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Tdmd diplomityd pohjautuu Jyvéskyldssd syksylld 2008 jérjestettyyn kilpailuun
Kivédritehtaan yrityspuiston laajennuksen suunnittelusta. Ty jakautuu kahteen osaan,
kirjallisuustutkielmaan ja suunnitelmaosuuteen. Tutkielmaosuudessa késitellddn
toimistotydn ja rakentamisen historiaa, nykytilaa sekd tulevaisuudennidkymid.
Historiakatsauksessa tarkastellaan niitd syitd ja tekijoitd, jotka ovat eri aikakausina
merkittdvisti vaikuttaneet toimistorakentamiseen. Ndmid syyt ovat yleensd olleet
taloudellisia, teknisid ja sosiaalisia. My0s erilaisilla johtamisteorioilla on ollut suuri
vaikutus toimistorakentamiseen. Nykyaikaosuudessa kasitellddn keskeisid toimisto-
rakentamiseen tidnd pdivdnd vaikuttavia ilmiditd ja teemoja. Nditd ovat muun muassa
inhimillisen pddoman ja innovaation merkityksen korostus sekd toimistot bréndin
rakentamisen vilineend. Tutkielman viimeinen kappale on esseemuotoinen pohdinta
toimistorakentamisen tulevaisuuden haasteista. Keskeisid ndkokulmia ovat muun
muassa tyon liikkkuvuuden jatkuva lisddntyminen, virtuaaliset tyOympéristot sekd
ennalta arvaamaton uusi teknologia.

Tyon jalkimméinen osuus kisittdd suunnitelman Kivédritehtaan yrityspuiston
laajennukseksi. Piirustusasiakirjat on esitetty erillisilld plansseilla sekd tdmén
dokumentin liitteissd. Suunnitelma koostuu kolmen eri mittakaavatason — alue-,
rakennus- ja  toimistotilojen  suunnitelmista.  Tavoitteena oli  suunnitella
lahiympéristoonsd sopeutuva, aluetta eheyttivd ja yhtendinen toimistorakennusten
kokonaisuus. Suunnitteluratkaisu muodostuu viidesti toimistorakennuksesta sekd kolme
rakennusta yhdistavéstd liike- ja toimistorakennuskorttelista, joka otettiin tarkemman
rakennussuunnittelun  kohteeksi. Rakennussuunnittelun tavoitteena oli luoda
arkkitehtonisesti ja teknisesti korkeatasoinen rakennus, joka niin ikdin sopii
ympéristoonsd ja jonka sisdltimit tilat ovat toimivia, muuntojoustavia ja helposti
saavutettavia. Toimistotilat pyrittiln suunnittelemaan muuntojoustaviksi, ihmisten
vuorovaikutusta edistdviksi ja erilaisten kéyttdjdyritysten tarpeisiin sopiviksi.
Suunnitelmat sisédltdvdt kolmea eri toimistotyyppid: avo-, yhdistelmi- ja
pienyritystoimistoja.  Lisdksi  kehitettiin  tyOpistetoimiston ideaan  perustuva
”vyOhyketoimisto” -tyyppi. Suunnitelmissa pyrittiin soveltamaan tutkielmaosuudessa
kerittya tietoa sekd etsimiin uudenlaisia tyOympéristoratkaisuja.
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This diploma thesis is based on an architectural competition held in Jyviskyld in
autumn 2008. The competition task was to design an extension for Kivéaritehdas
Business Park. This work is divided into two parts. The first part includes a literature
study on office design’s development during different phases of time. The second part
introduces the design solution.

The study examines the history, present time and future of office work and design.
In the history section, reasons for the development of offices during different phases of
time are being studied. The reasons have often been economical, technical and social.
Also different management theories have had a great impact on office design. In the
present time -section important factors and themes that influence office design today are
being studied. For example, the emphasis on innovation and use of office buildings as
branding tools are considered to be important issues at the moment. The last section
includes an essay-form study on office design’s future perspectives. Interesting points of
views are for example the continuously increasing mobility of work, future’s virtual
workplaces and the unpredictable new technology.

The design solution part presents the plan for Kivédritehdas Business Park’s
extension. Drawings and other design documents are presented on display boards and in
the appendixes of this document. The design solution consists of three planning levels:
the area-, building- and office level. The objective was to design a solid entity of office
buildings that adapts well to the environment and adds value to the city landscape and
structure. The design solution consists of five office blocks and a mixed-use office and
commercial quarter. The quarter consists of three joint buildings and has been selected
for detailed planning. Building design’s goal was to design a building that fits in the
surrounding environment and has high-profile architectural and technical features. The
spaces ought to be functional, flexible and easily accessible. The office spaces were
designed to be flexible as well, adaptive for different kinds of user’s needs and
supportive of interaction between people. Three different types of office were
implemented: an open plan office, a combi office and a small entrepreneurs’ office. In

<

addition, a new kind of office type was developed based on flex office: the “zone
office”. The aim was to utilize the information from the literature study in the plans and

to try to find new kinds of work environment solutions.
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1. JOHDANTO

Kivédritehtaan yrityspuisto on vanhaan tehdaskiinteistoon saneerattu toimitila-
kokonaisuus Jyviskyldn Tourulassa. Keskustan ldheisyydessé sijaitseva yrityspuisto on
tdnd pdivand noin 40 yrityksen ja 1000 tyontekijén toiminta- ja tydympéristd. Syksylla
2008 jarjestettiin arkkitehtuurikutsukilpailu Kivadritehtaan ldhiympéristdssé sijaitsevan,
Jykes Kiinteistot Oy:n omistuksessa olevan alueen suunnittelusta. Kilpailun tavoitteena
oli tuottaa kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti korkeatasoinen ja uudenlaista
toimitilaympéristdajattelua edustava ideasuunnitelma yrityspuiston laajennukseksi.

Tieto kilpailun jarjestimisestd saapui sopivaan aikaan. Olin parhaillaan etsimédssé
sopivaa aihetta diplomitydlleni. Kilpailun antama ldhtokohta tuntui mielenkiintoiselta ja
ajatus suunnitelman tekemisestd kotikaupunkiin hyviltd — niinpd valitsin aiheen
diplomitydaiheekseni. Alusta asti oli selvdid, etten tule osallistumaan kutsukilpailuna
jérjestettyyn kilpailuun, ja pédtin ottaa vapaat kiddet omanlaiseni ehdotuksen
suunnittelussa. Kilpailuohjelma materiaaleineen toimi padsuuntaviivana, jonka pohjalta
ldhdin tyotdni rakentamaan. Suunnittelutehtdvin my6td herdsi laajempi mielenkiinto
toimistorakentamista kohtaan.

Toimistotydn luonne on viimeisten vuosikymmenen kuluessa muuttunut oleellisesti.
Tietokoneet, matkapuhelimet ja Internet ovat tulleet erottamattomaksi osaksi sekd tyota
ettd vapaa-aikaa. Uusi teknologia on tehnyt tyOstd entistd joustavampaa ja antanut
meille ldhes rajattomat mahdollisuudet tydolosuhteidemme jdrjestimiseen. Kaikkia
mahdollisuuksia ei ole kuitenkaan vield hyddynnetty. Uusi teknologia on vain yksi
toimistoty0hon ja -rakentamiseen vaikuttavista tekijoistd. Padtin selvittdd millaiset muut
tekijat ovat vaikuttaneet, vaikuttavat ja tulevat vaikuttamaan toimistorakentamiseen
myds tulevaisuudessa.

Tdmédn asetelman pohjalta diplomityoni jakautuu kahteen osaan. Tutkielmaosuus
kisittdd kirjallisuustutkielman toimistorakentamisen kehityksestd. Tutkielmassa
kisitellddn toimistotyon ja -rakentamisen historiaa, tilld hetkelld toimistorakentamiseen
vaikuttavia ilmiditd ja teemoja sekd pohditaan tulevaisuuden haasteita.
Historiakatsauksessa nostetaan esiin keskeisid toimistorakentamiseen vaikuttaneita
tekijoitd, sekd esitellddn merkittdvid toimistorakennuksia eri aikakausilta. Pddpainopiste
on Euroopan ja Pohjois-Amerikan kehityksessd, mutta my0s kotimaista rakentamista
kisitellddn omassa kappaleessaan. Nykyaika-osuudessa esitellddn niin ikddn joitakin
tdmin pdivan toimistorakentamista hyvin kuvaavia esimerkkejd, jotka edustavat
innovatiivista ldhestymistapaa aiheeseen. Tutkielman padldhteind on kéytetty alan
kirjallisuutta seké joitakin tieteellisid artikkeleita. Tutkielmaosuuden viimeinen kappale
on esseemuotoisen pohdinta toimistotyon ja -rakentamisen tulevaisuudesta. Siind



etsitddn  vastauksia ~muun muassa  seuraaviin  kysymyksiin.  Millaisissa
toimistoympaéristoissé tyotd tullaan tulevaisuudessa tekemddn? Miten tyon joustavuuden
jatkuva lisddntyminen tulee vaikuttamaan toimistorakentamiseen? Entd mikd on uuden
teknologian rooli toimistoymparistdjen kehityksessa?

Diplomityoén  jilkimmdinen osuus késittdd suunnitelman  Kiviiritehtaan
yrityspuiston laajennukseksi. Tédmd dokumentti siséltdd kirjallisen kuvauksen
suunnitelmasta sekd pienenndkset piirustusasiakirjoista (liitteend). Piirustukset on
lisdksi esitetty todellisessa mittakaavassaan erillisilla plansseilla.

Ennen suunnitelmien esittelyd analysoidaan suunnittelualuetta ja sen ymparistoa.
Analyysiosa sisiltdd katsauksen Tourulan kaupunginosan historiaan, suunnittelu-
aluerajauksen méidrityksen sekd olemassa olevan rakennuskannan, liikenneverkon ja
viheralueiden analyysin. Suunnitelma koostuu kolmen eri mittakaavatason — alue-,
rakennus- ja toimistotason suunnitelmista. TyOn tavoitteita voidaan tarkastella
suunnittelutasojen mukaan. Aluetason tavoitteena on luoda ldhiympéristoonsi
sopeutuva, aluetta eheyttdvd ja yhtendinen toimistorakennusten kokonaisuus.
Suunnittelualueen tulee muodostaa sopusointuinen ja dynaaminen kokonaisuus vanhan
Kivairitehtaan alueen kanssa sekd yhdistyd luontevasti ja kestdvilld tavalla koko
ympérdivain kaupunkirakenteeseen. Rakennustason tavoite on luoda arkkitehtonisesti ja
teknisesti korkeatasoinen rakennus, joka niin ikddn sopii ympéristoonsd ja jonka
sisdltimadt tilat ovat toimivia, muuntojoustavia ja helposti saavutettavia. Toimistotason
tavoitteena on luoda nididen alue- ja rakennustason ’raamien” sisdin toimiva
tyoympadristd, joka on innovatiivinen, muuntojoustava ja ottaa huomioon eri
sidosryhmien tarpeet ja vaatimukset. Suunnitelmissa pyritddn soveltamaan
tutkielmaosuudessa keréttya tietoa sekd etsimidn uudenlaisia tydymparistoratkaisuja.



2. TOIMISTOT EILEN, TANAAN JA HUOMENNA

Sanan foimisto englanninkielinen vastine office tulee latinankielisestd sanasta officium,
jonka merkityksid ovat muun muassa palvelus, velvollisuudentunto ja seremonia
[Uffelen 2007, s. 9]. Médritelmid sanalle toimisto ja konttori 16ytyy useita. Erddn
médritelmdn mukaan toimisto on tila, tilaryhmd tai rakennus, jossa erilaiset
yritysorganisaatiot ja henkildt tydskentelevét [Dictionary 2009]. Yksinkertaisimmillaan
toimisto ymmaérretdén tilana, jossa tehdddn toimistotyotd. Toimistotyd puolestaan
médritellddn usein suhteessa tyohon tuotannossa. Siind missd tuotannon prosessi on
tyypillisesti raaka-aineen muuttamista tuotteeksi, toimistotyd on informaation kisittelya
uudeksi informaatioksi [Mékinen 1981, s. 104]. RT -kortin [95-10716] mukaan
“toimistoty6lle on tunnusomaista informaation késittely ja muokkaus sekd uuden tiedon
tuottaminen. Samoin eriasteinen ja -muotoinen yhteistyd, kokoukset, neuvottelut,
keskustelut ym. kanssakdyminen ja kommunikointi joko elektronisesti tai ”face to face”
ovat tyypillisid toimintoja toimistotiloissa.”

2.1. Toimistorakentamisen historiaa

Kuten rakennukset yleensd peilaavat vallitsevaa yhteiskuntaa, ovat my0s
toimistorakennukset kautta historiansa ilmentdneet niitd vaatimuksia, joita
toimistotydlle ja -tyontekijdille on kunakin aikana asetettu.

Toimistotyon erilaisuus suhteessa tyohon tuotannossa on ilmentynyt eri tavalla eri
aikakausina — sekd erilaisissa fyysisissd tyOympdéristdissd ettd mm. sosiaalisessa
asemassa, palkassa ja uramahdollisuuksissa.  Hallinto ja kirjanpito kuuluivat
perinteisesti pddasiassa vaikutusvaltaisille ihmisille, minkd seurauksena varhaiset
toimistotyontekijat olivat suhteellisen korkeassa sosiaalisessa asemassa. Teollisen
vallankumouksen alkuvaiheen harvalukuiset toimistotyontekijit tydskentelivdt usein
johdon ldheisyydessd, mikad ilmeni aikakauden toimistojen loisteliaassa arkkitehtuurissa.
Ensimmdiset varsinaiset toimistorakennukset ilmestyivit 1800-luvun puolivélissd
urbaaneihin kaupunkikeskustoihin Yhdysvalloissa ja Englannissa. 1800-luvun loppuun
mennessd uusi, noin miljoonan toimistotyontekijin sosiaaliluokka oli syntynyt
Yhdysvalloissa. Toimistotyon méadrd kasvoi nopeasti 1900-luvulla ja moderneista,
tuhansien konttoristien toimistorakennuksista tuli todellisuutta. Rationalisoinnin
seurauksena toimistotyd muuttui luonteeltaan proletaariseksi. Toisen maailmansodan
jédlkeen tietokone ja automaattinen datankdsittely muuttivat toimistotyén olosuhteita
entisestddn. Viime vuosikymmenind digitaalinen vallankumous, tydtehtidvien
erilaistuminen sekd jatkuvasti muuttuvat teknologiset ja organisatoriset vaatimukset
ovat merkittidvisti vaikuttaneet toimistojen suunnitteluun ja rakentamiseen. Késitykset



toimistotyon tuottavuudesta ja sisdllostd ovat muuttuneet ja muuttuvat jatkuvasti.
[Danielsson 2005; Uffelen 2007.]

2.1.1. Varhaiset toimistot

Vaikka nykyaikaisen toimistorakennusten historia on suhteellisen lyhyt, toimiston juuret
ulottuvat kauas historiaan kirjoitustaidon syntysijoille asti. Erdénlaisia toimistoja oli jo
varhaisimmissa Mesopotamian alueen Kkirjoitustaidon omaksuneissa yhteiskunnissa.
Naméa varhaiset toimistot eivdt luultavasti erikoistuneet muista tiloista, silld
toimistotehtdvid suorittivat esimerkiksi Egyptissa kiertdvit kirjurit.

Antiikin Kreikassa stoa, katettu pylvishalli, oli erdénlainen julkinen monitoimitila,
jossa kirjurit tapasivat kokoontua. Rooman valtakunnan aikana varhaisten toimistojen
kehitys kiihtyi seurauksena valtavan hallintokoneiston ja sidddellyn talouden tarpeille.
Roomalaiset virkamiehet ja pankkiirit kokoontuivat julkisilla foorumeilla ja
basilikoissa. Hallinnon tarpeisiin rakennettiin myos uusia, erikoistuneita rakennuksia,
kuten valtakunnan arkisto Tabularium. Forum Romanumin reunalla sijaitsevassa
Tabulariumissa varastoitiin lakeja, sdddoksié ja sopimuksia. [Uffelen 2007, s.9-10.]

{ Kuva 1. 1400-luvun lopun miniatyyri,

Jjossa munkki Jean Mielot kopioi
'\ tekstejd scriptoriumissaan.

“| [Wikipedia 2009].

Keskiajan luostareissa syntyi scriptorium — tila uskonnollisten tekstien kopiointia
varten. Scriptorium ei koskaan kehittynyt omaksi rakennustyypikseen, vaan séilyi
huoneena, jossa useat Kkirjurit saattoivat tyOskennelli samaan aikaan. Huone oli
varustettu tarkoitukseen erikoituneilla toimistovarusteilla, kuten useista munkkien
tyoskentelyd kuvaavista kaiverruksista ilmenee (kuva 1) [Uffelen 2007, s. 10].
Scriptorium  kuului ilmeisesti erottamattomasti kirjaston yhteyteen ja esiintyi
tarkoitustaan varten erotettuna huoneena luultavasti vain tiettyind ajanjaksoina
historiassa, jolloin jokin instituutio tai henkildé halusi kopioittaa kirjastoonsa suuren
madrin tekstejd [Wikipedia 2009].

Keskiajan véistyttyd ns. uusi aika toi tullessaan kansallisvaltioiden synnyn,
oikeusjirjestelmédn  vakiintumisen, kaupankdynnin  globalisoitumisen sekd
kaksinkertaisen kirjanpidon. Muutokset edellyttivdt varta vasten toimisto- ja
hallintotarkoitukseen sopivien tilojen rakentamista. Toimistotydskentelyn yhdistdminen



asumisjarjestelyihin oli kuitenkin vield tavanomaista. 1400- ja 1500-luvuilla toimistojen
kehitystd veivdt eteenpdin suuret kauppahuoneet, jotka avasivat toimipisteitdin
Euroopan rannikkokaupunkeihin. Yksi aikakauden merkittivimmistd toimisto-
rakennuksista on Giorgio Vasarin suunnittelema Uffizi (1560-1581) Firenzessd. U:n
muotoinen rakennus koostuu toimistohuoneista, joista jokaisessa on tilaa kolmelletoista
virkamiehelle. [Uffelen 2007, s. 10.]

Seuraavina vuosisatoina Euroopassa rakennettiin lukuisia rakennuksia hallinnollisiin
tarkoituksiin. Kun kaupankdynti monimutkaistui — kehittyen viahitellen kapitalistiseksi
talousjérjestelmédksi — voimistui tarve tiloille, joissa voitiin suorittaa erikoistuneita
toimistotehtdvid laajassa mittakaavassa. Vuonna 1694 perustettiin  maailman
ensimmdinen valuuttapankki, The Bank of England, jota varten George Sampson
suunnitteli 1740-luvulla Lontooseen ensimmdiisen varsinaiseen pankkitoimintaan
tarkoitetun rakennuksen (kuvat 2 ja 3). Ajan tyylin mukainen uusklassisen luomus oli
erddnlainen tulkinta antiikin ajan foorumista, jonka ympérille Kkirjurinhuoneet
levittdytyivat. Vain muutama vuosikymmen my6hemmin rakennus uudelleen
rakennettiin vastaamaan paremmin pankkityon tarpeisiin. [Uffelen 2007, s. 10.]

g )’M}ﬁnﬂn e r';/‘fﬂ:r i :y]‘Mm.{

Kuva 2. The Bank of England 1740-luvun piirroksessa. [Intercol 2009].

Kuva 3. The Bank of England, interiéori 1800-luvun alussa. Korkea-arvoiset
konttoristit tyoskenteliviit korkean statuksen toimistossa [Duffy 1980].

21.2. Toimistovallankumous ja taylorismi

Hallinto- ja toimistorakennusten maird kasvoi nopeasti 1800-luvulla. Tyypillisessa
hallintorakennuksessa oli alakerrassa edustava vastaanottohalli ja ylemmissé kerroksissa



kaytidvien varrelle ryhmittyneet tyotilat. Vidhemmaén edustavia, mutta muuntojoustavia
toimistotiloja tarjosi Englannissa ja hansakaupan alueella 1700-1800 -luvuilla yleinen
counting house, erdinlainen kirjanpitdjdn toimisto. Tarve suurille toimistorakennuksille
syntyi kuitenkin vasta Lontoon ja New Yorkin suurten vakuutusyhtididen perustamisen
yhteydessa. [Uffelen 2007, s.10.]
1800-luvun alun Englannissa oli nykytiedon mukaan tavallista, ettd toimistot

rakennettiin vuokrattaviksi. Tdméan vuoksi oman toimistorakennuksen rakentaminen oli
aluksi paitsi harvinaista, myds osoitus yrityksen vauraudesta. Edustava ja hyvin
dokumentoitu esimerkki aikakauden vakuutustoimistosta on The Sun Life Insurance
Companyn rakennus. 1700-luvun alussa perustettu vakuutusyhtié vuokrasi aina 1800-
luvun alkuun asti tarvitsemansa tilat, kunnes vuonna 1849 Lontooseen valmistui varta
vasten yhtion tarpeisiin rakennettu toimistorakennus (arkkitehti C. R. Cockerell). Uudet
toimitilat edustivat Bank of Englandin tapaan jykevéi, palatsimaista uusklassismia
(kuva 4). Loisteliaat puitteet kuuluivat asiaan, silld konttoristit olivat taitojensa ja
harvalukuisuutensa puolesta korvaamattomia ja titen korkeassa sosiaalisessa asemassa.
Organisaatio oli nykymittapuun mukaan viela pieni ja hitaasti kasvava. [Duffy 1980.]

Sun Lifen toimitiloista dokumentoitu materiaali osoittaa, ettd toiminnallinen
eriytyminen kodin ja toimiston vélilld oli 1800-luvulla vield hyvin pientd. Tarvittiin
tulisija lammitykseen ja kaapistoja sdilytykseen — kuvassa (5) ainoastaan toimistopoyta
istuinjdrjestelyineen viitaa toimistotarkoitukseen. [Duffy 1980, 5.262.]

Kuva 4. The Sun Life Insurance Olffice, vuonna 1849 valmistuneen rakennuksen
palatsimainen ulkomuoto [Duffy 1980].

Kuva 5. The Sun Life Insurance Office, toimistohuone 1900-luvun puolivilissd
otetussa valokuvassa [Duffy 1980].

Toinen merkittdvd esimerkki 1800-luvun toimistorakennuksesta on vuonna 1864
valmistunut Oriel Chambers Liverpoolissa. Arkkitehti Peter Ellisin suunnittelema
rakennus koostui pienistd toimistohuoneistoista, joita vuokrattiin 2-3 hengen yrityksille.
Téllaiset pienet toimistoyksikot olivat todenndkdisesti yleisempid, kuin Sun Life
vakuutustoimiston kaltaiset, 40-50 hengen kokonaisuudet. Aikakauden vuokrattaviksi



rakennetut toimistorakennukset eivit kuitenkaan yleensd poikenneet ulkomuodoltaan
Sun Officen muotokielestd. Téssd suhteessa Oriel Chambers oli erilainen. Rakennuksen
kayttotarkoitus ja pienyritysten tarpeita hyvin vastaava modulaarinen huonejako
ndkyividt selvisti rakennuksen pelkistetyssd julkisivussa (kuvat 6 ja 7). Rakennuksesta
tuli esikuva lukuisille my6hemmille toimistorakennuksille. [Duffy 1980, s. 263.]

UPREE SROUND FLOBR MAK -

Kuva 6. Oriel Chambers,
pohjapiirros [Duffy 1980].

Kuva 7. Modulaarinen tilajako
nékyy myos Oriel Chambersin
Julkisivussa [Duffy 1980].

Voimakas teknologinen kehitys, yhteiskunnalliset muutokset ja voimistuva
kapitalistinen  talousjdrjestelmd aikaansaivat rédjdhdysmiisen toimistotyon ja
rakentamisen kasvun, erdénlaisen toimistovallankumouksen 1800-luvun loppupuolella
ja 1900-luvun alussa. Euroopan ja Pohjois-Amerikan suurkaupungit saivat tutustua
tdhdn massailmiodon ensimmdiisend [Uffelen 2007, s.10.] Vaatimukset toimisto-
tyontekijoiden ammattitaidon suhteen laskivat, naimattomien naisten osuus tydvoimasta
nousi, ansiotaso laski ja toimistotyOstd tuli luonteeltaan tydvdenomaista [Danielsson
2005, s. 4-5]. Konttoristilegioonat tarvitsivat tydskentelytilaa ja sitd luotiin pddasiassa
kaupunkien keskustoihin. Samoihin aikoihin valurauta yleistyi toimistorakennusten
kantavana materiaalina. Syvien runkojen keskelle saatiin valoa rakentamalla erityisesti
suurissa rakennuksissa katettuja valokuiluja seké sisépihoja [Uffelen 2007, s. 10].



Kirjoituskoneella oli osaltaan suuri vaikutus toimistotyon mddrdn kasvuun.
Kirjoituskone keksittiin Yhdysvalloissa 1870-luvulla, ja Remington aloitti koneiden
massavalmistuksen vuonna 1874. Vuonna 1879 yhtié myi 146 kirjoituskonetta, vuonna
1881 3300 kappaletta ja vuonna 1890 jo 65000 kappaletta. Samanlainen nopea
innovaation omaksuminen ja kasvu liittyi myds puhelimen kéyttéonottoon.
Ensimmiinen puhelinlinja avattiin vuonna 1876 Boston-Cambridge -vilille, ja
vuosisadan loppuun mennessd Yhdysvalloissa oli kdytdssd jo yli miljoona puhelinta.
[Duffy 1980, s. 266.]

Kasvavan teollisuus- ja toimistotydvoiman hallitsemiseksi kehitettiin uusia teorioita
ja metodeja. Yksi merkittdvimmisté oli amerikkalaisen Frederick Taylorin (1856-1915)
kehittdima Scientific Management -johtamisfilosofia, joka tunnetaan Suomessa my0s
késitteilld tieteellinen liikkeenjohto sekd taylorismi. Tuskin mikddn muu teoria on
vaikuttanut toimistokulttuuriin yhtd voimakkaasti kuin Taylorin ajatukset, jotka
julkaistiin vuonna 1911 teoksessa “The Principles of Scientific Management”.
Teoksesta tuli bestseller koko 1900-luvun ensimmaéisen puoliskon ajaksi ja se vaikutti
suuresti sekd Pohjois-Amerikan ettd Euroopan ajattelumalleihin. [Danielsson 2005.]

Tuotannon tehostamisesta alkunsa saanut johtamisfilosofia omaksuttiin pian
toimistotyon johtamiseen. Taylorismi, jonka tavoitteita olivat parempi tuottavuus ja
taloudellinen hyoty, perustui tyon rationalisointiin. Ratinalisointi merkitsi tyon
jakamista pieniin aika- ja tehtdviyksikoihin, joita hallitsemalla pyrittiin saavuttamaan
parempi tuottavuus [Danielsson 2005, s. 5]. Tyontekijit ndhtiin yhtend tuotannon
yksikkond, joka reagoi ainoastaan rahallisiin palkintoihin. Ajateltiin myds, ettd
toimistoa voidaan johtaa kuin konetta [Duffy 1980, s. 265]. Vastaavan ideologian,
fordismin isd Henry Ford ihmetteli kerran: ”Why is it that when I buy a pair of hands, I
always get a human being as well?” Fordia drsytti sosiaalinen dynamiikka, joka hinen
kasityksensd mukaan héiritsi litketoimintaa [Myerson & Ross 1999, s. 8].

Tyovoiman tiukka wvalvonta oli taylorismin mukaan avaintekijd tuottavuuden
parantamisessa, minkd vuoksi teoriaa on kritisoitu mm. tyon ja tyontekijin
epdinhimillistdimisestd. Taylorismin hengessd rakennettiin suuria avotoimistoja,
todellisia toimistotehtaita, joissa tyOpisteet jirjestettiin suoriin, helposti valvottaviin
riveihin (ns. Bull Pen). Tyontekijoiden ei oletettu toimivan itsendisesti saati luovasti,
miké johti organisaatioissa jyrkkdén hierarkiaan. Yhdistettynd modernin arkkitehtuurin
funktionaalisuuteen taylorismilla oli hyvin kauaskantoinen vaikutus toimisto-
rakentamiseen koko 1900-luvun ajan. Danielssonin [2005] mukaan taylorismi vaikuttaa
ajatteluumme joissain méadrin  vield tidndkin pdivdnd, hidastaen uudenlaisten
nikokulmien omaksumista.

Frank Lloyd Wrightin Buffaloon suunnittelema Larkin Building vuodelta 1904
(purettu 1950) on hyvéa esimerkki paitsi taylorismin ajatusten omaksumisesta toimisto-
rakentamisessa myo0s varhaismodernistisesta arkkitehtuurista (kuva 8). Rakennus
suunniteltiin postimyyntiyritykselle (yksi uudenlaisten yritysten ryhmad, joita alkoi
ilmaantua 1800-luvun lopulla), joka tyollisti parhaimmillaan 1800 tyOntekijda [Uffelen
2007, s. 14]. Toiminnan mittakaava oli huomattavasti suurempi kuin aikaisemmin 1800-



luvulla, tyé rutinoituneempaa ja tehdasmaisempaa. Rakennusta kiytettiin modernin
toimistorakennuksen malliesimerkkind useissa johtamisen kasikirjoissa, joita julkaistiin
Yhdysvalloissa vuosisadan alussa [Duffy 1980, s. 265].

Larkin Building oli erityislaatuinen rakennus paitsi arkkitehtuuriltaan myos siksi,
ettd se ilmensi kaupallisen sektorin nopeaa kasvua. Aikaisemmat toimistotyypit
perustuivat pidasiassa joko Sun Life -vakuutusyhtion tapaiseen palatsimaiseen tyyppiin
tai Oriel Chambersin tapaiseen, pienid yksinkertaisia tiloja toistavaan tyyppiin. Larkin
Building oli yhtendinen rakennus ulkoapdin, mutta my0s yhtendinen, organisaation
yhtendisyyttd julistava tila sisdltdpdin (kuva 9). Seinille oli kirjoitettu yrityksen arvoja
kuvaavia iskulauseita. Tiukka hierarkia ilmeni toimistotiloissa muun muassa
tyopisteiden suunnittelussa: istuimen ja tyOopOydidn asema toisiinsa ndhden salli
ainoastaan hyvin pienen liikkumavaran. Tdméa oli konkreettinen esimerkki siitd, miten
toimistotyontekijat luopuivat vapaudestaan taylorismin ajan alkuvuosina. [Duffy 1980,
s. 266.]

Larkin Building oli edistyksellinen rakennus siindkin mielessd, ettd se oli
ensimmdinen kokonaan ilmastoitu toimistorakennus [GreatBuildings 2009]. Té&hdn
aikaan koneellinen ilmastointi soveltui kuitenkin ainoastaan suuriin ja korkeisiin
tilothin, ei pieniin huoneisiin. Pienten suljettujen tilojen puuttuminen Larkin
Buildingissa saattoi johtua paitsi koneellisen ilmastoinnin puutteista, my0s
organisatorisista tarpeista kuten tyontekijoiden valvonnasta. Oli asia miten tahansa,
Larkin Building vastasi ilmeisen hyvin ajan ideologiaan, jota T. W. Schulze kuvaa
teoksessaan Office Administration (1919) néin: ”The office, to some extent, should be
an expression in physical form of the organisation of the business...that is, it should

show the lines of authority, the separation of functions, and the direction of work
through the different departments.” [Duffy 1980, s. 269.]

Kuva 8. Larkin Building [Buffalo 2009].

Kuva 9. Larkin Building, sisdtilat kokoava toimistohalli [Duffy1980].
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2.1.3. Pilvenpiirtajatoimiston synty

Pohjois-Amerikan toimistorakennusperinteessd korkeudella on ollut alusta asti suuri
merkitys. Pilvenpiirtdja -rakennustyypin historia ulottuu 1800-luvun lopun Chicagoon,
joka suuren palon (1871) jdlkeen rakennettiin ldhes kokonaan uudelleen. Samalla syntyi
ns. Chicagon koulukunta — ryhmd 1800-luvun lopussa aktiivisia arkkitehteja (mm.
Daniel Burnham, William Le Baron Jenney, Louis Sullivan), jotka vastasivat
ensimmdisten pilvenpiirtdjien suunnittelusta [Uffelen 2007, s. 12]. Chicagon
koulukunnasta tuli synonyymi arkkitehtuurityylille, jonka ominaispiirteitd olivat
terdsrunkoiset, tiiliverhoillut rakennukset, aikaisempaa suuremmat ikkunakoot sekd
hillitty koristeaiheiden kaytto julkisivuissa [Danielsson 2005, s. 12].

Aikaisempaa korkeampien rakennusten rakentamisen mahdollisti 1800-luvun
loppupuolen tekninen kehitys, erityisesti terdksen kayttoonotto runkomateriaalina sekd
hissien kehittyminen. Pilvenpiirtdjd-rakennustyypin synty oli toisaalta v&djaamiton
seuraus kiinteistomarkkinoista, joilla rakentamisen hinta oli pieni suhteessa maan
hintaan. Kiinteistosijoittajat oivalsivat keskusta-alueiden maankdyton tehostamisesta
seuraavat valtavat tuottomahdollisuudet. Keskustarakentaminen tuki samalla yritysten
edustustarpeita. My0s erityyppisten yritysten médrdn voimakas kasvu vaikutti omalta
osaltaan pilvenpiirtdjan kehittymiseen. [Duffy 1980, s. 269.]

Maailman ensimmaéinen pilvenpiirtdja, Home Insurance Building (kuva 10)
rakennettiin Chicagoon vuonna 1885 (arkkitehdit Holabird & Roche, purettu 1931).
Rakennuksessa, joka muistutti enemmaén palatsia kuin toimistorakennusta, yhdistyivit
moderni terdsrunko sekd vanhanaikainen, kertaustyylinen julkisivu [Uffelen 2007, s.
12]. Varhaisimmat, 1880-1890 -lukujen pilvenpiirtdjdtoimistot eivdt olleet kovinkaan
innovatiivisia julkisivusommitteluiltaan tai pohjaratkaisuiltaan. Ne suunniteltiin samalla
periaatteella kuin Oriel Chambers vuosikymmenid aikaisemmin: pienid huoneistoja
pienille yrityksille. Erotuksena vanhaan oli se, ettd toimistoyksikkod pystyi
monistamaan tilatarpeen mukaan ldhes loputtomasti. Arkkitehdin haasteena oli hallita
valtavaa massaa ja loputonta samanlaisten ikkunoiden jatkumoa. Arkkitehti Louis
Sullivan kuvailee pilvenpiirtdjdtoimistoa osuvasti ndin: ”an indefinite number of storeys
of offices piled tier upon tier, one tier just like another tier, one office just like all other
offices — an office being similar to a cell in a honey-comb, merely a compartment,
nothing more.” [Duffy 1980, s. 269.]

New Yorkissa ja Chicagossa kdynnistyi 1920-luvulla voimakas korkeuskilpailu ja
Building (1928-30), Empire State Building (1929-1931) ja Rockefeller Center (1932-
1940). Viimeksi mainittuun kokonaisuuteen sisdltyi paitsi toimistotiloja myos
ostoskeskus, postikonttori, metroasema sekd asuntoja. [Uffelen 2007, s. 12-14.]
lopulta periytyvd rakennussddntd rajoitti rakentamisen Chicagossa 40 metriin [Detail
2007].
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Vuonna 1932 valmistunut Philadelphia Saving Fund Society Building (kuva 11)
Philadelphiassa oli ensimmadinen ns. kansainviliseen tyyliin (engl. international style)
rakennettu pilvenpiirtdjd. Kansainvilinen tyyli edusti yksinkertaista, funktionaalista
arkkitehtuuria ilman minkéénlaista koristelua. Rakennus herétti valmistuessaan laajaa
thailua erityisesti tyontekijoille tarjoamiensa palveluiden vuoksi ja toimi esikuvana
lukuisille tuleville toimistorakennuksille [Danielsson 2005, s. 13].

Kuva 10. The Home Insurance Buildingia pidetddn maailman ensimmdisend
pilvenpiirtdjind [Chicago Architecture 2009].

Kuva 11. Philadelphia Savings Fund Society Building
[American Architecture 2009].

2.1.4. Moderni toimisto

1900-luvun alkupuolella moderni arkkitehtuuri toi tullessaan koristeista luopumisen,
funktionaalisuuden vaatimuksen, rakenteiden rationalisoinnin, julkisivusommittelun
vapautumisen ja suuret, avoimet huonetilat. Modernismi ei kuitenkaan kohdannut
suoraa hyviksyntdd. Esimerkiksi Chicago Tribune -tornin suunnittelukilpailu vuonna
1922 houkutteli useita merkittdvid Eurooppalaisia arkkitehtejd, mukaan lukien
kilpailussa toiseksi sijoittuneen Eliel Saarisen, mutta Kilpailun voitti lopulta Howells &
Wood:in uusgoottilainen ehdotus. Vuosisadan alun edistyksellisid toimistorakennuksia
Euroopassa olivat mm. Hans Poelzigin IG-Farben Frankfurtissa (1929-1930) ja Fritz
Hoegerin Chile House Hampurissa (1922-24). Monet aikakauden toimistosuunnitelmat
jéivdat piirustuspdytien utopioiksi, esimerkkind FEl Lizzitzkyn suunnittelema
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Wolkenbuegel (1924): 50 metrid maanpinnan yldpuolella leijuva “horisontaalinen
pilvenpiirtdja”. [Uffelen 2007, s. 14.]

1930-luvun laman ja toisen maailmansodan jédlkeen arkkitehtuurin yleinen suuntaus
kddntyi  nopeasti  modernismin  hyvéksi.  Yhdysvalloissa  eurooppalaiset
maahanmuuttajat, erityisesti Ludwig Mies van der Rohe ja Walter Gropius, saavuttivat
hyvéksyntdd modernismin ideologialle. Lever House vuodelta 1951 (Skidmore, Owings
& Merrill =SOM) New Yorkissa oli yksi lasisten verhoseinien pioneereista (kuva 12).
Rakennuksen myotd taivasta  heijastavista lasijulkisivuista tuli  modernin
toimistorakentamisen tunnuspiirre, joka levisi ympari maailman. [Uffelen 2007, s. 14.]
Mies van der Rohe:n Seagram Building (1954-58) edustaa samaa tyylisuuntaa (kuva
13). Rakennus oli toisen maailmansodan jilkeisen Amerikan vaurauden symboli ja
kansainvilisen tyylin ikoni, jolla oli pitkdaikainen vaikutus Pohjois-Amerikan
toimistoarkkitehtuuriin. ~ Modernin  tyylin,  johtamisteorioiden, teknologisten
innovaatioiden sekéd taloudellisen muutosten mydtd yksilollisyydestd tuli enenevissd
méidrin alisteinen tehokkuudelle, hyddylle ja moderniudelle. [Danielsson 2005, s. 13.]

Kuva 12. Lever House [University of Oklahoma 2009].

Kuva 13. Seagram Building [Artnet 2009].

Vuoteen 1956 mennessd pienten toimistohuoneiden ilmastointi oli tullut
mahdolliseksi ja huoneiden ilmanvaihtoa voitiin jopa sdddelld suhteellisen itsendisesti.
Tdméd mahdollisti rungon sisélle rakennettavat toimistohuoneet ja sitd kautta entisti
syvemmét toimistorakennusten rungot [Duffy 1980, s. 272]. Samoihin aikoihin
ilmestyivdt ensimméiset puhtaasti litke- ja toimistorakennusten kaupunginosat,



13

esimerkkind Pariisin La Defens¢. CIAM:in kokouksen (1933) ja “Ateenan
perussddnnon” myo6td oli voimistunut ajatus toiminnallisesta segregaatiosta — asumisen,
tyOskentelyn ja liitkenteen erottamisesta toisistaan [Uffelen 2007, s. 14-16].

1960-luvun  alussa  lanseerattiin  nk.  maisemakonttori,  blrolandschaft.
Toimistotyyppi kehitettiin Lansi-Saksassa, ja ensimmdinen sen mukaan rakennettu
toimistorakennus oli Behringen péédkonttori Mannheimissd (1960). Maisemakonttorin
mainostettiin olevan jotain tdysin uutta ja erilaista verrattuna aikaisempiin tayloristisiin
avokonttoreihin. Perusideana oli parantaa organisaation kommunikaatiota ja tehokkuutta
toimistohuoneista luopumisen ja fyysisen saavutettavuuden avulla. Ajatus syntyi osana
uudenlaista johtamisfilosofiaa, jota human relations -liike (ns. ihmissuhdekoulukunta)
edusti. [Danielsson 2005, s. 9-12.] Thmissuhdekoulukunnassa organisaatio néhtiin
ihmistenvilisend, vuorovaikutteisena systeemind, ei mekaanisena koneena kuten
kylmin tuotantotaloudellisessa taylorismissa. Lahestymistapa osoitti, ettd tyontekijalla
on monia muitakin tarpeita puhtaasti taloudellisten lisdksi. Oivallettiin, etti
huomioimalla tyontekijdn ei-taloudelliset tarpeet tydantaja voi lisdtd tyontekijan
tyytyvaisyyttd, motivaatiota ja sitd kautta tuottavuutta. [Makinen 1981, s. 65-67.]

Maisemakonttorin synnyn mahdollistivat osaltaan aikaisempaa parempi valaistus,
ilmanvaihto sekd akustiset alakatot. Samalla kehittyi uusi modulaarinen
kalustejdrjestelmd (engl. cubicle), joka mahdollisti tyOpisteen erottamisen sermeilld
suuremmasta tilasta. Kriitikoiden mukaan wuusi kalustejdrjestelmd oli vastoin
maisemakonttorin perusideaa: se esti vuorovaikutuksen kollegoiden wvililld eikd
tarjonnut juurikaan yksityisyyttd. Myos kritiikki avotoimistoja kohtaan mm. akustiikan,
yksityisyyden  ja  sisdilmastollisten = olosuhteiden  osalta  kasvoi  kun
tyontekijasuuntautunut politiikka entisestddn vahvistui. [Ed., s. 9-14.] Ninoflaxin
toimisto Nordhornissa Hollannissa vuodelta 1963 (kuva 14) oli tyylipuhdas
maisemakonttori/avotoimisto. TyOpisteet sijoittuivat tilaan sattumanvaraisesti, ja
rakennuksen monikulmainen muoto rikkoi aikaisemmille toimistoille ominaista
kurinalaista moduulirakennetta. Avoin ja véiljd pohjaratkaisu pyrki ilmaisemaan
joustavaa johtamistyylid [Duffy 1980, s. 275].

Maisemakonttori levisi erilaisine variaatioineen pitkin Eurooppaa ja Amerikkaa
1960-luvun lopulta ldhtien. Vaikka huonetoimisto siilytti asemansa statussymbolina,
syvarunkoinen, suuren kapasiteetin avotoimisto otti vallan 1970-luvulla [Uffelen 2007,
s. 16]. Norman Fosterin Willis Faber & Dumas -vakuutusyhtion padkonttori Ipswichissi
(1970-75) kuvastaa hyvin toimistorakentamisen “rentoutumista” 1970-luvulla.
Rakennus voidaan ndhdd high-tech -arkkitehtuurin sekd energiatietoisen ajattelun
pioneerina. Erilaisine palveluineen (mm. uima-allas, kattopuutarha, ravintola) rakennus
tarjosi uudenlaisen sosiaalisen ulottuvuuden tyontekijoilleen, ja voidaan ndihdd myos
viitteend tyopaikan demokratisoitumisesta [Foster + Partners 2009].

Toinen aikakauden toimistosuunnittelun kadytint6ja horjuttanut rakennus oli Central
Beheer (kuva 15) Apeldornissa Hollannissa. Vuonna 1972 valmistuneen rakennuksen
suunnittelussa otettiin huomioon muun muassa tyontekijoiden osallistuminen seki
muunneltavuus. Arkkitehti Herman Hertzberger lanseerasi muunneltavat tyopisteet,
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joiden muokkaaminen henkilokohtaisten mieltymysten mukaan oli suositeltavaa,
tavoitteena kodinomainen tunnelma. Ajatuksena oli saavuttaa vastakohta tasapdistéville
yrityksen tyylille. TyOpisteet keréttiin pieniin ryhmiin, ja jokainen tydpiste tarjosi sekd
yksityisyyttd ettd avoimuutta. Samalla pyrittiln eroon fyysisen tyOdympériston
tunnusmerkeistd, jotka ilmensivdt tyontekijoiden asemaa organisaatiossa. Rakennus
merkitsi lopun alkua aikakaudelle, jolloin tdydellinen johdon kontrolli oli mahdollista.
[Danielsson 2005, s. 10.]

1 Staircase
2 Cloakroom
3 Washroom
sl Toilets

N 5 Directors’ toilets
6 Lift
File lift

7

8 Draught screen
9 Main office

0 Emergency

1 Planned
expansion

Kuva 14. Ninoflax building, pohjapiirros [Duffy 1980].

Kuva 15. Central Beheer, aksonometria [Uffelen 2007].

Avotoimiston ja huonetoimiston edut yhdistdvé toimistotyyppi kehitettiin Ruotsissa
1970-luvulla. Ensimmdinen erilaisia toimistotiloja  sekoittava kombikonttori/
yhdistelmdtoimisto  oli  Canonin  Tukholman  pédkonttori  vuodelta 1978
(arkkitehtitoimisto Tengbom). Matalan, vain kolmekerroksisen rakennuksen keskella oli
atriumpiha, joka péésti valoa rakennuksen sisdosassa sijaitseviin avotilatoimistoihin.
Avointa toimistotilaa ympardivét lasiseindiset toimistohuoneet. [Ed., s. 10-11.]

Nk. high-tech -tyylistd tuli kansainvélisen tyylin jilkeen uusi, laajasti kiytetty
moderni arkkitehtuurityyli toimistorakentamisessa. 1980-luvun lopulla se alkoi nidkya
suurissa kaupungeissa ympéri maailmaa, riippumatta maasta ja kulttuurikontekstista.
Lloyd’s Building Lontoossa (1986) edustaa titd uudenlaista tyylisuuntaa. Lloyd’s —
yksi maailman vanhimmista vakuutusyhtidistd — viestii toimitilojensa kautta, ettd on
ennen kaikkea moderni yritys. [ed., s. 14.] Uffelenin [2007] mukaan rooli kaupungin
maamerkkini olemisesta on kasaantunut maailman suurissa metropoleissa péadasiassa
toimistorakennuksille. Modernit pilvenpiirtdjatoimistot, taloudellisen voimakkuuden
symbolit, ovatkin hallinneet Amerikan ja Aasian suurkaupunkien keskustojen
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taivaanrantaa jo jonkin aikaa. Euroopassa tidrkedn maamerkin aseman saavuttaneita
pilvenpiirtdjid ovat muun muassa “Dreischeibenhaus” Dusseldorfissa (1957-60,
arkkitehtitoimisto HPP) seké Pirelli Tower Milanossa (1955-58, arkkitehti Gio Ponti).
[Uftelen 2007, s. 16.]

2.1.5. Toimistot Suomessa

Edellisissd kappaleissa kasiteltiin Euroopan ja Pohjois-Amerikan toimistorakentamisen
historiaa. Tdméad kappale tarkastelee toimistorakentamisen historiaa suomalaisesta
niakokulmasta. Aihetta késittelevid ldhteitd on ollut niukasti saatavilla, minkd vuoksi
kappaleessa kéytdvd tarkastelu on rajallinen. Saatavilla olleiden ldhteiden avulla
voidaan kuitenkin hahmotella kokonaiskuvaa toimistorakentamisen kehityksesta
Suomessa.

Suomen toimistorakentamisen historia on Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan
verrattuna lyhyt. Varhaisimmat toimistot syntyivit todennidkdisesti hallinnon tarpeisiin
Ruotsin vallan ja autonomian aikoina. Talouden kehittyminen ja kaupallisen sektorin
kasvu 1800-luvun loppupuolella ndkyivat ensimmdiisind suurimpien kaupunkien, Turun
ja Helsingin rakentamisessa. Voidaan olettaa, ettd suomalaisen toimistorakentaminen on
mukaillut Euroopan ja Pohjois-Amerikan kehitystd vaihtelevalla aikaviiveelld ja
pienemmasséd mittakaavassa.

- 'A:“{.:;"'-."e T ? E

Kuva 16. Pohjolan talo [Menec 2009].
Kuva 17. Lundgvistin talo [HS 2006].

Suomen ensimmadisten toimistorakennusten joukkoon voidaan lukea mm. Ludwig
Bohnstedtin  suunnittelema Suomen Pankin talo (Helsinki 1876-83, Suomen
ensimmdiinen pankkirakennus), Gustaf Nystromin suunnittelema Suomen Yhdyspankin
talo (Helsinki 1898), sekd Herman Geselliuksen, Armas Lindgrenin ja Eliel Saarisen
suunnittelema palovakuutusyhtié Pohjolan talo (Helsinki 1899-1901). Vakuutusyhtio
Pohjolan talo oli merkittdvd paitsi arkkitehtuuriltaan my0s siksi, ettd se ilmensi
suomenkielisen taloudellisen toiminnan viridmistd. Rakennus késitti sekd liike-,
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toimisto- ettd asuintiloja, ja se varustettiin omalla sdhkokeskuksella ja hissill4.
Rakennuksen kansallisromanttinen luonnonkivijulkisivu (kuva 16) oli aikanaan
ennennidkemédtdn ja rakenteissa kiytettiin ajanmukaisesti paljon rautaa. [Virtuaalinen
arkkitehtuurikdvely 2009, s. 18-19.]

Samoihin aikoihin valmistunutta Selim A. Lindqvistin suunnittelemaa Lundqvistin
taloa (Helsinki 1900) pidetddn Suomen ensimmdiisend modernina liikerakennuksena.
Lundqvistin talo (kuva 17) oli puhdas liitke- ja toimistorakennus, ja ensimmdiinen
esimerkki toiminnaltaan erikoistuneesta liikerakennustyypistd. Rakennuksen kolme
alinta kerrosta suurine néyteikkunoineen olivat liikekdytossd, ylemmét kerrokset
puolestaan  konttorikdytdssd. Rakenneratkaisu perustui modulaariseen  terds-
pilarijarjestelmiin, mikd mahdollisti joustavan pohjaratkaisun: avoimen tilan, joka
voitiin tarpeen mukaan jakaa véliseinilla. [Ed., s. 20-21.] Mikisen [1981, s.105] mukaan
Lundqpvistin talon esikuvina olivat Chicago-koulukunnan liikerakennukset 1800-luvun
lopulta.

Liiketalon rakennustyypin synty johtui mm. siitd, ettd aikaisempi kaupunkimuoto,
jossa asuminen, ty0 ja tuotanto sekoittuivat kaupungin sisilld, koki muutoksen 1800-
luvun lopulta ldhtien. Kaupungin toiminnan kannalta keskeiset funktiot alkoivat
tilallisesti eriytya toisistaan, tarkednd tekijand kaupungin voimakas kasvu. Kasvavissa
kaupungeissa ainoastaan keskustatontit kiinnostivat liikkeenharjoittajia, mikd johti
keskustojen kaupallistumiseen. [Virtuaalinen arkkitehtuurikévely 2009, s. 20-21.]

Kuva 18.
Hamsterin talo
[Virtuaalinen

arkkitehtuurikdvely
2009].

Kuva 19.
Liittopankin rakennus
[Virtuaalinen

arkkitehtuurikdvely
2009].

Kuvaava esimerkki 1900-luvun alun orastavasta modernismista on Hamsterin talo
Helsingissd (1907-09, arkkitehti Selim A. Lindqvist). 1800-luvulla tyypilliset rauta- ja
lasirakenteet ovat Hamsterin talossa vaihtuneet wuuteen rakennustekniikkaan,
terdsbetoniin. Hamsteri oli ensimmiinen suuri terdsbetonirunkoinen liikerakennus
Suomessa. Aikaisemmin vain teollisuudessa kiytetty materiaali yleistyi nyt myds
litkkerakentamisessa. [ Virtuaalinen arkkitehtuurikdvely 2009, s. 22.]

Merkittavida 1920-30 lukujen litke/toimistorakennuksia ovat mm. P. E. Blomstedtin
suunnittelemat Liittopankin rakennus (Helsinki 1929) ja Helsingin Suomalaisen
Sadstopankin rakennus (Helsinki 1928-30), Gdsta Juslenin suunnittelema Fazerin
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litkkepalatsi (Helsinki 1930) sekd Ole Gripenbergin ja Sigurd Frosteruksen
suunnittelemat Helsingin Sddstépankin konttori (1932) ja Pohjoismaiden Yhdyspankin
talo (Helsinki 1936). Edelld mainitut rakennukset Liittopankin johdolla seurasivat
amerikkalaisen kaupunkikuvan ihanteita. Liittopankin rakennus vertikaalisine
julkisivuaiheineen oli amerikkalaisen pilvenpiirtdjdn suomalainen tulkinta (kuva 19).
Uusien pankki- ja liikerakennusten kautta Helsingin keskusta sai suurkaupunkimaisen,
tulevaisuuteen katsovan ilmeen. Ulkoisista tunnuspiirteisti huolimatta rakentaminen
tapahtui olemassa olevan kaupunkirakenteen ehdoilla toisin kuin Amerikassa, jossa
litkkerakentaminen perustui tehokkuuteen ja vapaaseen taloudelliseen toimintaan.
[Virtuaalinen arkkitehtuurikévely 2009, s. 23-26.]

Toimistorakentamisen voidaan olettaa ldhteneen Suomessa toden teolla kdyntiin
vasta sotien jilkeen, yhdessd elinkeinorakenteen muutoksen ja kaupungistumisen
kanssa. Tilastokeskuksen (2007) mukaan vuonna 1920 maataloudesta sai
toimeentulonsa 70% véestostd, teollisuudesta 10% ja vain pieni osa tyollisistd sai
elantonsa kaupan alalta. Vuonna 1950 ldhes puolet ammatissa toimivista suomalaisista
tyoskenteli maa- ja metsidtaloudessa. Sotien jilkeen maatalouden merkitys elinkeinona
alkoi laskea, ja suuri elinkeinorakenteen muutos koettiin 1960- ja 70-luvuilla. Samalla
alkoi voimakas kaupungistuminen. Kauppa ja palveluelinkeinot kasvoivat nopeasti ja
vuonna 1980 maataloudessa tyoskenteli endd 13 % tyovoimasta [Terveyskirjasto 2008].

Kuva 20. Rautatalon sisdpiha saa valonsa kattoikkunoista [Exblog 2009].
Kuva 21. City-center tunnetaan myés nimelld Makkaratalo [Helsinki kehyksissd 2009].

Merkittidvid toimistorakennuksia sotien jédlkeiseltd ajalta ovat mm. Alvar Aallon
suunnittelemat Rautatalo (Helsinki 1954, kuva 20) ja Kansaneldkelaitoksen talo
(Helsinki 1956), Viljo Revellin ja Heikki Castrenin suunnittelema City-center (Helsinki
1959-67, kuva 21) sekd Viljo Revellin suunnittelema KOP:in toimitalon laajennus
(Lahti  1964). [Maidkinen 1981, s.106.] Edustava esimerkki 1970-luvun
toimistorakentamisesta on Kaarina Lofstromin ja Martti K. Mékisen suunnittelema
Valion padkonttori Helsingin Pitdjanmaielld vuodelta 1978 [Osuustoiminta -lehti 2005].
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2.2. Toimistot ja tyo tanaan

Toisen maailmansodan jélkeen liikkeelle ldhtenyt ja 1980-luvulla rdjahdysmaisesti
levinnyt teknologinen murros — tietokoneistuminen ja informaatioteknologian
kehittyminen — on muuttanut paitsi tyonteon luonnetta myos ty0ymparistdjd ja niiden
suunnittelua. Tuotannossa uusi teknologia on merkinnyt automaation lisddntymistd ja
samalla toimihenkilopuolen osuuden kasvua. Toimistoissa teknologinen murros on
ndkynyt muun muassa toimistolaitteiden ja tydvilineiden kehityksessd, uusissa
tyOtavoissa sekd uudenlaisissa toimistoymparistdissd. Paperin merkitys tiedonsiirron
vilineend on védhentynyt huomattavasti. [Danielsson 2005, s. 11.] Kannettavat
tietokoneet, matkapuhelimet, Internet ja sdhkoposti ovat olleet toimistotyon kannalta
kenties tidrkeimmit teknologiset uutuudet. Niiden my6td on avautunut uudenlainen
tyonteon ulottuvuus, ja perinteisen toimistoympdriston sisdltod on ryhdytty
tarkastelemaan kriittisesti.

2.2.1. Inhimillinen paaoma

Tyontekijoiden hyvinvoinnista fyysisestd ja henkisestd hyvinvoinnista huolehtimisesta
on Uffelenin [2007, s. 19] mukaan tullut organisaatioissa entistd tdrkedmpi tehtidvé.
AvainhenkilOstostd halutaan pitdd kiinni ja se on havaittu yhdeksi organisaatioiden
kriittisistdi =~ menestystekijoistd. Kasvavassa maddrin  toimistorakennus ndhddin
strategisena investointina taistelussa arvokkaasta inhimillisestd padomasta.

Inhimillisen pddoman késite ja teoria kehitettiin jo 1950-60 -luvuilla, mutta ajattelun
omaksuminen ja soveltaminen kdytidnndn toimistosuunnittelussa otti aikansa [Keeley
2007, s. 29]. Erddn madritelmédn mukaan inhimillinen pddoma koostuu henkilon
tiedoista, taidoista ja ominaisuuksista, jotka edistdvét henkilokohtaisen, sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin luomista [Sosiaali- ja terveysministerié 2001]. Keskeistd on
tyontekijdn arvostaminen ajattelevana, luovana ja itsendisend toimijana (vrt. taylorismi).
Inhimillisen péddoman tirkeyden tiedostaminen on johtanut tyOympéristdjen
uudelleenarviointiin niin tyontekijéiden kuin tyonantajienkin kannalta [Uffelen 2007, s.
19]. Tydympériston hyvyyden arviointi on silti toistaiseksi painottunut fyysisten
olosuhteiden kartoittamiseen ja vaikutusten mittaukseen — ainakin ndin voisi paitelld
aihetta (sisdilmaston, valaistuksen ja akustiikan vaikutukset terveyteen ja tuottavuuteen,
sairas talo -syndrooma jne.) kisittelevien tutkimusten madrastd [TKK 2009]. Uffelenin
[2007, s. 19] mukaan tyOnantajien mielenkiinto tydympéristdjen olosuhteiden
parantamiseen on perustunut ensisijassa taloudellisiin tarkoitusperiin. Taustalla on
ajatus, ettd tyytyviinen tyontekija on myds tehokas ja tuottava tyontekija.

Lehtovuoren [2007] mukaan nykyaikainen toimisto on tyokalu, jonka tehtivd on
jatkuvassa muutoksessa. Hidnen mukaansa nykyiselld taloudella, jossa mm.
innovaatiolla on suuri merkitys, on vain véhin kiyttod mekaaniselle tiedonkésittelylle.
1990-luvulta ldhtien on voitu puhua ns. uudesta taloudesta (engl. new economy), joka
on globaali, tieto-intensiivinen ja riippuvainen uudesta teknologiasta. Uusi talous on
termi, jolla tietoyhteiskuntaa ja digitaalitaloutta kuvataan. Se painottaa vihemmén
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hierarkkista, joustavampaa organisaatiota sekd kommunikaation ja vuorovaikutuksen
merkitystd. [Danielsson 2005, s. 14.] Valta ja osallistuminen on siirtynyt enenevissa
madrin tyontekijoille, mikd ilmenee mm. kasvaneena vuorovaikutuksena eri toimijoiden
valilla. Kasvava kriittisyys toimistoympéristod kohtaan, viljentyneet
organisaatiorakenteet ja tyontekijoiden kasvanut vaatimustaso ovat tuoneet uusia
haasteita toimistojen suunnittelulle ja erilaisten ndkemysten yhteensovittamiselle.
[Duffy 1980, s. 278.]

1900-luvun alkupuolen toimistot suunniteltiin pitdimédin ihmiset erossa toisistaan.
Toisinaan jopa kollegoiden vilinen keskustelu kiellettiin, miké esti tiedon ja ideoiden
vaihtamisen. “Uuden talouden” ja inhimillisen (sekd sosiaalisen) péddoman
tiedostamisen my6té tyontekijoiden viliseen kommunikointiin on ruvettu suhtautumaan
uudella tavalla. On havaittu, etti epamuodolliset tapaamiset epivirallisissa paikoissa,
suunnittelematon keskustelu sekd spontaani tiedonvaihto aikaansaavat paitsi rahallisia
sddstdjd myds rentouttavat tydilmapiirid ja luovat pohjan innovatiiviselle ajattelulle.
Aikaisemmin turhia kustannuksia aiheuttavista yhteistiloista on tullut arvokkaita
sosiaalisia keskuksia, joiden suunnittelu on noussut keskeiseen rooliin timédn piivin
toimistorakentamisessa. Huomio on siirtynyt tyotilojen sijasta yhteistiloihin. [Uffelen
2007, s. 19.; Myerson & Ross 1999, s. 8-13.]

Ihmisten liitkkuvuuden lisddminen on yksi tdmén pdivin toimistosuunnittelun
trendeistd. British Telecomin tuottaman tutkimuksen [katso Myerson & Ross 1999]
mukaan ihmisilld, jotka tyOskentelevdat saman rakennuksen eri kerroksissa, on vain
yhden prosentin mahdollisuus kohdata tydpdivén aikana. Liséksi on tutkittu, ettd
perinteisessd tyOymparistossd ihmiset harvoin vuorovaikuttavat keskendén elleivit satu
istumaan ldhekkiin. Tarvitaan niin ollen paikkoja, joissa ihmiset liikkuvat, kohtaavat ja
oleilevat. Tillaisia paikkoja ovat muun muassa yleiset porraskdytivit, sisdisten
kulkuvédylien risteyskohdat sekd muut keskeiset paikat ja tilat, joita erilaiset palvelut
tdydentdvit. Erityistd huomiota ovat saaneet rakennusten sisdiset vertikaaliyhteydet,
joita on korostettu muun muassa ndyttdvin portaikoin. Yhteistiloille on annettu niiden
luonnetta kuvaavia nimié kuten “aukio”, tori” tai “bulevardi”. [Myerson & Ross 1999,
s. 8-9.]

2.2.2. Uudenlaisia toimistoja

Uusi teknologia on merkittévilld tavalla muuttanut tyon suhdetta aikaan ja paikkaan.
Kannettavat tietokoneet, matkapuhelimet sekd Internet (Intranet) mahdollistavat
tyoskentelyn missé ja milloin vaan, ainoina rajoituksina matkapuhelinkentin kuuluvuus
ja Internet-yhteyden saatavuus. Vartiainen et al [2005] mukaan liikkuvan tyén méérd on
jatkuvassa kasvussa. Ware & Grantham:in [2003] tutkimus puolestaan osoittaa, ettd
lahes 20 % tyOvoimasta tyOskentelee jo nyt yli 10 tuntia viikossa “kolmansissa
paikoissa” eli tyopaikan ja kotitoimiston ulkopuolella [katso Gersberg & Nenonen
2006]. Tietotyotéd voi tehdé toimiston ja kodin ohella junassa, lentokoneessa, kahvilassa,
puistossa ja lukemattoman monessa muussa paikassa. Samalla kun perinteisen
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tyOympdariston merkitys tydtilana on teoriassa védhentynyt, tyOympdriston merkitys
tyontekijoiden kohtaamispaikkana ja tukikohtana on kasvanut.

Tydpistetoimisto tai joustava toimisto (engl. flex office) on suhteellisen uusi, 1990-
luvun alussa syntynyt toimistotyyppi, joka perustuu ajatukseen, ettd suuri osa tyOstd
tapahtuu tyopaikan ulkopuolella. Kaikki tyé on saatavilla yhteisesta tietojérjestelmasta,
johon on pddsy kaikilta tyOpisteiltdi sekd jopa kotoa. Tyontekijoilld ei ole
henkil6kohtaisia tyoOpisteitd, ja heiddn oletetaan tydskentelevit joissain madrin toimiston
ulkopuolelta kédsin. Henkilokohtaista tyOskentelymateriaalia séilytetddn toimiston
kaapeissa. Yhteisessd kdytossd olevien tyOpisteiden madrd on mitoitettu n. 60-70
prosentille tyOntekijoistd ja niitd kayttdd vuorollaan se osa henkilostostd, joka on
kunakin pdividnd paikalla. [Uffelen 2007, s.19; Danielsson 2005, s. 11.] Tunnetuin
tyOpistetoimisto Suomessa on luultavasti kiinteistopalveluyritys SOL:in toimisto
Vantaalla [Myerson & Ross 1999].

TyOpistetoimisto ~ tukee  ajatusta

tyoskentelystd “missd ja milloin vain”,
riippumattomana ajasta ja  paikasta.
Toimistotyyppi on kohdannut myds
voimakasta kritiikkid. Danielssonin [2005,
s. 12] mukaan tyOpistetoimistoa on
arvosteltu henkilokohtaisten tydpisteiden
puuttumisen vuoksi mm. epdinhimilliseksi
toimistotyypiksi.  Kritiikistd  paitellen
omalla tyOpisteelld on vield tédnd pédivina
tarked psykologinen/sosiaalinen merkitys,
ehkd my0s statussymbolin  asema.
TyOpistetoimiston  toiminta-ajatus  on
toisaalta niin wuusi, ettd ndkokulman
omaksuminen suuressa mittakaavassa
ottaa todennékoisesti oman aikansa.

Suuri osa tdmin pdivin toimistoista
sijoittuu  kiinteistokehittdjd  vetoisesti Kuva 22. SOL tyépistetoimisto
rakennettuihin  yritys-, teknologia- ja [RT-95-10717].
tiedepuistoihin (engl. business parks,
technology parks, science parks). Jo
1950-luvulla Yhdysvalloissa syntynyt konsepti (esim. Silicon Valley) on sittemmin
levinnyt ympéri maailman, ja uusia puistoja rakennetaan jatkuvasti, péddasiassa
kaupunkien esikaupunkialueille hyvien liikenneyhteyksien varrelle [Gersberg &
Nenonen 2006]. Suomessa business park -konsepti lanseerattiin ensimmdiisen kerran
Tapiolan Spektrissd 1990-luvun alussa [Rakennuslehti 2004].

Yrityspuistoille ominaisia piirteitd ovat Gerberg & Nenosen [2006] mukaan muun
muassa erikokoiset ja -tyyppiset kéyttdjdorganisaatiot, vaihtelevat tyOympéristot sekd
kayttdjien saatavilla olevat monipuoliset tukipalveluvalikoimat. Yrityspuistot pystyvit
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tarjoamaan kayttdjayrityksilleen massardétidloinnin avulla yksilollisid tuotteita ja
palveluita, joiden jirjestdmiseen monilla yrityksilld ei muussa yhteydessd olisi
mahdollisuuksia. Esimerkkind yrityspuistojen tarjoamista palveluista voidaan mainita
mm. aula-, ruokala-, vartiointi-, kokous-, sihteeri-, arkistointi- ja yrityshautomopalvelut.
Monipuolisten palveluiden ohella toimistoratkaisujen muuntojoustavuus on tiarked
ominaisuus yrityspuistoissa, joissa kayttdjdorganisaatioiden tilatarpeet muuttuvat
jatkuvasti. Muuntojoustavuus onkin noussut nykyaikaisen toimistosuunnittelun
keskeiseksi lahtokohdaksi. Myerson & Rossin [1999] mukaan “’continuous change is the
only constant” — vain jatkuva muutos on pysyvaa.

Muuntojoustavuus on ollut tdrked ldhtokohta myds Portaali Business Parkin
suunnittelussa. Helsingin Arabianrannassa sijaitsevan yrityspuiston ensimmaéinen vaihe
Cromo (B & M arkkitehdit) valmistui vuonna 2002. Rakennus on suunniteltu useiden
kayttdjayritysten tarpeisiin, ja voidaan jakaa useisiin erikokoisiin toimistoyksikdihin.
Jokaisessa kerroksessa on 1300 m2 muuntojoustavaa toimistotilaa, joka jdsentyy
helposti toimistohuoneiksi, avotoimistoksi, kokoushuoneiksi jne. Kaikki yhteistilat
sijaitsevat keskitetysti aulan yhteydessa. Hissi, portaat ja “sillat” toimivat rakennuksen
sisdisind kulkureitteind yhdistden toimistotiloja toisiinsa. Yldkerroksessa sijaitsee

saunaosasto kattoterasseineen kun taas valttaméattomat tekniikka-, sosiaali- ja parkkitilat
on sijoitettu kellarikerrokseen. [Office Buildings in Finland 2007, s. 136.]

Kuva 23. Portaali Business Park, Cromo [Olffice Buildings in Finland 2007].

Kuva 24. Cromo: Toimistokerroksen pohja [Office Buildings in Finland 2007].

Yrityspuisto-konseptiin liittyvdt my0s nk. toimistohotellit, joiden perusajatuksena
on toimitilojen vuokraus pienille, kasvaville yrityksille. Yhteistilojen kustannukset
jakautuvat vuokralaisten kesken, mikd mahdollistaa paddsyn viimeisintd talo- ja
tietotekniikkaa sisiltdvaan toimistoon kohtuullisella vuokralla [Danielsson 2005, s. 12].
Toiminta-ajatus ei ole lopulta kovinkaan erilainen kuin 1800-luvun lopun toimistoissa
(vrt. Oriel Chambers). Erityisen positiivista toimistohotelleissa on se, ettd ne tarjoavat
pienyrityksille mahdollisuuden verkostoitumiseen, mikd on elintirkedd monen
pienyrityksen kannalta. Gersberg & Nenosen [2006] mukaan eri toimitilavaihtoehtoja
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punnitessaan  yritykset arvioivat hyvinkin tarkasti, mistd 10ytyy parhaan
verkostoitumispotentiaalin omaava sekoitus omia toimintoja tukevia yrityksié.

2.2.3. Innovaatio

Innovatiiviset tyOympdaristot ovat perinteisesti olleet luovien toimialojen — muun muassa
arkkitehti- ja suunnittelutoimistojen — erikoispiirre. Epityypilliset luovat toimistot olivat
mielikuvituksellisia tyyleiltddn ja pohjaratkaisuiltaan. Suuri toimistojen enemmisto
noudatti hierarkkista, konemaista mallia, jossa luovuus ja yksilollisyys uhrattiin
tehokkuudelle. Organisaatiorakenteiden viljentyminen ja uudet johtamisfilosofiat
yhdistettynd uuteen teknologiaan ovat sittemmin aikaansaaneet luovan ajattelun (ja
toimistosuunnittelun) levidmisen uusille toimialoille. Innovaatioiden ja luovuuden
merkitys on ymmarretty ennen kaikkea yrityksissé, joissa tutkitaan ja kehitetddn uutta,
mutta my0s perinteisemmissd yrityksissd, joissa koetaan tarvetta muuntautua entistd
joustavampaan ja kilpailukykyisempéin suuntaan. [Myerson & Ross 1999, s. 6-9.]

Innovaatio on yksi timin péivan tirkeimpid teemoja tyOympéristdjen ja toimistojen
suunnittelussa. Laajasti hyvdksytyn ndkemyksen mukaan innovaatio on avain
pitkdaikaiseen taloudelliseen menestykseen niin kaupunkien kuin yritystenkin kohdalla.
Nonakan ja Takeuchin [1995, katso Lehtovuori 2007] teorian mukaan innovaation synty
edellyttdd henkilokohtaisen, hiljaisen tiedon (esim. kokemuksen kautta kerdtyn tiedon)
muuttamista kisitteelliseksi, helposti jaettavaksi tiedoksi, jonka muiden tiytyy
puolestaan sisdistdd ja tehdd merkitykselliseksi. Prosessin eri vaiheilla -
henkilokohtaisella tydskentelylld, vuorovaikutuksella jne. — tulisi olla tila ja paikka.
Lehtovuoren [2007] mukaan erilaisten tilojen ja tunnelmien vaihtelu ja valinnanvara on
tarkedd. Perinteisissd huonetoimistoissa yksilollinen vaihe ylikorostuu, kun taas
avotilaratkaisuissa yksityisyyden tarve unohtuu ldhes kokonaan. Parhaimmillaan
toimistorakennus on keskus, missd yllattavét tekijit ja toimijat kohtaavat, ja syntyy
aineetonta arvoa koko laajemmalle yhteiskunnalle.

Kuva 25. Googlen Milanon toimi-
pisteen pohjapiirros. Huomattava osa
toimiston  pinta-alasta on varattu
erindisid neuvottelu- ja ryhmdtydtiloja
varten [Uffelen 2007].
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Internet-palveluita tuottavaa Googlea voidaan kutsua innovatiiviseksi yritykseksi.
Voimakkaasi kasvanut yritys on avannut useita toimipisteitd ympéari maailmaa,
esimerkkind Milanon toimipiste (kuvat 25 ja 26). Tilojen suunnittelun tavoitteena oli
luoda innovatiivinen ty0ymparistd, joka kannustaa tyontekijoitd ajattelemaan luovasti.
Toimistosta 10ytyy laaja valikoima erilaisia tyGpisteitd, asetelmia ja tilanteita, jotka
tukevat sekéd henkilokohtaista tyoskentelyé ettéd tiimity6td. [Uffelen 2007, s. 44-49.]

Kuva 25.

Googlen loungessa
voi pelata poytdfutista
[Ulfelen 2007].

Lehtovuoren [2007] mukaan pddllimmédinen haaste ei ole luovien toimistotilojen
luominen vaan koko urbaanin ympiriston innovatiivisuuden edistiminen. Hénen
mukaansa toimistorakennukset tulee nidhdid osana tilallista ja sosiaalista urbaania
kudosta, osana kaupunkikontekstia. Toimistorakennuksilla on tirked rooli tuotettaessa
luovia kaupunkiympdristdjd, eikd niitd voi Lehtovuoren mukaan késitelld irrallisina,
eristdytyneind objekteina. Kuitenkin monet innovatiiviset toimistorakennukset
kasitetddn usein itsendisind, urbaanista kontekstistaan erotettuina monumentteina,
esimerkkind Larkin Building. Lehtovuoren mukaan toimistorakennusten valjastaminen
nykyaikaisen talouden tehokkaiksi tyokaluiksi edellyttdd niiden ndkemistd erilaisten
yhteyksien ja virtausten (ihmis-, tieto-, tavaravirrat jne.) keskittymind erilaisissa
mittakaavoissa (henkild, yhtio, kaupunki jne.). Brittildinen kaupunkihistorioitsija Peter
Hall [1998, katso Lehtovuori 2007] niin ikdin véittdd, ettd kaupunkien laitamille
sijoittuvien tiede- ja teknologiapuistojen aika on ohi. Tydpakkojen tulisi sen sijaan
keskittyd kaupunkien keskustoihin, joissa urbaani eldmd on aktiivisempaa kuin
esikaupunkialueiden “reunakaupungeissa”. Tiheédsti kudottu verkosto luovia,
vaihtoehtoisesti ajattelevia yksil6itd ja yhteis6jd voi tuottaa jotain uutta - innovaation.
[Lehtovuori 2007.]

2.2.4. Brandi

Brindi ja yrityskuva ovat innovaatioiden ohella tdmédn péivdan yritysten
péddhuolenaiheita. Brandi kdsitetddn ilmentyméni kaikesta siitd tiedosta, joka yritykseen
tai tuotteeseen, henkiloon jne. liittyy. Brdandi on joukko mielleyhtymid, joita bréndin
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luoja pyrkii vahvistamaan strategiansa mukaisella tavalla. Toimitiloista on tullut tarkea
briandin ja yrityskuvan vahvistamisen viéline.

Toimistojen suunnittelussa ja -rakentamisessa brinditietoisuus on Lehtovuoren
[2007] mukaan merkinnyt tehokkuusvaatimuksien (kaikki teho irti neliometreistd ja
thmisistd) 10ystymistd ja edustavuusvaatimusten (otetaan tdysi hyoty irti bréndistd)
lisddntymistd. Gersberg & Nenosen [2006] mukaan toimitilakiinteistd viestii yrityksen
imagoa ja brindid samalla tavoin kuin sen nimi, logo tai iskulause. On oivallettu, ettd
toimitilakiinteistd on yksi media/mainonnan véline siind missd mainostaminen lehdissi
ja televisiossa, esitteiden painaminen, tapahtumien jédrjestiminen, sponsorointi jne.

Kaksi toimistorakennusta, joissa yrityskuvan rakentaminen on viety ddrimmilleen,
ovat hissivalmistaja Koneen péédkonttori Espoon Keilalahdessa (SARC arkkitehdit,
2001) seki av-laitevalmistaja Bang & Olufsenin padkonttori Struerissa Tanskassa (KHR
arkitekter/ Jan Sendergaard, 1998). Molemmat rakennukset viestivdt voimakkaasti
yritysten arvoja ja design-filosofiaa. Sekd Koneen 18-kerroksinen taivaita hipova torni
ettd Bang & Olufsenin matala, maastoa mukaileva rakennus ovat voimakkaassa
yhteydesséd luontoon. Tdméa korostaa kummankin rakennuksen vaikuttavaa ulkondkoa.
[Office Buildings in Finland 2007; Uffelen 2007].

Kuva 26. Kone Building on yksi ndyttdvimmistd rakennuksista Espoon Keilalahdessa
[Office Buildings in Finland 2007, s. 12-13].

Kuva 27. Bang & Olufsenin pddkonttori sijoittuu keskelle avointa peltomaisemaa
[Uffelen 2007, s. 36-37].

Yrityskuvan rakentamista ajatellen ylenpalttinen nédyttdvyys ei aina ole paras
vaihtoehto. Tietty luotettavuus ja jopa vaatimattomuus voi palvella hyvin epdvakaassa
ja kilpailuhenkisessd talouseldmassd, missd yrityksen nimi, omistuspohja ja painopiste
voivat muuttua hetkelldi mind hyvénsd. Kunkin yrityksen tulee tarkoin miettid,
minkélainen ndkyvyys ja ndyttdvyys parhaiten tukevat yrityskuvaa ja strategisia
pddmaidrid. Joskus vaihtoehtoiset arvot, kuten pehmeys, ihmisystivillisyys ja
ekologisuus toimivat paremmin kuin esim. aggressiivisen kilpailuhenkisyyden
ndyttdminen. [Lehtovuori 2007.]
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2.3. Ajatuksia tulevaisuuden toimistoista

Millaisissa toimistoissa tyotd tullaan tulevaisuudessa tekemdidn? Mihin tyon
liikkkuvuuden jatkuva lisddntyminen johtaa ja mitkd ovat tulevaisuuden toimiston
tarkeimpid ominaisuuksia? Mikd on uusien teknologioiden rooli tdssd kehityksessd?
Namé ovat kysymyksid, joiden kautta aiheitta voidaan ruveta avaamaan. Entd mitd
hy6tya tulevaisuuden ennustamisesta voisi olla? Itse uskon, ettid kehityksen ennakointi
voi auttaa meitd varautumaan tulevaisuuden haasteisiin  jo tdmédn pdivin
toimistosuunnittelulla. Lisédksi spekulointi on mukavaa puuhaa.

Tyon riippuvuus ajasta ja paikasta on uusien teknologioiden myo6td jatkuvasti
16ystynyt. Tutkimukset ovat osoittaneet [katso Gersberg & Nenonen 2006], ettd
kehityksen vaikutukset ilmenevit tyGtavoissa selvésti jo nyt. Tyon liikkkuvuus on
lisddntynyt, etityon mddrd kasvanut ja erilaisten tyonteon paikkojen mééra
moninkertaistunut — puhutaan hajautetusta ja virtuaalisesta tyOstd sekd e-tyOsta.
[Gersberg & Nenonen 2006.] Uudenlaisen ajattelun omaksuminen on silti vasta alussa:
henkilokohtaiset tyopisteet ja -huoneet ovat voimissaan ja kellokorttia tuijotetaan yhé
tyon tehokkuuden mittarina osassa organisaatioista.

E-tyon méédrdn odotetaan edelleen lisddntyvdn. Gersberg & Nenonen [2006]
esittdviat aiheellisen kysymyksen: mitd jdd jdljelle perinteisestd tyopaikasta tyon
litkkkuvuuden jatkuvasti lisddntyessd? Mitd tapahtuu, kun uudenlainen asenne tyohon,
aikaan ja paikkaan pyyhkéisee ldpi koko yhteiskunnan? Yhden mahdollisuuden mukaan
perinteisen toimistotilan méérillinen tarve pienenee tyon siirtyessd muihin sijainteihin.
Samalla syntyy uudenlaisia tyopaikkoja ja -ympérist6jd, osa fyysisid ja osa virtuaalisia.
On mahdollista, ettd tyOpistetoimiston kaltaiset ratkaisut yleistyvit. Toisaalta toimiston
ja tyopaikan rooli kohtauspaikkana ja tukikohtana saattaa entisestdén voimistua. Erdén
vision mukaan tulevaisuuden toimisto on ennen kaikkea eri toimijoita kuhiseva
kohtauspaikka, johon tyOntekijit ja ryhmét kerddntyvit keskustelemaan, vaihtamaan
ajatuksia ja seurustelemaan. Yksityisyyttd ja rauhallisuutta vaativa tyonosa voidaan
talloin suorittaa kunkin tyontekijén itse valitsemassa sijainnissa.

Suuri osa timdn pidivan toimistotyOdstd on toki ihan todellisista syisti sidottu aikaan
ja paikkaan. Moni toimistotyd edellyttda tiivistd yhteistyotd kollegoiden kanssa ja siind
mielessd yhteinen toimisto on luontevin ratkaisu. Moni ty0 vaatii liséksi kanssakdyntid
erilaisten ulkoisten tahojen, kuten asiakkaiden, viranomaisten ja yhteistydokumppaneiden
kanssa, ja tima kéy helpoiten yleiseni tyoaikana n. kello 8-16. Myds yhteisollisyyden ja
luonnollisten kontaktien tarve sitoo tyotd aikaan ja paikkaan. On siis epatodennédkoistd,
ettd liikkkuvuus lisdéntyy kaiken toimistotyon osalta. Kuitenkin osa tyostd on haluttaessa
mahdollista irrottaa tyOpisteestd/perinteisestd toimistoymparistostd sekd normaalista
tydajasta. Sen mahdollistavat ennen kaikkea kannettavat tietokoneet, matkapuhelimet,
videoneuvottelutekniikat, sdhkoposti sekd Internet. Téssd yhteydessd ty0 on hyvid
késittdd ns. tietotyond, joka on Gersberg & Nenosen [2006] mukaan tiedon tuottamista
ja soveltamista. Merkittdva osa timén pdivan toimistotyOstd koostuu heidin mukaansa
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nimenomaan tiedon tuottamisesta, soveltamisesta ja jakamisesta, ja tayttda titen luovan
tietotyOn kriteerit.

E-tyon lisddntymistd vauhdittaa entisestddn langattoman teknologian kehittyminen
ja mobiilien palveluiden monipuolistuminen. Toisaalta vaikeat taloudelliset ajat
kannustavat yrityksid karsimaan toimitilakustannuksia, mikd osaltaan edistdd e-tyon
tekemistd. Toimitilapdittdjille tehty tulevaisuuden tydympéristd -barometri [2009]
vahvistaa arvelut siitd, ettd toimitilojen tarve tulee ldhitulevaisuudessa vihenemaiin.
Barometrin mukaan turhista tiloista pyritddn luopumaan ja tilaratkaisuja tullaan
tehostamaan. Tydpisteet halutaan tehokkaampaan kayttoon etityon lisddntyessd, minka
seurauksena jactut ja nimedmadttoméit tyOpisteratkaisut yleistyvét. Toimitilapdattajat
nikevit, ettd erilaisille toiminnoille tarvitaan erityyppisid tiloja ja tydympéristdjen
suunnitteluun on panostettava, jotta toimitiloista saadaan virikkeellisid ja tuottavia.
Tilojen pitdd tukea vuorovaikutteisuutta, mutta samalla on pystyttivd turvaamaan
riittdvd tyorauha. [Tulevaisuuden tyOympéristd -barometri 2009]. Samanlaiseen
johtopditelméddn ovat péadtyneet myos Gersberg & Nenonen [2006], joiden mukaan
tyoympdristdjen tulee tukea verkostoitumista ja kanssakdymistd mutta my0s
yksityisyyttd. Tulevaisuuden tydymparistot ovat heiddn mukaansa fyysisid, sosiaalisia ja
virtuaalisia. Niiden tehtdvani on simuloida oppimista ja luovuutta seké tukea tyonteon
yksilollistd ja vuorovaikutteista luonnetta. Duffy:n [1997] mukaan tulevaisuuden
tyopaikka on yksilollisten ja sosiaalisten tydsuoritusten sekd fyysisen ja virtuaalisen
tyopaikan muodostama tasapainoinen kokoisuus [katso Gersberg & Nenonen].

Kestdvin kehityksen periaatteet ja ilmastonmuutoksen hillitseminen tulevat
luultavasti osaltaan vaikuttamaan hajautettuun ja virtuaaliseen ty6hon. On
todennékoistd, ettd tyon litkkuvuutta ja erityisesti matkustamista tullaan tulevaisuudessa
hillitsemaddn. Samalla virtuaalinen tyd tarjoaa vaihtoehdon liikkuvuudelle: tieto- ja
informaatioteknologiat  mahdollistavat  reaaliaikaisen =~ kommunikoinnin  (esim.
videoneuvottelun) missd tahansa maapallolla sijaitsevien toimijoiden kesken. Kun
globaali verkostoituminen entisestdén laajenee, virtuaalisen tyon méadrd luultavasti
kasvaa edelleen. Se, miten pitkdlle virtuaalisessa tydskentelyssd menndén, on
mielenkiintoinen pohdinnan aihe.

Yksi virtuaalisen tyon ddrimmiinen muoto voisi olla tyoskentely Second Life:n
kaltaisissa virtuaalimaailmoissa. Helsingin Sanomien artikkelin [2009] mukaan useat
oppilaitokset (mukaan lukien Helsingin yliopisto) ovat ostaneet ja vuokranneet Second
Life:sta tontteja, joille he luovat tilaa opetusta ja tutkimusta varten. Artikkelin mukaan
kyse on toistaiseksi ldhinnd uteliaisuudesta, vaikka virtuaalimaailmassa néhddén
potentiaalia mm. reaaliaikaisena ryhmityovélineend. Miksei virtuaalimaailma tarjoaisi
samanlaista potentiaalia myos yrityksille, jotka haluavat luoda uusia verkostoja, etsivit
keinoja toimitilakustannustensa minimointiin ja pyrkividt nuorekkuuteen. Kenties
tulevaisuuden  yritykset  vuokraavat osan  kokous- ja  ryhmditydtiloistaan
virtuaalimaailmoissa sijaitsevista konferenssi- ja palvelukeskuksista. TAiméa saattaa olla
hyvinkin ajankohtaista sitten, kun Second Life:n ja Habbo Hotellin direlld kasvanut
sukupolvi kasvaa aikuiseksi ja siirtyy tyoelaméaén.
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Yksi merkittdvd tulevaisuuden toimistorakentamisen haaste on energiakysymyksiin
vastaaminen. Ekologinen ajattelu tulee entisestddn voimistumaan, ja vaikuttaa
vadjaamattd toimistorakentamiseen. Ekologisuus on ajankohtainen, tirkeé ja suorastaan
trendikés aihe jo tdnd pdiviani. Laajamittainen ekologiset ldhtkohdat huomioon ottava
rakentaminen on kuitenkin vasta lapsenkengissd. Odotettavissa on joukko rakennus- ja
taloteknisten innovaatioita, jotka vastaavat paitsi ekologisiin haasteisiin myds muihin
toimistorakentamisen vaatimuksiin, esimerkiksi muuntojoustavuuteen. Kierrdtettdvit
rakennusmateriaalit, muuntojoustavat asennuslattia- ja tilaclementtiratkaisut seka
rakennusautomaation sovellukset tulevat tulevaisuudessa todenndkdisesti lisdantymaén.
Hybridi-ilmanvaihdon = voidaan olettaa kasvattavan suosiotaan tulevaisuuden
toimistorakennusten  ilmanvaihtojirjestelménd. Koneellisen ja painovoimaisen
ilmanvaihdon tekniikoita yhdistivin hybridi-ilmanvaihdon huomattavin etu on
energiatehokkuus. Merkittdvid hybridi-ilmanvaihdolla toteutettuja rakennuksia ovat
muun muassa Euroopan korkein rakennus Commerzbank Frankfurtissa sekd Bang &
Olufsenin pédkonttori Struerissa [Heikkinen et al. 2002]. Rakennus- ja taloteknisilld
innovaatioilla voi olla suuri vaikutus toimistorakennusten muotoon, materiaali-
maailmaan, detaljointiin ja tilajakoon, ja ne voivat edelleen synnyttdd innovaatioita
arkkitehtuurissa. Samaan tapaan innovatiivinen arkkitehtuuri voi toimia sytytyslankana
uusille teknisille innovaatioille.

Tulevaisuuden toimistoa ja ennen kaikkea tyOympéristod voidaan tarkastella myds
palvelujen  ndkokulmasta. Erilaisten  yrityspalveluiden tarjonta on  viime
vuosikymmenind huomattavasti lisddntynyt samalla kun yritykset ovat ulkoistaneet
aputoimintojaan. Saatavilla on kiinteistd-, toimitila- ja henkilostopalveluita “joka
1ahtoon”, siivouksesta kopiointiin ja kukkien kasteluun [esim. ISS 2009]. Palvelut
suuntautuvat kuitenkin pddasiassa yrityksen toimintaan, ja henkilostolle suunnatut
palvelut ovat harvinaisempaa herkkua. Nékisin kuitenkin suuntauksen kohti entistd
henkildstoystévillisempdd ajattelua. Huolimatta kiina-ilmidn ulkoistuksista ja
taloudellisten taantumien irtisanomisista, yritysmaailma tiedostaa osaavan ja
hyvinvoivan henkildston tarkeyden litketoiminnan (sekd yhteiskunnan) kannalta. Monet
yritykset ottavat kantaa tyontekijoidensd hyvinvointiin muun muassa erilaisten
terveyskampanjoiden muodossa ja jakamalla liikuntaseteleitd. On mahdollista, ettd
erilaisten henkilostopalveluiden kaytto tulee jatkossa lisddntyméén ja ettd tyontekijoiden
hyvinvointia edistdvdt palvelut integroidaan osaksi tulevaisuuden tyOympéristdja.
Tarked ndkokulma on tyon ja vapaa-ajan yhdistiminen. Hyva esimerkki tyon ja vapaa-
ajan yhdistdmistd helpottavasta palvelusta on tydpaikan yhteyteen rakennettu paivikoti.
Kéaytantd on ilmeisesti suuressa maailmassa jo suhteellisen yleinen, ja tulee luultavasti
yleistymédn myos Suomessa.

On yleisessé tiedossa, ettd suuri osa ihmisten ajasta kuluu tyOsséd ja tyomatkoilla.
TyOmatkojen aikaa vievyys johtuu osittain kaupunkisuunnittelua pitkddn hallinneesta
toiminnallisesta segragaatiosta, joka edistdd asumisen ja tyonteon erottamista toisistaan.
Ajattelu alkaa mielestdni vanhentua, silli se tuntuu aiheuttavan paitsi tarpeetonta
litkkennettd (ympéristohaitat) my0s vaikeuttavan ihmisten jokapdivéistd eldmaa.
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Kaupunkisuunnittelulla voidaan ohjailla tulevaisuuden tydpaikka-alueiden sijoittumista
luontevaksi osaksi toimintoja sekoittavaa, tiivistd kaupunkirakennetta. Samalla
edistetidn Lehtovuoren [2007] perdédnkuuluttamaa urbaanin ympériston inno-
vatiivisuutta. On helppo kuvitella, ettd tulevaisuuden tyOympiristé on asuinalueiden
lahelld sijaitseva monitoiminnallinen keskus, joka tarjoaa kéyttdjilleen paitsi toimitiloja
ja toimitilapalveluita my0s laajan valikoiman erilaisia vapaa-aikaan liittyvid palveluita,
esimerkkind paivikoti, kuntokeskus ja ruokakauppa.

Suurin “epdvarmuus” tulevaisuuden toimistojen suhteen liittyy teknologiaan. On
ihmismielelle jotenkin luoteenomaista ajatella, ettd télld hetkelld olemme kehityksen
huipulla. Mitd voimmekaan endd keksid? Silti on aivan varmaa, ettd uusia maailman
mullistavia teknologioita syntyy jatkossakin, ja etti ne omaksutaan kiyttoon ennalta
arvaamattomin tavoin. Teknisen kehityksen ennustaminen on tavattoman vaikeaa, ja sitd
havainnollistavat seuraavat kommentit: ' think there is a world market for maybe five
computers.” (Thomas Watson, IBM:n johtaja, 1943), "Computers in the future may
weigh no more than 1.5 tons.” (Popular Mechanics -lehti arvioidessaan tieteen kehitysta,
1949), "The Internet? Bah!" (Newsweek -lehden pédotsikko, 1995) [Kasvi 2008].
Matkapuhelimelle tai internetille ei ollut suurta tarvetta ennen niiden tuloa, ja nyt ne
ovat vélttdméton osa eldmdd. Niin ollen myos tulevaisuudessa keksitddn asioita, jotka
muuttavat elin- ja tyotapojamme. Yksi téllaista keksinndistd, jonka ldpimurron voi jo
aavistaa, on elektroninen paperi. Silli on potentiaalinen mahdollisuus syrjayttaa
perinteinen paperi tiedonsiirron vilineend ja mullistaa merkittdvasti toimistotyon
luonnetta.
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3. SUUNNITELMA JYVASKYLAN
KIVAARITEHTAAN YRITYSPUISTON
LAAJENNUKSEKSI

Taméd luku késittdd kuvauksen suunnitelmasta Kivéadritehtaan yrityspuiston
laajennukseksi. Ensin tarkastellaan sekd analysoidaan suunnittelualuetta ja sen
lahiympéristdd nykytilanteessa. Itse suunnitelman tarkastelu tapahtuu kolmella eri
tasoilla, siirtyen suuresta mittakaavasta (alue) pienempdin (toimistot).

3.1. Suunnittelualue ja ymparisto

3.1.1. Tourulan kaupunginosan historiaa

Kasittelen tdssd kappaleessa Tourulan alueen historiaa — niitd seikkoja ja kdannekohtia,
jotka ovat vaikuttaneet Tourulan kehittymiseen sellaiseksi kuin se tdndén on ndhtdvissi
ja koettavissa. Tourulan alueena kisittelen suunnittelualuetta ja sen vilitonta
ympéristdod. Tarkastelu kostuu neljéstd osasta, jota ovat 1) Tourujoen vaikutus
ympériston kehitykseen, 2) Puu-Tourula, 3) Liikenneverkon kehitysvaiheet sekd 4)
Kivédritehdas.

Tourulan alueella on takanaan mielenkiintoinen historia, joka nivoutuu yhteen
Jyviskyldn seudun teollistumisen ja kaupungin voimakkaan kasvun 1900-luvun alussa
kanssa. Vaikka suuri osa alueen historiallisista kerrostumista on 1980-luvulta ldhtien
tuhottu, on Kivédritehdas ympdristdineen sdilynyt erinomaisena esimerkkind alueen
menneisyydesta

Tourujoen merkitys

Merkittiva tekijd Tourulan kaupunginosan kehityksessd on alueen etelédpuolella virtaava
Tourujoki. Joki laskee Palokkajirvestd Jyvisjirveen, josta on yhteys Aijilinsalmen
kautta Paijanteelle. Joki on ollut tirked litkennevidyld vesistdjen vélilld vuosisatojen
ajan, ja vield 1800-luvulla sitd hyddynnettiin muun muassa kirkkomatkoilla. Tourujoki
on ollut paitsi merkittiva liikenneviyld myos tdrked voimanlidhde ilmeisesti niin kauan,
kuin sen ldheisyydessé on ollut kiintedé asutusta.

Joen, jonka kolmesta koskesta merkittdvin oli kilometrin pitkd Lohikoski, yhteyteen
rakennettiin ajan saatossa useita myllyja. 1800-luvun puolivélissd Tourujoen itdrantaa
asuttivat ainoastaan Eerolan ja Tourulan kantatilat. Vuonna 1869 joen rannalle
rakennettiin viinatehdas, jonka toiminta jatkui nahkatehtaana vuosina 1887-1960.
Merkittdvin joen yhteyteen rakennettu laitos oli kuitenkin vuonna perustettu 1872 G.A.
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Serlachiuksen Kankaan paperitehdas. Yha tdndkin pdivdnd toimiva paperitehdas on
Jyviaskyldn ensimmiinen merkittdva teollisuuslaitos, jonka perustamisen voidaan sanoa
kdynnistdneen teollistumisen kaupungissa. Paperitehdas synnytti uusia tyOpaikkoja,
minkd seurauksena joen itdrannalle syntyi vidhitellen uusi asuinalue, ns. Puu-Tourula.
[Anttila 1982, s. 30-32.]

Tourujoen ympéristd oli  1900-luvun alussa maatalouden ja teollisuuden
muokkaamaa kulttuurimaisemaa. Joen koskisella keskijuoksulla sijaitsi teollisuus, yla-
ja alajuoksuilla rantoja kaytettiin laidunniittyind ja peltoina. Eldintenpidon loputtua
jokilaakso rehevoityi tarjoten suojaisan paikan monipuoliselle linnustolla ja kasvistolle.
Joen keskijuoksu, joka suurine korkeuseroineen muodostaa ns. rotkoalueen, oli tunnettu
monipuolisesta kasvistostaan jo 1800-luvulla [ed., s. 30-32]. Ainutlaatuisen luonnon

omaava Tourujoen laakso on sittemmin rauhoitettu luonnonsuojelualueeksi (1981).
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Kuva 28. Ilmavalokuva Tourulasta vuodelta 1965. Etualalla vanha
Kivddritehdas, taustalla ndkyvit Tourulan asuinalue (Puu-Tourula) sekd
Serlachiuksen Kankaan tehdas [Keski-Suomen Museon kuva-arkisto].

Puu-Tourula

Vaikka teollisuus kdynnistyi joen keskijuoksulla jo 1870-luvulla, varsinaisesti Tourula
asutettiin vasta 1910-luvulla. Téll6in maiden pddomistaja, Eerolan talo, alkoi vuokrata
tontteja, ja 1920-luvun loppuun mennessé alue oli kdytdnnollisesti katsoen rakennettu.
Nimestiddn huolimatta Tourula on siis rakennettu Eerolan talon maille, silld vain harva
tontti erotettiin Tourulan talosta. Tourulan kaupunginosa kuului vuoden 1940 loppuun
asti Jyviskyldn Maalaiskuntaan, Tourujoen toimiessa luonnollisena rajana kaupungin ja
maalaiskunnan vililld. Asutuksen keskittyminen kaupungin rajojen ulkopuolelle selittyy
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mm. halvemmilla maan hinnoilla, viljemmalld byrokratialla (verotus, maksut, sdannot
jne.) sekd teollisuuden ldheiselld sijainnilla. Tourulan alueen rakentumiseen vaikuttivat
merkittdvasti paitsi Kankaan paperitehdas, myo6s vuonna 1912 Lutakonnimelle
perustettu Schaumanin vaneritehdas ja saha, joka pysyi kaupungin suurimpana
tyonantajan 1920-luvun loppuun saakka, sekd vuonna 1926 perustettu Valtion
Kivéiritehdas. [Ed., s. 31-37.]

Puu-Tourula oli tyypillinen asemakaava-alueen ulkopuolelle syntynyt
suunnittelematon pientaloalue. Puutarhamaisen kaupunginosan kasvun ja kukoistuksen
kausi véestdtilastojen valossa ajoittuu 1920-luvulta talvisotaan. Jyviskyldn kaupunkiin
liittdmisen jdlkeen vuonna 1941 alue julistettiin tiydelliseen rakennuskieltoon
asemakaavan suunnittelua varten. Tdma merkitsi Anttilan [1982, s. 70] mukaan paitsi
uudisrakentamisen loppumista, myos suurempien korjausten vilttelyd, ja johti lopulta
rakennuskannan rappeutumiseen ja alueen slummiutumiseen. Vuoden 1951
asemakaava, jota ei koskaan toteutettu, maddritteli Puu-Tourulan séannollisesti
rakennetuksi omakotitaloalueeksi. Vuonna 1968 hyviksytyn, professori Olli Kivisen
laatiman kaupungin yleiskaavan mukaan Tourulasta tuli hdvidmédn kaikki entinen
rakennuskanta.

Hustraatio clemassa sleves
1970-lovom lopulla.

Kuva 29. Havainnekuva Tourulasta 1970-luvun lopulta [Anttila 1982].
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Puu-Tourulan tarinan lopun sinetdivédt vuosien 1971 ja 1975 asemakaavat, joiden
mukaan alueen pohjoisosa jdi Kaukaan paperitehtaan reservialueeksi ja eteldosa
asuinkerrostaloalueeksi. Jyvéskyld eli muiden kaupunkien tavoin voimakasta
kasvukautta, jonka tunnusmerkkejd olivat ydinkeskustan ulkopuolelle rakennetut
kerrostaloldhiot. Kaupungin katsottiin tarvitsevan kasvusuuntaa, mikali selittdd osittain
tapahtuneen kehityksen. Puu-Tourula purettiin 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa.
Uudet asuinkerrostalot ja liikerakennukset rakennettiin 1980-luvun aikana. Samalla
toteutettiin muutoksen alueen tiestoon. [Ed., s. 145-152.]

Liikenneverkon kehitysvaiheet

Rautatielld on teollisuuslaitosten ohella ollut tirked rooli alueen historiassa.
Haapamadeltd Jyviskyldin johtava rautatie valmistui vuonna 1897, ja Tourulan lépi
kulkeva haara Suolahteen vuotta myohemmin. Suolahden rata kulki kaksi ensimmaéista
vuosikymmentdin nykydén Tourulantiend tunnettua pengerté pitkin. [Ed., s. 38.] Raskas
litkkenne kulki Tourulaan vanhastaan Laukaan tietd ja siltaa sekd Vaajakosken tietd
pitkin, silld joen alajuoksun sillat olivat heikkorakenteisia. Joen yli rakennettiin eri
aikoina useita jalankulkusiltoja. Tarkein joen yli suoraan kaupunkiin johtava silta oli
1800-luvulta periytyvéd entisen viinatehtaan, myohemmin nahkatehtaan rakentama ja
ylldpitdima silta, jonka paikalle valmistui vuonna 1977 kevyelle liikenteelle tarkoitettu
terdsbetonisilta.

]
]

Kuva 30. Tourulan alue
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Pieksdméen radan valmistuttua vuonna 1917 rautatieliikenne siirtyi uudelle, jonkin
verran etelimmaéksi rakennetulle sillalle. Vanha Suolahden radan silta, joka ylitti joen
Tourulantien, nykyisen Ramoninkadun alkupdissd, jai wvaille tarkoitusta, ja sen
muuttamiseksi maatiesillaksi tehtiin aloitteita. Ne johtivat haluttuun lopputulokseen
kuitenkin vasta vuonna 1930, jolloin liikenneméérdt olivat huomattavasti kasvaneet
mm. Kivddritehtaan valmistumisen vuoksi. Téll6in valmistui Vaajakosken oikotien silta
vanhan rautatiesillan muurille. Vasta nyt rakas litkenne pddsi Tourulaan suoraan
kaupungista tarvitsematta kiertdd Laukaan tietd pitkin Kankaan tehtaan taitse. [Ed., s.
128-130.]

Ennen Jyvidskyldn kaupunkiin liittymistd vuonna 1941 teiden hoito oli
sattumanvaraista ja asukkaiden aloitteellisuuden varassa. Erds merkittdvd puute oli
kadunnimien puuttuminen ja osoitejirjestelmdn hankaluus. Asiaan saatiin parannus
vuoden 1951 asemakaavan myotéd, jolloin Tourulan kadut nimettiin yhdelld kertaa
kasvien mukaan. 1970-luvun asemakaavojen myo6téd alueen tiestd muuttui merkittavasti.
Alue yhdistettiin keskustaan Tourulantien ja Vapaudenkadun yhdistdvalla sillalla,
jolloin nykyinen Ramoninkatu menetti asemansa alueen paisisddntulona ja muuttui
kevyeen liikenteen véyldksi. Vuonna 1973 valmistunut Vaajakosken moottoritien ja
Tourulantien liittyma leikkasi alueen ldpi aivan Kivédritehtaan asuinalueen vieresti
[Ed., s. 72.]. Itd-Piijanteentic muuttui Tourulantieksi. Puu-Tourulan vanhat
kasviaiheisesti nimetyt tiet jdivdt ldhes kokonaan uusien rakennusten ja teiden alle.
Joitakin kadunnimid on kuitenkin sdilynyt: Ailakinkatu, Matarankatu ja Rusokinkatu.

Kiviiritehdas

Valtion entiselld Kivéiritehtaalla on ollut merkittivd vaikutus Tourulan alueen
kehitykseen perustamisestaan ldhtien aina ndihin pdiviin saakka. Kaikesta pditelleen
vanhalla tehdaskiinteistolla tulee olemaan keskeinen rooli my0s alueen tulevassa
kehityksessd. Kiviiritehtaan vaiheet ovat olleet tiiviisti sidoksissa sekd Suomen
historiaan ettd Jyvaskylidn kaupungin vaiheisiin.

Padatos Valtion Kivédritehtaan perustamisesta tehtiin eduskunnassa kevailla 1925.
Tehtaan sijoituspaikkaa etsittdessd tirkeiksi ominaisuuksiksi nousivat ennen kaikkea
kaukainen sijainti rajoista ja merialueista, hyvit rautatieyhteydet, voimansaannin
turvaaminen sekd hyvin tyovoiman saatavuus ja tyovden asuttamisen mahdollisuudet.
Jyvéskyld osoittautui vertailussa mm. Tampereen ja Keuruun kanssa strategisesti
sopivimmaksi sijoituspaikaksi. Tontti tehtaan pohjaksi ostettiin Eerolan tilalta ja
Kankaan Paperitehtaalta, aluksi 5 hehtaaria itse tehdasta varten ja samana vuonna vield
3 hehtaaria lisdd tehtaan laajennustarpeisiin ja asuintonteiksi. [Ménttari 2003, s. 9-13.]

Tehdasrakennuksen suunnittelu aloitettiin syksylld 1925. Tehtaan tuotanto oli
suunniteltu toteutettavaksi sarjatyond, ja tdrkeind seikkoina korostettiin tarkkuustyon
vaatimaa hyvdd valaistusta sekd laajennusten helppoa toteutusta. Rakennus-
suunnittelussa pdadyttiin  kolmikerroksiseen, pohjapiirrokseltaan T:n muotoiseen
rakennukseen. Kolmen maanpéillisen kerroksen lisdksi rakennettiin kellarikerros, jonne
sijoitettiin 100 metrid pitkd ampumarata. Tehtaan voimalaitos, paja ja karkaisuosasto
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padtettiin sijoittaa pienempddn erilliseen rakennukseen tehtaan taakse. Kuhakosken
voimalaitoksesta saatavan korkeajdnnitysvirran muuntamista varten tehtaalle oli

rakennettava lisdksi muuntaja-asema. Tehdasrakennuksen uusklassistiset julkisivut laati
arkkitehti Urho Aberg. Rakentaminen alkoi toukokuussa 1926 ja rakennus valmistui
vuoden 1927 elokuussa. Tehtaan vihkidisié juhlittiin 24.9.1928. [Ed., s. 15-20.]

Kuva 31. Kivdidritehdas alkuperdisessd asussaan heti valmistumisensa
Jjdlkeen [Mdnttdri 2003].

1900-luvun alkupuolella suurten yritysten henkildstopolitiikkkaan kuului toisinaan
asuntoloiden rakentaminen henkilostolle. Ndin myds Kivéaritehdas rakennutti asuntoja
tyontekijoilleen ja toimihenkildilleen, yhtend motiivina rekrytoinnin helpottaminen.
Tehtaan kaupunginpuoleiselle laidalle rakennettiin  ennen talvisotaa kaksi
toimihenkildiden asuintaloa. Ndméd saivat seuraa vuonna 1940 kun alueen toiselle
puolelle  valmistui ensimméiinen tydntekijoille tarkoitettu kolmikerroksinen
asuinkerrostalo. Tdtd puolta alueesta ruvettiin 1950-luvulla kutsumaan “kolhoosiksi”
erotuksena ylempien toimihenkildiden asuttamasta “herrojen puolesta”. Kolhoosin
puolelle rakennettiin 1940-luvun aikana kaikkiaan viisi kolmekerroksista asuintaloa.
Kun herrojen puolelle rakennettiin vield kolmas talo, oli tehtaalla 1950-luvun alussa
toista sataa sen ajan oloissa modernia ja hyvin varusteltua (vesijohto, sisdvessa)
asuinhuoneistoa. [Ed., s. 59-60.]

Sotien jidlkeen vuonna 1946 Valtion Kivédritehdas muutettiin rauhansopimuksen
ehtojen mukaisesti Valtion Metallitehtaat -nimisen, sittemmin Valmet Oy:ksi
muuttuneen yhtion konepajaksi, jonka tuotanto valjastettiin sotakorvausten maksuun.
Tama johti traktorituotannon aloittamiseen Tourulassa vuonna 1953. Parhaimmillaan
tehtaalla tyoskenteli 1960-luvun lopulla yli 1000 tyontekijdd ja toimihenkilda.
Voimakkaasti laajentuvaa tuotantoa varten jouduttiin rakentamaan lisdtilaa useamman
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kerran. Tehtaan péddrakennuksen kahden siiven viliin rakennettiin vuonna 1953
yksikerroksinen lisédtila ja 1958 valmistui silloisen Itd-Péijanteentien varteen uusi
yksikerroksinen koneistushalli, jota 1960-luvun aikana laajennettiin kahteen kertaan.
Kaikkiaan tehdastiloja laajennettiin vuosien 1958-67 aikana ainakin viisi kertaa. 1970-
ja 80-lukujen kuluessa tuotannon kannattavuus kuitenkin laski, ja ajauduttiin erindisiin
tuotannon saneerauksiin ja jdrjestelyihin. Kivééritehtaan tarina Valmet Oy:n
tuotantolaitoksena péédttyi monien vaiheiden jilkeen vuonna 1987. Tuotanto hiipui
kokonaan Tourulassa vuosituhannen loppuun mentéessi. [Ed., s. 65-80.]

Vuosituhannen vaihtuminen toi Kivéddritehtaalle uuden eldmén. Toimitila-
palveluiden tuottamiseen Jyvdsseudulla erikoistunut Jykes Kiinteistot Oy hankki
Kivairitehtaan kiinteistdt haltuunsa vuonna 1999 ja perusti alueen kehittdmistd varten
yhtion nimeltd Kiinteistd Oy Tourulan Kivairitehdas. Vuosikymmenten aikana osa
tiloista oli ehtinyt pdéstd huolestuttavaan kuntoon, minkd vuoksi tehdasalue ldpikévi
mittavan kunnostusoperaation. Suojeltujen tehdas- ja pajarakennuksen kunnostus
toteutettiin  Museoviraston ohjeiden mukaisesti, sdilyttden molempien ulkoasu
mahdollisimman alkuperdisena.

Tehdasalueen Tourulantien puoleinen osa varattiin uudessa asemakaavassa
asuinkerrostaloille.  2000-luvun  puolivélissd  rakentunut asuinalue  mukailee
arkkitehtuuriltaan kolhoosin puolen funkis-taloja, jotka kunnostettiin nuorisoasunnoiksi
1990-luvun lopussa. Herrojen puolen asuinkerrostalot sdéstyivit niin ikéén, ja ne on
suojeltu osana valtakunnallisesti merkittdvaa tehdaskokonaisuutta. [Ed., s. 112-116.]

KARTTA
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Kuva 32. Kartta Tourulan Tehtaan alueesta vuodelta 1963 [Kilpailuohjelma 2008].
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Tamin paivan Kivaaritehdas on nykyaikainen yrityspuisto, joka tarjoaa yrityksille ja
yhteisdille monipuolisia toimitiloja ja palveluja. Yrityspuistossa toimii noin 40 yritysti
ja tuhat tyontekijda, vuokrattavaa toimitilaa on yhteensi n. 16 500 m? [Jykes Kiinteistot
2009]. Kivairitehtaan historiaa tutkinut Jarkko Manttari [2003] kirjoittaa: ”Vain puolen
kilometrin pédédssd kaupungin ydinkeskustasta sijaitseva tehdasalue oli pitkddn eldnyt
eristiytynyttd eldmidd, mutta nyt se on pddtetty sitoa osaksi nopeasti kasvavan

kaupungin keskustan kehitystd”.

Kuva 33. Uudistunut Kivddritehdas juhlavalaistuksessaan [Jyviskylin Kaupunki 2009].

3.1.2. Suunnittelualueen rajaus

Suunnittelualueen rajaus perustuu Kivédritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailussa
médriteltyyn Kkilpailualuerajaukseen (Liite 2). Suunnittelualue sijaitsee Jyviskyldn
Tourulan kaupunginosassa, keskustan ruutukaava-alueen reunalla. Suunnittelualue
rajoittuu eteldssd Tourujokeen, joka rantavyohykkeineen muodostaa tirkeén luonto- ja
virkistysalueen. Lénnessd suunnittelualueen rajaa Tourulantie, joka on yksi
merkittdvimmistd  kaupungin  keskustaan johtavista liikennevéylistd. Idédssd
suunnittelualue rajautuu rautatievyohykkeeseen sekd radan varrelle sijaitseviin,
asemakaavalla suojeltuihin funkis-tyylisiin pienkerrostaloihin. Pohjoisessa alue rajautuu
Kiviiritehtaankatuun sekd Kivééritehtaan yrityspuiston kiinteistdihin. Tourulantien ja
Kiviiritehtaankadun risteyksessd sijaitseva huoltoaseman tontti ei kuulu varsinaisesti
kilpailun suunnittelualueeseen, mutta olen liittdnyt sen suunnittelualueeseeni sen
keskeisen sijainnin ja kaupunkirakenteellisen merkittdvyyden vuoksi. Merkittidva rajaus
itse suunnittelualueen sisédlld on Tourulantiehen pdéttyvd Vaajakosken moottoritie, joka
jakaa alueen kahteen osaan.
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Kuva 34. Suunnittelualueen rajaus [Kilpailuohjelma 2008].

3.1.3. Olemassa oleva rakennuskanta

Suunnittelualueen rajauksen sisdpuolella sijaitsee entuudestaan kaksi rakennus-
kokonaisuutta, molemmat suunnittelualueen pohjoisosassa. Tourulantien varressa,
Vaajakosken moottoritien liittymdn ja kivéaritehtaankadun vélissd sijaitsee Nesteen
huoltoasemakiinteistd, jonka terdsrakenteinen tankkauskatos hallitsee Tourulantien
katukuvaa. Toisen suunnittelualueella  sijaitsevan  rakennuskokonaisuus on
Kivédritehtaan yrityspuistoon kuuluva palvelukeskus/Ruuti-rakennus. Sen muodostavat
vuonna 1939 rakennettu entinen insindorikunnan asuinrakennus ja sithen yhdistetty
entinen huoltorakennus vuodelta 1976. Vanha funkis-tyylinen rakennus muutettiin
toimistokdyttoon huoltorakennuksen rakentamisen yhteydessd, ja se on suojeltu
asemakaavalla osana  kulttuurihistoriallisesti  merkittdvdd tehdaskokonaisuutta
[Andersson 1983].

Merkittavin suunnittelualueen vilittomassa 1dheisyydessé sijaitsevista rakennuksista
on valtion entinen Kivédritehdas, jota késiteltiin Tourulan historiaa -kappaleessa. Vanha
tehdasrakennus on tirked maamerkki, joka hallitsee ndkymid sekd Tourulantielti ettd
Vaajakosken moottoritieltd. Vanhaan tehdasalueeseen kuuluvat my6s toimihenkiléiden
asuntoina toimineet funkis-tyyliset pienkerrostalot. Suunnittelualueen kaakkoispuolelle,
rautatien ja Vaajakosken moottoritien varteen sijoittuvat talot ovat Kividiritehtaan
tapaan nédkyvélla paikalla kaupunkiin saavuttaessa.

Suunnittelualueen pohjoispuolella on 2000-luvun alussa rakennettu asuinalue, jonka
kerrostalojen suunnittelussa on otettu vaikutteita 1940-luvulla rakennetun “kolhoosin”
asuinkerrostaloista. Vanha ja uusi alue muodostavat erityisesti Tourulantien suunnasta
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tarkasteltuna varsin yhtendisen kokonaisuuden. Lihelle katulinjaa sijoittuvat kerrostalot
muodostavat Tourulantien varteen muurimaisen seindmén, joka huipentuu
Kivédritehtaankadun ja Tourulantien risteyksessd sijaitsevaan kuusikerroksiseen
tornitaloon.

Tourulantien linsi- ja koillispuolella rakentaminen on huomattavasti viljempaa seka
mittakaavaltaan suurempaa kuin kadun itdpuolella. 1980-luvulla entisen Puu-Tourulan
paikalle rakennettua aluetta hallitsevat suuret toimisto- ja litkerakennukset sekd hieman
taaempana korkeat tornitalot. Ndkymdd hallitsee Tourujoen rannan puistomaiseen
ympdristoon sijoittuva ”Ylen taloksi” kutsuttu rakennus. Terassimaisesti porrastuvan
rakennuksen pastellinsdvyinen kaakelijulkisivu edustaa hyvin aikansa arkkitehtuuria.
Ylen talon ja kolmen suuren toimistorakennuksen takaa kurkottavat nelja
seitsenkerroksista  tornitaloa. = Ryhdikkéédssd  rivissd  seisovista  tornitaloista
pohjoisimmassa on palveluasuntoja, muut kolme ovat tavallisessa asuinkéytossa.

Alueen pohjoispuolella, Rusokinkadun, Ailakinkadun ja Tourulantien véiliselld
vyOhykkeelld on liikerakennuksia. Suunnittelualueen suunnalta katsottuna nikyvin
rakennus on Rusokinkadun ja Tourulantien risteyksessd sijaitseva liitkekompleksi, jonka
kayttdjid ovat jo pitkddn olleet erilaiset huonekalu- ja kodinkoneliikkeet, tilldkin
hetkelld mm. Isku sekd Expert. Tourulantien ja Ailakinkadun vilissé sijaitsevat lisdksi
rautakauppaketju K-Raudan myyméla varastoineen sekd huoltoasema A24.

Suunnittelualueen ja Tourujoen eteldpuolella ollaan jo keskustamaisen rakentamisen
piirissd. Tourulantie jatkuu keskustaan pdin mentdessi Vapaudenkatuna, jota
reunustavat péadosin 4-6 kerroksiset asuinkerrostalot. Tourujoen rantaa reunustavat
Vapaudenkadun ldnsipuolella ryhmd pientaloja, itdpuolella puolestaan kolme
suunnittelualueelle selvisti nikyvéi kerrostaloa. Néistd eteldisin, arviolta 1940-luvulla
rakennettu  asuinkerrostalo, on erityisen ndkyvilld paikalla  saavuttaessa
suunnittelualueelle Ramoninkatua pitkin.
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Tourulan alueen rakeisuutta (liite 7) tarkasteltaessa havaitaan, ettd rakennusyksikot
ovat suhteellisen suuria. Suunnittelualueella ja sen vélittoméssd yhteydessd on vain
viahin rakennuksia, joten voidaan sanoa, ettd alueen rakeisuus on nykytilanteessa harva.
Tourujoen eteldpuolella, keskustaan puolella, rakeisuus tihenee merkittavasti. Tourulan
pohjoispuolella, Kankaan tehtaan ja Seppilén alueilla rakeisuus puolestaan harvenee
entisestddn ja rakennusyksikdiden koko kasvaa teollisuusalueelle tyypilliseen tapaan.
Tourulan alueen rakennusmassat mukailevat liikkenneverkostoa: Kivééritehdas ja sithen
liittyvdt rakennukset sekd kolhoosin kerrostalot ovat asettuneet rautatien suuntaisesti.
Samaan tapaan uudet asuinkerrostalot myd&téilevit Tourulantien linjaa.

3.1.4. Tiesto ja reitit

Suunnittelualuetta ldnnessd rajaava Tourulantie on iddstd saapuvan liikenteen tirkein
keskustaan johtava liikennevdyld. Tie jatkuu Tourujoen ylittdvan sillan jédlkeen
Vapaudenkatuna keskustaan. Toisessa suunnassa Tourulantie johtaa Rantavdylin
eritasoliittymddn, josta se jatkuu Seppéldntiend Seppdldn teollisuus- ja
automarkettialueelle. Vaajakosken moottoritien kautta keskustaan saapuu Lahden ja
Kuopion suunnista tuleva liikenne. Alueen kahteen osaan jakava moottoritie asettaa
haasteita liikennejarjestelyille. Alustavasti on kaavailtu, ettd moottoritien Tourulantieltd
itddn ldhtevdn kaistan liittymd siirretddn pohjoisen kaistan viereen siten, ettd tien
eteldpuolelle ja4 yhtendinen alue [Kilpailuohjelma].

Julkinen bussilitkenne kulkee tilld hetkelld Tourulantietd sekd Tourujoen
eteldpuolista Heikinkatua pitkin. Tarkeimmat ajoneuvoliikenteen saapumisreitit alueelle
ovat pohjoisessa Tourulantieltdi poikkeava Kivadritehtaankatu, joka péétyy
Kivaidritehtaan edustalla pohjois-eteld -suuntaiseen Asekatuun, sekd eteldssd
Heikinkadulta poikkeava Ramoninkatu, joka on tilld hetkelld kevyen liikenteen
kaytossd. Ramoninkadun ja Asekadun yhdistdd moottoritien alittava alikulkutunneli.
Tatd kautta kulkee térked kevyen liikenteen reitti, joka kytkee alueen laajempaan
kevyen liikenteen verkostoon. Puistomaisen suunnittelualueen lapi kulkeva reitti on
rauhallinen vaihtoehto Tourulantien varressa kulkevalle kevyen liikenteen vaylélle.
Kivairitehtaankadun ja Asekadun risteykseen muodostuu solmukohta, jossa yhdistyvit
eri suunnista tulevat kevyen liikenteen vaylat. Kivadritehtaan edustalla sijaitseva Ukko-
Pekan aukio on alueen ainut huomionarvoinen julkinen ulkotila.

Tourujoen rannan kévelyreitti padtyy nykytilanteessa Vapaudenkadun siltaan. Lahin
yhteys suunnittelualueelta Tourujen rantapolulle on Tourulantieltd poikkeavaa, Ylen
talon edestd kulkevaa ja kevyen liikenteen sillan ylittdvéa reittid pitkin.

3.1.5. Luonto ja virkistysalueet

Suunnittelualueen luonto- ja maisema-arvot keskittyvit alueen eteldpuolitse virtaavaan
Tourujokeen ja sen vilittoméddn ympéristoon. Tourujoella on arvoa niin maiseman,
virkistyksen kuin luonnon monimuotoisuudenkin kannalta. Joen keskijuoksun vaiheilla
oleva “kanjoni” on luonnonsuojelualueeksi rauhoitettu, ja sen kautta kulkee suosittu
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luontopolku. Syksylld 2008 julkaistussa viherosayleiskaava -luonnoksessa Tourujoen
ympéristd on osoitettu maisemallisesti arvokkaaksi ldhivirkistysalueeksi, joka on
tarkoitettu  pdivittdiseen  ulkoiluun, virkistykseen ja  luonnon kokemiseen
[Kilpailuohjelma 2008]. Voimassa olevassa asemakaavassa (liite 3) joen
suunnittelualueeseen kuuluva rantavyohyke on merkitty puistoalueeksi.
Suunnittelualueen eteldpuoli, jota Tourujoki maisemallisesti hallitsee, on entistd
maatalousmaisemaa, metsittynyttd peltoa. Alueen kasvillisuus on saanut kasvaa
rauhassa jo useita vuosikymmenid, minkd vuoksi se on rehevai ja villiintynyttd. Tdma
tekee ympdristostd varsin viehéttdvin ja jopa yllattavin — sijaitseehan se hyvin léhelld
kaupungin keskustaa. Alueella on potentiaalia entistd aktiivisemmin kaytettdvana
virkistysalueena. Virkistyskdyton tekee toisaalta haasteelliseksi maaston jyrkésti jokeen
viettdvd muoto. Suunnittelualueen pohjoispuoli, jota hallitsevat huoltoasema,
Kivairitehdas, vanhat funkis-talot sekd parkkipaikat on eteldosaan verrattaessa

luonteeltaan urbaanimpi.

' Kuva 36.

Tourujoen

. rantamaisemaa.
Taustalla ndkyy
Ramoninkadun silta.

Kuva 37.
Suunnittelualueen
eteldosassa puut ovat
kasvaneet tdyteen
mittaansa.
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3.2. Suunnitteluratkaisu

3.21. Alue
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Kuva 38. Suunnitteluratkaisu.

Arkkitehtuurikilpailun mukainen tehtdvi oli suunnitella Kivédritehtaan yrityspuistoa
laajentava, arvoilta 30-35 000 kerrosneliometrin laajuinen toimistorakennusten
kokonaisuus. Kilpailun tavoitteena oli tuottaa ideoita tulevaisuuden tydympéristostd,
joka on kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti korkeatasoinen ja uudenlaista
toimitilaympéristoajattelua edustava [Kilpailuohjelma 2008]. Valmistuessaan alueesta
on tarkoitus tulla Jyviskylidn seudun merkittdvin tyopaikkakeskittyma.

Suunnitteluprosessini 18hti liikkeelle alueen suunnittelusta. Tehtivastd tekivit
haasteellisen paitsi alueen kahteen osaan jakava Vaajakosken moottoritie my0ds alueen
eteldosan voimakkaat korkeuserot sekd alueelle ja sen 1dhistoon sijoittuva
rakennuskanta. Ennen varsinaisen suunnittelun aloittamista tein joitakin linjauksia
suunnittelualueeseen liittyen. Péadtin soveltaa kilpailun asettamaa aluerajausta liittimalla
suunnittelualueeseeni huoltoaseman tontin, jolla on tirked rooli Tourulantien
katukuvassa sekd kaupunkirakenteessa. Huoltoasema ei mielestini tuonut alueelle
mink&énlaista arkkitehtonista tai palveluihin liittyvdd lisdarvoa (keskustan tuntumassa
sijjaitsee  entuudestaan kolme huoltoasemaa, yks Tourulantien ja  kaksi
Hannikaisenkadun varrella). Lisdksi pédtin “purkaa” palvelukeskuksen (nykyinen
Ruuti-rakennus) uudemman, 1970-luvulla rakennetun osan, joka heikentdd
varastomaisella ulkomuodollaan alueen yhtendisyytta.
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Suunnitteluratkaisuni muodostuu viidestd péddosin toimistokdyttoon suunnitellusta
rakennuksesta sekd kolmen rakennuksen yhdessd muodostamasta liitke- ja
toimistorakentamisen korttelista. Rakennusten yhteenlaskettu laajuus on noin 57 000
kem?. Yksiloinnin helpottamiseksi rakennukset on nimetty Kivééritehtaan historiaan
viittaavilla nimilld Ruuti, Kaliiperi, Luoti ja Patruuna. Huoltoaseman tontille, alueen
ndkyvimmaélle ja olemassa olevan yrityspuiston suhteen keskeisimmélle paikalle
sijoittuva Patruuna-kortteli on alueen toiminnallinen keskus, joka sisdltdd valtaosan
alueen palveluista. Alueen eteldosan alakeskuksena” toimii Kaliiperi 1, jossa sijaitsee
valittomasti alueen eteldosaa koskevia palveluja, mm. henkilostoravintola ja kahvila.

Aluesuunnittelun pailihtokohdat

Suunnitteluratkaisun taustalta voidaan nostaa neljd merkittdvdd ldhtokohtaa.
Ensimmdisend tavoitteena oli sopeuttaa suunnitelma Kivadritehtaan rakennus-
historiallisesti arvokkaaseen ympiristoon rakennusten oikeanlaisella sijoittelulla,
massoittelulla ja julkisivusommittelulla. Alueen pdédmateriaaliksi valittiin ympéristoon
sopiva punatiili, jonka sdvyvaihteluilla (ja muilla materiaalidetaljeilla) luotiin sopivasti
vaihtelua alueen eri rakennusten vilille. Niin ikdin rakennusten mittakaava on
sopeutettu Kivédritehtaan mittakaavaan ja ikkuna-aukotuksessa on suosittu varsin
yksinkertaista ja hillittyd sommittelua.

Kuva 39. Aluesuunnittelun pddldhtékohdat:
1) Historiallisesti arvokkaaseen ympdristéon sopeutuminen

2) Yhtendinen aluejulkisivu rautatien suuntaan, kaupungin “sisddnkdynti”
3) Rajatut, selkedt katutilat

4) Mielenkiintoisten ulkotilojen sarja
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Toinen térked suunnittelun 1&htokohta (joka liittyy oleellisesti myods ensimmaiseen
tavoitteeseen) oli luoda Kivédritehtaan rakennusmassaa ja rautatien suuntaista linjaa
mukaileva, yhtendinen aluejulkisivu, joka korostaa alueen merkitystd keskusta-alueen
rajana. Lahelle suunnittelualueen itirajaa viedyt rakennusmassat muodostavat ’muurin”,
joka toimii samalla kaupungin sisdédnkdyntind. Moottoritietd pitkin alueen ldpi ajaville
uudet rakennukset merkitsevdt saapumisen kaupunkiin ja poistumisen kaupungista.
Uudet toimistorakennukset yhdessd vanhan Kivédritehtaan kanssa muodostavat
Jyviaskyldn kaupungille julkisivun, joka vilittdd kaupungin imagoa rantaviyldd pitkin
ajaville ohikulkijoille.

Kolmas ldhtokohta oli selkedsti rajattujen katutilojen luominen. Tama merkitsi
ensisijassa Tourulantien katuympériston kohentamista, mutta my0s muiden alueen
teiden ja reittien tilallisen luonteen méarittelyd. Suunnittelualueen nykytilanteessa koin
héiritseviksi Tourulantien jdsentdméttoman katutilan, joka johtui ndkemykseni mukaan
tien lénsi- ja pohjoispuolen ldhiomaisestd ja kauas katulinjasta vetdytyvésti
rakennustavasta. Tavoitteena oli jasentdd ja rajata katutilaa yhtendisten, varsin ldhelle
katualuetta sijoittuvien rakennusmassojen avulla ja samalla parantaa katualueen
visuaalista ilmettid. Ratkaisua puolsi lisdksi se, ettd alueen pohjoispuolella sijaitsevan
asuinalueen rakennukset reunustavat jo ennestddn Tourulantien itdreunaa. Uusien
toimistorakennusten sijoittaminen ldhelle katulinjaa titen paitsi selkeyttdd katutilaa,
myds yhtendistdd kaupunkirakennetta. Selkedsti rajatut katutilat tuovat alueelle niin
ikédn tavoiteltua urbaania luonnetta.

2 ~ ‘5“&"“\
72 né‘"‘*‘l“ e

s~ 5 Kuva 40. ”Aimon aukio”.
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Neljds ldhtokohta oli mielenkiintoisen ulkotilojen sarjan luominen. Tavoitteena oli
tehdd alueella liikkumisesta miellyttivd ja eldmyksellinen kokemus. Lé&htokohdan
pohjalta syntyi kolmen aukion muodostama tilasarja. Ensimmaiinen, Tourulan kantatilan
mukaan Tourulan aukioksi nimetty aukio rajautuu Kaliiperi 1:n ja Luoti-rakennuksen
vidliin. Aukio yhdistyy moottoritien alittavan tunnelin kautta toiseen, legendaarisen
asesuunnittelija Aimo Lahden mukaan nimettyyn Aimon aukioon, joka rajautuu
Patruuna-korttelin ja Ruuti 2:n viliin.  Alikulkutunneli tuo tilallista vastapainoa
aukioiden hallitsemaan tilasarjaan. Aimon aukiolta matka jatkuu Asekatua pitkin
nykyiselle Ukko-Pekan aukiolle, joka pééttdé tilasarjan ja jakaa kulkijat eri suuntiin.
Reitiltd on mahdollisuus poiketa mm. Kaliiperi -rakennusten vilistd terassoidulle
puistokannelle tai Ruuti -rakennusten vélistd sisépihalle, jonka suojassa sijaitsevassa
vanhassa tyonjohtajien talossa sijaitsee kotoisa pieni kahvila.

Edelld késiteltyjen 1dhtokohtien pohjalta syntyi suunnitteluratkaisussa vallitseva
rakennustyyppi, jossa kahden ristedvin “sakaran” viliin muodostuu intiimi sisépiha.
Massoittelun ldahtokohtana olivat siis ensisijaisesti kokonaisratkaisulle asetetut
kaupunkikuvalliset ja -tilalliset tavoitteet. Rakennusten tarkempaan suunnitteluun ei
ryhdytty, lukuun ottamatta Patruuna-korttelin rakennuksia. Tastd syystd estettdvit
aluetason suunnitelmat (alueleikkaukset, alueleikkaukset ja ndkymikuvat) kuvaavat
luonnosmaisesti alueen tavoiteltua ilmetti ja massoittelua.

Muita aluesuunnittelun keskeisid ndkokulmia olivat Tourujoen rantapuiston
kytkeminen osaksi suunnitelmaa seki liikkenne- ja pysdkdintijarjestelyjen toimivuus.

Liikenne- ja pysikointijarjestelyt
Henkilbautoliikenne suunniteltiin saapuvaksi alueelle pohjoisessa Kivadritehtaankadun
kautta ja eteldssd Ramoninkadun kautta. Aukiot haluttiin rauhoittaa liikenteeltd, minka
vuoksi ldpikulku alikulkutunnelin kautta sallittiin ainoastaan kevyeltd liikenteeltd ja
huoltoliikenteeltd. Lapikulkuliikenteen sallimisen ajateltiin toisaalta aiheuttavan turhaa
litkkennettd ja tuovan rauhattomuutta alueelle. Lépiajon kieltdmisen ei puolestaan
katsottu haittaavan alueen sisdistd liikkkumista, pdinvastoin. Etdisyydet alueen eteld- ja
pohjoisosien vililld ovat sen verran pienet, ettd alueen sisdinen liikenne hoituu
luontevasti kdvellen ja pyordillen. Kulkeminen on helppoa my0s esteettomyysmielessa.
Paikoitustilat sijoitettiin mahdollisimman huomaamattomasti padasiassa rakennusten
maantaso- ja kellarikerroksiin. Ldhtokohtana oli, ettd pihatila on ihmisid, ei autoja
varten. Myos keskitettyd parkkitaloratkaisua harkittiin, mutta valittu ratkaisu vaikutti
kaupunkikuvallisesti paremmalta. Alueen eteldosassa ainut jarkevd parkkitalon
sijoituspaikka olisi ollut joen rannassa, ja ajateltiin, ettd rantatontti on parempi
hyodyntié toimistorakentamiseen ja virkistyskdyttoon pysédkointilaitoksen rakentamisen
sijaan. N&in paddyttiin suunnitelmissa esitettyyn ratkaisuun. Patruuna-korttelin
pysékointitilat sijoitettiin kellari- ja pohjakerroksiin. Lisdksi Kivééritehtaana kadun
varteen sijoitettiin joitakin autopaikkoja liiketilojen asiakkaita varten. Ruuti 2:ssa
maaperdn laatu esti kellarikerroksen rakentamisen (katso liite 4), minkd vuoksi
pysékointitilat sijoitettiin rakennuksen kahteen ensimmaéiseen kerrokseen. Loput
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parkkitilat sijaitsevat Kaliiperi -rakennusten pohjakerroksissa sekd rautatien vastaisen
terassikannen alla. Kokonaisuudessaan alueella on 650 autopaikkaa, mikd noudattaa
mitoitustavoitetta 1 autopaikka per 100 kem?. Julkisella sekéd kevyelld liikenteelld on
ajateltu olevan tirked rooli alueelle saapumisessa.

Rantapuisto

Suunnittelualueen Tourujokeen rajautuva rantavyohyke on sdistetty suunnitelmassa
virkistysalueena. Se on yksi suunnittelualueen tirkeimpid voimavaroja, ja antaa
mahdollisuuden virkistdytymiseen esimerkiksi kesken tyopdivdan. Rannan kytkemistd
luonnollisesti osaksi suunnitelmaa hankaloitti Tourujoen korkea ja jyrkkéd rantatorma.
Yhteys rantaan ja Tourujoen kdvelyreitistoon ndhtiin kuitenkin erittdin térkeédnd, ja
rantavyohykkeelle suunniteltiin joen rannassa kulkeva reitti. Se alkaa Luoti-
rakennuksen kohdalta, laskeutuu alas rantaan, alittaa Vapaudenkadun sillan ja yhdistyy
Tourujoen rantapolkuun. Suuri korkeusero joen ja rantatormin yldtason valilld
hyodynnettiin vesiaiheessa. “Vesiputous” laskee luonnonkivin pohjustettua uomaa
pitkin ylétasolta jokeen. Rantavydhykkeen kasvillisuus suunniteltiin sdilytettdvin
padosin hoitamattomana, silld rehevyys on tirked osa sen viehittavyyttd ja luonnollisuus
sopii Tourujoen ympdriston luonteeseen. Villi luonto luo samalla vastapainoa
suunnitelman hoidetuille, puistomaisille aukioille.

Rantapuiston aktiivista kayttod pyrittiin lisiédméan sijoittamalla rannalle nelja
laituria, jotka ovat katettuja, ja joita voidaan ldmpimind vuodenaikoina kiyttdd paitsi
oleskelu- ja virkistys- myds etityOpaikkoina. Laiturit on varustettu langattomin Internet-
yhteyksin ja sdhkopistokkein. Ylempénd, rantapuiston ja Luoti-rakennuksen viliselld
alueella on pihatyOpisteitd, jotka ovat niin ikddn Kkatettuja, kevytrakenteisia ja
nykyaikaisin tekniikoin varusteltuja paikkoja tyoskentelyyn ja virkistdytymiseen.
Tyopisteet soveltuvat sekd yksin ettd ryhmaéssi tyoskentelyyn. Suomen ilmasto tuo omat
haasteensa pihatydpisteiden kdyttoon. Tekniset haasteet ovat usein ratkaistavissa, mikali
taloudellista litkkumavaraa 10ytyy. Asenteet on sen sijaan isompi kysymys. Monesti
ajatellaan, ettd kun talvi on niin pitkd, ei kannata yrittdd rakentaa mitddn kaavasta
poikkeavaa. Mielestdni sen tosiasian, ettd Suomen keséd on todella lyhyt, pitdisi nimen-
omaan kannustaa meitd ottamaan kaikki ilo irti tuosta ajasta — myds toitd tehdessa.

Kuva 41. Rantapuistossa voi
rentoutua kesken tyOpéivin.
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Laajuus

Alueen rakennusten yhteenlaskettu laajuus muodostuu huomattavaksi suuremmaksi
kuin kilpailun kerrosalatavoite (30-35 000 m?). Suunnitteluratkaisu siséltdd saman l&hes
tuplasti, eli noin. 57000 kem?. Suuri erotus suunnitelman ja tavoitteen vililld selittyy
osittain silld, ettd olen liittdnyt suunnittelualueeseeni huoltoaseman tontin, joka ei
varsinaiseen Kkilpailualueeseen sisdlly. Suunnitelman suurin rakennuskokonaisuus,
Patruuna-kortteli (n. 20 000 kem?) sijoittuu juuri tdlle tontille. Tamdn liséksi
palvelukeskuksen vanhan osan purkaminen ja uuden rakennuksen suunnittelu sen tilalle
on nostanut kerrosalamééraa.

Merkittdvin suunnitteluratkaisun laajuuteen vaikuttanut seikka on kuitenkin halu
rakentaa tiiviisti, tuottaa entistd urbaanimpaa ympdristod ja lisdtd alueen
kaupunkimaisuutta. Tavoitetta voidaan perustella muun muassa silld, ettd Tourula on
tulevaisuudessa  kaupunkikeskustan ainut luonteva kasvusuunta. Kaupungin
laajentumista rajoittavat ldnnessd Jyvdskyldn harju, eteldssd Seminaarinméen
yliopistoalue ja puutarhakaupunginosa sekd iddssd rautatie ja Jyvisjdrvi. Rautatien ja
Jyvésjarven vilin sijoittuva Lutakko on viimevuosina ollut ahkeran rakentamisen
kohteensa ja rakennettavaa riittdd vield vuosiksi. Jossain vaiheessa tila loppuu sieltidkin
eikd jarved voi loputtomasti tiyttdd. Néen siis Tourulan alueen liittyvin tulevaisuudessa
entistd tiiviimmin kaupungin keskustaan. Alueen kaupunkimaista luonnetta voidaan
vahvistaa tiivistiméalld kaupunkirakennetta tiydennysrakentamisen keinoin. Esimerkiksi
Rusokinkadun ja Ylen talon vélisen, nyt pysakointikdytossd olevan tontin rakentaminen
lisdisi huomattavasti alueen urbaania ilmetta.

Yksi kysymys kuuluu, tarvitseeko Jyviskyld 57 000 kem? uutta toimistotilaa?
Lyhyelld aikavililld tuskin, mutta mikali Jyvéskyld sdilyy jatkossakin vetovoimaisena
kasvukeskuksena, on tilamddrda pitkdlld tdhtdimelld realistinen. Vaihtoehtoinen
kehittimismahdollisuus on jakaa alue niin, ettd moottoritien pohjoispuolelle
rakennetaan tarvittava mééra toimisto- ja liiketiloja, ja moottoritien eteldpuolinen alue
varataan asumiskayttoon.
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Rakennus Kerrosala |Parkkitilat | Tekn tilat Bruttcala Tilavuus Tilavuus yht. |Henkilosto  |Autopaikat
m? m? m? m? lammin m®  |m?

Patruuna 20 000 7 300 1400 28 700 83700 122600 900 215
Ruuti 1 6200 500 6700 24900 24900 290

Ruuti 2 5700 5800 700 12200 21700 43400 270 200
Kaliiperi1 9000 4000 800 13800 33500 52200 420 150
Kaliiperi 2 8000 2200 600 10800 33300 42000 360 85
Luoti 8000 600 8600 33000 33000 360

Yhteensa 56 900 19 300 4 600 80 800 230100 318100 2 600 650

Taulukko 1. Laajuuslaskelmat.

3.2.2. Patruuna -kortteli

Tourulantien, Kivéaritehtaankadun, Asekadun ja Vaajakosken moottoritien rajaamalle
alueelle sijoittuva Patruuna -kortteli on koko Kivéaidritehtaan yrityspuistoa palveleva
keskus ja on sen vuoksi valittu tarkemman rakennussuunnittelun kohteeksi. Kortteli,
laajuudeltaan n. 20 000 kerrosneliometrid, on Patruuna 1, 2 ja 3:n muodostama liike- ja
toimistokokonaisuus, jonka muodonannon taustalla ovat viime kappaleessa mainitut
aluesuunnittelutason 1dhtdkohdat: mukautuminen rakennushistoriallisesti arvokkaaseen
ympdristdon, rajatut katutilat sekd mielenkiintoisten ulkotilojen sarja.

Korttelin tilaratkaisun tavoitteita olivat 1) hyvé sisdinen saavutettavuus, 2) toimivat
ja muuntojoustavat toimistotilat, 3) riittdvdsti eriluonteisia  yhteistiloja ja
kohtaamispaikkoja sekd tietenkin 4) arkkitehtonisesti korkeatasoinen kokonaisuus.
Alue- ja rakennustason suunnittelua ohjanneiden ldahtokohtien ja tavoitteiden pohjalta
syntyi ratkaisu, jossa kolme rakennusta liittyy toisiinsa yhteistilojen vélitykselld.
Rakennukset dynaamiseksi kokonaisuudeksi yhdistdd kaksi ristedvdd kaytidvéi, jotka
lapdisevit korttelin koko korkeudessaan. Jokaisen rakennuksen keskelle muodostuu
oma erityisluonteinen sisdpihansa.

Mittavan laajuinen kortteli on suunniteltu rakennettavaksi neljdssé vaiheessa alkaen
maanalaisesta pysédkointikerroksesta ja edeten rakennus kerrallaan Patruuna 1:std
3:seen. Rakentamisen vaiheistus edellyttdisi joitakin tilapdisid muutoksia
suunnitelmassa esitettyyn tilaratkaisuun ja rakenteisiin. Ajatuksena on, ettd rakennukset
toimivat kokonaisuutena, mutta tilapéisesti (rakentamisen ajan) myods omavaraisesti.
Rakentamisen vaiheistuksesta huolimatta korttelia késitellddn tidssd kappaleessa
nimenomaan yhtend kokonaisuutena, jonka jokaiseen osakokonaisuus tiloineen ja
palveluineen tdydentdd toinen toistaan. Yksinkertaisuuden vuoksi korttelista kadytetdan
téstd eteenpdin nimitystd rakennus.

Tilat ja toiminnot
Suunnitelman tilaratkaisu, erityisesti liike- ja toimistotilojen osalta pohjautuu
kilpailuohjelman tilatavoitteisiin (liite 5). Tilojen mitoituksessa on kiytetty apuna
atheeseen  liittyvid =~ RT-ohjekortteja  sekd  Haahtelan  [2005]  julkaisemaa
Talonrakennuksen kustannustieto -kirjaa. Tarkastellaan seuraavaksi rakennuksen tiloja
ja toimintoja kerroksittain.

Kellarikerroksessa sijaitsee 180-paikkainen pysdkdintihalli, joka on tarkoitettu
pddasiassa rakennuksen henkilostod varten. Kellarikerroksessa sijaitsevat myds 250
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hengen véestosuojatilat, siivouskeskus, kiinteistohuollon tilat, teknisid tiloja sekéa
varastoja. Toimistohenkildston seké siivous-, kiinteistonhuolto- ja keittichenkilokunnan
sosiaalitilat on sijoitettu viestonsuojiin.

Pohjakerrokseen sijoittuu suurin osa koko yrityspuistoa palvelevista toiminnoista.
Katutasossa, Tourulantien varrella on liiketiloja, jotka on suunnattu yrityspuiston
henkil6ston lisdksi alueen ulkopuolelta tuleville asiakkaille. Kivdidritehtaankadun ja
Tourulantien risteyksen kohdalle on varattu liiketilaa paivittdistavarakauppaa varten.
Kauppa palvelee paitsi yrityspuiston kayttdjid myds ldheisen asuinalueen asukkaita.
Péivittdistavarakauppa tyOpaikkojen yhteydessd helpottaa tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamista: kaupassa voi kdyda toistd ldhtiessd ilman, ettd tarvitsee erikseen
lahted ostoksille. Muita liiketilojen kayttdjdyrityksid voivat olla esimerkiksi
kodinkoneliike, parturi-kampaamo, videovuokraamo sekd kirjakauppa. Liiketiloja
voidaan jakaa tai yhdistdd tarpeen mukaan erikokoisiin tiloihin. Pohjakerrokseen
sijoittuu  lisdksi tyOterveysasema sekd kuntokeskus, joka tarjoaa asiakkailleen
monipuolisia liikkuntamahdollisuuksia ohjatuista liitkuntatunneista kuntosaliharjoitteluun
ja pallopeleihin. Liiketilojen yhteenlaskettu hydtypinta-ala on 3100 m?. Liiketilat paitsi
elavoittaviat Tourulantien katukuvaa myos liittdvét rakennuksen aktiiviseksi osaksi
kaupunkimiljoota.

» M -

L |u -
/ X
. : |

Kellarikerros TS Pohjakerros 1. kerros

Palvelut ja yhteistilat

[ Liiketilat

Toimistot

. Il Vertikaaliyhteydet

- Horisontaaliyhteydet
N N Pysakainti ja likenne

Huolto ja tekniikka

2.ja 3. kerros ~ Ullakkokerros

Kuva 43. Tilakaavio.
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Rakennuskompleksin pddsisddnkdynti sijaitsee koko yrityspuistoon néhden
keskeisesti Aimon aukion yhteydessd. Sisddnkdynnin yhteydessd sijaitsevat
vastaanottoaula, infopiste, asiakas-wc:t sekd kahvila. Infopiste, joka muun muassa ottaa
vastaan rakennukseen saapuvat vieraat, sijaitsee keskeiselld paikalla korttelin
keskipisteessd ja on tdten kaikkialta hyvin saavutettavissa. Korkea vastaanottoaula on
tilallisesti vaikuttava ja tdrked tyontekijoiden kohtaamispaikka. Kahvila levittdytyy
kesdaikaan aukiolla sijaitsevalle terassille, jota porrastettu suihkulihde kaunistaa.
Vastaanottoaulasta on hissiyhteys ylempiin kerroksiin ja kellarin pysékointihalliin seké
ndyttdva porrasyhteys 1. kerrokseen. Aulasta on liséksi suora yhteys kuntokeskukseen
sekd auditorioon. Esiintyjid varten varatut valmistautumishuoneet sijaitsevat auditorion
alasisddnkaynnin yhteydessa.

Kivairitehtaankadun varteen on sijoitettu pieni parkkialue liiketilojen asiakkaita
varten. Pysdkdintitilat jatkuvat pohjakerroksessa rakennuksen sisélle ja palvelevat paitsi
asiakkaita myos liiketilojen henkilokuntaa ja saapuvia vieraita. Pysékointihallin kautta
tapahtuu tavaran lastaus liiketiloihin seké keittion vastaanottotilaan, josta on hissiyhteys
1. kerroksessa sijaitsevaan henkilostdravintolaan. Kiinteiston jatevarastolla on lisdksi
oma lastauspaikkansa pysdkointihallin yhteydessa.

Kuva 44. Vastaanottoaula. Kuva 45. Ruokailusali.

1. kerroksessa sijaitsee toimistotilojen lisdksi yhteisessd kdytdssd olevia tiloja ja
palveluita. Rakennuksen keskelld kulkevien kdytivien risteyskohtaan muodostuu tarkeé
kohtauspaikka, pieni aula, josta on ndkd- ja porrasyhteys vastaanottoaulaan. Tilasta on
liséksi yhteys kokous- ja koulutuskeskukseen sekd 120 paikkaiseen auditorioon, jolle se
toimii ldmpiond. Kokous- ja koulutuskeskuksessa on suuria neuvotteluhuoneita,
ryhmétyShuoneita seki kaksi luentosalia.

Kédynti rakennuksen keskelld sijaitseville sisdpihoille tapahtuu 1.kerroksesta.
Rakennuksen itd-ldnsi -suunnassa ldpdisevd keskuskéytivd jakaa sisdpihat kahteen
eriluonteiseen osaan. Toinen on runsaasti istutuksia omaava vehred viherpiha, toinen
luonteeltaan karumpi kivipuutarha. Pihat haluttiin ottaa aktiiviseen kayttoon sekéd
virkistys- ettd tyontekomielessd. Tavoite koettiin toisaalta haasteellisena, silld
ongelmana useiden sisédpihojen kohdalla on niiden kiayttdmittomyys (esimerkkini
Tampereen Teknillisen Yliopiston sdhkdtalon sisdpiha). Monet kokevat olevansa
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sisdpihalla muiden tuijotettavana, kuin akvaariossa. Tdméi ei ole merkittivd ongelma,
jos ihmisid on pihalla paljon — haasteena on nimenomaan ihmisten saaminen tilaan.
Niinpé sisdpihan tiytyy tarjota paitsi suojaisia paikkoja oleskeluun myds aktiviteettejd —
kauniit istutukset eivdt pelkéstddan riitd. Tdstd syystd viherpihalle on sijoitettu
krokettikenttd ja kivipuutarhaan petanquekenttd. Pihoille sijoitetut istuskeluryhmaét ovat
katettuja ja tarjoavat oleskelijoille paitsi sdén suojaa my0s yksityisyyden tunnetta.

Kivipuutarhan katokset ovat tyGtuubeja”: terdsrunkoisia, kuparilevyin verhoiltuja
putkia, joiden sisdlld voi oleilla ja tyOskennelld. Tuubin sisdpinnat ovat puuta ja
taivutettua vaneria, ja kesdaikaan myo0s tekstiilejd voidaan kéyttdd. Koko alueen kattava
langaton Internet-peitto kantaa my0s sisdpihoille, minké lisdksi tuubit on tyOntekoa
ajatellen varustettu sdhkopistokkein. Talvisaikaan tuubit toimivat sisdpihaa valaisevina
lyhtyind. Koska sisdpihat ovat kattamatonta ulkotilaa, jonka alapuolella on sisétiloja,
kiinnitetddn veden (ja lumen) poistoon erityistd huomiota rakennedetaljien
suunnittelussa. Kasvillisuus on suunniteltu istutettavan syviin istutusastioihin.

1. kerroksessa sijaitsee niin ikdin 200 paikkainen henkilostoravintola. Ruokailu
tapahtuu katetulla sisépihalla, jota kaksoisrakenteisen opaalilasikatteen ldvitse hohtava
luonnonvalo valaisee. Ravintolan keittio, ruoan jakelu, kabinetit seké astioiden palautus
sijoittuvat rungon sisille. Samassa kerroksessa sijaitsee myos péivikoti, joka palvelee
ensisijaisesti alueella tydskentelevid perheellisid, mutta tarvittaessa myos ldheisten
asuinalueiden asukkaita. Pédivdkoti, joka on mitoitettu n. kymmenelle 1-2 -vuotiaalle
sekd viidelletoista 3-6 -vuotiaalle lapselle [Haahtela 2005, s. 138], on luonteeltaan
“citypdivikoti” ilman perinteisid ulkoleikkitiloja. Sen 48 nelion terassiparveke
leikkipaikkoineen paikkaa osittain ulkotilojen puutetta. Pédivdkodin tiloissa voi
tarvittaessa toimia myds kouluikdisten lasten iltapdivékerho.

Vuckrattavat tilat hyéty m? %
Toimistotilat 11230 57
Liiketilat 3100 16
Palveluliiketilat (Ravintola, kahvila, paivakoti, terveysasema jne.) 1850 9
Yhteensa: 16200 82
Muut tilat hyoty m?®

Yhteistilat (Vastaanottoaulat, saunaosasto jne.) 450 2
Huoltotilat (Siivouskeskus, varastot, vss-tilat jne.) 800 5
Liikennetilat (Porraskaytavat, kaytavat) 2200 11
Yhteensé: 3450 18
Tilat yhteensa 19650 100

Taulukko 2. Tilajakauma.

2. ja 3. kerrokset ovat puhtaasti toimistokdytossd. Toimistotiloja késitellddn
tarkemmin seuraavassa kappaleessa. Ullakkokerrokseen (kattolappeiden korkeimmilla
kohdille) sijoittuvat iv-konehuoneet, edustustilat, vapaa-aikakeskus sekd yksi
toimistohuoneisto. Edustustilojen sauna- ja kokoustilat on mitoitettu kilpailun
tilatavoitteiden mukaisesti 20-30 hengelle. Tiloja, joiden yhteydessd on suuri
kattoterassi sekd pienempi vilvoitteluparveke, voidaan vuokrata muun muassa
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juhlatilaisuuksiin. Vapaa-aikakeskus on vapaamuotoisempi, rakennuksen kéyttdjien
virkistystd ja harrastustoimintaa palveleva tila, jota voidaan niin ikd4n vuokrata
erindisiin tilaisuuksiin. Vapaa-aikakeskuksen ja edustustilojen kustannukset voidaan
sisdllyttdd kaikkien yrityspuiston kéyttdjien tilavuokriin, jolloin tilat ovat kaikkien
vapaasti varattavissa ja kéytettdvissé, tai vaihtoehtoisesti tilat voidaan myydéa/vuokrata
erilliselle palveluntuottajalle, joka hoitaa tilojen vuokrausta edelleen.

Yhteydet

Yksi tilaratkaisun paidlédhtokohdista oli hyvd saavutettavuus. Tilld tarkoitetaan ennen
kaikkea sisdisten yhteyksien toimivuutta, ei sisdisten liikennereittien minimointia.
Tilaratkaisulla haluttiin nimenomaan edistdd ja lisdtd tyontekijoiden liikkuvuutta ja
kohtaamisia. Kuten teoriaosuudessa mainittiin, ihmisten liikkuminen tyopaikan sisilld
lisdd spontaanien kohtaamisten ja tiedonvaihdon médidrdd ja tukee samalla luovaa
ilmapiirid [Myerson & Ross 1999]. Rakennuksen ldpi usealla eri tasolla kulkevat
keskuskdytdvdt on ndin ollen suunniteltu palvelemaan titd tarkoitusta. Kaytivit
muodostavat paitsi tdrkedn horisontaaliyhteyden saman kerrosten tilojen vililld my0s
tarkedn vertikaaliyhteyden eri kerrosten vililld: ndyttdvdt avoportaat yhdistidvit eri
kaytavitasot toisiinsa. Aukotukset kiytdvien varrella mahdollistavat lisdksi kurkistelun
alapuolisiin kerroksiin. Kéytidvien roolia kohtauspaikkana vahvistavat sen varrella
sijaitsevat useat istuskelupaikat.

Kuva 46. Tarkeimmdt vertikaali-

Jja horisontaaliyhteydet.

Rakennuksen padvertikaaliyhteydet ovat hissein varustetut porrashuoneet A, B, C, D
ja E. Ndistd porrashuone E on hisseineen keskeisen sijaintinsa vuoksi tdrkein. Ndiden
liséksi on siivouskeskuksen, kahvion, tavaran vastaanoton ja keittion vilistd litkennettd
palveleva porrashuone F sekd kaksi poistumistieporrasta G ja H. Porrashuoneet on
sijoitettu paloturvallisuusméérdysten (E1) mukaisesti niin, ettd etdisyys uloskdytidvéddn
on maksimissaan 30 metrid, jos uloskédytdvid on yksi, ja 45 metrid, jos uloskdytivid on
kaksi. Rakennuksen paloluokka on P1.
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Rakenneratkaisu
Suunnitelman rakenneratkaisu perustuu paikalla valettuun pilarilaatta-jarjestelmistién
sekd ei-kantavaan julkisivuun. Muuntojoustavuus on ollut runkojérjestelmén valinnassa
tarkein kriteeri. RT -kortin [95-10719] mukaan ”Paikalla valettu pilarilaatasto on
runkoratkaisuna muunneltavuudeltaan paras. Laataston tasainen alapinta ei rajoita
viliseinien sijoittelua eiké taloteknisten jdrjestelmien asennuksia. Jalkikdteen on helppo
tehdd suuriakin reikid etenkin laataston keskialueelle”. Saman ohjekortin mukaan
pilarilaatasto soveltuu hyvin monimuotoisen toimistorakennuksen runkojérjestelméksi.
Pitkilld jannevileilld, erityisesti kellari- ja pohjakerroksissa, betonilaattaa
vahvistetaan palkeilla. Laatan vahvistusten tilantarpeen, sisdpihojen tavallista
paksumman alapohjarakenteen sekd huoltoajoneuvojen tarvitseman sisikorkeuden
vuoksi kellari- ja pohjakerroksen kerroskorkeudeksi on varattu 5 metrid. Korkea
pohjakerros sopii my0s rakennuksen arkkitehtuuriin. Muiden kerrosten osalta
kerroskorkeus on 3,5 m, laatan paksuus 300mm ja vapaa sisdkorkeus riippuen
taloteknisten asennusten tilantarpeesta 2500-3200mm. Talotekniset asennukset viedddn
toimistotiloissa pddasiassa sisdpihojen puoleisilla osuuksilla, jolloin alakatto lasketaan
niiltd osin muita tiloja alemmaksi. Muualla toimistotiloissa alakatot ovat tarkeitd
sisustuselementtejd samalle tasolle ripustettujen valaisimien kanssa ja parantavat niin
ikéddn tilojen akustiikkaa.

Kuva 47. Ulkoseindleikkaus ja julkisivuote.

Kuva 48. Rakenneratkaisu.

Rakennuksessa on pédasiassa kaksi erisyvyistd runkotyyppid, toinen 20,2 metrid ja
toinen 14,6 metrid syvd. Jannevéli pilarien vélilld on kummassakin tapauksessa 7,8
metrid, ja perustuu kellarikerroksessa sijaitsevan pysdkdintihallin autopaikkajakoon.
Syvd ja kapea runko antavat hieman erilaiset ldhtdkohdat toimistoympériston
muodostamiseen. Molemmat runko-tyypit soveltuvat hyvin avo- ja yhdistelméa-
toimistoratkaisuihin. Syvé runko suosii kaksoiskdytavéllisid toimistoja kun taas kapea
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runko soveltuu paremmin huonetoimistoiksi. Syvd runko on joustavampi ja toimisto-
rakentamisessa myos ilmeisesti yleisempi. Kapealla rungolla on omat etunsa muun
muassa valoisuutensa puolesta. Molempia runkosyvyyksid kaytetddn téssd tyOssa
suhteellisen tasavahvasti. Kapea runko on ratkaisussa ndinkin yleinen, silld se
mahdollistaa suuret valoisat sisdpihat. Kapeaan runkoon liittyy sekin positiivinen
ndkokulma, ettd mikéli rakennuksen kéyttotarkoitus tulee tulevaisuudessa muuttumaan
tdysin, sen osalta rakennus on mahdollista muuttaa esimerkiksi asunnoiksi.

Valittu rakenneratkaisu mahdollistaa joustavuuden myos julkisivusommittelussa.
Katujulkisivujen puolella kantavat pilarit on vedetty kaksi metrid julkisivulinjasta
sisddn. FEi-kantava julkisivu kiinnittyy vilipohjalaattaan. Tami mahdollistaa
epasddnnollisen, pilarijaosta riippumattoman julkisivusommittelun rakennuksen
katujulkisivuilla. Sisdpihojen puolella pilarit sijaitsevat julkisivulinjassa, ja ikkuna-
aukotus on vastapainona katujulkisivuille yksinkertainen ja sddnnonmukainen.
Julkisivurakenne koostuu paikalla muuratusta tiilikerroksesta, ldmmoneristeestd ja
betonisesta sisdkuoresta. Ikkunoiden véliset kaistaleet on tiilimuurauksen vastapainoksi
verhoiltu 1.-3. kerroksissa kuparikaseteilla (esim. Luvata Nordic Brass). Osa on
korvattu tehostekaseteilla, joiden véri, materiaali ja kuviointi vaihtelevat eri puolilla
rakennusta.

3.2.3. Toimistot

Toimistojen suunnittelussa keskeisid 14htokohtia olivat 1) muuntojoustavuus, 2)
vaihtelevuus ja 3) yhteistilojen tirkeys. Muuntojoustavuudella tavoiteltiin sité, etté tilat
joustavat kayttdjayritysten sisdisissd muutoksissa (esimerkiksi kalustejérjestyksen tai
huonejaon muutos), kayttijayritysten muutoksissa tilantarpeeseen (jos tilantarve kasvaa
tai supistuu), tilat ovat helposti jaettavissa ja yhdistettavissd ja ettd tilat kestdviat myos
tulevaisuudessa mahdollisen kéyttotarkoituksen tdydellisen muutoksen — samalla tavoin
kuin esimerkiksi toimistokdyttoon muutettu vanha Kivéaritehdas.

Vaihtelevuudella tarkoitetaan erilaisten toimistotyyppien variaatiota seké sité, etti
tarjolla on erilaisia tiloja erilaisille kéayttdjayrityksille. Yhteistilojen tiarkeydellad
korostetaan sitd ndkokulmaa, etti toimistosta on langattoman teknologian ja tyon
litkkkuvuuden lisddntymisen myo6td tullut tai on tulossa ennen kaikkea paikka, jossa
tyontekijit kohtaavat, vaihtavat ideoita ja tyoskentelevit yhdessa.

Suunnitteluratkaisu sisédltdd kolmea eri toimistotyyppid: avotoimistoja, yhdistelma-
toimistoja sekd pienyritystoimistoja. Lisdksi suunniteltiin neljds toimistotyyppi,
“vyohyketoimisto”, joka on muunnettavissa mistd tahansa edelld mainituista
toimistotyypeistd. Suunnitelmille on itse asiassa tyypillistd, ettd mika tahansa tyyppi on
muunnettavissa toiseksi. Tama tukee muuntojoustavuuden ja vaihtelevuuden tavoitteita.
Porrashuoneiden ja vesi- ja viemdripisteiden sijoittelulla on saavutettu ratkaisu, jossa
tilat on helppo jakaa (tai yhdistdd) monella eri tavalla tilantarpeesta riippuen. Tilojen
jakamista ajatellen wc-tilojen madrd on hieman ylimitoitettu ja suunnitelmaan on tehty
varauksia ylimaaraisid taukotilojen keittioitd varten.



54

Kuva 49.
Esimerkki

toimistotilojen

Avotoimisto

Suunnitelmassa esitetyt avotoimistot ovat perinteisid avoimia toimistotiloja, joissa ei ole
tilaa rajaavia véliseinid lainkaan tai juuri lainkaan. Tilaa rajaavina elementteind ovat
sermit, joskin héiriotd aiheuttavia tai hiljaisuutta vaativia tiloja (esimerkiksi taukotilat,
kopio- ja tulostuspisteet, neuvottelutilat) voidaan tarpeen vaatiessa rajata myo0s
véliseinin. Suunnitelman avotoimistoesimerkki on pienen, n. 15 hengen yrityksen
toimisto, jossa on 10 henkilokohtaista tyOpistettd ja 6 yhteisessd kdytossd olevaa
tyopistettd litkkuvaa tyotd tekevid tyontekijoitd (6-9 henked) varten. Tydpisteet ja
taukotila ovat avotilassa kun taas neuvottelu/ryhméty6huone ja puhelintyoskentelyyn
varattu tila on erotettu tilasta sermein. Esimerkin toimistossa on taukotilan lisdksi oma
lasitettu parveke, jota voidaan kéyttdd taukotilana.

Yhdistelmétoimisto

Yhdistelmétoimisto on erilaisia tiloja yhdistdvd toimistotyyppi, jonka perusideana on
avo- ja huonetoimiston etujen yhdistdminen. Suunnitelman yhdistelmatoimisto-
esimerkki on yhdistelmd avotoimistoa, toimistohuoneita sekd tyOpistetoimistoa.
Toimistohuoneet noudattavat 2,6 metrin jakoa, jolloin yksittdisen huoneen kooksi
muodostuu 4,4 metrin syvyydelld noin 11 m? Huoneita voidaan yhdistdd tarpeen
mukaan esim. kahden, kolmen tai neljan hengen huoneiksi. Esimerkkitoimistossa
aputilat, taukotila ja kokoustilat sijaitsevat rungon keskelld. Pohjan kaarevaan osaan
sijoittuvat yhteiset tyopisteet (16 kpl), jotka on avotoimiston tapaan tarkoitettu liikkkuvaa
tyotd tekeville tyontekijoille (n. 16- 25 hengelle). Huoneet tehddin ikkunaseindisind ja
nikyvyyttd sidddetddn silekaihtimilla — tavoitteena on valoisa ja hallitusti ldpindkyva
toimistoympaéristo.

Pienyritystoimisto

Pienyritystoimisto on pienille, 1-15 hengen yrityksille suunnattu toimistotyyppi, joka
toimii toimistohotelliperiaatteella. Perusajatuksena on, ettd vuokralaiset jakavat osan
tiloista ja samalla osan kustannuksista. Esimerkkiratkaisussa vuokrattavat toimistotilat
kietoutuvat yhden keskeistilan ympérille. Keskeistilassa sijaitsevat yhteisessd kdytossa
olevat tilat, kuten wec:t, taukotila, neuvottelutila, oleskelutilat sekd yhteisessd kdytossi
olevat tyOpisteet. Yhteistilojen vuokra jyvitetddn vuokralaisille suhteessa vuokrattavaan
toimistopinta-alaan.
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Pienid, aloittelevia ja kasvavia yrityksid sisdltdvdssd toimistossa kéyttdjien
vaithtuvuus ja tilatarpeen vaihtelevuus on tavanomaista suurempaa, mikd asettaa
tavanomaista ~ suuremmat vaatimukset muuntojoustavuudelle.  Téstd  syystd
pienyritystoimiston vuokratilat rajataan 900 ja 1200mm levein siirtoseindelementein,
joihin on helppo lisdtd viliseinid sekd ovia vaihtelevan tilanteen mukaan. Tarvittaessa
osa seinistd voidaan seinét rakentaa myos kiinteind, terdsprofiilirunkoisina levyseinini.
Pienyritystoimiston etu pienille yrityksille on se, ettd se tarjoaa huipputasoista toimitilaa
kohtuullisella vuokralla sekd verkostoitumismahdollisuuden muiden pienyritysten
kanssa. Samalla periaatteella kaikki yrityspuiston kayttdjayritykset hyotyvét palveluiden
keskittdmisen  tuomista  synergiaeduista  sekd  verkottumismahdollisuuksista.
Pienyritystoimistossa yhteiset tauko-, oleskelu- ja tyoétilat (yhteiset tyopisteet) edistiavit
vuorovaikutusta ja verkostoitumista.

Vyohyketoimisto

Vyohyketoimisto on yhdistelmitoimiston ja tyOpistetoimiston yhdistelmd, joka
tarkastelee tyOtekoa hieman erilaisesta ndkokulmasta. Toimistotyyppi muistuttaa
fyysisesti yhdistelmdtoimistoa ja tyontekotapojensa puolesta tyOpistetoimistoa. Pohjalla
on ajatus, ettd kenelldkddn henkilostostd ei ole henkilokohtaista tydpistettd. Kaikki
tyOpisteet ovat yhteisessd kéytossd, ja ne on mitoitettu sille osuudelle henkildstostd (n.
60-70%), jonka arvioidaan paivittiin olevan paikalla (loput esim. etitydskentelevit).

Lehtovuoren [2007] mukaa tyOnteon eri vaiheilla, henkilokohtaisella tyoskentelylla,
vuorovaikutuksella jne., tulisi olla tila ja paikka, minkd vuoksi erilaisten tilojen
tunnelmien vaihtelu on tarkedd. Vyohyketoimistossa tyopisteet on jaettu vyohykkeittdin
erilaisten vuorovaikutustasojen mukaan. Keskittymisvyohykkeelld (1.) tapahtuu
henkilokohtainen, rauhaa ja keskittymistd vaativa osuus tyostd. Tiimivyohykkeelld (2.)
tapahtuu tietyn ryhmén, tiimin tai henkilon kohtalaisen paljon rauhaa ja keskittymista
sekd vuorovaikutusta vaativa tyd. Vuorovaikutusvyohyke (3.) vastaa avotoimistoa ja on
tila, jossa tyOntekijit ovat suorassa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Vuorovaikutusvyohykkeelld tehtidva tyo ei vaadi erityistd keskittymistd vaan oleellinen
osa tyOtd on spontaani ajatusten vaihto ja vuorovaikutus. Eri vyohykkeiden laajuus
mitoitetaan sen mukaan, miten suuri osan tyostd arvellaan kuuluvan kuhunkin
kategoriaan. Tilojen kéyttd suunnitellaan henkildston tyodtilanteen mukaan.
Vyohyketoimisto on joustavan ty0organisaation toimistotyyppi — se vaatii tyontekijoilta
joustavuutta, sopeutumiskykyi, yhteystyotd sekd terveen tyoilmapiirin.

Suunnitelman  vyOhyketoimistoesimerkissd  keskittymisvyohyke = muodostuu
toimistohuoneista, tiimivyohyke muunneltavien sermielementtien rajaamasta tilasta ja
vuorovaikutusvyohyke avoimesta toimistotilasta. Tiimivyohykkeen sermielementit ovat
elastista materiaalia, ja ne on helppo ja nopea muokata sopivaan muotoon.
Puhelintyoskentelyd varten on omat huoneensa ja tdydellistd rauhoittumista varten on
suunnitelmassa  esitetty  erityinen  lepohuone. Se tukee tydntekotapojen
monimuotoisuutta: toisinaan ty0 on niin intensiivistd, ettd sitd on tehtiva yotd paivaa, ja
toisinaan lyhyet nokoset kesken paivin parantavat tyotehoa.
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4. YHTEENVETO JA TYON ARVIONTIA

Tédmi diplomityd jakautui kahteen toisiaan tukevaan osaan. Ensimmadinen osa késitti
kirjallisuustutkielman toimistorakentamisen kehityksestd eri aikakausina. Tutkielmassa
késiteltiin  toimistorakentamisen historiaa, nykytilaa ja tulevaisuutta. Histori-
akatsauksessa nostettiin esille niitd syitd ja tekijoitd, joiden seurauksena
toimistorakennukset ovat kunakin aikakautena saaneet ominaispiirteensd. Havaittiin,
ettd muun muassa tekniselld kehitykselld, taloudellisilla ja sosiaalisilla olosuhteilla sekd
erilaisilla johtamisteorioilla on ollut merkittdvd vaikutus toimistorakentamiseen eri
aikakausina.

Toimistot ja tyd tdnddn -kappaleessa késiteltiin toimistoty0hon ja -rakentamiseen
talld hetkelld vaikuttavia ilmiditd ja teemoja. Niistd nostettiin esille muun muassa
inhimillinen pddoma, innovaatio ja brindi. Tdmén pdivédn yritysmaailmassa tyontekija
on keskeinen voimavara, jonka hyvinvoinnista huolehtiminen on noussut entistid
tairkedmpéddn rooliin  myds toimistojen suunnittelussa. Innovaation merkitys
pitkdaikaisen taloudellisen hyvinvoinnin ldhteend on korostunut, mikd nikyy
innovatiivisten tydoymparistdjen suunnittelussa, ihmisten vilisen vuorovaikutuksen
edistimisessd sekd uudenlaisten tyontekotapojen kdyttdonotossa. Yrityskuvan ja brandin
tukeminen on niin ik&&n noussut yhdeksi toimistorakennusten keskeisisté tehtavista.

Kolmannessa kappaleessa pohdittiin toimistorakentamisen tulevaisuuden haasteita.
Mielenkiintoisia nidkokulmia tulevaisuuteen olivat muun muassa tyoén liikkuvuuden
jatkuva  lisdéintyminen, tyontekijoiden  hyvinvoinnista  huolehtiminen  sekd
ekologisuusvaatimusten voimistuminen. Edelld mainitut ilmiét ovat térkeitd
toimistorakentamisen teemoja jo tdnddn, ja niiden vaikutus tulee todenndkdisesti
tulevaisuudessa  entisestdin kasvamaan. Kysymysmerkin toimistorakentamisen
tulevaisuuteen asettavat muun muassa uudet virtuaaliset tyoymparistdt sekd ennalta
arvaamaton tekninen ja teknologinen kehitys. Voidaan péételld, ettd tulevaisuuden
haasteet ovat niin ik#én teknisid, taloudellisia ja sosiaalisia.

Diplomityon jalkimmaéinen osuus kisitti suunnitelman Jyvéskyldn Kivédritehtaan
yrityspuiston laajennukseksi. Tavoitteena oli soveltaa suunnitelmiin tutkielmaosuudessa
keréttyd tietoa sekd etsid uudenlaisia nidkokulmia toimistoympériston suunnitteluun.
Suunnitelma jakautui alue-, rakennus- ja toimistotason suunnitelmiin. Eri
suunnitelmatasojen tavoitteita olivat muun muassa sopeutuminen rakennus-
historialliseen ympéristoon, alueen urbaanin luonteen lisddminen, hyvd alueen ja
rakennusten sisdinen saavutettavuus, toimivat ja muuntojoustavat toimistotilat sekd
korkeatasoinen arkkitehtoninen kokonaisuus. Rakennussuunnittelutason tarkastelu-
kohteeksi valittiin Patruunaksi nimetty liike- ja toimistorakennuskokonaisuus.
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Tamén diplomityon tekeminen on opettanut minulle valtavan paljon. Olen saanut
valtavasti uutta tietoa toimistorakentamiseen liittyen, tutustunut uusiin tieteenaloihin
(esimerkiksi tyontutkimukseen sosiologiassa) sekd harjaantunut kirjallisen tutkielman
tekemisessd. Ennen kaikkea olen saanut perehtyd toimistorakennuksen suunnitteluun.

Suunnitelman laatiminen osoittautui haastavaksi tehtdvéksi. Haastavuuden aiheutti
suurilta osin tehtdvdn rajaus, joka osoittautui liian laajaksi. Erityisesti timéd ilmeni
Patruuna-korttelin suunnittelussa. Y1li 20 000 m? laajuisen kokonaisuuden suhteellisen
tarkka rakennussuunnittelu oli hyvin raskasta. Vaihtoehtoisesti olisin voinut rajata
tarkemman suunnittelun koskemaan vain yhtd rakennuksenosaa, mutta koska korttelin
kolme rakennusta toimivat kokonaisuutena, vain yhden rakennuksen esittely olisi
antanut epayhtendisen kokonaiskuvan. Toisaalta olisin voinut valita suunnittelun
kohteeksi jonkun toisen alueen rakennuksista, mutta halusin nimenomaan tarkastella
rakennusta, joka on keskeinen koko alueen kannalta ja joka omaa kaikista
mielenkiintoisimman yhdistelmén erilaisia tiloja ja palveluita.

Patruuna-korttelin suunnittelu oli hyvin monimutkainen tehtdva ottaen huomioon
kaikki sisdiset yhteydet, pysédkointijarjestelyt, poistumistiet, arkkitehtonisen
yhtendisyyden jne. Toimivan ratkaisun loytdminen otti nédin ollen aikansa. Valtavan
laajuutensa vuoksi suunnitelma siséltdd eri tarkkuudella suunniteltuja osuuksia, ja
kohtia, joita ei ole ihan loppuun asti mietitty. Suunnitelma sisdltdd niin ikdin
kompromisseja, joissa jonkun asian kustannuksella on saavutettu etuja toisen asian
hyviksi. Yksi téllainen asia on pysdkdintitilojen sijoittaminen kellariin erillisen
parkkitalon rakentamisen sijaan. Rakennuksen tilaratkaisu kirsii puolestaan hieman
siitd, ettd rakennuksen suunnittelua ovat ohjanneet voimakkaat kaupunkikuvalliset
tavoitteet. Toimistotilojen suunnittelussa tavoitteena ollut ennenndkeméattomén
uudenlaisen toimistotyypin kehittiminen jdi utopiaksi. Pyord oli vaikea keksid
uudestaan, mutta tein parhaani innovatiivisen ratkaisun etsimisessa.

Alkuperiisen kilpailuohjelman vaikutus suunnitelmiin jéi tydssd varsin vdhdiseksi.
Suunnittelualueen rajaus, perustamistapasuositukset sekd alustava tilaohjelma
vaikuttivat suunnitelmiin eniten. Kilpailuohjelman tarkein merkitys timén tyon kannalta
oli aiheen valinta ja tyOprosessin alkuun saattaminen. Olen tyytyvdinen ratkaisuun ottaa
vapaat kiddet omanlaiseni suunnitelman luomisessa.

Tutkielmaosuutta tehdessd oli himmentdvidd huomata, ettd monet itselle uudet asiat
(esim. tyOpistetoimisto) olivat itse asiassa jo jokseenkin vanhoja keksint6ja. Ehka tdma
kertoo diplomityon tekemisen aikana tapahtuneesta oppimisprosessista, tai sitten uusien
ideoiden hitaasta omaksumisesta toimistorakentamiseen ja ihmisten tietoisuuteen. Tyota
tehdessd vahvistui nikemys siitd, ettd olosuhdemuutokset ja uudet ideat vaikuttavat
toisinaan hitaasti ja asteittain toimistotyon sisdltoon ja rakentamiseen. Esimerkiksi
joustavan tyon mahdollistava langaton teknologia on ollut kaikkien saatavilla jo yli
kymmenen vuoden ajan, mutta silti suurin osa toimistoty0ostd on edelleen sidottu
tydaikaan ja omaan tyOpisteeseen.

Nékokulma, jonka tutkielmaosuudessa huomaamattani omaksuin, painotti
olosuhteiden  vaikutusta  toimistorakentamisen  kehitykseen  jéttden  samalla



58

arkkitehtuurin vihemmalle huomiolle. Siitd voisi tehdd sen johtopditoksen, ettéd
arkkitehtuurin rooli toimistorakentamisessa on ja tulee olemaan passiivinen ja
sopeutuva. Néin ei kuitenkaan mielestini ole. Nikisin arkkitehtuurin ja
toimistorakentamisen suhteen vuorovaikutteisena: arkkitehtuuri mukautuu olosuhteiden

vaatimuksiin, mutta tuo my0s oman panoksensa toimistotyon ja -rakentamisen
kehitykseen. Arkkitehtuurin rooli toimistorakentamisessa voi olla niin ik&én aktiivinen
ja aloitteellinen. Arkkitehtuurin keinoin voidaan kyseenalaistaa vallitsevia olosuhteita ja
vaikuttaa aktiivisesti entistd parempien ty0ymparistdjen kehitykseen.

&

Kuva 50. "Tyotuubit” Patruuna-korttelin sisdpihalla.
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3. KILPAILUTEHTAVA

3.1 Kilpailutehtiiviin tausta

Jykes Kiinteistdt Oy on hankkinut omistukseensa tontteja Ki-
vadritehtaan kiinteiston ja Tourujoen véliseltd alueelta. Tille
alueelle on tarkoitus laajentaa nykyisti Kivédidritehtaan yritys-
puistoa ja rakentaa uudenlaista tydympéiristoajattelua edus-
tava, omaleimainen toimistorakennusten alue, joka arkkiteh-
tuurillaan myos korostaa sielld toimivien yritysten imagoa.
Valmistuessaan alueesta on tarkoitus tulla Jyviskyldn seudun
merkittdvin tyopaikkakeskittyma.

3.2 Kilpailualue ja ldhiympiiristo

Suunnittelun kohteena ovat nykyiset toimisto- ja pysdkointi-
tontit, kivddritehtaan ja moottoritien vilinen alue lukuun otta-
matta suojeltuja rakennuksia (myds osa palvelukeskusta) sekéa
moottoritien toisella puolella oleva Tourulanjokeen rajautuva
alue.

Tourulantien ja Vaajakosken moottoritien liittyméssd oleva
huoltoaseman tontti ei kuulu varsinaiseen kilpailualueeseen,
mutta kilpailuehdotuksissa on mahdollista ja suotavaakin ot-
taa kantaa tontin tulevaan kiyttotarkoitukseen ja liittymiseen
kilpailun kohteena olevaan alueeseen. Huoltoaseman tontille
on omistajan taholta alustavasti kaavailtu péivittdistavarakaup-
paajaravintolatoimintaa (arviolta 1 000 - 2 000 m?). Huoltoase-
matoiminta jatkuu toistaiseksi.

Kilpailualueen tonttitunnukset ja tonttien pinta-alat:
179-14-34-4  2819m*

179-14-33-3  5150m*

179-14-34-1 3953 m’

179-14-32-1 9600 m*

179-14-34-10 2074 m*

179-14-33-2 4607 m> (huoltoaseman tontti)

Kilpailualueeseen kuuluu lisdksi Tourulantien, moottoritien,
Ramoninkadun ja Tourujoen rajaaman méiériala, jonka pinta-

ala on noin 5400 m>.

Varsinaisen kilpailualueen vieressi sijaitsevat Kivddritehtaan



yrityspuiston nykyiset kiinteistot, jotka uuden yrityspuistoalu-
een kanssa tulevat muodostamaan kokonaisuuden. Kivdariteh-
taan kiinteisto on rakennettu vuosina 1926-27 Valtion Kkivéari-
tehtaan kiyttoon. Aseiden liséksi tehtaalla on valmistettu mm.
traktoreita. Tehdasrakennuksen viereen rakennettiin 1930- ja
40-luvuilla asuinrakennuksia tehtaan toimihenkiloille seki
tyontekijoille sekd palvelukeskusrakennus 1970-luvun puolivi-
lissé.

Jykes Kiinteistot Oy osti tehdasrakennukset v. 1999 ja kunnos-
ti ne yrityskeskukseksi. Kividritehtaan yrityspuiston tiloissa
on nykyisin yritysten kiytdssi 15 500 m> monipuolista toimiti-
laa. Tehdaskiinteistd, palvelukeskuksen vanha osa ja tehtaan
asuintalot ovat asemakaavalla suojeltuja.

3.3 Kilpailun tavoitteet

Kivadritehtaan yrityskeskuksen laajentaminen tarjoaa mahdol-
lisuuden kehittds uusia ideoita ja uudenlaisia tyOympéaristo-
konsepteja sekid samalla kehittéd koko alueen kaupunkikuvaa
innovatiivisen ja vetovoimaisen tyd- ja kaupunkiympdiriston
luomiseksi.

Kilpailun tavoitteena on ideoida tulevaisuuden toimistoympéa-
ristdd, joka on kaupunkikuvallisesti ja arkkitehtonisesti kor-
keatasoinen ja uudenlaista toimitilaympéristoajattelua edus-
tava. Alueen tulee edistdd energiataloudellista ja ympéristoa
sddstivad rakentamista niin kaavallisessa ratkaisussa kuin osa-
na rakennussuunnittelua.

Tavoitteena on 16ytdd ehdotus, joka luo paikalle ja sielld toimi-
ville yrityksille omaa identiteettii osana vanhaa kivéaritehtaan
miljoota.

3.4 Suunnitteluohjeet

3.4.1 Kaupunkikuva

Suunnittelualue sijaitsee keskeisesti Jyvidskyldn kaupunkiku-

vassa. Erityisesti saavuttaessa Jyviskylddn idistd Vaajakosken
suunnasta avautuu uusi alue moottoritien molemmin puolin



"kaupungin sisddnkéyntind”, mihin tulee suunnitelmassa ot-
taa kantaa.

Suunnitelman kaupunkikuvallisen ratkaisun tulee liittya luon-
tevasti ymparoivddn kaupunkirakenteeseen ja ottaa huomioon
Kivédritehtaan alueen vanhan rakennuskannan mittakaava.

3.4.2 Alueen suunnittelu

Yrityspuiston alue suunnitellaan kokonaisuutena, jolla on
keskitettyjd omia palveluita, kuten lounasravintola, kokous- ja
edustustilat (saunaosasto), vastaanotto-, aula- ja turvallisuus-
palveluita, sosiaali- ja huoltotilat jne. Palvelut suunnataan
myos nykyisen Kivddritehtaan rakennuksissa toimiville yrityk-
sille ja niiden tyontekijoille. Palvelut sijoitetaan helposti saa-
vutettaviksi ja erityisesti aula- ja vastaanottopalveluiden tulee
sijaita keskeisesti palvellen koko aluetta.

Alueelle on alustavasti suunniteltu myos péivittdispalveluja,
kuten mm. piivikoti, liikuntapalvelut seké kaupallisia palve-
luja, jotka voivat olla myods muille kuin alueen henkildstolle
suunnattuja. Nimé palvelut pyritddn keskittimé&in yleensi ra-
kennusten maantasokerroksiin esim. ”palveluvydhykkeeksi”
helposti myos alueen ulkopuolelta saavutettaviksi.

Alueen sisdisten kulkuyhteyksien tulee olla sujuvia niin tont-
tien sisilld kuin niiden vélilldkin ja niiden tulee luoda mah-
dollisuuksia alueella tydskentelevien kohtaamisille ja siten
edistdd verkostoitumista ja alueelle kuulumisen kokemista.
Suunnittelussa tulee huomioida seki jalankulkijat ettd polku-
pyorilla liikkuvat.

Alueen ulkotilat, vihreys ja luonto ovat tirkeitd elementteji vi-
rikkeiden ja virkistdytymisen ldhteind. Alueen ulkotilaa tulee
voida mahdollisuuksien mukaan hyddyntda myos tyoskentelyn
paikkana, esim. puistossa voi olla yksin tai ryhmésséa tydskente-
lyyn sopivia paikkoja. Ulkotilat tulee suunnitella viihtyisiksi ja
helposti saavutettaviksi. Vesiaiheen kéytt6 ulkotilojen suunnit-
telussa on toivottavaa.

Rakennusten sijoittelussa ja massoittelussa on pyrittiva ot-



tamaan huomioon kestidvin rakentamisen periaatteita, mm.
kompakteilla rakennusmassoilla, maasto-olosuhteet ja ilman-
suunnat huomioimalla (aurinkoenergian passiivinen hyddyn-
tdminen) ja viheralueiden huolellisella suunnittelulla.

Alueen nikyvyyttd kaupunkikuvassa korostetaan rakennusten
julkisivuun kiinnitetyilld valomainoksilla.

Alue on tarkoitus toteuttaa vaiheittain siten, etti rakentami-
nen todennékoisesti aloitetaan moottoritien pohjoispuolella.
Rakentamisen vaiheistus on otettava ehdotuksissa huomioon
alueen palvelujen sijoittumista ja liikenneratkaisuja suunnitel-
taessa.

Alueen kokonaisrakennusoikeudeksi on arvioitu noin 3o0-
35000 kem?. Tdmaén lisdksi alueelle osoitetaan kerrosalaa tar-
vittaville pysidkointirakennuksille.

Suunniteltavalle alueelle on arvioitu sijoittuvan noin 1500
- 2000 tyontekijdi. Nykyisin Kivédritehtaan alueella on noin
1000 tyontekijaa.

Kilpailualueella sijaitsevan palvelukeskuksen (nk. Ruuti-ra-
kennuksen) vanha osa on asemakaavassa merkinnélla ”sr” eli
se on kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus, jota ei saa pur-
kaa. Rakennuksen uudempaa osaa ei suojeluméiiriys koske ja
sen sdilyttdmiseen tai purkamiseen on kilpailuehdotuksessa
mahdollista ottaa kantaa. Ruuti-rakennuksessa sijaitsee ny-
kyisin ty0paikka-aluetta palveleva lounasruokala seka liike- ja
toimistotilaa.

3.4.3 Rakennukset

Uusien toimistotilojen tulee olla luonteeltaan innostavia ja
innovatiivisia, tehokkaita, nykyaikaisia ja ekologisia, muunto-
joustavia ja tulevaisuuden tyotapoihin sopeutuvia. Tilojen tu-
lee tukea erilaisia tydon tekemisen muotoja.

Tyon tekemisen tapojen muuttuessa ja liikkuvuuden lisdin-
tyessd on toimitilojen tirkedd tarjota kiyttdjilleen luontevia
vuorovaikutus- ja kohtaamispaikkoja. Néitd voivat olla esim.



keskeisesti sijoitetut ravintola- ja kahvilapalvelut tai sosiaali- ja
liikkuntatilat. Kohtaamispaikkojen on toivottavaa olla keske-
néin eri luonteisia ja eri tavoin tunnistettavia. Vesiaiheen kéyt-
to sisédtiloissa on mahdollista.

Neuvottelu- ja kokoustilojen tulee olla helposti myos ulkopuo-
listen saavutettavissa.

Rakennusten maantasokerroksissa voi olla tilanteesta riippu-
en joko palveluita tai liiketilaa. Ndiden tilojen tulee soveltua
pienin muutoksin sek liike- ettd toimistokayttoon.

Rakennussuunnittelussa on pyrittdvd kestdvdd rakentamista
edistéviin ratkaisuihin, esim. luonnonvalon hyédyntdmisessi
sisétiloissa ja aukotusten suunnittelussa.

Rakennusten teknisten ratkaisujen tulee tukea muunnelta-
vuutta avotilojen ja toimistohuoneiden vililld esim. keskitté-
malld mérkétiloja ja pystykuiluja.

Ehdotuksissa tulee esittdd vertikaalit liikenneyhteydet ja sosi-
aalitilat seki varaukset teknisille tiloille.

3.4.4 Toimitilat

Kayttdjalahtoisyys seka tilajaon ja -tekniikan joustavuus ovat
tiarkeitd lahtokohtia tilojen suunnittelussa. Tilojen on palvelta-
va kayttdjid mahdollisimman hyvin myos nididen muuttuvissa
tarpeissa. Yrityksen toimitilat ovat osa sen yrityskuvaa ja omal-
ta osaltaan myos kilpailutekija.

Toimitilat suunnitellaan erilaisille ja erikokoisille yrityksille ja
muille kayttdjille sopiviksi. Toimitilojen koot vaihtelevat pie-
nistd yhden hengen toimistoista suurempiin kokonaisuuksiin.
Pienille, aloittaville ja kasvaville yrityksille tarjotaan tyotiloja
toimistokeskuksissa, joissa on usealle yritykselle yhteisid pal-
velutiloja, kuten sosiaalitilat ja neuvottelutilat. Ndiden pientoi-
mistojen osuus tyotilojen kokonaisalasta on noin 15-20%. Kes-
kikokoisten toimitilojen (100 - 500 kem?) osuus on 35 - 40 % ja
suurten yksikoiden osuus 40-50 %. Suunnittelussa on otettava
huomioon eri kokoisten toimitilojen jakautuminen eri raken-



nusvaiheisiin siten, etti joka vaiheeseen tulee kaikkien koko-
luokkien toimitiloja.

Tilajaon tulee olla tarvittaessa muunneltava. Muuntojousta-
vuus tulee ottaa huomioon myo6s sosiaalitilojen suunnitel-

missa.

Tyon tekemisen tilat tarjoavat paikkoja niin yhdessi tydosken-
telyyn (tiimitydhon), keskittymistéd vaativaan yksilotyoskente-
lyyn kuin mahdollisesti vapaamuotoiseenkin tydn tekemiseen
tinkimattd silti tilaratkaisujen tehokkuudesta tai esim. akus-
tisesta laadusta, esim. monitilatoimistoratkaisuna. Uusien
toimitilojen tulee osaltaan tukea oppimista, tydhyvinvointia ja
luovuutta.

Toimitilojen tulee osaltaan tukea kéyttdjien vuorovaikutusta ja
tarjota paikkoja kohtaamisille ja uusille kontakteille.

Viitteellinen tilaohjelma on liitteend 12: Tilatavoitteet.

3.4.5 Liikenne

Alueen halki linjattu Vaajakosken moottoritie asettaa haastei-
ta liitkennejirjestelyille. Alustavasti on kaavailtu, ettd mootto-
ritien Tourulantieltd itd4n ldhtevédn kaistan liittyma siirretdan
pohjoisen kaistan viereen siten, etté tien eteldpuolelle jai yh-
tendinen alue.

Piadsisddnkaynti suunnittelualueelle on Kivddritehtaankadun
suunnasta. Raskaalle ajoneuvoliikenteelle on jérjestettivi
reitti myods Tourujoen eteldpuolelta Heikinkadun suunnasta.
Tourujoen ylittdvd Ramoninkadun silta tullaan uusimaan ras-
kaalle liikenteelle sopivaksi. Moottoritien alitse jédrjestetddn
henkildautoliikenteelle mitoitettu ajoyhteys.

Alueen lédpi kulkee nykyisin suosittu jalankulku- ja polkupyoré-
reitti, joka tulee siilyttdd. Reitin linjausta voi tarvittaessa kui-
tenkin muuttaa. Kevyen liikenteen merkitys myds yrityspuiston
tydmatkaliikenteessi tulee ottaa huomioon.

Julkisen liikenteen liittymét (linja-autopysékit) sekd sujuvat yh-



teydet kivelyetdisyydelld sijaitsevaan matkakeskukseen tulee
huomioida suunnitelmassa.

3.4.6  Pysdkointijérjestelyt

Alueen pysékointijirjestelyt tulee suunnitella kokonaisvaltai-
sesti esim. pysidkointitaloon, rakennusten kellarikerroksiin
sekd maantasoon. Pysidkointijirjestelyissd on otettava huomi-
oon toteutuksen taloudellisuus, vaiheisuus seki alueen toteut-
tamisjérjestys siten, ettd kunkin rakennusvaiheen valmistuttua
on riittdvd méira pysikointipaikkoja kiytossid. Alkuvaiheissa
voi osa pysdkointipaikoista olla tilapiisia.

Alueelle suunnitellaan autopaikkoja keskimééirin
1ap /50 kem>.

Alueelle on suunniteltava riittévit pysdkointitilat myos polku-
pyorille ja moottoripyorille (vihintdén 300 paikkaa).

3.4.7 Tekniset ratkaisut

Alueen ja rakennusten teknisten ratkaisujen tulee olla myds
ekologisesta ndkokulmasta kestévid ja niiden tulee tukea koh-
teen elinkaarikustannusten hallintaa.

3.5 Toteutettavuus

Ehdotuksen tulee olla taloudellisesti ja teknisesti toteuttamis-
kelpoinen seki kustannustehokas.

Ehdotuksista laaditaan tarvittaessa arvosteluvaiheen aikana
kustannuslaskelmat.

3.6 Hankkeen aikatavlu

Rakentamisen ensimmaisen vaiheen on arvioitu alkavan talvel-
la 2009-2010.



LIITE 2. Pohjakartta (Kivaaritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 1a)



triihima
Tekstiruutu
                                                                                                 LIITE 2. Pohjakartta (Kivääritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 1a)


/LIITE 3. Voimassa oleva asemakaava (Kivaaritehtaan
yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 3a)
o 4 po o oBo o L7/

7 eSS AR ol RN AT
£

o \ W
\'\""" “‘ A \ ‘
. ““‘ \\\\\‘ )
‘;\‘{{{3\\_\,\\\_\ )

K

= . 13 200
11.10.1988 .\Ivum'\.sr /./ st .
LiSr >/ /
}‘. 7 /
Ly ;
N cmen S e

Saos1 £ st

v

‘:ff

g;l{]
i

{lll/l‘i
/

//
I

4

,%
4

/

I
iy

,;I
i

,<
W

o,

& < RO
’i} / ~ »(9/ —
Ns > < N

- Y

2] B

8 =

i 2

| Teema: Ajantasa-asemakaava
| Mittakaava: 1:2000

50 m

TALTIT


triihima
Tekstiruutu
LIITE 3. Voimassa oleva asemakaava (Kivääritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 3a)


T

o

'= "LIITE 4. Perustamistaparajaus (Kivaaritehtaan

\[-  yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 6b)

13 C-mﬂcmﬂ S

EHiiﬁuﬁﬂ%ﬁ%???
V Maanvarai e

-615'9¢-

€L'6

B\
\n..v 9&7

¥ G S, ;5 18158-

[/

R )" g
%,
——F :
3% |
3
L,
= %
rp%&\\&a
) [
mu%u.xq S &WMV/ %
»..@»..M» ; .hmm.om».w, " . %%\w\w@
Rl e — O
= ALIN SUOSITELTAVA LATTIATASO
+84 = SULUISSA OLEVA TASO TULEE KYSYMYKSEEN VAIN
° A+®Hv AUTOHALLIN MAAPOHJAISENA LATTIATASONA
= PAALUPERUSTUS
= MAANVARAISPERUSTUS
TOURULAN KIVAARITEHTAAN UUDET ALUEET
ALUSTAVA PERUSTAMISTAPARAJAUS JA ALUSTAVAT 22.10.2008
A SUOSITELTAVAT ALIMMAT LATTIATASOT 1:1000 E

NN
-692'0€-

@1\\‘_/
<
e |

1

S, \mV

)
)



triihima
Tekstiruutu
LIITE 4. Perustamistaparajaus (Kivääritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 6b)



LIITE 5. Tilatavoitteet
IYKES (Kivaaritehtaan yrityspuiston arkkitehtuurikilpailun liite 12)

"W KIINTEISTOT

vuotta

Ensimmaisen rakennusvaiheen kayttgjien tilatarpeet (alustava) 14.10.2008
1. Yritystilat

pinta-ala (arvio) henkilélkm.
monitilatoimisto 3000 ohm? 200
monitilatoimisto 1200 ohm? 60
avokonttori 1000 ohm? 100
monitilatoimisto 750 ohm? 50
monitilatoimisto 600 ohm? 40
monitilatoimisto 450 ohm? 30
monitilatoimisto 450 ohm? 30
monitilatoimisto 400 ohm? 25
muuntojoustavaa pienyritystilaa 2500 ohm? 170
muuntojoustavaa pienyritystilaa 2000 ohm? 130
Yhteensa arviolta 12350 ohm? 635

2. Palvelutilat
pinta-ala (arvio)

kuntokeskus 1800-2000 ohm?

terveys- ja hyvinvointipalvelut 350 ohm?

liiketilat / paivakoti 300-400 ohm?

aulapalvelutilat (palvelee keskitetysti yrityksia ja palveluja)

kokouskeskus
ryhmatydhuoneita n. 6-12 hengen ryhmatydhuoneita ja 20 hengen neuvottelutiloja
sauna- ja kokoustilat n.20-30 hengelle (mahd. kattotasanteen hyédyntdminen?)

Yhteensa arviolta 2200-2700 ohm?

ARVIO RAKENNUSHANKKEEN
ENSIMMAISEN VAIHEEN TILATARPEESTA 10.000 - 15.000 ohm®

(1. vaiheen rakennushanke tulisi olla tarvittaessa jaettavissa kahteen osaan)

3. Muuta

- Kivaaritehtaan nykyisissa tiloissa tydskentee nyt noin 1000 tydntekijad. Ensimmaisessa rakennusvaiheessa
valmistuviin uusiin tiloihin arvioidaan sijoittuvan noin 300 - 600 tyéntekijaa.

- Alueella sijaitsee nykyisin henkildstdravintola ja sen yhteydesséa neuvottelutiloja yhteensa noin 532 m2,
josta neuvotteluhuoneiden osuus noin 100m?.

Henkiléstéravintolan ja yhteiskayttéon suunniteltujen kokous- ja neuvottelutilojen tulisi jatkossa palvella myds jo
olemassaolevia toimistotiloja.

- Huoltamotontin alueelle on suunnitteilla paivittdistavarakauppa- ja "snackbar"-toimintaa noin 1500 m?

sivu 1(1)
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Kuva 4. Kivaaritehtaan ja alikulkutunnelin valinen kevyen
liikenteen vavla.

Kuva 5. Kivaaritehtaankatu.

Kuva 7. Vaajakosken moottoritien liittyma. Kuva 8. Tourulantien, Kivaaritehtaankadun ja
Rusokinkadun risteys.



Kuva 11. Nakyma Vapaudenkadulta Tourulaan pain. Kuva 12. Nakyma Tourulantieltd keskustaan pain.

Kuva 13. Kivaaritehdas Vaajakosken
moottoritieltd nahtyna.

Kuva 15. Tourula panoraamakuvassa.

(Kuvat tekiian ottamia.)
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LIITE 8. Asemapiirros 1:2000




LIITE 10. Perspektiivikuvat 1. ja 2.

Kuva 1. Yleiskuva alueesta.

Kuv_a 2. Rantapuisto.




LIITE 14. Perspektiivikuvat 3. ja 4.

Kuva 3. Aimon aukio ja Patruuna-korttelin paasisaankaynti.

-

Kuva 4. Nakyma Tourulantielta.




LIITE 16. Perspektiivikuvat 5. ja 6.

Kuva 5. Vastaanottoaula ja kahvila.




LIITE 18. Perspektiivikuva 7. ja 8.

Kuva 7. Sisapiha ja “ty6tuubit”.
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LIITE 11. Pohjapiirrokset kellarikerros ja pohjakerros
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LIITE 12. Pohjapiirrokset 1. kerros ja 2.-3. kerrokset
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LIITE 13. Pohjapiirros ullakkokerros, ulkoseinaleikkaus ja julkisivuote
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LIITE 15. Julkisivu pohjoiseen ja leikkaus A-A
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LIITE 17. Toimistosuunnitelmat

Toimistoesimerkki 1.
Avotoimisto 220m2 (10 + 6 tyOpistetta)

1. Tydpiste 7,5 m2

|
|
|
S = : 2. Yhteiset tyOpisteet 6 paikkaa 31 m2
@OO } \ 3. Puheluhuone 7,5 m2
Bl : 4. Taukoalue 29 m2
0000 \ 5. Kopio ja tulostus/ varasto 5 m2
0000 \ : 6. Neuvottelu ja ryhmatyo 21,5 m2
4 S| 7. Lasitettu parveke 16,5 m2
9¢ BB —l"
@(/ D | Toimistoesimerkki 2.
Eﬂ —— . ,% } Yhdistelmatoimisto 650m2 (30 + 16 tydpistetta)
G s .‘ @’% 1 : . Tyopiste 7,5 m2

. Tyéhuone 11 m2

. . . Ty6huone 10 m2
Avotoimisto 1:200 . Yhteiset tydpisteet 16 paikkaa 31 m2
. Taukoalueet yht. 67 m2

. Kopio ja tulostus/ varasto 7 m2

. Neuvottelu 22,5 m2

. Ryhmétyd 16 m2

© 00 N O OB~ W N -

Pienyritystoimisto 1:200
sSrdterd [T

T OTO

. Lasitettu parveke 8,5 m2

Toimistoesimerkki 4.
Vybhyketoimisto 465m2 (38 tyopistetta)

B
;
) o

1. Keskittymisvydhyke: keskittymisté ja rauhaa
vaativa tyo

2. Tiimivydhyke: osittaista keskittymista ja
vuorovaikutteisuutta vaativa tyd

QLo lo |

S DB O P o, - G
" 3 @ @ 5 |

\ [ \

3. Vuorovaikutusvydhyke: avoimuutta ja
vuorovaikutteisuutta vaativa tyd

4. Taukotila 25 m2
5. Oleskelu ja tavaroiden sailytys 25 m2 Yhdistelmatoimisto 1:200

6. Puhelintyhuoneet yht. 14 m2 u
PSR el -

oo

7. Lepohuone 8 m2
8. Neuvottelu 22 m2
9. Kopio ja tulostus 5,5 m2

Toimistoesimerkki 3.
Pienyritystoimisto 465 m2
(Vuokrattava toimistoala 310 m2)

9

©)
000 ‘ooo
GO0 500

1. Vuokrattavaa toimistotilaa

2. Yhteiset tyopisteet 4 paikkaa 28 m2
3. Taukoalueet yht. 45 m2

4. Kopio ja tulostus 4,5 m2

5. Neuvottelu 22 m2




	Kirjallinen osuus.pdf
	Liite 1. Kilpailuohjelma luku 3
	Liite 2. Pohjakartta
	04 0. Kerros

	Liite 3. Voimassa oleva asemakaava
	Liite 4. Perustamistaparajaus
	Liite 5. Tilatavoitteet
	Liite 6. Valokuvia alueelta
	Liiteet 7,8,10,14,16 ja 18
	Liiteet 9,11,12,13,15 ja 17


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




