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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd millaisiksi pedagogiset tiimit ovat varhaiskasvatuksen
organisaation muutoksen yhteydessa muotoutuneet sek& millainen pedagoginen tiimi on johtamisen
valineend. Paivakodeissa luodut hyvéat kdytdnnot seka toimintaa helpottavat ja estavat tekijat saadaan
tdman tutkimuksen avulla esille.

Tutkimus on tapaustutkimus, jossa tutkittavana tapauksena on “pedagoginen tiimi” -toiminnan
aloittaminen erddn kaupungin kunnallisissa péivékodeissa. Tutkimuksessa kaytetddn seka
kvantitatiivisia ettd kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid. Tutkimusaineisto koostuu syksylla 2013
tehdysta esitutkimuksesta ja kevaalld 2014 hankitusta varsinaisesta tutkimusaineistosta. Varsinaisen
tutkimusaineiston kyselyyn vastasi 46 pdivakodinjohtajaa ja teemahaastatteluun osallistui kolme
paivakodin johtajaa ja yksi varajohtaja. Aineisto analysoitiin aineistolahtoisesti ja osittain tilastollisia
menetelmia kayttaen.

Varhaiskasvatuksen johtaminen on viime vuosina ollut suuressa murroksessa. Y ksikkokokojen
kasvaminen ja varhaiskasvatuksen monimuotoistuminen sekd jaettu johtajuus ja pedagogiikan
lisddmisen vaatimisen vaikutus ovat tuoneet oman haasteensa péivéakotien johtamiseen. "Pedagoginen
tiimi~ -toiminnan aloittamisella tutkimukseen osallistuvassa kunnassa oli tarkoitus helpottaa
paivéakotien johtamistyotd jaetun johtajuuden ajatuksella.

Paivakodeissa on jo vuosia ollut toimintatapana tiimityd. Kasvattajatiimin muodostavat ne
tyontekijat, jotka tydskentelevat samassa lapsiryhméssa, kun taas pedagogisen tiimin jésenet ovat eri
kasvattajatiimeista. Kasvattajatiimissa on tutkimuskunnassa paaasiassa yksi lastentarhanopettaja ja
kaksi lastenhoitajaa. Pedagogisen tiimin perustamisessa annettiin ohje perustaa moniammatillisia
tiimeja. Talloin tiimeissa on seka lastenhoitajia etta lastentarhanopettajia.

Tuloksista on nahtavilla, ettd paivakoteihin perustettiin neljanlaisia pedagogisia tiimejé. Osassa
tiimeista oli vain lastentarhanopettajia jasenind, joissakin tiimeissa oli yksi tai muutama lastenhoitaja
ja sitten oli pedagogisia tiimejd, joissa lastentarhanopettajia ja lastenhoitajia oli yhtd monta.
Neljantend oli vield tiimej4, joissa oli lastenhoitajia enemman kuin lastentarhanopettajia. Paivéakotien
johtajat toivat vastauksissaan esille sen, ettd pedagoginen tiimi on vahva johtamisen véline. He
kokivat tarkeéksi sen, ettd pedagoginen tiimi koostuu lastentarhanopettajista. Lastentarhanopettaja on
kasvattajatiimin vetdja ja kun opettajan saa mukaan kehittdmistoimintaan, niin silloin on helpompi
saada koko muu tydyhteisé myods mukaan toiminnan kehittdmiseen.

Pedagogisen tiimin toiminnan aloittamisessa oli joissakin paivakodeissa pulmia. Suurimpia
ongelmia aiheutti henkilokunnan vaihtuvuus ja ajank&yton suunnittelu. Kun pedagoginen tiimi oli
saatu toimivaksi, niin sen todettiin lisd&vdn ja vahvistavan pedagogista keskustelua
paivakotiyksikossé. Pedagogisen tiimin avulla luotiin ja arvioitiin pdivakodin yhteisi linjauksia ja
toimintatapoja. Vastaajat korostivat pedagogisen tiimin lisdnneen henkil6kunnan osallisuutta ja
vastuun jakamista seka tietoisuutta myds taloudesta. Isona asiana johtajat toivat vastauksissaan esille
tyon ilon yll&pitdmisen ja osaamisen jakamisen pedagogisen tiimin avulla.

Tutkimuksesta on hyotya pdivakotien pedagogisten tiimien toiminnan suunnittelulle ja
kehittdmiselle. Taman tutkimuksen avulla saadaan myo6s tietoa pedagogisesta johtamisesta
paivakotikontekstissa.

Avainsanat: pedagoginen tiimi, paivakodin johtaminen, tapaustutkimus, uusi toimintatapa
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1 JOHDANTO

Valmistuin lastentarhanopettajaksi uudelle vuosituhannelle vuonna 2000. Naiden tydvuosieni aikana
on péivakotien tyokulttuuri muuttunut paljon. Urani alkuvaiheilla toiminnan suunnittelu oli pitkalti
lastentarhanopettajan vastuulla ja lastenhoitaja osallistui toimintaan. Vuosien kuluessa lisdantyi
vaatimus samanlaisuudesta ja tasa-arvoisuudesta tyotehtdvien tekemisessd. Seurauksena tasta
paivakodeissa sekoittui eri ammattiryhmien osaaminen siten, etté tyotehtdvat alkoivatkin muodostua
tyontekijan tyévuoron mukaan eikd ammatin. Kansallisissa tutkimuksissa on tehty sama havainto.
Taman liséksi on henkiléston koulutustaso vuosien varrella vahitellen laskenut ja kuitenkin samaan
aikaan ovat vaatimukset varhaiskasvatukselle lisdantyneet. (Nivala 2002, 193, Karila & Kupila
2010, 66-68, Kalliala 2012, Halttunen 2009, 140.) T&han liittyen Sjoblom ihmetteleekin
pedagogisen varhaiskasvatuksen piilottamista péivakodeissa tyonjakoon, jossa “kaikki tekee
kaikkea” (Sjoblom 2010, 35). Lisaksi Lastentarhanopettajaliiton puheenjohtaja Anne Liimola vaatii
Lastentarha -lehden péékirjoituksessaan pedagogisen tietoisuuden lisdamistd esiopetuksen
opettajille ja péivakotien johtajille (Liimola 2012, 5).

Miten tdhén on tultu? Niiranen ja Kinos kertovat lastentarhantyon olleen pitkalti ylh&alta
johdettua ja ohjeistettua 1970- ja 1980-luvuilla. Ohjeet olivat kuitenkin varsin yleisluontoisia ja
henkiléston oli vaikea soveltaa kaikille sopivia ohjeita. He myds toteavat, ettd vaikka 1990-luvulla
tehtiin useampia kokeiluja, niin kehittdmistyon ongelmana oli pedagogisen toiminnan teorian
heiveroisyys. (Niiranen & Kinos 2001, 68, 70-71, 73.) Voisiko pedagoginen tiimi olla ratkaisu
varhaiskasvatuksen pedagogiikan nostamiselle?

Varhaiskasvatus on viime vuosina ollut muutospaineissa erityisesti johtajuuden osalta.
Hujalan, Heikan ja Halttusen mukaan johtajuus on yhteydessé siihen kontekstiin, jossa johtajuutta
tapahtuu. Johtajuuden haasteena onkin perustehtdvan selkiyttdminen ja yhteisen vision luominen
yhdessa henkildston kanssa. (Hujala, Heikka & Halttunen 2011, 288-289.) Pedagogista johtajuutta
on varhaiskasvatuksessa viime vuosina korostettu yhd enemman. Mm. Kalliala ja Karila ovat
huolissaan paivakodeista katoavan pedagogiikan puolesta (Kalliala 2008, 2012; Karila 2008, 10—
13). Liséksi oman haasteensa paivékotien johtamisty6lle on tuonut valtakunnallinen hallinnonalan
vaihdos, joka toteutettiin 1.1.2013. Talldin pdivahoito, nyttemmin varhaiskasvatus, siirrettiin
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osa toimista jai vield sosiaalitoimen alaisuuteen. Tdman muutoksen myotd myods péivahoitoa
madrittelevan lain muutos sai vauhtia. Silloinen opetusministeri, Jukka Gustafsson, perusti
tyoryhman valmistelemaan uutta varhaiskasvatuslakia. Tydryhma sai tyonsa valmiiksi kevéalla
2014,

Paivakodin henkilokunnalla tulisi olla aikaa ja mahdollisuuksia keskustella toimintatavoista ja
menetelmistd. Usean tydvuoden kokemuksella voin sanoa, ettd kasvattajien laadukkaan kasvatus- ja
opetustoiminnan perustana on yhteinen kasitys oppimisesta, kasvatuksesta ja hoivasta seké tavasta
toteuttaa naita lasten kanssa. Sirén-Tiusanen on myds todennut, ettd mitd useampia tunteja aikuiset
tyoskentelevét suoraan lapsiryhmén kanssa, niin sitd enemman he kokivat stressid ja ilmensivat
negatiivisia asenteita (Sirén-Tiusanen 1997, 28). Tarvitaan siis henkilokunnan pysayttamist,
hengahdyshetkia ja keskustelua kollegoiden, asiantuntijoiden ja esimiehen kanssa kasvatuksellisista
ja opetuksellisista tilanteista. On myos todettu, ettd uutta oivallusta paivakotitoiminnassa syntyy
parhaiten silloin, kun paivakodin toiminnan kehittdmisessa on koko henkil6kunta mukana
tyostdmassa menetelmid ja keskustelemassa yhdessé (Keskinen & Lounassalo 2001, 244-248).

Paivakotien toimintaa on paljonkin tutkittu aiemmin, mutta erityisesti pedagogisen toiminnan
suunnitteluun liittyvaa tutkimusta on varsin vahan. Karila ja Kupila ovat todenneet paivéakotien
palaverien késittelevan suureksi osaksi arjen kaytdnnon toimintoja sen sijaan, ettd pohdittaisiin
asioita pedagogisesta ndkokulmasta (Karila & Kupila 2010, 66-68). Fonsén (2014) on tutkinut
pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa. Vaitostilaisuudessaan 3.4.2014 han totesi, ettd
varhaiskasvatuksen laatu ei synny itsestddn vaan siihen tarvitaan pedagogista johtamista ja
jokaisessa lapsiryhmdssé pedagogista osaamista. H&n totesi organisaatiokulttuurin olevankin tassa
olennaisessa osassa.

Arenius (2011) puolestaan on tutkinut sitd, millaisena tiimity¢ nayttdytyy tamén péivan
paivakotitydssa. Hanen tutkimuksensa kasittelee moniammatillista kasvattajatiimid, joka kuitenkin
eroaa tehtdvansi osalta tutkimukseen osallistuvassa kunnassa kéayttoon otetusta paivakodin
pedagogisesta tiimista. Areniuksen tutkima kasvattajatiimi tekee paaasiassa tyoté tietyn lapsiryhman
kanssa suunnitellen, toteuttaen ja arvioiden sen toimintaa, kun taas pedagogisen tiimin tehtévéksi on
tutkimuskunnassa madritelty péivakodin niin sanottujen suurten linjausten suunnittelu- ja
arviointity0 koskettaen koko péivakotia.

Miksi perustaa pedagoginen tiimi? Tuoko pedagoginen tiimi jotakin lisdarvoa paivékotien
toimintaan kasvattajatiimien lisdksi? Voisiko pedagoginen tiimi olla ratkaisu kaivattuun
pedagogisen toiminnan lisddmiseen? Jo ennen pedagogista tiimid koki paivakotien henkilokunta
suuren osan tyoajastaan kuluvan erilaisiin palavereihin ja kokouksiin, joten pedagogisen tiimin

tuleminen kuulosti siltd, ettd tulee uusi ~aikasydpp0” vieméain aikaa pois “tyoOstd lasten kanssa”.



Toisaalta oli puheita myo6s siitd, ettd lastentarhanopettajilla ei ole aikaa eikd mahdollisuuksia
suunnitella  mielekasta toimintaa lapsiryhmalle. Liséksi lastentarhanopettajat kaipaavat
mahdollisuutta kollegiaaliseen keskusteluun lapsiryhméssa kohtaamiinsa asioihin. Hujala ja Fonsén
ovat todenneet, ettd hyvin toteutettu pedagoginen johtaminen ja kehittdmisvastuun jakaminen
tyoyhteisossa lisddvat myos varhaiskasvatuksen pedagogista laatua (Hujala & Fonsén 2012, 22-24).
Voisiko pedagoginen tiimi olla tdhan ratkaisu?

Pro gradu -tutkielmani kaésittelee varhaiskasvatuksen johtamista erddn suuren kunnan
paivakodeissa. Pedagoginen tiimi on tutkimuskohteena olevassa kunnassa uusi toiminnan muoto,
joten néiden tiimien perustaminen ja toiminta ovat paivakodeissa hyvin erilaisissa vaiheissa ajatellen
toimintatapojen muotoutumista. Taméan tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd millaisia pedagogisia
tiimeja on tutkimukseen osallistuvan kunnan paivékodeissa ja miten ne tiimit toimivat seka selvittéa,
miten paivakotien johtajat kéyttavat pedagogista tiimia johtamisen valineend. Paivékodeissa luodut
hyvat kaytdnnot sekd toimintaa helpottavat ja estavat tekijat saadaan tdamén tutkimuksen avulla
tietoisuuteen. Tutkimuksestani on hyotya paivékotien pedagogisten tiimien toiminnan suunnittelulle
ja kehittdmiselle. Lisaksi se antaa arvokasta tietoa muutoksen etenemisestd ja uuden toimintatavan
haltuunotosta paivakodeissa.

Tutkimus on luonteeltaan tapaustutkimus, jossa tapauksen muodostaa pedagoginen tiimi erdan
suurehkon kaupungin kunnallisissa paivékodeissa. Tutkimusaineisto koostuu kyselylomakkeen
vastauksista ja johtajien haastatteluista. Jokaiselle péivakodin johtajalle lahetettavalla
kyselylomakkeella selvitdn paivékotien pedagogisten tiimien rakennetta ja toimintaa.
Haastateltaviksi valitsin pdivakodin johtajia, joilla oli yksikdissadn toimiva pedagoginen tiimi.
Néissé teemahaastatteluissa johtajat kertoivat oman yksikkdnsé pedagogisista tiimeista.



2 VARHAISKASVATUKSEN JOHTAMINEN

Tassé luvussa keskityn tarkastelemaan varhaiskasvatuksen johtamista lahinnd pedagogisen
johtamisen ja jaetun johtajuuden kautta. Tiimityotda mdaarittelen tarkemmin ja kasittelen sitd
suhteutettuna varhaiskasvatustoimintaan paivakodissa.

Varhaiskasvatuksen johtamisesta on loydettévissa nykyaan paljonkin tutkimustietoa, kuten
esimerkiksi suomalaiset tutkimukset Akselin (2013), Halttunen (2009), Nivala (1999), Fonsén
(2014) ja Heikka (2014) sek& kansainvaliset tutkimukset kuten Ebbeck & Waniganayake (2005),
Moyles (2006), Heikka & Waniganayake (2011), Aubrey (2011), ja Ho (2012). Varhaiskasvatuksen
pedagogista johtamista on sitd vastoin tutkittu vield kovin vahan (Heikka & Waniganayake 2011,
499). Fonsén (2008) tutki varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta kontekstuaalisen johtajuuden
viitekehyksesta kaikkien toimijoiden yhteisend asiana, kun taas Liukkonen on tutkinut voidaanko
kehittdmalla pdivakodin johtajien vertaistyoskentelyd tukea heidan toteuttamaa pedagogista
johtajuutta omissa yksikoissddn (Liukkonen 2012). Varhaiskasvatuksen kasvattajatiimien
toiminnasta on olemassa tutkimustietoa, mutta varsinaisesti varhaiskasvatuksen pedagogisen tiimin
toiminnasta tutkimustietoa ei ole olemassa. Varhaiskasvatuksen kasvattajatiimilla tarkoitetaan niita

paivakodin tyontekijoitd, jotka tyoskentelevat samassa lapsiryhmassa.

2.1 Pedagoginen johtaminen

Pedagogiikka on oppia opettamisesta. Pedagogiikan ammattilainen eli pedagogi on siten henkilg,
jolla on tietoa siitd miten opettaa. Niiranen ja Kinos madrittelevat pedagogiikan kasittdmaan niita
periaatteita, oppeja ja kaytantoja, jotka madrittelevat lasten el&méa ja toimintaa sek& lasten ja
aikuisten vélista vuorovaikutusta paivakodissa (Niiranen & Kinos 2001, 58).

Mitd sitten on pedagoginen johtaminen? Nivalan mukaan pedagoginen johtaminen on
moniselitteinen ilmié niin toimintana kuin kasitteend. Se viittaa niin pedagogisten visioiden
luomiseen kuin tydmenetelmien kehittdmiseen ja palveluohjaukseen. (Nivala 2002, 189.) Leman
madrittelee pedagogisen johtajuuden sellaisiksi johtajan toiminnoiksi, joilla hdn mahdollistaa

henkil6kuntansa toteuttamaan pedagogiikkaa varhaiskasvatuksessa (Léman 2008, 31).



Nivala madrittelee varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden kohdistuvan tydyhteison
organisointiin ja sen osaamisen kehittdmiseen (Nivala 2008, 30-31). Samaa ovat todenneet myos
Alava, Halttunen ja Risku mainitessaan ettd, johtajan tulee huolehtia henkildstonsa osaamisen
kehittdmisestd ja huolehtia uutta luovan oppimiskulttuurin kehittdmisesta. Johtajan tulee organi-
soida ty0yhteisonsa toiminta siten, ettd yhdessa rakennetaan kasvatuksen arvopohja, ihmiskasitys ja
oppimisndkemys sekd sovitaan yhteisista toimintatavoista ja pelisdéadnnoista siind yhteisossé, jossa
toimitaan. (Alava, Halttunen & Risku 2012, 32.) Téssd tyossa tarkedd on strategiatyd, jossa tulisi
suunnata katsetta myos tulevaisuuteen. (Nivala 2008, 30—31.) Néin ollen pedagogisen johtajuuden
toteutuminen on varhaiskasvatuksessa paivakodin johtajan vastuulla (Heikka & Waniganayake
2011, 509).

Hujalan ja Heikan mukaan pedagoginen johtajuus on vastuun ottamista varhaiskasvatuksen
kehittdmistyostd. Tahan kuuluvat muun muassa huolehtiminen perustehtdvan kehittamisesta,
henkiloston  osaamisesta ja hyvinvoinnista. Tama tyd tulee toteuttaa jasentdamalla
varhaiskasvatuksen missiota ja visiota seka strategian laatimista. Arvioinnin tulee olla kehittdmisen
perustana. Nain pedagoginen johtajuus tukee péivahoidon perustehtédvan laadukasta toteuttamista.
(Hujala & Heikka 2008, 32.) Pedagogisessa johtajuudessa olennaista on varhaiskasvatuksen sisallon
kehittdminen (Hujala, Heikka & Halttunen 2011, 287). Suuremmassa mittakaavassa se on
oppimisympéristdn johtamista pitden sisélld&n niin taloudellisen resurssin kuin tietoperustan
ohjaamista (Mahlamaki-Kultanen 1998, 151). Helakorven mukaan pedagogisessa johtamisessa on
keskeisena tavoitteena kehittdminen seka muutosprosessin hallitseminen (Helakorpi 2001, 59).
Laajimmillaan pedagoginen johtajuus voidaan ndhda myds kodin ja pdivakodin yhdistavéana lasten
ja perheiden puolesta puhumisena (Heikka & Waniganayake 2011, 507, 510).

Koulukontekstissa tehdyssd tutkimuksessaan ~Mahlamaki-Kultanen toteaa rehtorin
merkityksen olevan suuri pedagogisessa kehittdmisessd. Rehtorin tulee ymmartaa antaa opettajille
tilaa oman luovuuden esille tuomiseen kehitettdessé tyotd. Rehtorin odotetaan olevan tiiviisti
mukana tydn kehittdmisessa vaikka se voi kaytdnndssa olla rehtorille vaikeata. Mahlaméki-Kultanen
kertoi opettajien arvostavan suuresti opettajan ty6td tuntevaa pedagogista rehtoria. (Mahlaméki-
Kultanen 1998, 150-151.) Na&in kokemukseni mukaan on my6s pdivakodeissa.
Lastentarhanopettajat arvostavat johtajaa, joka ymmartaa lastentarhanopettajan tyén ominaispiirteité
ja osaa olla mukana tyon pulmakohtien ratkaisujen pohdinnassa. Paivékodin johtajalla tulee olla
substanssiosaamista kyetdkseen menetyksellisesti johtamaan varhaiskasvatustoimintaa. Theirin
mukaan johtajan suuri rooli pedagogisessa johtamisessa tulee esiin siing, ett4 johtaja jakaa tietojaan

ja taitojaan vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa, jotta tyontekijoiden osaaminen lisdantyisi.



Pedagoginen johtaja heréttelee jokaisen oppimista ja rohkeutta, tahtoa ja kykyé selviytyé tehtavista
ja kohdata uusia haasteita. (Their 1994, 42.)

Taipaleen mukaan pedagoginen johtajuus on esimiehen kykya ohjata tyontekijoitdédn kohti
yhteisid paamaarid. Pedagoginen johtaja tekee nakyvéaksi organisaatiolle maaritellyt visiot ja
tavoitteet sekd opettaa ymmartdméan, tulkitsemaan ja hallitsemaan vuorovaikutusta.
Vuorovaikutuksen tulee olla positiivista ja avointa. Pedagogista johtajuutta voi syntya vain silloin,
kun johtaminen perustuu arvostukseen, silld johtamisessa on aina Kkyse sosiaalisesta
vuorovaikutuksesta, jossa esimies vaikuttaa johdettaviinsa ja heidan oppimiseensa. (Taipale 2008,
52.)

Fonsén toteaa, ettd tarkeintd pedagogisessa johtamisessa on yllapitaa keskustelua sekd saada
aikaan yhteinen ymmarrys perustehtavésta ja reflektiivinen ote kehittdmistyohon. Pedagogisen
keskustelun toimiessa muotoutuu toiminta yhdessa luotujen arvojen mukaiseksi. Johtajalla tulee olla
aikaa synnyttad ja yllapitd4 pedagogista keskustelua, arvioida henkilostod ja kouluttamistarpeita,
tutusta uuteen tutkimustietoon sek& ajankohtaisten varhaiskasvatuksen asioiden tuomiseen
henkildston tietoon. Pedagogista vastuuta voidaan henkilostossé jakaa jaetun johtajuuden kautta
kunkin osaamisen mukaan. Pedagogisen johtamisen perusta on perustehtdvan maarittely. Sen varaan
rakentuu kaikki muu toiminta ja varhaiskasvatuksen suunnittelutyd, jolla luodaan toiminnan suunta
ja toiminta. Fonsén toteaa myds, ettd heikko pedagoginen johtaminen saa aikaan keskustelun
siirtymisen  pedagogisista  asioista  tulosjohtamisen ja hoivapalvelun painottamiseen
varhaiskasvatuksen sijaan. (Fonsén 2008, 104-106.)

Taipaleen mukaan johtajilta vaaditaan kykya opettaa ja kasvattaa niin yksildita kuin myos
tiimej& kokonaisuuksien ymmaértdmiseen, jatkuvaan muutokseen sek& toiminnan ja asioiden
yhteiseen arviointiin. Johtajan tulisi ndin ollen ymmartaa jokaisen tapaa ajatella ja ilmaista itseaan.
Hénen tulisi myds ymmartaa ihmisten henkisen ja ammatillisen kasvun merkitys. Lisaksi johtajan
tulisi osata toimia tulkkina eri suunnista tulevien ideoiden ja ajatusten valilla ja luoda niisté jarkevia
ja toimivia tavoitteita, jotka edistdvat kokonaisuutta. (Taipale 2008, 51-52.)

Soukainen on luonut pedagogisen johtamisen mallin hajautettuun organisaatioon. Luomansa
malli perustuu suunnitteluun, selkeiden rakenteiden luomiselle ja osallisuudelle. Siind on
olennaisessa osassa ymmarrettavyys, mielekkyys ja hallittavuus. Tyd on ymmarrettavad, kun
tyontekijat tiedostavat organisaation, jossa toimivat. Se on mielekéstd, kun kukin voi toteuttaa ja
jakaa osaamistaan tyoyhteisossd. Tyo6 tulee hallittavaksi perehdytyksen kautta. (Soukainen 2015,
171-172.) Té&ll6in johtamisesta tulee my0s jaettua. Pedagogisen johtajuuden ja jaetun johtajuuden

valilld on Heikan ja Waniganayaken mukaan selked yhteys. Jaettu ymmarrys opettajien kesken



pedagogisista ratkaisuista vaikuttaa merkittdvasti toiminnan ymmartamistd. (Heikka &
Waniganayake 2011, 508.)

2.2 Jaettu johtajuus

Johtajuuden on perinteisesti ajateltu olevan yhden johtajan varassa ja vahvasti sidoksissa yksilon
personallisuuteen, kunnes 2000-luvulla on alettu kdyméaan yha enemmaén keskustelua jaetusta
johtajuudesta (Crawford 2012, 610-615; Halttunen 2009, 25-26). Jaetun johtajuuden tutkiminen on
viel& varsin nuorta ja se on perustunut enimmakseen koulumaailmaan (Heikka, Waniganayake &
Hujala 2012, 31). Suomalaisessa varhaiskasvatuksen kontekstissa sitd on tutkinut muun muassa
Halttunen, joka toteaa johtajan ja tyontekijan vélille jakautuvassa johtajuudessa tydn kielellisen
hallinnan ja reflektoinnin merkityksen korostuvan, kun asioista ja tapahtumista vélitetaan tarvittavaa
tietoa (Halttunen 2009, 135). Tarked4 on siis vuorovaikutus jokaisen osapuolen vélilla.

Harrisin mukaan jaettu johtajuus tarkoittaa aktiivisia keinoja valittaa, helpottaa ja tukea toisten
johtajuutta, mika eroaakin perinteisestd yhden johtajan johtamisesta. Johtaja onkin téllgin vain osa
johtamista. (Harris 2013, 546-547.) Jaettu johtajuus ei ole vain tehtdvien jakamista, vaan se on
jotakin syvempa& organisaation jasenten valisessd vuorovaikutuksessa, jotta saavutetaan haluttu
tavoite (Heikka, Waniganayake & Hujala 2012, 34). Se on muun muassa tyontekijoiden
hoidettavakseen ottamia johtotehtdvia kuten mentorointi ja ammatillisen ohjaamisen tarjoaminen
tyoyhteisdssa (Spillane 2006, 13).

Instituutiot ja niiden toiminnan johtaminen on tullut yh& monimutkaisemmaksi ja siksi on
tarkedd osallistaa yksikon osaajat mukaan muutoksen toteuttamiseen ja varmistaa siten organisaation
toimintakyky (Harris 2013, 550-551). Kompleksinen organisaatio tarvitsee jaettua johtajuutta
(Spillane 2006, 87). Tarkedd on myods huomata, ettd opettaja, joka tuntee ammatillisesti olevansa
osaava ja on tyossaan luotettu, osallistuu myds péaatoksentekoon ja saa ndin parempia tuloksia
aikaiseksi (Ghamrawi 2011, 346). Nakokulmaa ollaankin nykyddn siirtdmésséd enemman pois
johtajasta ennemminkin johtajuuden kéaytantdihin, jolloin johtajuutta voi ty0yhteisdssé toteuttaa
joku muukin kuin johtajan asemassa oleva (Spillane 2006, 89). Jaettu johtajuus perustuukin
luottamukseen ja siihen, ettd muutkin osaavat tehda oikeanlaisia paatoksia (MacBeath 2005, 353—
355). Halttusen mukaan jaettu johtajuus on myos kokonaisvaltaista vastuun ottamista ja jakamista
organisaatiossa tyoyhteison kaikkien jasenten kesken. T&lloin asioita tehddén vaikka johtaja ei aina
olisikaan k&skemassa. (Halttunen 2009, 141.)

Kaiken kaikkiaan jaetun johtajuuden malli perustuu olemassa olevan tiedon tunnustamiseen

tyOyhteisdssa ja sen vaikutus perustuu osaamiseen ja ymmartdmiseen ja ndiden valisten suhteiden
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rakentamiselle. Oletuksena on, ettd johtajuutta ei voi olla olemassa ilman tietoa ja tiimityota. N&in
ollen johtamista johdetaan luomalla oppimisen kulttuuri ja pitamalla yll4 tiedon jakamista
yhteisossé. (Ebbeck & Waniganayake 2005, 35.) Vuorovaikutus onkin avain jaettuun johtajuuteen
(Spillane 2006, 84).

2.3 Tiimityd ja tiimien johtaminen
2.3.1 Tiimin maaritelma

Spiikin mukaan tiimi on ryhma ihmisid, jotka vastaavat jostakin ennalta sovitusta kokonaisuudesta
alusta loppuun yhteistytssa (Spiik 1999, 30). Toiminta perustuu vuorovaikutukseen ja siind on
tarke&é jokaisen tiimin jasenen kaikkien kykyjen ottaminen kayttéon. Tiimi on monipuolisten
ammattitaitoisten ihmisten joukko, jossa kaikkien kyvyt ja ajatukset pyritdén ottamaan huomioon.
Liséksi tiimin jasenet pyrkivat oppimaan toisiltaan, siksi heilla tulisi olla erilaisia taitoja. (Vakkuri
1997 14-16, 60.) Kukin tiimin jasen tuo mukanaan oman persoonallisuutensa, arvonsa, tietonsa,
taitonsa ja kokemuksensa sekd yhteistyOtahonsa tiimiin (Payne 2000, 113). Nain tiimissa
tyoskennellessa mahdollistuu ammatillinen kasvu tiimin jasenten toimiessa yhdessa (Pirnes 1994,
30).

Tiimi eroaa tyoryhméstd siind, ettd sen johtajuusroolit jaetaan tilanteen mukaan, kun
tyoryhmadssa johtajuus on pysyva. Niin tydryhmissa kuin tiimeissé neuvotellaan ja keskustellaan
yhdessd, mutta tiimissd myds tehdddn varsinaista tyotakin yhdessd. Jotta oppiminen tiimissa
onnistuu tulee yhteiset tavoitteet ja toimintamallit sopia. Hyvéssa tiimitydssa yksilon ammattitaito
laajenee ja moniammatillisuus lisdéntyy seka vastuualueet kasvavat. Tiimi voi olla lyhytaikainen ja
usein se on esimerkiksi lukuvuoden kestéva (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 82-83; 88—
91). Tiimissa tulee olla aloitettaessa jokin vahimmaismaaré tarvittavia taitoja ja jotta tiimi saavuttaa
sille asetetut tavoitteet, tulee tiimin kehittaa taitojaan. Tiimilla on valtava voima ihmisen oppimisen
jakehittymisen edistajana silloin, kun tiimissé keskityta&n suorituksiin ja tiimin jasenten yksilollisiin
kehitystarpeisiin. Sitoutuminen tiimiin ja jokaisen jdsenen vastuunkanto tiimityon onnistumisesta
edistdd oppimista tiimissa. (Katzenbach & Smith 1993, 61-63.)

Johtajuus voi tiimissd myos vaihdella tilanteesta riippuen ilman, ettd tiimin muodollinen
johtaja vaihtuu (Pirnes 1994, 57; Katzenbach & Smith 1993, 96-97). Tehokas tiimi hakee sitkeéasti
parhaita mahdollisia, kaikille sopivia, ratkaisuja ongelmiin (Pirnes 1994, 52 ). Se luo toiminnalleen
yhteisen, kaikille mielekkaan padmaaran vélietappeineen (Katzenbach & Smith 1993, 64). Téllainen

ratkaisukeskeinen tapa tyoskennelld on merkityksellistd juuri muutoksen keskelld olevassa
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organisaatiossa. Ruohotie kayttdd kasitettd oppiva tiimi, jossa muutos kuuluu olennaisesti tiimin
olemukseen silla uusien palvelujen, tuotteiden ja toimintatapojen luominen edellyttavat muutosta ja
uuden tiedon luomista. Oppiva tiimi pohtii ja pitad ylla keskustelua. Tiimin jasenet tuovat oman
osaamisensa tiimiin, jossa jatkuvassa dialogissa jasenilla jo olemassa oleva tieto yhdistetadn uudeksi
tiedoksi. N&in kasvatetaan yhteisen tiedon maarad. (Ruohotie 2002, 235-237.) Spiikin mukaan
organisaatio ja sen toiminta on ihmisen aivoissa, ja kun sitd halutaan muuttaa, niin ensin tulee
muuttaa ihmisten aivoissa olevaa mielikuvaa siitd. Tahén tarvitaan omien ajatusten esille tuomista,
perusteluja, vaikuttamista ja taitoa kuunnella toisia. (Spiik 1999, 56.)

Katzenbach ja Smith toteavat, ettd kaytdnndsséd toimivimmat tiimit ovat kooltaan alle 10
henkilon tiimejd. Tata suurempien on vaikeampi sovitella yhteen jasenten aikatauluja, 16ytaa sopivia
tiloja sekd mahdollistaa avoin keskustelu, jotka kaikki ovat hyvin tarkeita tiimin tyoskentelyn
onnistumiseksi. Usein tiimit, joissa on paljon jasenid, jakaantuvat alaryhmiksi, pienemmiksi
tiimeiksi, mahdollistaakseen mielekkaan toiminnan. (Katzenbach & Smith 1993, 59-61.) Tdmé on
varsin ymmarrettdvad, kun tiedetddn, ettd neljan hengen tiimissa on kuusi ithmissuhdetta ja
kahdeksan hengen tiimissa jo 28 (Syer & Connolly 1996, 151).

Tiimin jasenet tdydentdvat toisiaan taidoiltaan ja he ovat sitoutuneet yhteiseen tehtdvaan ja
tavoitteeseen sek& toimintamalliin. He ovat yhteisvastuussa tiimin suorituksista. (Halenius-Alari,
Huhtanen & Paatos 2009, 82; Katzenbach & Smith 1993, 30-31.) Koska tiimin jasenet taydentavét
toisiaan, niin Taipaleen mukaan tiimissa tulee olla erilaisia asiantuntijoita, jotka tuovat osaamisensa
kaikkien yhteiseen kayttoon. Tiimissa kaikki auttavat kaikkia ja oppivat toisiltaan. Tiimin toimivaa
yhteistyOtad edistdd esimiehen kyky rakentaa hyvé ja luottamuksellinen vuorovaikutussuhde
johtamaansa tiimiin. (Taipale 2004, 224.) Tiimiin valittavien jasenten tuleekin olla omistautunut
tiimin tehtavaksi annetulle asialle. Heilla tulee olla tietoa, aikaa, valtaa tehda paatoksia ja toteuttaa
muutosta. (Syer & Connolly 1996, 303.) Lisaksi heidén tulee olla suhteiden keskuksena laajemmassa
moniammatillisessa toiminnassa, palvelun kéyttdjissa ja yhteisollisessé verkostossa. Tiimin tulee
luoda néisté verkostoista tehokkaat. (Payne 2000, 3-4.)

Vakkurin mukaan tiimi on kestoltaan pitkdaikainen tehden jatkuvaa toiminnan parantamista,
kun taas ryhmétyossa ryhma on perustettu vain jotakin tiettyd tehtdvéaa varten ja ryhman toiminta
paéttyy, kun tehtdva on suoritettu. Ryhmalle annetaan aina tehtdvé ylh&altapdain, kun taas tiimin on
tarkoitus toimia itsendisesti olematta kuitenkaan erilld&n muusta organisaatiosta. Tiimi myds seuraa
itse tyonsé tuloksia ja vastaa niistd, kun ryhmdn toiminnasta on vastuu esimiehella. (Vakkuri 1997,
15-16.) Halenius-Alarin, Huhtasen ja Paatosen mukaan tiimi voi olla my6s lyhytaikainen. He
jakavat tiimit keston mukaan lyhytaikaisiksi ja pitk&aikaisiksi tiimeiksi. Kun tiimi on pitkaikainen,

voidaan sielld ratkoa koko toimintakauden suunnitteluun liittyvid pulmia ja kokoontumiset ovat
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saannollisia. Tallaiseen tiimiin mietitddn tarkkaan jasenet. Lyhytaikaisessa tiimissa pohditaan
ennemminkin johonkin yksittaiseen tapahtumaan liittyvia asioita kuten esimerkiksi joulujuhla.
Tallainen tiimi kokoontuu vain tarvittaessa. (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 88-89.)

Tiimin jasenten tehtavat ja vastuut voivat muuttua samoin kuin tiimin tapa toimia. Ndin usein
kay silloin, kun tiimi muokkaa toiminnoista itselleen sopivan. (Spiik 1999, 40.) Tiimit tarvitsevat
yhteisia pelisadntoja, joita jokainen noudattaa. Tiimipalavereissa keskustellaan ja tarvittaessa
tarkennetaan yhteistda nakemystd. Tassd on olennaista yhteisesti sovitut palaveri- ja
vuorovaikutuskaytannot. (Spiik 1999, 61-63.)

Katzenbach ja Smith ovat kiteyttdneet edell& mainitut asiat seuraavaksi tiimin maaritelméksi:

“Tiimi on pieni ryhmd ihmisid, joilla on toisiaan tdydentdvid taitoja, jotka ovat
sitoutuneet yhteiseen padmaaraan, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen

toimintamalliin ja jotka pitdvdt itseddn yhteisvastuussa suorituksistaan.”
(Katzenbach & Smith 1993, 59.)

2.3.2 Tiimityd

Paivakodeissa on jo vuosia ollut toimintatapana tiimityd, jossa kasvattajatiimin muodostavat ne
henkil6t, jotka tydskentelevat samassa lapsiryhmaéssa. Kasvattajatiimin jasenet suunnittelevat,
toteuttavat ja arvioivat yhdessa lapsiryhmén toimintaa. Lastentarhanopettaja on kasvattajatiimissa
vastuussa kasvatuksen ja opetuksen toteutumiseen lapsiryhmén toiminnassa ja lastenhoitaja
osallistuu tdhan toimintaan. Lastenhoitajan vastuulla on hoivan ja huolenpidon toteutuminen ja
vastaavasti lastentarhanopettaja osallistuu ndiden toteutumiseen. Kasvattajatiimissa yleisimmin on
kolme tyOntekijaa, joista yksi tai kaksi on lastentarhanopettajia. Lapsia ryhmassa yleensd on 12—-25
riippuen lasten idsté ja ldsndolopéivien maérasta kuukaudessa.

Pirnesin mukaan tiimitydskentely perustuu erilaisille arvoille kuin perinteinen, yksilon
suorittamista korostava johtaminen (Pirnes 1994, 19, 23-24). Tiimitydskentelyssa on tarkeéa sen
jasenten puhumisen, kysymisen, kuuntelemisen seka palautteen kasittelyn taidot sekd yhteistyo.
(Syer & Connolly 1996.) Kehittyvédssa organisaatiossa tiimit luovat yhteisen kontekstin, jossa
voidaan toteuttaa ihmisten jatkuvaa vuorovaikutusta ja dialogia, jotka ovat tarpeen muuttuvassa
organisaatiossa. Liséksi tiimit parantavat johtamisen perusprosessien kuten suunnittelun,
budjetoinnin ja arvioinnin suoritusvaikutuksia ja tehokkuutta, kun tiimien jasenet tulevat niista
tietoisemmiksi. (Katzenbach & Smith 1993, 275-279.)

Lahtokohtana tiimityoskentelyn aloittamisessa tulee olla tydyhteison toiminnollisuuden
parantaminen, voimavarojen jakaminen seka tiedon ja osaamisen hyddyntaminen kollegiaalisesti ja

yhteistoiminnassa (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 94). Pirnes on tutkinut
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organisaatioiden rakennemuutokseen liittyvid tiimien ja tiimien johtamisen kehittymisprosessia.
Tutkimuksessaan hén toteaa, ettd tiimien jasenille merkitsee tiimissd tyoskentely itsensa
toteuttamista ja suurempaa toiminnan vapautta. Organisaation johdolle tiimity0 tarjoaa parempaa
henkil6stén voimavarojen hyddyntamista ja monitaitoisuuden tuomaa joustavuutta seka sitoutumista
tavoitteisiin. (Pirnes 1994, 103.) Vasta sitten kun tiimin jokainen jésen on siséistanyt vastuunsa,
tehtdvansg, tavoitteensa ja pelisd&dnnét ja ne on tiimissa ja johdon kanssa sovitettu yhteen koko
organisaation paamaran kanssa voi alkaa tehokas tiimity6 (Spiik 1999, 33).

Nykypéivan johtamisessa tarvitaan harkintaa siind, miten tyota tehdaan. Kaytetdankod
tiimityota vai jotakin toista tapaa. Tiimitydsta on Hallin mukaan tullut kultti ja organisaation arvo.
Moni organisaatio pyrkii yha enemman pois hierarkkisesta johtamisesta eri osastojen, alueiden tai
jopa eri organisaatioiden vélisen yhteistyon lisaamiseksi tiimityon avulla. Kun organisaatiorakenne
nain monimutkaistuu, tulee vaatimus yhteistyosta kriittisemmaksi, jokaiselta vaaditaan yhteistyota
ja vuorovaikutusta. Hall toteaakin, ettd mité jos yhteisty0 ja vuorovaikutus ovatkin osa ongelmaa.
Tutkimuksessaan han selvitti yli 4000 tyontekijan tyoskentelyé tiimeissa. Tulokseksi hén sali, etté he
viettivat keskimaarin kaksi paivaa viikossa erilaisissa tapaamisissa ja puhelinkokouksissa, joiden
sisalto ei ollut relevanttia heille. Eli noin puolet ty6ajastaan kului hukkaan. (Hall 2013, 33.) Tama
sama on pelkona my6s pedagogisen tiimin perustamisvaiheessa. Keskustelua kaydaan siité, etta
tuoko pedagoginen tiimi jotakin lisdarvoa toiminnalle vai onko se vain yksi kokous jo aiemmin
olevien liséksi.

Tiedon jakaminen on merkittavéa osa tiimin toimintaa (Janhonen 2010, 67). Ruohotien mukaan
tiimit muodostavat yhteisen kontekstin ja erilaiset tiimit ovat keskeisessd roolissa kehittyvissa
organisaatioissa, koska ne luovat niiden jéasenille mahdollisuuden jatkuvaan vuorovaikutukseen
toistensa kanssa. Dialogissa ja keskustelussa syntyy uusia nakdkulmia pohdittavaan asiaan.
Jatkuvassa reflektoivassa vuorovaikutuksessa tiimin jasenet oppivat toisiltaan. Parhaimmillaan
tiimity6lle on ominaista jatkuva oppiminen ja kokeilemisen uskallus, siell& luodaan uutta. (Ruohotie
2002, 233-234.) Tiimin toiminnalle on eduksi, kun se voi jakaa yhdessa luotua tietoa niin tiimissa
kuin sen ulkopuolellakin (Janhonen 2010, 68). Toimivassa kasvattajatiimissa lastentarhanopettaja
tuo keskusteluun mukaan toiminnan pedagogisia lahtokohtia lasten i&n ja kehitystason mukaan.
Tiimin jasenet laativat sitten yhdessd tarkemman toiminnan suunnitelman ryhmélle. Toimintaa
suunnitellessa kukin tyontekija tuo oma tiedot ja taidot sekda kiinnostuksenkohteensa mukaan
keskusteluun kasvattaen néin koko tiimin osaamista.

Bacon ja Blyton tutkivat erd&n suuren brittiléisen terastehtaan tyontekijoita 1990 — luvulla
vaiheessa, jossa sielld siirryttiin johtamisessa tiimityon malliin. Muutoksen alussa tyontekijat

pelkésivat erityisesti taitojensa vahenemistd, mutta tutkimuksen tuloksista on nahtavissa, etta
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enemman kuin seitseman kymmenestd tyontekijasta koki tyonsa olevan ammattitaitoisempaa kuin
ennen muutosta. Useampi kuin kuusi kymmenesta tunsi tyonsa tarjoavan enemman vaihtelua ja vain
yksi kymmenesta tunsi tydn vaihtelun véhentyneen. Yli puolet vastaajista koki vaikutusvaltansa
laatuun lisddntyneen ja koulutuksen madrédn kasvaneen. Tiimityd tarjosi siten tyontekijoille
laajemman tyOnkuvan ja kevennettya vastuualuetta sekd enemmén koulutusta. Bacon ja Blyton
toteavatkin tiimityon olevan kohtalaisen hyvéd vaihtoehto tavoitteellisen henkildstopolitiikan
toteuttamisessa. (Bacon & Blyton 2003, 21-22; 26-27.)

Tiimityosta tekee tehokkaan ryhman koheesio ja kollektiivinen tehokkuus, jotka muodostuvat
ryhmén jésenten motivaatiosta kuulua yhteen ja ryhman kyvystd estdd héiritsevien asioiden
vaikutusvaltaa (Barnett & McCormick 2012, 655). Janhosen mukaan tasapainoinen vuorovaikutus
tiimin jasenten kesken parantaa tiimityon laatua, kun taas yhteistyd toisten organisaatioiden kanssa
ei edistanyt tiimin sisdista toimintaa (Janhonen 2010, 66).

Tiimit ovat vahvempia kuin yksilot sek& joustavampia kuin suuremmat organisaatioyksikot
(Katzenbach & Smith 1993, 281). Hallin mukaan tulee kuitenkin miettid tarkkaan tiimin
perustamista, silla vaarélla toimintatavalla hdnen mielestddn hukataan vain kaikkien tyoaikaa.
Talléin tiimityosta voikin tulla ongelma yksikon perustehtavalle. (Hall 2013, 33, 36.) Tiimin
perustaminen ei automaattisesti luo hyvia tuloksia. Seurauksena voi olla myods tuottavuuden
vaheneminen ja jopa ristiriitojen lisdédntyminen. (Ruohotie 2002, 233; Shonk 1994, 59-60.)

Katzenbachin ja Smithin mukaan suurimpina syina tiimitydn epaonnistumiselle on tiimin
suoritusten huomiotta jattdminen seké selkean ajattelun ja toiminnan puuttuminen (Katzenbach &
Smith 1993, 35). Tiimitoiminnan esteeksi voi muodostua myds tiimin jasenten véliset valtasuhteet
(Ruohotie 2002, 239) ja vuorovaikutus (Belbin 2013, 45). Té&st4 johtuen onkin térkedd, etta tiimi
muodostetaan henkildistd, joista jokainen tekee suorittavaa tydtd organisaatiossa mukaan luettuna
tiimin vetdja. Tiimin padseminen hyvaan tulokseen onnistuu vain silloin, kun tiimill& on valta tehda
paatoksia ja jokainen tiimin jasen voi tasavertaisena osallistua keskusteluun ja paatdksen
tekemiseen. (Katzenbach & Smith 1993, 148-149; Shonk 1994, 45-46.)

2.3.3 Tiimityon johtaminen

Johtajan ja organisaation hallinnon rooli on tiimitydn johtamisessa tdrked. Johtaja aloittaa
tiimityoskentelyn esimerkiksi virittdamalld keskustelua aiheesta. Han myds huolehtii tiimin
toimintaedellytyksistd, kuten tyoolosuhteista ja tarpeellisen tiedon saamisesta. (Halenius-Alari,
Huhtanen & Paatos 2009, 84-85.) Taipale on todennut esimiehen kyvyn ohjata tiimida kohti

paaméaarad olevan riippuvainen esimiehen oman ammatillisen kasvunprosessin etenemisesta ja
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prosessitajun kehittymisestd. Tiimin toiminnan ohjaamisen perusta on esimiehen kyky ymmartaa
ryhméprosessin hallintaa sek& oman minan hallintataidot. (Taipale 2008, 53.)

Tiimin jasenten tulee saada harjoitella erilaisten ongelmallisten asioiden kasittelyd yhdessa
niin, etta kaikkien asioita kuunnellaan ja opitaan antamaan palautetta seka kertomaan oma mielipide
késiteltdvana olevasta asiasta. (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 85.) Tiimin jasenet ovat
riippuvaisia toisistaan ja tehokkuus perustuu tiimin liikkuvuuteen ja joustavuuteen (Ruohotie 2002,
234). Tiimityosséd tarkedd on yhdessa tapahtuva suunnittelu ja paatoksenteko. Tiimia
muodostettaessa on térkedad pitdd miclessd tiimin tehtdvasuuntautuneisuus, ei niinkddn “hyvét
tyypit”. Keskeistd on tiimin jdsenten keskindinen tiedon ja resurssien vaihto, tehtdvien ja toimintojen
koordinointi sek& arviointi. (Halenius-Alari, Huhtanen & Paatos 2009, 83-84; Katzenbach & Smith
1993, 64-68, 71-72.) Paivékodin johtajalla on téssd merkittdva rooli, kun han suunnittelee
kasvattajatiimien kokoonpanoja sellaisiksi, ettd tiimin jasenten osaaminen ja kiinnostuksen kohteet
tdydentavat toisiaan. Tarkedd on myods huomioida tyontekijoiden erilainen ammatillinen ika ja
kokemus. Pedagogisella tiimilla on vield oma roolinsa organisaatiossa. Pedagogista tiimi&
muodostamisessa tulee johtajan huomioida tiimin tarkoitus ja tehtéva.

Tiimitydn toiminnan onnistumisen perusta on luottamus. Organisaation johdon tulee luottaa
tiimin toimintaan ja antaa sille tarvittavat valta ja resurssit. (Pirnes 1994, 60; Spiik 1999, 53.) Tiimin
tulee my0s saada johdolta palautetta toiminnastaan, jotta tietdd suunnan olevan oikea ja osatakseen
séadelld toimintaa saavuttaakseen tavoitteensa. Palaute voi olla arvioivaa tai kuvailevaa. (Syer &
Connolly 1996, 205-206.) Jotta tiimi toimii ja saa aikaa tuloksia, tulee myds tiettyjen
toimintaedellytysten toteutua. Tiimilla tulee olla riittdvasti valtaa paattdd ajankaytostéan,
liilkkumisestaan ja tyon suorittamisesta. Valtaerot tiimin jasenten valilla tulee minimoida tai jopa
poistaa. Tarkedtd on myos lasnéolo tiimin tapaamisissa ja tapahtumissa. (Ruohotie 2002, 238-239.)

Toinen merkittava tekija tiimitydn onnistumisessa on se, ettd organisaation
toimintaperiaatteet, johon johtaminenkin kuuluu, tukevat tiimin toimintaa tiedon jakamisessa.
Organisaation tulee mahdollistaa ja kannustaa tiimeja tiedon jakamiseen niin tiimissé kuin sen
ulkopuolellakin. (Janhonen 2010, 84-85.)

Halttunen (2008, 38; 2009) on todennut tiimityon lisddntyneen hajautetussa organisaatiossa,
jossa yhdelld johtajalla voi olla useampi paivahoitoyksikko johdettavana. Tyontekijat joutuvat
yhdessd enemman pohtimaan ratkaisuja pulmatilanteisiin, kun esimies ei olekaan jatkuvasti
saatavilla. Halttusen tutkimuksessa puhutaan kuitenkin péivakodin kasvattajatiimeista.
Kasvattajatiimilla tarkoitetaan niitd tyontekijoitd, jotka tydskentelevdt samassa lapsiryhmassé.
Pedagogisessa tiimissa jasenet voivat olla eri kasvattajatiimeistd, mutta he kaikki tyéskentelevét

samassa paivakodissa. Toimintatapana pedagoginen tiimi on varsin uusi. Tiimity0std puhuttaessa on
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kuitenkin hyva huomata se, ett4d Ebbeck ja Waniganayake toteavat tiimityén tuloksen vaikuttavan
varhaiskasvatuksen laatuun. (Ebbeck & Waniganayake 2005, 195). Pedagogisella tiimilla voitaisiin
siis olettaa olevan vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun.

Ebbeck ja Waniganayake ovat sitd mieltd, ettd varhaiskasvatuksessa jokaisen tyontekijén tulee
tyoskennelld osana tiimid, johtuen varhaiskasvatustyon luonteesta. Jokaisen, joka toiminnallaan
vaikuttaa yhteisossd, tulee olla mukana vaikuttamassa myos sen péatoksentekoon. Tarkeinta
tiimitydssa onkin maéritella yhteiset tavoitteet toiminnalle ja keino, miten se saavutetaan. (Ebbeck
& Waniganayake 2005, 195.) Talléin voidaan saavuttaa hyva tiimity6. Iso-Britanniassa tehdyssa
pitkittaistutkimuksessa tiimityostd todetaan, ettd hyvalla tiimityolla voidaan saavuttaa yksikkoa
eteenpdin vievia uusia ideoita (Shipton, West, Dawson, Birdi & Patterson 2006, 8-9, 20).
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3 TUTKIMUSKONTEKSTIN KUVAUS

Taméa tutkimus on tehty suurehkossa suomalaisessa kaupungissa, jossa varhaiskasvatus ja
perusopetus ovat samassa hallinnollisessa kokonaisuudessa. Toiminta perustuu aluetoimintaan,
jossa kaupunki on maantieteellisesti jaettu kolmeen palvelualueeseen. Varhaiskasvatuksessa alueita
johtavat aluepéallikot. Alueiden ja sielld olevien toimintayksikdiden toimintaa tukevat
tuotantoalueen talous-, henkilosto- ja kehittdmistiimit sekd tuotantoalueen suunnittelupalvelut ja
opetusteknologian asiantuntijat. (Vapejo 15.1.2014, 3.)

Aluepaallikon kertoman mukaan kaupungin siirtyessa tilaaja-tuottajamalliin vuonna 2005
kehittdmistyo keskittyi pitkalti uuden organisaatiomallin sisddnajoon. Pedagogiset asiat jaivat silloin
taka-alalle muutamaksi vuodeksi, kunnes niihin vuonna 2008 alettiin jélleen kiinnittd&d huomiota.
Talloin perustettiin - muun muassa Vvarhaiskasvatustyoryhmé. Tastda alkaen on kaupungin
varhaiskasvatuksessa tehty paljon tyotd varhaiskasvatuksen pedagogiikan kehittamiseksi arjen
toiminnassa. Lisaksi varhaiskasvatuksen toimintaohjeessa on selkiytetty eri ammattiryhmien
vastuita ja velvollisuuksia. (Henkilokohtainen tiedonanto 18.12.2013.)

Pedagoginen johtaminen on tutkimukseen osallistuvan kaupungin varhaiskasvatuksessa
linjattu paivakodin johtajan tehtdvéksi. Aluepééllikbiden vastuulla on linjausten, sisaltojen,
vuosisuunnitelmien, strategioiden ym. jalkauttaminen paivakodin johtajille ja sen pohdinta yhdessa
johtajien kanssa sekd miten johtajat niitd voisivat henkilGstonsa kanssa tydstad. Pedagogisessa
johtamisessa toiminnan viitekehyksena toimii kaupungin strategia ja varhaiskasvatussuunnitelma
sekd tuotantoalueen oma toimintasuunnitelma, joka tehddin vuosittain vuosisuunnitelmana.
Kaupunkistrategiasta on varhaiskasvatuksessa haluttu erityisesti korostaa yhdessa tekemista,
varhaista tukea ja ennalta ehk&isyd. Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa painopistealueina
ovat ryhmévasujen, pienryhmatoiminnan ja tuen oikea-aikaisuuden kehittdminen.
(Henkilokohtainen tiedonanto 18.12.2013.)

Keskisen ja Lounassalon mukaan varhaiskasvatuksen kehittdmisessa tarvitaan dialogia alan
tutkimuksen, hallinnon ja kaytdnnon valilla. Tutkimuksen tehtdvand on tuottaa kasitteellisia
tyokaluja, tehdd analyyseja ja antaa menetelmallistd ohjausta. Hallinnon tehtévéna on jarjestaa tilaa
ja resursseja muutokselle ja huolehtia, ettd henkilostd muistaa tehdda myds perustehtavadnsa uutta

kehitettdessd. (Keskinen & Lounassalo 2001, 227.) Voisiko pedagoginen tiimi uutena
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toimintamuotona olla ratkaisu? Keskinen ja Lounassalo kertovat Spaggiarin esittdneen hallinnon
tehtdvaksi my0s pedagogisten ideoiden vaihtamisen jarjestamisen sek& edellytysten luomisen
opetussuunnittelulle ja verkostojen luomiselle. Liséksi tehtdvana on koota ja jarjestdd pedagogista
materiaalia. Tarkedd on myods henkilostokoulutuksen tarjoaminen. Opetussuunnitelmaty®
varhaiskasvatuksessa onkin jatkuvaa haastetta ja uusien toimintatapojen kokeilua. (Keskinen &
Lounassalo 2001, 240-241.)

3.1 Paivakodin johtaminen muutoksessa

Tutkimuksen aloittamisen aikaan, vuoden 2014 alussa, tutkimuskunnassa oli 91 kunnallista
paivéakotia. Naissa oli yhteensé 64 paivéakodin johtajaa. Paivakotihoidon laajuudesta kertonee myos
se, ettd vuosisuunnitelman mukaan péivékotihoidossa oli tuolloin 7445 lasta. (Vapejo 15.1.2014, 15,
19.) Tutkimuksen tekeminen osuu aikaan, jolloin monessa kunnassa saastdmisvelvoitteet ovat
suuret. Vuosi toisen jalkeen kaupungin hallinnolta tulee kehotusta karsia kunnan menoja. Ratkaisuna
henkiléstémenojen karsimiseen kaytettiin elakoityvien tydntekijoiden tehtavien uudelleen
tarkastelua. Paivékodin johtajia oli useita elakditymassa suurten ikaluokkien myotd. Elakkeelle
jadvien tilalle ei itsestaan selvasti rekrytoitu uusia johtajia, vaan aina ensin katsottiin, josko pois
jaéneen tehtdvat olisivat jotenkin muuten hoidettavissa. Péaivékoteja yhdistettiin useampia yhden
paivakodinjohtajan alaisuuteen. Tama merkitsi yksikkotasolla sitd, etta lahiesimies on harvemmin
tavoitettavissa ja johtajien johtamat kokonaisuudet kasvoivat kooltaan sisdltden useampia
paivakoteja.

Varhaiskasvatuksen johtamisen muutostilassa olemista tutkimuskunnassa kuvannee hyvin
vuosisuunnitelmassa kerrotut toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Sielld mainitaan muun
muassa, ettd vuoden 2014 aikana arvioidaan ja kuvataan varhaiskasvatuksen toteuttamisen ja
johtamisen  prosessi sekd varhaiskasvatuksen suunnittelun, henkiléstojohtamisen ja
kasvatuskumppanuuden toteuttamisen prosessi. Lisaksi suunnitelmassa kerrotaan vahennettdvan
varhaiskasvatuksen tulosyksikdiden maarad siten, ettd olemassa olevia yksikoitd yhdistetdan
suuremmiksi budjettikokonaisuuksiksi. N&in tullaan vahentdmaan paivakodinjohtajien lukumaaraa.
Tama uudelleen organisointi alkoi vuonna 2013. (Vapejo 15.1.2014, 7-9.)

Edelld mainitun lisdksi tutkimuskunnan vuosisuunnitelmassa on mainittu, ettd tuetaan
uudistuvaa paivékodinjohtajuutta kehittdmélld muun muassa vertaismentorointia (Papejo 17.1.
2013, 9) ja yksikoiden johtotiimityoskentelyd. Johtamisjarjestelméan kehittdmiseen liittyvalla
yksikoiden johtotiimien toimintamallin kehittdmiselld on tarkoitus tukea vuorovaikutusta ja

osallistavaa johtamista yksikdissa (Vapejo 15.1.2014 9-10). Johtotiimilla tarkoitetaan péivakodin
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johtajasta ja varajohtajista koostuvaa tiimid, jossa kasitelladn saannollisesti koko yksikon
johtamiseen liittyvié asioita ja tehd&én paatoksia.

3.2 Pedagogiikan kehittdminen

Tutkimukseen osallistuvan kunnan tuotantoalueen vuosisuunnitelmassa vuodelle 2013 kerrotaan
tuotantoalueen toiminnallisena tavoitteena kyseiselle vuodelle olevan uusien ja erilaisten opetus- ja
toimintatapojen ottaminen kayttoon. Mittariksi télle tavoitteelle on maééritelty muun muassa
paivahoitoyksikdiden pedagogisten  vuosisuunnitelmien méaard. (Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen vuosisuunnitelma 2013, 5.) Vuoden 2014 vuosisuunnitelmassa tavoitteeksi on
asetettu, ettd pedagoginen toimintasuunnitelma on laadittuna 50 prosentilla toimintayksikdista
(\Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuosisuunnitelma 2014, 6). Aluepaallikk6a haastatellessani
tuli esiin se, ettd hallinnossa ajateltiin olevan luonnollisinta aloittaa pedagogisen tiimin toiminta
laatimalla yksikon varhaiskasvatuksen pedagoginen suunnitelma kuhunkin paivakotiin.
(Henkilokohtainen tiedonanto 18.12.2013.)

Varhaiskasvatuksen  pedagoginen  suunnitelma -lomake otettiin  tutkimuskunnan
varhaiskasvatuksessa kayttoon syksylla 2012. Tama lomake on tarkoitettu laadittavaksi jokaisessa
paivahoitoyksikdssé niista lahtokohdista, jotka sielld paikallisesti ovat. Pedagoginen suunnitelma
perustuu toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin ja sen on tarkoitus toimia itsearvioinnin ja kehittamisen
tukena. SuunnitelImalomakkeessa on omat kohtansa varhaiskasvatusyksikon erilaisille palveluille ja
henkilostomaaralle, siihen kirjataan yksikon toiminnan sisallolliset painopisteet, toimintatavat,
kasvatuskumppanuuteen  liittyvat  kdytannot, varhaiskasvatustoimintaa tukevat rakenteet
tyoyhteisdssa sekd yksikon yhteistyotahot ja yhteistyokaytannot. Taman lisaksi kasvattajatiimit
laativat lapsiryhmalleen ryhmavarhaiskasvatussuunnitelman (mydhemmin ryhmaévasu), joka
perustuu lasten vanhempien kanssa kaytyihin varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluihin.
Ryhmaévasun laatimisen helpottamiseksi on luotu oma "Ryhmévasu — kasvattajatiimin pedagogiset
johtopéatokset” -lomake, jossa maéritellddn miksi se tehdddn ja mité tehdaén lapsiryhméssa. Télle
lomakkeelle kirjataan lasten kiinnostuksenkohteita, tietoa ryhmén kehitystasosta, havaintoja,
oppimisympériston asioita, lapsen osallisuutta sek& toiminnan tavoitteet, joita tullut esiin seka
henkil6kunnalta ettd vanhempien kanssa keskusteltaessa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuosisuunnitelmassa (2013, 7) mainitaan tavoitteissa
ja toimenpiteissa vuodelle 2013 johtamisen osa-alueella osallistava johtaminen. Liséksi sielld
maadritelld&n, ettd jokaisessa pdaivékodissa toimii moniammatillinen pedagoginen tiimi.

Tuotantoalueen laadullisessa henkildstésuunnitelmassa onkin vuoden toiminnan painopisteeksi

20



nostettu muun muassa moniammatillisen johtamisen kehittdminen ja tukeminen, tiimityon
kehittdminen seka lasta osallistavan kasvu- ja  toimintaympériston  kehittdminen.
(Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuosisuunnitelma 2013, 9.)

Vuoden 2014 vuosisuunnitelmassa sanotaan, etta péaivakodit laativat pedagogisen
toimintasuunnitelman, jonka pohjalta toteutetaan vuorovaikutustapaamisia ns. vasu -vuoropuheluja.
Arjen pedagogiikan painopisteeksi on nostettu lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisd&aminen.
Ryhmavasujen siséllistd arvioidaan lasten varhaiskasvatussuunnitelmien vaikuttavuutta.
(\Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuosisuunnitelma 2014, 9.) Namé vasu -vuoropuhelut
mahdollistavat aluepaallikon mukaan hallinnon uudenlaisen tulemisen kentélle. N&issa tapahtumissa
henkiloston ajatukset ovat padasiassa ja péivakotien tyontekijat kertovat yksikon pedagogisen
suunnitelman laatimisesta ja sisallosta ja kayvat keskustelua aluepaallikon ja mukana olevan
suunnittelijan kanssa. Samalla vasu -vuoropuhelu toimii arvioinnin menetelmané kertoen millaisia
suunnitelmia yksikdssd on ja miten henkilokunta ne nakee sekd millaisia haasteita yksikon
pedagogiikkaan liittyy. Téallaiset keskustelut ovat aluepaallikon kokemuksen mukaan olleet hyvin

arvokkaita molemmin puolin. (Henkil6kohtainen tiedonanto 18.12.2013.)

3.3 "Pedagoginen tiimi” -toiminnan perustaminen

Perinteisessa paivakodin johtamisessa, johdettaessa yhté yksikkod, on johtaja voinut fyysisesti olla
lasna ja osallistua péivakodin jokapéivaiseen toimintaan. Muutoksen myéta useammalle johtajalle
tuli johdettavakseen kaksi, kolme tai useampi yksikkd. N&in johtajan mukana oleminen péivakodin
arjen toimissa on vaikeampaa kuin johdettaessa yhté yksikkoa.

Tutkimukseen osallistuvassa kunnassa oli tehty kesakuussa 2012 lastentarhanopettajille kysely
pedagogisesta johtamisesta paivéakotiyhteisossa. Kyselyn vastauksista kéavi ilmi, ettd paivakodeissa
oli erilaisia kaytdntdja. Pedagogisia asioita kasiteltiin tuolloin padasiassa kasvattajatiimien
tiimipalavereissa ja jonkin verran koko paivékodin info -palavereissa. (Henkilokohtainen tiedonanto
18.12.2013))

Varhaiskasvatuksen hallinnossa todettiin tarve kehittdd pedagogiikkaan ja tehtiin p&aatos
pedagogisten tiimien perustamisesta paivakoteihin sen pohjalta, mita edelld mainittu kysely toi esiin
sekéd mita paivakotien johtajat olivat kertoneet tapaamisissaan aluepdéllikdiden kanssa. Keskustelua
kaytiin johtajien kanssa muun muassa siitd, mitd on pedagoginen johtaminen, miten sisall6llisesti
johtaa pedagogiikkaa, miten osallistaa henkilokuntaa kehittdmistyohon ja miten toteuttaa jaettua

johtajuutta sekd hyodyntédd henkiloston osaamista. Pedagogisen tiimin toivotaan ndin auttavan
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paivakotien johtajia johtamistytssa jaetun johtamisen idealla. (Henkilokohtainen tiedonanto
18.12.2013))

Paivakodin johtajien infossa toukokuussa 2012 tuotantoalueen johto esitteli ensimmaéisen
kerran pdivakodin johtajille pedagogisen johtamisen valineeksi pedagogista tiimid. Samalla johtajia
kehotettiin perustamaan paivakoteihin pedagoginen tiimi. (Paivakodin johtajien info 23.5.2012.)
Syyskuun johtajainfossa pedagogisen tiimin ajatusta avattiin vield enemman. Se madriteltiin
moniammatilliseksi tiimiksi, jossa on mukana my6s esiopetus ja tarvittaessa Kiertava
erityislastentarhanopettaja. Infossa tuotiin esille pedagogisen tiimin toiminnan perustuvan
kaupungin strategiaan ja vuosisuunnitelmaan. Pedagogisen tiimin toiminnan orientaatio on
tulevaisuuden suunnittelussa. Siell& on tarkoitus kdydd pedagogista dialogia ja kehittdd yksikon
pedagogiikkaa. (Paivakodin johtajien info 21.9.2012.)

Pedagoginen tiimi on siis rakenteena uusi tutkimukseen osallistuvan kaupungin
varhaiskasvatuksessa. Uuden toimintatavan kaynnistdmisvaiheessa tarvitaan aikaa ja malttia.
Aluepaallikko arvelikin haastattelun aikoihin joulukuussa 2013, ettd hanen alueellaan kolmasosalla
pedagoginen tiimi toimii jo taysin, toinen kolmasosa vield kaynnistelee toimintaa ja loput viela
ihmettelevét asiaa. Pedagogiselle tiimille aluepaallikkd kertoi ensivaiheen tehtdvaksi antaneensa
miettid yksikoissd, millaisia yllapitavia kaytantoja heillda on pedagogiselle puheelle ja mitd on
pedagoginen kehittdminen niin  yksilon, osaamisvahvuuksien, kehityskeskustelujen kuin
ammatillisen perehdytyksen ja oppimisen ndkokulmasta. Téarkedd on myds keskustella, miten
osataan kuulla vanhempia ja tehda tyo heille nakyvaksi sekéd missé kontekstissa paivakoti on. Johtaja
luo yksikdssaan rakenteet, joissa pedagogista keskustelua kdydaan ja lastentarhanopettaja on sitten
kasvattajatiimissd pedagoginen liideri”. Johtajalla onkin oma haasteensa siind, miten hin saa
moniammatillisen tiimin toimimaan hyvin ja opettajan ottamaan vastuun pedagogiikasta, kun
taustalla on “yhteisen toimimisen kulttuuri” ja henkilostolld on vahva tarve sosiaalistumiseen.
Taman vuoksi pedagoginen johtaminen on aihe, jota kuuluu johdosta kdasin kannatella.
(Henkilokohtainen tiedonanto 18.12.2013.)

Aluepéallikon mukaan paivékodin johtamisessa on olennaista se, ettd johtajalla on kyky
tuottaa yksikossaan tyontekijoille tunne tyonhallinnasta. N&in pedagoginen johtaminen on paljon
muutakin  kuin pedagogiikan johtamista. Se on muun muassa o0sa kehittdmistyota,
henkilostojohtamista sekd talousjohtamista ja se tapahtuu kolmessa tasossa: tydyhteiso,
kasvattajatiimi ja yksilo. Pedagogisen tiimin tehtdvéksi on méaritelty mm. toiminnan arviointi ja
suunnittelu pitkalla aikavélilla. Siell&d on tarkoitus pohtia toimintatapoja, niiden mielekkyytta ja
tarkoituksenmukaisuutta, tavoitteita ja pedagogisia perustoja. Pedagoginen tiimi mahdollistaa
pedagogisen keskustelun. (Henkil6kohtainen tiedonanto 18.12.2013.)
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4 TUTKIMUKSEN METODOLOGISET
RATKAISUT

4.1 Tutkimuskysymykset

Taméan tutkimuksen tavoitteena on selvittdd pedagogisen tiimin toiminnan jalkautumista
tutkimukseen osallistuvan kaupungin kunnallisiin péivékoteihin. Tutkijana olen kiinnostunut
varhaiskasvatusyksikkdjen — omista ratkaisuista  pedagogisten tiimien  kokoonpanoissa,
kokoontumisesta ja tehtdvistd. Tutkimuskaupungin varhaiskasvatuksessa on paivakodin johtajia
ohjeistettu perustamaan pedagoginen tiimi. Annetussa ohjeistuksessa on yksikdille annettu vapaus
maéaritelld moniammatillisen pedagogisen tiimin toiminta ja sielld kasiteltavat asiat kullekin
sopivalla tavalla.

Rajaan tutkimuksen kasittelemaan vain pedagogista tiimia ja sen toimintaa, silla
toimintamuoto on varsin uusi ja minua kiinnostaa sen soveltuvuus kayttotarkoitukseensa.
Varhaiskasvatuksen hallinnossa on ajateltu pedagogisen tiimin auttavan johtajaa péivakodin
pedagogisessa johtamisessa, joten ndin rajaus pedagogisen tiimin toimintaan on paikallaan. Voisiko
pedagoginen tiimi olla ratkaisu pedagogiikan lisadmiseksi pdivakoteihin ja kaytetddnko sita
pedagogisen johtamisen valineend. Kiinnostava asia on myds, tuoko pedagoginen tiimi jotakin
lisdarvoa pdivakodin varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan ja sen johtamiseen. Tutkimuksessa tulee
olemaan pé&éosassa tutkittavien tulkinnat ja késitykset pedagogisen tiimin toiminnasta sekd omasta
osuudestaan siina.

Tutkimuskysymykset:

1. Millaisiksi pedagogiset tiimit ovat varhaiskasvatuksen organisaation muutoksen

yhteydessa muotoutuneet?
2. Millainen pedagoginen tiimi on johtamisen vélineend?

Ensimmadista tutkimuskysymysta lahden selvittdmaan kysymalla millaisia yksikdiden pedagogiset
tiimit ovat. Tarkoituksena on selvittd4 pedagogisten tiimien rakennetta niin henkilomaaraltdan kuin
eri kasvattajatiimien ja ammattiryhmien edustavuudelta. Selvitdn my®s miten ndissd tiimeissa

toimitaan ja millaisia asioita siell& k&sitelld&n seka kuinka tiimien toimintaa johdetaan.
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Toista tutkimuskysymysté kasittelen selvittaméalla voiko pedagogista tiimid kayttad johtamisen
vélineend paivéakodissa. Lisdksi selvitdn miten péivékotien johtajat kokevat pedagogisen tiimin

vaikuttavuuden johtamassaan yksikossa.

4.2 Tutkimuksen lahtokohdat

4.2.1 Tutkimustehtava

Tutkimuksen nakdkulmana on johtaminen péivéakodissa ja siitd rajattuna osana pedagoginen tiimi
johtamisen valineend paivakodissa. Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen (2011,
77) sanovat, etta nakokulman valinta rajaa sen, mitd on mahdollista ndhdg, ja oikein valitulla
nékokulmalla voidaan asioita ndhda tarkemmin. Johtamisen nakékulma oli minulle luonnollinen
valinta silld minua Kiinnostaa ne prosessit, joilla péivakodin toiminta saadaan mahdollisimman
laadukkaaksi mahdollisimman véhdisilla voimavaroilla. Aluepaallikkdé myds kertoi haastattelussa,
ettd pedagogisella tiimill4 haetaan tukea paivakodin johtajan johtamistydhon ja pyritadn samalla
lisddmaan jaettua johtajuutta (Henkil6kohtainen tiedonanto 18.12.2013). Minua kiinnosti
pedagogisen tiimin merkitys ja vaikutus tutkimuskohteena. Varhaiskasvatuksen johtaminen
paivakodissa on ilmioéna varsin laaja, joten katson keskittymisen vain uuden toimintamallin
kehittymiseen olevan mielekasta.

Tutkimuskohteeni on kaksijakoinen. Yht&&lta selvitdn millaisia pedagogiset tiimit ovat, jolloin
tutkittava ilmié on ennemminkin tutkimuksen objekti, jota tarkastellaan tilastollisilla menetelmilla.
Toisaalta tutkimuskohteena on pedagogisen tiimin kayttdminen johtamisen valineend, jolloin
informantteina toimivat paivakotien johtajat. He ovat kukin omalla tavallaan ajattelevia ja asioita
omista lahtokohdistaan juuri siind tilanteensa ilmi tuovia subjekteja. Kukin heista ajattelee ja toimii
omien arvojensa pohjalta siind kontekstissa, jossa sattuvat olemaan. Merleau-Pontyn mukaan
ihminen on myds tutkijana aina osa sitd maailmaa, jota han tutkii. N&in ollen maailma ei olekaan
objekti. Tutkijan tulee huomata lasndolonsa ja sen, miten han aistii, silla kaikki tieto on lopulta
ruumiillista. Kaikki se, mitd tutkija maailmasta tietdd, ovat valittyneet hanen kokemuksensa ja
nakeménsd kautta. (Merleau-Ponty 2000, 171-173.) Tami seikka on tdrked huomata
tutkimusmenetelmi& valitessa.

Véarrin mukaan emme voi koskaan havaita koko ilmiota taydellisesti, silla se tulisi samaan
aikaan nahda joka puolelta. Tietoisuutemme on kuin teatterin valokeila ja siihen mahtuu aina vain
se 0sa, johon valon olemme suunnanneet. VValoa voidaan siirtdd johonkin toiseen kohtaan ja silti aina

jotakin jaa pimentoon. (Varri 2000, 44-45.) Taméan vuoksi tutkijan tulee tiedostaa subjekti, jollaisena
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hén tutkimusaineistoa késittelee. Hanen tulee tunnistaa ja tunnustaa omat arvonsa, ndkékulmansa ja
vaikutuksensa aineistoon, sen keradmiseen, kasittelyyn ja analyysiin. Melkein 15 vuotta
lastentarhanopettajana ja siitd ajasta yli kymmenen vuotta varajohtajana ja viisi vuotta
varhaiskasvatuksen luottamusmiehena toimiminen kunnallisissa paivékodeissa ovat tuoneet minulle
Jo varsin Kkattavasti tietoa ja kokemusta pdivakotien toiminnasta ja johtamisesta. Oma haasteensa
onkin avoimin mielin ottaa vastaan eri menetelmien antama tieto ja ilman ennakkoluuloja 16ytaa
sieltd olennainen.

Profiilini tutkijana suhteessa tutkittavaan ilmiéon on kaksitahoinen ajatellen Varton jaottelua
teoreettiseen ja kaytannolliseen tutkijaprofiiliin (Varto 2005, 36-37). Ensinnd profiilini on
teoreettinen, kun pyrkimyksenani on I0yt&4 jotakin yleistettdvaa ainesta ilmiosta ja toisaalta se on
myo6s kaytanndllinen pyrkiessani 16ytdad ilmiosta soveltavia osia ja seikkoja toiminnan
kehittdmiselle. Tama tuo omat erityiset haasteensa kéytettaville tutkimusmenetelmille ja analyysin
tavoille. Monitahoinen aineisto haastaa tutkijan osaamista. Varton mukaan itse tutkimuskohteet
tulevat tutkimuksessa esiin vasta silloin, kun niiden olemassaolon tapa on otettu tutkimuksen
lahtokohdaksi. Jos tutkimuksen kohteen olemassaolon tapa ei ole vield tiedossa, niin tutkimus tahtaa
sen selvittdmiseen, vaikka siita olisikin jo jonkinlainen olettamus tehtyna. IImidn olemisen luonne

on tarked selvittad silla, erilaiset olemassaolot tarvitsevat erilaisia tutkimusotteita. (Varto 2005, 41.)

4.2.2 Kvantitatiivinen ja kvalitatiivinen tutkimusote

Tutkimusta suunnitellessani pohdin millaista tietoa tarvitsen ja miten sen voisin saada. Toton
mukaan tutkimuskysymykset madrittelevat ne aineistonkeruumenetelmét, joilla tarvittava tieto on
saatavissa (T6tt0 1999, 284). Raatikaisen mukaan tutkimusongelmia asetettaessa ollaan sen aarelld,
mité tutkija ajattelee todellisuudesta ja sen luonteesta. Tallaiset ontologiset pohdinnat perustuvat
ajatukselle siit4, mitd meidédn on mahdollista tutkia ja sitd kautta myos tietédd. (Raatikainen 2005, 2.)
Tutkittaessa uutta toimintatapaa jouduin pohtimaan my®ds sitd, miten parhaiten saisin siitd patevaa
tietoa. Metodologia pitédé sisélldan tiedon jarkevistd tutkimusmenetelmista (Anttila 1996, 40) ja
menetelmien valinnan perustuessa tutkimuskohteesta haluttavaan tietoon ei ole aivan sama
millaisilla menetelmill& aineistoa kerédtaan ja kasitelladn. ToOttd toteaakin, ettd kvantitatiivisella ja
kvalitatiivisella tutkimusotteella saadaan vastauksia eri kysymyksiin. N&in ollen kysymysten muoto
ja siséltd ovat ratkaisevassa asemassa menetelmén valinnassa. (Tott0 1999, 284, 287.) Téllaiset
metodologiset kysymykset ovatkin olennainen osa tieteenfilosofista pohdintaa, joka on tutkimustyon

perusta.
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Brannenin mukaan kvantitatiivinen tutkimustraditio erottelee ja méarittelee muuttujia ja
muuttujajoukkoja seka linkittaa niitd toisiinsa ja testaa niitd hypoteeseilla, jotka on madritelty ennen
aineiston keruuta. Kvalitatiivinen tutkimustraditio toimiin toisin. Siin& tutkimus aloitetaan kasitteen
maéarittelylla. Méaritellyt kasitteet toimivat tutkimuksen tekemisen valineind ja niiden maéarittely
yleensd muuttuu tutkimuksen edetessd ja padstdessé tutkimustulokseen. (Brannen 1992, 3-4.)
Raatikainen on tastd eri mieltd. H&n ndkee tutkimusasetelmassa yhtaldisyytta laadullisen ja
maaréllisen tutkimustradition paatelmissd — ne molemmat esittévat taustaolettamustensa pohjalta
yleisen tulkintahypoteesin, jota tutkimuksessa testataan. Molemmissa tutkimustraditioissa tutkija
tekee péaatelmid seurauksista ja selvittdd, miten ne sopivat yhteen aineiston eri kohtien kanssa.
(Raatikainen 2005, 22.) Brannenin mukaan kvantitatiivinen tutkija katsoo muuttujia kapealla
objektiivilla, kun kvalitatiivinen tutkija kéyttaa laajakulmaobjektiivia etsien vuorovaikutussuhteita
aiemmin maéarittelemattomasta joukosta késitteitd ja muuttujia (Brannen 1992, 3). Molemmissa
tutkimustraditioissa pyritddn kuitenkin kuvaamaan ja selittdmaén todellisuutta (Raatikainen 2005,
22).

Tassa tutkimuksessa kvantitatiivinen aineisto tdydentéé laadullista aineistoa todentaen ilmion
esiintyvyyttd ja ilmiasua laajemmassa mittakaavassa, koko kunnan tasolla. Néin tutkimuksessa
toteutuu Brannenin ajatus siitd, ettd kvantitatiivinen aineisto antaa tutkijalle maaréllista taustatietoa
ilmiostd. Nain saadun tiedon avulla voidaan testata kvalitatiivisella aineistolla saatua tulosta seka
tuottaa perustietoa ilmitdstd. (Brannen 1992, 27.) Myds Metsamuuronen on sitd mieltd, etta
kayttamalla useampaa menetelméa voidaan saada monipuolisempaa tietoa tutkittavasta ilmidsta.
Né&in myos ilmid voidaan paremmin ymmartad. (Metsdmuuronen 2008, 17.)

Brannenin mukaan laadullisessa tutkimuksessa tutkija on itse valineend, joka kerda aineistoa
omista kulttuurisista lahtokohdistaan ja olettamuksistaan. Tutkijan oletetaan siten olevan
muuntautumiskykyinen, kekselias, refleksiivinen ja valmis ottamaan etéisyyttéa tutkimuskohteeseen.
Han on tarkkailija. Madréllisessd tutkimuksessa kaytetddn aineiston kerddmisessd ennalta
madriteltyja ja hienoséadettyja teknisia vélineitd, jotka ovat vahemmén muuntautuvia. (Brannen
1992, 4-5.)

Tuomen ja Sarajarven mukaan laadullista tutkimusta usein kutsutaan ymmartévaksi
tutkimukseksi sen pyrkimyksestd ymmartaa ja selittdd tutkittua ilmiétad (Tuomi & Sarajarvi 2009,
28). Varton mukaan laadullisessa tutkimuksessa tarkastellaan ihmisten elamismaailmaa merkitysten
maailmana. Siind merkitykset ilmenevéat ihmisen toimintana, p&&mé&érien asettamisena,
suunnitelmina, erilaisina hallinnollisina rakenteina, yhteisdjen toimintana ja pdadmaarind. Iimiét ovat
ihmisisté 1ahtdisin ja péatyvat ihmisiin. Laadullisen tutkimuksen erityispiirteend onkin ihmisen
oleminen tutkimuskohteena ja tutkijana. (Varto 2005, 29, 33.)
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Pedagoginen tiimi on ihmisten omaan organisaatioonsa luoma kaytanto. Téllaiset kaytannot
ovat Tuomen ja Sarajarven mukaan tarkoituksenmukaisia ja merkityksellisia siind toimiville ja ne
voidaan kasittaa vain heidan kauttaan. IThmistieteissa onkin tyypillistd, etta tutkitaan ilmiota, jossa se
on jo yhdella tavalla tulkittu ja tutkija tekee tulkinnan ik&an kuin toisesta asteesta. Ihmistieteet
liittyvat vahvasti hermeneutiikkaan, jossa pyritdén tarkastelemaan niité ehtoja, jotka tekevét ilmion
ymmaértdmisen mahdolliseksi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 32.) Tutkijana ajattelen saavani
parhaimman tiedon pedagogisen tiimin kéyttdmisestd johtamisen valineend suoraan paivékotien
johtajilta.

Tietoa ja kasitystd pedagogisesta tiimistd rakennan pala kerrallaan laajentaen jokaisella
askeleella tietdmystd hermeneuttisessa kehassé konstruoiden ilmidn rakennetta ja merkitysta.
Merkitysta  tarkastelen niin  péivdkodin  johtajien antamien  kuin  aluepaallikdlta,
lastentarhanopettajalta ja lastenhoitajalta saatujen tietojen valossa yhdistden niitd kokemukseen
pedagogisen tiimin kokousten havainnoimisesta. Aika ajoin tulee palattua tiedon juurille sek&
peilattua tutkijana omia ajatuksia ja ennakkoluuloja pohtien niiden vaikutusta tutkimusaineistoon.
Ongelmaksi voi tulkintoja tehtdessa tulla se, ettd kuinka paljon tutkijan on tosiasiassa mahdollista
ymmartaa informantteja ja heidén antamaansa tietoa. Tuomen ja Sarajarven (2009, 68-69) mukaan
kysymys mahdollisuudesta ymmart&a toista on kaksisuuntainen: ensinnd se, miten tutkijan on
mahdollista ymmartda haastateltavaa ja toisaalta se, miten esimerkiksi raportin lukija ymmartaa
tutkijan laatimaa tekstia. Lisaisin edella mainittuihin viel& kolmannen vaikuttajan, joka on se, miten
haastateltava ymmartaé haastattelijan pyrkimykset ja kysymykset sekd missd maarin haastateltava

haluaa antaa tutkijalle ns. oikeita vastauksia miellyttaékseen tutkijaa.

4.2.3 Tapaustutkimus

Tutkimusta suunnitellessani pohdin useita kertoja parasta mahdollista l&hestymistapaa
tutkimuskohteeseen. Tutkimuskysymysten ongelmien laajuudesta johtuen pdaadyin lopulta
valitsemaan tutkimusstrategiaksi tapaustutkimuksen. Tutkittavana tapauksena on pedagoginen tiimi
erdssa suurehkossa kaupungissa toimivissa kunnallisissa péivakodeissa. Pedagoginen tiimi on osa
johtamisen jarjestelm&d& organisaatiossa ja sitd tutkitaan tdssa tutkimuksessa useampaa metodia
kayttden. Tapaustutkimus on tavanomaista kasvatustieteissa haluttaessa ymmartad monimutkaisia
sosiaalisia ilmioita kokonaisvaltaisesti (Yin 2009, 4). Se on empiiristd tutkimusta, jossa
monipuolisilla menetelmilld hankitaan tietoa tapahtumasta, jossa ihmiset toimivat tietyssa
ymparistossd. Se voidaan maééritelld myods toiminnassa olevan tapahtuman tutkimukseksi.

(Metsdmuuronen 2008, 16). Tapaustutkimus mahdollistaa tutkijalle luotettavaa tietoa useaa
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menetelmda kayttden. Ndain mahdollistuu “pedagoginen tiimi~ -toiminnan hahmottaminen
kokonaisuutena.

Tapaustutkimuksessa ollaan Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran mukaan kiinnostuneita
yksityiskohtaisista ja intensiivisesta tiedosta jossakin yksittdisessé tapauksessa tai pienestéd joukosta
toisiinsa suhteessa olevista tapauksista. Talloin kohteena voi olla yksil, ryhmé tai yhteiso, joissa
kiinnostuksen kohteena on jokin tietty prosessi tai tapahtuma ja sen yhteys ympéristoonsa.
Tavoitteena on ilmididen kuvailu. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2012, 135; Yin 2009, 15-16.)
Yksittdisen tapauksen kokonaisvaltainen ymmartdminen on tapaustutkimuksessa yleistettavyytta
tarkeampaa (Saarela-Kinnunen & Eskola 2001, 163). Tutkittava tapaus voi olla melkein mik& vaan
yksilostd aina ryhmdadn ja asiakasryhméan saakka, olennaista on se, ettd tapaus eroaa jossakin
suhteessa muista. (Metsamuuronen 2008, 16). Ndin ollen tutkimuskysymykset usein ovat muotoa
kuinka ja miksi (Yin 2009, 8).

Jarvisen ja Jarvisen mukaan tapaustutkimus on luonteeltaan kuvailevaa, tulkitsevaa ja uusia
teorioita luovaa. Se on intensiivistd tutkimusta, joka metodisesti voi olla niin kvantitatiivista,
kvalitatiivista kuin néitd molempia yhdistavd menetelmd, jossa tutkija méaarittdd sen, mika on
tapaustutkimusta. Tiedonhankinnan keinoina tapaustutkimuksessa voi olla kyselyt, haastattelut,
havainnointi ja arkistomateriaalien k&yttdminen. (Jarvinen & Jarvinen 2011, 73-74.) Tyypillista
tapaustutkimukselle on teorian suuri merkitys ja tutkijan osallisuus sekd usean metodin kayttdminen.
Saarela-Kinnunen ja Eskola toteavat, ettd toisinaan voi olla mielekédstd yhdistaa erilaisia
lahestymistapoja, esimerkiksi tilastollisella aineistolla voidaan hahmottaa tapauksen ilmiasua ja
sitten kvalitatiivisella aineistolla syventaa saatua tietoa. (Saarela-Kinnunen & Eskola 2001, 163,
166.)

Tama tutkimus on laadullinen tutkimus, jossa kaytetdan myds maéarallista tutkimusotetta.
Yinin mukaan tapaustutkimukselle ei ole erikseen madritelty tarkkoja tiettyja tutkimusmenetelmia
vaan tutkijalla on vapaus valita tutkimuskohteen ja tutkimuskysymysten mukaan parhaiten sopivat
menetelmat siihen tietoon, jota tutkimuksella halutaan saada. Samassa tutkimuksessa voidaan
kayttdd useampaa tutkimusmenetelméa ja -lahdettd, liséksi osa menetelmisté voi olla kvantitatiivisia
ja osa kvalitatiivisia. (Yin 2009, 26, 101, 108.)

Kéyttdessani aineiston kerddmiseen useampaa menetelmas, pyrin menetelmien valinnassa
huomioimaan eklektismin. Vaikka valitsinkin mielestani parhaat menetelmat, niin en valinnut niita
mukavuuden vuoksi, vaan valinnassa ratkaisevassa asemassa oli menetelmén sopivuus vastauksen
saamiseen asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Heikkinen ym. varoittavatkin eklektismin vaaroista
erityisesti silloin, kun kaytetd&n useampaa menetelmaa (Heikkinen, Huttunen, Niglas & Tynjala

2005, 351-352). Kvantitatiivisen aineiston osuus rajoittuu aineiston analyysisséd pedagogisten
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tiimien madrélliseen ja laadulliseen tarkasteluun. Analyysi tapahtuu pdasiassa yhden muuttujan
menetelmalld, jolloin huomio aineistossa Kkiinnitetddn arvojen jakautumiseen vastauksissa
(Kvantitatiivisten menetelmien tietovaranto 2013). Naistd tiedoista muodostuu pohja ilmién
laajuudelle.

Kvalitatiivinen osuus tutkimuksessa koostuu seka kyselylomakkeen avoimista vastauksista
ettd teemahaastatteluista. Tdma tutkimus on samalla my6s perustutkimusta pyrittaessa hankkimaan
tietoa pedagogisen tiimin olemuksesta ja toiminnasta. Tutkimuksessa pyritddn l0ytdmaén
mahdollisia syitd ja seurauksia sek& mahdollisesti luomaan teoriaa aineistosta kasin (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2012, 133). Tarkoituksena on Kkartoittaa pedagogista tiimi& ilmiona.
Kartoittavassa tutkimuksessa selvitetddn vield tuntemattomia tai véhan tutkittuja ilmioité ja luodaan

niihin tyypittelyja ja vertaillaan niiden suhteita toisiinsa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2012, 138).

4.3 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistoni koostuu useammasta osasta ja esittelenkin ne seuraavaksi tutkimuksen
toteuttamisen etenemisjarjestyksessd. Tutkimusmenetelmien valinnassa tarkeda on myos tiedostaa
missa madrin aineistoa keratddn samanaikaisesti ja mahdollisesti ajallisesti perakkain (Brannen
1992, 23). Tutkimuksen patevyyden kannalta on olennaista tiedon kerddmisen, késittelyn, analyysin
ja raportoimisen tavat. Mika tahansa tietojen kerddminen ja julki tuominen ei kdy tutkimukseksi,
vaan tutkimuksella tulee olla tarkoitus. (Virén 2008, 53-55; Brannen 1992, 23.) Mitd useampaa
menetelmaa kéytetdén, niin sitd varmempaa on saatu tieto (Metsdmuuronen 2008, 60). Eri metodien
yhdistamisessa tulee tutkijan olla tietoinen niiden taustalla olevista olettamuksista, jotta tutkimus
olisi luotettavaa. (Heikkinen, Huttunen, Niglas & Tynjéla 2005, 351-352.)

Lahtiessani tutkimaan pedagogista tiimia johtamisen valineend paivékodissa ei minulla ollut
kasitysté siitd, mika voisi olla pedagoginen tiimi. Pedagogisia lastentarhanopettajien palavereja oli
jonkin verran ollut aiemminkin, joten mietin, millaista lisdarvoa pedagoginen tiimi voisi antaa.
Koska olin jo useamman vuoden ollut poissa suunnitelmallisesta lapsiryhmétydstd, niin tunsin
olevani varsin tietdméaton siitd, mika pedagoginen tiimi oikein on tai mit& se voisi olla suhteessa
siihen, miten toimintaa sitd ennen paivakodeissa suunniteltiin. Tasta syystd en oikein tiennyt, miten
lahted tutkimaan asiaa. Ongelmani oli erdanlainen Menonin paradoksi, jonka han esitti opettajalleen
Sokrateelle “Miten sind muka aiot tutkia sellaista, misté et edes tiedd mitéd se on? Millaista tavoittelet,
kun etsit sellaista, mité et tunne? Ja jos 10ydat sen, mista tunnistat sen siksi, misté et tiedd mitdéan?”
(Vérri 2000, 26-27). Taltd osin tutkimus on perustutkimusta, jossa pyritdan selvittdmaan,

kuvaamaan ja selittdmaan tutkittavaa ilmiotd. Toisaalta tutkimukseni on myods soveltavaa ja
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kehittavad, kun pyrkimyksend on 16ytaa ratkaisuja, joilla mahdollistaa toimiva pedagoginen tiimi ja
nain ollen kenties auttaa niit4 johtajia, jotka vasta kéynnistelevat pedagogisen tiimin toimintaa
yksikoissaan. (Raatikainen 2006, 7-8.) llmién selvittdmisen aloitin tekemalld esitutkimuksen
pedagogisesta tiimistd. Esitutkimusta esittelen tarkemmin kappaleessa 4.3.1.

Seuraavassa kuvassa (kuvio 1) kuvaan tutkimukseni aineistonkeruun etenemista

esitutkimuksesta tutkimussuunnitelman laatimiseen ja varsinaisen tutkimusaineiston kerddmisen

ajankohtaan.
etnografinen
tutkimusote:
havainnointia x3 ja Aluepaallikon Paivakodinjohtajien
haastatteluja x3 haastattelu Sahkoinen kyselylomake] teemahaastattelut
2013 |2014
lokakuu  marraskuu joulukuu Itammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu  kesdkuu
ESITUTKIMUS TUTKIMUSSUUNNITELMAN VARSINAISEN TUTKIMUSAINEISTON KERAAMINEN
LAATIMINEN

Kuva 1: Esitutkimuksen ja aineiston kerdamisen aikataulu

Esitutkimuksen tekemisen jalkeen ké&vin haastattelemassa yhtd aluepééllikkdd. Haastattelun
tarkoituksena oli saada pedagogisen tiimin perustamisen taustoista ja tavoitteista sellaista tietoa, joita
varhaiskasvatuksen hallinnossa oli toiminnalle maaritelty. Tutkimusta suunniteltaessa tekemieni
havainnointien ja haastattelujen muistiinpanoja lapi kaydessani sain tuntumaa siitd, kuinka
monitahoinen ilmid tutkimuskohteeni on. Pedagoginen tiimi saattaa vaikuttaa paivékodissa hyvinkin
moneen asiaan. Pitdytymaélla yhdenlaisessa menetelméssé tai yhdessa tutkittavassa yksikossé saattaa
tutkimuksessa jaada ilmiosta tavoittamatta jotakin, jota voisi jollakin toisella menetelmalla saada
selville. Tutkijana halusin ilmiésta mahdollisimman kattavan kasityksen koskien pedagogisen tiimin

toimintaa ja kéyttoa tutkimuksen kohteena olevan kaupungin kunnallisissa paivakodeissa.

4.3.1 Esitutkimus

Hahmotellakseni tutkimuskohdettani tein etnografisella tutkimusotteella esitutkimuksen
tutkimuskaupungin eréassa paivakodissa. Heidén pedagoginen tiiminsa oli toiminut reilun vuoden
ajan. Kavin havainnoimassa pedagogisen tiimin toimintaa ja haastattelemassa muutamaa
pedagogisen tiimin jasentd. Na&iden haastattelujen teemat ovat liitteelld 1. Etnografisessa
menetelmdssa minua kiehtoi toimintayhteisossa sisalld oleminen. Arvelin pedagogisen tiimin

toiminnan nékyvén jollakin tavalla yksikén koko toiminnassa ja halusin péastd siihen sisélle.
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Etnografinen tutkimus lahtee siitd, ettd tutkijalla ei ole valmiita odotuksia tutkimuskohteesta.
Tutkimustavassa olennaista on se, ettd tutkija on mukana instituution erilaisissa tilanteissa. H&n
viettad aikaa haastateltavien kanssa ja kdy keskusteluja heidén kanssaan. Tutkimuksessa esiin tulevat
ilmiodt ja asiat ohjaavat tutkimuksen kulkua. (Tolonen & Palmu 2007, 89-92.) Etnografisessa
tutkimuksessa tutkija pyrkii tutkimuksen avulla tuottamaan kuvauksen yhteison, yksikon tai
organisaation, toimintakulttuurista seka kéasitteellistaa ja teoretisoida sita (Lappalainen 2007, 9).
Selvittddkseni, mitd pedagoginen tiimi on, istuin erd&n péivakodin pedagogisen tiimin
kokouksissa kokoustilan nurkassa havainnoimassa tiimin tapahtumia ja keskustelua kaksi kertaa.
Ensimmaiselld kerralla minulla oli muistiinpanovélineind kyna ja lehti6. Totesin tdman kirjaamisen
tavan kovin hitaaksi ja ty6laéksi, kun olen jo vuosikausia Kirjoittanut tietokoneella. Liséksi néin
tottumattomana havainnoitsija tuli myos helposti Kirjattua lahes kaikki se, mité tutkittavat sanoivat
ja itse tapahtumat olivat jaddad vahemmalle huomiolle katseen ollessa suurimman osan ajasta
suunnattuna paperiin. Vahitellen kehitin erilaisia lyhenteitd ja merkkejd nopeuttaakseni
muistiinpanojen tekemistd. Ensimmaisen havainnointikerran alussa kirjasinkin selkedmmin juuri
puheita, mutta havaintojen tekemisen edetessa ja kirjaamistavan kehittyessa tuli kirjauksia enemman
myos tutkittavien tekemisistd, liikkeen ja katseen suunnasta sekd muista tapahtumista. Toisella
havainnointikerralla kirjoitin muistiinpanoja iPadilla. Tama oli huomattavasti nopeampaa kuin
kynalla paperille kirjaaminen. Nain ollen ehdin paremmin kiinnittdmaén huomiota kokouksen
kulkuun ja kirjaamaan sen, mita ymparistossa tapahtui. Havainnointikertojen jalkeen Kirjoitin viela
samaisena iltana muistiinpanoni puhtaiksi ja lisasin tekstiin mieleeni muistuneet seikat tilanteesta.
Etnografisessa tutkimuksessa on tarkead tutkijan mukana oleminen. Han havainnoi ilmapiiria
ja tutkittavien toiminnan kohteita. Tyypillistd on se, ettd tutkija kayttd4d paljon aikaa aineiston
kerddmiseen, kasittelyyn ja analysoimiseen. (Lappalainen 2007, 9-11.) Pedagogisen tiimin
kokoukset kestivat kumpikin tunnin verran. Aineiston puhtaaksi Kirjoittaminen vei minulta kokousta
kohden neljatté tuntia. Puhtaaksi kirjoittaessani tdydensin muistiinpanojani ja joitakin kohtia pohdin,
ettd mitd ihmettd olen kirjannut, kun en saanutkaan selvaa kirjaamastani. Mietinkin, ettd tilanteen
nauhoittamisesta olisi voinut olla apua. Se ei poista sitg, etteikd minun olisi taytynyt istua mukana
kokouksessa, silla nauhoitteelle tallentuu vain &antd, jonka perusteella ei voida varmaksi pééatella
kenelle puhe kohdistuu, mutta se olisi antanut minulle mahdollisuuden keskittya tapahtumien
havaitsemiseen. Eleet, ilmeet ja liikehdinnét ovat olennainen osa tilanteen tulkintaa. Yksi ratkaisu
voisi olla se, ettd videoisin tilanteet. T&all6in saisin tallennettua huomattavasti suuremman maaran
tietoa. Videointi voi kuitenkin olla joillekin ihmiselle kauhistus. Tilanteen videoiminen saattaisi
my0s aiheuttaa vadristym&a tutkittavien kayttdytymiseen. Videokuvaamisen kayttamista

aineistonkeruun vélineend on pohtinut Paju. Han totesi kameran vaikuttavan tutkittavien kéytokseen
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ja tutkijan lasndoloon tutkittavissa tilanteissa. H&n totesi joidenkin alkavan esiintyd kameralle ja
toisten jumittuvan toiminnassaan. (Paju 2009, 213-216.)

Esitutkimukseni myo6td totesin etnografisen tutkimusperinteen mukaiset aineistonkeruun
menetelmat varsin tyolaaksi tutkimukseni kiinnostuksen kohteisiin nahden. Lappalaisen mukaan
etnografisessa tutkimuksessa tutkija pyrkii tutkimuksen avulla tuottamaan kuvauksen yhteison,
yksikon tai organisaation, toimintakulttuurista sek& kasitteellistaa ja teoretisoida sita (Lappalainen
2007, 9). Tutkijana kiinnostukseni kohteena oli kuitenkin koko kuntaa koskevan toimintatavan
muutoksen toteutuminen eika tutkijan resurssini tulisi mitenk&an riittdmaan etnografisia menetelmia
kéytettdessd. Etnografisen menetelmdn harjoittelun yhteydessa kerésin kuitenkin aineistoa, jota
liitdn tutkimusaineistooni. Téllaista aineistoa ovat péivakodin johtajan, lastentarhanopettajan ja
lastenhoitajan lyhyet teemahaastattelut. Heidan lisdkseen haastattelin viel& yhta varhaiskasvatuksen
aluepaéallikkoa.

Lahdin siis liikkeelle siitg, etten tiennyt pedagogisesta tiimistd muuta kuin hallinnon antaman
ohjeistuksen ja omat ennakkoluuloni “palaveria palaverin paélle” — ajatukseni. Saatuani sitten
esitutkimukseni avulla positiivisemman kuvauksen pedagogisen tiimin toiminnasta, olin valmis
ajattelemaan sen sittenkin saattavan olla hyddyllinen. Esitutkimusta tehdessani tuli selkeasti esille
se, ettd pedagogiselle keskustelulle on tarvetta. Tekemieni esitutkimuksen havainnointien ja
haastattelujen avulla saatujen tietojen pohjalta paatin laatia jokaiselle paivakodin johtajalle

lahetettdvan kyselylomakkeen.

4.3.2 Kyselylomake

Kiinnostukseni kohteen ollessa koko tutkimukseen osallistuvaa kuntaa koskeva toimintatapa, oli
varsin luonnollista valita yhdeksi tutkimusmenetelmaksi kaikille paivéakotien johtajille lahetettdva
kyselylomake. Kyselylomakkeella tehty tutkimus mahdollistaa etdisyyden tutkijan ja tutkittavan
vilille, kun heidén ei tarvitse kohdata toisiaan kasvokkain ja todellisuus néyttaytyy erilaisena eri
tilanteissa (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen 2011, 71, 74). Talldin se, kuka
on kysyjan& mahdollisesti vaikuttaa vahemman vastauksiin. Kyselylomake my0s sééstéé aikaa, kun
tutkijan ei tarvitse haastatella jokaista tutkimuksen kohderyhméén kuuluvaa.

Varsinainen tutkimusaineiston kerd&minen alkoi kyselylomakkeesta. Kyselylomakkeessa on
sekd vakioituja ettd avoimia kysymyksid. Tutkimuksessa kaytetty kyselylomake on liitteend 2.
Vakioiduissa kysymyksissa vastaaja valitsee valmiista vaihtoehdoista vastauksensa. Téllaista
kyselylomake-tyyppia sanotaan suljetuksi kyselylomakkeeksi (Ahola 2007, 57). Tarkoituksena on

néin saada madarallisté tietoa aiheesta millaisia pedagogiset tiimit ovat? Liséksi halusin selvittaa
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kuinka monessa yksikdssd on pedagoginen tiimi ja milloin tiimi on yksikkéon perustettu voidakseni
selvittaa toimintatavan laajuutta tutkimukseen osallistuvassa kunnassa. Kyselylomakkeen avoimilla
kysymyksilla selvitdn ilmion luonnetta ja Likert-asteikollisilla kysymyksilla selvitan sen
vaikuttavuutta johtamisen vélineena.

Kyselylomakkeen toimittamisen tavassa pohdin kolmea vaihtoehtoa. Kirjeelld lahetettava
paperinen lomake palautuskuorinen olisi ollut vastaajille tyolas ja tutkijalle kallis tapa kerata tietoa.
Sahkdpostin liitteend lahetettava lomake oli varsin hyva vaihtoehto, mutta se tuli hylatyksi, kun tuli
mahdolliseksi Varhaiskasvatuksen hallinnon myo6tavaikutuksella kayttdd kokonaan séhkdista
kyselylomaketta Zef-ohjelmalla. S&hkdinen kyselylomake on vastaajalle varsin helppo ja nopea tapa
osallistua tutkimukseen silloin, kun vastaajalle itselleen aika on sopivin.

Kyselylomakkeella keratyn aineiston analyysi tapahtuu péaéasiassa yhden muuttujan
menetelmalld, jolloin huomio aineistossa Kiinnitetddn arvojen jakautumiseen vastauksissa
(Kvantitatiivisten menetelmien tietovaranto 2013). Téllaisia ovat esimerkiksi kuinka monessa
paivakodissa sellainen jo on, kuinka monta jasentd niissa on ja kuinka usein kokoontuvat. Naista
tiedoista muodostuu pohja ilmion laajuudelle. Aineistoon tullaan jonkin verran soveltamaan myds
muita tilastollisia analyyseja esimerkiksi kéayttden niin Excel- kuin myds SPSS-ohjelmaa. Edella
mainittujen liséksi analyysissa ja tulkinnassa kéytetadn apuna Zef-ohjelman luomia kuvioita siit,
miten vastaajat ovat vastanneet. Tarkoituksena analyysissa ja tulkinnassa on l6ytdd mahdollisia
yhtenevaisyyksia ja eroavaisuuksia eri pedagogisten tiimien vélilld ja mahdollisesti 10ytaa jotain
johdonmukaisuutta siihen, miten tiimit toimivat. Avointen kysymysten avulla on tarkoitus 16ytaa
merkityksié ja selittavié tekijoita seka tarkempaa seké yksilollisempaa tietoa pedagogisesta tiimisté
juuri kyseisessa yksikossa.

Lahetin kyselyni ensimmadisen kerran sahkopostilinkkiné kaikille tutkimukseen osallistuvan
kaupungin kunnallisten pdivakotien johtajille 1.3.2014. Seuraavassa taulukossa, kuvassa 2, esittelen
kyselylomakkeen lahettdmisaikataulua ja vastaajien maarid. Lisdsin taulukkoon myds luvut

kertomaan kuinka monen vastaajan yksikkdon oli tai ei ollut perustettuna pedagoginen tiimi.

lahetyspv raportointipv |vastaajiayht.| perustettu |ei perustettu
1.3. 17.3. 17 17 0
24.3. 31.3. 31 30 1
28.3. 10.4. 48 42 6
lopullinen 10.4. 46 40 6

Kuva 2: Kyselylomakkeen l&hettdminen ja vastausten méérét.
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Tarkoitukseni oli pitdytyd kahdessa vastaamispyynnossd, mutta muutamien pdivakodinjohtajien
pyynnosta laitoin viela 28.3. kolmannen vastauspyynnon. Lopulta 10.4.2014 oli kyselyaineistoni
kerattynd. Vastauksia kyselyyni tuli kaikkiaan 48. Kyselylomakkeella keratty aineisto on word-
muodossa yhteensd 28 sivua. Kaksi vastaajaa oli vastannut kahteen kertaan. Vastauskerrat
vaikuttivat sellaisilta, ettd ensin oli aloitettu vastaaminen ja jostakin syystd lopetettu kesken ja
toisella kerralla aloitettu uudestaan. Y hdistin saman yksikon vastaukset yhtendisiksi ja ndin vastaajia
on lopulta 46. Tama on 71,9 % kohderyhmaésté. Vastausprosentti on siten varsin hyva.

Koska kyselylomakkeelle Kirjoitetaan aina jossakin ajassa ja paikassa seka niilla késitteilla ja
sanoilla, joita vastaaja on tottunut k&yttdmaan ja kenties kiireessd, niin koin tarpeelliseksi vield
kyselyn liséksi haastatella kolmea péivakodinjohtajaa aiheesta. Kyselylomakkeella kysyttiin onko
paivakodissa pedagoginen tiimi ja milloin se on perustettu. Liséksi vastaajilta kysyttiin pedagogisen
tiimin perustamista helpottaneita tai haitanneita seikkoja. Naihin saatujen vastausten perusteella
valitsin pdivakodinjohtajia teemahaastatteluun. Valintakriteerind oli se, ettd péivékotiin on
perustettu pedagoginen tiimi ja vastaajat kokivat tiiminsd toimivaksi. N&in arvelin saavani
haastatteluissa selville tiimin perustamista helpottavia seikkoja ja tiimin vaikuttavuutta.

Kyselylomake ja teemahaastattelut muodostavat yhdessé varsinaisen tutkimusaineiston, kuten
olen jo aiemmin sivun 31 kuvassa 1 esitellyt. Seuraavaksi kerron tarkemmin teemahaastatteluista,

jotka seurasivat kyselylomaketta.

4.3.3 Teemahaastattelu

Haastattelua suunnitellessani pohdin, mitd olisi olennaista kysyé ja keneltd. Koska aiheena oli
pedagogisen tiimin kdyttaminen johtamisen valineend, niin paadyin haastattelemaan paivékotien
johtajia. Haastattelujen toteutustavaksi valitsin teemahaastattelun koska esitutkimuksen ansiosta
tiesin, ettd tutkimuskohteestani on I0ydettavissd monitahoisia asioita. Halusin paésté naihin asioihin
késiksi ja syventdd tietamystdni pedagogisen tiimin toiminnasta ja sen kaytOsta johtamisen
valineend. Tuomen ja Sarajarven mukaan haastattelun idea on yksinkertainen, kysytéan silta, jolla
on kokemusta, ajatuksia tai tietoa tutkimuskohteesta (Tuomi & Sarajérvi 2009, 72). Haastattelun
ehdottomia hyo6tyja on se, ettd tutkija voi samalla havainnoida haastateltavan ilmeité ja eleitd seka
painotuksia esiin tulevista asioista. Tutkittava asia saadaan nain paremmin sidottua kontekstiinsa.
(Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2012, 205.) N&in minun tutkijana olisi teemahaastattelun avulla
parempi mahdollisuus saada syvempaa tietoa pedagogisesta tiimista johtamisen vélineené.

Eskolan mukaan teemahaastattelun suunnittelussa kohdataan kaksi olennaista kysymysté:

mistd haastattelun teemat tulevat ja kuinka montaa tulee haastatella (Eskola 2007, 38).
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Teemahaastattelussa haastattelijalla on kysymysten aihepiiri valmiiksi pohdittuna ja haastattelun
eteneminen mahdollistaa uusien kysymysten luomisen. Se on erdénlainen keskustelu haastattelijan
ja haastateltavan valilla (Eskola & Vastamaki 2001, 24-25, Tuomi & Sarajarvi 2009, 77). Etukéteen
paattamani teemat (liite 1) koskivat pedagogisen tiimin syntymistd ja toiminnan aloittamista,
toimintaa ja sitd, mitd ajatuksia johtajalla on toiminnan kehittdmisestd ja miten han kayttaa
pedagogista tiimid johtamisen vélineend. Lisaksi selvitin samalla heiltd myds voisivatko he kuvitella
paivakodin toimintaa ilman pedagogista tiimid. Katsoin ndma teemat olennaiseksi tutkimaani
aihepiirié ajatellen. Naméa ovat myds teemoja, jotka toistuvat kyselylomakkeessa. Nain mahdollistuu
kyselylomakkeella keréttyjen tietojen syventaminen haastattelujen avulla.

Hirsjérvi, Remes ja Sajavaara (2012, 206) kertovat, ett4 haastatteluun on yleensa helppo saada
vastaajia ja heidat on tarvittaessa myods helppo tavoittaa mydhemminkin. Kokemukseni ovat
samanlaiset. Jokainen péivakodin johtaja, jonka tavoitin, lupautui heti haastateltavaksi. Haastattelut
olivat varsin intiimej& ja luottamuksellisia tilanteita siitdkin huolimatta, ett4 haastattelut tallennettiin
iPodilla. Ne olivat luonteeltaan varsin rentoja tilanteita ja ennemminkin keskusteluja, jossa tutkija
antoi enemman tilaa haastateltavan ajatuksille tehden tarvittaessa tdydentavia kysymyksia. Hirsjarvi,
Remes ja Sajavaara (2012, 207-209) méérittelevat haastattelun erdanlaiseksi keskusteluksi, jossa
haastattelija suuntaa keskustelua, jotta tutkimuskysymyksiin olisi mahdollista saada luotettavaa ja
patevéa tietoa vastauksena.

Seuraavassa taulukossa (kuva 3) esittelen tekeméni haastattelut. Taulukosta selvida paivakodin
johtajien kohdalta heidan johdettavina olevien yksikdiden lukumaara. Esitutkimusta tehdessani tein
haastatteluissa muistiinpanoja, mutta muut haastattelut olen litteroinut. Lisaksi sain haastateltavilta
materiaalia liittyen pedagogiseen tiimiin. Ne olen listannut taulukon sarakkeeseen “muut”.

Haastattelujen litterointien tekemiseen kului aikaa yhteensa kaksikymmenta tuntia.

ajankohta tehtdva haastattelun muoto | yksikdiden lkm | haastattelun kesto | muistio tai litterointi muut
esitutkimus paivdkodin johtaja yksilo 1 30 min. 2 sivua 13 sivua
esitutkimus lastentarhanopettaja  |yksilo 20 min. 1sivu
esitutkimus lastenhoitaja yksilo 25 min. 2 sivua
tutkimussuunnitelman laatiminen [aluepdallikko yksilo 68 min. 29 sivua 134 sivua
varsinainen tutkimusaineisto pdivakodin johtaja parihaastattelu 3 45 min. 21 sivua 5 sivua
varsinainen tutkimusaineisto varajohtaja parihaastattelu
varsinainen tutkimusaineisto paivdkodin johtaja yksilo 1 53 min. 23 sivua
varsinainen tutkimusaineisto paivdkodin johtaja yksilo 2 61 min. 24 sivua 3 sivua

yhteensa 8 5t 2 min. 102 sivua 155 sivua

Kuva 3: Taulukko haastatteluaineistosta.

Varsinaisia tutkimushaastatteluja toteutin kolme. Arvioin tdmé&n méa&ran riittdvaksi pro gradu
tutkimuksen tekemiseen etenkin, kun haastatteluaineiston rinnalla kéytetdén kyselylomakkeella

kerattya aineistoa. Tuomi ja Sarajarvi kertovat laadullisessa tutkimuksessa pyrittdvan kuvaamaan
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jotakin ilmiotd ja ymmartamaan sen toimintaa, jolloin olennaista on, ettd informantit tietdvat
tutkittavasta ilmiostd mahdollisimman paljon. Talldin haastateltavien lukumaard ei ole niin
ratkaisevaa kuin se, ettd maara on tarkoin harkittu ja tutkimukselle sopiva. ( Tuomi & Sarajarvi 20009,
85-86.)

Yhdestd haastattelusta muodostui parihaastattelu, kun erés johtaja halusi haastatteluun mukaan
yhden varajohtajistaan. Parihaastattelu on yksi ryhmahaastattelun muoto. Kun haastattelutilanteessa
on useampia paikalla saattaa haastateltavatkin rentoutua ja vastata vapautuneemmin (Hirsjarvi,
Remes, Sajavaara 2012, 210). Haastattelusta muodostuu ndin ennemminkin mukava
keskusteluhetki, jossa tiedon lahteind ovat molemmat haastateltavat samalla, kun heilla on myos
mahdollisuus jakaa ajatuksiaan ja oppiakin toisiltaan.

Haastattelu syntyy osallistujien yhteisena tuotoksena keskindisessa vuorovaikutuksessa. Tastéa
johtuen on vuorovaikutuksen merkitys otettava huomioon niin haastattelutilanteessa kuin missé
tahansa muussakin vaiheessa tutkimusta aina haastattelun suunnittelusta aineiston analyysiin ja
tulosten raportointiin. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 13.) Tutkijan tuleekin kiinnittdd huomiota
siihen, miten vuorovaikutuksesta tulee luonnollinen. Olen haastateltaville jo ennestaan tuttu
varsinaisten ty6tehtavieni kautta niin lastentarhanopettajana kuin luottamusmiehend. Haastateltavia
ei kuitenkaan valittu tuttuuden vuoksi. TyGurani on jo sen verran pitkd ja luottamustehtdvani
tunnettuja, ettd on hyvin todenndkdistd, ettd jokainen johtaja tuntee minut. Tall4 on saattanut olla
vaikutusta myos tutkimuksen vastausprosenttiin.

Varsinaisen tutkimusaineiston teemahaastattelut tallensin iPodille. Tdma mahdollisti minulle
paremman keskittymisen itse haastattelutilanteessa, kun huomio ei kiinnittynyt asioiden
kirjaamiseen. Pyrin litteroimaan haastattelut mahdollisimman pian haastattelun tekemisen jélkeen.
Tyodssa kdyminen tutkimuksen tekemisen ohella hieman hankaloitti ttd, mutta onnistuin kuitenkin
aina viikon sisdén haastattelusta tekemda&n litteroinnit. Haastattelun tallenteen kuunteleminen
palautti eldvasti mieleen haastattelutilanteet, mikd helpottikin aineiston analyysivaiheessa
materiaaliin perehtymista.

Voidessani kuunnella haastateltavaa pystyin myods tekeméaan tarkentavia kysymyksia. Pelkalla
haastattelun kirjaamisella muistiin olisin saattanut menettdd jotakin olennaista. N&ain pystyin
keskittymdan paremmin haastateltavan puheeseen ja tekemadn tarkentavia kysymyksid. Yinin
mukaan tapaustutkimuksessa tutkijan hyviin ominaisuuksiin kuuluu taito kysya kysymyksia ja olla
hyva kuuntelija, sellainen kuuntelija, joka ei ole jumiutunut omiin ennakkoluuluihinsa ja osaa
kuunnella asioita myds “rivien vilistd” ja vahvistaa muilla tutkimusmenetelmilld saamaansa tietoa.
Liséksi tutkijan tulee mukautua ja joustaa esiin tulevissa yllattavissakin tilanteissa ja ndhd&

muutokset mahdollisuuksina esteiden sijaan pitden kuitenkin mielessa tutkimuksen varsinainen
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tarkoitus. Tapaustutkimuksessa Yinin mukaan tutkijan on tdrked tuntea tutkimaansa asiaa jo
etukdteen, mutta oltava silti puolueeton ennakkokaésitysten osalta. Tutkittavan ilmién tunteminen
mahdollistaa sen tulkitsemisen seka auttaa tunnistamaan lisdtiedon tarpeen. (Yin 2009, 69-70.)

Ruusuvuoren ja Tiittulan mukaan tutkimushaastattelulla on oma erityinen tarkoituksensa ja
osallistujilla roolinsa. Haastattelija kyselee ja haastateltava vastaa. Liséksi haastattelija on
kiinnostunut haastateltavan ajatuksista seka suuntaa keskustelun kulkua. Haastattelu on myos
luonteeltaan alati muuttuva vuorovaikutustilanne, jossa voi olla vaikeaa pitdytyd etukateen
mietityissa ohjeistuksissa. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 22, 56.) Tama on seikka, joka tulee ottaa
huomioon pohdittaessa haastattelun luotettavuutta ja eettisyytta.

Teemahaastattelujen osalta toteutin aineiston analyysin aineisto-lahtdisend siséllon
késittelynd, jossa etsin yhteisia teemoja ja merkityksia saaduista vastauksista. Tuomen ja Sarajarven
mukaan aineistolahtdisessa analyysissa pyrkimyksend on luoda saaduista tiedoista kokonaisuus ja
mahdollisesti luoda ilmidsta teoria kayttden paattelyda (Tuomi & Sarajarvi 2009, 95).
Aineistolahtoisessé analyysissa mietitdan mista aineiston osista muodostetaan ja luodaan teoreettisia
késitteitd. Tavoitteena on tehda havaittu ilmié nékyvéksi ja 16ytaa uutta ndkokulmaa tutkittuun

ilmidéon. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylénne & Paavilainen 2011, 56-57.)

4.3.4 Triangulaatio tapaustutkimuksessa

Tama tutkimus on kvalitatiivinen tutkimus, jossa ilmiota tdydentavad tietoa haetaan méarallisella
osiolla. Tutkimusaineistoni koostuu monella erilaisella menetelmalld kerétystda kokonaisuudesta.
Tallaista eri tietolahteiden yhdistdmistd kutsutaan triangulaatioksi (Tuomi & Sarajérvi 2009, 143).
Tutkimusaineiston  kerasin  kdyttden monitriangulaatiota, joka on varsin tyypillista
tapaustutkimukselle.

Tuomen ja Sarajarven mukaan monitriangulaatiosta on kyse silloin, kun tutkimuksessa
kéytetddn kahta tai useampaa triangulaation paatyyppid. Triangulaation péatyypit ovat
tutkimusaineiston triangulaatio, tutkijaan liittyva triangulaatio, teoriaan liittyva triangulaatio ja
metodinen triangulaatio. Tutkijaan liittyvassa triangulaatiossa tutkijoina toimii mahdollisimman
monta henkil6a ja teoriaan liittyvassa triangulaatiossa tutkimuksessa hyédynnetddn monia erilaisia
teoreettisia lahtokohtia. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 143.)

Téassa tutkimuksessa toteutuu monitriangulaatio aineiston ja metodisen triangulaation kautta.
Viinamden mukaan aineiston triangulaatiossa tutkija hyoddyntdd monia erilaisia aineistoja
(Viinamaki 2007, 181). Tuomi ja Sarajdrvi toteavat aineistoon liittyvén triangulaation muodostuvan

tietojen kerddmisestd organisaation eri tiedonantajaryhmiltd (Tuomi & Sarajérvi 2002, 142). Tassa
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tutkimuksessa aineiston triangulaatio muodostuu tietojen kerddmisestd eri tahoilta, kuten tassa
tapauksessa aluepaallikoltd, paivékodin johtajilta, lastentarhanopettajalta ja lastenhoitajalta.
Metodinen triangulaatio syntyy erilaisten tutkimusmenetelmien kayttdmisestd (Viinaméki 2007,
184-185, Tuomi & Sarajarvi 2002, 142-143). Tassa tutkimuksessa ne ovat havainnointi,
kyselylomake ja haastattelut. Tutkimuksen luotettavuus kasvaa, kun aineisto on keratty useammalta
taholta ja erilaisin menetelmin mahdollisimman kokonaisvaltaisen kuvan saamiseksi tutkittavasta
ilmiosta (Viinamaki 2007, 176; Yin 2009, 64; Bryman 1992, 63).

Brymanin mukaan Triangulaation ajatuksena on se, ettd yhdella menetelmélld saatua tietoa
voidaan tarkastaa tai vahvistaa toisella tutkimusmenetelmélld. Laadullinen tutkimus auttaa
madrallisella tutkimuksella ja painvastoin. Ensimmaéisessé tapauksessa laadullinen tutkimus tuo
tutkimukselle lisatietoa kontekstista ja aiheesta toimien hypoteesin muodostamisen léhteend ja
jalkimmaisessa tapauksessa kvantitatiivisen tutkimuksen auttaessa kvalitatiivista tutkimusta tuo
madrallinen menetelma apua laadullisen tutkimuksen aihevalintoihin. Mé&aréllinen ja laadullinen

tutkimus voidaan my0s yhdista siten, etta ne tuottavat yleiskuvan ilmigsta. (Bryman 1992, 59-60.)

4.4 Tutkimuksen eettiset ratkaisut

Tutkimukseen liittyvat eettiset kysymykset liittyvat luottamuksellisuuteen, laheisyyteen ja
tutkimuslupaan, siihen, mita on luvattu ja miten lopulta toimitaan (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 17—
18). Tutkimukseen osallistuvien yksityisyyttd tulee suojata ja siksi empiirisessd aineistossa
informanttien tunnettavuus yksilgind héivytetddn ja tutkimuksen eettisyydestd pidetddn huolta
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 22). N&in on toimittu myos tdssé tutkimuksessa. Luottamuksen
rakentaminen onkin olennainen osa tutkimusta. Tutkija kertoo haastateltavalle tutkimuksen
todellisen tarkoituksen, siten kuin se on seka kertoo, miten tietoja kasitelladn ja kéytetdén
(Ruusuvuori & Tiittula 2005, 41).

Varton mukaan tutkimuksen tekemisessa olennaista on objektiivisuuden kasite. Tiedon tulee
olla riippumatonta tutkijan asenteista ja arvoista, tasapuolista ja puolueetonta. (Varto 2005, 22-23.)
Tieteellisen tiedon objektiivisuuden piirteiksi on Niiniluoto madritellyt nelj& ominaisuutta. Naita
ovat tiedon riippumattomuus tutkijasta, tiedon syntyminen tutkijan ja tutkimuskohteen vélisen
vuorovaikutuksen tuloksena, tieto ei perustu mink&&n dogmin, uskomuksen, ilmestyksen,
auktoriteetin tai intuition varaan ja tutkimuskohteesta on mahdollista saada totuudellista tietoa, jonka
laadusta tutkijayhteisossd on mahdollista padsta yksimielisyyteen. (Raunio 1998, 30.) Té&ssa
tutkimuksessa esiteltavat asiat ovat tutkittavien itse esille tuomia ajatuksia ja nakokulmia. Aineisto

on kerétty useammalla menetelméllg, jotta ilmi6 tulisi mahdollisimman objektiivisesti kuvattua.
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Tuomen ja Sarajarven mukaan ei ole olemassa puhdasta objektiivista tietoa, vaan tieto on
subjektiivista, silla tutkija p&attad tutkimusasetelmasta oman tietonsa ja osaamisensa pohjalta
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 20). Tutkimustyd perustuu kéytdnndssé erilaisiin suhteisiin tutkijan ja
tutkittavien valilla. Siksi onkin kyseenalaista, voidaanko tutkijan subjektiivisuutta poistaa ja onko se
tarpeen, silla etenkin kasvatustieteessa on hyvin tavanomaista, ettd tutkimus kohdistuu tavalla tai
toisella oman organisaation kehittdmiseen. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen
2011, 70-71.) Téassa tutkimuksessa tutkijan subjektiivisuutta pyritddn haivyttdméaan useamman
tutkimusmenetelmén avulla. Luonnollisesti tutkija tekee tutkimuksen eri vaiheissa valintoja, mutta
ne pyritadn tekem&an mahdollisimman avoimin mielin ja tutkimuskohdetta sekd informantteja
kunnioittaen. Tiedeyhteison tunnustamien eettisten normien noudattaminen on olennaista
tutkimustoiminnassa (Mékinen 2006, 25). Tutkijana laadullisessa tutkimuksessa minun tulee tietaa,
mité teen ja miksi, ja jokainen valinta tulee tarkoin harkita ja perustella tutkimuksen eettisyyden
yllapitdmiseksi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 67). Jo tutkimusta suunnitellessani pohdin huolella eri
menetelmien kaytettdvyyttd siihen, ett tutkittavasta ilmiosta saadaan mahdollisimman relevanttia
tietoa.

Kuulan mukaan eettinen ajattelu on kykya pohtia niin omien kuin yhteisén arvojen kautta sita,
mika on oikein tai véarin (Kuula 2006, 21). Tutkimuksessa noudatan rehellisyyttd ja eettisesti
kestévid periaatteita aineiston kerddmisessd, analysoimisessa ja raportoinnissa. T&méan tutkimuksen
tekemisessd noudatetaan tutkimukseen osallistuville annettuja lupauksia sekd toimitaan kaikin
tavoin siten, ettei tutkimukseen osallistuville koidu haittaa. Erityisen tarkedna pidan yksityisyyden
suojan yllapitdmistd. Joitakin sitaatteja, jotka toimivat esimerkkeind ilmion kuvaamisessa, olen
muuttanut enemman yleiskielen suuntaan, jotta vastaajan persoonallinen tapa ilmaista asioita ei
paljasta vastaajaa.

Tutkijan tulee vélttdd asioiden olettamista. Tutkijan tulee tietoisesti valita tutkijan positio,
ollako tilanteessa tarkkailija, myotaeldja tai puolestapuhuja. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-
Ylanne & Paavilainen 2011, 71-72.) Luottamusmiestehtdvassa huolehdin j&seniston
edunvalvonnasta, tiedon jakamisesta, neuvonnasta ja auttamisesta erilaisissa pulmatilanteissa. Olen
tottunut vastaamaan Kysymyksiin ja antamaan neuvoja edustettaville. Tutkijana roolini on kuitenkin
erilainen. Haastattelutilanteet ovat sellaiset, joissa jo valmisteluvaiheessa tulee pohtia toimintaani
tutkijana, jotta haastattelusta ei muodostu keskustelua luottamusmiehen kanssa. Tatd ongelmaa
pohtiessani pé&atin pitdd huolen siita, ettd pyrin tietoisesti valttdma&n kiireen tuntua, jotta
haastateltavilla on aikaa muodostaa vastauksia ja he saavat olla padasiassa &anessa.

Tutkimuksen luottamuksellisuuteen kuuluu Makisen mukaan se, etté tutkittaville selvitetaan,

miten luottamuksellisuus kaytannossa tutkimuksen eri vaiheissa taataan, esimerkiksi kuka tietoihin
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padsee kasiksi (Makinen 2006, 116). Tutkimusaineisto on itse keréttyé ns. primaariaineistoa. Apuna
tdssd on ollut varhaiskasvatuksen sahkoisten kyselyjen osaaja, joka muokkasi kysymykset zef-
ohjelmaan. Nain ollen tutkijana tieddn mistd ja miten aineisto on saatu. Liséksi sovin itse
haastateltavien kanssa haastatteluista ja samalla kerron, miten aineistoa tullaan sailyttaméén ja
késittelemdan. Kuulan mukaan tutkimuksen luottamuksellisuus tarkoittaa niitd sopimuksia ja
lupauksia, joita aineiston kaytosta tehdaén (Kuula 2006, 88). Tutkijana pidan huolen, ett4 aineistoa
tuotetaan ja kasitellaan seké sailytetdan siten, kuin on kerrottu ja sovittu.

Tutkijan tarkein ominaisuus on Ruusuvuoren ja Tiittulan mukaan neutraalius. Tutkijan tulisi
olla puolueeton osapuoli keskustelussa. Omat mielipiteet ja kannat asioihin tulisi pitdd haastattelun
ulkopuolella. Hanen tehtdvanddn on vain tehdd kysymyksid ja tarvittaessa tehda tarkentavia
kysymyksid. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 44-45.) Neutraalina pysyminen oli asia, jota tutkijana
palauttelin mieleeni haastattelujen edetessd. Mielestani onnistuin siind varsin hyvin, silla
haastattelujen tekemisen myo6ta huomasin pohtivani pedagogisen tiimin toimintaa aina uudelleen ja
erilaisesta ndkokulmasta. Luonnollisesti minun tulee muistaa varoa ennakko-olettamuksia, kuten
Tolonen ja Palmu (2007, 92) varoittavat. Minulla on tutkimuskohteesta olemassa ennestdan
kokemusta ja se voi vaikuttaa tutkimuksen tulokseen. Pyrin tietoisesti toimimaan siten, etteivat
ennakko-oletukseni sumenna havainnointi- ja arviointikykyani ja olen valmis ottamaan uutta tietoa

vastaan.
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5> TUTKIMUKSEN TULOKSIA

Tasséa luvussa esittelen tutkimuksen analysoinnin kautta saatuja tuloksia. Aineistossa on yhdistettyna
esitutkimuksen aineisto varsinaiseen tutkimusaineistoon. Ndin muodostan “pedagoginen tiimi~ -

toiminnasta kokonaisvaltaisen kuvauksen ilmion kasittamiseksi.

5.1 "Pedagoginen tiimi’-toiminnan muotoutuminen organisaation muutoksen
yhteydessa

Ohje pedagogisen tiimin perustamisesta annettiin toukokuussa 2012. Taulukosta (kuva 4) on hyvin
nahtavilla se, milla tahdilla paivékoteihin perustettiin pedagogisia tiimeja. Jo vuosi ohjeistuksen
antamisesta on 31:ssd kyselyyn vastanneesta

Milloin pedagoginen tiimi on perustettu tahan yksikkdon?
paivakodista perustettuna pedagoginen tiimi.
Lisaksi  kaksi vastaajista kertoi, etta sola20r2 15 [N o
yksikossaan perustettiin pedagoginen timi ... 2013 18 I
jo ennen antamiani vaihtoehtoja. Yhdesséa se syksyia2013 & [ 20%
perustettiin jo syksyllda 2011 ja toisessa Kevaala2014 1 [Jas%
maaliskuussa 2012. Néisté toinen oli jattanyt
vastaamatta  kysymykseen pedagogisen  Kuva 4: Pedagogisen tiimin perustaminen
tiimin perustamisajasta. Nain ollen vuosi
ohjeen antamisesta (kevaalla 2013) on kyselyyn vastanneista paivékodeista pedagoginen tiimi
perustettuna 69,6 %:lla. Kyselyn tekemisen hetkelld on kulunut l&hes kaksi vuotta ohjeen
antamisesta ja pedagogisia tiimeja on perustettuna 41 (89,1 %).

Vastaajan vastatessa, ettd pedagogista tiimia ei ole perustettu, kysyi sdhkdinen kyselylomake
seuraavaksi ”Miksi pedagogista tiimid ei ole perustettu?”. Vastauksia tihdn kohtaan tuli kuusi.
Selittdvind tekijoina kerrottiin yksikon pieni koko, juuri vaihtunut esimiehisyys tai muut isoiksi
koetut muutokset yksikossa. Tallaisiksi kerrottiin esimerkiksi muutokset henkildstdssa, tiloissa
(kuten remontti tai muutto) tai johtajuudessa. Tallaisista muutoksista oli mainintoja puolella niista,
joilla ei ollut pedagogista tiimi&. Muilla vastanneista pedagoginen tiimi oli kylla nimetty, mutta se

ei ollut vield aloittanut toimintaansa.
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Jasenten valinta pedagogiseen tiimiin
Pedagogisen tiimiin jdsenten valintaa tarkastelen kyselylomakkeen kysymyksen ”Kuinka jasenet

pedagogiseen tiimiin valittiin tdssd paivakodissa?” avulla. Vastauksia tarkastelen seuraavassa

taulukossa (kuva 5).

1 = kiinnostuksen mukaan

Miten jasenet pedagogiseen tiimiin valittiin?

2 = tehtdvanimikkeen mukaan

. 3 = yksi jokaisesta kasvattajatiimista
. 4 = johtaja paatti

; 5 = jotenkin muuten, miten?

3 =

’ 1 2 3 4 5

Kuva 5. Pedagogisen tiimin jasenten valitseminen.

Vastaajien oli mahdollista valita tarpeen mukaan useampikin vaihtoehto. Valitessaan kohdan 5 sai
vastaaja vield kirjoittaa avoimeen kenttdd vastauksensa. Avoimessa kentdssd mainittiin tiimiin
valitsemisen perusteeksi mm. seuraavia asioita: osallistuminen tiettyyn koulutukseen, pedagoginen
osaaminen, tydyhteison yhteisen keskustelun pohjalta, valittu kaksi jokaisesta kasvattajatiimistd,
osallistujat valittiin moniammatillisuutta korostaen. Joissain yksikoissa valinnan kriteerind oli
tyontekijalla jo olemassa oleva osaaminen ja toisaalla taas painvastoin haluttiin pedagogisen tiimin
jasenyydelld vahvistaa tyontekijan pedagogista toimintaa, oli han sitten lastentarhanopettaja tai

lastenhoitaja. Erdédssa vastauksessa tuotiin esiin tarve lisata lastenhoitajan pedagogista osaamista.

“Yhteinen paatds, ettd tiimista tulee lastenhoitajapainotteinen! Siksi, etta
pienryhmissa tyoskentely haastaa lastenhoitajien pedagogista osaamista.” (V1)

Aineistoa analysoidessani tein paivakotien pedagogisista tiimeista niiden j&senten ammatin

perusteella jaottelun, jonka esittelen seuraavassa taulukossa (kuva 6).
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nimi koodi kutsumanimi kuvaus lkm |% vastanneista
Lastentarhanopettajien pedagoginen Tiimin jasenend on vain yksikon
timi R1 Ito -tiimi lastentarhanopettajia. Mukana voi olla myos 5 10,9
erityislastentarhanopettaja.
50:50 pedagoginen tiimi R2 50-50 tiimi Tallaisessa tiimissa jasenistd puolet on 11 23,9
lastentarhanopettajia ja puolet on lastenhoitajia.
Jasenend ndissa tiimeissa on seka
lastentarhanopettajia ettd lastenhoitajia siten,
ettd lastenhoitajia on enemman kuin
Lastenhmta]ajpamoftelmen R3 Ih-painotteinen tiimi |astentall.'hant.JpettaJ|a.“Y|e|S|.mm|.n h0|t.ajla. olj yk.S| 6 13,0
pedagoginen tiimi enemman kuin opettajia. Joissakin yksikoissa oli
paadytty tallaiseen ratkaisuun, koska heilla oli
paljon Ito:n sijaisia. Joissakin yksikdissa
pedagogiseen tiimiin kuuluu kaikki tyontekijat.
Tiimeja, joissa enemmistd on
Lastentarhanopettajaenemmistéinen . . ... |lastentarhanopettajia. Lastenhoitajia ndissa
o R4 Ito -painotteinen tiimi | =~ " 18 39,1
tiimi tiimeissa oli yhdesta kolmeen ollen
enimmakseen kaksi.

Kuva 6: Pedagogiset tiimit nimettynd ammatin perusteella

Vastanneista kuudessa pdivakodissa ei ollut pedagogista tiimid. Pedagoginen tiimi on saatujen

vastausten perusteella pddasiassa joko lastentarhanopettajien tiimi, jossa saattaa olla mukana myos

lastenhoitajia tai tiimi, jossa puolet on lastentarhanopettajia ja puolet lastenhoitajia. Mukana on myos

jokunen sen verran pienempi yksikko, etta sielld jokainen tyontekija kuuluu pedagogiseen tiimiin.

Liséksi tiimiin saattaa kuulua yksikon erityislastentarhanopettaja, jos siella sellainen on.

Seuraavilla kuvioilla (kuva 7) esittelen edella esitellyn pedagogisten tiimien jaottelun mukaan

tiimien perustamisajankohdat.

R1, tiimin perustaminen

T

m syksy 2012 = kevat 2013 = syksy 2013

kevat 2014

R2, 50:50 tiimin perustaminen
0

m syksy 2012 = kevat 2013 = syksy 2013 = kevat 2014

®

m syksy 2012 = kevat 2013 = syksy 2013

R3, Ih -pohjaisen tiimin perustaminen

kevat 2014

R4, Ito -pohjaisen tiimin perustaminen

0

m syksy 2012 m kevat 2013 = syksy 2013 = kevat 2014

Kuva 7: Pedagogisten tiimien perustamisajat
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Kuvasta voidaan todeta, ettd R1-ryhman eli vain lastentarhanopettajia jasenindén sisaltavéat
pedagogiset tiimit ovat toiminta-ajaltaan suhteellisen nuoria verrattuna muihin pedagogisiin
tiimeihin. Tutkimusaineisto keréttiin kevaalla 2014, joten tdmén ryhman tiimit yhta lukuun ottamatta
on perustettu vuoden sisélla ennen aineiston kerddmistd. Muissa ryhmissé ei ole lainkaan kevaalla
2014 perustettuja tiimeja. Vanhimmat tiimit 16ytyvat ryhmastd R2, jossa puolet j&senista on
lastentarhanopettajia ja puolet lastenhoitajia. Naista tiimeista 63,6 % on perustettu jo syksylld 2012.
Vuosi ennen aineiston kerddmista perustettuja tiimeja on eniten (62,5 %) ryhméssd R4. Naissa
tiimeissé on enemmistd jasenista lastentarhanopettajia.

Kuvasta voidaan laskea yhteen kuinka monessa yksikgssé kustakin ryhmé&sséa on perustettuna
pedagoginen tiimi kevaalla 2013 eli vuosi jalkeen ensimmaisen ohjeistuksen ja vuosi ennen aineiston
kerdamistd. Nain laskettaessa saadaan seuraavat tulokset: R1 50 %, R2 81,8 %, R3 66,7 % ja R4
87,5 %.

Pedagogisen tiimin vetdja
Tutkimustulosten mukaan suuressa osassa Yyksikoitd pedagogista tiimia vetaa paivakodin johtaja.

Seuraavaksi eniten vetdjind toimivat varajohtajat. Pedagogisen tiimin vetdjaa kysyttéessa vastattiin

seuraavan kuvion (kuva 8) mukaan.

Kuka vetas pedagogista tiimia tassa yksikissa? KOhdassa ”Joku muu, kuka?” VetajlkSI
mainittiin seuraavaa: asiavetoinen, johtaja tai
varajohtaja 13 — H.1%

lastentarhanopettaja 4 -s.l%

varajohtaja, erityislastentarhanopettaja.

lastenhoitaja 1 2

jokumuu, kuka? 3 [l 73%

Kuva 8: Pedagogisen tiimin vetaja

Kuviosta kun laskee yhteen vetdjien madran, niin tulokseksi tulee suurempi luku kuin mit4 on
kyselyyn vastanneiden maard. Avoimista vastauksista selvisikin, ettd useammassa yksikdssa on

vetovastuu jaettu johtajan ja varajohtajan valilla. Talloin yksikosta on valittu molemmat vetdjiksi.

5.1.1 Pedagogisen tiimin perustamista estdneet ja edistaneet tekijat

Estaneet tekijat
Pedagogisen tiimin perustamista estdneitd ja haitanneita tekijoitd selvitin kysymykselld Onko

pedagogisen tiimin perustamisessa ollut pulmia? Jos, niin millaisia?”. Vastauksia tahan
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kysymykseen tuli yhteensa 33. Vastaajista 24,2 % (8 vastaajaa) kertoi erilaisista pulmista tiimin
perustamisessa. Liséksi yksi vastaaja kertoi, ettei osaa sanoa, kun ei ollut kyseisessé yksikgssé
pedagogisen tiimin perustamisen aikaan. Vastausten analysointi osoittaa, etta pedagogisten tiimien
perustaminen on ollut suurella osalla pdivakodeista varsin pulmatonta.

Suurimpana pulmana pedagogisen tiimin perustamisessa mainittiin pedagogisen tiimin
merkitykseen ja tehtavan médrittelyyn liittyvat seikat. Tahan tuli viisi mainintaa kahdeksasta. Tdman
lisdksi tapaamisten aikatauluttaminen ryhmille sopiviksi sai kaksi mainintaa. Liséksi yhden
maininnan saivat seuraavat pulmat: henkilékunnan vaihtuvuus, lastentarhanopettajien vahyys ja

hallinnon kevyt ohjeistus

“Ehk& perustamista viivytti hieman se, ennen kuin tiimin merkitys selkeytyi eli mika
on A:n pedagogisen tiimin tarkoitus ja tavoite.” (V1)

“Kaynnistymisessa vaikeuksia. Tiimin merkitys ja oikeat aiheet Idytyneet
vahitellen.” (V16)

“Vielékin koen olevani tyhjan paalla kysymyksen "mika on pedagoginen tiimi ja
sen tehtava" edessa. ” (710)

Edisténeet tekijat
Pedagogisen tiimin perustamista edisténeita tekijoita selvitin kysymyksella ”Onko pedagogisen

tiimin perustamisessa ollut seikkoja, jotka ovat helpottaneet sen perustamista?”. Téhén
kysymykseen tuli 31 vastausta. Saadut vastaukset olen teemoitellut kuuteen osa-alueeseen
mainintojen perusteella. Osa-alueet ovat: “tiimin tehtdva selvilla”, “osallistujan oma kiinnostus”,
’lastentarhanopettaja -pohjainen tiimi”, “moniammatillinen tiimi”, “suunnitelmallisuus” ja
’sekalaiset”.

Eniten mainintoja sai teema, jonka nimesin ”Tiimin tehtava selvilla”. Mainintoja tdssé alueessa
on 11 (35,5 %). Yhteista talle alueelle on se, ettd pedagogisen tiimin tarkeys on ymmarretty ja
jokainen on sitoutunut sen toimintaan. Mielenkiintoista tdssa on se, ettd pulmia kysyttéessé tuli
useampikin vastaus, joissa mainittiin epaselvyys pedagogisen tiimin tarkoituksesta, niin
helpottaneita seikkoja kysyttdessé tuli yksi maininta hallinnon hyvésta ohjeistuksesta ja esimiehen

antamasta tiedosta ja esimerkeisté.

“koettiin tarkedksi muodostaa keskusteleva foorumi joka pienemmalla porukalla
kdy lavitse pedagogisia asioita, pohtii, alustaa, valmistelee, kyselee ja
kyseenalaistaa ja tuo ajatuksiaan/ndkemyksidan viikkopalavereihin tai talon
kehittamisiltaan” (V31)
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Pedagogisen tiimin perustamisessa auttaneina seikkoina todettiin olevan tarkkaan sovittu toiminnan
struktuuri pedagogisen tiimin toiminnalle. Tarke&ksi koettiin  muutenkin koko yksikon
palaverikéytannoista sopiminen kuten ajankohdat milloin pedagoginen tiimi, kasvattajatiimit, koko
talon palaverit kokoontuvat. Kokousajat on sovittu padasiassa toimikauden toiminnan mukaan ja

niisté pidetadn tiukasti kiinni. Ndin suunnittelutydlle annetaan sille kuuluva arvo.

"Se on siis oikeesti tosi tdrkee. Nditten tiimien onnistumiselle, ettd paivamaarat
ihan laitetaan. Me ollaan ihan laitettu talonpalaverit tonne muistioon, molempien
tiimien, et ne on tallon ja tallon ja kellon aika on taa ja sitd ei niinku jateta
pitdamdttd kuin ihan jossakin extrapoikkeustilanteessa” (1+2 s. 11)
Pedagogisen tiimin toimintaa todettiin helpottavan myos se, ettd johtaja tuntee paivakodin seké siella
olevat lapset ja henkilokunnan. Tdmén tuntemisen pohjalta hén johtajana tietdd, mitd yksikossa
tarvitaan ja han voi olla mukana yksikossa kaytavassa pedagogisessa keskustelussa.
Seuraavaksi eniten mainintoja tuli teemalle, jolle annoin nimeksi “osallistujan oma
kiinnostus”. Mainintoja tahan tuli yhteensa kuusi (19,4 %). Téahan sijoitin kaikki ne maininnat, joissa

kerrottiin henkilokunnan kiinnostuksesta pedagogisen tiimin toimintaan.

“Paivakodistamme 16ytyi helposti innostuneita, sitoutuneita tyontekijoitéa tahan
tiimiin. ” (V34)
Kolmantena teemana pedagogisen tiimin perustamista helpottaneena seikkana on
’lastentarhanopettaja — pohjainen tiimi”. Mainintoja tahan tuli nelja (12,9 %).

“Kyllg, pedagogiseen tiimiin kuuluu kaikki varhaiskasvatuksen
lastentarhanopettajat ja valto eskarista. Olemme paivakodissa yhteisesti sopineet
lastentarhanopettajien kuulumisesta ped.tiimiin. Lastenhoitajilla on oma
ammatillinen ryhméansa. ” (V27)
Seuraavana oleva “moniammatillinen pedagoginen” tiimi sai kolme mainintaa. Tassa tuotiin esille
seikkaa, ettd tiimin jaseneksi on valittu yksi jokaisesta kasvattajatiimistd. Kaksi mainintaa sai teema,
jonka nimesin suunnitelmallisuudeksi. Siihen tulleet maininnat kasittelivat tapaa, miten tiimin
tapaamiset on organisoitu. Viimeiseksi jai teema, jonka nimesin sekalaiset. Sinne jai kaikki ne viisi
mainintaa, joita en kyennyt minkaan toisen kanssa teemoittelemaan yhteen. Yksi ndistd maininnoista
oli ”ei ole”. Pohdinkin tdmdn kohdalla, ettd kun kysymys on ”Onko pedagogisen tiimin
perustamisessa ollut seikkoja, jotka ovat helpottaneet sen perustamista?”’, niin vastaajan on taytynyt

kokea pedagogisen tiimin perustaminen hyvinkin pulmalliseksi.
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5.1.2 Pedagogisen tiimin toiminta

Aineiston analyysissa tuli esille se, ettd suurimmaksi haasteeksi pedagogisen tiimin toiminnassa
johtajat kokevat pedagogisen tiimin aikatauluttamisen siten, ettd osallistuminen siihen olisi
mahdollista mahdollisimman monelle. Toinen suuri haaste on pedagogisen tiimin tehtdvén
jasentyméttomyys. Monille oli vield epaselvad, mika on pedagogisen tiimin tarkoitus ja tehtava.
Kolmanneksi eniten ongelmia oli tiedonkulussa. Johtajat pohtivat miten saada asiat jokaisen tietoon.
Jonkin verran ongelmaksi mainittiin se, etta johtajalla on johdettavana useampi péivakoti seka se,
ettd yksikossa oli lahdetty noudattamaan uutta annettua ohjeistusta ja omia jo kdytossa olleita hyvia
kaytantdja oli samalla unohdettu.

Seuraavassa taulukossa (kuva 9) esittelen aineiston analyysin pohjalta tekemani jaottelun

koetuista ongelmista ja niista ratkaisuista, joita joissakin yksikdissa oli kyseisiin ongelmiin 16ydetty.
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Haaste

Haasteen kuvaus

Ratkaisu

Aikataulutus

- Haasteellista pitaa kokoukset sovittuna aikana, paljon
erilaisia muutoksia ja poissaoloja.

- Tiimeilld on omat palaverinsa ja toisten ryhmien
padstaminen palaveriin ja auttaminen henkildkunnan
poissaoloissa.

- Poissaolojen ja tapahtumien paallekkaisyyksien vuoksi
jouduttu siirtdmaan palavereja.

- Johtotiimissa ei ehdita keskustella tarpeista.

- Tiimin jadsenen oma motivaatio ja kiinnostus
pedagogisen tiimin toimintaan.

- Johtajan osoittama arvostus ja tuki tiimin tyolle.

- Yhdessa sovittu selked rakenne toiminnalle.

- Pedagogisen tiimin kokoontumisajat sovitaan hyvissa
ajoin ja niista pidetaan kiinni, vaikka olisikin
poissaoloja.

Tiimin tehtdva
epdselva

- Pedagogisen tiimin merkitystd ja tehtavaa pitaa
kirkastaa.

- Kattavampi maaritelma ja koulutus tiimiin jasenille
puuttuu.

- Milla valtuuksilla ja minka tasoisissa asioissa
pedagoginen tiimi kykenee koko talon asioita
pohtimaan?

- Johtajuuden vaihtuessa voi edelliselld ja uudella
johtajalla olla erilainen kasitys pedagogisen tiimin
merkityksestd ja tehtavasta.

- Lastentarhanopettajista koostuva tiimi toimii hyvin, se
vahvistaa opettajuutta ja opettaja on pedagogiikan
osaaja.

- Toivotaan tehtavaksi vuosikello pedagogisen tiimin
toiminnasta ja siella kdsiteltdvista asioista.

- Toivotaan koulutusta pedagogisesta tiimista sen
tehtavasta ja tarkoituksesta

- Yksikdssa on paatetty pedagogisen tiimi olevan
tyorukkanen, joka antaa eri tiimeille tehtavia yhteisia
paatoksia varten. Keskustelu useammassa yhteydessa
eri tason varhaiskasvatussuunnitelmista on avannut
koko henkilostolle pedagogisen tiimin merkitysta.

Uuden toimintamallin
opettelu

- Vaatii aikaa saada uusi toimintamalli toimivaksi.

- Yksikossa on paneuduttu kysymyksiin: mihin
tarvitsemme kyseistd tiimia ja kuinka usein sen pitaisi
kokoontua.

- Pohdinnoissa paadytty asioiden valmistelijan, pitkan
tahtdimen visioijan, arvioijan ja ryhdin pitdjan
rooleihin sekd tuomaan arjessa virinneita asioita
yhteiseen keskusteluun.

Tiedon kulku

- Tiedon jakaminen jokaiselle tyontekijdlle siten, etta se
on rakentavaa, moniammatillisesti arvostavaa ja
kaikkien osaamista hyodyntavaa.

- Miten saada tieto kaikille niillekin, jotka eivat ole
mukana pedagogisessa tiimissa.

- Yksikossa kaikki tyontekijat ovat osallistuneet
pedagogisen suunnitelman luomiseen. Pedagoginen
suunnitelma kdydaan saannollisesti Iapi ammatillisissa
pedagogisissa palavereissa.

- Pedagogisen tiimin ajatuksia ja pohdintoja on kasitelty
yksikon viikkopalavereissa.

- Tiedonkulun todettiin helpottuneen, kun pedagogiseen
tiimiin valittiin lastentarhanopettaja jokaisesta
lapsiryhmasta.

- Pedagoginen tiimi on avoin kaikille. Sen kokoukseen voi
jokainen osallistua.

- Yksikdssa on sovittu, etta kukin on itse vastuussa siita,
ettd saa tarvitsemansa tiedon ja jokainen tietdd mista
tieto on saatavissa.

Johtajalla useampi
talo johdettavana

- Johtaja ei ehdi perehtymdan pedagogisen tiimin
toimintaan ja asioihin.

- Tiimin vetdjan tukeminen voi jadda vahemmille.

- Tiimin kokousten aikataulutus useammalle yksikolle
sopivaksi on haastavaa.

- Toistaiseksi tehty ratkaisu, ettd pedagoginen tiimi
kokoontuu vuorotellen saman johtajan alaisuudessa
olevien eri talojen kesken.

- Paivakodit etenevat omaan tahtiinsa: saman johtajan
yhdessa paivakodissa toimii pedagoginen tiimi ja
toisessa vasta aloitetaan toimintaa.

Tehtédvdkohtaiset
palaverit vahentyneet

- Aiemmin ollut lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien
ammatillisia palavereja ja nyt ne ovat vdhentyneet,
kun on perustettu moniammatillinen pedagoginen
tiimi. Tarvitaan kuitenkin keskustelua my6s omassa
ammattiryhmdssa oman ammatillisuuden
vahvistamiseksi.

- Yksikdssa on moniammatillisen pedagogisen tiimin
lisaksi paddytty pitdamaan viela erikseen
lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien ammatillisia
palavereja.

- Yksikdssa on lastentarhanopettajien pedagogisen tiimin
lisdksi lastenhoitajilla hoidollinen tiimi.

- Yksikossa on pedagogisen tiimin lisaksi lastenhoitajien
ammatillinen tiimi ja kaikille avoin pedagoginen
palaveri.

Kuva 9: Pedagogisen tiimin toiminnan haasteet ja ratkaisut.

Tulosten perusteella pedagogisen tiimin toiminnassa olennaista on sen suunnitelmallisuus. Tahan

liittyy vahvasti se, ettd jokaiseen palaveriin on tehtynd asialista, joka on kaikkien tiedossa ennen

tapaamista ja palaverista tulee muistio, joka jaetaan kaikille. Nain jokaisella on tahollaan

48




mahdollisuus pohtia ja keskustella aiheesta ja tulla hyvin valmistautuneena yhdessa keskustelemaan
ja paattamaan oman yksikon suurista linjoista sekd tietdd mistd aiemmissa palaverissa on
keskusteltu. Koska palavereja on paivékodeissa paljon, niin talld tavalla toimimalla haluttiin
varmistaa tehokkuus. Kun palaveri on asianmukaisesti valmisteltu ja johdonmukaisesti vedetty, niin
keskustelun todettiin pysyvan ammatillisena. Nain myds pedagoginen osaaminen ja toiminta

lisdantyvat.

”Se mihin keskitymme, vahvistuu ja suurenee. Hyva moninkertaistuu, kun
keskitymme siihen. Negatiivisuus monikertaistuu, kun keskitymme siihen. Niinhan
se on. valinta on meiddn, kumpaa me haluamme lisdd.” (4 s.21)

Pedagogisen tiimin sisallot
Aineiston analyysin perusteella aiheet pedagogisen tiimin kasittelyyn nousevat suurimmaksi osaksi

lapsista, lapsiryhmisté ja perheistd. N&ihin liittyvid mainintoja tuli kaikkiaan 25. Téllaisia mainintoja
ovat esimerkiksi varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa esiin tuodut seikat ja kasvattajien
tekevét lapsihavainnot. Seuraavaksi eniten asioita kerrottiin tulevan suoraan kasvattajilta, niin
lastentarhanopettajilta, lastenhoitajilta, avustajilta kuin erityislastentarhanopettajalta. Tahan kohtaan
oli 21 mainintaa. 17 mainintaa sai yksikon johtajalta ja/tai johtotiimilta tulevat asiat. Ympérdivasta
yhteiskunnasta ja siihen liittyvista asioista tuli 11 mainintaa pedagogisen tiimin ké&sittelyn l&hteiksi.
Tallaisia asioita kerrottiin olevan mm. tutkimustieto, ajankohtaiset aiheet ja kirjallisuus. Omaksi
ryhmakseen maarittelin hallinnon. Siihen liittyvia mainintoja tuli 10. Hallinto oli yleensa mainittuna
vain sanalla hallinto, mutta ei maariteltyna tarkempaa, etta mita silla tarkoitetaan.

Edelld mainittu jaottelu on siind mielesséd hieman keinotekoinen, ettd asioiden l&hteita on
kuitenkin vaikea erotella toisistaan. Jos jokin asia on ryhmassa lapsesta havaittu ja kasvattaja sen
teeman vie pedagogiseen tiimiin kasiteltavaksi, niin voi olla sattumaa, ettd mainitseeko johtaja asian
lapsista nousseeksi vai kasvattajan esiin tuomaksi. Oleellinen ero asioiden tulemisessa pedagogisen
tiimin kasittelyyn on kuitenkin siing, ettd selkeésti sinne tulee enemmaén paivékotiyhteisolta itseltdan
asioita. Aiemmin péivakotien ns. koko talon palaverit ovat olleet info -tilaisuuksia, joissa toistettiin
ylempé&d hallinnosta tulleita ohjeita ja tiedotteita. Joskus kasittelyssé oli yksikén omia tapahtumia.
Vastauksista péatellen henkiloston, lapsen ja perheiden vaikuttavuus siihen, mistd yksikossa
puhutaan, on ndin suurempaa.

Aineistonanalyysissa jaoin pedagogisessa tiimissa késiteltdvat asiat viiteen teemaan. Nama

teemat esittelen seuraavassa taulukossa (kuva 10).
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Teema

Sisdlto

Yksikon toimintaan liittyvat asiat

yksikdn varhaiskasvatussuunnitelman ja toimintasuunnitelman tekeminen, pdivittdminen
ja arviointi

varhaiskasvatuksen linjaukset

lapsiryhmien toiminta: ryhmavasut, lapsen vasu, ryhmien vélinen yhteisty®, lapsiryhmien
muodostaminen

pienryhmatoiminta

erilaiset menetelmiin liittyvat asiat: osallisuus, leikki, peruspedagogiikka, luovuus,
tunnekasvatus, lapsen kohtaaminen, oppimis- ja leikkiympariston kehittdminen,
kiusaamisen ehkaisy

erilaiset sisdltdalueet: leikki, liikkunta, perushoidon tilanteet pedagogisesta nakdkulmasta,
mediakasvatus, matematiikka

toimintakulttuuri: havainnointikdytannot, pedagogiikan laatu ja arjen poikkeustilanteet,
keskusteluja tavoitteista, periaatteista, arvoista ja linjauksista erilaisissa asioissa

Pedagogisen tiimin rooliin liittyvat asiat

mika on tiimin tarkoitus ja merkitys
tiimin nakyvyys ja tapa vaikuttaa

Tuki varhaiskasvatuksessa

varhainen puuttuminen ja varhainen tuki, huolen vy6hykkeet
case-tyyppinen keskustelu, jossa ratkotaan jotakin tiettya pulmaa
tuen pilotti

S2 opetus, monikulttuurisuus

Kasvatuskumppanuuden asioita

ajankohtaisia asioita vanhempien palautteesta, palvelukykykysely
yhteistyOsta ja vuoropuhelusta vanhempien kanssa
vanhempainiltojen sisalto

vanhempien osallisuus

Henkil6stoon liittyvia asioita

tyohyvinvointi, henkilokohtainen jaksaminen
lastentarhanopettajan suunnitteluaika

tyonjako lapsiryhmissa

osaamisen jakaminen, taitojen lisddminen

jakaa hyvia tiimi-palaverikdytdnteitd seka muutosehdotuksia ndihin
yhteistyon kayttaytymispassi

Kuva 10: Pedagogisessa tiimissa kdsiteltyjen asioiden teemat

Pedagogisessa tiimissa on pohdittu yksikon toimintatapoja erilaisista ndkokulmista. Miten yksikdssé

toimitaan erilaisissa tilanteissa ja miten toteutetaan ryhmien vélistd yhteistyotd. Yksikon

toimintatapojen pohdinta tulee hyvin esille seuraavasta esimerkisté.

“esimerkiks just tdd et me niinku huomattiin, ettd tid meidn, ettd kun tulee uutta
vakee, niin me luullaan kaikki me vanhat tai siis kauan toissa olleet, etta ne niinku
tietdd mika on taustalla misséakin ja miks tehdaan millakin tavalla, mut eihan ne,
nehdn tulee ihan niinku, niilld on ihan omat... niin siis arjessa tajuaa sen, ettd
heiltdkin tulee hyvid ajatuksia ja oivalluksia.” (1+2 5. 8)

Liséksi johtajat korostivat vastauksissaan lapsen olevan pedagogisessa tiimissa kaytavan pohdinnan

keskigssa. Seuraava esimerkki on yksi useista maininnoista siitd, etta lapsi on keskiossa.

"Et se tdytyy muistaa, et se on se laps siind, mikd me mietitddn. ...ett4 muistaa aina
sen pedagogian siing, ettd milla keinoin me varmistetaan, etté lapsella on hyva olla,
ja me pystytaan vastaamaan koko ajan sen ryhman tarpeisiin siitd huolimatta, etta
meill& ei valttamatta ole aina kaikki henkilokunnasta paikalla.” (3 s. 16)
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Tulosten perusteella kasiteltavat asiat kulkevat yksikdssa eri tiimien valilla. N&in mahdollistuu
jokaisen osallistuminen. Tama nakyi muun muassa siten, ettd pedagogisen tiimin asioita kasiteltiin
my0Os kasvattajatiimeissd, lastenhoitajien hoidollisissa tiimeissa, koko talon palavereissa ja
johtotiimissd. Pedagogisten tiimien toiminnassa on pyritty mahdollistamaan jokaisen osallisuus.
Késiteltavat asiat tulevat pedagogiseen tiimiin kasvattajatiimeiltd, jontoryhmalté ja hallinnosta. Niit4
késitellddn ensin pedagogisessa tiimissd, josta sitten keskustelun jalkeen ne viedaan
kasvattajatiimeihin ja sieltd jalleen takaisin pedagogiseen tiimiin tai edelleen yksikon ns. talon
palavereihin. Asiat kéyvat tarvittaessa myos johtotiimin késittelyssa. Néin jokaisella tyontekijalla
on mahdollisuus kertoa oma kantansa kasiteltdvéan asiaan ja mahdollisuus vaikuttaa tehtavaan

paatokseen.

”...joka ikinen tyontekiji on osallistunu tihdn. Pedagoginen tiimi. Ja sitten, kun
pedagoginen tiimi oli sen viimeistellyt, niin se meni takaisin ryhmiin ja ryhmat
kavivat tiimipalavereissaan sen lapi ja sitten se kaytiin vield yhteispalaverissa ja
Jjotain pilkkua tai jotain kirjotusvirhettd sieltd korjattiin.” (4 s.11-12)

Pedagoginen tiimi pedagogiikan vahvistajana
Tutkimusaineiston perusteella pedagogisen tiimin tavoitteena on pedagogisen o0saamisen ja

tietdmyksen yllapito ja lisddminen yksikdssa. Sen kerrottiin vahvistavan lastentarhanopettajan
ammatillista osaamista. Tarkeéksi mainittiin myos se, ettd on jokin foorumi, jossa tietoa ja osaamista
jaetaan ja kaytetdan. Tiimin koettiin lisanneen entisestdan pedagogista keskustelua koko yksikossé
ja kasvattajatiimeissd. Yhteinen keskustelu on kirkastuttanut perustehtavéa ja on tuonut esille
yhteisten toimintamallien tarkeyden. N&iden ansiosta yksikon toiminnan koettiin olevan hyvaa,
suunnitelmallista ja tavoitteellista.

Pedagogisen tiimin tehtdvana on myos luoda keskustelua lapsikéasityksesta ja siitd, miké on
tyontekijoiden suhde omiin tunteisiin. Johtajien mukaan henkilokunnalla tulee olla uskallusta ottaa
kantaa ja sanoa oma mielipide. Pedagogisen tiimin keskusteluissa voidaan tuoda esille kunkin
ryhman haasteet ja lisdtd jokaisen tietoisuutta asioista seka yhteisesti keskustella ja pohtia seké
I6ytaa ratkaisuja ongelmiin. Aineiston perusteella tiimeissa on kasitelty myos vaikeitakin asioita.
Ongelmista keskusteleminen, ratkaisujen I0ytdminen ja yhteisten toimintatapojen sopinen, on saanut
aikaan tyytyvaisyytta tyontekijoissa.

Tulosten perusteella pedagoginen tiimi on myds toiminut heréttelijind, muistuttajana,
keskustelun avaajana ja vinkkien antajana yksikdssa. Yksikon tiedonkulku on helpottunut, erilaisista
kéytanndista ja toimintatavoista on keskusteltu enemmén. My6s ammatillinen hiljainen tieto on

saatu siirtyméan paremmin tyontekijélté toiselle. Joissakin paivakodeissa on pedagogisesta tiimista
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tehty tyorukkanen, joka antaa tiimeille tehtdvia paatoksen tekemisen valmistelussa. Se myds
valmistelee asioita ja tekee pitkan tdhtdimen visioita, arvioi ja tuo ryhtia yksikon toimintaan seké
antaa aiheita yhteiseen keskusteluun. Yhteinen keskustelu onkin aihe, joka toistuu tutkimuksessa
keratyssé aineistossa useaan kertaan. Kun asiat keskustellaan tydyhteisdssa auki niin, etta jokainen
tietdd, mistd on kyse, on tyon tekeminenkin helpompaa. Keskustelu arvoista todettiin tarkeaksi. Esiin
nousi myaos, ettd yhteinen keskustelu ja sitd kautta luotu yhteisollisyys ja yhteiset toiminta-ajatukset
ovat tuoneet yksikkdon johtajan arvioinnin mukaan lisdaa tyohyvinvointia. Yksikdssa on néin
I0ydetty kasvatuksen ja opetuksen punainen lanka, kuten erés haastateltava asian ilmaisi. Nain ollen
pedagogisen keskustelun ja péivahoidon laadun yllapitdmisessa on pedagogisella tiimilla iso
merkitys.

haastattelu 2: "Tdmd on tirked kanava. Tiimissd (kasvattajatiimissd) puhutaan
vain oman ryhman juttuja ja on tarkeaa tietaa koko talon, niiden muiden ryhmien
lasten ohjaamisesta tarkeat jutut tulee tietd&. Tarkeda paasta keskustelemaan
erilaisista kasvatustavoista, mitd mieltd kollega on.”
Vertailtaessa johtajien vastauksia toisiinsa sen perusteella, mihin ryhmdan hé&nen johtamansa
yksikon pedagoginen tiimi on sijoitettu tuli vastauksissa esille erilaisia seikkoja. Ryhmat olen
esitellyt luvussa 5.1 Pedagogisten tiimien muotoutuminen organisaation muutoksen yhteydessa
sivulla 44. Ryhman R1 (lto-tiimi) pdivékotien johtajat korostivat vastauksissaan erityisesti
lastentarhanopettajan ammatillista osaamista. Ryhman R2 (50:50-tiimi) pdivékotien johtajat
kertoivat monista ongelmista, joihin oli myos ratkaisuja I0ytynyt ja sitd kautta saatu lisattyd
pedagogista keskustelua seka pitkan tahtdimen visiointia.

Lastenhoitajapainotteisen ryhmén, R3, johtajien vastauksissa tuli esille toiveita pedagogisen
keskustelun esille tuomisesta vaikkakin tuli mainintoja myos siit4, ettd tiimisséd on ollut hyvéa
keskustelua ja tiimi on selkiyttanyt perustehtdvad. Osassa tdman ryhman vastauksista tuotiin esille
se seikka, ettd yksikossd ei syystd tai toisesta ole opettajia ja siksi mukana on lastenhoitajia.
Moniammatillinen pedagoginen tiimi, jossa enemmistoné on lastentarhanopettajia ja mukana myos
lastenhoitajia eli ryhma R4 on méaréllisesti suurin ryhmé&. Ryhmésté tuotiin esille useita pulmia niin
aikataulutuksessa kuin pedagogisen tiimin tarkoituksen ja merkityksen ymmartamisessa. Myos
tiedon jakaminen todettiin useammassa vastauksessa pulmalliseksi. T&ssa ryhmassd tuotiin
vastauksissa useammin esiin se, ettd tiimin toivottiin olevan vain lastentarhanopettajille.

Toiminnassa hyvaksi koettuja ratkaisuja ei juurikaan pulmiin esitetty.
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5.2 Pedagoginen tiimi johtamisen valineena

Laajasta tutkimusaineistosta tuli selvésti esille pedagogisen tiimin merkitys niin yksikon
henkilostojohtamiselle kuin lasten hyvinvoinnille. Tutkimusaineistoa analysoitaessa tein saaduista
vastauksista jaottelun teemoihin sen perusteella mihin mainittu toiminta péaasiallisesti vaikuttaa.
Jaottelussa otin huomioon niin henkilostéon kuin lapsiin - ja perheisiin  vaikuttavan

johtamistoiminnan. Jaottelun esittelen kuvassa 11 Pedagoginen tiimi johtamisen vélineena.

Henkilostojohtaminen Lapsiin ja perheisiin vaikuttava toiminta
Pedagogisen keskustelu vahvistaminen Pedagogisen keskustelun vahvistaminen
tiedottaminen: tieto kulkee johtajalta kasvattajille ja takaisin seka - millaista pedagogiikkaa yksikossa toteutetaan
kasvattajalta toiselle - yhteisten painopisteiden maarittely
yhteinen keskustelu - arvokeskustelu, arvojen maarittely
erilaisten tyota ohjaavien lakien, asetusten, ohjeiden ja asiakirjojen | - tunteiden maarittely ja avaaminen (kasittely)
avaaminen ja kdytdant6on tuominen - keskustelun pitdminen ammatillisena
ajankohtaisten ilmididen kasittely - kasvatuskumppanuus

tavoitteet jokaisella selvilld ja selkeind — sama linja jokaisella

Yksikon toimintatavat Yksikon toimintatavat
talouden tilanne = miten toimimme t33lla - yksikdn toimintasuunnitelman laatiminen, toteutus ja arviointi
miten toteutamme tuotantoalueen toimintasuunnitelmaa - uusien toimintatapojen tapojen luominen
suuret yhteiset linjat - vanhojen tapojen arviointi ja muuttaminen
johtamisen foorumit - arjen sujuvuus
muutosjohtaminen: kun opettajan saa mukaan muutokseen, niin - lasten ja perheiden huomioiminen

samalla tulee muu kasvattajatiimi
aikataulutus
tyGaikasuunnittelu

Osallisuus ja tydhyvinvointi Osallisuus
yhteinen keskustelu: oman mielipiteen kertominen, toisen - lapsi osallistuu mielelldén ja oppii, kun aikuinen on innostunut
kuunteleminen, kuulluksi tuleminen - osallistettu aikuinen osallistaa lapsen
jokaisen kiinnostuksen kohteet kdytton - kohtaamisen laatu

vastuun jakaminen

jaettu johtajuus

tietoisuuden liséantyminen, kun saa olla osa
mahdollisuus vaikuttaa

osallisuus
Osaamisen johtaminen Osaamisen johtaminen
osaamisen hyodyntaminen: millaista osaamista jo on ja millaista - lasten ja perheiden tarpeiden huomioiminen
tarvitaan (esim. sosionomit) - toiminnan laatu
kasvattajien koulutustarpeet - lapsista ja perheista ldhteva kasvattajien osaamistarve

lapsista ja perheista lahteva kasvattajien osaamistarve
uusien perehdyttaminen (uusi opettaja alkaa kantaa
opettajuuttaan)

Kuva 11: Pedagoginen tiimi johtamisen vélineend -teemoittelu.

Lastentarhanopettajan rooli paivakodin johtamistygssa
Johtajat nakivat lastentarhanopettajan olevan merkittavassa asemassa johdettaessa péivakotia. Uudet

asiat jalkautetaan kasvattajatiimiin lastentarhanopettajan kautta. Pedagogisessa tiimissa kaydaéan
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lastentarhanopettajien kanssa keskustelua yksikdn pedagogisista tavoitteista ja niiden
saavuttamisesta. Tata kautta opettajat saadaan ymmartaméaan késitellyn asian merkitys ja opettajien

kautta toimintapa siirtyy kasvattajatiimeihin ja lapsiryhmiin.

”...toi pedagoginen tiimi on siind hyvd, kun sen kautta saa opettajat saa siita
mukaan siihen ja ne ymmartda sen, niin ne vie siitd semmosta varmuutta
ryhmdcdnsd. Ne on niitd tyonjohtajia sielld... ja lastenhoitajat, kun niillid on hyvd
tiimihenki, niin kylld tekee niin kuin viesti on viety.” (3 5.17)

Aineistoa analysoidessa tuli esiin se, ettd pedagoginen tiimi toimii vastavalmistuneiden ja uusien
opettajien opettajuuden vahvistajana. Lisaksi jotkut paivékodinjohtajat kokivat pedagogisen tiimin
tuovan kaivattua osaamista pedagogiikkaan niille lastentarhanopettajille, jotka ovat

sosionomitaustaisia.

“Meilldikin on opettajia monenlaisia, etta et on nuo sosionomikoulutuksen saaneet,
niilldhdn ei se pedagogiikka ole kaikilla niin vahva... ... se on keino vahvistaa se
uusi ja tuore tyontekija siihen, ettéd se alkaa kantaa sitd opettajuuttaan ja sita
vastuuta siind.” (3 $.20)

Kollegiaalisella tuella voidaan vahvistaa jokaisen pedagogista osaamista. Tuen saaminen ja ty0ssa

oppiminen tuotti tyoyhteistssa johtajien kertoman mukaan tyéhyvinvointia. Tyon taakan jakaminen

ja yhteinen ongelmanratkaisu tuo tydssaoppimista ja tydssa jaksamista.

”Sitten yks tdmmonen, etta lainausmerkeissa en ole yksin tyotani tekemassa ja
taakan keventaminen ja huolen jakaminen, osaamisen jakaminen ja toisiltaan
oppiminen.” (4 s.4)

Tyonilon yllapitaminen
Aineiston analyysissa tuli esille se, ettd pedagogisella tiimilla on merkittdva tehtava tyon ilon

yllapitdminen. Tyon ilon avulla yllapidetédan innostusta tyon tekemiseen tiukkana taloudellisena
aikana. Se auttaa uskomaan hyvaan tulevaisuuteen. Liséksi korostettiin, ettd jokaisella tyontekijalla

on mahdollisuus sen kautta vaikuttaa tyoyhteisénsa asioihin..

“Tarkeintd olisi siind kuitenkin se, ettd sailyisi se innostus. Ei pelkdstaan toi
pedagoginen tiimi, vaan se, etta se liittyisi jotenkin niinkuin ndihin tydhyvinvoinnin
juttuihin. Kun osaaminen on niin tarkeaa tekija tyohyvinvoinnissa, niin etta se
...toimisi iloisesti... ... Pedagogisen tiimin yks tehtdvd vois olla se tyon ilo se, ettd
se yllapitaisi sitd. Etta puhuttaisiin ihan reilusti siita, ettd myoskin se, ettéd meilla
olisi hyvéa olla taalla tyossa. kaikilla olisi kivaa, ei, ei sillain kivaa, vaan se, etta ne
olisi suhteessa nama asiat: ma osaan, mutta et mulla on tiettyja haasteita, joita méa
haluan oppia, sitten se, etté jokainen kokisi, etta voi vaikuttaa sielld.” (3 s. 21)
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5.2.1 Pedagogisen tiimin vaikuttavuus yksikon toimintaan

Pedagogisen tiimin vaikuttavuutta péivahoitoyksikoon toimintaan tarkastelen tutkimusaineiston
kvantitatiivisen aineiston pohjalta. S&hkoisessa kyselylomakkeessa on kymmenen Likert-
asteikollista kysymysta liittyen pdivékodin johtajien kokemukseen pedagogisen tiimin
vaikuttavuudesta paivakodin toimintaan. Likert-asteikossa 1 = ei juurikaan vaikutusta, 5= erittain
paljon vaikutusta. N&in ollen, mit4 suuremman arvon vastaaja antaa kysyttavélle ominaisuudelle,
niin sitd enemman sitd esiintyy yksikdssa. Faktorianalyysin tulos toi esiin sen, ettd johtajien
vastaukset olivat hyvin samansuuntaisia, joten erilaisia vastaajaryhmia ei muodostunut.
Pedagogisen tiimin vaikuttavuudesta yksikon toimintaan laadin johtajien antamista
vastauksista alla olevan taulukon (kuva 12). Vaikuttavuusosion kysymykset olivat muodoltaan

’koetko pedagogisella tiimilld olevan vaikuttavuutta tdimén yksikon toimintaan...”

paljon tai vahan tai ei
pedagogisen tiimin vaikuttavuus erittdin jonkin lainkaan
kysymys yksikon toimintaan paljon (4-5) | verran (3) (1-2)
a moniammatillisuudessa 65 % 20% 15%
b osaamisen jakamisessa 75 % 15% 10%
C toiminnan suunnittelussa 72,50 % 22,50 % 5%
d yhteistyossa kasvattajatiimien valilla 60 % 35% 5%
e lapsen tarpeiden huomioimisessa 77,50 % 20% 2,50 %
f perheiden huomioimisessa 56,40 % 33,30% 10,30 %
g henkilékunnan tyéssdoppimisessa 65 % 27,50 % 7,50 %
h tyéhyvinvoinnissa 65 % 32,50 % 2,50 %
i hyvien kdytantojen luomisessa 87,50 % 10% 2,50%
j pedagogisen keskustelun lisddmisessa 95 % 2,50% 2,50%

Kuva 12: Pedagogisen tiimin vaikuttavuuden arviointi prosentteina

Kuten taulukosta on n&htévill&, niin kaikkein eniten paivakodin johtajat arvioivat pedagogisen tiimin
vaikuttaneen johdettavassaan yksikossa kaytyyn pedagogiseen keskusteluun. Vastaajista 95 % arvioi
vaikutuksen olevan joko paljon tai erittdin paljon. Seuraavaksi eniten vastaajat arvelivat
pedagogisella tiimilla olevan vaikutusta yksikon toimintaan hyvien kéytant6jen luomisessa. Téhan
johtajista 87,5 % vastasi vaikutuksen olevan joko paljon tai erittdin paljon. 10 % vastaajista arveli
vaikutusta olevan jonkin verran ja 2,5 % arveli vaikutuksen véhdiseksi tai olemattomaksi.
Kolmanneksi eniten vastaajat arvioivat pedagogisella tiimilla olevan vaikuttavuutta yksikon
toimintaan lapsen tarpeiden huomioimisessa. Vastaajista 77,5 % vastaajista arvioi vaikutuksen

olevan joko paljon tai erittain paljon
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Vahiten vaikutusta pedagogisen tiimin toiminnalla arvioitiin olevan yksikon toimintaan
perheiden huomioimisessa. Vastaajista reilut puolet (56,4 %) arvioi vaikutusta td4hdn olevan paljon
tai erittdin paljon. 33,3 % arveli vaikutusta olevan jonkin verran ja 10,3 % vastaajista arvioi
vaikutuksen perheiden huomioimiseen olemattomaksi tai vahaiseksi.

Huomioitavaa on, ettd kyselyyn vastanneista péivakodin johtajista 65 % kokee pedagogisen
tilmin vaikuttavan paljon tai erittdin paljon yksikon moniammatillisuuteen, 20 % arvelee
vaikuttavuutta olevan jonkin verran ja jopa 15 % kokee vaikuttavuuden vahaiseksi tai ettei sita ole
lainkaan. Osaamisen jakamista arvioitaessa arvioi 75 % vastanneista péaivakodinjohtajista
pedagogisen tiimin vaikuttavan yksikon toimintaan osaamisen jakamisessa paljon tai erittéin paljon.
15 % arvioi vaikutusta olevan jonkin verran ja 10 % prosenttia kokee vaikutuksen vahaiseksi tai
olemattomaksi.

Yksikdn toiminnan suunnitteluun arvioi vastanneista 72,5 % pedagogisella tiimilla olevan
joko paljon tai erittéin paljon vaikuttavuutta. Kun taas vastanneista 60 % kokee pedagogisen tiimin
vaikuttavuuden yksikkonsé toimintaan kasvattajatiimien valisessa yhteistydssa olevan joko paljon
tai erittdin paljon. 35 %, vastaajista kokee vaikutusta olevan jonkin verran. 5 % vastanneista arvioi
pedagogisen tiimin vaikutuksen vahaiseksi yhteistyohon kasvattajatiimien valilla.

65 % vastaajista arvioi pedagogisen tiimin vaikuttavan yksikén toimintaan henkil6kunnan
tyossdoppimisessa joko paljon tai erittdin paljon. 27,5 % arveli vaikutusta olevan jonkin verran. 7,5
% vastaajista arvioi vaikutuksen melko vahéiseksi tai olemattomaksi. Kysyttaessa johtajien arviota
pedagogisen tiimin vaikuttavuudesta yksikon tydhyvinvointiin, arvioi vastaajista 65 % toiminnalla
olevan vaikuttavuutta joko paljon tai erittdin paljon. 32,5 % arveli vaikutusta olevan jonkin verran

ja 2,5 % arvioi vaikutuksen vahaiseksi tai olemattomaksi.

Pedagogisen tiimin vaikuttavuus hyvien kaytantdjen luomiseen
Pedagogisen tiimin vaikuttavuutta yksikon hyvien kéaytant6jen luomiselle tutkin tarkemmin

kaksisuuntaisen varianssianalyysin avulla. Ryhmittelevien muuttujia avulla tarkastelen johtajien
kokemuksia pedagogisen tiimin vaikuttavuudesta yksikon toimintaan hyvien kaytantojen
luomisessa. Oletuksena tarkastelussa on, etté tiimi, joka on ehtinyt kokoontua useamman kerran, on
ehtinyt saamaan enemmaén vaikuttavuutta yksikgssaan.

Levenen F-testissd sig-arvoksi tulee 0,079. Sen perusteella voidaan arvioida, ettd ryhmien
varianssit eivat eroa merkittavasti toisistaan, joten kaksisuuntaista varianssianalyysi ei kannata talla

muuttujien suhteella jatkaa. Laitan kuitenkin tahan vield graafisen kuvion (kuva 13) vastauksista.
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Estimated Marginal Means of Koetko pedagogisella tiimilla olevan vaikuttavuutta
taman yksikén toimintaan HYVIEN KAYTONTOJEN LUOMISESSA?

50 Kuinka monta
‘ jasentd kuuluu
pedagogiseen
tiimiin tassa

45 yksikidssa?
—4.5

-6-7

8 tai enemman

4,4

- Kuva 13: Tiimin koko

suhteessa

407 N vaikuttavuuteen ja
~_. kokoontumiskertoihin

38 hyvien kaytantojen

T T T T i
0-1 kertaa 2-3 kertaa 4.6 kertaa 7 kertaa tai I uomisessa

useammin

Estimated Marginal Means

Kuinka monta kertaa taman yksikon pedagoginen tiimi
on kokoontunut perustamisen jilkeen?

Non-estimable means are not plotted

Kuviosta on tulkittavissa, ettd paivakodin pedagoginen tiimi, jossa on paljon jasenid, on péivakodin
johtajan kokemuksen mukaan vaikuttanut erittdin paljon yksikon hyvien kaytantojen luomiseen.

Analyysin tuloksena voinee todeta, etta tiimi, jossa on enemman jasenid, on myods vaikuttavampi.

Vaikuttavuuden tarkastelu ryhmittain
Esitettyjen vaikuttavuuskysymysten vastauksia tarkastelin tekemaéni tiimien -ryhmittelyn mukaan.

R1 on Ito-tiimi, R2 on 50:50-tiimi, R3 on lh-painotteinen tiimi ja R4 on lto-painotteinen tiimi.
Taulukossa tarkastelen ryhmien keskilukuja saaduista vastauksista. Keskiarvolla kuvataan
annettujen lukujen keskiméaéraista suuruutta jakamalla havaintoarvojen summa niiden lukumaaréalla.

Tassa taulukossa (kuva 14) kuvataan annettujen vastausten keskiarvoja:

R a|lbfc|ldje| flglh|[i]]

R1 | 3,3|4,5[4,3| 4,2| 4,3|3,7( 3,7]| 3,8/ 4,5| 4,7
R2 [3,9]3,9] 4[39/4,1]3,8[3,7]3,9)4,4[44
R3 |4,7| 4,3|4,5| 4,5| 4,8| 4,3[4,5| 4,3| 4,8/ 4,8
R4 | 3,2] 3,5/ 3,5 3,6/ 3,8] 3,2{ 3,7 3,6/ 4,2 4,3

Kuva 14: vaikuttavuuden keskiarvot ryhmittéin

Edelld olevaa taulukkoa kuvaa selkedmmin seuraava kuvio (kuva 15), josta on todennettavissa

ryhmien keskiarvojen véliset erot vaikuttavuudessa.
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Vaikuttavuuden keskiarvo

/ — ____,_,_-/
3
2
1
0
a b C d e f g h i i
e R 1 R2 R3 R4

Kuva 15: Ryhmien keskiarvojen erot vaikuttavuudessa

Harmaa, ryhman R3, viiva kulkee ldhes kauttaaltaan ylempand kuin muut ryhmét. Nain ollen
voitaneen olettaa pdivakodinjohtajien kokeneen “osaamisen jakamisen” -0sa-aluetta lukuun
ottamatta lastenhoitajapainotteisen pedagogisen tiimin vaikuttavimmaksi yksikon toiminnassa.
Pienimpié arvoja vaikuttavuuteen lahes kauttaaltaan antoivat R4-ryhmaén johtajat.

Seuraavaksi tarkastelemme saatujen vastausten keskihajontaa. Keskihajonta kertoo minka
verran saatujen vastausten arvot poikkeavat keskiarvosta eli standardista. Aineiston ollessa
heterogeenisen aineiston on hajonta silloin suurta, kun taas vastausten ollessa hyvin samanlaisia,
homogeenistd, on hajonta pientd. Mitd alempana ryhmén kéyré on, niin sitd véhemmaén vastausten

kesken on hajontaa.

Vaikuttavuuden keskihajonta

16
1,4

 ISATREN

0,2

a b C d e f g h i i

= R1 R2 R3 R4

Kuva 16: Ryhmien keskihajonta vaikuttavuudessa
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Kuvasta 16 voidaan huomata, ettd ryhméssa R4, Ito-painotteinen tiimi, on saatujen vastausten kesken
eniten hajontaa. Tama sama ryhma oli edellisessa taulukossa (kuva 15) alimpana ja on siten arvioitu
keskiarvoltaan véhiten vaikuttavimmaksi. Hajonnan madaréstd voidaan péatella ryhmassa olevan
vastauksia annettujen vaihtoehtojen aaripdista.

Keskihajontakuviosta voidaan todeta, ettd kaikista ryhmistd on R2-ryhmén vastaajilla vahiten
hajontaa arvioitaessa pedagogisen tiimin vaikuttavuutta ty6éhyvinvointiin. R1-ryhmén kohdalla
pienimmat hajonnat ovat arvioitaessa pedagogisen tiimin vaikuttavuutta osaamisen jakamista,
toiminnan suunnittelua, lapsen tarpeiden huomioimista, perheiden huomioimista ja pedagogisen
keskustelun lisddmistd. R3-ryhmén vastauksissa pienimmat hajonnat ovat lapsen tarpeiden
huomioimisessa, hyvien kaytédntéjen luomisessa ja pedagogisen keskustelun lisaédmisessd. R4-
ryhmén vastauksissa pienimmat hajonnat ovat kohdissa, joissa arvioidaan vaikuttavuutta
tyohyvinvointiin ja pedagogisen keskustelun lisaamista.

Suurimmat hajonnat R1 ja R4-ryhmissa ovat arvioitaessa pedagogisen tiimin vaikuttavuutta
yksikdon moniammatillisuuteen. R2-ryhmdssé suurin hajonta on arvioitaessa osaamisen jakamista ja
tyossd oppimista yksikdssd. R3-ryhmasta ei erityisesti mikaan kohta nouse hajonnan suuruudessa

muita ylemmaksi.

5.2.1 "Pedagoginen tiimi’-toiminnan kehittdminen

Tutkimuksessa saadun aineiston jaottelin teemoihin sen mukaan, millaisia ajatuksia paivékotien
johtajat kehittdmisesta esittivat. Vastaajista 10,9 % oli sitd mieltd, ettd muutosta ei tarvita. Jotkut
johtaja olivat koonneet pedagogisen tiimin jo alkujaan vain lastentarhanopettajista koostuvaksi ja he
totesivat tiimin toimivan hyvin silla tavalla. Oli my6s johtajia, joiden yksikoissa pedagoginen tiimi
oli moniammatillinen ja my6s heiddn joukossaan oli johtajia, jotka kokivat tiimin toimivan hyvin
nain.

“Mielestani talla hetkella taméa lastentarhanopettajista koostuva tiimi toimii hyvin

Ito:t saavat tukea toisiltaan ja paljon kaivattua yhteista aikaa ajatusten vaihtoon”
(V38)

”Minusta taméa systeemi toimii. Ei voi jattad jotain ammattiryhmaa pois, koska
silloin sitoutuminen ei voi olla samanlaista kuin jos vain pieni ydin joukko
maarittaa toiminnan raamit. Pedagoginen suunnitelma vapauttaa itse toimintaan. ”
(V20)
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Lastentarhanopettajien tiimi
Eniten muutosehdotuksia tuli siihen, ettd pedagoginen tiimi tulisi muuttaa lastentarhanopettajien
tiimiksi. Perusteluina télle mainittiin lastentarhanopettajien olevan pedagogiikan osaajia ja
pedagoginen suunnittelu kuuluu opettajalle. Lastentarhanopettajien pedagoginen tiimi toimisi myos
vertaistukena lastentarhanopettajille, jotka toimivat kasvattajatiimiensd vetdjind. Yhteisen
ammatillisen keskustelun ajateltiin mahdollistavan paneutumisen syvemmalle pedagogiikkaan.
Vastauksissaan péaivakodinjohtajat toivat esille, ettd moniammatillisuuden voi tuoda esiin
jollakin toisella tavalla kuin pedagogisen tiimin jasenyydella. Joissakin yksikdissa olikin jo kéytossa
pedagogiset palaverit, joihin sai osallistua kuka vaan ja palaverissa tuotiin esille asioita pedagogiikan

nakokulmasta.

”Olisin selkean Ito-tydryhman kannalla. Moniammatillisuus tulisi esiin jotain
toista kanavaa pitkin, esim erityisten hankkeiden toteuttamisessa. ” (V5)

Toimintatapojen kehittdminen

Pedagogisen tiimin toimintaan liittyviin asioihin siséllytin varsinaisesti toimintatapaan liittyneet
vastaukset kuten se, miten asioita tulee tiimin kasiteltavéksi. Kaikille vastaajille ei ollut vielé selvaa
pedagogisen tiimin tarkoitus ja merkitys. Osa vastaajista kaipasikin pedagogisen tiimin maarittelya
ja koulutusta pedagogisen tiimin jasenille pedagogisen tiimin toiminnasta. Tahan liittyy myos
esitetty ajatus pedagogisen tiimin kokoontumisen tarkemmasta suunnittelusta ja valmistelusta.

Jotkut vastaajista visioivat pedagogista tiimia erdanlaiseksi opintopiiriksi yksikossa.
Opintopiirissa tutustuttaisiin yhdessa alan kirjallisuuteen ja uusimpiin tutkimustuloksiin. Niista
sitten yhdessé keskusteltaisiin. Kehittdmisehdotuksissa tuotiin esille myos, ettd tiimissa voisi
vierailla sdanndllisesti joku asiantuntija kuten esimerkiksi erityislastentarhanopettaja, joka muun
muassa kouluttaisi henkilokuntaa.

Monessa vastauksessa tuotiin esille tiedonkulun varmistaminen. Suuressa tydyhteisdssd, jossa
on harvoin tilaisuuksia kertoa asia samalla kertaa jokaiselle, on tiedonkulun kehittdminen tarkeaa.
Vastaajia mietitytti, miten varmistaa tiedon kulkeminen myos niille, jotka eivét ole pedagogisen
tiimin jasenia.

Pedagogisen tiimin toimintatapoihin ehdotettiin my6s asiantuntijoiden hyddyntamista.
Paivakotiyhteisdssa itsessdadn on paljon osaamista ja erilaisia asiantuntijoita. N&iden lisdksi olisi

tarpeen toisinaan hyodyntaa myos ulkopuolisia asiantuntijoita.
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“Ped. tiimin "ajatukset” nakyvaksi joka tiimissd, voi kayttdd rohkeammin
asiantuntijoita talon ulkopuolelta, mutta mydskin hyodyntaa talon sisaistéa
asiantuntijuutta! ” (V26)

Pysyva tiimin jasenyys

Kehittdmisehdotuksissa tuotiin muutamassa vastauksessa esille tiimin jasenyyden pysyvyytta seka
miten saada tieto kulkemaan henkiléstémuutosten yhteydessa. Henkilokunnan vaihtuvuus koettiin
joissakin vastauksissa suureksi. Henkilokunnan pysyvyyttd kuvattiin jopa “utopiaksi”. Uudet
tyontekijat, jotka usein ovat sijaisia, koettiin haasteeksi. Heiddn kanssaan aloitetaan joka syksy

alusta keskustelu yksikon toimintatavoista ja periaatteista, kuten seuraavasta esimerkista kay ilmi.

”Henkilokunnan pysyvyys on utopiaa. Haasteena on aina se, ettd talossa on 5-7
uutta sijaista syksyllg, joiden kanssa pitdisi puhua talon toimintakulttuurista, kun
muut ovat jo sen sisaisténeet ja haluaisivat menna syvemmalle.” (V43)

Saannollisyys ja aktiivisuus

Vastaajat halusivat vakiinnuttaa pedagogisen tiimin toiminnan osaksi organisaation toimintaa siten,
ettd silld olisi sdanndllisyytta ja tiimi olisi aktiivisempi osa kokonaisuutta. Monessa vastauksessa tuli
esiin aikapula. Jatkuvasti muuttuvat tilanteet, kuten erilaiset poissaolot, saivat aikaan sen, etta
sovittuja tapaamisaikoja ei voitukaan noudattaa. Vastaajat kokivat tarkeéksi kehittdmisen kohdaksi
pedagogisten tiimien saannolliset tapaamiset tarpeeksi usein.

Vastaajat myos pohtivat sitd, ettéd jos johdettavana on useampi yksikkd, niin tulisiko yksikoilla
olla yhteinen pedagoginen tiimi vai molemmilla omansa. Esille tuli myds ajatus siita, ettd voisiko
pedagogisessa tiimissé vastuita jakaa eri tavoin jasenten kesken hieman jaetun johtajuuden ajatuksen
mukaan esimerkiksi siten, ettd jollakulla olisi vastuu koulutuksista, jollakin toisella tapahtumista tai
yhteistyostd vanhempien kanssa tai mentorointi.

Kenties kaksi tarkeintd asiaa nousi esille pedagogisen tiimin toiminnan kehittdmisessa.
Ensimmadinen on se, ettd tyonilon tulee sdilya, ja toinen on péivakodin varhaiskasvatustoiminnan

laadun varmistaminen.

”Pedagogisen tiimin yks tehtava voisi olla se tyon ilo se, etté se yllapitaisi sita. Etta
puhuttaisiin ihan reilusti siita, ettd myoskin se, ettd meilla olisi hyva olla taalla
tyossa.” (3 s. 21)

”Se on mun pddssdni se visio, se laadun varmistus, niin siitd ndkékulmasta, ettd
miten me sen varhaiskasvatuksen laatua yllapidetdan ja nahdaan se aina se silta
ndkokulmalta.” (4 s.18)
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6 TULOSTEN TARKASTELU JA
JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittad millaisiksi pedagogiset tiimit ovat tutkimukseen osallistuvan
kaupungin kunnallisissa péivakodeissa organisaation muutoksen yhteydessd muotoutuneet ja miten
ne tiimit toimivat. Liséksi oli tarkoitus selvittdd, miten péivakotien johtajat kayttavat pedagogista
tiimia johtamisen vélineend. Ndita asioita tutkimalla saatiin selville miten uusi toimintamalli on

paivakodeissa otettu kayttoon.

6.1 Pedagogisen tiimin muotoutuminen organisaatiomuutoksen yhteydessa

Hallinnosta annettiin kevéalla 2012 ohje perustaa moniammatillinen pedagoginen tiimi jokaiseen
kunnalliseen paivakotiyksikkdon. Aineiston analyysin perusteella voidaan todeta, etté lahes kahden
vuoden kuluttua ohjeen antamisesta on pedagogisia tiimeja perustettu 89,1 % vastaajien johtamista
yksikoistd. Vastausten analyysin perusteella voidaan todeta, ettd pdivakoteihin perustettiin
neljanlaisia pedagogisia tiimeja: lastentarhanopettajien tiimeja, 50:50-tiimejd, lastenhoitaja-
painotteisia tiimeja ja lastentarhanopettajapainotteisia tiimejd. Mielenkiinnon kohteeksi nouseekin
nyt se, miksi pedagogisia tiimejd on monenlaisia, vaikka Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
vuosisuunnitelmassa vuodelle 2013 todetaan tavoitteena olevan, etta jokaisessa paivakodissa toimii
moniammatillinen pedagoginen tiimi (Papejo 17.1.2013, 9). Selityksen& télle lienee aineistossa
usein toistunut ajatus siita, ettd johtajilla oli tarve tukea lastentarhanopettajien opettajuutta ja moni
perusti siitd syysta padasiassa, ellei jopa kokonaan lastentarhanopettajista koostuvan pedagogisen
tiimin.

Liséksi johtajat toivat vastauksissaan esille ajatuksen siitd, ettd lastentarhanopettaja on
kasvattajatiiminsg vetdja ja siten olennaisessa osassa lapsiryhman toiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja kehittdmisessd. Tasta voisi paatelld sen, ettd vahvistamalla ja kehittdmalld
lastentarhanopettajan osaamista voidaan vahvistaa ja kehittdd koko tydyhteisén osaamista. Taman
tutkimuksen perusteella voitaneen yhtyd Roddin esittdmaan ajatukseen siitd, etta tiimien johtaminen
on nykypaivan johtajuuden ydinkysymyksia (Hujala, Heikka & Halttunen 2011, 289).
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Aineistoa analysoidessa tuli selvésti esille se, ettd téllaista foorumia, kuten pedagoginen tiimi,
on kaivattu. Paivakodin viikoittaiset infopalaverit sisdltdvat suurelta osin tiedottamista, eika
Kiireisessé arjessa tunnu olevan aikaa pedagogisten asioiden pohtimiselle. Karila ja Kupila ovat
todenneet, ettd varhaiskasvatuksen ammattilaisille on vuosien saatossa tullut yhd enemman tehtévia
ja odotuksia, mutta aikaa niiden tekemiseen ei ole valttamaétta jarjestetty (Karila & Kupila 2010, 66—
68).

Tutkimusaineistosta kdy ilmi se, etta johtajat suurimmaksi osaksi ovat sitd mieltd, ettd hyvin
toimivassa pedagogisessa tiimissa tulisi olla suhteellisen pysyva jasenyys. Pdivakotien johtajat ovat
todenneet kaytdnnossa saman, mité Karila ja Kupila ovat todenneet henkildston vaihtuvuudesta, etta
vaihtuvissa tiimikokoonpanoissa vaihtuvat myos toteutettavat kaytannot ja toimintatavat (Karila &
Kupila 2010, 70). Pyrkimalla tiimin jasenistén pysyvyyteen voidaan pedagogisten asioiden
késittelyssa péaéstad aiempaa syvemmialle, kun ei jokaisen jasenen vaihdon myota tarvitse aloittaa
alusta. Myos selked sovittu rakenne pedagogisen tiimin toiminnalle koettiin merkittavaksi. Tamén
saman toteaa my0s Soukainen tutkimuksessaan, joka kasittelee varhaiskasvatuksen johtamista
laadun ja pedagogisen tuen ndkodkulmasta. Hén toteaa kehittdmisehdotuksissaan selkeiden
rakenteiden ja toimintamallien kuvaamisen helpottavan tydskentelya. (Soukainen 2015, 177.)

Aineistoa analysoidessa tuli yllattdvana tuloksena esille tyon tekemisen ilo ja pedagogisen
tiimin vaikutus siihen. Johtajat kokivat pedagogisella tiimilla olevan vaikuttavuutta henkildston
tyohyvinvointiin ja tyon ilon kokemiseen. Spiikin mukaan ihmisen yksi vahva perustarve on
sosiaalisuus, halutaan kuulua johonkin ryhmaén. Kun tiimissa jokainen on avoimesti mukana, tehden
tyota tiimin hyvéaksi, mahdollistuu vahvan me-hengen syntyminen tiimissa. Innostunut yhteistyon
henki kirkastaa tiimin jasenille toiminnan tavoitteen ja moninkertaistaa energia, jolla tavoitteeseen
pyritdan. Syntyy tekemisen riemu. (Spiik 1999, 91-93.)

Tassa tutkimuksessa tulee esille se, ettd erityisesti asiantuntijatydssa omien ajatusten
jakaminen kollegojen kanssa on merkittdvassa asemassa. Saman on todennut myods Soukainen, joka
kertoon kollegiaalisen tuen olevan olennaista erityisesti tyén hallinnan kannalta. Han my6s ehdottaa,
ettd organisaatiolla tulisi olla sellainen malli, joka mahdollistaa tallaisen keskustelun. (Soukainen
2015, 108, 159.) Pedagoginen tiimi voi olla vastaus tdéhan. Sen tarkedna tehtdvand on ammatillisen
keskustelun lisd&minen ja yllapitdminen sekd uusien nékokulmien antaminen ja hiljaisen tiedon
siirtdminen ty0yhteisossa eteenpdin. Fullanin mukaan moni organisaatio keskittyy pitkalti
teknologian kehittdmiseen ja kouluttaa tydntekijat sen kayttdmiseen sen sijaan, ettd jakaisivat ja
tuottaisivat uutta tietoa. Kun teknologiaan keskittynyt organisaatio sitten yrittda jakaa ja kayttaa
uutta tietoa, niin sielld koetaankin se suunnattoman vaikeaksi. Menestydkseen muutoksessa tulee

organisaatiolla olla taitoa ja asiantuntijuutta organisaation osaamisen kehittamiseen. (Fullan 2001,
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79-80.) Hyvin toimiva pedagoginen tiimi toimii organisaatiossa tiedon jakajana ja uuden tiedon
luojana. Se lisdd organisaation ja sen yksiloiden osaamista. YKksikossd, jossa periaatteet ja
toimintatavat ovat jokaiselle tutut, kyettiin keskustelemaan myos vaikeista asioista.

Arenius toteaa, ettéd tiimityd rakentuu suuresti sitoutumisen, luottamuksen ja kommunikaation
varaan (2011, 68). Saman voin todeta myos tassé tutkimuksessa. Koin jo esitutkimusvaiheessa
jokaisen pedagogisen tiimin jasenen olevan hyvinkin sitoutunut tiimin toimintaan. Kukin osallistui
tavallaan ja vei omassa kasvattajatiimissaan asioita eteenpdin tuoden uutta seuraavaan pedagogisen
tiimin tapaamiseen.

Paivékotien pedagogisissa tiimeissd kasiteltiin yksikon yhteisia linjauksia sekd toiminnan
tarkoitusta ja  merkitystd.  Sielld pohdittiin  varhaiskasvatuksen tuen muotoja ja
kasvatuskumppanuuden asioita sekéd henkildstoon liittyvid kysymyksid. Yhteisen keskustelun on
myo6s Fonsén todennut tarkeimmaksi pedagogisessa johtamisessa. Silloin on mahdollista luoda
yhteinen nakemys asioita. (Fonsén 2008, 104.) My®ds Niiranen ja Kinos (2001, 58) ovat todenneet
pedagogiikan kasittavan niitd periaatteita, oppeja ja kaytantoja, jotka madrittelevét lasten elamaé ja
toimintaa seké aikuisten vélista vuorovaikutusta. Taméan tutkimuksen myo6ta voitaneen todeta, etta
niiltd osin “pedagoginen tiimi” -toiminta vastaa Niirasen ja Kinoksen pedagogiikalle antamaa
madritelmaa.

Vastausten analyysin perusteella voitaneen todeta, ettd tiimien toiminnassa haasteelliseksi
koettiin tapaamisten aikataulutus, epéselva tehtdvananto, uuden toimintatavan opettelu, tiedonkulun
varmistaminen, johtajalla useampi johdettava yksikkd sekd tehtdvakohtaisten ammatillisten
tapaamisten vaheneminen. Soukaisen mukaan ajan riittdmattomyyden kokemus liittyy tyon
hallinnan kokemukseen. H&n ehdottaakin tdh&n ratkaisuksi mm. oman tydn organisointia ja
selkeiden rakenteiden ja toimintamallien kuvaamista. (Soukainen 2015, 106-107, 176-177.) Naihin
pulmiin oli joissakin yksikdissa jo keksitty ratkaisuja muun muassa sopimalla yhteisen keskustelun
kautta tietty struktuuri ja toimintatavat erilaisiin tilanteisiin. Olennaista kaikissa ratkaisuissa oli se,
ettd ne oli yhdessa keskusteltu ja sovittu. Myos Spiik on todennut, ettd toimiva tiimi tarvitsee yhteisia
pelisadntojd, joita noudatetaan. Jokaisen tyontekijén tulee tdmé oivaltaa ja kantaa siitd vastuunsa.
(Spiik 1999, 33; 61-63.)

Katzenbach ja Smith (1993, 59-61) mainitsevat sopivan tiimin olevan kooltaan alle
kymmenen jésentd. Tassa tutkimuksessa nousi selvasti esille se seikka, ettd miké&li tiimissa on 67
jasentd, niin johtajat kokivat tiimin vaikuttavuuden yksikon toimintaan hyvien kaytantojen
luomisessa vahdisemmaksi kuin, jos tiimissa oli 4-5 tai kahdeksan tai enemman jasenié. Kaikkein
vaikuttavimmaksi johtajat kokivat pedagogisen tiimin, jossa on kahdeksan tai enemmaén jdsenié.

Vaikuttavuuteen saattaa tdssa kohtaa vaikuttaa se, ettd keskusteltaessa ja sovittaessa koko yksikolle

64



yhteisid kaytantojd on vaikuttavuus suurin mahdollinen silloin, kun mukana on tyontekijoitéa
jokaisesta kasvattajatiimistd. N&in pedagogisessa tiimissé késitelty tieto kulkee kasvattajatiimin
edustajan mukana kasvattajatiimin tiimipalaveriin ja sielté jalleen takaisin.

Tutkimustuloksista kay ilmi, ettd pedagogisen tiimin jasenet tdydentévat taidoiltaan toisiaan.
Johtajat totesivat pedagogisen tiimin toiminnan vahvistavan lastentarhanopettajan opettajuutta ja
auttavan uusia opettajia oman ammatti-identiteetin luomisessa. Pedagogisen tiimin todettiin myos
lisddvan tyossdoppimista. Pedagogisen tiimin kehittdmisideoissaan johtajat toivat vield enemman
esille pedagogisen tiimin merkitysta tydssaoppimiselle. He visioivat siitd jonkinlaista opintopiirid,
jossa tutustuttaisiin  ja keskusteltaisiin alan ajankohtaisista ilmidistd ja asioista sek&
tutkimustuloksista.

Saatujen vastausten perusteella pedagoginen tiimi on lisannyt henkilékunnan tietoisuutta ja
ymmarrysta erilaisiin asioihin kuten toisen tydn késittdmiseen ja arvostamiseen, ryhmien
erilaisuuteen, lapsuuden ymmartdmiseen, tuonut ymmarrysta toiminnan taloudellisuuteen seka
omasta mahdollisuudesta vaikuttaa asioihin. Pedagoginen tiimi on my6s auttanut kehittdmaén

itsedan.

6.2 Pedagoginen tiimi johtamisen valineena

Aineiston analyysin perusteella voitaneen todeta, ettd toimiva pedagoginen tiimi vahvistaa
luottamusta niin johtajalta kasvattajiin pain kuin kasvattajilta johtajaan pdin seka kasvattajien
kesken. Lisdksi asioiden kasittelyn ja paatoksen tekemisen kautta voidaan vaikuttaa myos
tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin seké lapsille ja perheille nédkyvéaan toiminnan laatuun.
Tutkimusaineiston analyysia tehdessa nousi péivakodin johtamisesta esiin asioita, jotka ovat
sijoitettavissa Kaplanin ja Nortonin laatimaan tasapainoisen onnistumisstrategian néakokulmat -
malliin (kuva 17). Malli koostuu tasapainotetusta mittaristosta, jossa toiminnan kokonaisuus ja

siihen vaikuttavat tekijat ndhddan keskeisend ideana. (Helakorpi 2012, 2.)
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Asiakas-
nakdékulma

(Vaikuttavuus)

Taloudellinen Prosessi-
nikdkulma nakokulma
(Toimintakulttuuri,

(Resurssit, talous) toimivuus, prosessit)

Tyoyhteiso-

nakokulma
(Uudistuminen,

osaaminen, tyokyky)

K Kuva17: Oppilaitoksen tasapainoisen onnistumisstrategian nakékulmat

Johtajien kertomista asioista on asiakasndkokulmaan sijoitettavissa lasten ja perheiden toiveiden ja
tarpeiden huomioiminen sekd laadun varmistaminen toiminnassa. Prosessindkdkulmaan on
sijoitettavissa yksikon toimintakulttuuri, toimintatapojen lapikdyminen sekd yhdessd luodut
toimintamallit, prosessit, erilaisiin tilanteisiin. Tahan kuuluu Kaplanin ja Nortonin mukaan myos
arviointi ja jatkuva toiminnan kehittdminen (Helakorpi 2012, 2-3). Ty0yhteison ndkdkulmaa on
I0ydettavissd henkiloston kehittdmisestd, tiedon ja osaamisen jakamisesta sekéd tyohyvinvoinnin
yllapitdmisestd ja parantemisesta. Suureen rooliin nousee o0saamisen johtaminen ja
henkilostokoulutus. Tassé tutkimuksessa tuli Kaplanin ja Nortonin méaritelman neljédnteen osa-
alueeseen, joka kasittelee taloutta (Helakorpi 2012, 2), esille se seikka, ettd kun henkilostd on
tietoinen talouden tilanteesta ja erilaisten toimintojen kustannusvaikutuksista, niin se pystyy myos
toimimaan taloudellisemmin ja tehokkaammin.

Kuviossa on keskelld visio ja strategia. Johtajalla tulee ne olla kirkkaana mielessaan toimintaa
johtaessaan. Kun tiedetdan visio, minne suunnataan ja strategia, miten siihen on tarkoitus paasta, on
toimintakin selkeamp&a. Tama tuli esille myds johtajien haastatteluissa. He toivat puheessaan esille
keinoja strategian ja vision elavoittammiseksi yksikdsséén. Yksikoissd, joissa toiminnassa
huomioidaan ndma kaikki osa-alueet, mahdollistetaan silloin yksikon tasapainoinen onnistuminen
toiminnassa.

Organisaation muutoksessa on olennaista johdon aktiivisuus ja koko henkildston
osallistuminen (Elo & Feldt 2008, 328). Tam& nakyi myos tassa tutkimuksessa. Pedagoginen tiimi

—toimintatapa todettiin toimivaksi ja tehokkaaksi, kun silla oli esimiehen tuki ja koko henkil6kunta
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koki asian omakseen ja omaa tyotd helpottavaksi niin talléin henkilokunta osallistui siihen
aktiivisesti. Johtajat kertoivat pedagogisen tiimin olevan vahva johtamisen valine, jonka avulla
vahvistetaan yksikon pedagogista keskustelua, sovitaan yhteisistad toimintatavoista, osallistetaan
henkil6kuntaa ja johdetaan tyontekijéiden osaamista. Soukainen toteaa, ettd on vaikeaa vetéa rajaa
pedagogisen johtamisen ja osaamisen johtamisen vélille (Soukainen 2015, 165). Henkildstd on
kuitenkin haastateltujen johtajien mielestd se voimavara, jonka avulla padstadn asetettuihin
tavoitteisiin. Pedagogisella tiimill& voisi tdmén perusteella arvella olevan hyvinkin merkittava rooli
niin henkiléston johtamisessa kuin lasten kanssa toteutettavan toiminnan ohjaamisessa.

Hyvén tydyhteison ominaisuuksista on kerrottu, ettd tyontekijélld tulee olla mahdollisuus
orientoitua omaan ty6honsé osana kokonaisuutta seka luoda ja saada kokeilla uusia toimintamalleja
(Elo & Feldt 2008, 311). Pedagoginen tiimi antaa tdhan oivan mahdollisuuden osallistamalla koko
tyoyhteisdd. Tyontekijalla tulee myos olla mahdollisuus saada apua ja palautetta tydsuorituksestaan
sekd mahdollisuus johtaa omaa tyotddn, muokata sitd jarkevdmmaéksi ja vaikuttaa tyon
kuormittavuuteen yksiléllisesti (Elo & Feldt 2008, 311). Tastd voidaan tekemani kyselyn ja
haastattelun perusteella todeta, ettd toimiessaan “pedagoginen tiimi” -toiminta vastaa pitkélti edella
mainittuihin seikkoihin. Né&in ollen ei ole ihme, etta johtajat, joiden yksikdissa pedagoginen tiimi
toimii, kertoivat pedagogisen tiimin lisdnneen tyéhyvinvointia johtamissaan yksikoissa.

Sindnsa mielenkiintoista, ettd vaikuttavuutta arvioitaessa ne johtajat, joiden yksikdissé on joko
vain lastentarhanopettajista koostuva pedagoginen tiimi tai enimmakseen lastentarhanopettajia
pedagogisessa tiimissa ovat kuitenkin arvioineen pedagogisen tiimin vaikuttavuuden
vahaisemmaksi. Tutkimusaineistossa tuli selkeésti esille se seikka, ettd johtajat ovat suureksi osaksi
sitd mieltd, ettd pedagoginen tiimi tulisi olla lastentarhanopettajien tiimi. Asiaa ei suoraan kysytty,
mutta se tuli esille useista vapaista kommenteista. Voisiko olla niin, etta johtaja néin ajatellessaan
my0s odottaa pedagogiselta tiimiltd enemman ja siksi arvioi sen vaikuttavuutta tiukemmin kuin
johtaja, jonka pedagogisessa tiimissd on mukana enemman tai jopa enemmistond lastenhoitajia?
Jotkut johtajista mainitsivat lastentarhanopettajien vaihtuvuuden ja jopa véhdisen maarén
vaikuttaneen siihen, ettd pedagogisessa tiimissé oli enemman lastenhoitajia. VVoisiko tallgin ajatella,
ettd pedagogisella tiimilla halutaan varmistaa arjen pedagogiikan tapahtuminen arjessa, kun
jokaisessa lapsiryhméssa ei ole opettajaa. Talloin pedagogisella tiimilla tuetaankin lastenhoitajan
tyota.

Tassa voi tulla nakyviin myos Ruohotien (2002, 233) ja Shonkin (1994, 59-60) esille tuoma
ajatus siitd, ettd pelkka tiimin perustaminen ei tuo automaattisesti toivottua tulosta vaan se voi olla
jopa péainvastoin. Johtajan rooli tiimityon kehittymisessa on merkittava. Johtajan tulee luottaa tiimin

jasen jasenten toimintaan sekd antaa tiimille sen tarvitsema valta ja resurssit (Pirnes 1994, 60). Koko
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paivéakotiyksikon tulee johtajan ohella mahdollistaa ja kannustaa pedagogista tiimia tiedon
jakamiseen (Janhonen 2010, 84-85). Nain ollen voidaankin esittad kysymys, ettd ovatko ne johtajat,
jotka kokevat, ettei pedagogisella tiimilla juurikaan ole vaikuttavuutta yksikon toiminnan
suunnitteluun, antaneet tiimille ne resurssit mita se tarvitsee. Téllaisia resursseja voi olla aika, ohjaus
ja kiinnostuksen osoittaminen. Toisaalta mahdollista voi olla my0s se, ettd kyselyyn vastannut
johtaja onkin ollut yksikdssaan suhteellisen uusi, eika vield kenties osannut arvioida vaikutuksia tai
pedagoginen tiimi on ollut vastaamisen aikaan toiminnaltaan sen verran uusi, ettei vaikutuksia ole
ollut viel& ndhtavissa.

Venninen, Lounassalo ja Tuomainen ovat todenneet olevan tarkedd, etta kehittdmistyd on
esilla tyopaikan yhteisissa kokouksissa sadnnollisesti. Taman merkitys korostuu silloin, jos vain osa
tyoyhteisdsta on mukana, kuten esimerkiksi pedagogisessa tiimissd. (Venninen, Lounassalo &
Tuomainen 2011, 19.) Pedagogisessa tiimissa suunnitellaan ja sovitaan koko péivakotiyksikkoa
koskevista asioista ja tapahtumista pienemmaéll& joukolla sekd sovitaan mahdollisista vastuualueista.
Liséksi jaettu johtajuus voi toteutua pedagogisessa tiimissa sitd kautta, kun lastentarhanopettaja
pedagogisen tiimin jasenend vie asioita omaan kasvattajatiimiinsa ja toimiessaan kasvattajatiiminsa
vetdjana han sitd kautta aktualisoi yksikdssaan toteutettavaa muutosta.

Paivékodin johtamisen vélineista laadin seuraavana esiteltdvan Johtamisen karuselli” -kuvan

(kuva 18), jossa pedagoginen tiimi on osa paivakodin johtajan toteuttamaa johtamistoimintaa.

talon palaveri

lastenhoitajien
ammatillinen tiimi

)-’ | fl Lait, asetukset; ohjeet
P

Kuva 18: Pedagoginen tiimi johtamisen vilineend ”Johtamisen karuselli”.
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Kuviossa kasi kuvaa johtajaa, joka omalla toiminnallaan pitad johtamisen karusellia liikkeessa. Kési
antaa vauhtia ja madrittdd karusellin pyorimissuunnan. Se voi my6s pysayttdd sen tai vaihtaa
suuntaa. Ké&si voi myos jarruttaa liikettd. Johtaja voi esimerkiksi motivoimalla, keskustelemalla,
palautetta antamalla, osallistamalla henkilostod ja pitamalla keskustelua ylla eri tasoilla
organisaatiota, pitdd toimintaa liikkeessé oikeaan suuntaan. Lapsi ja kasvattajat ovat toiminnan
keskitssa. Paivakodin varhaiskasvatustoiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa tulee
huomioida lapsi ja perhe, sekd heidan tarpeensa ja kiinnostuksen kohteensa suhteutettuna
kaytettavissa oleviin resursseihin. Liséksi johtamistoiminnassa tulee huomioida kasvattajat, heidan
osaamisensa, koulutustarpeensa, kiinnostuksen kohteensa, eldméntilanteensa ja persoonallisuutensa

Lait, asetukset ja erilaiset ohjeet antavat toiminnalle vahvan rungon, jonka varassa johtaja voi
toimintaa pyorittad. Kuvion erilaiset nuolet kertovat tiedon ja asioiden kulkemisen suuntaa.
Tutkimusaineistossa tuli selvésti esille tiedon kulkemisen moninaisuus. Asiat kulkevat paivakodissa
ns. “ristiin rastiin”. Ne saattavat ensin olla ké&siteltdvana yksikon johtotiimissa, josta ne viedaan
kasiteltdvaksi pedagogisen tiimin palaveriin. Sieltd ne saattavat siirtyd kasvattajatiimien kautta
lastenhoitajien ammatilliseen palaveriin ja jalleen pedagogiseen tiimiin ja sieltd johtotiimiin. Eri
késittelyvaiheissa asiat palaavat kerta toisen jélkeen hieman muuttuneina kasvattajatiimien
kasittelyyn. Nain toimien jokaisella on mahdollisuus muodostaa asioita oma nédkemyksensa ja
osallistua yhteiseen paatoksentekoon. Ihan jokainen asia ei kuitenkaan kay lapi ndin massiivista
kéasittelyd, vaan tama koskee lahinna yksikon suuria linjoja kuten esim. arvokeskustelua.

Olemalla mukana ja ohjaamalla pedagogisen tiimin toimintaa voi paivéakodin johtaja toteuttaa
pedagogista johtamista johtamassaan yksikossd. Nain péivékodin johtaja toteuttaa Lémanin (2008,
31) méaérittelemi& johtajuuden toimia, joilla mahdollistetaan henkilokunta tuottamaan laadukasta
pedagogiikkaa. Samalla paivakodin johtaja ottaa vastuuta varhaiskasvatuksen kehittamistydsta ja
henkildstdn osaamisesta. Nain luodaan lapsille hyvaa lapsuutta.

Soukaisen luoma “pedagogisen johtamisen malli hajautetulle organisaatiolle” perustuu
toiminnan suunnitteluun ennalta ja siind toiminnalle on selked rakenne. Mallin mukaan
tyontekijoiden tulee ymmartéd toimintaymparistéaan ja voida mielekkaasti toteuttaa osaamistaan
sekd perehdytyksen kautta saada ty0Olleen hallittavuutta. (Soukainen 2015, 171-172.) Pedagoginen
tiimi vastaa tdmén tutkimuksen perusteella erinomaisesti ndihin.

Tutkimuksessa saatujen vastausten perusteella voitaneen todeta se, ettd luotaessa
“pedagoginen tiimi~ -toimintamallia paivékoteihin on muutoksen suunta johtajien mielesta ollut
oikea eikd vanhaan haluta enda palata. Johtajat haluavat osallistaa jokaisen tyontekijan ja antaa

jokaiselle mahdollisuuden toteuttaa omia intohimojaan tuodakseen tyon tekemiseen lis&é
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mielekkyyttd ja innostusta. Pedagogisen tiimin toivotaan pitavéan ylla tyéhyvinvointia ja tyoniloa

sekd toimivan paivékodin toiminnassa lasten ja perheiden suuntaan laadun takeena.

70



7 POHDINTA

Kiinnostukseni  pedagogisen tiimin tutkimiseen ldhti omasta kiinnostuksestani kehitta
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa. Pedagogiikan nostaminen on varhaiskasvatuksessa ollut
viime vuosina paljonkin keskustelussa. Tutkimusaiheeni kiinnosti monia ja jokainen
haastateltavaksi pyydetty antoi valittémasti suostumuksensa haastattelulle. Liséksi usealta taholta
sain kuulla tutkivani tarkeé aihetta.

Taman tutkimuksen tekeminen on ollut minulle tutkijana melkoisen suuri prosessi. Alussa en
tiennyt mista ja miten alkaa tutkia ilmiota, josta minulla ei ole kokemusta. Ajatukseni pedagogisesta
tiimistd “palaverina palaverin paille” on sittemmin vaihtunut ajatukseen péivakodin toimintaan
merkittévasti vaikuttavasta johtamistoiminnan osasta. Tutkimus alkoi intensiivisella perehtymisella
etnografian keinoin pedagogisen tiimin toimintaan. Tiedonhankinnan edetessa on ilmid tullut
vahitellen selkedammaksi ja jos nyt olisin, talla tiedolla aloittamassa tutkimusta tdsta samasta
aiheesta, niin tutkimukseni olisi varsin erilainen. Varto toteaakin tutkimustyon olevan luonteeltaan
projektiivista, jossa lopputulos on jotain aivan muuta kuin alkuldhtokohta (Varto 2005, 22).
Esitutkimuksen  tekeminen auttoi ilmiobn  hahmottamista. Se helpotti  relevanttien
tutkimusmenetelmien valitsemista. Esitutkimuksen haastatteluilla loin alustavaa késitysté ilmiosta
ja kyselylomakkeella padsin paremmin selvittdméaan ilmion laajuutta, moninaisuutta ja vaikutusta.
Teemahaastattelut mahdollistivat paneutumisen syvemmélle ilmidon. Nain tutkimuksestani
muodostui  tapaustutkimus kunnallisissa pdivakodeissa organisaatiomuutoksen yhteydessa
kehittyvistd pedagogisista tiimeista.

Kyselylomake oli suhteellisen pitkd. Sain kuitenkin varsin hyvin vastauksia ja
vastausprosentiksi tulikin 71,9 %. Nain ollen kyselylomakkeella keréttyd aineisto voidaan pitaa
varsin kattavana. Pohdittavaksi j&a, ovatko kyselyyn vastanneet johtajat vastanneet siksi, kun vetavat
pedagogista tiimia ja tuntevat siten sen toimintaa ja onko vastaamattomissa niita johtajia, jotka ovat
kenties satunnaisesti mukana pedagogisen tiimin toiminnassa eivatka siksi ole mielestdaan osanneet
vastata. Saaduista vastauksista ndkee myds kuinka toistettaessa vastaamispyyntoa tulee enemman
mya0s niitd vastaajia, joilla ei yksikdssadn ole pedagogista tiimié (ks. tarkemmin kuva 2 sivulla 35).
Tasta voisi paatelld, ettd tutkimukseen ovat ensisijaisesti halunneet vastata ne johtajat, joiden

yksikdssd jo on pedagoginen tiimi perustettuna. Voi olla, ettd tutkimuksen esittelyteksti oli
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muodoltaan sellainen, ettd johtajat, joiden yksikdssa pedagogista tiimid ei ole, eivat kokeneet
tarpeelliseksi vastata kyselyyn. T&sté voisi varovasti tehda sen paatelmén, ettd kokonaan vastaamatta
jattaneissé (yhteensa 20 péivakodinjohtajaa) on viela useampia sellaisia, joiden yksikoissé ei ole
pedagogista tiimid, kun tiimittdmien vastaajien maara lisdantyi kyselypyyntda toistettaessa.
Mahdollista on, ettd kyselyn esittelytekstissd mainittu tutkimuksen nimi “Pedagoginen tiimi
johtamisen vélineend” oli pulmallinen. Se saattoi ohjata vastaajista pois sellaiset pdivikodinjohtajat,
joiden yksikoissd ei ollut pedagogista tiimid. Kyselyyn vastaamattomien joukossa on
todennakdisesti myds johtajuuskokonaisuuksien muutosten my6té johtajia, jotka ovat yksikdssdéan
uusia ja kokevat etteivét osaa kertoa pedagogisesta tiimista ja sen toiminnasta yksikossaan.

Sahkoisesti lahetetty tutkimuslomake toimi hyvin. Sain aineiston sekd word- etta excel-
tiedostona. Tama mahdollisti aineiston monipuolisen kasittelyn. Kyselylomaketta laatiessani en
viela tuntenut SPSS-ohjelmaa. Sen tuntemisesta olisi ollut huomattavasti apua kysymysten
selkeammalle laatimiselle. Aineistoa analysoidessani totesin joissakin kohdissa haluavani
tasméallisempaé tietoa. Nyt toteuttaisin lomakkeen toisella tavalla siten, ettd mahdollisimman paljon
tulisi vastauksia selkeind lukuina. Nyt lomakkeessa oli osa vastausvaihtoehdoista valmiiksi
luokiteltuna. Esimerkiksi kysymys nro 9 ”Kuinka monta jasentd kuuluu pedagogiseen tiimiin tassa
yksikdssa?”, jossa vastausvaihtoehdot olivat: a. 1-3, b. 4-5, ¢. 67, d. 8 tai enemmaén, kuinka monta?
Liséksi aineiston analyysia tehdessani totesin kyselylomakkeen alussa olleet kysymykset yksikon
henkilékunnan maarastd ammattiryhmittdin tarpeettomiksi. Niita tarkedmmaéksi koin pedagogisen
tiimin kokoon ja sielld olevien jasenten eri ammatteihin jakautumisen tiedot.

Nyt, kun tieddn enemman pedagogisesta tiimistd, niin osaisin tehdd kohdennetumpia
kysymyksid. Kyselylomakkeen rakentaisin aivan toisella tavalla, silla kuten sanotaan, tyo tekijaan
opettaa, niin minuakin. Opittuani kayttdmaan SPSS-ohjelmaa herasi kiinnostus erilaisiin tilastollisiin
analyyseihin aineistostani. Naiden erilaisten analyysimenetelmien kayttdminen vaatisi suljettua
kyselylomaketta, jossa olisi vastaajilta vaadittu tdsmaéllisempid vastauksia. Mahdollisesti lisdisin
Likert -asteikollisia kysymyksid, joilla selvitettdisiin informanttien ajatuksia ja nékemyksia
tutkittavasta ilmiosta.

Tutkimusta suunnitellessani ajattelin aluksi, ett4d voisin haastatella pedagogisen tiimin
toiminnasta lastenhoitajia, lastentarhanopettajia ja pdivékodin johtajia. Totesin kuitenkin, ettd
haluan saada tietoa siit4, miten toimintamalli on jalkautunut koko kunnan alueelle, jolloin
pedagogisen tiimin tarkastelu lIahinnd johtamisen nakdkulmasta osoittautui relevantimmaksi. Tamén
johtopééatoksen myota totesin johtajien teemahaastattelun parhaimmaksi keinoksi syventya ilmioon.
Paivékotien johtajat johtajuuden toteuttajana osaavat parhaiten kertoa siitd, miten he pedagogista

tiimia johtamisen apuna kayttavat. Tama ennakko-olettamukseni pysyi haastatteluja tehdessani.
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Paivékotien johtajilla oli vahva kasitys siitd, miten pedagogisella tiimilla voidaan johtaa koko
toimintayksikkoa ja varmistaa samalla toiminnan laatu. Haastattelut toimivat hyviné keskusteluina,
joissa péivéakodin johtajat toimivat informantteina tutkijalle. Haastattelutilanteet olivat niiden
tallentamisesta huolimatta rentoja yhteisia keskusteluhetkid, joissa péaapuheenvuoro oli
haastateltavalla tutkijan tehdessd tarkentavia kysymyksid ja pitdessd keskustelua tutkimuksen
aihealueen teemoissa. Yhdessd haastattelussa haastateltava ensin empi tallentamista, mutta
kuullessaan millaisista asioista keskustellaan ja miten tallennetta kaytetaan ja kasitellaan, sain luvan
tallentaa haastattelun. Haastattelun alkaessa hén jo unohti tallentamisen ja tilanteesta muodostui
hyva ja luottamuksellinen vuorovaikutustilanne.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd millaisiksi pedagogiset tiimit ovat
varhaiskasvatuksen organisaation muutoksen yhteydessa muotoutuneet sekd millainen pedagoginen
tiimi on johtamisen valineend. Samalla oli tarkoitus selvittdd paivékodeissa luotuja hyvia
pedagogisen tiimin kaytdnt6ja sekd toimintaa helpottavia ja estdvid tekijoitd. Useamman
menetelman kayttdminen, monitriangulaatio, toimi tassa tutkimuksessa hyvin. Eri tavoin kerétysta
aineistosta saatiin monipuolinen ja varsin kattava kuvaus pedagogisesta tiimista, sen mallista ja
toiminnasta seké siitd, miten sitd kéytetddn johtamisen vélineena paivakodissa. Aineistosta kdy
selville my6s tyoyhteisdjen kohtaamia pulmia sekd ratkaisuehdotuksia pulmille. Asetettuihin
tutkimuskysymyksiin saatiin vastaus.

Aineiston kerdadmisen aikaan tutkimukseen osallistuneen kaupungin kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa oli meneillaan aktiivinen pedagogisen toiminnan kehittdmisen aika. Tamén
tutkimusprosessin aikana myods pedagoginen tiimi koki muutosta. Hallinnon ohjeistus pedagogisen
tiimin koostumuksesta muuttui kevaalla 2014 siten, ettd pedagogisen tiimiin katsottiin kuuluvaksi
vain lastentarhanopettajia ja lastenhoitajille jarjestetdan heidan ammatillisuuttaan tukevia hoidollisia
tiimeja kasittelemaan yksikon hoivan ja huolenpidon asioita. Liséksi kesan 2014 aikana valmistui
uusi johtamisen prosessi varhaiskasvatukseen. Nimeltd&dn se on Paivahoitoyksikon johtamisen
foorumit. Tavoitteena siind on osallisuuden ja vuorovaikutuksen mahdollistaminen
paivahoitoyksikoissé. Paivahoitoyksikon johtamisen foorumit -asiakirjassa on kuvattuna paivakodin
johtotiimin, talon palaverien, pedagogisen tiimin, lastenhoitajien ammatillisen tiimin ja
kasvattajatiimin toimintaa, tarkoitusta ja merkitysta. Lisaksi asiakirja esittelee monia muitakin
johtamisen ja henkiléston osallistumisen mahdollisuuksia. Télla asiakirjalla on haluttu selkiyttaa ja
helpottaa yksikdiden toimintaa. Moni tutkimusaineistosta esille tullut ongelma, kuten esimerkiksi

pedagogisen tiimin tehtdva ja tarkoitus, on saattanut tdmén asiakirjan myoté tulla ratkaistuksi.
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Tutkimuksen luotettavuus

Tasséa tutkimuksessa oli tarkoituksena péasta mahdollisimman lahelle objektiivisuutta ja minimoida
tutkijan vaikutus tutkimuksessa saatuun tietoon. Aineistonkeradmisessd kaytettiin tutkimukselle
yleisesti  hyvéksyttyja ja  eettisesti  oikeiksi  todettuja  menetelmid  tutkimukselle
tarkoituksenmukaisella tavalla pyrkien hyvééan. Puolimatkan mukaan objektiivisuus perustuu
hyveeseen ja hyve on se kyky, joka auttaa ihmistd toimimaan hyva pddmadran saavuttamiseksi
(Puolimatka 1999, 40).

Roolini lastentarhanopettajana ja luottamusmiehend kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on
omiaan luomaan laheisyytté ja tuttuutta tutkimuskohteeseen. Olen kuitenkin jo useamman vuoden
ollut kdytannossa poissa pitkdjanteisesta ja suunnitelmallisesta lapsiryhmatydstd, joten tdmén ajan
pedagogiset linjaukset varhaiskasvatuksessa ovat minulle kasitteina tuttuja, mutta eivat kaytannon
tekemisen kautta. Nain ollen Ronkaisen, Pehkosen, Lindblom-Ylanteen ja Paavilaisen varoittama
tutkijan pitdytyminen ennakko-olettamuksissa on olemassa, mutta toimintatapaa kokemattomana
pysyy tutkijalla vield kysyminen ja kyseenalaistaminen mukana tutkimuksen tekemisessé
(Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-Ylanne & Paavilainen 2011, 71). Vaikka taysi objektiivisuus
voikin olla mahdotonta, niin Raatikaisen mukaan se on kuitenkin tavoittelemisen arvoinen ihanne
(Raatikainen 2006, 10).

Kyselylomakkeen yhteydessa kerroin saatekirjeessd tutkimuksen tarkoituksesta ja
menetelmista seka luotettavuudesta. Koska kyselylomakkeesta selvida vastaaja, niin tutkijana minun
tuli tarkkaan miettia lomakkeiden palautus, kasittely ja sdilytys vastaajien anonymiteetin
suojaamiseksi. Haastattelujen yhteydessd kerroin haastateltaville, miten aineistoa tullaan
késittelemddn ja sailyttdmadan. Suuressa tutkimusjoukossa tunnistettavuus oli  helposti
haivytettavissa, joten tutkimusraportista ei selvia kuka on kyselyyn vastannut, mita kukin vastaaja
on vastannut tai ketd johtajista olen haastatellut ja mitd he ovat sanoneet. Kaytetyista erimerkeista
on tunnistettavuus haivytetty.

Tutkimuksen ja etenkin aineiston analyysin edetessd nousi eteen uusia piirteitd ilmitsta
“pedagoginen tiimi”. Naiden loytdminen mahdollistui, kun avoimin mielin kokeilin aineistoon
erilaisia lahestymistapoja. Aineiston kerdadmisessd ja analyysissd kaytetyt erilaiset menetelmét
mahdollistivat kokeilemisen. Tutkimuksen jokaisessa vaiheessa pidin tarkkaan huolta tekemieni
eettisten ratkaisujen oikeellisuudesta koskien niin informantteja kuin saatua aineistoa. Aineiston
muuttamisen ké&siteltdvddn muotoon tein siten, ettei aineiston sisaltdmé tieto muutu. Esimerkiksi
pedagogisten tiimien koodaaminen Excel -taulukkoon sen mukaisesti, mihin koodiin ne nimesin

tiimeja jaotellessani (luku 5.1) ei vaikuttanut vastaajan muihin antamiin tietoihin.
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Varton mukaan tutkimuksen arvovapaus on sitd, ettd tutkijan pyrkimykset eivat vaikuta
tutkimuksen lopputulokseen (Varto 2005, 22). Tutkimuksen menetelmét ovat olleet sellaiset, etta
kuka tahansa toinen tutkija samassa ajassa ja paikassa olisi voinut kyseiset tulokset saada. Nyt
aineiston kerd&misesta on kulunut sen verran aikaa ja toimintatapa on kehittynyt edelleen, joten
voitaneen todeta tamén tutkimuksen olleen oman aikansa tuotos.

Paivakodinjohtajien arki on hyvin kiireinen. Taman vuoksi on varsin kunnioitettavaa, etti
kyselyn vastausprosentiksi tuli 71,9. Samaan aikaan kyselyni kanssa osui paivéhoitopaikkojen niin
sanottu iso haku, joka perinteisesti on tyéllistanyt johtajia. Pohdin pitk&an, milloin olisi sopiva aika
lahettda kysely ja paddyin siihen, ettd jokaisella kuukaudella on paivakodinjohtajan ty6ssa omat
haasteensa. Totesinkin, ettei vastaamiseen sopivampaa ajankohtaa ole, kun tarkoituksena on koittaa
tavoittaa kaikki kohderyhmaan kuuluvat. Kyselylomake l&hetettiin séhkdpostilla jokaisella
paivakodinjohtajalle ja varajohtajalle. Kyselyn esittelytekstissd kerrottiin  kyselyn olevan
paivakodinjohtajille.

Analyysivaiheessa tutkimuksen tulokset alkoivat helposti eléd omaa eldméénsd, jossa omat
késitykseni ja olettamukset koittivat ohjata aineiston tulkintaa. Tutkijana minun tuli saannollisesti
palata aineiston pariin tarkistamaan, mité aineistossa todella on. N&in sain muodostettua realistisen
kuvan tutkittavasta ilmiostd. Tulkinnoissa tuli ndkyviin informanttien antama tieto oman kasitykseni
sijaan. Analyysivaiheessa tyypillista oli myos se, ettd mielta askarruttaneet seikat saattoivat milloin
tahansa loksahtaa kohdalleen. Tama tarkoitti sitd, ettd minulla tuli olla muistiinpanovalineet
kaikkialla mukana, myos nukkuessa sangyn vierelld. Ndin uudet ajatukset tuli Kirjattua muistiin ja

kaytettya hyvaksi sopivalla hetkella.

Jatkotutkimushaasteet
Aineistosta sai paljon irti ja olen olennaisimman tulokset koonnut t&dh&n tutkimusraporttiini.

Kyselylomakkeelta saattaisi vielda SPSS:n avulla 16ytyd mielenkiintoista tietoa erilaisia muuttujia
kayttden. Tutkijana minun kuitenkin tulee ottaa huomioon ké&ytettavissd oleva resurssi, myos
ajallinen resurssi, saadakseni tulosta aikaiseksi. Tamé voisi kuitenkin olla yksi jatkotutkimuksen
mahdollisuus. Vertailua voisi kenties enemmankin tehda eri pedagogisten tiimien tyyppien kesken
esimerkiksi suhteessa vaikuttavuuteen. Lahdettéessa tasta tyostdmaan tutkimusta edelleen lienee
syytd tehdd uudelleen mittaus kentéltd, silld pedagoginen tiimi toimintamallina on sen verran
kehittynyt eteenpdin, etta silla voi olla enemmankin vaikutusta tutkimustuloksiin.

Liséksi voisi olla kiinnostavaa tutkia sitd, miten pedagogisen tiimin jasenet kokevat
osallistumisen ja tydskentelyn pedagogisessa tiimissa vaikuttavan heidén tapaansa tehda tyota seka

miten tyontekijat kokevat pedagogisen tiimin vaikutuksen yksikossédén. Mielenkiintoista voisi olla
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tutkia myds eri ammattiryhmien edustajien ajatuksia pedagogisen tiimin toiminnasta. Etenkin nyt,
kun toiminnasta on tullut monessa yksikgssé vakiintunut toimintatapa, jolla on organisaatiossa
maéadritelty oma paikka ja tehtédva ja kun sen toimintaa on myds ldhdetty kunnassa kehittaméaan.
Lisédksi 1.8.2015 voimaan tulevalla varhaiskasvatuslailla voi olla jotakin vaikutusta myods
pedagogisen tiimin toimintaan. Muutosta voi tulla esimerkiksi ohjeistuksiin siit4, millaista
varhaiskasvatustoimintaa tulee pdivakodeissa jarjestdd ja miten sitd tulee suunnitella, kun
varhaiskasvatuksen asiantuntijavirastona toimiikin Opetushallitus uuden lain tultua voimaan.
Aiemmin vastaavaa tehtavaa hoiti Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Aiheesta voisi saada hyvinkin merkittavia tietoja myo6s vaikuttavuudesta kvantitatiivisilla
tutkimus- ja aineistonkésittelymenetelmilld, kun huolellisesti suunnittelisi  kysymyksia
vaikuttavuudesta ja merkityksestd. Hyva tutkimuskohde voisi olla selvittdd pedagogisen tiimin
merkitysta vield syvemmin seka organisaation ettd yksittaisen tyontekijan ndkokulmasta ajatellen
oppivaa organisaatiota, tygssaoppimista ja tydhyvinvointia.

Tama tutkimus toi myos esille pedagogisen tiimin merkityksen tydssa oppimiselle ja koko
tyoyhteison kehittdmiselle seka tyohyvinvoinnille. Jatkotutkimus myos naista nakokulmista voi olla
paikallaan. Tutkimisen kenttdd voisi laajentaa esimerkiksi selvittamalla paivékotitoiminnan
pedagogista johtamista eri kunnissa. Voisi kartoittaa onko mahdollisesti muita kuntia, joissa myos
on kéaytossa pedagoginen tiimi. Samalla voisi selvittad millaisia tehtavia niilla tiimeill& on sekd miten

niiden vaikuttavuus ja kdyttdminen johtamisen vélineena koetaan.

Tutkimuksen merkitys ja hyoty
Toimintatapoja muutettaessa on aina paikallaan selvittdd muutoksen etenemista ja vaikutusta. Tassa

tutkimuksessa tuli esille se, miten pedagogiset tiimit ovat uutena toimintamuotona rantautuneet
kunnallisiin paivakoteihin osaksi toiminnan arkea. Tutkimuksessa on ndhtavilla uuden toimintatavan
kohtaamia esteitd seké hyviksi koettuja ratkaisumalleja esteiden voittamiseksi. Taméan tutkimuksen
avulla voidaan auttaa niitd paivakoteja, jotka kenties vield pohtivat oman pedagogisen tiiminsa
toimintaa, sen merkitysté ja tehtavia.

Jotta voitaisiin saavuttaa pedagogiselle tiimille varhaiskasvatuksen hallinnosta annettu tehtava
toimia yksikon pedagogisen toiminnan suunnan nayttajana, olisi tarkeadd, etta tiimin jasenill& olisi
my06s pedagogista osaamista. Jos taas pedagogisen tiimin tarkoituksena on jakaa pedagogista
osaamista mahdollisimman monelle, niin voi olla tarpeellista, ettd tiimissa on mukana myos
lastenhoitajia. Oma kysymyksensa luonnollisesti on myds se, ettd missa maarin lastenhoitajan tulee
osata ja ymmartaé pedagogiikkaa, jos hanen substanssiosaamisensa on hoiva ja huolenpito ja hénen

niissa asioissa tulisi pitdd myos lastentarhanopettaja asioista tietoisena ja ajan tasalla. Nama ovat

76



asioita, joita tulee jokaisessa paivakodissa pohtia. Suomessa on hyva perusta varhaiskasvatuksen
toteuttamiselle moniammatillisesti ja siksi on térkedd, ettd toiminnassa tulevat esille niin
lastenhoitajan kuin lastentarhanopettajan tehtdvien substanssiosaaminen. Téssd tutkimuksessa
korostuu paivékotien johtajien ajatus siitd, ettd pedagoginen tiimi on merkittdvd nimenomaan
lastentarhanopettajien tiimind, jossa luodaan péivakodin yhteisid linjauksia toiminnalle ja sen
kehittamiselle seka varmistetaan varhaiskasvatustoiminnan laatu.

Pedagogisen tiimin merkitys myos koko tydyhteison toiminnalle tulee selvasti esille tdmén
tutkimuksen aineistosta. Hyvalla pedagogisen tiimin toiminnalla on vaikutuksia pitkalle aina
henkildstojohtamisesta tyontekijoiden ja lasten hyvinvointiin. Pohtimalla oman yksikkonsa
pedagogisen tiimin toimintaa ja edelleen kehittdmalla sitd, voi paivékodin johtaja myo6tavaikuttaa
koko johtamansa yksikon toimintaan sitd edistavasti. Tasta tutkimuksesta voi olla apua pohdittaessa,

miten kehittdd pedagogista toimintaa paivakodissa.
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Liite 1(2)

HAASTATTELUJEN TEEMAT

ESITUTKIMUKSEN HAASTATTELUJEN TEEMAT

Teemat johtajaa haastatellessa
Tiimin toimintaan liittyvat kysymykset:
Miten teidan pedagoginen tiimi toimii?
Miten asiat kulkevat pedagogisesta tiimistd eteenpéin?

Pedagogisen tiimin kayttamiseen johtamisen vélineena liittyvat kysymykset:
Millaisena néet pedagogisen tiimin johtamisen vélineen&?

Teemat lastentarhanopettajaa ja lastenhoitajaa haastatellessa
Tiimin toimintaan liittyvat kysymykset:

Miten mielestéasi pedagoginen tiimi toimii?

Mika merkitys pedagogisella tiimilla on tyollesi?

VARSINAISEN TUTKIMUSAINEISTON TEEMAHAASTATTELU

Pedagogisen tiimin rakenteeseen liittyvat kysymykset:
Millainen kokoonpano on pedagogisella tiimilla?
Millainen pedagoginen tiimi on?

Miten pedagoginen tiimi kokoontuu?
Miten pedagogisen tiimin toimintaa johdetaan?

Pedagogisen tiimin toimintaan liittyvat kysymykset:
Miten pedagogisen tiimin toiminta on lahtenyt liikkeelle?
Miten pedagogiset tiimit toimivat?
Mika saa pedagogisen tiimin toimimaan?
Millaisia asioita olette kasitelleet pedagogisessa tiimissa?
Mika on pedagogisen tiimin merkitys talle yksikolle?

Pedagogisen tiimin kayttdmiseen johtamisen valineena liittyvat kysymykset:
Millainen pedagoginen tiimi on johtamisen valineena?
Miten kaytat pedagogista tiimié johtamisen valineen&d?
Millaisena ndet pedagogisen tiimin roolin tdman yksikon johtamisessa?

Pedagogisen tiimin toiminnan kehittdminen?
Voitko kuvitella toimintaa ilman pedagogista tiimia?
Miten kehittéisit pedagogista tiimid?



Liite 2(2)
Pedagoginen tiimi johtamisen vilineena

KYSELYLOMAKE

Hyva paivakodin johtaja,

Vastaamalla tdhan kyselyyn autat minua kerdadmaan tietoa pedagogisen tiimin toiminnasta ja sen
kaytosta paivakodin johtamisen valineena.

Pedagogisten tiimien perustaminen on kunnan X [poistettu anonymiteetin vuoksi] padivakodeissa
hyvin eri vaiheissa. Tasta johtuen pyydan Sinua vastaamaan alla olevaan kyselyyn sen mukaan,
miten johdettavissasi yksikoissa pedagoginen tiimi toimii tai ei toimi. Jos Sinulla on johdettavana
useampi yksikko ja niilla on yhteinen pedagoginen tiimi, niin voit vastata niista kaikista yhdessa.
Talloin valitset ensimmaisen kysymyksen vastaukseksi niiden jokaisen yksikk&si nimen, jota
kyseinen pedagoginen tiimi koskee. Jos Sinulla on johdettavana useampia yksikk6ja, joista osassa
on pedagoginen tiimi ja osassa ei, ja jos tiimit ovat erilaiset, niin vastaa silloin jokaisesta yksikosta
erikseen.

Kiitos!

1. Paivakodin nimi (valitaan valmiista listasta)

2. Kuinka monta tyontekijaa on tassa yksikossa?
a. lastentarhanopettajia
b. erityislastentarhanopettaja
c. lastenhoitajia
d. avustajia

3. Onko tahadn yksikkdon perustettu pedagoginen tiimi?
a. kylla, jatka kysymykseen numero 4.
b. ei
=>» Jos vastasit ”“ei” vastaa vield tahan kysymykseen:
Miksi pedagogista tiimia ei ole perustettu?

Kiitos osallistumisestasi tahan kyselyyn. Toivotan Sinulle ja tyoyhteisollesi hyvaa kevatta!

4. Milloin pedagoginen tiimi on perustettu tahan yksikkoon?
a. syksylla 2012
b. kevaalla 2013
c. syksyllda 2013
d. kevaalla 2014



5. Onko pedagogisen tiimin perustamisessa ollut pulmia? Jos, niin millaisia?

6. Onko pedagogisen tiimin perustamisessa ollut seikkoja, jotka ovat helpottaneet sen
perustamista? Jos, niin millaisia?

7. Kuinka monta kertaa taman yksikon pedagoginen tiimi on kokoontunut perustamisen

jalkeen?
a. 0-1kertaa
b. 2-3 kertaa
c. 4-6kertaa

d. 7 kertaa tai useammin

8. Kuinka jasenet pedagogiseen tiimiin valittiin tdssa paivakodissa? (voit valita useamman)
a. kiinnostuksen mukaan
b. tehtavanimikkeen mukaan
c. yksijokaisesta kasvattajatiimista
d. johtaja paatti
e. jotenkin muuten, miten?

9. Kuinka monta jasenta kuuluu pedagogiseen tiimiin tassa yksikossa?

a. 1-3
b. 4-5
c. 6-7
d. 8 tai enemman, kuinka monta?

10. Kuka vetaa pedagogista tiimia tassa yksikossa?

a. johtaja

b. varajohtaja

c. lastentarhanopettaja

d. erityislastentarhanopettaja
e. lastenhoitaja

f. joku muu, kuka?

11. Kuuluuko paivakodin johtaja pedagogiseen tiimiin?
a. kylla
b. ei



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

Kuinka monta lastentarhanopettajaa kuuluu pedagogiseen tiimiin?
onko joku, lastentarhanopettajista paivakodin varajohtaja tai valto?
kylla, kuinka monta?
ei

Kuinka monta lastenhoitajaa kuuluu pedagogiseen tiimiin?

Kuuluuko pedagogiseen tiimiinne vield jotakin muuta ammattiryhmas, jota ei ole vield
mainittu (esim. elto, avustaja joku muu), mita ja kuinka monta?

Onko taman yksikon pedagogisen tiimin jasenyys pysyva?
a. kylla
b. ei, kuinka usein ja milla perusteella vaihtuu?

Kuinka usein tdman yksikon pedagoginen tiimi kokoontuu?

Mita aiheita pedagoginen tiimi on kasitellyt tai kdsittelee parhaillaan tassa
yksikossa?

Mista aiheet tulevat pedagogisen tiimin kasiteltavaksi tassa yksikossa?

. Onko tahan yksikk6on tehty Varhaiskasvatuksen pedagoginen suunnitelma?

a. kylla
b. ei
c. tekeilla

Onko Varhaiskasvatuksen pedagoginen suunnitelma kayty lapi pedagogisessa tiimissa?
a. kylla
b. ei



21. Koetko pedagogisella tiimilla olevan vaikuttavuutta taman yksikén toimintaan seuraavilla
osa-alueilla? Vastaa tamanhetkisen tilanteen mukaan. Ympyrdéi oikea vaihtoehto
asteikosta, jossa 1= ei juurikaan vaikutusta, 5= erittdin paljon vaikutusta.

moniammatillisuus

osaamisen jakaminen

toiminnan suunnittelu

yhteisty6 kasvattajatiimien valilla
lapsen tarpeiden huomioiminen
perheiden huomioiminen
henkilokunnan tydssaoppiminen
tyohyvinvointi

hyvien kdytantdjen luominen

j. pedagogisen keskustelun lisadaminen
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22. Kerro vield lopuksi ajatuksiasi taman yksikon pedagogisen tiimin perustamisesta ja
toiminnasta. Millaisia haasteita olette kohdanneet ja miten olette niista selvinneet tai mita
toivot pedagogiselta tiimilta.

Halutessasi voit my0ds taydentaa tai tarkentaa jotakin aiempaa vastausta.

23. Miten kehittaisit pedagogista tiimia?

Kiitos vastauksistasi!
Toivotan Sinulle ja tyoyhteisollesi hyvaa kevatta!
Ystavallisin terveisin,

Eija Kamppuri



