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Tyon vaatiman fyysisen toimintakyvyn vyllapitamineon havaittu haastavaksi ikaantyvien

palomiesten keskuudessa, ja nykyisellaan suuri pgdamiehista jaa tyokyvyttomyyselakkeelle

ennen 65-vuoden eldkeikda. Jo 20 vuoden ajan pestem tyourien loppupaahan on pyritty

muodostamaan vaihtoehtoisia urapolkuja tyourieRajaiseksi, mutta kaytdnnén kokemustietoa
vaihtoehtoisista urapoluista on kertynyt niukasiéssa tutkielmassa tarkastelen palomiesten
kokemuksia vaihtoehtoisista tydurista ja niihintyivaa problematiikkaa psykologisen sopimuksen
nakokulmasta.

Tutkielman aineisto ja menetelméat koostuvat kaledestrillisestd osasta. Ensimmaisen,
kvantitatiivisen  aineiston muodostaa pelastusltetos ensimmdainen  valtakunnallinen
tyohyvinvointikysely ja sen tyduria koskevat kysyksgt (N=2125). Toisen aineiston muodostavat
neljan ns. tyoburaprosessin lapikdyneen palomiehaastattelut. Haastateltavien tyonkuvaa on
muutettu vaihtoehtoisiin tehtaviin pelastuslaitdi&si

Pelastuslaitosten tydhyvinvointikyselyn vastaajistaut kuin operatiivista (halytysluontoista) tyéta
tekevat erottuivat omaksi ryhnméakseen silla heillgositivisemmat urakokemukset ja he uskoivat
vahvemmin terveena elakeelle péaasyyn. Pelastustoani toimialalla (N=907) hyvaksi koetulla
fyysisella kunnolla, muulla kuin 24-tuntisella tyalla ja AMK —tutkinnolla oli positiivinen yhteys
uskoon terveena eldkkeelle paasyyn. Merkittavinalrde tyourien kehittamisen kannalta oli, etta
oman tyon kehitysmahdollisuudet ja tytnantajalt@sauki olivat positiivisesti yhteydesséa uskoon
terveena elakkeelle paasyyn.

Haastattelujen perusteella tyontekijoilta puuttak&naiskasitys tyduriin liittyvistd prosesseista ja
niiden kulusta ja ne koettiin hajanaisiksi. Tyonjié@klen ohjaus ja tuki puuttuivat lahes kokonaan.
Yksi suurimmista esteistd vaihtoehtoisten tyouri@ytymiselle oli haluttomuus muuttaa

tehtavankuvaa. Estéavia tekijoita olivat tiiviit ssaliset suhteet, tybaika ja palkka. Tasta huolianat

osa palomiehistd oli onnistuneesti omaksunut uutd@mkuvan ja tyoidentiteetin. Kaikkien

haastateltavien puheessa oli merkkeja psykologsgmmuksen murtumisesta, mutta vain osan
kohdalla prosessi oli johtanut vanhan relationaalissopimuksen muuntumiseen uudeksi
tasapainotetuksi psykologiseksi sopimukseksi. 3atko pelastuslaitoksilla tulisikin kiinnittaa

enemman huomiota ikaantyvien palomiesten tukemidgénraprosessin aikana, niin, ettd se
mahdollistaa entistd sujuvammin uuden ty6ideniite@inaksumisen.

Asiasanat: ik&antyminen, vaihtoehtoinen tyOura, kpkginen sopimus, tybhyvinvointi,
pelastustoimi, palomies.
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Ageing firemen face challenges in taking care eirtphysical abilities and within the present job
description majority of the firemen get disabilgggnsion before the 65-years' retirement age. As a
solution there has been an aim to develop altemmatareer paths to the end of the career. The
subject has been studied for almost two decadegragtical examples are rare. The aim of this
study is to view the experiences of the ageingrfere on the processes leading to the alternative
career paths in the framework of the psychologicalract.

The data and the methods of this study compriseéw@fparts: questionnaire on the well-being at
work directed to all Finnish fire departments (N23) that has been analysed with statistical
methods. The second part of the study consistsenbrainalysis of four biographical interviews

taken part by firemen that have gone through tterredtive career path processes within the fire
departments.

Those respondents that were not involved in theratppe work had more positive career
experiences. They were more confident in theirdbetihat they will retire without any health
problems from their current job. In the rescue wexsbranch (N=907) the physical state, other than
the 24-hour working time and bachelor degree edutdtad a positive connection to the belief in
retiring healthy. The most important remark frore dareer development point of view is that the
ability to develop current job and the support neee from the employer were positively connected
to the belief that person would retire healthy frois current job.

On the grounds of the interviews the employeerffen) were missing the general view of the
processes associated with the alternative cardbs.pim their experience the processes were too
scattered and lacking the support needed. Oneeofmidgor obstacles in finding alternative career
paths was the unwillingness to change job desonptHindering factors were tight social
relationships at the workplace, working time andarga Despite the factors some of the
interviewees had successfully adopted a new jobrigiéi®n and work identity. In order to adopt the
new identity they had broken their relational psylogical contract and formed a new balanced
psychological contract. In the future there shduddmore attention paid to the support of ageing
firemen on their alternative career path processemder to enable adopting new work identity
more effortlessly.

Keywords: ageing, alternative career path, psydiocdd contract, well-being at work, rescue
service, fireman.
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1 Johdanto

Muutos on luontainen osa tybelamaa, silla modsesiiei ole koskaan ollut staattista ja paikallaan
pysyvda vaan pikemminkin dynaamista virtaa, jossgamsaatiot ja tyomenetelmat etsivat
jatkuvasti muotoaan. Nykyisessa tydelamassa puhetaksesta nayttaisi kuitenkin olevan
lisddntymassa. Epavarmuuden tunne kasvaa, eika @épdd uskota jatkuvan katkeamattomana
putkena eléakkeeseen. (Pietikdinen 2011, 8-10 késnfprma ym. 2010; Alasoini 2012a.) Tyon
epavarmuus liitetddn yleensd tyon maéardaikaisuuteenirtisanomisen uhkaan. 2000-luvun
tyoeldama on kuitenkin tuonut epavarmuuteen uuskturuuksia: Esimerkiksi eldkeuudistukset
ovat lisanneet epavarmuutta tyontekijdiden tulauaitesta niilla tyopaikoilla, joissa tyon fyysinen

luonne tekee tyon jatkumisen elakeikdan epavarn{akgionen ym. 2011, 31).

Uusimman tydolotutkimussarjan julkaisunty6éolojen  muutokset 1977-2013mukaan
tyokyvyttomyyden uhkan tunne on suomalaisessa d@yg@ssa kasvussa (Lehto & Sutela 2014,
141). Jo nykyisellaan tarkein yksittdinen syy sulamséen siirtymiseen pois tydelamasta ennen
vanhuuselaketta on siirtyminen tyokyvyttomyysel&hles jota sai vuonna 2009 noin kahdeksan
prosenttia tyoikaisestd vaestosta. Erityisesti iBgrs tyon tekijoiden keskuudessa ammatillisten
elakeikien poisto vuonna 1995 lisasi tyokyvyttonsiggkeelle hakeutumista. (Leinonen ym 2011
32-34; ks. myods Alasoini 2012a, 24-25.) Tilanneedtyisen huono pelastustoimessa, jossa jopa
puolet pelastajista hakeutuu eldkkeelle ennen naisth vanhuuselakeltgHatinen 2013, 232).
Seurantatutkimuksessa on havaittu, etta eniten ytydtomyyselakkeelle siirtymistd ovat

vauhdittaneet tyon fyysinen kuormittavuus ja tytimanen hallinta (Rahkonen ym. 2011, 25).

Vaeston ikaantyminen ja huoltosuhteen heikkenemyli@pitavat paineita uusiin eldkekorotuksiin
(ks. esim. Helsingin Sanomat 30.10.2014). Tuorékeriudistus sovittiin tydomarkkinajarjesttjen
kesken 26.9.2014.Sopimuksen perusteella vanhuuseldkkeen alarajéetaas vuodesta 2017
alkaen 65 vuoteen ja vuodesta 2025 alkaen elékeiiddstetaan niin, ettd se sopeutetaan
elinajanodotukseen. Uudistuksen tavoitteena on npéde tyouria loppupdéstd vahintddn 1,5
vuodella. (El&keturvakeskus, paivaaméaton.) Elakestusl on jo tuoreeltaan heréttanyt keskustelua

! Kaikista elakkeelle siirtyneista Suomessa vuor@22ydkyvyttomyyselakkeelle siirtyi hieman alleli@nnes
(Tilasto Suomen elékkeensaajista 2012,110)
2 Tydmarkkinajarjestoista Akava ei ollut mukana sopksessa.
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myo6s pelastusalan lehdisséa (ks. esim. Pelastugtd/8). Uusien korotuksien hyvaksyminen on
odotetusti vaikeaa niille palomiehille, jotka eaelh kokevat vanhan ammatillisen elékeian, 55
vuotta, "oikeaksi elakeiaksi”.

Pelastuslaitosten operatiivisen (. halytystehtéviosallistuvan) henkiléston tyé ja etenkin

savusukellus ovat fyysisiltéd vaatimuksiltaan tagtdl kovemmat (ks. Sisaasiainministerié 2006) ja
naissa tehtavissa 65 vuoden eldkeidn saavuttaméngtid epavarmalta. Ennenaikainen elakkeelle
siirtyminen, kuten tyokyvyttomyyseldke, aiheuttagorntantajille ns. varhaiselakkeellemeno-

perusteisia eli varhe-maksuja. Elakeikien noustsij@ seuraava varhe—maksujen kohoaminen
pakottaa tybnantajat etsimaan ratkaisuja pelastayi@urien pidentamiseksi. (Hatinen 2013, 232—
241.) Yksi jo pitkaan esilla ollut keino palomiestiydurien pidentamiseksi on ollut vaihtoehtoisten
urapolkujen kehittdminen. Nailla tarkoitetaan fypesti ja henkisesti vahemman kuormittavia

tehtavia pelastuslaitoksilla (tai niiden ulkoputagl(ks. esim. Sisaasiainministerio 2009 ja 2010).

Monista tyoryhmistd ja loppuraporteista huolimgfta. esim. Sisaasiainministerio 2006, 2009 ja
2010a), vain noin puolella pelastuslaitoksista ailat hetkella meneilldan jonkinlainen
suunnitelmallinen ohjelma vaihtoehtoisten tydurjarjestamiseksi (Tarvainen & Haake 2014).
Nykyisessa taloustilanteessa tyburien pidentamisekstetut tavoitteet ovatkin osoittautuneet
pelastuslaitoksissa vaikeiksi saavuttaa. Haastaiteeuttavat muun muassa organisaation ja
koulutuksen rakenne, mutta yhdeksi keskeiseksi syykihoihin tuloksiin on esitetty
pelastuslaitosten sisédistd kulttuuria. Pelastutaissa vallitsevan kulttuurin  on  kritisoitu
korostavan liilaksi halytysluontoisia tyotehtavia, ikén johtaa ikdantyvien palomiesten
syrjaytymiseen. Tatd tukee organisaation huono kykypdyntda kokemusta ja tietotaitoa.
(Sisaasiainministerio 2010a, 36—39; ks. myts. Marekk 2011, 104-105; Leppakoski 2009; 76—
77.)

Tutkielman nimeen lainattu lause "niille ei oo en&dtaan tehtavissa” viittaa kasityksiin
ikdantyvien palomiesten tilanteesta. Lainaus onorpahelta, joka on itse onnistuneen
vaihtoehtoisen urapolun malliesimerkki, mutta suhia silti pessimistisesti mahdollisuuksiin
motivoida ikaisiaan (yli 45-vuotiaita) palomiehiagille urille. Sama "totuus” esitettiin myods useill
pelastuslaitoksilla, kun kiersin kevdan 2014 aikasisaministerion edustajana raportoimassa
tyohyvinvointikyselyn tuloksia. Erityisesti ikAantign palomiesten kohdalla tydkulttuurin epailtiin

% Tama on kuitenkin edistysta verrattuna tilantersemnna 2009, jolloin kyselyn perusteella yhde&gak
pelastuslaitoksessa ei ollut meneilladn suunnitdibteaurachjelmaa (Siséaasiainministerié 2009).
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vaikeuttavan ylitsepaasemattémasti vaihtoehtoisinaratkaisuihin paasya. Kasitysta tehtavan
ylivoimaisuudesta tukevat aiemmat selvitykset jé&kitaukset, joissa palomiesten asenteita ja
kasityksia oikeasta palomiehen tyosta on pidettyresne esteena vaihtoehtoisten tydurien

l6ytymiselle (Sisdasiainministerié 2010a 36—37a8sainministerio 2009, 23).

Aiemmassa tutkimuksessa tai hankeraporteissa deridan ole syvallisemmin paneuduttu
seuraavaan ongelmaan: Mik& on palomiesten oletaturtosvastarinnan perusta ja onko asenteissa
mahdollisuutta muutokseen. Olen itse toiminut paédend yli kymmenen vuotta ja omassa
tyossani tekeméni havainnot ovat olleet pohjana aténtyon hypoteesille. Hypoteesin
muodostamista ovat auttaneet Hameenlinnan vakimajs@okunnan historiaa Kkirjoittaessani
tekemani henkilohaastattelut, joiden yhteydesséibsw ristiriitaisia kokemuksia palomiehen tyon
muutoksista 1990-luvulta eteenpain (vrt. Mankkir911). Haastatteluissa havaitsin, ettd ennen
1990-lukua t6ihin tulleiden palomiesten kokemuks2®00-luvun muutoksista poikkesivat
nuorempien ikaluokkien kokemuksista. Tutustuttuafiuomo Alasoinin artikkelin kautta
psykologisen sopimuksen teoriaan (Alasoini 2012égjn idean taman tutkielman aiheesta.
Tutkimushypoteesinani on, etta ikdantyvien paloteiekohdalla 2000-luvun tydnkuvanmuutokset

ovat aiheuttaneet vanhan psykologisen sopimuksetumisen.

Tutkimushypoteesin ympadrille olen rakentanut tutkskysymykset, joiden avulla pyrin
laajentamaan kasitysta palomiesten urapolkuihityvistd ongelmista. Selvitan niita keinoja, joilla
ikaantyvien palomiesten tyduria olisi mahdollisupidentda? Yhdessa tutkielmassa ei ole
mahdollista ratkaista kaikkia pelastuslaitostenuty® liittyvia kysymyksia, ja olenkin keskittynyt
ikaantyvien palomiesten tyouraprosessin kuvaukské uuden tydonkuvan omaksumiseen liittyviin
esteisiin ja mahdollisuuksiin. Muut ty6uriin pelasiaitoksilla oleellisesti vaikuttavat seikat, kute
kuntatalouden reunaehdot, koulutuksen jarjestamiaeorganisaation toiminta jadvat taman tyon

ulkopuolelle (ks. Sisdasiainministerio 2010a).

Palomiesten tyburia ja pelastuslaitosten tyourak@pia kasitellddn tassa tydssa kahden uuden
aineiston nakokulmasta. Pelastuslaitosten Tyohwiirtikysely toteutettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2013 lopulla ja sen tilastollinen analysointmahdollistaa aikaisempaa
kokonaisvaltaisemman méaarallisen tarkastelun my@srakysymyksen kohdalla (N=2125). Toinen
lahde ovat tyGuraprosessin lapikayneiden palommes@@astattelut (N=4). TyOuratoimenpiteiden

4 Samaan aikaan olen toiminut pelastuslaitostenywjidkiointia kehittdvén yhteistydelimen tyduria pivian
alatyéryhman jasenend. Yksi alatyéryhman tavotteis kartoittaa naita keinoja.
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kohteeksi joutuneiden/pdédsseiden palomiesten kogemu avulla pyrin saamaan entista
tasmallisempaad kuvaa palomiesten tyouriin liittygaproblematiikasta. Olen analysoinut naita
kahta hyvin erityyppistd aineistoa seka kvantwein menetelmin ristiintaulukoimalla,
varianssianalyysilla ja logistisella regressioagsija etta kvalitatiivisella siséllonanalyysi
menetelmalla. Molemmat aineistot ovat itsenaisikokaisuuksia, joiden tulokset palvelevat samaa

tarkoitusta, eli palomiesten tyduriin liittyvien kemusten havainnointia.

Tutkielman erityisen aiheen johdosta esittelen issa kaksi ja kolme melko yksityiskohtaisesti
pelastustoimen kenttda ja aiempaa pelastusalanmuugta. Luvussa 4 kasittelen yleisemmin
tutkielman teoreettista viitekehystad, eli ikd&ntgem, tyourien ja psykologisen sopimuksen
teorioita. Tutkimuskysymykset ja metodologian ed#th paapiirteissdan luvussa viisi, mutta
tarkempi esittely menetelmista on jatetty aineetokasittelylukuihin. Kahden erillisen aineiston
esittely ja analyysien tulokset kuvataan omissaiiksaan. Ensin luvussa 6 kasitellaan makrotason
kysymyksia pelastuslaitosten tydhyvinvointikysebwulla, minka jalkeen luvuissa 7 ja 8 siirrytdan
yksityiskohtaisempaan tarkasteluun ikadantyvien teahtoisen tyduraprosessin lapikayneiden
palomiesten haastattelujen kautta. Lopuksi olennkab tulokset yhteen ja pohtinut niiden

kaytettavyytta ja merkitysta pelastustoimen tyouapssia ja urapolkuja kehitettdessa.

Palotoimella, palo- ja pelastustoimella sek& pakisimella tarkoitetaan tassa tutkielmassa samaa
asiaa eli Suomen laajuista pelastusalan toimintg&&n Nimikkeet eroavat toisistaan ajallisesti
siten, ettd palotoimella tarkoitetaan aikaa enr&f0dukua, minka jalkeen kaytetaan termia palo- ja
pelastustoimi aina 1990-luvun loppuun saakka. Redg@mesta puhuttaessa tarkoitetaan 2000-
luvun jalkeistd aikaa, tai pelastustoimea yleisabtian aikarajausta. Kun kaytetadn termia
pelastustoiminta, tarkoitetaan tasmallisemmin yhta pelastuslaitostenmialaa (pl. esim.
ensihoitopalvelut, riskienhallinta, tukipalvelutfalomiehen ja pelastajan kasitteilla tarkoitetaan
samaa asiaa, eli ammatikseen palomiehen ty6té igekeankiloitda koulutuksesta tai tutkinnosta
riippumatta.

® Tahan toimintakenttaén kuuluvat pelastuslaitoksieministerid, Pelastusopisto ja alan jérjestot.
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2 Pelastustoimi ja palomiehen tyd Suomessa

Pelastuslaitosten tyo ja arki ovat viime vuosingeail myos tavallisen kansalaisen néhtaville, kun
erilaiset dokumentit ja ns. tosi-TV -sarjat ovaaameet kurkistusluukun pelastuslaitosten siséiseen
elamaan. My0Os pelastuslaitokset ovat pyrkineet tikghaan kansalaisia palveleviksi
"turvallisuusalan tavarataloiksi” (Sisaasiainmieisd 2010:a, 76 Avoimuuteen pyrkivasta
suuntauksesta huolimatta pelastuslaitosten tehtés@fanisaatio ja kulttuuri saattavat jaada
ulkopuoliselle haméaran peittoon. Pelastuslaitoksett edelleen aidattuja ja lukittuja linnakkeita,
joissa tybvuorot elavat omien traditioidensa mukéesn esim. Mankkinen 2011; Ampuja 2011).
Jotta pelastuslaitoksia seka palomiesten tyotaiifeers kohdistuvia muutospaineita voitaisiin
systemaattisesti tarkastella, on ensin syytd kuvatikittavan kohteen erityispiirteitd (ks.esim.
Réasanen ym. 2005, 11).

Palomiesten tyouria koskevan problematiikan ymnmdiri@dn ja siihen liittyvdn tiedon
analysoiminen edellyttéa kohtuullista kasitystéopakhen tydnkuvasta ja tyon vaatimuksista. Tyon
fyysiset ja henkiset vaatimukset seké tybaika asattomat reunaehtonsa tyéssa jaksamiselle (ks.
esim. Sisdasiainministerié 2006). On myds hyvaearntelastuslaitosten organisaatiota ja niiden
tehtavia seka pelastusalan koulutusjarjestelmaganl naiden rakenteiden tuntemusta on
mahdotonta arvioida realistisesti urapolkuvaihtogrt toimivuutta. Kestavan ratkaisun
loytamiseksi on tarkeaa, etta pelastuslaitostegpetrtulevat huomioiduiksi. Naiden osa-alueiden
lisdksi palomiesten vaihtoehtoisten tyburien tadassa on syyta tunnistaa palomiehen tyon
kehityshistorian kd&nnekohdat ja niista seuraaxd@t kulttuuriset erityispiirteet. Naihin teemoihin

perehdytdén tassa luvussa.

2.1 Pelastusalan kehitys

Suomen palotoimen organisaation ja kulttuurin hmiatlisen tarkastelun rajoituksena on relevantin
tutkimuskirjallisuuden puute. Merkillepantavaa @ttd runsaasta paloalan historiaa kasittelevasta
kirjallisuudesta huolimatta Suomesta puuttuu patoém organisaation rakenteen muodostumiseen
ja kehitykseen perehtynyt tutkimus (Mankkinen 20283). Nykyinen pelastustoimen organisaatio
ei ole syntynyt tyhjasta, vaan silla on oma symdigriansa. Menneisyydessa tehtyihin valintoihin ja
maaritelmiin perustuu moni nykyisinkin pelastusigissa vaikuttava kaytant6 tai traditio. Itse
asiassa koko kunnallinen pelastustoimi jarjestelimpuontaa juurensa useamman sadan vuoden
taakse. (Tolppi 2001, 97-100)



Kuntien vastuu palotoimesta ulottuu vanhojen pupkakien palonsuojeluun. Suomen
kaupungeissa palontorjunta alkoi jo Ruotsin vabgtana, jolloin palontorjunta kuului kaupungin
porvariston vastuullé. (Brandsjo 1986, 35-36.) 1800-luvulla kaupunkietkjmasti kasvaessa
tulipalojen riskit lisdantyivat ja kaupunkipalotivdt yleisia (Suikkari 2007, 3). Palotoimi oli
kaupungeissa jarjestetty kirjavdstinutta suurimmassa osassa kaupunkeja padvastaousastyon
jarjestamisesta tulipalon sattuessa oli kaupundeisgila palokunnalla. Yleiseen palokuntaan
kuului tavallisesti koko kaupungin taysi-ikdinen eswvaesto, jolla oli sakon uhalla velvollisuus
osallistua palokunnan harjoituksiin sek& sammutosiaan tulipalon sattuessa. (Tolppi 2001, 72—
78.) Tulipalojen sammuttaminen oli siis 1900-lueuaakka kaupungeissa kansalaisvelvollisuus,

eika nykyisen kaltaista palomiesammattikuntaa tttane

Vaestonkasvu, demokratisoituminen ja urbanisoit@mirasettivat kuitenkin uusia vaatimuksia
kuntien hallinnointiin ja yleisten asioiden jarjelstyn. Vengjalla vuonna 1855 tapahtuneen
vallanvaihdon jalkeen palvelurakenteen muutokséyinat palotoimessa kaupunkien palokuntien
ammatillistumisena. Ensin ammattipalokuntia peftigtesuurempiin kaupunkeihin, ja 1900-luvun
alusta lahtien keskisuuriin ja pieniin kaupunkeihifNuoreva 1980, 298-306.) Suomen
ensimmainen varsinainen palolaki astui voimaan enotl934 alussa. Laki maaritteli palotoimen
ensisijaisesti paikallishallinnon tehtavaksi jaij&altion hoidettavaksi lahinnd kuntien palotoimen
valvonnan. Lain 19. pykalassa maarattiin, etté8y0io0 asukkaan kaupungissa tuli olla vakinainen
eli ammattipalokunta(Tolppi 2001, 79-83). Toinen merkittdva lain vailaitpalotoimeen oli
koulutusjarjestelman maarittaminen valtion vehsllideksi. Taman seurauksena alan ensimmainen

virallinen koulu Palopéaéallystbkoulu aloitti toimarisa 1935 (Savinen 1986, 11).

Viela 1900-luvun alkupuolella vaatimukset palomiehammattiin olivat vaatimattomat ja
tyovoiman vaihtuvuus oli monilla palolaitoksillalkasta. (ks. esim. Tolppi 2001, 98; Nuoreva
1980; Harkapaa 1961.) Vasta Valtion palokoulun semisesta ja ensimmaisen 15 viikon
mittaisen palomiesluokan kaynnistymisesta vuonna/019ahti liikkeelle alan yhtendisten
paasyvaatimusten kehittyminen. (Savinen 1986, #8BRyisen kaltaiseksi puolentoista vuoden

® Kaupunkien palosuojelusta [6ytyy maininta jo 120@4n kaupunkilaista, mutta ensimmaiset tarkemrhjeet
annettiin Maunu Eerikin pojan kaupunkilaissa 136@dlla.

’ Palotoimesta saattoi olla vastuussa kaupungingtepalokunta, vapaaehtoiset, puolivakinaiseetaiaspalokunnat
seka naiden sekamuodot.



mittaiseksi palomiehen koulutus muuttui vuonna 19%&min valtion Pelastusopisto aloitti
toimintans& (Tolppi 2001, 117.)

Palomiehet eivat viela 1940-luvun alussa kuulung@aikalain piiriin, vaan viikkotybaika saattoi
nousta jopa yli 100 tuntiin (ks. esim. Kaarninerf8998; Haake 2011). Tydehdoissa tapahtui
sodanjalkeisin&a vuosina nopeaa kehitysta, jokadmitp 1980-luvulla 40—-42 -tunnin tydviikkoon ja
55 vuoden elakeikdan. (Myllyniemi 2010, 8; ks. my¢sarninen 1989.) Tyotuntien vahentyessa
tehtavankuva samaan aikaan laajeni. EnsimmaisteRydien perustamisesta saakka palokuntien
paatehtava oli ollut tulipalojen sammuttaminen, tautuoden 1975 palo- ja pelastustoimilaissa
(559/1975) palotoimen tehtavakenttaan kirjattiirulkwiksi rajahdysonnettomuudet, 6Oljyvahingot,
sortumat, liikenneonnettomuudet, kaasu- ja nestousekd luonnononnettomuudet (Palo- ja
pelastustoimilaki 559/1975). Naiden perinteiseanmatustydohén kuulumattomien tehtavien maara
l&hti nopeaan kasvuun ja pelastustoimen halytystiset tehtavat ovatkin noin nelinkertaistuneet
vuosien 1976-2008 valilla (Tolppi 2001, 85-87; Minkn 2011, 28; Haake 2012, 137).

Naistda muutoksista huolimatta pelastusalan kelitystidaan pitdd maltillisena tai jopa hitaana
verrattuna ympardivassa yhteiskunnassa tapahtusreeseiutokseen. Palotoimen kehittymisella
kunnalliseksi jarjestelméksi on ollut tdh&n oletesisti vaikutusta. Yksittdisten kaupunkien
palolaitokset olivat pienid toimijoita, jotka kestkivat lahinnd perustehtéaviensa hoitoon. (Tolppi
2001, 96-99) Liséksi koulutusjarjestelman puutéeigihtuen eteneminen uralla tapahtui alan
sisdisesti, eika alan ulkopuolisia otettu paallyedttaviin. (Tolppi 2001, 112-119). Ulkopuolisten
vaikutteiden puuttuminen ja koulutusjarjestelméntalaa taso edesauttoivat konservatiivisen
tyoympariston ja hierarkkisen organisaation kehiigta. Palokuntia onkin luonnehdittu aiemmassa
tutkimuksessa normatiivisiksi ja sisaanpain lampée yhteisoiksi, joissa totutut toimintamallit
ovat syvaan juurtuneita. (ks. esim. Jaakkola 200&)pi 2001; Baigent 2005, 137.)

1990-luvun lopulla Suomen kaupunkien hivenen unautukunnallinen palo- ja pelastustoimi
heratettiin ruususenunestaan, kun kuntien saasuoheliuksia tutkineet tahot esittelivat
suunnitelmiaan palotoimen organisaatioiden tehaseksi. 1990-luvun lopun ja 2000-luvun
aikana kaytiin vilkas keskustelu palotoimen valtsdhmisesta. Selvitysten ja mietintdjen jalkeen

lopputuloksena oli paatos siirtya alueellisiin p#lslaitoksiin vuoteen 2004 mennessa. Tassa

8 Helsinki kouluttaa omat palomiehensa Helsingingtangin Palokoulussa kahden vuoden tutkinnolla.
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uudistuksessa Suomi jaettiin 22 pelastuslaitoksgéssa kunnat hoitivat pelastustoimen palvelut

yhteisty6ssa ja valtiolle jai ohjaava rogliaki pelastustoimen alueellistamisesta 1214/2001.)

Pelastuslaitosuudistuksen jalkeen pelastuslaitosieélla organisaatiorakenteita on uudistettu
voimakkaasti. Uudistusten tarkoituksena on ollutrkpa vanhoja kunnallisen pelastustoimen
rakenteissa piilevia tehokkaan alueellisen pelésitugn esteitd. Samalla valtiovallan taholta on
jatkettu  keskustelua pelastuslaitosten maaran esdell supistamiseksi. (Eduskunnan
hallintovaliokunnan mietintd 41/2010; Kallio & Tqp2012, 84-85 ja 123-125.)

Oma lukunsa palotoimen kehityksesséa ovat sairagatiben rooli ja tehtavat. Sairaiden kuljetus
littyi palokuntien tehtaviin kaupungeissa 1900-lovalusta lahtien (Ampuja 2011, 44-46). Nimensa
mukaisesti toiminta oli sairaiden kuljettamistdiasiddketieteessa vallitsevien mielipiteiden mukaa
potilasta ei kannattanut hoitaa sairaalan ulkoplaol@Nystrom 2005, 77). Sairaankuljetuksen
laadullinen kehittdminen lahti liikkeelle vasta D9mvulla Helsingistd, samaan aikaan kun
sairaankuljetusten maara lahti nopeaan kasvuunti®ys2005, 92-102; Kaarninen 1998, 154).
Nykyisellaan sairaankuljetus eli ensihoitopalvetubtetaan suurimmassa osassa pelastuslaitoksia
(Hatinen 2013, 219) Ensihoidon viimeaikaisesta kehityksesta huolimattaensihoidon arvostus
palomiesten keskuudessa kehityshistotiga tyon kuormittavuuden vuoksi pysynyt verrattain
matalana aina nykypaivaan saakka (Ampuja 2011, BMankkinen 2011).

Pitkan tasaisen kehityshistorian jalkeen pelasto&a on muun yhteiskunnan tavoin kohdannut
kdaanne. 2000-luvulla suomalaiselle pelastustoimefieominaista muutos ja kasitys muutoksen
jatkuvuudesta. TAma muutoksen ilmapiiri luo omaadt@ensa pelastuslaitoksissa tyoskenteleville
yksildille, tydyhteiséjen hyvinvoinnille ja orgaratioiden tehokkaan toiminnan varmistamiselle
(ks. esim. Mauno & Kinnunen 2005, 174-175).

2.2 Organisaatio, tehtavat ja henkilostorakenne
Suomessa pelastustoimien jarjestamis- ja valvostauaon rakenteeltaan kolmiportainen. Vuoden
2011 pelastuslain mukaan Sisaasiainminisferjphtaa, ohjaa ja valvoo pelastustointa ja sen

palvelujen saatavuutta ja tasoa. Aluehallintovoag$fVI) puolestaan toteuttavat valvontatehtavaa

° Esko Hatisen (2013) mukaan kolmella pelastuslaiti ei tuotettu ensihoitopalveluita vuonna 20h0tta joidenkin
pelastuslaitosten osalta tilanne lienee muuttunut.

19 sairaankuljetusta ja ensihoitoa on pidetty ja psitetaan edelleen palomiehen tydhén kuulumattoroaazalueena
(ks. esim. Mankkinen 2011).

" Vuodesta 2013 alkaen Sisaministerio.



seuraamalla pelastustoimen palvelujen saatavuattgoa omilla toimialueillaan. Kunnat ovat
kuitenkin yhteistoiminnassa vastuussa alueensatostaimesta, sen palvelujen toteuttamisesta ja
resursoinnista. Kaytdnndssa pelastustoimen palvéduten pelastustoiminnan, valistuksen ja

neuvonnan tai valvontatehtavat tuottavat alueid#agpuslaitokset. (Pelastuslaki 379/2011, luku 4.)

Pelastuslain mukaan pelastuslaitosten tulee hualghglastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta,
valistuksesta ja neuvonnasta; pelastustoimen vidtemavista; vaeston varoittamisesta vaara- ja
onnettomuustilanteessa seka pelastustoimintaamkistd tehtavista. Pelastuslaitos myos huolehtii
muista laissa alueen pelastustoimelle saadetyas$tf@ista kuten oljyntorjunnasta. Lakisaateisten
tehtavien lisaksi pelastuslaitos voi suorittaa leoisopalveluun kuuluvia tehtavia tai tukea
pelastustoimen alueeseen kuuluvan kunnan valminsgtelua. (Pelastuslaki 379/2011, luku 4.)

Pelastustoimen halytystehtdvien maara on kasvanatwvaioteen 2011 saakka, minka jalkeen se
nayttdd tasaantuneen hieman yli 100 6O0tehtavan paikkeille. (Mankkinen 2011, 28:
Pelastustiedon taskutilasto 2009-2013). Noin 7Ggmtiia halytystehtavista muodostuu ryhmésta
muut tehtavat, joihin kuuluvat esimerkiksi ensieastutomaattiset paloilmaisimet ja tarkistus- ja
varmennustehtavat (Pelastustoimen taskutieto 2@IB)2 Vuonna 2010 tulipalojen osuus
pelastuslaitosten halytystehtavista oli endd 15entiia, kun se 1970-luvun alussa oli viela kaksi
kolmasosaa (Salli 2013, 60).

Paikallisesti pelastustoimen tehtavia hoitavat 22agtuslaitost®, joiden palvelun tason tulee
vastata paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkigytdnnossad tama tarkoittaa, ettd alueen
pelastustoimen on mé&ardajoin tehtava alueellaansamottu palvelutasopaatds, jossa on maaritelty
alueen uhat ja niihin varautuminen. (Pelastuslal®/3011, luku 4.) Palvelutasolla on oleellinen
merkitys siind, kuinka suuret ovat pelastuslaitokisenkilostoresurssit, ja samalla silla on valéhn
vaikutus myos henkiloston tyduriin. Koska pelastitekset poikkeavat toisistaan asukasmaariltaan,
pinta-aloiltaan ja riskikohteiltaan, on pelastusikset jaettu vertailun helpottamiseksi
asukastineyden mukaan neljaan verrokkiryhmaan: ubri sasukasluku ja vaestd kasvussa, 2.
asukastiheys n. 30 as./km?, 3. asukastiheys 10r20j& 4. asukastiheys alle 10 as./km? ja vahenee

14 Tutkielman kvantitatiivisessa osuudessa olen pgtithyt olemassa olevaa verrokkiryhmajakoa.

12| uku ei kasita pelastuslaitosten tuottamia ensitoitehtévia.

13 Ahvenanmaalla on pelastustoimessa oma maakurerali@insaadantonsa.

14 pelastuslaitokset jakautuvat verrokkiryhmiin sewasti: 1) Helsinki, Keski-Uusimaa, Lansi-Uusim¥aysinais-
Suomi, Tampere; 2) Kymenlaakso, Ita-Uusimaa, Péifihe, Kanta-Hame, Satakunta; 3) Pohjanmaa, Etatialq,
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Pelastuslaitoksien henkilosto jakaantuu karkeadttden ryhmaan: Vapaaehtoisiin ja ammattilaisiin
eli vakinaisiin. Keskimaarin pelastuslaitoksilla @akinaista henkildstoa noin 1 henkild tuhatta
asukasta kohden. (Mankkinen & Vanska 2013, 24-2udden 2012 tilastotietojen mukaan
pelastuslaitoksissa tyoskentelevid oli 5811 henkeita maaraaikaisia tai tilapaisia oli 726.
Sopimuspalokuntalaisia pelastuslaitosten henkiléstila oli puolestaan kaikkiaan 13 367.
(Pelastustoimen taskutieto 2009-2013.) Tassa tydadéastelun on otettu vain vakinainen
henkilostd, koska vapaaehtoisten ja puolivakinaistealta paatyd on yleensa pelastuslaitosten
ulkopuolella, eikd heiddn kohdallaan (palomiehdmtyatkuvuutta ole mielekésta tarkastella

urandkodkulmasta.

Pelastuslaitosten vakinainen henkildéstd voidaaragakoimialan mukaan edelleen pienempiin
ryhmiin. Kaytan jakogelastustoimint®, ensihoitopalveluja muut Ryhma muut sisaltaa hallinto-

ja tukipalveluiden sekad turvallisuuspalveluiden kkrston. Nimikkeen mukaan jaettuna

pelastustoiminta kattaa vajaan kolme neljannes@%y pelastusalan tehtaviin kaytettavista
resursseista, kun ryhmat ensihoitopalvelut ja makavat jaljellejgavan neljanneksen resurssit
lahes tasan 14 prosentin osuuksillaan. Nimikkeekammen jako ei kuitenkaan ole tarkka, vaan
tyota tehddan myos yli toimialuerajojen. Esimerkislastustoimintaan merkitty palomies saattaa
tehda t6itd seka ensihoitopalveluissa (ambulaessi)turvallisuuspalveluissa (valistus ja neuvanta)
Kun otetaan huomioon nama paallekkaisyydet, ertsipaivelujen osuus pelastuslaitoksissa

tehtavasta tyosta kasvaakin yli viidennekseen.i(ldat2013, 220-226.)

Pelastuslaitosten henkilokunta on perinteisestirhyviesvaltaista. Naisten maara pelastusalalla on
l&htenyt kuitenkin kasvuun 2000-luvulla ja naistesuus vakinaisesta henkilostosta oli vuonna
2010 jo 6,5 prosenttia (Hatinen 2013, 218). Kasayttéisi perustuvan paaasiassa pelastuslaitosten
uusiin tehtaviin ja ensihoitoon, kun taas palomretehtavissa naisten maara on pysynyt pienena.
Ikdjakaumaltaan ensihoitopalvelut on pelastuslgtoselvasti nuorin toimiala, jossa 66 prosenttia
henkilostosta on alle 40-vuotiaita. Vanhinta hed#id on ryhmassa muut, ja pelastustoiminta
edustaa keskitasoa, mutta siellakin lahes puoldtilistdsta on tayttanyt 45 vuotta. (Hatinen 2013,
220-221))

Keski-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Etela-Pohjanmaa, dist§avo, Oulu-Koillismaa; 4) Jokilaaksot, Pohjkisrjala,
Etela-Savo, Kainuu, Lappi (Mankkinen & Vanska 2028).
5 Huom. Pelastustoimintaa laajempi kasite on pebasimi, joka kattaa mm. siséaministerién, alueh&dtrastojen

torjumiseksi. (pelastustoimi.fi)
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Vuoden 2013 lopulla hallituksen rakennepoliittisgimelman osana tehtiin esitys pelastustoimen
aluejakouudistuksestd, minka tarkoituksena oli véhentda pelastuslaitosteaéraa puoleen

(Sisaministerio 2013). Sisaministerié kuitenkin kemsi esitystddn uudistusta koskeneen
lausuntokierroksen ja tarkentuneiden laskelmien ugieella ja hallitus pdaatti toteuttaa
rakenneuudistuksen vanhan 22 pelastuslaitoksefaatu¢urvin. Rakenneuudistuksen tavoitteena
on saavuttaa vuoteen 2017 mennessa vahintdaan 7j6oman euron vuosittainen s&aasto.
(Sisaministeri6 2014a.) Vaikka uudistus on suulitetoteutettavaksi ilman palvelutason
heikentamista, silla tulee olemaan vaikutusta mpésastuslaitosten henkildstopolitikkaan ja

tyourien kehitykseen.

Suomalainen tapa tuottaa pelastusalan palvelupeeginoa ja oikea, vaan pelkastddn Euroopasta
l6ytyy lukuisia vaihtoehtoisia malleja. Esimerkikfanskassa pelastuspalvelut tuottaa péaasiassa
yksityinen taho, kun taas Skotlannissa valtio. 8aka on kaupungeilla ja kunnilla noin sata
ammattipalokuntaa, mutta muuten pelastustoimesttaadl,3 miljoonaa vapaaehtoista palomiesta.
(Sisaministeri6 2014:b, 80.) Myds muissa Euroopaaissa elakeikd ja palomiesten tydssa
jaksaminen ovat puhututtaneet, mutta systemaatt@menpidemalleja ei juuri ole kaytdssa.
Pisimmalla ollaan Ruotsissa, jossa laaja-alainedonpahen ammattikuva mahdollistaa
vajaatyokykyisten sijoittamisen esimerkiksi kunisten paloturvallisuuden edistdmiseen.

(Pelastuslaitosten tyéurat Loppuraportti 2014; &siinministerio 2009, 25.)

2.3 Pelastajan ty0 nyt ja tulevaisuudessa

Savusukeltavan palomiehen toimintakykya alettiinstegnaattisesti mitata vasta 2000-luvun
vaihteessa (Sisdasiainministerio 2002; Pelastugadim1999/561). Nykyisin palomiehen tai
paloesimiehen tyota tekevien on selviydyttava utmisesta toimintakykytestista, jolla mitataan

savusukelluskelpoisuutta. PelastussukellusohjeisagSianministerié 2007) mukaan:

Pelastussukellus edellyttaa riittavaa hengitys-vgaenkiertoelimiston toimintakykya
(yleiskestavyytta). Pelastussukeltajan maksimaalisapenkulutuksen on vastattava
kuntoluokkaa "hyva", jotta se takaa riittavan reser ylikuormittumisen ja
terveysvaarojen ehkaisemiseksi.

16 Julkisten alojen reformit ovat Euroopassa arkigaija vastaavia kehityssuuntia on nékyvissa myéddenu
eurooppalaisten maiden palotoimissa. Esimerkikgitflgsa on parhaillaan kaynnissa 2007 alkanut gulldisten
alojen reformi joka, koskettaa my6s pelastustoin®@amoin Skotlannissa toteutettiin 2013 merkittava
organisaatiouudistus, jossa aiemmista kahdeksatatpstoimen alueesta siirryttiin yhteen kansaslisohjattuun
pelastuslaitokseen. (Sisaministerié 2014:a, 77-81.)
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Riittavan hengitys- ja verenkiertoelimiston toinakyvyn lisdksi pelastussukellukseen
osallistuvalta vaaditaan riittdvaa lihasvoimaa kastavyytta. Pelastussukeltajan olisi
yllettava lihasvoiman ja -kestavyyden toistosudssiin perustuvissa testeissa vahintaan
luokkaan "hyva".

Pelastustoimen operatiivisen toiminnan kannaltaelld#a on, etta palvelutasopaatoksessa
edellytetty valmiustaso sdilyy, eli jokaiseen tyovaon I6ytyy riittivan monta
savusukelluskelpoista palomiesta. Tiukimmillaanvty@rovahvuus on palvelutasossa maéaaritelty
sellaiseksi, ettd jos yksikin palomies menettdd usakelluskykynsa, laskee myos alueen
savusukellusvalmius.  Talléin  palvelutasopaattksen ukaiseen  savusukellusvalmiuteen
paasemiseksi on usein palkattava uusi tyontekijikamostaa pelastustoimen kustannuksia.
Taloudellisen ongelman vastaparina on inhimillingysymys, eli 10ytyykd savusukelluskyvyn
menettaneelle palomiehelle vaihtoehtoista ty6tagiaklaitoksen omasta organisaatiosta?

Henkiloston ik&jakauma onkin pelastuslaitosten afigisen valmiuden yllapitamisessa
merkittdvassd asemassa. Savusukellusvalmiuden itgld@ipeksi suuren osan operatiivisesta
henkilokunnasta on oltava savusukelluskelpoisia,ttanudestien suorittaminen on fyysisesti
kuormittavaa ja siksi testin hyvaksytysti suorigalen osuus laskee jyrkasti ian myota.
(Sisaasiainministerio 2006.) Tyo6terveyslaitokselagtestoimessa toteuttaman seurantatutkimuksen
mukaan yksil6llisilla tekijoillda on vaikutusta tygkyyn, mutta myds tydn organisoinnin,
kaytantojen ja johtamisen yhteydet korostuivat pid&illa aikajanteelld. (Punakallio & Lusa,

2011.)
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Kuvio 1 Paatoimisen henkikbinnar toimintakykysuhteessa henkiléstomaar.
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Lahde: Hatinen, Esko 201329

Nykyiserkaltainen jarjestelma, jossa fyysisen kunnon laskai ainakin teoriass®’ johtaa
palomiehen tyon loppumiseenn pelastusalalla uusi kayta. Jarjestelma ei ollut olemassa sillc
kun yli 45-vuotiat palomiehet tulivi nuorina miehina toihin palolaitoksiitO8(- ja 1990-luvuilla.
Naméa ovat myds ne ikaryhmat, joisstoimintakykytestin hyvaksytysti suorittaneiden maé

l&ahteekin selvaan laskuuja, joiden tyéurapwt ovat taman tutkielman kohtee (ks. kuvio 1).

Palomiesten tyokyvyn yllapitamiseksalomiesten terveyteen ja toimintakykyyn on aletiarkttaa
entistd tarkempaa huomioszn jalkeer kun palomiesten keskka on lahtenyt nousuun elékei
muutoksen seurauksena. Testijarjestelméd on kighijetyhteistyota tyoterveyden kanssa
puheekston tai puuttumisen mallitTarvainen & Haake 2014 Aktiivisimmat pelastuslaitokse
ovat itsendisesti ryhtyneet kokonaisvaltaisiin tainpalomiesten urakysymysten ratkaiseeksi.
Hyva esimerkki on VarsinaiSuomen, Kes-Suomen ja Pkanmaan pelastuslaitosten yhteir
Pelastuslaitosten joustavat urapo-hanke vuodelta 2012. Esko Hatisen mukaan varhi
puutumisen ohjelman toimivuudella onkin suora yhteys irasgpoissaolojen |
tyokyvyttomyyselakemaksujen muodostamiin kustanin pelastuslaitoksissa. (Hatinen 20
239.)

" Tapaiksia, joissa palomiehenvirasta olisi fyysisen iaiakyvyn laskun johdosta jouduttu irtisanomaantiedoss:
vain muutama. Naisséakin tapauksissa fyysisen taakyvyn lasku on ollut vain osasyy irtisanomisenyiranhaltija
on itse kieltaytynyt vaitoehtoisista tdist
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Hyvistd ennakoivista toimista huolimatta nayttaliasiettd eneneva maara palomiehista ei tule
suoriutumaan elékkeelle palomiehen perinteisishdatesta. Eldkeidn nousu on lisdnnyt painetta
tyokyvyttomyyselakkeelle hakeutumiseen, mikd puel@s nostaa varhe-maksujen osuutta ja
kuormittaa siten pelastuslaitosten muutenkin kiviga taloutta. Vuonna 2010 pelastuslaitokset
maksoivat varhe-maksuja 4,5 miljoonaa euroa, jayygittomyyselakkeelle siirtyneiden maara ol

44 henkea, eli noin 38 prosenttia elakkeelle gsietgta. Suhteellisesti eniten

tyokyvyttomyyselakkeelle siirrytddn miehistostanka kohdalla noin 46 prosenttia elékkeelle

jaavista siirtyy tyokyvyttomyyselakkeelle. (Hatind13, 232-237.)

Fyysisen toimintakyvyn vaatimusten kasvun lisdksilomiehen ty6td on kohdannut viime
vuosikymmenina muutos, joka edellyttdd palomiehilténtistd parempia sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja. Nykyisin palomiehen tyon ykssa on kiertda esimerkiksi kouluissa ja
paivakodeissa kertomassa tulipalon ja onnettomuutieista ja kuinka naissa tilanteissa tulisi
toimia. Turvallisuusviestintd ja ennaltaehkéisevéaloptorjunta ovatkin olleet o0sassa
pelastuslaitoksia arkipaivaa viimeistdan vuodestd991 saakka, jolloin voimaan astunut
pelastustoimilaki  velvoitti  pelastustoimet entistd&selvemmin  my6s  onnettomuuksien
ennaltaehkaisyyn. (Pelastustoimilaki 1999/561. pfteklaitokset tuottivatkin vuosina 2010 ja 2011
vuosittain yli 12 000 turvallisuusviestinndn tapahta, joissa pé&dasiallisena kohteena olivat
yksityishenkilot (Mankkinen 2013, 82). Muutokserkgen myos palomiehilta on edellytetty yha

suurempaa roolia yhteistydssa kuntalaisiin ja sidosiin.

Selvitysmies Pekka Myllyniemen raportista (20108-37) seka Pelastuslaitosten toiminta- ja
tyokyky -hankkeen loppuraportista (2009, 23) kaytdakin ilmi, ettd tyon ja tehtdvankuvan
laajeneminen ei ollut saanut kovin tukevaa jalaasgperatiivista tyota tekevan henkiloston parissa
ainakaan vuoteen 2009 mennessa. Operatiivinen Ibetiki suhtautuu osin nuivasti niin
ennaltaechkéisevddn palonehkaisytyohon, turvalliwlistukseen kuin  ensihoitotybhon.
(Sisaasiainministerio 2010:a, 36-37.) Pelastudtto operatiivisen henkildstén ja etenkin
palomiesten tyon tulevaisuuden kannalta on tarkatkdista, kuinka tyokykya voidaan yllapitaa ja
kuinka tyonkuvaa voidaan kehittaa. Toimivan orgaai®n kannalta tarkedd on myos se, kuinka
palomiehet saadaan hyvaksymaan ajatus tyonkuvanoksasta ja sitoutumaan pelastuslaitosten

uusiin ty6tehtaviinsa.
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3 Pelastusalan aiempi tutkimuskirjallisuus ja tutkimuksessa kaytettavat
kasitteet

Pelastusala ja palomiehen tyd on aihe, josta ogallisuudessa samaan aikaan sekd puute etta
runsaudenpula. Pelastusalan tutkimuksen kéarke&ebkninen palontutkimus, jossa on tuotettu
tasokasta tutkimusta jo vuosia (Sisaministerio6 B)1My0s pelastusalan organisaatioista ja
palomiehen ty6sta on kirjoitettu runsaasti, mudiitat osa-alueelta tieteellista tutkimusta ja etenki
kotimaista yhteiskunnallista tutkimusta 16ytyy nalk Lisdksi alan tutkimuksen tason arviointia
vaikeuttaa yhtendisten ja tieteellisten kaytantgemte. (Sisaministerié 2014b; Mankkinen 2010,
123; Hakkinen 2010, 45; Tolppi 2001, 16-19.) JoRentanen onkin Pelastusalan tutkimus- ja
kehittamistoiminnan selvitystydssdan (2014) todénpelastusalan tutkimustoiminnan olevan
hajaantunut lukuisiin pieniin hankkeisiin ilman laraisvaltaista strategiaa (Sisaministerio 2014b,
34).

Syyt pelastustoimen yhteiskunnallisen tutkimustradi heikkouteen lienevat osittain

pelastustoimen rakenteissa. Aina 1990-luvulle saadiknnalliset palolaitokset olivat lilan pienia

yksikoita todellisen tutkimustoiminnan jarjestankisieja niiden valinen yhteisty6 oli kapea-alaista
(ks. esim. Tolppi 2001). My6s valtio on pysytellghjaavassa roolissaan, eika ole aktiivisesti
l&htenyt kehittamaan alan tutkimustoiminnan peitasté&simerkiksi tutkimuksen ja kehittdmisen
rahoitus on Rantasen selvityksen mukaan ollut &ditettua (Sisdministerio 2014b, 47). Myo6s
valtion vastuulla ollut pelastustoimen koulutusadiut perinteisesti tasoltaan hyvin matala (Tolppi,
2001, 51-52; 79-85 ja 119; Savinen 1986, 42—-43).

Vasta 1990-luvulta alkanut koulutusjarjestelmanitt@iminen on alkanut nostaa teoreettisen tiedon
asemaa pelastustoimessa, mutta tastakin huolimaédta oman ylemman korkeakoulututkinnon
puuttuminen seka tutkimuksen painottuminen tekmisie¢kimukseen ovat rajanneet pelastusalaa
koskevan yhteiskunnallisen tutkimuksen maaraa. @aen 2011, 123.) Ongelmaan on kiinnitetty
huomiota, ja viime vuosina pelastustoimessa on ttgyrkehittdmaéan myos yhteiskunnallista
tutkimustoimintaa (ks. esim. Sisdministerié 201RE&TU-ohjelma).
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3.1 Palomiehen tyota kasitteleva tutkimus
Teija Mankkinen on vaitoskirjassaan Palomiehen atimigdna ja elamantapana jakanut

palomiehia koskevan (yhteiskunnallisetf) tutkimuksen kolmeen traditioon: Palomiestyd
aarisuorituksena, palomiesyhteisé poikkeavanaifgisgna, ja palomiesidentiteetti maskuliinisena
iimiona. Kahdesta jalkimmaisesta tutkimuksesta ypytahinna kansainvalista tutkimusta, josta
padosa tulee Pohjois-Amerikasta (Mankkinen 20113-105). Kansainvalisessa pelastusalan
tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena ovat olleatimmuassa tyon stressikokemukset (Corneil et
al. 1999) ja tyokulttuuri (ks. esim. Baigent 200Buurin osa kansainvalisesta tutkimuksesta
rajautuu kuitenkin teemoiltaan taman tutkielmaneaih ulkopuolelle. Ruotsissa yhteiskunnallinen
pelastusalan tutkimus on aktiivista, ja siella omkittu esimerkiksi palomiesten fyysista
suorituskykya (ks. esim. Lindberg & Malm 2011; Makh al. 2005). Talla hetkella pelastusalan
yhteiskunnallinen tutkimus suuntautuu kuitenkin BRissa voimakkaasti gender —tutkimuksen
suuntaan, eikd palomiesten urapoluista ja tyodssajaisesta 10ydy ajankohtaista tutkimusta (ks.
esim. MSB).

Suomessa pelastusalan tutkimus on Mankkisen mukiaaskittynyt palomiehen ty6hon
aarisuorituksena. Pelastajan tyota aarisuoritukeéingsilon tydkyvyn ja tyon kuormittavuuttan
tutkittu muun muassa tyosuojelulliselta ja yksikdmintakyvyn ndkdkannalta. (Mankkinen 2010,
103-104.) Ensimmaiset, Tyotterveyslaitoksen julkaistomiksi jaaneet selvitykset palomiehen
tyon kuormittavuudesta tehtiin Suomessa jo 197®Hlav(Tolppi 2001, 16), mutta varsinainen
tutkimusten aalto kaynnistyi 1989 Sirpa Lusan ynekemastd tutkimuksesta liikkunnan
vaikutuksesta palomiehen toimintakykyyn (Lusa yn989). Vuonna 1994 valmistuneessa
vaitoskirjassaan Lusa jatkoi palomiesten toimintgky tutkimista (Lusa 1994). Tasapainon
hallintaa fyysisesti kuormittavassa tydssa erishti palomiehiltd keratylla aineistolla on
puolestaan tutkinut Anne Punakallio laéketieteenttgkirjassaan (2004). Tyo6terveyslaitoksen
tutkijat Sirpa Lusa ja Anne Punakallio ovat olleeiukana lahes jokaisessa suomalaisessa
tutkimuksessa, jossa on selvitetty palomiesteni$ygssuorituskykya tai sen mittaamista. Vuonna
2010 valmistui FireFit —palomiesten fyysisen toitakyvyn arviointijarjestelmah loppuraportti
(vaihe 2), jossa julkaistiin FireFit-testin palostien idnmukaiset viitearvoaineistot ja tyon

vaativuuden mukaiset tasot, joita on tarkoitus lyydda yksilollisessa palautteenannossa ja

18 Mankkisen jaottelussa nayttaisivat olevan mukaaia ihnmistieteiden ja terveystieteiden aloilla tehittkimus, mutta
esim. hallinnon ja tekniikan alan tutkimuksia et ghottelussa mukana.

9 FireFit on Tyéterveyslaitoksen vuodesta 2006 vétanojekti, jonka tarkoituksena on ollut kehittzdgstusalalle
hyva fyysisen toimintakyvyn arviointijarjestelméré¥it sisaltaa talla hetkella hengitys- ja veremtaelimiston
toimintakykya seka lihaskuntoa ja kestavyytta nait osiot. (Lusa ym. 2010.)
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motivoinnissa. (Lusa ym. 2010, 2.) Parhaillaan oayrkissa saman arviointijarjestelman

kehittamishankkeen neljas vaihe.

Viimeisimpéna palomiesten toimintakykya tarkastalev tutkimuksena Suomessa on valmistunut
13 vuoden seurantatutkimus eri-ikaisten palomiestereydesté ja toimintakyvysta (Punakallio &
Lusa 2011). Pitkittistutkimuksessa on selvitety vuoden seuranta-ajan kuluessa muutoksia
palomiesten tyokyvyssa, psyykkisessd ja fyysisetssdieydessd sekd tarkasteltu muutoksiin
yhteydessa olevia tekijoita. Tutkimuksessa hawvajttettd palomiehilla esiintyy paljon tuki- ja
likuntaelinsairauksia (jopa 60 % vastanneista3aksi esiin nostettiin terveyteen ja toimintakykyyn
vaikuttavina tekijoind unihdiriét, runsas alkoholkéytto ja koettu tyokyvyn huononeminen.
Palomiesten psyykkisen hyvinvoinnin kannalta tanée®idettin muun muassa horisontaalisten
urapolkujen ja etenemismahdollisuuksien kehittémigDleellista onkin Punakallion ja Lusan
mielesta "osaamisen kehittaminen tydon monipuolséaga muuttuessa”. (Punakallio & Lusa 2011,
1-4.)

Punakallion ja Lusan (2011, 53) tutkimuksen mukpalomiehen tyd on henkisesti kuormittavaa.
Vastaavaan tulokseen on paasty myos kansainvalisigkimuksissa, joskin nykyisen kasityksen
mukaan tyon kuormittavuus ei johdu pelkdstddn kétghtavistd, vaan osansa on myos
organisaatioon ja tydolosuhteisiin liittyvilla seika (Corneil et al. 1999, 138-140). Punakallian |
Lusan mukaan ty6n kuormittavuutta suomalaisten rpasten keskuudessa lisdavat muutokset
tydssa, kuten tydn painopisteen siirtyminen peisig sammutustehtavista ensihoitoon ja muihin
pelastustehtaviin (Punakallio & Lusa 2011, 53). figi kuitenkin siltd, ettd Suomessa
palomiesten psyykkiset oireet ovat kohtalaisen ig#lia tasolla verrattuna sek& kansainvalisesti
(Mankkinen 2011, 105; Corneil etc. 1999; PunakaBioLusa 2011, 52) ettd maan muuhun
tyotatekevaan véaestoon nahden. Suomessa palomidfiletevat suhteellisen harvoin

tyokyvyttomyyselakkeelle mielenterveyshairidideroksi (Hatinen 2013, 235).

Yhtena osa-alueena tutkimuksessa selvitettiin npglemiesten kokemaa tyén imua, ja sitd mitka
tekijat olivat yhteydessa tyén imun kokemukseentkifuksessa havaittiin etta palomieffet
kokivat vertailuryhmaa eli suomalaisia miestyonjigEki vahemman tyon imua ja ettd palomiesten

vastaukset polarisoituivat hyviin ja huonoihin kokeksiin. Palomiesten kohdalla positiivinen

2 Kaikki vastanneet eivat tydskennelleet palomielviadn yli kymmenen prosenttia tutkimukseen vastestae
tydskenteli paallystétehtavissa. Talla on todenrs#gii ollut vaikutusta tuloksiin ja esimerkikshigihteyteen tyén
imuun, koska oletettavasti paallystotehtavissakgitelevien keski-ikd on muita korkeampi (vrt.
Ty6hyvinvointikyselyn vastaajat, ks. kuvio 3).
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yhteys tyon imuun oli vaikutusmahdollisuuksilla ty8isaltéon, mahdollisuudella kayttaa tietojaan
ja taitojaan sekda tyosta saadulla palautteella. Mygvat tyontekijdiden valiset sosiaaliset suhteet
olivat merkitsevasti yhteydessa koettuun tyon imyerinakallio & Lusa 2011, 56-62.)

Auli Airila, Kaisa Kauppinen ja Kaisa Eskola (200@yat tehneet vertailevaa tutkimusta ian
merkityksestd tyoelamassa palomiesten, opettaji@n hpitajien valilla. Monikko-hankkeen
yhteydessa tehty tutkimus osoitti, kuinka palonaagkdkokemukset eroavat opettajien ja hoitajien
vastaavista kokemuksista. Eskolan mukaan palomidlo&ivat selvasti hoitajia ja opettajia
harvemmin ik&&ntymisen tuovan etuja tydssaan @iyin. 2007, 167). Airila puolestaan kuvasi
ikadiskursseja tarkastelevassa artikkelissaan tkaéen tyontekijdn kuvan rakentuvan
pelastusalalla kielteisten mielikuvien varaan. lami mukaan ikaantynyt palomies kuvattiin
"tyOrajoitteiseksi, sairaaksi henkiloksi, jonka llea ei ole raskaissa fyysisissa pelastustehtavissa,
vaan elakkeella”. Tydssa jaksamisen kannalta palbeti pitivat tarkeimpina tekijoind palkan
lisddmistd, varmuutta tyopaikan sailymisesta, joidéapojen parantamista, tydmaaran ja kiireen
vahentamista seka tydympariston parantamista.léAim. 2007, 167-170.)

Teija Mankkisen (2010) mukaan tutkimustraditio,s@korostuu palomiehen ty6 &arisuorituksena,
on muokannut Suomessa kaytavaad julkista keskustehlamiehistd. Mankkisen nakemyksen
mukaan fyysisen kuormittavuuden painottaminen tatkisessa aiheuttaa sen, ettd tarkasteluun
nostetaan vain marginaalinen osaa palomiehen tydsiisuudessa kaydyssa keskustelussa yhteen
tyotehtavaan kohdistuva tyoOrajoite, kuten fyysineeste savusukeltamiseen, tulkitaan
kokonaisvaltaisesti kykenemattomyydeksi palomiety@hon. Mankkinen kuitenkin painottaa, ettéa
suurin osa palomiehen tyosta on muuta kuin aagséopelastamista. (Mankkinen 2010, 104-105.)

1990-luvulta lahtien vilkastuneeseen yhteiskunsa#in keskusteluun palomiehen terveydesta ja
tyokyvysta on liitetty olennaisena osana kysymykskitkeidsta ja vaihtoehtoisista urapoluista.
MydOs Mankkisen vaitoskirjfalomiehen ammatti tyona ja elamantapaldti alun perin liikkeelle
muutoslaboratorioprojektista, jonka tavoitteena olluoda pelastajien urasuunnittelulle
kehittamismalli seka tuottaa pelastajatydyhteistuélineitd kasitella henkiloston ikdantymista ja
siitd seuraavia muutoksia pelastajan perinteisgénktivaan.” (Mankkinen 2010, 12-13). Itse
vaitoskirja ei kuitenkaan keskity palomiehen ammmattai sen kehittamiseen vaan tutkii niita
tapoja, joilla palomiehet puhuvat ammatistaan, @s ja identiteetistadn (Mankkinen 2010, 33).
Mankkinen kay kuitenkin vaitoskirjansa esipuheemsaimesti keskustelua niista rajoituksista, joita

han tutkimusta tehdessaan on havainnut koskiempasben uusien tehtavankuvien omaksumista.
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(Palaan tarkemmin Mankkisen havaintoihin teoriaa tjgkimuskirjallisuutta kéasittelevassa

alaluvussa 4.4.)

Mankkisen vaitoskirjan lisdksi yhteiskunnallista lgstusalaa koskevaa tieteellista tutkimusta
edustavat Esko Kaukosen (1998) kasvatustieteefiskitija Palomiesten ammatilliset arvostukset.
Peruskouluttamattomien ja peruskoulutettujen paést@n arvostusten vertaikekd Reijo Tolpin
(2001) hallintotieteiden alan tutkimusokiherroista palop&allikdksi. Tutkimus palopaatiéden
ammattikunnan kehityksestd ja erityisesti nykytlagorofessioteoreettisesta nakokulmasta
tarkasteltunaLisdksi tamankin tutkielman kannalta oleellistadae pelastustoimen tyokulttuurista
ja henkilostorakenteesta on saatavilla teoksBslastustoimen tilinp&aatds. Analyysi Suomalaisen
pelastustoimen nykytilast§Mankkinen 2013). Pelastustoimen urapoluista kégt laajasta
keskustelusta huolimatta tasta aiheesta ei oleitdtju pro gradu -tasoistatutkimusta korkeampaa

tieteellista tutkimusta.

3.3 Pelastustoimen urapolut mietinndissa ja hankegaorteissa
Varsinaisen tutkimuskirjallisuuden ulkopuolelle jpxerkittava osa siitd keskustelusta, jota tyéurien

pidentaminen ja vaihtoehtoiset uramallit ovat peisslalla aiheuttaneet. Keskustelu ja
ajatustenvaihto on nakynyt alan lehdissa, mutttyisesti selvityksind ja raportteina, joita eri

perustein kootut tydryhmaét ovat tuottaneet.

Suomen kuntaliiton asettama tydryhmé& selvitti joomua 1998 palo- ja pelastushenkiloston
uudelleenkouluttautumista ja uudelleensijoittumisteka elaketurvaa. Tyoryhma korosti
loppulauselmassaan tybnantajan vastuuta tyontekijagyoryhman esityksend oli, etté
urasuunnittelu alkaisi jo pelastajia rekrytoitaesSamalla tyéryhman mukaan tulisi kiinnittaa
huomiota tyokykya vyllapitavaan toimintaan, seka lkbuksen ja uudelleensijoittamisen
mahdollistamiseen kunnan organisaatiossa (MyllyniE988). Tyoryhman esitykset eivét siirtyneet
kaytantoon, osaksi siita syysta, ettda tyontekijdipuskoi yha vakaasti ammatillisen elékeian
laskuun ja toisaalta kuntatyonantajan sitoutuminadistuksiin oli heikkoa. (Sis&asiainministerit
2010, 12))

Kun 2000-luvun alussa kunnallisista palolaitoksistaryttiin alueellisiin pelastuslaitoksiin, se

vauhditti myos pelastustoimen henkiloston tyoss&sgeisen tutkimusta. Vuonna 2005

2 pro graduja aiheesta on kirjoitettu ainakin kaksppékoski 2008 ja 2009.
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sisdasiainministeri asetti laajapohjaisen tyorymselvittamaan pelastushenkiloston ikarakennetta,
tyokykya ja tyokykyyn kehittavaa henkilostopolitia seka eldkkeelle siirtymista. Markku Haikon
johtamaa selvitystyota hairitsivat eri toimijoideyrkasti eroavat kasitykset pelastustoimen
elakemallista. LoppuraportissBelastushenkildston tydssa jaksaminesitettin muun muassa
yhteisty6toimia horisontaalisten tydurien kehitt&eksi, henkiloston oppimisen ja toimintakyvyn
sailyttamisen kannustamiseksi seka henkilostojotstamja henkildéstosuunnittelun kehittdmiseksi.
Uutena asiana huomiota kiinnitettiin kehityskeskligen rooliin yksil6llisen tydén suunnittelun

valineena. (Sisaasiainministerié 2006, 25—-26.)

My6s Markku Haikon tyéryhman esitysten kaytantoiréninen osoittautui vaikeaksi, silla niiden
toteutuksen esteend olivat eri etujarjestdjen ngkenot (Sisaasiainministerio 2010, 13). Haikon
tyoryhman tulosten pohjalta aloitti kuitenkin jous@avana vuonna Matti Vanhasen Il hallituksen
hallitusohjelmaan perustuvelastuslaitosten ja —henkiloston toimintakykyharttanketta johti
pelastusylitarkastaja Taito Vainio, ja hankkeerotdagena oli 16ytaa toimenpide-ehdotuksia, joilla
kyettdisiin  varautumaan  pelastushenkiloston  ik&ardgn  aiheuttamiin  haasteisiin.
Toimintakykyhankkeella oli nelja osahanketta, jaisthden,Pelastushenkildstén urakehityksen
linjaukset ja koulutusjarjestelman tukihankkeen tehtavéksi asetettin muun muassa luoda
pelastushenkilostolle  vaihtoehtoisia uralla  etersemi mahdollisuuksia ja  kehittda
koulutusjarjestelman tukea uralla etenemisessgagSiainministerio 2009, 1-4.)

Pelastusopistolla liikunnanopettajana toimivan Kérnnusen (LitM) vetamanPelastushenkiloston
urakehityksen linjaukset ja koulutusjarjestelmaki tuosahankkeen aineistoa keréttiin eri ryhmille
kohdistetuilla sahkoisilla kyselyilla sekd paloemsten haastatteluilla. Heikon vastausprosentin
johdosta tulokset olivat huonosti yleistettavia,skim linjassa aiempien selvitysten kanssa.
Pelastajien tydorientaatio oli vahvasti operate@@s toimintaan eli pelastustehtaviin keskittynytta.
My6s paloesimiehet priorisoivat pelastajan tyosssisgaiseksi operatiivisen toiminnan ja siihen
valmistavat harjoitukset. Suppeahkosta selvitylésegéa mielikuva, etta pelastajien ja
paloesimiesten kasitykset ennaltaehkéisevaan majonhan mielekkyydesta osana pelastajan
tyotehtavia poikkesi pelastuslaitosten paallystén glan muiden toimijoiden kasityksista.
(Sisaasiainministerid 2009, 24—25; ks. myds Leppkikp009, 88—9%.)

22 |eppakoski osallistuPelastushenkiléston urakehityksen linjaukset jdtosjarjestelmén tukiesahankkeeseen ja
kaytti aineistoa myos pro gradu —tutkielmassaasggdan tarkasteli pelastajien urapolkuja ja niaitkuttavia
tekijoitd. Leppakosken loppupaatelmana oli, etlagiaslaitosten sisdinen ilmapiiri estda uusiepaoikaijen tehokkaan
kayttéonoton.
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Yksi pelastuslaitosten ja —henkiloston toimintakylgkkeen osahanke (osahankeTydterveytta

ja -turvallisuutta yllapitdvan toiminnan tehostaram koski pelastuslaitosten ty6terveyshuollon

ennakoivien toimien kehittamista, mika sekin Iyttyaheisesti pelastajien tyourista kaytyyn

keskusteluun ja tutkimukseen. Hankkeen vetgjanaSinpsan mukaan henkiloston ikaantyminen
korostaa tytterveyshuollon ydintehtavien merkitystéssa jaksamisen tukemisessa. Selvityksen
mukaan kehittdmistarpeita 10ytyi varhaisen vélittgen mallin, sairauslomien jalkeisen tyohoén

paluun tukemisen ja tydhon uudelleensijoittumiségtéintdjen omaksumisessa. Myds sairauksien
ja tapaturmien jalkeisien hoito- ja kuntoutuskaydden kehittdminen nahtiin tarkeéksi, silla

seurantatutkimuksessa kolme neljasta palomiehégtakenut ndiden palvelujen olevan jarjestetyn

joko heikosti tai keskinkertaisesti. (Sisdasiainsterio 2009, 31-34.)

Vuoden 2009 lopulla, osittain toimintakykyhankeenohjalta, sisdasiainministerié ja
valtiovarainministerié asettivat Pekka Myllyniemgitieen selvittdmaan, milla tavalla palomiesten
vaihtoehtoisia urapolkuja voitaisiin kehittd&alomiesten vaihtoehtoiset urapokselvityksessa oli
tarkoitus vuorovaikutuksessa alan toimijoiden karlasda kokonaismalli ja pohja strategialle, jolla
tavoitteellinen elakeikd (63-68 -vuotta) voitaisipelastustoimessa saavuttaa. Selvitysmiehen
raportissa esitetaan, etta pelastajien urapolkilig kehittda mahdollisimman laaja-alaisesti y&is
turvallisuustoimen, eli kaytdnnossa ennaltaehk#éseya pelastustoimintaa tukevien tehtavien
suuntaan. Painoa annetaan myos palkkauksen, kasértuya tutkimustoiminnan kehittdmiselle.
Liséksi esitetaan, ettd kehitetddn muun muassastpslaitosten organisaatiota, johtamista ja

organisaatiokulttuuria. (Sisaasiainministerio 208@+67.)

Naissa raporteissa on nahtavissa tasainen, jostas kulku kohti laajempaa ja monipuolisempaa
ymmarrysta pelastajien tyouria ja vaihtoehtoisiapatkuja koskevista kysymyksista. Niista on
myo6s nahtavissa asian vaikeus ja monitulkintaislusyisend ongelmana ovat olleet eri osapuolten
kuten tyontekijajarjestdjen ja tyonantajapuolenkkeavat kasitykset pelastajan tyon sisallosta,
elakeidsta, palkanmuodostuksen perusteista ja riislgta velvoitteista. Konkreettisesti haasteet
nakyvéat pelastuslaitoksissa, joissa tyonkuvan jakesin muutokset ovat olleet vaikeasti
hyvaksyttavida etenkin niiden palomiesten keskuumlegstka ovat aloittaneet uransa vanhan

jarjestelméan piirissa.

Myllyniemen selvityksen jalkeen ty0 ei kuitenkada pyséhtynyt, vaan pelastuslaitosten tyduria on
pohdittu muun muassa kolmen pelastuslaitoksen stekkeessdelastuslaitosten joustavat

urapolut, jonka raportti julkaistin vuonna 2013. Samana vuonna aloitti totansa
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Pelastuslaitosten tyohyvinvointia kehittdvan valtakallisen yhteistybelimertyburia pohtiva

alatydryhm&’.

Jo tutkitun perusteella tiedetaan siis paljon aiisihgelmista, jotka ovat urapolkuratkaisuiden
esteind. Tassa tutkielmassa huomio on siirrettgtéddien keinojen I6ytdmiseen. Erityisesti hyvia
ratkaisuja kaivataan siihen, kuinka pelastustoirketituuria ja palomiesten asenteita saadaan

muokattua urapolkuja mahdollistavaksi ja itsendigb@ira-ajattelua kannustavaksi.

% Alatydryhmaén loppuraportti julkaistaan syksyllal20ja se sisaltdd osin myds taman tutkielman tidoks
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4 Tutkimuskirjallisuus ja teoria

Tutkielman seuraavissa luvuissa kasitelladn tutkdel avainteemoja ikdantyvien tyontekijoiden
tyourat ja psykologinen sopimus seka néaihin kdsitte liittyvaa tutkimusta ja Kkirjallisuutta
Alaluvussa 4.4 esitellaéan viela psykologisen sogisen ja urateorian yhteys aiheen kontekstiin eli

pelastustoimeen ja pelastuslaitoksiin liittyvaétkimukseen.

4.1 Ikdantyminen ja tydssa jaksaminen
Kronologinen eli kalenterivuosina mitattava ika yksi yleisimmista tavoista jasennella yksildiden

valisia eroja. Kronologinen ika on ikakasitystemysta, mutta ialla on myds muita muotoja kuten
eri ikakausiin liitetyt pukeutumis- ja kayttaytymmrmit. Monien tutkimusten mukaan ikanormit
ovat nykyisin vaistyméassa ja suhde omaan ikaan ksildjlistymassa eli samanikaiset saattavat
kokea oman ikansa hyvin erilaisina. Tyoelamasskiséén subjektiivisten ikakokemusten on
todettu olevan yhteydessa terveydentilaan, tyokgkyg tyotyytyvaisyyden kokemukseen.
(Kauppinen 2007, 13-15.)

Ikaantyvan tyontekijan maaritelma vaihtelee eritélen mukaan, mutta tassa tyossa kaytetaan
yleisesti hyvaksyttya ikdantyvan tyontekijan 45 dao ikdrajaa (llmarinen 2005, 60; Cheung, &
Wu 2013; vrt. Robson ym. 2006, 161). Luokittelunintaan ovat vaikuttaneet aiempi pelastusalaa
koskeva tutkimus seka pelastuslaitosten tyohyvimiorselyn ikaluokittelu. Jakoa tukee
metodologisena tekijana aineiston jakautuminen kelmriittavan suureen vertailuryhmaan. Liséksi
valittu ikdjako noudattaa toimintakykytesteissa ditua fyysisen suorituskyvyn taitekohtaa
(Hatinen 2013, 220 ja 229).

Tyoburista kaytavaan keskusteluun ovat viime vuosiiitiyneet vaitteet tydon epavarmuuden
kasvusta (ks.. esim. Sennett 2002; Siltala 2004)kka esimerkiksi patkatdiden maaran tiedetaan
lisdantyneen, itse tyburat eivat kuitenkaan naytdentyneen, vaan samassa ammatissa koko
tyburansa viettavien maara on pysynyt ennallaanddMgamassa tyopaikassa vietetyn ajan
keskiarvo on pikemmin kasvanut kuin laskenut. AMegja Lehdon ja Hanna Sutelan mukaan syyt
samassa tyOpaikassa vietetyn ajan ja tyourien gdtaukasvuun loytyvat palkansaajakunnan
vanhenemisesta. (Lehto & Sutela 2008, 24-26.) ¥v6otiaiden tyontekijoiden suhteellinen osuus

tyontekijoistd onkin kasvanut jatkuvasti vuoteen979verrattuna. Erityisesti tama kehitys on
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nakynyt kunta-alalla, jossa vuonna 2008 jo neljaffitgontekijoista oli yli 55-vuotiaita. (Forma
ym. 2010, 35.) Kunta-alan trendi on néakyvilla mypslastuslaitoksissa, joissa vuonna 2010
pelastustoiminnan henkilostosta 46 prosenttialodd%y-vuotiaita (Hatinen 2013, 221).

Ikaantyvien tyontekijéiden maaran nousu on kaswuattanyos tutkimuksen tarvetta koskien muun
muassa ikaantyvien tyontekijoiden asemaa ja elkkgaiksia. Viimeisten vuosien aikana tehtyjen
tutkimuksien perusteella tiedetaan jo, ettda eldaauksiin, elakkeelle siirtymiseen ja tydssa
jaksamiseen vaikuttavat muun muassa talous- jaligygétilanne, lainsaadantd, vero- ja
elakesaadosten kannustimet seka toimialan kehtigy@paikan tilanne ja tyonantajan toimet.
Tyontekijdiden oman kertoman mukaan haluun jatkass& vaikuttavat kuitenkin eniten terveys,
tyokyky ja elamantilanne. My0ds toiminta ja asentiyépaikalla ovat tyontekijoiden nakodkulmasta

ratkaisevassa asemassa. (Kautto 2010; Forma 28104 )

Sean Robson, Robert Hansson, Anthony Abalos jassBlBooth ovat tutkineet ikdantymista tyon
kontekstissa ja pyrkineet listaamaan hyvan ikaarggmkriteerit tydelamasséa. (Robson ym. 2006,
156, 160-161.) He. kayttavat aineistonaan yhdyahaadille palkansaajille tehtyd survey—kyselya ja
metodina faktorianalyysia. Tutkimuksen mukaan mghegkas ikdantyminen tydpaikalla koostuu

viidesta ulottuvuudesta:

1. Sopeutuminen ja terveys: Tyontekijan kasitys dadllsuuksistaan ja kyvyistaan
sopeuttaa ty6 toimintakyvyn ja terveyden muutoksiiah&an kuuluu myos kasitys
kyvystd omaksua uusia tyon vaatimia asioita es#madlogia.

2. Positiiviset ihmissuhteet: Tyontekijalla on hiygahteet muihin tyontekijoihin ja
henkildkuntaan organisaatiossa.

3. Ammatillinen kasvu: Eli kokeeko tyontekija ettanella on vield organisaatiossa
mahdollisuuksia ja tarvetta kehittymiselle.

4. Kasitys omasta (tyo)turvallisuudesta: Miten tghija kasittdd oman
turvallisuutensa.

5. Yksilollisten tavoitteiden olemassaolo. (Robsom 2006, 161-160, 165-171;
Cheung & Wu 2013, 3-4)

Tutkimuksissa on havaittu, etta tyokyvyn muutoksidneikentymista on odotettavissa viimeistaan

yli 50 vuoden iassa. Yksilolliset erot tyokyvyssaskavat ian myota kaikissa tydmuodoissa, mutta

2 \uonna 1997 yli 55-vuotiaiden osuus kuntatydntikti oli vain 9 prosenttia. Vuonna 2008 taasisalt
tydntekijoista yli 55-vuotiaita oli (22%) ja yksisella sektorilla (15%).
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riski tyokyvyn heikentymiseen nakyy erityisesti motllisesti kuormittavissa toissa. (llmarinen
2005, 147.) Keskimaarin toimintakyky heikkenee pris1 vuodessa, mika merkitsee, ettd 60-
vuotias henkild kuormittuu keskimaarin 20 prosengthemman kuin 40-vuotias henkild samassa
fyysisessa tyossa (llmarinen 2005, 63). Vanhenemikerostaa erityisesti yksilollisia eroja
tyontekijoiden toimintakyvyssa. Yksil6lliset erotjen toimintakyvyssa ovat ikdryhmien valisia

eroja suuremmat, mutta ian lisdantyessa yksilbléset kasvavat entisestaan. (llmarinen 2005, 62.)

Vaananen-Tomppo on omassa artikkelissdatta jaksaisi ja jatkaisi tydssa mahdollisimman
pitkaan kasitellyt 45-64 -vuotiaiden palkansaajien kasitgksyossa jaksamisesta. Vaananen-
Tomppo analysoi palkansaajien nadkemyksia mm. simdten tyontekijdn tydssa jaksamista
tyopaikoilla edistetadn ja miten tarkeiksi erilaigekimuodot koetaan. Aineistona Vaananen-
Tomppo ovat kayttaneet Tilastokeskuksen tyoolomtlsaineistoja vuosilta 2003 ja 2008.
(Vaananen-Tomppo 2010, 60-61.) Varmuus tyopaikdgnsigesta oli ikaantyvien tyontekijdiden

arvioissa merkittavin tekija tydssa jatkamisessaitdltydossa jaksamista edistavia tekijoita olivat
palkan lisays, tyoterveyshuollon Kkehittaminen, tg@émén ja kireen vahentdminen ja
kuntoutusmahdollisuuksien parantaminen. Miehilla 6myjoustavat tydajat ja tydympéariston
parantaminen olivat arvioissa tarkeita tyossa jasta edistavia tekijoita. Lisaksi yli puolet 55-64
vuotiaista arvioi oman terveyden ja voimavarojenkwtiavan paljon siihen, jaksaisivatko he
tyoskennella yli 63-vuotiaaksi. Miehistd jopa 40ogenttia vastasi oman tyon mielekkyyden
vaikuttavan paljon jatkoaikeisiin. Tyontekijaryhrsds kasityksia jatkamiseen vaikuttamisesta voi
pitdd kokonaisuutena kielteisempind kuin alempi@mmihenkildiden ja etenkin ylempien

toimihenkildiden. (Vaananen-Tomppo 2010, 72—-73,788)-

Pohdittaessa pelastajien vaihtoehtoisia uramallejatyossajaksamista erityisesti ikdantyvien
palomiesten kannalta on syyta ottaa yhdeksi taekgstrspektiiviksi myods eldkepaatosten
muodostumiseen liittyvat tekijat. Tyontekijalla ifgisesti palomiehilld) on olemassa subjektiivinen
normi, siitd milloin ja miten hanella on oikeus ¢@ielakkeelle. Tatd normia kuitenkin ohjaavat
yhteiskunnan normit, kuten eldkeikd, lainsdadardkasyhteisolliset normit kuten tydyhteisdn
kéasitykset ja elakepaatokset. (Salokangas ym. 208%1-312.) Kevan tutkimus- ja

kehittamisjohtajan Pauli Forman mukaan myds tycgantroolilla on merkitysta elakepaatoksissa.
Tybnantajalla on mahdollisuus kayttaa eldkejarjesié ja sen kannustimia joko tyontekijdiden
pitamiseen mahdollisimman kauan mukana tyoelaméss&ienkiloston vahentamisiin. (Forma
2010, 14-15.)
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Tuominen, Takala, Ahonen ja Karisalmi ovat omassatkimuksessaan tarkastelleet
multinominaalisen logistisen regressioanalyysinllaveri tekijoiden vaikutusta aikomukseen jatkaa
tyossa tai jaada elakkeelle 45-64—vuotiaiden pakajen keskuudessa. Heiddn mukaansa
suomalaisten palkansaajien keskimaarainen aiodtkkeellesiirtymisika oli pidentynyt 0,8 vuotta
vuosien 2003 ja 2008 valilla. Myos varhaiseldkeaik&set olivat vahentyneet kunta-alalla selvasti.
(Tuominen ym. 2010, 92-104.) Huomattavaa tuloks@s&uitenkin tyon koetun epéavarmuuden
suhde elékeaikomuksiin. Jos vahintddn kahdessa @giivarmuuden kolmesta mittarista oli
epavarmuutta, tydssa jatkamisen halukkuus vaheamhttavasti. Toisaalta tyOpaikoilla, joissa
ikdantyvan tyontekijan tydssa pysymista oli edtgtatinakin jossain maarin, oltiin halukkaampia

myohentamaan elakesuunnitelmia. (Tuominen ym. 2029-123.)

Tuomisen ym. (2010) tulos tyon epavarmuuden mekkdgta on kiinnostava myos
pelastuslaitosten kannalta. Jos tyéhon kohdistpéaamuus aikaistaa elakeaikomuksia, toimii se
pelastuslaitosten tyburien pidentamisen tavoitedistaan. Siitd johtuen on tarkeda selvittdd, mitka

tekijat voimistavat epavarmuudentunnetta palomrestéssa ja mitka puolestaan ehkaisevat sita.

4.2 Tyouran kasite ja tutkimus
Pidempi elamankaari ja ikaantyvan vaeston suhseellosuuden kasvu ovat herattdneet lansimaissa

yhteiskunnallisen keskustelun tybéurien pidentanésegaikka ihmiskunnan historiassa tyd on ollut
lasnd jo vuosituhansia, itse kasite tyoura on medlkare. Se on muodostunut yhteiskunnan
teollistumisen mukana ja perinteisesti se on titatralla menestymiseen tai aseman nousuun.
(Vuori 2011, 121.) Merkittavana lahtékohtana tyaukoskevaan tutkimukseen on pidetty Donald
Superin vuonna 1957 ilmestynytta teo3tae Psychology of CareerSuper on jatkokehitellyt
uramalliaan aina 1990-luvulle saakka, mutta edus&eerry Sullivanin (1999) mukaan
traditionaalista uramallia (Sullivan 1999, 457-4B®&pbson ym. 2006, 157-158).

Traditionaalisille urateorioille (ks. myds Levinsd®85 [1978]) on Sullivanin mukaan tyypillista
yhden organisaation palveluksessa tydskentely jamealirisesti nouseva urakehitys.
Traditionaalisissa urateorioissa tyoura jaetaamddagisen idn mukaan vaiheisiin (Sullivan 1999,
458-459). Esimerkiksi Super on alkuperdisessa assaian jakanut yksilon tyburan viiteen
ikavaiheeseeft, joista neljas vaihe koostuu tydkyvyn ylldpitansise ja aseman sailyttamisesta
(ikdvuodet 45-64) (Super 1957, 147-153; Robson w006, 157-158). Traditionaaliset

% Superin mukaan yksilén urakehitys sisaltda eidadamanvaiheita: kasvu (—14), etsiminen (15—24§jintuminen
(25-30), tasaantuminen (31-44) ja sailyttaminert4p{Super 1957, 80-153).
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tyourateoriat ovat Sullivanin mukaan olleet ha#litassa asemassa uratutkimuksessa aina 1900-
luvun lopulle saakka, mutta niiden heikkoutena awelettavuus muuttuvassa tyoelaman
ymparistossa. (Sullivan 1999, 457 ja 460.)

Michael B. Arthur on teoksessiélandbook of career theorynaaritellyt tyéuran kasitteen
seuraavasti: "the evolving sequence of a persowik experiences over tim&'(Alk. pe.: Arthur
etal. 1989; Gunz & Peiperl, 2007). Arthurin kayt&anmadaritelma uralle on traditionaalista
urakasitysta laveampi. Maaritelma ei esimerkikgagois palkatonta tyota, eika edellytd, etta uran
tulisi olla nousujohteinen tai eteneva. Arthurin kaan tdmérajoittumattoman uranmaaritelma
(boundaryless careéfjantaa mahdollisuuden tarkastella tyduria uusimisil Samalla, kun se antaa
mahdollisuuden tarkastella yksilon uraa, se eiittajeain yhteen organisaatioon, vaan mahdollistaa
laajemman kokonaisuuden tarkastelun. (Arthur 2Q®8-168.) Nykyisessa tutkimuksessa tutkijat
ovat alkaneet kiinnittda entistd enemman huomigtésnlyon ulkopuolisten seikkojen vaikutukseen
tyouriin (Robson ym. 2006, 158; Sullivan 1999, 4428).

Inkson ja King ovat pohtineet tydurakeskusteluunttylidad ristiriita tyontekijan ja
tydnantajaorganisaation valilla. Heidan mukaansal§karkastelee tyburaansa suhteessa ansioihin,
statusasemaan, kehitysmahdollisuuksiin ja yksitgméan. Organisaatio puolestaan tarkastelee
tyontekijdn tyburaa organisaation hyotyndkdkulmasltiatoisin sanoen tavoittelee tyontekijasta
arvoa oOsaamisena ja tuottavana tyOpanoksena. (Inksb® King 2011, 37-38.)
Tarkastelundkdkulman ero nakyy myds siina, kendasokaan olevan vastuussa yksilon tydurasta.
Inkson ja King jakavat akateemisen tyduria kasutéh kirjallisuuden kahteen p&aélinjaan: 1)
yksilo6n painottuvaan ammatilliseen suuntaukseemssg paadvastuu ja paatosvalta urasta ovat
tyontekijalla itsellaan; seka 2) organisaatioonnptuvaanhuman resource managemertRM)
tyyppiseen suuntaukseen, jossa organisaatiollaoteatis olevan paaintressi ja vastuu tyontekijan
urakehityksesta. (Inkson & King 2011, 39-40.)

Myos Michael B. Arthur on paatynyt omassa analygé&is samankaltaiseen jakoon. Arthurin

jaottelussa ovat mukana myds tieteenalojen paigetugiten, ettd yksiloon painottunut tutkimus

% yksilon tydkokemuksesta ajansaatossa kehittywaijao (NH).
27 vastaavassa merkityksessa on kaytetty myos ki#@ittealeidoscope careers”, "new careers” ja tpem careers”.
(Arthur 2008, 168; Inkson & King 2011, 41).
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litetddn koulutuksen tutkimukse®h jossa kiinnostuksen kohteena ovat yksilon tytyliigsta
edistavat kyvyt ja taidot. Pddasiassa tutkimus amdistunut tydmarkkinoille ensikertaa tulevien
ryhmé&an, mutta uudemmassa tutkimuksessa on huorkiotaitetty entistd enemman myos
vanhojen tyontekijéiden mahdollisuuksiin |oytaa iausyotehtdvid. Organisaatiopainotteisen
tutkimuksen Arthur luokittelee johtamisen tutkimeks(management tai economics) piiriin. (Arthur
2008, 165-167.)

Seka Arthur ja Rousseau ettd Inkson ja King nakekatutkimuksen mahdollisuudet vanhoja rajoja
rikkovassarajoittumattomassa uratutkimuksesgassa eri tieteenalojen tai yksilon ja organissmat
nakokulmat voidaan yhdistda. (Arthur & Rouseau 198; Inkson & King 2011.) Vaikka uudet
urateoriat perustuvat pitkalti tietotyon tutkimukse(ks. esim. Sullivan 1999), mielestani Arthurin
rajoittumattoman uramaaritelmaa sopii hyvin pelastajien tyburien tat&msin, koska se antaa
mahdollisuuden tarkastella palomiesten uraa kolsodena huomioiden sekd yksildlliset etta
organisaation tarpeet. Lisdksi se mahdollistaaakkaisten ammattien, harrastusten ja perhe-
elaman tarkastelun osana pelastajien urakokon&sulisimerkiksi aiempi ammattitutkinto,
tyokokemus ja osaaminen voidaan huomioida urakdkaotda tarkasteltaessa ja vaihtoehtoisia
urapolkuja pohdittaessa. Aiempaa laajemman uratei@én kayttd on perusteltua myos siksi, etta
perheen ja vapaa-ajan arvostus ovat nousevia féeiygtielamassa kaikissa ikaluokissa (Lehto &
Sutela 2008, 18-19).

Rajoittumattomalla urateorialla on myo6s laheinerieylh psykologisen sopimuksen teoriaan ja
tutkimukseen. Esimerkiksi traditionaalisen urakgsien murtumista ja uudenlaisiin uramalleihin
siirtymistd voidaan yksilotasolla kuvata psykol@yis sopimuksen Kkasitteistolla. (Arthur &

Rousseau 1996, Sullivan 1999, 472.)

4.3 Psykologinen sopimus
Psykologisen sopimuksen kasitettd (psychological rkwacontract) kaytti  ensimmaisena

yhdysvaltalainen organisaatiotutkija Christophergyds vuonna 1960, mutta kunniaa termin
keksimisesta on tarjottu myods Harry Levinsonilleeyinson ym. 1962). Taman jalkeen kasitetta
kaytettiin seuraavina vuosikymmenina vaihtelevasserkityksessa. (George 2009, 4-5.)

Merkittava kdanne psykologisen sopimuksen tutkineska ja kasitteenmaarittelyssa tapahtui 1990-

28 Arthurin mukaan suurin osa uratutkimuksesta kao&uitenkin psykologian, sosiaalipsykologian jaiskgian
tutkimuksesta. Inksonin ja Kingin mukaan yksild@mrmttuva tutkimustraditio on padosin psykologjsta
organisaatioon painottuva puolestaan taloudel{esstanomics) (Inkson & King 2011, 39).
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luvun vaihteessa Denise Rousseaun johdattamana.etMutkijat ovat pitdneet Rousseaun
artikkeleita uraauurtavina, ja nithin on Vviitattudhles jokaisessa psykologista sopimusta
kasittelevassa tutkimuksessa. (George 2009, 7-8.)

Rousseau maarittelee psykologisen sopimukssilon uskomuksiksiniistd ehdoista ja
edellytyksista, jotka koskevat yksilon ja toisemmgolen valistd vastavuoroisen vaihdon sopimusta.
Sopimus muodostuwskomuksestaettd lupaus vastavuoroisesta vaihdosta on tehtyetja
sopimuksen ehdot ovat molemmin puolin hyvaksytyRolfinson & Rousseau 1994, 246.)
Rousseaun teoriassa on uutta juuri tyontekijan i@htaiseen uskomukseen perustuva luonne.
Talléin sopimusosapuolilla ei valttdAméatta oletukaeduolimatta ollut jaettua ymmarrysta
sopimuksen sisallésta. (Robinson 1996, 575.) ConwayBrinerin (2005) mukaan Rousseaun
teoria  psykologisesta  sopimuksesta eroaa  aiemmadtakimuksesta  yksil6llisen
kayttaytymisnakokulman lisaksi siind, ettd se kibgki erityisesti oletettuihin lupauksiin ja
sopimuksen rikkomiseen. (Conway & Briner 2005, 13)}ITyduralla tai sen vaiheella on oma
vaikutuksensa psykologisen sopimuksen muodostumidesmerkiksi tyontekija joka aikoo edeta
urallaan ja kayttdd organisaatiota tassa prosessias valivaiheena, muodostaa psykologisen
sopimuksensa eri perustein kuin tyontekija, jokdeoaisitoutua organisaatioon pitkalla aikavalilla.
(Rousseau 1995, 44.)

Psykologinen sopimus on monissa myohemmissa tultsiesa jaettu siséltonsa perusteella kahteen
ryhmaan Rousseaun vuonna 1995 esitteleman jaonamuk®) transaktionaalisiin sopimuksiin ja
(2) relationaalisiin sopimuksiin. Transaktionaasa sopimuksesta on kyse, kun sopimus pohjautuu
rahalliseen vaihtoon ja on kestoltaan rajallinealaltonaalisessa sopimuksessa puolestaan on kyse
kestoltaan avoimesta sopimuksesta, joka sisaltd#s ragnotionaalisia elementteja. Relationaalinen
sopimus on tyypillinen pitkissa tyosopimuksissa giksi yleinen vanhempien tyontekijdiden
keskuudessa. Lojaalisuuden vastineeksi tyontekgérslationaalisessa sopimuksessa organisaation
"lupauksen” huolehtia tydntekijasta myos tulevagessa. (Ruotsalainen & Kinnunen 2009, 119.)

Rousseau on tuonut 2000-luvulla keskusteluun myoBndnnerf® psykologisen sopimuksen
muodon eli niin kutsutun tasapainotetun sopimukgaia han tarkoittaan psykologista sopimusta

jolla on sekd transaktionaalisen ettd relationaalisopimuksen piirteitd. Transaktionaalinen

% Rousseau luokittelee psykologisen sopimuksen mg§dan luokkaan, jossa kolmen edellisen liséksi on
transitionaalinen sopimuksen malli. Transitionaatisopimus on Rousseaun mukaan voimassa vain
poikkeustapauksissa kuten epatavallisissa talaesth vaikeuksissa, eika siis esiinny normaatitédssa. (Saari 2014,
37-38.)

29



sopimus ja relationaalinen sopimus eivat ole tak@aisessa ajattelussa toisiaan poissulkevia vaan
asettuvat saman janan eri paihin. Yksilolla saatsis olla elementtejd kummastakin

sopimusmallista. (Conway & Briner 2005, 45.)

Psykologisen sopimuksen rikkoutuminen on varsin istée niin transaktionaalisen kuin
relationaalisen sopimuksen piirissd. Sandra Robinsga Denise Rousseaun mukaan jopa Vyli
puolella heidan tutkimukseensa osallistuneista i@sté oli kokemuksia psykologisen sopimuksen
rikkoutumisesta. (Robinson & Rousseau 1994, 25pikfiset tutkimukset ovat osoittaneet viime
vuosikymmenen aikana, ettéd psykologisen sopimuksigkomisella on negatiivinen vaikutus
tyontekijan tyotyytyvaisyyteen, luottamukseen, a@rgaatioon sitoutumiseen, tydsuoritukseen ja
yhteisdllisyyteen. Liséksi sopimuksen rikkominerrriedoi positiivisesti tyontekijan kyynisyyden,
poissaolojen ja vaihtuvuuden kanssa. (Ng & Feldr2@09, 1056; Robinson & Rousseau 1994,
248.)

My0Os psykologisen sopimuksen rikkoutumisessa ondfarmRobinsonin mukaan osaltaan kyse
yksilon (tyontekijan) subjektiivisesta kasityksestsun tyontekijd kokee sopimusta rikotun, ei

valttamatta aina ole kysymys tyénantajan sopimukseataisesta toiminnasta, vaan kyse on yksilén
tulkinnasta tyonantajan toiminnan luonteesta tmykontekstissa. Pelkka tyontekijan oletus ei
kuitenkaan riita psykologisen sopimuksen rikkoutseni perustaksi, vaan edellytyksena on myos
keskinaisen luottamuksen rikkoutuminen. (Robins®®6l 576-577.)

Psykologisissa tutkimuksissa on pystytty osoittamastad yksilolla on taipumus vahvistaa omia
ennakko-odotuksiaan esimerkiksi valikoimalla vastadettua informaatiota. Samoin tyontekija
vahvistaa omia ennakko-oletuksiaan tydnantajanisséntulkitsemalla tydnantajan tekoja aiempaan
kokemukseensa ja kasityksiinsa tukeutuen. Erityisgkedan rooliin Robinson nostaa tyontekijan
ja tybnantajan valisen luottamuksen psykologisguinsoksen tulkinnan ennakkoehtona. Henkilo,
jolle on muodostunut vahva luottamus tyonantajaanhta helposti koe psykologista sopimusta
rikotun kuin henkild, jonka luottamus ty6nantaja@m heikko. TA&mé& niin sanottu "vahvistumisen
spiraali” toimii myos toiseen suuntaan, jolloin kah luottamuksen omaava henkild havaitsee
rikkomuksia silloinkin, kun niita ei edes varsirngss esiinny (ja painvastoin). (Robinson 1996,
576-577; Robinson & Rousseau 1994, 255.)

Psykologisen sopimuksen teoriaa on arvosteltu nmuassa sen heikosta mitattavuudesta ja sitd on

pidetty vain yhtena tyotyytyvaisyyden tai tydhdtosiumisen osa-alueena (Guest 1998, 653—-654;
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Salmi 2014, 31). Kysymyksia herattaa myos psykaslegisopimuksen soveltamisalueiden laajuus,
koska tdhan saakka psykologista sopimusta on twtkihinna tietotydhon ja asiantuntijatehtaviin
littyen (Alasoini 2007, 117). Naista rajoituksiatahuolimatta psykologisen sopimuksen teorian on
todettu kuvaavan hyvin muuttuvan tydelaman olostdt@uest 1998, 659). Mielestani se sopii
hyvin myds kuvaamaan pelastuslaitosten tyontelajdidokemuksia, ja sen avulla on mahdollista
saada esiin monipuolisempi seké analyyttisempi kpal@miesten urapoluista ja niihin liittyvista
haasteista.

4.4 Psykologisen sopimuksen rikkoutuminen ja tyéura
Psykologisen sopimuksen teoria ei ole irrallaan staulydelaman tutkimuksesta, vaan tulee varsin

l&helle esimerkiksi Anu Jarvensivun (alun perin &uwoyn) kuvausta tyfelamasta pelina. Tassa
pelissa on Jarvensivun mukaan omat sdantonsanjpuaéeissa toimiminen ymmarretaan oikeaksi
ja reiluksi. Niin sanotut vanhat pelisaannot kestiosen, mita pidamme tydelamassa normaalina,
arvokkaana ja oikeudenmukaisena, mutta ndma vaybelimansaannot ovat Jarvensivun mukaan
muutoksessa. Tyontekija ei kuitenkaan valttamati ionostunut lahtemaan mukaan tahan
muutokseen, koska pelia olisi mukavaa jatkaa vdiaheganndilla. Jarvensivun mukaan etenkin
ikaantyvien, vanhoihin s&antodihin tottuneiden, oruone vaikeampaa hyvaksya nain

perustavanlaatuisia muutoksia tyoelamassa. (Jawep610, 25-31 ja 160-182.)

Psykologisen sopimuksen rikkoutumisen on todettikedmdvan organisaatioon sitoutumista ja
toisaalta lisaavan poissaoloja ja vaihtoaikeita @8m. Ng & Feldman 2009, 1056; Robinson &
Rousseau 1994, 248). lakkaiden tyontekijoiden kgasykologisen sopimuksen rikkoutumisen
voidaan siksi olettaa aikaistavan elédkeaikomuksaeaduostumista, jonka taas on todettu ennustavan
hyvin eldkkeelle siirtymista (Takala ym. 2010, 2Ty6uran loppupaahan sijoittuvat tyétehtavien
muutokset ovat psykologisen sopimuksen kannaltsstbablisia, koska tyontekijat, jotka ovat
sitoutuneet organisaatioon ja tehneet pitkén tyguodottavat pitkésta sitoutumisestaan seuraavan
palkitsemista. Tyotehtdvien muutokset saattavatekidin tuoda ikaantyvalle tyontekijalle ikavia
yllatyksida, kun uudet tehtavat ovatkin askel alaspérganisaatiossa ja samalla myos palkkaa
saatetaan korjata pienemmaéksi. Tyouransa loppup@éssa tyontekija on usein ehtinyt muodostaa
organisaatioon relationaalisen psykologisen sopgank Palkkauksen korjaaminen alaspain
kuitenkin aiheuttaa vakavan saron tallaiseen sopseen ja tyontekijan saattaa muuttaa kasitystaan
sopimuksesta transaktionaalisen sopimuksen suynfjadoin voidaan puhua tasapainotetusta
psykologisesta sopimuksesta (ks. esim. Ruotsala@n€mnunen 2009, 120).
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lkaan ja psykologiseen sopimukseen ei liity vaielteisia piirteitd vaan idn on havaittu myds
vahvistavan sitoutumista, jolloin sopimuksen uusEll "neuvotteleminen” on myos kaytannossa
mahdollista. Tutkimuksissa on Thomas Ng'n ja Dankgldmanin mukaan havaittu, etta
vanhemmilla ihmisilla on nuoria parempi kyky sietéégatiivisia tapahtumia tydéymparistossa.
Vanhemmat ryhmét suhtautuivat tutkimuksissa pesten informaatioon syvallisemmin kuin
vertailuryhman nuoret. Tama havainto antaa oleg#ta, vanhemmat tyontekijat myds suhtautuvat
sopimusrikkomuksiin joustavammin kuin nuorten rylim&anhempien ryhmien on todettu myds
korostavan nuoria enemmaén sosiaalisia suhteita nlaginnin rakennusaineksina nuorten
painottaessa tydelaman tasapainoa, mahdollisukkhittya ja palkkauksen suhdetta tydpanokseen.
(Ng & Feldman 2009, 1060-1063.) Kokonaisuudessdgivupsien lisddntyminen nayttaisi
vahvistavan yksilon sovittelevia piirteitd. Ng jal&man toteavat, etta tydnantajien tulisi ottaa ika
paremmin huomioon tydpaikoilla. Koska vanhemmaintgéijat ovat joustavampia psykologisen
sopimuksen rikkeita kohtaan, tyOnantajalta saattelposti jddda naiden kokemat epakohdat
huomiotta. (Ng & Feldman 2009, 1055 ja 1070.)

Tarkastelen pelastajien tyduria psykologisen sogsen teoreettisesta viitekehyksesta ja
perusteluna tdh&n on aiemmasta tutkimuksesta esiusseet havainnot, joiden mukaan yksi
merkittava este pelastajien vaihtoehtoisten tydiytintdjen toteuttamisessa on ollut tyontekijoiden
kielteinen suhtautuminen tyodtehtdvien muutokseerurgpolkuajatteluun (ks. esim. Mankkinen
2010; Leppakoski 2009; Punakallio & Lusa 2011; &ssdinministerio 2010). Mankkinen on
kasitellyt tata ilmiota vaitoskirjansa esipuheessaajossa kuvataan pelastuslaitoksilla

muutoslaboratoriotytskentelyssa tehtyja havaintoja:

"Havainto, ettd tyon sisaltoja tarkeimmaksi tekigii keskusteluissa usein nousivat
olemassa olevien etuuksien sailyttaminen (vrt. toven 1992), tuntui
merkitykselliselta, kuten myo6s havaintoni paloneestyllapitamasta jyrkasta jaosta
miehiston ja paallyston valilla.” (Mankkinen 20148.)

Mankkisen tekema havainto voidaan kasittdaa ykstaksgsti tyontekijan tavaksi suojella omia
intressejdéan. Toinen tapa on tarkastella havaimtogna, jossa etuudet ovat osa tydntekijan
muodostamaa psykologisen sopimusta. Ongelmana lléintélisi tyontekijan kannalta vain

tyonkuvan muuttuminen vaan myods psykologisen soks®n rikkoutuminen, josta seuraa

tyontekijdn muutosvastarinta. Tama tulee esiin niléaskkisen toisessa havainnossa:
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"Pohdin, miksi on niin vaikeaa siirtyd asemaltasédie, toiseen tybvuoroon ja sitd,
miksi hallinnon ja miehiston valilla naytti olevanolemminpuolinen ja joskus syvakin
epéluottamus.” (Mankkinen 2010, 17.)

Edella esitetty tilanne kuvaa mielestani oivallisegd psykologisen sopimuksen prosessia, jonka
voidaan nahda olevan kaynnissa pelastuslaitoksii@dtyessaan virkaan tietylle paloasemalle
tyontekijalla on voinut olla kasitys asemapaikansymyydestd. Tyontekijd on edeltavien
kaytantojen ja vallitsevan tilanteen perusteelkttahut tyon tapahtuvan tietylla asemalla ja otetta
tybnantajan jakavan taman kasityksen. Kun tilanneuttnu, ja asemapaikan vaihdoksista tulee
normaaleja kaytantoja, tyontekija kokee psykol@gisbpimusta rikotun. Tama puolestaan johtaa

tyontekijan ja tydbnantajan valiseen epaluottamaistden kehittymiseen.

Historiallisesti tarkasteltuna pelastustoimeen waid ajatella muodostuneen alan sisdisen
psykologisen sopimuksen mallin. Tydnantajalta orotetiu tyohon sitoutumisen vastineeksi

tietynlaista tydnkuvaa uran eri vaiheissa, varny@suhdetta ja aikaista eldkeikaa. Erityisesti tyon
siséllosta tyontekijoilla on ollut selked oletusiden rajautumisesta palomiehen “oikeisiin

tehtaviin”. Nailla oikeilla tehtavilla on perintasti tarkoitettu sammutus- ja pelastus-, eli niin
sanottuja operatiivisia tehtavia. (Mankkinen 20121-123; ks. my6s Leppakoski 2008, 95-98.)
Taméa psykologinen sopimusmalli on kuitenkin jouturkovaan myllerrykseen 2000-luvulla.

Koulutusjarjestelman muutokset ovat muuttaneetgpagddaitosten sisaisia uralla etenemisen malleja
(ks. esim. Tolppi 2001, 118-119 ja 237; Mankkin®1P, 49-51 ja 271-272; Jaakkola 2008 91—
93). Toisaalta eldkeidn nosto on luonut tilantgessa valtaosalla ei ole mahdollisuutta selviytya

"oikeista palomiehen tehtavista” uran loppuun saakkatinen 2013, 227-231.)

Mielestani ikaantymisen ja fyysisesti vaativat &kt on jatetty psykologisen sopimuksen
tutkimuksessa lilan vahalle huomiolle. Psykologistapimuksen teoriaa on sovellettu erityisesti
nuoriin tyontekijoihin uran alkuun liittyvissd kyswksisséd seka johto- ja asiantuntijatehtavissa
tyoskentelyyn (Ng & Feldman 2009, 1053 Alasoini 20017). Nykyinen ty6elaman kehityssuunta
vaatii enemméan huomiota ikaantyvien ihmisten tyoggdé&amiseen ja siten myods ikaantyvien
kykyyn uudistaa psykologista sopimustaan. Sopimukgeoutumisella on negatiivinen vaikutus

tyouriin, ja siksi on tarkeaa loytaa keinoja sopksen mahdollisimman joustavaan uudistamiseen.
Nain mahdollisesti lievennetaan painetta ennensiikaglakkeelle siirtymisiin ja vahennetaan niista

organisaatioille koituvia haittoja (esim. hiljaiseedon menetys tai varhe-maksut).
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5 Metodologia, tutkimuskysymykset ja tieteenteorediset lahtokohdat

Tutkielma perustuu kahden tuoreen aineiston, ped&stosten tyohyvinvointikyselyn ja
palomiesten vaihtoehtoisien tyourakokemusten htaktgn vuoropuheluun, minka avulla on
tarkoitus saada kuvattua entista laaja-alaisemi@mits palomiesten urapolkujen problematiikasta.
Tutkielma etenee laajemmasta, koko pelastuslardsémkilokuntaa kasittavasta kvantitatiivisesta
tarkastelusta asteittain kapeampaan nakokulmaarsyjgillisempaan laadulliseen analyysiin
palomiesten kokemuksista. Aineisto toimii eraamag suppilona, jossa laajasta kokonaiskuvasta
puristetaan tietoa kohti yksityiskohtia (kuvio 2).

Kuvio 2. Tutkimusasetelma

Pelastuslaitosten tyéhyvinvointikysely
Koko aineisto: Toimialojen valiset erot
Pelastustoiminta: Terveena eldkkeelle padsyyn
yhteydessa olevat tekijat
Palomiesten haastattelut:

Millaisia kokemuksia
tyouraprosessista

Tulokset:

Mitka tekijat voivat
pidentaa tyduria

Pelastuslaitosten tydhyvinvointikyselyn mukaanoitaan téhan tutkielmaan tukee aineiston
ainutlaatuisuus ja ajankohtaisuus. Alkuvuodesta 42@hImistunut kysely on ensimmainen
tamanlaajuinen tydhyvinvointia mittaava kysely p@lsalalla. Tyohyvinvointikyselyssa mukana
olevat tyouria koskevat kysymykset antavat ensirstddikertaa mahdollisuuden tarkastella

tyontekijoiden kokemuksia tydurista valtakunnakisa mittakaavassa.

Aluksi analyysissa tarkastellaan koko tyohyvinvimeistoa eli kaikkia pelastuslaitosten
vakinaisia tyontekijarynmid. Naita vertailemalla d¢srkoitus havainnoida, onko toimialojen ja
ikaryhmien valillaA eroa suhtautumisessa eldkeodwituk ja tyouriin. Taman jalkeen

tyohyvinvointiaineistoa kavennetaan noin puoleam tarkasteluun otetaan vain pelastustoiminnan
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toimiala. Taman tarkastelun on tarkoitus lahemnailvigdad, mitka tekijat vaikuttavat palomiesten

keskuudessa uskoon terveena elakkeelle paasemisesta

Pelkkd tyohyvinvointikysely ei kuitenkaan tarjoaittévia |ahtbkohtia pelastuslaitosten
tyouraproblematiikan ymmartamiseksi. Kyselyn laluidla oli selvittaa tyohyvinvoinnin tilaa
pelastuslaitoksissa, eivatkd siihen laaditut vé@i## tarjoa suoraa vastausta siihen, miten
tyOuratoimet ovat pelastuslaitoksissa onnistunemt diihen miten niitd voitaisiin kehittaa.
Tybhyvinvointikyselyn yleistasoisista analyyseissiirrynkin tutkielman toisessa vaiheessa
tarkastelemaan yksittaisia palomiesten kokemuksantéissa, joissa tyontekijan tyokyky on

alentunut niin, ettei aiempi ty0 savusukelluskedgoia palomiehené ole endd mahdollinen.

Yhdessa tyohyvinvointikyselyn tulosten analyysinngsa haastatteluaineistosta saadaan entista
kattavampi nakyma vanhuuseldkeidn saavuttamiserstdisian palomiehen tydssa. Kahdesta
aineistosta kootulla kokonaisvaltaisella kuvaulkeselirapolkujen kulusta ja uraan yhteydessa
olevista tekijoista pelastuslaitoksissa on mabhsiallivastata siihen, mitka tekijat estavat tai

parantavat tyontekijan todennakoisyytta loytaaaesurapolku.

5.1 Aineisto- ja menetelmatriangulaatio
Tutkielman rakenne perustuu aineiston ja meneteniangulaatioon. Triangulaatiolla tarkoitetaan

yleisesti erilaisten aineistojen, menetelmien, iteéden tai tutkijoiden yhdistamista tutkimuksessa,
jolla pyritddn joko laajempaan nakokulmaan tai ptmaan tutkimuksen luotettavuutta.
(KvaliMOTV.) Tutkielmani aineisto ja menetelmat gdntuvat kahdeksi osaksi. Ensimmaisen osan
muodostaa  pelastuslaitosten  tyohyvinvointikysely,otaj tarkastellaan  kvantitatiivisin
tutkimusmenetelmin. Toisen osan muodostaa paloamesihtoehtoisista urakokemuksista keratty

haastatteluaineisto, johon sovelletaan laadultisemetelmia.

Kahden rinnakkaisen aineiston analyysilla on valeasa verrattuna yhden aineiston kayttoon.
Esimerkiksi aineistojen analyysien vertailulla @isaineiston niin sanotut pimeat kohdat voidaan
havainnoida rinnakkaisella aineistolla. Samankstiéa tulosten havainnointi erillisilla aineistoilla

my0Os parantaa tulosten luotettavuutta (Eskola &&uta 1998, 71). Kahden aineiston kayttoa tassa
tutkielmassa puoltaa lisaksi pelastusalaa koske¥aeiskunnallisen tutkimuksen kapea-alaisuus.

Kaytettavistd aineistoista seka pelastuslaitosteyphyvinvointikysely etta palomiesten
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urakokemuksista tehdyt haastattelut ovat aineisjoi@ kaytetddn ensimmaista kertaa pelastusalaa

koskevassa tutkimuksessa.

Kahden aineiston kayttd ndin suppeaan tutkielmaaeutaa kuitenkin omat riskinsa. Vaarana on
aiheen sirpaloituminen ja analyysin jaaminen pilseisi. (KvaliMOTV.) Kahden erillisen

aineiston mahduttaminen pro gradu —tyon laajuisegkielmaan jattaa vaajaamatta analyysiin
syventdmisen varaa. Olen vastannut tdhan haastedseistamalla tekstin mahdollisimman

taloudelliseksi, mutta samalla pyrkinyt sailyttamagettavuuden. Olen nostanut havainnoista esiin
oleellisen ja jattanyt tutkimuskysymysten kannadf#ioleellisen sivuun. Analyysin mahdollisesta
pinnallisuudesta huolimatta katson, ettd triangidda on tdssé tutkielmassa kokonaisuuden

kannalta enemman saavutettu kuin havitty.

5.2 Tieteenteoreettiset lahtékohdat
Kahden erilaisen menetelmén kayttéd on kritisoityos siita, ettda eri menetelmiin liittyvat

tieteenfilosofiset kasitykset ja teoriat ovat usestiriidassa keskenaan (KvantiMOTV). Esimerkiksi
kvantitatiivinen tutkimus yhdistetaan usein lahegomaattisesti positivistiseen viitekehykseen,
jolle on ominaista objektiivisuus ja tutkittavan aflenan ymmartdminen itsendisend, tutkijasta
rippumattomana realistisena todellisuutena, kuas teélamékerralliseen haastattelumetodiin on
yhdistetty yleisesti konstruktionismi, jossa tiedajatellaan olevan sosiaalisesti rakentunutta.
Yksinkertaisimmillaan tilastollisten analyysien pstana oleva realismi onkin kaukana
tieteenteoreettiselta pohjaltaan elamakertahaekti#itt tai psykologiselle sopimukselle
luonteenomaisesta kostruktionismista, ja peringsigejattelussa ndma teoreettiset nakemykset ovat

edustaneet tieteenfilosofisen kentan aarilaitéjs. €sim. Niiniluoto 1980; KvaliMOTV.)

En kuitenkaan ole tutkielmaa tehdessani kokenut menetelmien valisen teoreettisen
ristiritaisuuden vaikuttaneen tutkielman tulosteaiditeettiin. Samaa tutkimusongelmaa on joka
tapauksessa mahdollista lahestyd useammasta néidastal erilaisia metodologioita soveltaen ja
erilaisin tutkimusasetelmin nojautuen (Rasanen 2@8). Nykyisessa teoreettisessa tarkastelussa
realistisen ja konstruktionistisen teorian ei djakman olevan vastakohtia, vaan teoreettisten

nakemysten voidaan ajatella taydentavan toisidéeikkinen ym. 2005.)

Olen lahtenyt liikkeelle oletuksesta, joka pohjautGarl Popperin (1972) teoreettiseen ajatteluun.
Tassa realistiseksi konstruktionismiksikin kutsgtugeoriassa ajatellaan, etta on olemassa realistie
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olettama havainnoista rippumaton fyysinen todelis jota konstruoimalla ihmiset muodostavat
kaikkea sita, mita kutsutaan tiedoksi. Téallaisegattelussa ontologinen realismi ja epistemologinen
konstruktivismi eivat ole toisiaan poissulkevia tagamalleja, vaan mahtuvat samaan teoriaan.
(Niiniluoto 1980, 128; Heikkinen ym. 2005, 343-344.

5.3 Tutkimuskysymysten tarkastelu
Pelastustoimen tyouriin liittyvat ongelmat ovat ritahoisia, eika kaikkia niiden osa-alueita voida

tassa tutkielmassa kasitella. Vaikka esimerkikgis@idanndllinen ja taloudellinen ohjaus ovat
keskeiset tekijat tyourakysymyksessd, vyksittédiseelagtuslaitoksen ja sen henkiloston
vaikutusmahdollisuudet néaihin tekijoihin ovat régdt. Tassad tydssa keskitytaankin edella
mainittujen sijaan niihin tydurakysymyksen osa-aliie, joihin pelastuslaitoksilla ja yksittaisilla

tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa.

Tarkasteluni keskibéssa ovat uusien tydurien syrgigneéstavat ja toisaalta mahdollistavat asenteet
ja kulttuurit. Pelastuslaitoksilla ja erilaisissalg@stustoimen tydelaman kehittamiseen tahtaavissa
tyoryhmisséd ja seminaareissa kaydyssa keskustelassaisein noussut esiin pelastustoimen
toimintakulttuuri. TAma kulttuuri on n&hty samaleké voimavarana etta rajoituksena. Toisaalta
kulttuurin on nahty rakentavan yhteishenkea ja glalkan yhteisten paamaarien saavuttamista,
mutta toisaalta sen on nahty estavan uusien tcamiallien kayttbonottoa ja pelastustoimen sisallén
uudistumista. (ks. esim. Leppakoski 2008 ja 20@8klola 2008.)

Lahtokohtana kysymyksenasettelulle on: kuinka ethsin kaytantoja, joilla tyontekijan ja
tybnantajan toiminta tydurakysymyksissa saadaan dolisimman joustavaksi, niin, etta
pelastuslaitoksilla olisi mahdollisuus saavuttadndwlisimman hyvia tuloksia tydurasuunnittelussa
niin taloudellisesti kuin inhimillisesti katsottund eoreettisena pohjana taustalla kulkee ajatus
psykologisesta sopimuksesta, joka toimiessaan tiafporganisaation vuorovaikutusta ja madaltaa
transaktiovaikutusta, mutta rikkoutuessaan voi w@ia@ jyrkkdd vastakkainasettelua ja

tyohaluttomuutta.
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Tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaiset ovat palomiesten tydurakasitykset ptlalaitoksissa?

1.1 Onko palomiehissé/pelastustoiminnassa tyosleste kokemuksissa
havaittavissa eroja muihin pelastuslaitoksella kedseleviin tyduraa koskevissa
kysymyksissa?

1.2 Mitkad tekijat ovat yhteydessa palomiesten uskogkyisesta tyostad terveena
elakkeelle paasemiseen?

2. Millaisia ovat ikaantyvien palomiesten kokemuk&mhtoehtoisista urapoluista?

2.1 Millaisia kokemuksia ikaantyvilla palomiehillaon tyourajarjestelyista
pelastuslaitoksilla?

2.2 Onko naissa kokemuksissa nahtéavissa merkkgkblogisesta sopimuksesta, sen
rikkoutumisesta tai/ja uudelleen muodostumisesta?

2.3 Onko loydettavissa tekijoita, joiden avulla tagsiin tukea uuden psykologisen
sopimuksen muodostumista?

Ensimmaisen kysymyksen avulla selvitetdén, noukevgialomiehet ja erityisesti ikaantyvat
palomiehet erityiseksi ryhmakseen suhtautumisessdgiuraan, sen Kkehittamiseen ja
tulevaisuuteen. Toisen kysymyksen kautta kuvataarkemmin ikaantyvien kokemuksia
tyOurajarjestelyista ja psykologisen sopimuksen ttumista tyontekijan nakdkulmasta.

5.4 Tutkimuksen eettiset kysymykset

"Eettiset ongelmat ovat pohdintaa siita, miten tehdiat parhaalla mahdollisella tavalla
tilanteessa, jossa eri tavoitteet ja periaatteetat oyannitteisessa suhteessa
keskenaan.”(Alasuutari 2005, 18.)

Pertti Alasuutarin esittamia jannitteisia suhtei@vat esimerkiksi tutkimuksen riittava
raportointitarkkuus luotettavuuden takaamisekssgaanaikaisesti tarve sailyttdd haastateltavien
anonymiteetti. (Alasuutari 2005, 20.) Yksityisyydesdilyttdminen onkin tavanomainen eettinen
kysymys seka kvalitatiivisessa etté kvantitatiigsee yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa (Kuula
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2006, 200-227). Tutkimuseettiseltd kannalta tandikiegdman haastavimmat kohdat liittyvat juuri

haastateltavien anonymiteettiin sek& tutkimuksgaktivisuuteen.

Pelastuslaitosten  tydhyvinvointikyselyn  aineistankeraihneessa  kyselyn  toteuttaneelle
Management Institute of Finland Oy:lle (MIF) olilltit huomattava maaré yhteydenottoja kyselyn
anonymiteettiin liittyen. Naita kysymyksid ja supassia epailyja esitettin myds kyselyn
avovastausosiossa. Anonymiteettiin liittyvat epgibhtuivat pitkalle taustakysymysten maarasta ja
tarkkuudesta. Esimerkiksi toimipaikan (paloasemah ja toimialan perusteella olisikin ollut
mahdollista seuloa yksittéaisia vastaajia etenkieniiiad asemilta. Kyselyn puutteista huolimatta,
kyselyn tuottaja MIF seka aineiston haltijana taoianiSisaministerid ovat sitoutuneet hyviin
tutkimuksellisiin kaytantdihin ja eettisiin periggisiin. Tydhyvinvointikyselyn aineisto ei ole
vapaasti saatavilla, vaan esimerkiksi taméan tutidgel yhteydessa minun oli erikseen haettava

aineiston kayttéon tutkimuslupaa, joka kasittaa\aman pro gradu -tutkielman teon.

Omalta kohdaltani olen noudattanut tutkimuksentesmttisia periaatteita ja olen esimerkiksi
poistanut omasta aineistostani kaiken ylimaaraisdormaation, joka mahdollistaisi vastaajien
yksildimisen (esim. asemapaikkatiedot). Aineistossan  pyritty sailyttamaan vain
tutkimuskysymysten kannalta oleellinen informaatfks. Kuula 2006, 209-211.) Lisaksi olen
toteuttanut analyysin suhteellisen suurilla ryh&ilinik& toisaalta parantaa testien luotettavuutta

(Heikkila 2010, 44-46), mutta tekee samalla matothodiksi yksittaisten vastaajien tunnistamisen.

Tekemieni haastattelujen kohdalla anonymiteetinlytt@minen osoittautui kyselytutkimusta
haasteellisemmaksi, koska mahdollisten haastateftajpoukko on niin pieni osa pelastusalan
tyontekijoita, ettéd haastateltavien tunnistettavarugiski on huomattava. Lisaksi haastateltaville
esitetyt kysymykset kasittelevat myos hyvin heriltaisia ulottuvuuksia, kuten terveytta. Koska
suomalainen pelastustoimi on suhteellisen pienitijgs yhteisd, alan tyOntekijat tuntevat
kollegansa usein myds oman toimialueensa ulkopmaoleNaistd syistd olen suhtautunut
haastateltavien tunnistetietoihin erityisella hilldaudella. (Ks. Kuula 2006, 64 ja 214.)

Haastateltavien anonymiteetin sailyttamiseksi gd@étynyt siihen, ettd haastateltavista kaytetadn
nimimerkkid ja haastateltavien taustatiedot on iteki kategorisesti (Kuula 2006, 214).
Esimerkiksi haastateltavien kotikaupunkia tai peislaitosta ei mainita. Liséksi suoria lainauksia
kaytetaan mahdollisimman harkitusti. Lainaustemasij olen pyrkinyt aukikirjoittamaan puhutun

siséllon ja luomaan samansisaltdisista kohdistaeggi. Talla menettelylla olen myds tavoitellut
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syvempaa analyysin tasoa (ks. esim. Ruusuvuori 3010, 19). Suorissa lainauksissa yhden
vastaajan kohdalla on murteelliset pronominit mtiutgleiskielisiksi, jotta vastaajan kotiseutu ei

olisi niin ilmiselvasti tunnistettavissa.

Toinen esiin nouseva eettinen kysymys on tutkimoksgektiivisuuden takaaminen. Tieteelliselle
tiedolle on yleisesti maaritelty vaatimus tiedorjedtiivisuudesta, jolla tarkoitetaan, etta tieto on
hankittu puolueettomasti ja sita tuotettaessa dietiya subjektiivisia kannanottoja (Metsdmuuronen
2001, 7). Koska olen itse toiminut palomiehena janokymmenen vuoden ajan ollut osa
palomiesyhteis6da, minun on mahdotonta rajata tuitksan ja analyysin ulkopuolelle sita tietoa,
havaintoja ja niita kasityksia, joita olen pelasbimen kulttuurista ja tyOyhteisdstd omaksunut.
Koska tassa suhteessa taydellisen objektiivisuutgg@aseminen ei liene mahdollista, pyrin
mahdollisimman lapindkyvéasti kuvaamaan analyysinsgm eri vaiheet niin, etta lukijalla on

itsellaan mahdollisuus arvioida tehtyjen johtop&atad oikeellisuutta. Seka tyéhyvinvointikyselyn

ettd haastattelujen kohdalla tdma tarkoittaa ménéte ja aineiston tarkkaa kuvaamista seka
johtopaatoksiin kuljettujen polkujen huolellistakakirjaamista. (Ks. esim. Makinen 2006, 102,

Metsdmuuronen 2001, 24.)
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6 Pelastuslaitosten ty6hyvinvointikysely tilastolessa tarkastelussa

Taman tyon tilastollisena lahdeaineistona toimiilapeislaitosten tydhyvinvointikysely 2013.
Tyohyvinvointikysely sai alkunsa, kun Vanhasen ihatsen iltakoulu paatti istunnossaan
19.5.2010 perustaa sisaasiainministerion johdaltakunnallisen pelastuslaitosten tydhyvinvointia
kehittavan pysyvaisluonteisen yhteistytelimen. Wsie/hteistydelimen tehtavaksi oli maaritelty
valtakunnallinen pelastusalan tydhyvinvointikyseluunniottelu ja sen kayttbonoton organisointi
yhdessa pelastuslaitosten kumppanuusverkoston&gissaasiainministerio 2010:b.)

Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselya kehittdm@anustettin myéhemmin oma alatyéryhménsa,
jonka ensimmaisena tyona oli suunnitella tydhyvintikyselyn prosessi. Tyohyvinvointikyselyn

toteuttaminen pé&atettiin ostaa ulkopuoliselta t@tta ja kilpailutuksen jalkeen toteuttajaksi
valittin Management Institute of Finland Oy (MIFXyselyn suunnittelu toteutettiin yhteistydossa

MIF:n ja yhteistyGelimen alatydryhman kesken.

6.1 Aineiston kuvaus
Pelastuslaitosten tydhyvinvointia kehittdvan valiakallisen yhteistyéelimen alatyéryhmén

toimintaan osallistuneena minulla on ollut mahduoilis p&&std vaikuttamaan pelastuslaitosten
tyohyvinvointikyselyn siséltoén jo suunnitteluvadssa kesalla 2013. Vaikutusmahdollisuuteni
olivat kuitenkin rajalliset, silla tullessani muka@rosessiin tydhyvinvointikyselyn rakenne oli jo
pitkalti lyoty lukkoon. Kyselyn pohjaksi oli valiit Pirkko-Liisa Vesterisen tutkimukseen
pohjautuva suppeahko (noin 50 kysymystd) kyselygolpta tydryhmassad muokattiin alalle
sopivaksi. Vaikka olen ollut mukana kyselya valmisvassa prosessissa, niin voidaan sanoa, etta

kaytan valmista aineistoa, jota en ole itse tuaitan

Tyohyvinvointikysely toteutettiin  kokonaistutkimutsa, joka lahetettiin s&hkdisena webropol-
kyselyna kaikkiin Suomen 22:en pelastuslaitoksgerse koski koko pelastuslaitosten vakinaista
henkilokuntaa. Kysely oli vastattavana 18.11.20173%32.2013 valisena aikana. Kysely sisalsi 53
likert-asteikollista vaittamaa vastaajan tyohony@dhyvinvointiin liittyvista asioista (Liite 1), $&

10 taustoittavaa kysymystd, jotka olivat: ikda, sukoli, pelastuslaitos, asemapaikka, tydaika,

tehtavaalue, esimiesasema, siviilisdaty, tyourauupija koulutus.
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Likert-asteikolliset vaittamat olivat skaalattu @sta viiteen seuraavasti:

1 = taysin eri mielta

2 = jokseenkin eri mielta

3 = en osaa sanoa

4 = jokseenkin samaa mielta

5 = tdysin samaa mielta

Tyobhyvinvointikyselyn toteutus perustui pelastuslsien tarpeisiin, minkd vuoksi oman
tutkimukseni kannalta oleellisimpia vaittdmia eilubl mahdollista toteuttaa. Esimerkiksi
taustamuuttujat olisi voinut muotoilla omaa tutkstani paremmin palveleviksi. Oleellista tietoa
tutkimukseni kannalta olisi ollut esimerkiksi idnittaaminen jatkuvana muuttujana, tarkempi
erittely koulutustaustasta ja toimenkuvasta, sekddullisuus erottaa tyourajarjestelyiden piiriin
joutuneet vastaajat muista. Myos psykologisen sakgen esiintymista mittaavat vaittamat olisivat
olleet tAmé&n tutkimuksen kannalta hyodyllisia.

Suppealla ja helposti lahestyttavalla kyselylla odirkoitus tavoittaa mahdollisimman laaja

vastaajakunta. Tavoitteessa onnistuttiin vain aisitt Kyselyyn vastasi MIF:n mukaan yhteensa
2257 tyontekijaa. Omassa tutkielmassani olen rajatista joukosta pois ne vastaajat, jotka eivat
ole vastanneet kyselyyn loppuun saakka. Rajautagdeellinen, koska puuttuvan tiedon maara oli
aineistossa suhteellisen korkea, noin 5 prosentigstanneista. Kyselyn keskeyttéaneiden
poisrajaaminen laski puuttuvan tiedon maaran aftesgnttiin, mutta samalla vastaajien maara
putosi 2125:een. Pelastuslaitoksilla tyoskentel@@35henkilod (2013) (Pelastustoimen taskutieto
2009-2013).

TAULUKKO 1. Pelastuslaitosten tyéhyvinvointikyselyn vastausprosentit toimialoittain

vastanneita henkilostomaara** vastausprosentti
Pelastustoiminta 1188 3518 34
Ensihoitopalvelut 424 844 50
Muut* 513 726 71
Yhteensd 2125 5088 42

*hallinto, riskienhallinta ja varautuminen, turvallisuusviestinta, tukipalvelut ja muut.
**|dhde: Pelastustoimen taskutieto 2009-2013
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Eri toimialojen valilla vastausaktiivisuus vaihtelhuomattavasti: kun ryhmassa muut
vastausprosentti oli yli 70 prosenttia, vastasiapeistoiminnan osalta vain noin joka kolmas
tyontekija kyselyyn. Kokonaisvastausprosenttikin pelastustoiminnan vetdmana suhteellisen
alhaiseksi ollen vain 42 prosenffigTaulukko 1). Vastausprosenttiin on syyta suhtaguuntaa

antavana, koska pelastustoimen henkilostotilastesamayttaa olevan epatarkkuuksia.

Osittain alhaiseen vastausprosenttiin syynd onegtej kaikkia pelastuslaitosten tyontekijoita
tavoitettu. Kysely lahetettiin ainoastaan sahkd&isgelastuslaitoksille, ja vasta kyselyn tuloksia
jalkauttaessa havaittiin, ettei kaikilla pelastisksten tyontekijoilla ollut tydsahkopostiosoitetta
Lisaksi voidaan olettaa, ettd osalla tyoséhkoposii ole aktiivisessa kaytdossda, joskin
sahkopostittomien méaara kokonaishenkildsttmaajadréee alle 5 prosenttiin. Toisaalta ongelma

koskee juuri tAman tutkielman keskiossa olevaaspattoiminnan henkilostoa.

Toimialojen véliset erot vastausprosentissa voidasittain selittda tyon luonteella. Paatelaitteen
aaressa tietotyomaista tyota tekevien tyontekijdideidaan ajatella olevan helpommin séhkdisten
kyselyiden &arella kuin kentalla toimivan ensihbéokildston tai pelastustoiminnan henkiloston.
Nain ollen ryhm&n muut -edustajat ovat seka tottum@a vastaajia ettd paremmin saatavilla.
Ongelmat vastaajien saavutettavuudessa eivat kaiden selitd alhaista vastausaktiivisuutta

kokonaan. Lisdksi vastaajia karsi ainakin epailysrgmiteetin sailymisesta.

Aineistoa tarkastellaan taman tyon osalta vain tgiu nakokannalta. Taustakysymyksista
analyysissd ovat mukana ik&muuttuja, koulutus, gpetdaitos (verrokkiryhmittain) sekéa

kolmiluokkainen toimialamuuttuja (pelastustoimi, séroito ja muut). Toimialamuuttuja kuvaa

pelastuslaitoksilla tehtdvan tyon eri osa-aludtghma muut on tassa tydssa yhdistetty toimialoista:
hallinto, riskienhallinta ja varautuminen, turvallusviestinta, tukipalvelut ja muut. Nama toimialat
ovat yksittaisind vastaajamaariltdéan pienia luateth analyysin tekemiseksi, eivatkd na&méa
tyontekijaryhmat ole taman tutkimuksen keskiossésaksi ryhmaan muut kuuluvat eroavat
kahdesta muusta ryhméasta suhteellisen selkedsjoigéa, ikarakenteessa (kuvio 3) seka tyon

luonteessa. Esimerkiksi toimistotyén osuus on pesisimintaa ja ensihoitopalveluja korkearipi

% pelastusalalla ei ole tehty aiemmin Suomessaladjaa tydhyvinvointikyselya, mutta Lontoossa 20@5dyn yhta
laajaan pelastusalan kyselyn vastausprosenttaoli 37 (Finn & Tinline 2010, 169).

3 Luokittelu ei ole taysin aukoton silla esimerkikskipalveluissa tydskentelee korjaamohenkilékunj@iden
tydnkuva eroaa selkeasti hallinnon tyontekijoift§ihman muut heterogeenisuus ei kuitenkaan aiheetkittévaa
ongelmaa tulkinnalle tassa tydssa rajatun teeméateissa.
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Ikaryhmien puolesta vastaajaprofiili noudatteli geknkin tarkasti alan sisaistd ik&akaumaa.
Nuorten ryhmien kohdalla vastaajamaarat olivat lalensuuremmat kuin i&nmukaisen ryhman
suhteellinen koko. Tama selittynee ainakin osittaanhempien tyontekijoiden alhaisemmalla
halulla ja kyvyilla vastata sdhkoiseen kyselyyns¥ajien sukupuolijakauma ei taysin vastaa alan
oletettua sukupuolijakaumaa, vaan naiset ovat maett kyselyyn aktiivisemmin kuin miehet.

Naisten osuus vastaajista oli noin 17 prosenttim &e tilastojen mukaan oli vain 6,5 prosenttia
paatoimisen henkildston maarasta vuonna 2010 (etat913, 218). Naistyontekijoiden osuus on
kuitenkin kasvanut pelastuslaitoksissa viime vuasimopeasti ensihoitopalveluiden tehtavien

laajetessa.

Kwio3  pelastuslaitosten tybhyvinvointikyselyyn vastanneiden
ikdjakaumat toimialoittain (n 2125)

35%
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20% / \
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Muut
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Pelastuslaitosten valilla vastausprosenteissaiotutaa vaihtelua, mutta vertailu ei ole mielekasta
koska osassa laitoksia henkilostotiedot eivat gdatasaisia. Verrokkiryhmittain pelastuslaitosten
vastausprosentit vaihtelivat kuitenkin melko vahdarkasteltaessa pelastustoiminnan toimialan
vastausprosentteja (vain télle ryhmalle suoritettilogistinen regressioanalyysi) nayttaa

vastausprosentti hieman kasvavan siirryttdessa issaiurtai tiheaan asuttujen alueiden
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pelastuslaitosten ryhmasta (I 27%) harvaanasuttigkreiden verrokkiryhmaan (IV 32%).

Vastaajamaarat olivat kuitenkin kaikissa vertailumnyssa riittavat luotettavan analyysin tekoon.

Kerasin tyohyvinvointikyselystd palautetta pelaktiisksilta tulosten esittelyn (ns. road show
huhti-toukuussa 2014) yhteydessa. Palautteen peflssthavaitsin, ettd osaan kysymyksista oli
jadnyt tdsmennettavaa. Kysymykset saattoivat obhaitulkintaisia, ja osasta kysymyksia puuttui
aikarajaus, minka olemassaolo olisi helpottanutkintha. Kokonaisuutena kyselyyn oltiin

tyytyvaisia ja sen pohjalta toivottiin tehtavaksglanalyysia.

6.2 Kvantitatiiviset testit ja muuttujamuunnokset
Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyd ei ole suiteltu tieteellistd tutkimusta varten, ja siksi

muuttujien operationalisointi oli haasteellista. dka kyselyssd on mukana vain kourallinen
vaittamia, jotka liittyvat suoraan urakysymyksimolen joutunut joustamaan operationalisoinnissa
laatukriteereissa (esim. summamuuttujia tehtaessgiyien mallien I6ytamiseksi. Kompromisseista
huolimatta olen pyrkinyt luomaan kokonaismallinl|govoidaan taman aineiston puitteissa vastata

parhaalla mahdollisella tavalla kysymyksiin:

1. Onko palomiehissé/pelastustoiminnassa tyoskanezl kokemuksissa havaittavissa eroja

muihin pelastuslaitoksella tydskenteleviin tydukaakevissa kysymyksissa?

2. Mitka tekijat ovat yhteydessa palomiesten uskagkyisesta tydsta terveena elakkeelle

paasemiseen?

Ensimmaisen kysymyksen analysoinnin tarkoitus dmvisiaa olemassa olevaa hypoteesia, jonka
mukaan haasteet tyossa jaksamisessa ja tyouriggliskovat pelastustoimen kentélla erityisesti
paloesimiehen/palomiehen tyota tekeviin ja ikaamytyontekijaryhmiin. Taman jalkeen selvitan
tarkemmin, mitka tekijat, esimerkiksi ikd, kouluttes koettu terveys ennustavat uskoa terveena
elakkeelle paasyyn. Tarkoituksena on vakioidal@beroida) kolmansien muuttujien vaikutus, jotta
voidaan havainnoida, sailyykd kahden muuttujan neili yhteys vai muuttuuko se kolmannen

muuttujan mukaan tullessa.

MIF:ltd saamani data-aineisto oli Excel-muodossagati huomattavaa muokkausta analyysissa

kaytetyssd SPSS-tilasto-ohjelmassa. Havaintoaoreistirtdminen tapahtui osin automaattisesti,
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mutta jouduin myds muokkaamaan aineistoa kasin.KWasin aineistoa osin jo Excel pohjdfia
mutta esimerkiksi sellaisten taustakysymysten kibédgmissa oli mahdollisuus valita useammasta
vastausvaihtoehdosta, lopullisen muokkauksen tBfaSSohjelmassa muuttujia yhdistamalla. Kasin
havaintoaineistojen muuttamiseen sisadltyy huomattaski virhelybnneista, minka vuoksi tein
muunnokset kahteen kertaan itsenaisina aineist@ineertailin lopuksi tuloksia keskendan (ks.
Heikkila 2010, 131-133).

Analyysissa kaytan seka parametrisia etta epap#naiietestejd. Parametriset testit edellyttavat
muuttujilta vahintaan valimatka-asteikollista mitséa. Parametrisia testeja sovellan ensimmaiseen
tutkimuskysymykseen, johon etsin vastauksia kaksigisella varianssianalyysilla. Naissa
testeissd perusjoukkoa testataan keskiarvojen aavulélkimmaisen kysymyksen kohdalla
sovelletaan ristiintaulukointia ja logistista reggwanalyysid, joissa muuttujien jakaumaa
selvitetdan laatuero- ja jarjestysasteikollisesirdittujen frekvenssien avulla eli epaparametrisest
(Rasénen 2005, 94.)

Analyysin helpottamiseksi etsin tyohyvinvointikygel kysymyspatteriston tyouriin liittyvista
vaittamista samaa ilmiéta mittaavia muuttujia,goghdistamalla summamuuttujiksi on mahdollista
saada tiivistettya kuvaa uraan liittyvistd asemdeidassa olen kayttdnyt apuna faktorianalyysia,
jonka perusajatuksena on, ettd muuttujien korneligi#n taustalla on rakenne, joka voi tiivistya
yhteen tai useampaan faktoriin. (Jokivuori & Hiat&007, 89.) Summamuuttujaa muodostaessani
olen kayttanyt faktorianalyysissa varimax-rotaatjgolla olen pyrkinyt maksimoimaan muuttujien
eri faktoreilla saamien latausten vaihtelua (etitdait eivat korreloi keskendéan) (Alkula ym. 1994,
272). Analyysissa nousi esiin kolme mahdolftdfaktoria (ks. liite 2) joista kahdesta oli mielské

muodostaa uraorientaatiota selittdva summamuuisjalokivuori & Hietala 2007, 98).

Taméan aineiston kohdalla ja summamuuttujia muodkastesa lahtokohtana on hypoteesi, etta
kokemus tyduran kehitysmahdollisuuksista on lagg,se riippuu esimerkiksi sekd omasta
kokemuksesta niin tyon kehittdmisen kuin tyon $isé paattamisen suhteen, sekd tydnantajan
panoksesta tyouran kehittdmiseen. Vastuun tydurastssiis ole katsottu kuuluvan yksin
tyonantajalle (organisaatiolle) tai tyontekijallaan molempien aktiivista roolia pidetéaan tarkeana.
(ks. esim. Robson ym. 2006 ja Arthur 2008.)

32 Kaikki MIF:Ita saamani havainto aineisto oli dikatista, eli esimerkiksi likert —asteikolliset mwijét olivat viidella
eri sarakkeella ja saivat arvon 0 tai 1, ja jassarkoitti valittua arvoa. Jotta sain muuttujikéyttokelpoisia SPSS:aan,
minun taytyi uudelleen syottaa arvot samalle sagakl& arvoiksi 1-5.

33 Komponenttien ominaisarvot ylittivét raja-arvorieen 1.
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Muuttujantyduran kehitysmahdollisuudet ja tutdden muodostanut summamuuttujana seuraavista

vaittamista:

10 Minulla on mahdollisuus osallistua omaa ty6toskevaan paatoksentekoon
11 Minulla on mahdollisuus kehittaé itseéani ja taani
13 Olen saanut tyOnantajaltani ohjausta / tukeargguunnittelussa

Seka koetun tyonantajan tuen ettd koetut mahdatlisu tydon ja uran kehittdmiseen on téassa
mahdutettu samaan summamuuttujaan silla perustegifanamé mittaavat koettua esteettomyytta
tyouran kehittdmiselle. Talle faktorille tekemaaliabiliteettitestin Cronbachin alfa oli 0,796, gat

faktoria voidaan pitaa taltd osin hyvana eli vai# siis mittaavat samaa asiaa. Faktorista olen

muodostanut kolmen kysymyksen summamuutttyaaran kehitysmahdollisuudet ja tuki.

Summamuuttujailalu tydnsa ja itsensé kehittdmiseaen puolestaan muodostanut vaittamista:

12 Minulla on halua itseni ja tydurani kehittangee

20 Minulla on usein ehdotuksia oman tyoni kehitseksi

Talle faktorille tekeméani reliabiliteettitestin Grbachin alfa jai alle testille yleisesti annettujaja-
arvojen 0,6 (myos 0,7 ja 0,5) ollen vain 0,474. @ameikentdd summamuuttujan kayton
luotettavuutta ja luo epailyn siitd, mittaavatkotednlasketut muuttujat riittdvasti samaa asiaa.
Kumpikin vaittama kuvaa kuitenkin tyontekijan omaletiivista roolia tyon kehittamiseksi ja nain
niitd voidaan pitdad mielekkaana parina summamuarttiyomiseen.(KvantiMOTV; Heikkila 2010,
187) Lisaksi summamuuttujan kayttdéa puoltaa summaimjasta saatava hyoéty varianssianalyysin

toteuttamiseen (normaalijakautuneisttis)

Analyysid varten olen koodannut uudelleen lahe&Kkdiaytettavat muuttujat. Taustamuuttujien

kohdalla olen yhdistéanyt seka frekvenssiltaan Ip@enia luokkia ettd vaikeasti tulkittavia luokkia

paremmin analyysiin soveltuviksi. Logistisessa esgroanalyysissa kayttamani vaittamat olen
tyouran kehitysmahdollisuudet ja titlsummamuuttujaa lukuun ottamatta koodannut dikeiksi

muuttujiksi.

* Normaalijakautuneisuus ei toteutunut kummallakaamttojalla itsenaisesti.
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6.3 Toimialan ja ian merkitys uraorientaatiossa
Tybhon ja uraan kohdistuvat odotukset vaihteley@dpaikan, koulutustason ja tyétehtavan mukaan

(Super 1957, 129-136; Conway & Briner 2005, 48gt€itavasti myds pelastuslaitosten sisélla eri
tyontekijarynméat  suhtautuvat uraansa vaihtelevastelastuslaitoksissa, joissa viime
vuosikymmenina on tapahtunut suuria rakenteeljsiarganisatorisia muutoksia voidaan epaéilla
myos eri-ikaisten tyontekijoiden suhtautuvan ur@iag eri tavoin. Taman selvittamiseksi ian ja
toimialan valista yhteisvaikutusta uraorientaatioterkastellaan seuraavaksi kaksisuuntaisen
varianssianalyysin keinoin. Selitettaviksi muuttgji valitsin edelld esitellyt summamuuttujat

omaan tyouraan vaikuttamisesta ja tydnantajandsesta halun tyonsa ja itsensa kehittamiseen.

Analyysi suoritettiin koko tyohyvinvointikyselyn meistolla (n=2125). Selittdvind muuttujina

toimivat kolmiluokkaiset muuttujat: ik&a (alle 40,0449 ja yli 49-vuotiaat) ja toimiala

(pelastustoiminta, ensihoito ja muut). Menetelmaagdalyysissa kaytettiin kaksisuuntaista
varianssianalyysia. Nimestdan huolimatta variansdygsissa ei vertailla variansseja vaan
ryhméakeskiarvoja, joiden vaihtelua arvioidaan vasgeilla. Kaksisuuntaista testia kaytetaan, kun
halutaan tarkastella yhtd aikaa kahta selittavaatimaa ja nédiden mahdollista yhteisvaikutusta
(interaktiovaikutusta). (Heikkila 2010, 224-225as 2013, 24.) Varianssianalyysissa selvitetaan
siis kahden selittdvan muuttujan, ian ja toimialgneyttd seka niiden yhdysvaikutusta selitettaviin

muuttujiin.

Seuraavassa tarkastelen selitettavan muutiyanran kehitysmahdollisuudet ja tykiteyttaikaan

ja toimialaan (Kuvio 4). Varianssianalyysin suanittiselle edellytyksena on, ettd muuttujan arvot
ovat normaalisti jakautuneita kaikilla vertailtdailryhmilla, ja ettd muuttujan varianssit ovat yhta

suuret (Heikkila 2010, 106 ja 224-225). Normaabhjtkineisuuden tarkastelu osoitti, etta

molempien selitettdvien muuttujien jakaumat nowlett siimamaaraisesti normaalijakaumaa (ks.
lite 3). Lisaksi analysoitava aineisto on riittév&uuri, jotta summamuutujien normaalisuutta
voidaan pitdd oletusarvona (ks. keskeinen rajalamge). Varianssien samansuuruisuutta
tarkastellaan puolestaan Levenen varianssien samansuustestilla. Levenen testissa oletusarvo
eli nollahypoteesi on, ettd varianssit ovat erimygséd samansuuruiset. Testin mukaan F-arvoksi
saadaan 1,669 ja p-arvo 0,101 ei ole tilastollisewrkitseva (p<0,05), eli nollahypoteesi jaa

voimaan. Varianssit ovat siis vertailuryhmissatavein samansuuruiset, eikéd varianssianalyysille
ole tassa suhteessa estetta (ks. liite 4).(Jokigubtietala 2007, 144.)
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Kuvio 4 Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyn summamuuttujan
Tyouran kehitysmahdollisuudet ja tuki estimoidut keskiarvot,
selittdvind muuttujina ika ja toimiala (N=2120)
3,5
— 3]

3,4 34
233
E ’
©
= 3,2 b
] 3,19 = Pelastustoiminta
= 31
s 3,06 ==CEnsihoitopalvelut
:g 3 2,98 /
£ 2,96 Muut
= 2,89 ,
a 2,9

2,88
2,8 2 85
2,7
alle 40 vuotta 40-49 vuotta yli 50 vuotta

Kaksisuuntaisen varianssianalyysin perusteella amidsanoa, ettd toimialalla on tilastollisesti
erittdin  merkitsevad yhteys koettuun mahdollisuuteesikuttaa omaan tyduraan (p<0,001).
RyhmassdMuut omia vaikutusmahdollisuuksia ty6ta ja uraa kosksiasioissa pidettiin parempina
kuin pelastustoiminnan tai ensihoidon toimialoillslyés Tukeyn HSD (Honestly Significant
Difference) testi luokittelee toimialanuuterilliseksi ryhmaksi, jonka vastauskeskiarvot fpei&vat

tilastollisesti merkitsevasti pelastustoiminnaefeihoitopalvelujen ryhmien vastauskeskiarvoista.

lall& ei puolestaan nayttanyt olevan tilastollisestrkitsevaa yhteyttad koettuun tyduraa koskevaan
vaikutusmahdollisuuteen ja tukeen. Mydskaan iantganialan valilla ei ole tilastollisesti

merkitsevaa yhdysvaikutusta. Toisaalta toimialaittdél vain erittdin pienen osan (alle 3 %)
selitettdvan muuttujan vaihtelusta. Mallin kokosaigysaste (eli se kuinka suuri osa

summamuuttujan keskiarvojen vaihtelusta selittygntalan ja ian mukaan) jaa vain 3,4 prosenttiin.

Seuraavassa tarkastelen edelleen kaksisuuntaiseriansg@analyysin avulla samojen
kolmiluokkaisten ika- ja toimialamuuttujien vaiksta seka naiden muuttujien yhteisvaikutusta
summamuuttujaanHalu tyonsa ja itsensd kehittdmisegiKuvio 5). Levenen varianssien
yhtdsuuruustestin mukaan varianssien ero ei oésttllisesti merkitseva (p-arvo 0,129), joten

varianssit ovat yhta suuret ja testia voidaan gatka
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Summamuuttujan saamat keskiarvot asteikolla 1-Btet@ivat valilla (3,47 - 4,03) eri ryhmissa el
padosin pelastustoimessa tyoskentelevat suhtaytosdtivisesti tyduransa kehittamiseen. Seka ika
ettd toimiala osoittautuivat tilastollisesti erittdanerkitseviksi (p>0,001), joskin kokonaisselitgta
jad pieneksi. Korjattu selitysaste on vain hiemdle d prosenttia ja yksittaisten selittajien

selitysarvot jadvat melko pieniksi (ks. liite 5).

l&an ja halun tyonsa ja itsensa kehittamiseen @aldityi yhteys. 1an lisddntyessa halukkuus oman
tyouran ja itsensa kehittdmiseen laski merkitseuéskilla toimialoilla. Eroja oli kuitenkin myo6s
toimialojen valilla. Positiivisimmin kehittdmiseeuhtauduttiin ryhnmé&ssa muut ja negatiivisimmin
pelastustoimessa. Seka pelastustoiminadiéd muut-ryhméssa ian lisdantyessa kiinnostus omaa
tyouraa ja itsensa kehittdmista kohtaan laski emsipalveluja jyrkemmin. Ryhman muut kohdalla
kokonaiskeskiarvo oli kuitenkin muita ryhmid korkeai. Tukeyn HSD testin mukaan ryhméa muut

luokittuukin omaksi ryhmékseen ja eroaa nain kahdann ryhman muodostamasta luokasta.

Kuvio 5 Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyn summamuuttujan
Halu tyonsa ja itsensa kehittdmiseen estimoidut keskiarvot selittavina
muuttujina ikd ja toimiala (N=2120)
4,1 103
4 3,96
w 3,9
g 3,8 ﬁz
5 , \3,74 3,77
E 3,7 3,79 Pelastustoiminta
é 3,6 3,67 3,62 =—=Ensihoitopalvelut
S \
€ 3,5 Muut
2 347
w34
3,3
3,2
alle 40 vuotta 40-49 vuotta yli 50 vuotta

Ensihoitopalvelujen ryhmé& poikkeaa puolestaan ksttadeuusta ryhmasta siing, etta halu tyonsa ja
itsensa kehittamiseen laski iakkaimmassa ryhmasasgéamyhmia vahemman. Selityksenad téhan
saattaa olla ryhman pienehké koko (N=34) ja s& &ind ryhma on jo valmiiksi valikoitunutta.
Ensihoito-organisaatio on ollut olemassa vastadyhgikaa ja keski-ikd on alhainen. Vanhemmat
tyontekijdt ovat usein alan pioneereja ja tastds&yymyos aktiivisia itsensa ja tyonsa

kehittdmisessa.
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Varianssianalyysin avulla kay ilmi, ettd toimialauat erottuu omaksi ryhmakseen. Sitd vastoin
pelastustoiminnan ja ensihoitopalvelujen valillamerkitsevia eroja 16ydy sen enempaa koetuissa
tyouran kehitysmahdollisuuksissa ja tuessa kuirudsa itsenséd ja tyonsa kehittdmiseenkaan.
Suurimmat erot nayttaisivat uraorientaatiossayliih operatiivisen eli halytystyota tekevan ja
muun henkildston valille. Operatiivinen henkilostéikuttaisi kokevan uraan liittyvat asiat hivenen

negatiivisemmassa valossa kuin muu henkil6sto.

6.4 Usko terveena elakkeelle paasyyn pelastustoimiasta
Ylla esitetyn mukaan sekd& halukkuus ettéd koetut dokiBuudet oman uran kehittdmiseen

nayttaisivat vaihtelevan pelastuslaitoksissa einilan mukaan. Tyourien tarkastelun kannalta
kiinnostavaa on myds se, kuinka eri toimialoillakatsan omiin mahdollisuuksiin selviytya
terveend elakkeelle ja se, mitka tekijat ovat tab&koon yhteydessa. Koska muuttujaskon
jadvani terveend elakkeelle nykyisesta tehtavast@siaukset eivat jakaudu normaalijakauman
mukaan (ks. liite 2), télle selitettavélle muuttlgaei ole mielekésta tehda edella toteutetun lstlia
varianssianalyysia. Tasta syysta uskoon terveefigketlle paasyyn yhteydessa olevia tekijoita
lahdetdan selvittamaan epédparametrisin testein,enkutistiintaulukoimalla ja logistisella

regressioanalyysilla.

Koko aineistolle (n=2125) suoritettiin ristiintallointi, jossa selvitettiin onko Likert -asteikokis
kysymyksemd Uskon jadavani nykyisesta tehtavastani terveenakekileja eri toimialaluokkien (3)
valilla yhteyttd (Taulukko 2). Liséksi suoritettimamoille muuttujilley?-rippumattomuustesti,
jonka tarkoitus oli selvittdd, onko toimialan jarvieena elékkeelle paasyyn uskomisen valilla
riippuvuutta, vai johtuvatko taulukossa havaittawsibt vain sattumasta. Riippumattomuustesti
laskee, poikkeavatko ristiintaulukoinnin havaitoékivenssit laskennallisista oletusfrekvensseista.
Testin nollahypoteesi on, etta frekvenssit eivakloen toisistaan. (Heikkila 2010, 210-213.)
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TAULUKKO 2. Uskon jaavani nykyisista tehtavistani terveena elakkeelle, vastausten
jakautuminen toimialoittain (%)

Toimiala kolmiluokkaisena muuttujana
pelastus- ensihoito- Yhteensa
toiminta palvelut Muut

4 USkOI’] Taysin eri mielta 29 20 8 22
jaavani
nykyisista
tehtavistani Jokseenkin eri mielta 25 25 10 22
terveena
elakkeelle Ei osaa sanoa 22 30 19 23
Jokseenkin samaa mielta 16 18 36 21
Taysin samaa mielta 7 7 27 12
Yhteensad 100 100 100 100
N 1183 424 512 2120

Puutuva tieto n=5 (0,2%)
Pearson Chi-Square: Value 330,739; df 8; p<0,001
0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 50,80

Ristiintaulukoinnista ja y2-riippumattomuustestistd selvidd, ettda toimialalla elékkeelle
jddmisuskolla on tilastollisesti merkitseva yht€ps0,001) eli nollahypoteesi voidaan hylata (ks.
lite 6). Vaitteestauskon jaavani nykyisesta tehtavastani terveendkekileoli taysin eri mielta
pelastustoimessa lahes kolmannes, kun ensihoitelpgéga néin vastasi vain joka viides ja
ryhmassa muut alle joka kymmenes. Ryhmassa mutiegéikanssa on taysin samaa mieltéd jopa
yli neljannes, joten usko elakkeelle paasyyn osd&adyhmassa vahva verrattuna kahteen muuhun
toimialaan, joissa vastaava osuus on vain 7 progefurt. Airila ym. 2007, 170). Aiemmassa
tutkimuksessa onkin saatu viitteitd siitd, ettantgdiijgportaalla on johtajia useammin ajatuksia

aikaisesta elakkeelle siirtymisesta (Takala ym.(2@B).

Tulos on odotusten mukainen. Sek& ensihoitopalssduietta erityisesti pelastustoiminnassa
korostuvat fyysisesti vaativien tyOtehtavien oswesrattuna ryhméaan muut. Tuloksissa nakyvéat
mahdollisesti myos toimialojen véliset erot ikdjakassa (ks. kuvio 3). Tydhyvinvointikyselyn

tuloksista (Pelastuslaitosten tydhyvinvointikyselgppuraportti, julkaisematon) oli néhtavissa, etta
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yli 50-vuotiaiden joukossa usko terveend elékkegi@isyyn on korkeampi kuin muissa
ikaryhmissd, mika vastaa myds aiemman tutkimuksavaintoja (ks. esim. Takala ym. 2010).
Koska toimialaryhmassa muut keski-ika on muita righrkorkeampi, on mahdollista, etta erot

uskossa terveena elakkeelle jagdmiseen johtuvakiainaittain tasta.

Paastakseni tarkempaan analyysiin uskoon tervdékkeelle paasyyn yhteydessé olevista muista
tekijoista laajennan tarkastelun logistiseen regoamalyysiin. Logistista regressioanalyysia
voidaan menetelméana hyoddyntaé joko tutkittavandhrkannalta oleellisten muuttujien etsimiseen
tai teorian kannalta oleellisten muuttujien tarkhsin (Metsamuuronen 2008, 114). Kaytan
logistista regressioanalyysia kummallakin edellanmalla tavalla. Toisaalta etsin pelastusalalle
ominaisia selittadvia muuttujia, kuten tyOaika jarre&kiryhmat, ja toisaalta tarkastelen yleiseen
teoriaan sopivien selittavien tekijoiden suhdetissiinsa (esim. ikd ja fyysinen kunto). Koska
hyodynnan testisséni logistisen regressioanalyysolempia ominaisuuksia, kaytédn pakottavaa
(enter) menetelm&a, jolloin kaikki selittavat tékijovat mukana tarkastelussa samalla kertaa
(Jokivuori & Hietala 2007, 66).

Logistisessa regressioanalyysissa tarkastellaankikkummuuttujan vaikutusta selitettavaan
muuttujaan samalla, kun muiden muuttujien vaikutus vakioitu eli elaboroitu. Selitettavana
muuttujana on tyohyvinvointikyselyn Likert-asteikeésta vaittama (4uskon jaavani nykyisista
tehtavistani terveena elakkeelleKoska selitettavdn muuttujan tulee bindarilogestsa
regressiomallissa olla kaksiluokkainen (Jokivuori Kietala 2007, 58), uudelleenkoodasin
kysymyksen kaksiluokkaiseksOsittain samaa mielta tai tdysin samaa mieltd wastt saivat
arvon 1 ja osittain eri mieltd ja taysin eri miefidivat arvon 0, ja en osaa sanoa -vastaukset jatin

tarkastelun ulkopuolelle (system-missing), koskaddisasi huomattavasti mallin selitysast&tta

Selittaviksi muuttujiksi tarkasteluun otin taustanttujat: vastaajan ik&, koulutus, tydaika ja
pelastuslaitokset verrokkiryhmittain. Liséksi taskalin selittavina tekijoina koettua terveydentjlaa
halukkuutta itsensd ja tyburansa kehittdmiseen  selsfimmamuuttujaa ty6uran

kehitysmahdollisuudet ja tuki

% Tein analyysin myds siten, etté kaikki vastauksieat mukana (N=1188), jolloin selitysaste laskagelkerke R
Square 26,7%), mutta muuten tulokset pysyivat |&aesoina.
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Logistisen regressioanalyysin kayttéa puoltaa &8, selittaviksi muuttujiksi voidaan valita seka
jatkuvia muuttujia (esimtyduran kehitysmahdollisuudet ja tdRi etta luokkaeroasteisia muuttujia
(esim. koulutus). (Jokivuori & Hietala 2007, 58.kliBavistd muuttujista likert-asteikolliset
vaittamat (3) Nykyinen fyysinen terveyteni ja kumit@n riittavan hyva tyoni suorittamiseen; (12)
Minulla on halua itseni ja tydurani kehittamis€én on koodattu analyysin helpottamiseksi

uudelleen kaksiluokkaisiksi laatueroasteikollisikgiuttujiksi.

Yleiset vaatimukset logistisen regressioanalyysiaristamiselle ovat maltilliset. Koska logistinen
regressioanalyysi ei tee oletuksia mallissa k&teth muuttujien jakaumista, ei jakaumilta vaadita
esimerkiksi normaalijakautuneisuutta. Sen sijaatoreh menetelméan kaytélle on, ettd havainnot
eivat saa olla keskendan riippuvaisia eli multikgarisia. (Jokinen & Hietala 2007, 56-59.)
Selittdvien muuttujien keskinaisia korrelaatioi@kiastelin Pearsonin korrelaatiotestilla. Mitaan
yksiselitteista raja-arvoa korrelaation suuruudell®le yhteiskuntatieteissa maaritelty, mutta-raja
arvona on pidetty muun muassa 0,5:ta tai 0,7:atg8alo 2014). Selittavien muuttujien valilla
loytyi tilastollisesti merkitsevid korrelaatioitaienerkiksi tydajan ja verrokkiryhmien valilla, matt
korrelaatio jad selvasti alle raja-arvon ollen 381) (ks. liite 7), eikd molempien muuttujien

pitaminen mukana vaaranna analyysin luotettavuutta.

Logistisen regressioanalyysin lahtokohtana on msianottu vetosuhde (odds ratio). Tassa
analyysisséd odds ratio (OR) kuvaa suhteellistai&iskla samaa tai jokseenkin samaa mielta
vaittaman uskon jaavani nykyisesta tehtavastani terveena keklle kanssa. OR:n ykkosta

pienemmat kertoimet tarkoittavat, etta kyseiseeskkaan kuuluminen pienentda riskia (vetoa)
vertailuluokkaan nahden, kun taas ykkosta suuremkestoimet tarkoittavat ettd kyseisessa
luokassa riski kasvaa vertailuluokkaan nahden dilahiokassa OR=1). (ks. esim. Jokivuori &

Hietala 2007, 68—72; Rita ym. 2008 72—73.) Toisinaen positiiviset OR arvot kuvaavat parempaa

uskoa terveena elakkeelle paasyyn kyseisessa kekabteessa vertailuluokkaan.

Eri selittdjien kertoimet eivat kuitenkaan ole keséan vertailukelpoiset, jos selittavien muuttujien
mittayksikot poikkeavat toisistaan. (Jokivuori &dtla 2007, 70.) Jatkuvan muuttujan kohdalla
(tassatyoduran kehittdmismahdollisuudet ja tuKDR tulkitaan siten, ettd OR "osoittaa kutakin

muuttujaa vastaavan riskin muutoksen: Jos yks#télsavainnon jonkin muuttujan arvo lisdantyy

% Ei teknisesti ole jatkuva muuttuja, koska arvavabolla vain valilla 1-5.

37 En kayta aiemmin varianssianalyysissa kaytettydrsamuuttujadalu tyonsé ja itsensé kehittamise&oska
summamuuttujan muodostamisessa reliabiliteettit€stonbachin alfa jai alle testille yleisesti anojn raja-arvojen,
eikd normaalisuudesta saatava hyoty pade logistisegressioanalyysissa.
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yhdella yksikoélld, niin kyseisen havainnon uusikrisaadaan kertomalla alkuperdinen riski

vastaavalla odds ratio —kertoimella” (Rita ym. 2008; KvantiMOTV).

Logistisen regressioanalyysin perusjoukko on rajpttlastustoiminnassa tyéskenteleviin (n=907),
koska tarkoituksena on selvittdd nimenomaan palstere tyourakasityksiin yhteydessa olevat
tekijat. Pelastustoiminnan toimiala ei kuitenkaajoitu vain palomiehen tyota tekeviin, vaan tassa
ryhméssa on mukana myos paloesimiehid, palomdstapalopaallikditd ja suunnittelijoita ynna

muita. Aineiston ominaisuuksista johtuen ei ole dwllista péaéasta kiinni vain palomiehen tyéta

tekeviin, koska varsinaista ty6tehtavaa selvittdugymysta ei taustakysymyksissa ole mukana.

Lahimma&ksi palomiehen ty6ta tekevien joukkoa pasigtérajaamallgpelastustoiminnamoimialan
vastaajista pois esimiesasemassa olevat ja muuita \‘uorokausirytmistd tyodaikaa tekevét
(N=493). Rajaus ei kuitenkaan olisi aukoton, koskenkin harvaan asutuilla alueilla palomiehen
tyotd tehddaan muussa kuin vuorokausirytmisessgay$ia, jolloin ndiden alueiden palomiesten
nakemykset eivat nakyisi analyysissa. Toisaalta skgén paloesimiesten rajaaminen aineiston
ulkopuolelle ei ole mielekasta, koska naiden tydsan ja tyouriin liittyvat ongelmat ovat hyvin
lahelld palomiesten vastaavia. Tasta syysta perksksi on valittu koko pelastustoiminnan

toimialan vastanneiden joukko.

Suoritin vertailevan logistisen regressioanalyymiajmyts talle rajatulle (N=493) ryhmalle.

Tulokset eivét oleellisesti poikenneet koko pelagitminnan ryhmaélle tehdysta analyysista.
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(N=907)
e 95% C.l.for OR
Selittavat tekijat N OR o

Lower Upper

Alle 40-vuctiaat (ref.) 360 1
Ik& kolmiluokkaisena muuttujana 40-49-vuotiaat 281 1,06 0,70 1,60
Yli 49-vuotiaat 266 3,57 *** 2,29 5,56

Ammatillinen koulutus (pelastusopisto, pelastuskoulu) (ref.) 702 1
Ammattikorkeakoulu 119 2,23** 1,37 3,63

Koulutustaso -

Yliopisto 28 1,84 0,69 4,91
Muu koulutus 58 1,56 0,80 3,06

L Poikkeusluvan mukainen 24 h (ref.) 697 1

Tybaika

Muu 210 3,98*** 2,56 6,17
Tyouran kehitysmahdollisuudet ja tuki | (Jatkuva muuttuja) 907 2,02%*x 1,66 2,47
Minulla on halua itseni ja tyourani Jokseenkin tai taysin samaa mielta 724 1,16 0,71 1,89

kehittamiseen Jokseenkin tai taysin eri mielta, tai ei osaa sanoa (ref.) 183 1

Nykyinen fyysinen terveyteni ja kuntoni | Jokseenkin eri mieltd, taysin eri mielté tai ei osaa sanoa (ref.) 183 1
on riittavan hyva tyoni suorittamiseen | jokseenkin tai taysin samaa mielta 794 7.76% 4,34 13,87

Suuri asukasluku ja vaesto kasvaa (ver. 1) (ref.) 409 1
Pelastuslaitos jossa tydskentelee Asukastiheys n. 30 as./km2 (ver.2) 157 1,08 0,67 1,74
verrokkiryhmittain Asukastiheys n. 10-20 as./km2 (ver. 3) 199 1,09 0,70 1,72
Asukastiheys alle 10 as./km2 ja véhenee (ver. 4) 142 1,18 0,70 1,98

Nagelkerke R Square 35,5%, Chi-Square 261,868, p<0,001
merkitseva p< 0,05, ** tilastollisesti merkitseva p<0,01, *** tilastollisesti erittdin merkitseva p<0,001

Pelastuslaitosten tyéhyvinvointikysely 2013

* tilastollisesti melkein

Aineisto:
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Analyysin tuloksista (taulukko 3) voidaan paateditig luokka-asteikollisista selittavista muutttgis
voimakkaimmin yhteydessa uskoon terveena elakkgalieniseen oli riittdvan hyvaksi koettu
nykyinen fyysinen terveys ja kunto (OR 7,76). Myidsiu kuin vuorokausirytminen ty6aik®R
3,98);yli 49 vuoden ik{OR 3,57) seka hyvaksi koettyburan kehitysmahdollisuudet ja tuldR
2,02 huom. jatkuva muuttuf lisasivat selvasti todennakoisyytta uskoa nylstiseydsta terveena
elakkeelle jadmiseen. Naiden neljan voimakkaimnalitettdvaan muuttujaan yhteydessa olevan
selittavan muuttujan (Ika, tybaika ja kasitys fyyen kunnon riittdvyydestd ja tyGuran
kehitysmahdollisuudet ja tuki) yhteinen naennaigssisté® (Nagelkerke R Square) on 34,7 %,

joten ne selittavat melkein taysin myos kokonaisimalilokset.

Koulutustasossa vastaajan AMK-tutkinnolla naytta§iosn olevan positiivinen ja tilastollisesti

merkitseva yhteys (OR 2,23) uskoon terveena eldlikgs@asemiseen. Tama johtunee osittain
fyysisesti kevyemmistd tyOtehtavista. Aiemmassakitutksessa on my6s havaittu, etta
korkeakoulututkinnon suorittaneilla on halukkuujtdkaa tyduraansa pidempaan kuin alemmin
koulutetuilla (Takala ym. 2010, 23). Tassa analgs&iyliopistotutkinnon suorittaneilla (OR 1,84)
ero ammatillisen tutkinnon suorittaneisiin ei oladtollisesti merkitseva, mika johtunee osittain
ryhman pienesta koosta (N=28). Mydskaan ryhméa muulukus (OR 1,56) ei eroa tilastollisesti

merkitsevasti ammatillisen tutkinnon suorittaneigk@ulutuksen osalta kyselyn taustamuuttujat
olisivat voineet olla tarkemmat. Ongelmalliseksiodastui etenkin rynmé& muu koulutus, koska ei

ollut selvaa, mika on tdméan ryhmén koulutuksenltgisa

Hieman yllattaenhalulla itsensd ja tyburansa kehittamiseen ollut tilastollisesti merkitsevaa

yhteyttd uskoon nykyisesta tyosta terveena elalkg@imiseen. Tama selittyy osin silla, etta ian
noustessa halu oman tyduran kehittdmiseen laskees&malla yli 50-vuotiaiden ryhmésséa usko
elakkeelle paasemiseen paranee. Jos sama analgsian vain alle 50-vuotiaiden ryhmalle, niin
halulla oman uran ja itsensa kehittamiseen |oyitggtbllisesti merkitseva yhteys uskoon eldkkeelle

terveend péaasemiseen. Vetosuhde on oletusten reokaiin, ettd halu itsensd ja tyduransa

* Jatkuvan muuttujan kohdalla OR tulkitaan siterdi s summamuuttujan arvo 1 (taysin erimielta*3vea yhdella
arvoon 2, niin kyseisen havainnon uusi riski saadaatomalla alkuperéinen riski vastaavalla oddi® rekertoimella.
Né&in arvon 1 ja arvon 5 valinen OR kerroin saadean02*. Eli tdysin samaa mieltd summamuuttujan vaittamiin
vastanneiden luokan OR olisi yli 16 taysin eri ndielastanneiden ryhméaan verrattuna.

naennaisselitysaste.
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kehittamiseen kasvattaa myos (riskid) uskoa paasévéerveend nykyisestd tehtavastaan

elakkeelle.

Pelastuslaitoksen verrokkiryhnmélla ei puolestaaryttéési olevan tilastollisesti merkitsevaa
vaikutusta uskoon terveena elakkeelle paasyynime@oen esim. laitoksen koko ei ennakoi riskia

siihen, etta uskoo paasevansa terveena elakkeelle.

6.5 Tyohyvinvointikyselyn tulokset
Tybhyvinvointikyselyn aineistolle tehdyilla kvardtiivisilla analyyseilla saatiin vahvistusta

olettamuksille, ettd pelastuslaitoksissa erityisepelastustoiminnan ja ensihoitopalvelujen
henkiloston parissa tyourat ndhdaan haasteellisdgdla toimialoilla usko terveena elakkeelle
paasyyn oli melko alhainen. Naita toimialoja yhdésbperatiivisen ja 24-tuntista tyorytmia tekevan
henkiloston suuri osuus (Pelastustoimen taskutila®809-2013). Pelastuslaitosten muut tyontekijat
erottuivatkin omaksi ryhmakseen, jonka kokemuksekas kehitysmahdollisuuksistaan etta
halukkuus urakehitykseen olivat pelastustoiminnam ¢nsihoitopalvelujen vertailuryhmia

positiivisemmat.

Vaikka kaksisuuntaisten varianssianalyysien tuloksulee suhtautua varauksin selitysasteiden
jadaddessa varsin pieniksi, ja koska toisen summamnjaatreliabiliteetti jai alhaiseksi, voidaan néist

saatuja tuloksia pitdd suuntaa antavina. Tyourduttéenis-mahdollisuuksiin ja tukeen suhtautuvat
positiivisimmin ne, jotka ovat pelastuslaitoksisgadennakoéisimmin jo urallaan edenneet eli
ryhmaan "Muut” kuuluvat, jossa ovat edustettuina .npelastuslaitosten asiantuntijat ja hallinto.
Tama ryhma erottuu muista tyontekijoistd myonteisetta kasityksellaan tydurista. lan vaikutus
tyourankehitysmahdollisuuteen ja tukeen ei olludtigsa tilastollisesti merkitseva. Kaisa Eskola
(2007) on kuitenkin omassa tutkimuksessaan saauisia joiden mukaan nuoret palomigfiet

kokivat vanhempia ryhmid enemman iastaan olevantyfydrralla etenemisessa, koulutukseen

paasyssa ja tyopaikan sailyvyydessa (Eskola 2087, 8

Varianssianalyysin tulosten perusteella voidaammaaattd suurimmat haasteet sekd kokemuksessa
tuen saamisesta tyonantajalta ettd omassa halukksadesiintyvat pelastustoiminnan piirissa,
mutta myds ensihoidossa tyontekijan mahdollisusksivaikuttaa tyohtnsad ja uraansa on

kehitettavaa. lakkaampien tyontekijoiden laskevmnastus omaa tyOuraa kohtaan on yleinen

“0 Eskola kayttaa termia palomiehet, mutta perusjssiédienee pelastuslaitoksen henkilokunta laajersanas
mittakaavassa.
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trendi myods pelastusalan ulkopuolella, mutta etende¢lastustoiminnan puolella ian mukainen
kiinnostuksen lasku on ongelmallinen, koska ikaés$y paineet pelastajan uran kehittdmisen
suhteen kasvavat. On kuitenkin huomioitava, ettskdaasta trendistda huolimatta vaittdmien
keskiarvot jaavat positiivisiksi eli iastd ja toefasta rippumatta oman uran kehittdmiseen

suhtaudutaan keskimaarin hyvin.

Merkittdva havainto oli, ettd ryhmassd muut niideuus jotka uskoivat padsevansa nykyisesta
tyostddn terveena elakkeelle, oli jopa neljakym@ergrosenttiyksikkbd suurempi kuin
pelastustoiminnassa ja ensihoitopalveluissa. Tulkse ajattelua jonka mukaan pelastustoiminnan
henkildstd vaatii urasuunnittelussa erityistd humanja muistuttaa siita ettd henkilostéa tulisiadéj
tehokkaasti myds vertikaalisille urapoluille, jasyourat jatkuvat pidempaan.

Logistisen regressioanalyysin avulla havaittu ybteyman koetun terveydentilan ja uskon
elakkeelle terveena jaamisen valilla on helpostimdmrettavissa. Samansuuntaisia tuloksia on
nahtavissa Eléketurvakeskuksen tutkimuksessa, jopsdla terveydelld oli havaittu mydhentava
vaikutusta eldkeaikomuksiin (Tuominen ym. 2010, -411%7). Vuorokautisen tydrytmin yhteys
alhaiseen uskoon nykyisesta tydsta terveena elbék@g@miseen puolestaan perustunee pitkalti
siihen, ettd vuorokautista tydrytmid tekevissd sakellusta siséltdvad pelastajan tyotd tekee
suurempi osuus vastaajista kuin muiden tydaikamemotpiirissa olevista. Vuorotydon merkitys
tyossa jaksamiselle ja sen erityispiirteitd pelsisitosymparistossa tulisi kuitenkin tutkia

tarkemmin.

Havainto ian positiivisesta vetosuhteesta uskoometma elakkeelle jaamiseen voidaan selittaa
silla, ettda yli 50-vuotiaiden osalta elakeian va@daajatella olevan jo niin lahelld, ettd sen
saavuttaminen alkaa jalleen tuntua mahdolliselia.5¥-vuotiailla on lisdksi hieman alhaisempi
elakeikd kuin nuoremmilla ryhmilld, johtuen poregdsista siirtyméastd nykyiseen 65-vuoden
elakeikaan. 1an ja elakkeellejagamisaikomuksen lgath havaittu aiemmassa tutkimuksessa vahva
yhteys juuri siten, ettd korkea ika vahvistaa hghikaa pidempaan tyduralla. Taman on katsottu
johtuvan siita, ettéq ian karttuessa tytelamassahtap luontaista karsintaa ja vain terveimmat
jatkavat pitk&én. (Takala ym. 2010, 19-23.)

Tilastollisesti  erittdin  merkitsevaksi selittdjaksnousi myds summamuuttujatyduran
kehitysmahdollisuudet ja tukpssa tarkastellaan vastaajan kasitysta tyondistaaadusta tuesta ja

kehitysmahdollisuuksista. Toisin sanoen vastaajkeiuksella tyonantajalta saadusta tuesta on
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yhteys siihen, uskooko vastaaja paasevansa tenadékkeelle nykyisesta tyostaan. Aiemmassa
tutkimuksessa on havaittu, ettd tyopaikoilla, jaiskaantyvan tyontekijn tydéssa pysymista oli
edistetty ainakin jossain méaarin, oltiin halukkagnmyohentamaan elakesuunnitelmia. (Tuominen
ym. 2010, 122-123.)

Huomattavaa on liséksi, ettda summamuuttufgduran kehitysmahdollisuudet ja tuki
naenndisselitysaste on yksindan jopa 14 prosenttisaksi summamuuttujantyduran
kehitysmahdollisuudet ja tulfpn Uskon jaavani terveena eldkkeelle nykyisista tyaiabtani
muuttujien valilla on tilastollisesti merkitsevéarkelaatio ja Pearsonin korrelaatiokerroin on 0,333,
mitéa voidaan pitaa yhteiskuntatieteissa voimakkdameelaationa. Korrelaatiosta ei kuitenkaan voi
tehda lopullista pdatelmad muuttujien valisestdskalisuhteesta. Toisin sanoen, vaikka muuttujat
korreloisivat keskenaan, se ei ole todiste niidéhisesta syy-seuraussuhteegtdeikkila 2010,
204-205.)
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7 Ikdantyvat pelastajat muutospaineessa: Haastatteaineisto

Edella esitetyn tiedon valossa on perusteltua #bktdvittdmaan [Ahemmin, millaisia kokemuksia
pelastustoiminnan operatiivista tyotd tekevilla rigkijoilla on tilanteista, joissa fyysinen

toimintakyky on vaarantunut tai menetetty. Vaikkdgmiehistad/paloesimiehistéd on jo aikaisemmin
tehty haastattelututkimusta myos tyourakysymyksissaikaisemmin ole haastateltu ja analysoitu
vaihtoehtoisiin tyduriin paatyneita palomiehia. Aikemmissa tutkimuksissa on selvitetty muun
muassa Yleisid asenteita palomiehen ty6hon ja agibisiin tyotehtaviin (Leppékoski 2009;

Mankkinen 2011), mutta varsinaiset kokemukset tgfdujestelyista puuttuvat. Tasta johtuen olen
nostanut palomiesten omakohtaiset kokemukset tygkymnenetyksesta ja siitd seuranneista

uratoimista tutkielman toiseksi keskeiseksi kysysgisi.

lkaantyvia palomiehia haastattelemalla olen pyrkinjmuodostamaan kuvaa palomiesten
kokemuksista tilanteissa, joissa vaihtoehtoisigaileuja on sovellettu, sekd havainnoimaan, onko
naiden 1980-luvulla palomiehina aloittaneiden pslsaeomasta urastaan havaittavissa kokemuksia
psykologisen sopimuksen rikkoutumisesta ja uudetlaedostumisesta. Pyrin  samalla
havainnoimaan, onko palomiesten kokemuksista |@§dissa sellaisia tekijoita, jotka tukisivat
tyourien jatkumista. Neil Conwayn ja Rob Briner005, 97) mukaan psykologisen sopimuksen
tutkimuksessa ei ole yhta vakiintunutta menetelradédn menetelmat vaihtelevat tilanteen mukaan.
Haastattelumenetelman kayttd psykologisen sopinmmuksékimuksessa sopii tilanteisiin, joissa
pyritdan saamaan kasitys siitd, miten tyontekijdmyrtaa ja millaisiksi kuvailee psykologisen
sopimuksen avaintekijoita. Haastattelututkimuksenupteella ei kuitenkaan voida tehda laajoja

yleistyksia tai paattelya psykologisen sopimuksgnrseuraus -suhteista.

Haastatteluaineistolle esittamani tutkimuskysymys: oMillaisia kokemuksia ikaantyvilla
palomiehilla on tydurajarjestelyista pelastuslasitia? Jatkokysymyksena selvitetddn, onko naissa
kokemuksissa nahtavissd merkkejd psykologisestams@pesta, sen rikkoutumisesta tai/ja
uudelleen muodostumisesta. Lopuksi tutkitaan, dilgdettavissa, tekijoita joiden avulla voitaisiin

tukea uuden tyoidentiteetin muodostumista.

Olen rajannut oman tutkimusaiheeni ikaantyviin pakhiin, ja siksi kaikki tassa tutkielmassa
haastatellut palomiehet ovat yli 45-vuotiaita. Tamea kuitenkaan tarkoita, ettd tyokyvyn
heikkeneminen koskisi vain ikdantyvia, vaan tyo-tpamintakyky saattaa heiketd esimerkiksi

akillisen sairastumisen seurauksena myds nuoremntildastattelujen painottaminen ikaantyviin
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palomiehiin perustuu hypoteesiin, jonka mukaan ern2@00-lukua palokuntiin téihin tulleet ovat
ehtineet omaksua vanhan "palokunta elamantapanakwsin (ks. Mankkinen 2011). Naille
palomiehille voidaan ajatella muodostuneen erifaipsykologisen sopimuksen tyonantajaan ja

voimakkaamman normatiivisen sidoksen tydyhteis@din kuorempien ryhmien keskuudessa.

Voimakas sitoutuminen palomiehen identiteettiin ’jaikeisiin” palomiehen t6ihin tuntuu
tehokkaasti estadvan taman ryhman siirtymista vattmsille tyourille, tai ndin ainakin uskotaan.
(ks. esim. Mankkinen 2011; Leppakoski 2009 76—&iijtymista on tasta vastahakoisuudesta
huolimatta tapahtunut, ja nyt selvityksen kohteenkin, kuinka ne henkil6t, jotka ovat joutuneet

luopumaan perinteisesta (savusukeltavan) palomigtgavasta, ovat muutosprosessin kokeneet.

7.1 Puolitydelamakerrallinen teemahaastattelu

"Raja strukturoidun ja strukturoimattoman haastattevalilla on aina suhteellinen”
(Hyvéarinen & Loyttyniemi 2005, 200).

Kuten Hyvarisen ja Loyttyniemen toteamuksesta lkdly, irajanveto eri haastattelumuotojen valilla
ei ole aina yksiselitteinen. Myos téssa tutkielmadmastatteluaineistojen kohdalla liikutaan
tallaisella rajapinnalla. Voidaankin sanoa, ettéeflan omassa tutkielmassani haastatteluaineistoon
seka teemahaastattelun ettd elamakertahaastattelotoja, ja kyseessa on erdanlainen synteesi
naista kahdesta haastattelumenetelmasta. (vrt. elgiwdrinen & Loyttyniemi 2005, 198-200.)

Narratiivisen ja kerronnallisen menetelman valdidtadssa tyossa tehda eroa, (ks. esim. Coffey &
Atkinson 1996, 54) vaan niita kasitelladn yhtenanetelmand, jonka tarkoituksena on kerata
tutkijan kaytettavaksi kertomuksia (tarinoita) (Hyinen & Loyttyniemi 2005, 189). Vilma
Hannisen (2000) mukaan tarinat tuovat parhaitenn edimisten oman tavan antaa asioille
merkityksida (Hanninen 2000, 34). Hyvarinen ja Lggiemi (2005) ovat panneet merkille, etta
haastateltavat pyrkivat usein vastaamaan kysymyWsdértomuksin silloinkin, kun tdma ei ole
tutkijan tavoite (Hyvarinen & Loyttyniemi 2005, 1p1

Hanninen (2000) on kuvannut kerrontaa siten, ettéors refleksiivistd toimintaa, jossa kertoja
tulkitsee omaa elaméénsa. Nama "sisaiset tarinadt osa yksil6llisten kokemusten, kulttuurin ja
sosiaalisten vuorovaikutusten verkkoa, joka muuniamteen mukaan. Tasta syysta kertomus on

aina tilannesidonnainen ja ainutlaatuinen tapahfyata ei voida toistaa. (Hanninen 2000, 58-59.)
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Coffeyn ja Atkinsonin (1996) mukaan tarinat syntyw&rtomishetkellaan yleisoésta (tutkijasta)
riippuen, eivatka tasta syysta ole todellisuudemikwaan muuntuvia konstruktioita. (Coffey &
Atkinson 1996, 55-60.)

Jaber Gubriumin ja James Holsteinin (2009) mukagih muodostaa itsessdan merkittavan
tarinallisen ympariston. Tyo ei ainoastaan muokd#l@maamme vaan tarjoavat pohjan josta tarinat
kumpuavat. Tyoymparistd tuottaa malleja ja merlgtgk joiden avulla kuvaamme mailaa
ymmarrettavaksi ja joiden pohjalta luokittelemmsedmme ja muita. (Gubrium & Holstein 2009,
161-172) Elamakerrallisuus nakyy haastatteluissad,siettd pyrin antamaan haastateltaville
mahdollisimman paljon tilaa kertoa omista kokemstean tydelamésséa. Olen pyrkinyt esittamaan
kysymykset siten, ettd niihin on mahdollista vastiértomuksella. Tavoitteena ei kuitenkaan ole
paasta yhden kysymyksen haastatteluun, (Hyvaringrygtyniemi 2005, 194) vaan kaiken aikaa

haastattelun runkona toimii kokemus tyourista jgkptogisen sopimuksen viitekehys (ks. liite 8).

Haastattelut alkoivat lammittelykysymyksilla, joaskartoitettiin taustatietoja. Taméan jalkeen pyrin
motivoimaan haastateltavia kertomaan tydurastaarmdoléssimman omin sanoin. Kaikkien
vastaajien kohdalla toivottu tarinallisuus ei tateukuin osin, ja etenkin haastattelujen loppua
kohden olen joutunut turvautumaan yha tasmallisemgysymyksiin. Tasta huolimatta olen
pyrkinyt sailyttdmaan tilanteen, jossa haastatattaivat vain mekaanisesti vastaa kysymyksiin,
vaan samalla tuottavat itsestaan jotain uutta fdipat tyduraansa vaikuttaneita tapahtumia uudesta

perspektiivista (Hyvéarinen & Loyttyniemi 2005, 220)

Vilma Hanninen (2000) korostaa, etta tarinallisesgiimuksessa analyysi on aineistolahtoista,
eikd se voi perustua etukateen valittuun teoriddd@nginen 2000, 34). Tassa tutkielmassa olen
kuitenkin valinnut toisin, ja analyysi sisaltda ekeduktiivista etté induktiivista analyysia. Taisi

sanoen tyoelamakertahaastatteluja tarkastellaaé sekalta valitusta psykologisen sopimuksen
teorian nakokulmasta ettd induktiivisesti yksilonkkmuksista yleisen tulkinnan tasolle. Juuri
psykologisen sopimuksen teoria ja sen ymparilleemalettu kysymyksenasettelu muodostavat
haasteen puhtaan elamakertahaastattelun toteuttEanigdotta pelkkddn vapaaseen kerrontaan
perustuvasta haastatteluaineistosta olisi varmilaud@ytynyt vastauksia psykologista sopimusta
koskeviin kysymyksiin, olisi aineiston pitanyt ollluomattavasti kaytettavissa olevaa laajempi.
Tasta syysta haastatteluihin sisdltyi myos teemallpiirteitd, jonka avulla olen pyrkinyt saamaan

tasmallisempia vastauksia liittyen psykologiseguirsokseen.
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Tarinat eivat anna vain yksittaista tietoa tapahstem vaan niistd tehtavat paatelmat perustuvat
tarinan juonellisuuteen. Kerronnan juonen tuottamisvoidaan ajatella muodostuvan néain
narratiivisen haastattelun keskeiseksi metodolagisekysymykseksi. (Jokiranta 2003, 47).
Juonellisuuden korostaminen perustuu Vladimir Propgenélaisid kansansatuja analysoimalla
kehittamaan juonirakennemalliin, jossa elaméntansa kertova jakaa kerrontansa tarinoiden
sisaisten rakenteiden mukaisesti juonellisiin &@si seuraaviin loogisiin tapahtumiin. (Heiskala
2007, 21.) Tamén juonellisuuden toteuttamiseksistadilussa kaytetdan tassa tyossa kahta
menetelmaa, tutkijan sanallista interventiota jsaalta elaméanviivamenetelméa (Jokiranta 2003,
47).

Juonellisuuteen on pyritty haastattelijan ohjaulssiten, ettd haastattelut etenivat paasaantbisest
kronologisesti menneisyydesta nykyisyyteen/tulausiisen. Kronologia tapahtuu kuitenkin
kerronnallisuuden ehdoilla, jolloin kronologisuussein rikkoutuu ja kerronnassa palataan
menneisiin tapahtumiin (ks. Jokiranta 2003, 52hnéllisesta ohjauksesta huolimatta olen antanut
haastateltaville mahdollisuuden tuottaa omat sixtokeukseksensa. Tarinallinen selittdminen onkin
yleista juuri tilanteissa, joissa tapahtumat enlatedenneet ennakoidulla tavalla, vaan niihitylit
yllatyksellisyyden momentti (Coffey & Atkinson 19966). Esimerkiksi tyokyvyn menetysta

kuvaavat tarinat muodostuivat omaksi kerronnaldisdokonaisuuksikseen.

7.2 (Tyo)elamanviiva
Alkuperéinen ajatus haastatteluille oli (tyd)elamékllinen haastattelu. Tah&n tavoitteeseen

paastiin vain osittain, silla yhtd lukuun ottamatiaastateltavat pitaytyivat varsin suppeassa
kerronnassa, eika pidempia tarinallisia osuuksiadosgtunut. Elamékerrallisen rakenteen tueksi
olin ottanut mukaan elamanviivamenetelman, jonksaokoitus toimia tydelaman yla- ja alamakien
kuvaajana. Toisin sanoen haastateltava piirtadstatealun edetessa) kuvaajaa eri elaméanvaiheiden

suhteesta toisiinsa.

Elamanviivamenetelmén kayton aloitti Pertti Alasuut(1986) ja tamén jalkeen vastaavaa
menetelmaa on sovellettu muutamissa suomalaisigkanuksissa (ks. esim. Dunderfelt 1996;
Jokiranta 2003.) Elamanviivan tarkoituksena onaauttastaajia hahmottamaan omaa tyburaansa
kokonaisuutena ja kerronnallisena jatkumona. Mémgtén patee sama tilannesidonnaisuus kuin

kerronnalliseen menetelmaan, eli jos haastateltapygdettaisin  mydhemmin piirtamaan
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elamanviivansa uudelleen, ne olisivat tuskin yhdekeisia. Elaméanviiva on kertomuksen tavoin

aikaan ja paikkaan sidonnainen tapa kuvata elanséoriaa. (Heiskala 2007, 19-21.)

Elaméanviiva voidaan piirtdd eri tavoin, mutta tasgéssa olen soveltanut tapaa, jossa
alkutilanteessa paperilla on vain pituussuuntaatkais®eva jana, joka kuvaa neutraalitasoa.
Haastateltavat piirsivat tydelamaan tulohetkestiidaen kronologista kuvaajaa aina nykyhetkeen
saakka. Kuvaajalla on tarkoitus havainnollistad,siuinka haastateltavat ovat kokeneet eri
elamanvaiheet suhteessa toisiinsa. Kuvaajan oroitask hahmottaa haastateltavan senhetkista
nakemysta elamankulun kannalta ratkaisevista ktdghstapahtumista, seka yleistéa kokemusta eri
elaman vaiheiden mielekkyydesta. (Heiskala 200#219Dunderfelt 1996, 262—-263.)

Elamanviivojen piirtdminen toteutettiin haastatjetu yhteydessa, piirtamalla kynalla valmiille
pohjalle. Yksittaiset piirustukset on koottu kuwoo7 (s. 79) yhtendiseksi esitykseksi.
Tybelamaviivat ja niiden piirtdminen jaivat haasthatiden yhteydessa aiottua irrallisemmiksi
tilanteiksi. Haastatellut eivat suhtautuneet kowinokkaasti piirustustehtavaan, ja siksi kuvaajat
piirrettiin melko yleisella tasolla, eika yksityightiin syvennytty. Itse kertomuksissa tydelama
esiintyi vaiheikkaampana kuin diagrammeissa, mutdmanviivoista hahmottuu yleiskuva

haastateltujen tydelamakaarista.

7.3 Haastatteluaineiston kuvaus
Haastatteluaineiston keruussa en ole pyrkinyt setigotantaan, vaan haastateltavat on etsitty

tiettyjen kriteereiden perusteella. Tutkimuskysytepskannalta oleellista tietoa on saatavilla vain
hyvin rajatulta ryhmaltd. Tutkimusta ohjaa hypotegmelastuslaitosten tyduriin liittyvasta
problematiikasta, mika nakyy haastateltavien vassa. (ks. esim. Tuomi & Sarajarvi 2009, 85—
86.) Tutkimusasetelman rakentaminen ja analyysitei@hteneet liikkeelle puhtaalta poydalta -
ilman esioletusta, vaan olen rajannut kasiteltakgisymyksen ja aineiston teoriaan sopivaksi.
Esimerkiksi hermeneutikot ovat korostaneet téllaiaekikokemukseen perustuvan esiymmarryksen
tarkeaa roolia tutkimukselle, mutta myos toisemarsgikemyksia on esitetty. Francis Bacon pitaa
teoriapohjaista l&hestymistapaa tiedetta turmekevgm on vaatinut eliminoimaan téllaiset
esioletukset tieteesta. (Niiniluoto 1980, 32.)

Ottamatta kantaa oppisuuntien valiseen kiistaaniloweista, ettéa tallaisella teorialdhttisella
deduktiivisella tutkimusotteella on sekd hyvat ettdionot puolensa. Tutkimusasetelman
rakentamisessa ja tulkinnassa on mahdollista, e#ifeoria estdd mahdollisten kilpailevien
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teorioiden esiin nousun. lhmisella (ja tutkijalilay Charles Piercen mukaan tapa pitdytyd omassa
alkuperéisessa hypoteesissaan, ja sulkea silménsintkanssa ristiriidassa olevilta havainnoilta.
(Niiniluoto 1980, 83.) Esimerkiksi tassa tyossadtageltavien ja aiheen rajaaminen tarkoittaa, etta
haastattelujen sisallét ovat lahella toisiaan,ojall analyysissa voi jddda havaitsematta jotain
sellaista, minka laajempi otanta olisi voinut psiga. Toisaalta minun on mahdollista keskittya

analyysissa tarkemmin valitun teorian tarkastelausamalla pitdé aineisto kohtuullisen kokoisena.

Jo haastatteluja suunnitellessani oli muodostanuark ideaalista haastateltavasta. Sellainen oli yli
45-vuotias, 80-luvulla palokuntaan tdihin tullutigmies, joka on joutunut tydkyvyn alenemisen
takia siirtym&an operatiivisesta valmiudesta vahtoiseen tehtdvaan. Koska ajatuksenani oli
havainnoida "uuden” psykologisen sopimuksen ja dgdtiteetin muodostumisen edellytyksia,
haastateltavien valinnassa yksi kriteeri olivat mydositiiviset kokemukset tyduraprosessista.
Positiivisella kokemuksella en kuitenkaan tarko#ta yksilon odotukset tai lahtétilanne prosessiin
olisi ollut positiivinen, vaan ettd haasteellisestdkutilanteesta olisi paasty mielekkaaseen
ratkaisuun. Naiden tapausten avulla toivoin olevaahdollista analysoida tyQuraprosessin

onnistumisen edellytyksia ja uuden tydidentiteetimksumista tukevia tekijoita.

Haastateltavien |oytamiseksi olin aluksi yhteydesséelastuslaitosten (henkilostd)johtoon. Talla
menettelylla on kuitenkin omat rajoituksensa, kogdelastuslaitosten johdolla voi olla omat
intressinsa ja nakemyksensd haastateltavaksi staiveenkilostda. Kaksi haastateltavista [6ytyi
kuitenkin tata menettelya kayttamalla. Nain saamaminhenkildiden avulla etsin haastateltavia
edelleen ns. lumipallomenetelméaa kayttamalla. Lahopnenetelmdn ajatuksena on, etta
avainhenkil6t johdattavat tutkijaa toisen tiedomgant luokse (Tuomi & Sarajarvi 2009, 86).
Lumipallo jai kuitenkin varsin vaatimattomaksi, got paadyin kayttdmaan suoria yhteyksia
tuntemiini palomiehiin mahdollisten haastateltaviégtamiseksi. Kaikkiaan etsin haastateltavia

seitsemasta eri pelastuslaitoksesta etelaisen Sualneelta.

Sopivien haastateltavien l6ytdminen osoittautuiicdiva vaikeammaksi, hyvistd pelastusalan
yhteyksistd huolimatta. Potentiaalisia haastateltar lopulta |6ytynyt kuin yksi tai kaksi per
pelastuslaitos. Sain myds havaita, etta yllattaw@mesti yhteydenottopyyntoihini ei jostain syysta
vastattu. My0s aikataulu ja maantieteelliset etaisy loivat rajoituksia mahdollisille haastatteleil
Lopullisessa aineistossa on mukana nelja haastattalkuperdinen tavoite haastattelujen maarasta
oli 4-6, joten tassa suhteessa tutkielmalle asattarminimiraja tayttyi. Haastateltavat ovat

kolmelta eri pelastuslaitokselta, jotka kuuluvathieen suurimpaan eli tiheimmin asuttuun
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verrokkiryhmaan (I ja Il). Myods pienempien verroikimien mukana olo olisi ollut toivottavaa,

koska naissa tyourien reunaehdot ovat erilaiset.

Haastateltavien "laadun” suhteen jouduin tinkiméroitteesta, silla vain kahdella haastateltavalla
uusi ura oli taysin operatiivisen tyon ulkopuolell@@ama osoittautui kuitenkin onnekkaaksi
sattumaksi silla se nosti analyysissa esiin uusiéikeja, jotka olisivat ehka muuten jdéneet
havaitsematta. Varsinaista saturaatiopistetta ateistvien maaralla ei todennékdisesti saavutettu,
mutta nelja haastattelua on juuri ja juuri riittéai@eisto (ks. Eskola & Suoranta 1998, 35). Yhden
tai kahden ideaalin haastateltavan mukaan saamoiesn voinut vield syventda kasitysta
urapolkujen kulusta ja niihin liittyvista kokemukg. Ongelmana oli kuitenkin jo nyt tutkielman

laajuuden hallitseminen, ja toisaalta tydmaarawasnen kohtuuttomaksi.

Haastateltavien ika vaihteli valilla 47-56 vuottdaikki olivat tulleet pelastusalalle toihin
viimeistdan 80-luvun puolivélissd ja ovat toimingealomiehina viela 2000-luvulla. Kaikki
haastateltavat ovat tulleet palokuntiin t6ihin vanlkunnallisen palo- ja pelastustoimen aikaan, eik&
kukaan ole suorittanut nykymuotoista 1,5 vuodenagtejantutkintoa. Kaikki nelja ovat viime
vuosien aikana joutuneet jonkinasteisen toimintattaéen piiriin ja kaikilla tyokyvyn
heikkeneminen liittyi tuki- ja liikuntaelinvaivoihi Yhdella taustalla oli tapaturma ja kolmella
hitaasti eteneva vaiva. Kukaan haastateltavista &@iminut haastatteluhetkella

toimintarajoittamattomana savusukeltavana palonmi&he

Haastattelut kerattiin 31.5-12.7.2014 valisena reakadHaastattelut kestivat tunnista puoleentoista
tuntiin. Analyysin helpottamiseksi olen litteroinidastattelut. Litterointi on toteutettu valjasika
esimerkiksi taukoja tai &anenpainoja ole merki(8yrjala ym. 1994, 163.) Litteroitua haastattelu
aineistoa kertyi kaikkiaan noin 80 sivua. Haashattetapahtuivat kolmessa tapauksessa
haastateltavan tyopaikalla ja yhdessa tapauksessstdteltavan kotona. Haastattelutilanteet olivat
rauhallisia ja niille oli varattu riittavasti aikaKerroin haastateltaville haastattelun aiheestass#
ajoin ennen haastattelua ja viimeistdan haastatkela sovittaessa. Luottamukselliset suhteet
haastateltaviin ovat Ruusuvuoren ja Tiittulan muk&aastattelutilanteessa informaation saannin
edellytys (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 41) ja tastgysta kirjoitin jokaisen haastateltavan kanssa
aineistonkayttosopimuksen (liite 9), mink& yhteygewvield kerroin haastateltaville tutkimuksen

siséllosta paapiirteittain
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Haastattelun sujuvoittamiseksi kerroin haastatélayo ennen haastattelun alkua (yleensa jo
haastateltavaksi pyydettaessa) etta olen myopdisenies. Kokemukseni mukaan tasta tiedosta on
hyotya haastattelun etenemisessa. Palomiehenarkjaukalmiiksi sisarenkaaseen, joten asioita ei
tarvitse  kaunistella. Aiemmissa tutkimuksissa on portoitu  palomiesten tekevéan
haastattelutilanteessa eroa tutkijaan ja valttelangtyistd aiheita puhumista (Ampuja 2011, 242;
Baigent 2001, 45; Mankkinen 2011, 69). Toinen ehapn palomiestaustani esiintuomisesta on se,
ettei tyon erityispiirteiden kuvaamiseen tarvitseastatteluissa kayttaa aikaa, eika fokusointia
hairitse uuden informaation maara. Esimerkiksi Mamén toteaa palomiesten parissa tekemassaan
havainnoinnissa huomionsa kiinnittyneen aluksi lsaikin, jotka olivat itselle vieraita, mutta eivét
valttamatta tutkimusongelman kannalta oleellisiaafikkinen 2011, 65-69). Omalla kohdallani
palomiehen tyokontekstin tunteminen auttoi pitamaéamion oleellisessa. Tyon erityispiirteiden

sijaan keskitytaan tyduraprosessiin liittyviin kakeksiin ja psygologisen sopimuksen tarkasteluun.

Kaikissa haastatteluissa on néhtavissa viitteitrp@helta palomiehelle -puheesta. limaisut kuten
"kyllahan sa tiedat” ja "normipalokunnan malliinvat ilmaisuja, jotka eivat valttamatta toteutuisi
puhtaassa tutkija-palomies -asettelussa. Puhe palleiti palomiehelle tuottaa ongelmia
tulkinnassa, koska oletus jaetusta ymmarrykset@dj&ajaaksi haastateltavan oman kertomuksen
ja siirtdd vastuun ymmarryksesta kuulijalle. Paleimend palomiehelle puheessa on vaarana myos
tradition vyllapito. Haastateltavien puheessa kanemt talloin keskindisen tydkulttuurin
normatiiviset totuudet, jotka saattavat jattaaddmj haastateltavan oman henkildkohtaisen ajattelun.
Ongelmaksi muodostuukin talléin rajanveto sen Mlikuvaavatko haastateltavien kertomukset

paremmin psykologista vai normatiivista sopimusta.

Virallisten haastattelujen liséaksi aineistoa tukeein kymmenkunta epavirallista keskustelua
tyouratoimien kohteeksi joutuneiden palomiestenskan Suurin osa naista keskusteluista on kayty
haastattelut, ne eivat tayta tieteelliselle tutkiselle asetettuja vaatimuksia esim. tallentamisen
osalta. Naiden keskustelujen sisaltdd ei mydskdérawalysoitu samalla tavalla systemaattisesti
kuin litteroituja haastatteluja. Kaytan naitd kestieluja ainoastaan vertailukohtana ja taustoittavan
tietona varsinaisista haastatteluista saamillefokgille. Ne kuitenkin auttavat kokonaisuuden
hahmottamisessa ja turvaavat osaltaan, ettei asialykopuolelle jad mitaan tutkimuskysymysten

kannalta oleellista.
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8 Haastattelujen laadullinen analyysi
Kvalitatiivisen tutkimukselle on tyypillista, ettaineiston keruu, analyysi ja tulkinta kulkevat

limittain (Rasanen 2005, 93). Nain on kaynyt mydsaa tyoni kohdalla, ja siksi analyysia ei ole
mielekésta kuvata taysin erilliseksi tyovaiheekshan analyysid on tapahtunut kaiken aikaa
haastattelujen yhteydessa litteroidessa ja hayaimtokitellessa. Lopulliseen muotoonsa analyysi

kehittyi kuitenkin vasta litteroidulle aineistollehtyjen systemaattisten analyysimallien avulla.

Puhetapojen analyysia kasitelevassa artikkelisSaftha Torronen (2005) korostaa, etta kaikkien
mahdollisten analyysimallien ja toteuttaminen olepaekonomista ja haaskaisi aikaa. Siksi
menetelmaa on hyva pelkistaa tutkimuskysymyksetilgateen mukaan. Mukaan valitaan vain
sellaiset analyysivalineet, jotka palvelevat tutkskysymyksen ratkaisemista. (T6rronen 2005,
153.) Analyysivélineind olen kayttdnyt aineistorokitelua ja tyypittelya, joilla olen pyrkinyt
loytamaan haastatteluaineistosta eri osista sarttaiskauksia (Rasanen 2005, 95). Toisin kuin
tilastollisessa péaattelyssa, jossa satunnaisotaansallitaan tietty joukko poikkeavia havaintoja,
haastatteluaineiston laadullisessa analyysissé&aayriloytamaan saantdja tai rakenteita, jotka
patevat koko aineistoon (Alasuutari 1993, 24).

Haastatteluaineiston purku (alaluvut) seuraa ldekihi mukaisia teemoja, jotka puolestaan
seuraavat kysymyksenasettelun rakennetta. Jokalakivun kohdalla aineisto on ensin luokiteltu
alaluvun teeman mukaan, minka jalkeen aineistoatygpitelty yhtenaisten kokonaisuuksien
loytamiseksi. Ensimmaisena (8.1) kayn lavitse pasbten kokemuksia vaihtoehtoiseen tyduraan
johtaneen prosessin kulusta. Seuraavaksi (8.2)astelen palomiesten kertomuksia uransa
alkuvaiheilta ja koetan muodostaa yleiskuvaa patsten psykologisten sopimusten perusteista.
Kolmantena (8.3) kappaleena ja teemana on palosmigstykologisen sopimuksen murtuminen, eli
onko palomiesten kertomuksista loydettavissd meékhesykologisen sopimuksen murtumisen
kokemuksista. Neljannessa (8.4) alaluvussa néastadista luodaan yhteiskuva ja pohditaan uuden

psykologisen sopimuksen muotoutumista pelastuaalall

8.1 Kun tydkyky pettdd — kokemuksia tyouraprosessitkulusta
Haastattelemani palomiehet oli valittu haastatét&v vaihtoehtoisten tyourakokemuksiensa

perusteella. Rajaus oli oleellinen, koska aiemmagéastustoimen tyduratutkimuksesta ja
raporteista ovat puuttuneet kokemukset vaihtoetetoisydurapolkujen toteutumisesta tyontekijan

nakokulmasta. Lisdksi haastateltavilta, joiden &mhja tyoidentiteettin on kohdistunut

69



muutospainetta, on todennakdisempdada I6ytad merldsgj@ologisen sopimuksen murtumista, kuin

tilanteessa jossa tydolot ovat olleet vakaat (BsneRobinson & Rousseau 1994).

Haastateltavien kertomuksissa uuteen tyonkuvaamanelen tapahtumasarjan kulku vaihtelee
laitoksesta ja tapauksesta toiseen, eikd palomiegertomuksista muodostu yhta selkeaa
vaihtoehtoisen tyouraprosessin kuvausta. Painvastkeskeiseksi vaihtoehtoisen tyduran
muodostumista koskevaksi havainnoksi nousee prigs@ssisten puuttuminen. Palomiehet eivat
olleet kokeneet erillisia tapahtumia yhtenéiseragsgssina, vaan pikemmin yksittaisina ja irrallisina
tapahtumina. Palomiesten kertomuksissa vaihtoeimdiguriin johtaneista menettelyistd yhtena
keskeisena piirteend oli kokonaiskuvan puuttumindavien tapahtumien kulusta. Epéatietoisuus
niin sanotun tyduraprosessin kulusta toimi kaswtal|a negatiiviselle asenteelle lahdettidessa

tyduraneuvotteluihin.

Kaikesta hajanaisuudestaan huolimatta vaihtoehtdig#ehtavan [oytamiseksi kuljettujen polkujen
kuvauksissa on myds yhtalaisyyksia. Kun tarkasaallpalomiesten kerrontaa tyOuraprosesseista
toimijuuden nakokulmasta, niin silmiinpistdvaa orktiigisen toimijuuden rajoittuminen
tyoterveyshuoltoon. Tyouraprosessin tai tyokykykes&lun alullepanijana ja ensimmaisena
yhteystasona on toiminut tyoterveyshuolto. Tyotgden rooli urakysymyksessa on lakisdateinen ja
siksi tyoterveyden rooli ensisijaisena toimijanalke yllattavaa. (Tyoterveyshuoltolaki 2001/1383.)

Tybnantajan ja tyontekijan tapa toimia uraprosesaikuvaiheessa on kuvattu informanttien
kertomuksissa passiiviseksi. Sen enempaa tyontekgg kuin tyOnantajakaan eivat esiinny
aktiivisina tekijoind keskindisessé kanssakaymisessien toimintakyvyn menetysta. Jos tyontekija
on aktiivinen, aktiivisuus kohdistuu kolmanteen msaleen, kuten tyoterveyshuoltoon. YKksi

palomiesten puheesta valittyvd syy omaan passitésm on vaikeus hyvaksya oman
toimintakyvyn heikkenemista. Palomiehen tyon fyisisluonnetta korostettiin kaikissa

kertomuksissa, ja puheesta kavi ilmi toimintakyvymerkitys minékuvalle. Myds aiemassa
tutkimuksessa on fyysisyyden todettu olevan oleelliosa palomiesten identiteettia (Baigent 2005,
150). Tarve pérjatéa ja olla tasaveroinen johtagatdysongelmien vahattelyyn, eika vaivoja tuoda
aktiivisesti esiin. Tama voi myos johtaa tilantessejossa tydssa ja tydvuorossa sinnitelladn tai

paadytadn vaivihkaa pitenevadn sairaslomakiertaesee

Ensimmainen maininta tyOuraan liittyvasta yhteist{it tybnantajan kanssa olivat lakisaateiset

kolmikantaneuvottelut, joissa ty6nantaja yhdesgintgkijan ja tyoterveyshuollon kanssa tekee
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selvityksen tyontekijan mahdollisuuksista jatkaéssa (Tyoterveyslaki 2001/1383). Neuvottelut
aloitettiin tilanteissa, joissa tyOntekija oli joimintarajoitteen piirissd. Palomiehet esiintyvat
kolmikantaa koskevassa kerronnassa lahinna portijara ominaisuudessa, jossa heilla on
mahdollisuus kieltaytya tarjotusta. Naissa tilaggai oma tahto esitetaan lahinna kysyttaessa, eika
aktiiviseen oman asian edistamiseen ryhdyta. Thesaapatietoisuus seka tyduraprosessin
kokonaiskulusta ettd kolmikantaneuvottelujen hetigesat omiaan luomaan negatiivisen asenteen

jo keskusteluihin l&ahdettaessa.

H1: Kyllahén se jollain tavalla on semmonen tilanfi®@Imikantaneuvottelu NH] et
siina tuntuu, ettd tassa nyt joku niitataan; jokonima lopetetaan tas nyt ettota télleen
semmonen kuva, ettéa kyl siina varmaan kehittanaksasiina kolmikantaneuvottelussa
ettd etukateen olis tietoa ja semmosta jousto&uipuolin ja toisin.

Toinen palomiesten puheesta esiin nouseva seitka,mahdollisesti rajoittaa omaa toimijuutta on
tiedon puute. Palomiesten puheesta kay ilmi, ew##tdh puuttuivat kokemukset vastaavista
tilanteista seka tieto erilaisista ratkaisumalkeisPelastuslaitoksilla toteutettujen vaihtoehtaiste
tyduramallien maara on vahainen ja palomiehillanglista ratkaisuista hatara mielikéaOmat
mahdollisuudet tyduraprosessin hallitsemiseksi tkioetajallisiksi, ja palomiesten kertomuksissa
toistuikin tilanne, jossa tyouraprosessin etenemiag ollut kiinni yksittaisten (tuki)henkil6iden
aktilvisuudesta. Prosessin kulku saattoi edistykarsevasti, kun virkansa puolesta prosessia
hoitava henkild vaihtui. Tilanne on sama seka petdaitosten henkildstbhallinnon ettéa
tyoterveyshuollon kohdalla, molemmissa yksittaistemmijoiden kyvyt ja taidot vaikuttivat

prosessin etenemiseen.

H3: Ee, no jotain tuli et ei hdn nyt paase ja, -yhdessakaan palaverissa ei oltu
yhdessa. Tydnantajan edustaja ja tydterveyshualtoipa. Et ei yhtaan tallasta ei ollu
---, saatto han sitte olla puhelimitse yhteydesgdterveyteen, mut yhdessa ei oltu
kertaakaan. Et kylla niinkun kaytanndssa niinkumdnja tytterveyshuolto hoidettiin
koko prosessi. --- Kiitos, et sillon oli tallanegoterveyslaakéri, joka oli asiasta
kiinnostunu ja otti sen asiakseen. Ja oikeesti kdim oli kiinnostunu siitéd
tyohyvinvoinnista. Ja sen mahdollistamisesta, et.

Haastateltavien kokemat tyduraprosessit voidaaaagjgkosessin kulun ja lopputuloksen mukaan

kahteen toisistaan poikkeavaan ryhmé&éan: Nopeashremsiin prosesseihin, joissa ratkaisujen

*! Haastateltavat olivat olleet omilla pelastuslaitb&an ensimmaisten tyduraprosessin lapikayneidekgssa. Viime
aikoina vastaavia prosesseja ja niihin liittyvidrkikantaneuvotteluja on pelastuslaitoksilla kéyyitse runsaasti,
jolloin menetelmaét ja tieto aiheesta ovat vastaaliadantyneet.
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voidaan sanoa olleen odottavassa tilassa, ja mibeigéan prosesseihin, joissa on paasty staattiseen
ratkaisuun. Nain pienessa aineistossa (N=4) rykhpitt on suhtauduttava kriittisesti. On
todennakaista, ettd haastateltavien maaran kasvhesskia I6ytyisi lisdé ja luokkien valiset erot
tasmentyisivat. Naméa kaksi ryhmaa, joissa on molesenkaksi tapausta, poikkeavat kuitenkin
tdssa aineistossa niin oleellisesti toisistaad, etbavuuksien huomiotta jattaminen olisi aineiston
haaskausta. Luokittelu on noussut aineistostanaasalyysistd, mutta myds arkielamén havainnot

pelastuslaitoksilta ovat sen kanssa sopusoinnussa.

Nopeasti edenneet tyduraprosessit olivat keskeh@é@n samankaltaisia. Toimintarajoitteen asetti
tyoterveys(laakari) varsin yllattaen, jonka jalkesstettiin kolmikantaneuvotteluun, joka toi tuloksia
nopeasti. Tyodura jatkui kummassakin tapauksessastoslaitoksen operatiivisessa tydssa
kuljettajan roolissa. Taméa tarkoittaa, ettd pal@ami®imii halytysosaston (vuoron) mukana
raskaiden ajoneuvojen kuten sailidauton tai samsaution Kkuljettajana, mutta ei ole
savusukellusvalmiudes$a. Ratkaisuun paasya edisti kummassakin tapauksessaekijan

hyvaksyva suhtautuminen ratkaisuun. Palomiestenssankokemuksissa ratkaisun kannalta oli
tarkeda vuorokausirytmisessa tybajassa pysyminigi ‘morukassa” eli tydyhteiséssa pysyminen.
Vaikka prosessiin osallistuneet palomiehet olivgkyiseen tilanteeseensa tyytyvaisia, heidéan

puheestaan ilmeni huoli ratkaisun kestavyydesta.

H1: No en ma ihan viela oo mut kyl se varmaan tdsepemman ja enemman tullu
mieleen se eldkevaihtoehto etta ku tota jos tdssa fulee vield vuos tai kaks lisda ni
kyl se on vaan janna sitte ku nait rajoitteita repaleen --- et vakisinkin kay sillee et jos
ei pysty vaik haluu ni se rupee se tie nouseeryyygollain tavalla jossain vaiheessa
sitte. Vaikka tahtoo on niin se tie rupee oleen piystyssa sitte.

Kylla naa aika pitkiltéa vuosilta n&& niinku loppusidet tuntuu et tota, et se kun niitéa
rajoitteita tulee nii kyl se jotenkin se, miten ma sanosin, et tuntuu etta se kapenee se,
ne tyémahdollisuudet.

H4: ...niin kauan varmaan kun taa systeemi kestaa seiygtyl paikkoja niin taalla ei
oo kelldadn mitddn ongelmia. Et voi olla et kymmenaroden paéasta, kun ne
kolmevitosetkin [tyOrajoitteiset] miehet on nelbgta niin sit rupee olemaan. Ku sit
taas ma oon jo kuudenkymmenen ja mun pitas viedailla muka.

2 Joillakin laitoksilla on my6s mahdollisuus toinpaivystavan palomestarin kuljettajana. Lisaksiillais
pelastuslaitoksilla on mahdollisuus ns. turvapadp@&euuteen, jolloin palomies ei savusukella efeisena, mutta voi
toimia turvaparissa.
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Nopean uraratkaisun kestavyyden esteiksi néahtiiratyogykyisten yha kasvava maara
tulevaisuudessa, seka tyonantajan ja tyontekijoigentautuminen. Palomiehet asettivat paljon
arvoa sille, etta ratkaisulla oli tydyhteison hysgkta.

Nopeaan uraratkaisuun paasseiden palomiesten kahtitemykset vaihtoehtoisista urapoluista
olivat kapeat, ja vain operatiivinen ty0 24 tunmmiorossa nahtiin mielekkdanéd ratkaisuna
urakysymykseen. Vastaajat toivat selkeasti iimuttamuuden hyvaksya operatiivisen toiminnan
ulkopuolisia uraratkaisuja. Vastaavan kaltainenkéalen” palomiehen tdiden korostaminen ja
operatiiviseen ty6hon sitoutuminen on havaittu mg@snassa tutkimuksessa (Leppakoski 2009;
Mankkinen 2011; Baigent 2001) ja sen on todettiawst vaihtoehtoisten tyGuraratkaisujen

[Oytymista.

H1: jos halutaan vaikka ruvetaan sita tydnkuvaa muuttéean taysin toiseks niin
sit se.... ma ite kokisin etté se on niinku rangaigtusa oo jotain hommaa tehny
ensinkaan ni sitte pistetaankin ihan toisiin honmmii

N: No mik& ois semmonen

H1: No emme tota tommosta valistushommaakaan niin eggddemma tykkaa
siita.

H4: Joo en ma ollu kiinnostunu menemaan minnekaan hiaoi¢oihin enka
minnekk&&n sammutinhuoltoihin. Et joko maa teea pitlomiehen hommaa tai
sit ruvetaan puhumaan sitéa eléketta.

Niin sanotut monivaiheiset tyburaprosessit olivadriteeltaan hitaampia ja prosessin osallisia
saattoi olla tyoterveyden ja tyOnantajan lisékseitas (esimerkiksi Keva). Monivaiheisen
prosessin etenemista hidasti "nopean” ratkaisunly@égsten puuttuminen. Tamankaltainen
tilanne saattaa muodostua usein etenkin pienempelastuslaitoksilla, joissa operatiivisen
henkiloston maara on rajallinen ja kaikkien tybvassa olevien on kyettava savusukeltamaan.
Monivaiheisissa prosesseissa ratkaisua etsittiirswarnnilta ja erilaisten kokeilujen kautta.
Yhtena vaélivaiheena saattoi olla esimerkiksi edefinitun kaltainen tilanne, jossa
tyorajoitteinen palomies toimi kuljettajan tehtd&as tyovuorossa. Monivaiheisen
tyOuraprosessin aikana tyontekijdlle kertyi kokesiakeri ratkaisumalleista, ja mukaan
mahtui myds vahemman hohdokkaita kokemuksia. Ratkaildydyttyd monivaiheisen
prosessin lapikayneet nayttivat kuitenkin muuttarsedtautumistaan tyohon ja tydyhteiséon.

He myds kokivat ratkaisun kestdvampana ja eteergpéintautuneempana.
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N: Mitds sa aattelet, miltd se sun mielestd nayttdk thetkella se tulevaisuus
tyouran kannalta?

H2: No kylla taa nyt nayttaa taas ihan hyvalta
N: Etta hyvin vois jatkaa kuuteenkymppiin tatda hommaa?

H2: Joo. Kylla nytte, se on sen verran kiinnostava hamm

H3: Et talla hetkella oon niinkon erittain tyytyvaineet ei oo niinkun mitaan
negatiivista sanottavaa.

H3: en ma n&a mitdan ongelmaa, etta tyonkuva on hyyasj&i isoja muutoksii
tuu niin ma varmasti pystyn jatkaan ja itse asiag#a kylla ma vahan epailen
ettd ma lahen kumminkin viel&a opiskeleenkin.

Teija Mankkinen (2011) on vaitoskirjassaBalomiehen ammatti tyona ja elaméntapdagtanyt
kaksi diskurssia, joilla palomiehet kuvaavat omagotdan. Naistd ensimmainen,
elamantapadiskurssi sisaltda vastaavaa operadiivisgminnan ensisijaisuuden painottamista kuin
mita oli ndhtavissa nopean tyduraprosessin lapgdgrpalomiehillda. TAméan elaméantapadiskurssin
vastapariksi Mankkinen on nostanut tyodiskurssioss@a palomiehen ty6ta tarkastellaan
laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa. Skwidisi eroaa nakdkulmaltaan myds siing, etta
tyodiskurssissa on laajempi ja tulevaisuuteen katsde tyohon. "Elamantapadiskurssissa 90-luvun
muutoksia jdsennetaan suhteessa 70- ja 80-lukigiompehen tyohon, kun taas tyddiskurssissa

muutoksia jdsennetaan suhteessa muutoksen jatlaeniu{Mankkinen 2011, 148.)

Erilaiset tyburaprosessit lapikdyneet palomiehetyttk@&t omaa tehtavaansa maarittavassa
puheessaan elamantapa- ja tyodiskursseja eri taMdopean uraprosessin lapikdyneet ja
operatiivisessa tyssa jatkavat kayttivat omassstaan puhuessaan l&ahinna elamantapadiskurssia,
kun taas monivaiheisen tyduraprosessin lapikayngethuivat nykyisista tehtavistaan
tyodiskurssissa. Puhuttaessa menneestd ja palaameslkuvaiheesta elamantapadiskurssi oli
vallitsevana molemmissa ryhmissa. Yksi oleellinea eropean ja monivaiheisen tyburaprosessin
lapikdyneiden puheessa omasta tyostaan ilmeni esgde muuhun tydyhteisoon. Nopean
tyouraprosessin lapikayneet korostivat puheessgéaphteison roolia, kun taas monivaiheisen
tyouraprosessin lapikayneet korostivat itsenéaisgimmansa.

Kapean ja tarkoituksellisesti valitun aineiston ksio malli antaa silotellun kuvan (ainakin)

monivaiheisen tyburaprosessin tuloksista. Aineistooli valittu sellaisia henkildita, joiden
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kokemukset tyduraprosessista olivat lopputuloksehteen positiivisia. Rajaus jattda aineiston
ulkopuolelle tapaukset, joissa monivaiheinen preises paattynyt umpikujaan tai pakottavaan
ratkaisuun, jossa tyontekijalle on I6ydetty uusirtiguva vastentahtoisesti ja pakottamalla. Naissa
tapauksissa tyontekijan suhtautuminen uuteen tyghd@maan tydidentiteettinsd on mahdollisesti

epavakaampi ja uuden tyoidentiteetin omaksuminetuadtaa suuriakin vaikeuksia.

8.2 Palomiesten psykologisen sopimuksen perusta
Tybelamaan tullessaan tyontekija maarittdd tyonpamtpuheen ja kayttaytymisen seka tyopaikan

toimintamallien mukaan yleiset tyon ehdot. Naideohjplta muodostuu myds psykologinen
sopimus eli tyontekijan uskomus siita, mita kaikkg@nantajan ja tyontekijan valinen vaihto pitaa
siséllaén. (Conway & Briner 2005, 48-53.) Kun tatkllaan informanttien puhetta psykologisen
sopimuksen nakokulmasta, on tarkeaa I6ytad juitd tydn ominaispiirteitd, joita tyontekija pitaa
tarkeina tyosuhteen jatkamisen perusteina, rak&ottydnantajan ja tydntekijan valille luottamusta
ja mitka tydnantajan toimintaan perustuvat olettiseti rakentavat tyéntekijan luottamusta ja halua
sitoutua organisaatioon. Lisaksi tulisi tarkastelélaisia olettamuksia tyon kehityksen suunnasta,

joiden varaan tyontekija luo odotuksiaan omastavaisuudestaan.

Haastateltavien tyoOhistoriaa ja kokemuksia tyoelméri vaiheissa kasiteltiin erityisesti
haastattelujen alkupaassa, jolloin haastatteluikseostui tydelamankerrallinen menetelma.
Haastateltavat saivat kertoa muun muassa kuinkeatotulleet valinneeksi pelastusalan, mitk&
tekijat vaikuttivat alalla pysymiseen ja oman uravoitteista ja etenemisesta. Haastateltavien
kerronnasta uran alkutaipaleelta 10ytyi paljon sakadtaisia piirteitd ja niistda muodostui varsin
yhtendinen kokonaiskuva. Yhtendisen kerronnan osieiaan sanoa muodostavan alan
normatiivisen sopimuspohjan. Normatiivinen sopimosiodostuu, kun useamman henkilon
psykologisen sopimuksen perusteet ovat samat (Raus$995, 46). Normatiivisen osan lisaksi
psykologiseen sopimukseen kuuluu aina myo6s yksléllomaan uraan ja tydnantajasuhteeseen

liittyvia oletuksia (kuvio 6).
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Kuvio 6. Psykologisen sopimuksen muodostumint

Tyontekijd 1
Psykologinen
sopimus

Normatiivinen
sopimus

Organisaation

L <———— Sosiaaliset vihjeet
antama viesti

Tyontekija 2
Psykologinen
sopimus

Lahde: Mukaillen Rousseau 1995, 47.

Neil Conwayn ja Rob Brinerin (2005) mukaan ty6h@nsen tekemiseen liittyy aina enna-
oletuksia ja siksi psykologisen sopimuksen muodustan alkaa jo ennen kuin yhtdan tuntia
tyoskennelty tai ensimmaistak&én tydsopimusta iaitetettu (Conway & Eriner 2005, 48).
Haastateltavien kohdalla ennal-oletukset olivat varsin ylimalkaisia ja paloalatldoa kuvattiin
enemman tai vahemman sattumakAinoastaan yhdella haastateltavalla oli lyhyt koksi
paloalalta ennen palokuntaan t6ihin tuloa. Toirallisuuden ja tybn fyysisen luonteen lisa
paloalalle hakeutumisen perusteluissa nousee pshe valikoitumisestja valituksi tulemisest
Valikoituminen tapahtui sekad tdihin tultaessa palukan testeissa ettd tyon ohessa ryhr
sopeutumisena ja omapaikan ottamisena. Tassa puheessa tehtiin eroa my&giseer

tilanteeseen.

H1: Nii, silleen ettd se piti ansaita sitte se semmen arvostus ja paikka ja asel
et sitd ei automaattisesti tullu et etta kyllahagtte niinku kesamiehilla [
kesasijaisillajon parempi asema silla tavalla et kun ne tulee ngnon tavallaat
jo tasavertasia.

Haastatelluille palomiehille muodostui ensimmaistknukausien aikana vahva kasitys t
mielekkyydesté. Organisaatioon sitoutumisen sygiédriteltiin kaikissa kertonksissa tyoyhteiso,
tydaika ja alhainen elakeika (55 vuo. Myos tydn toiminnallisuus ja fyysinen luonne maimt
tarkeéksi alalle jadmisen perusteeksi. Palomiektd&emukset vastasivat suurilta osin toisiaa
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niissa nakyi alalle tyypillinen kerronta (ks. esiMankkinen 2011). Tarkeimmaksi yksittaiseksi

syyksi organisaatioon sitoutumisessa nousi tyotojsetydpaikan "henki”.

H2: No se oli mun mielesta ihan helvetin hieno hansition. Henki ja kaikki oli
siella niin jumalattoman hyva. Ma tykkasin. Ja j&inne sitte.

H3: Et kylla se sen talven aikana niin tota se em&linto herds duunia kohtaan
ja ehka siina kumminkin oli viela sellanenkin judtiid taalla oli niin paljon hyvia
tyyppeja. Et se oli kumminkin vield ehkd enemmaavsitd. Kuin ettd se
pelastajan duuni, et tai palomies sillon, olis ojaku sellanen sankariduuni, et
ma haluan tehda sitd. Et kyllA se oli se hyva tgépiiri ja hyvat kaverit.
Joitteinka kanssa halus tehda duunia ja se nyrsisiattu silla hetkella oleen sitte
palomiehen tyo.

Kertomuksissa tyopaikan henkeé ja hyvaa tydyhteisd@stettiin, vaikka samalla 80- ja 90-luvuilla
nuoren tyontekijan asemaa kuvattiin alisteiseksiktla informanteilla oli yhteneva kokemus siita,
ettd vasta toihin tulleen palomiehen asema oli antytntekijoitd huonompi. Nuori palomies eli

"kesamies” sai tehda raskaimmat ja vahapatoisintyddt

H1: siihe aikaan kun tulee joku kesadmies niin sehdm tadys nolla...
kesamiehell&ahan teetettiin kaikki keljut hommat.

Kertomus nuoren tyontekijan asemasta nousee yisemiija vahvana kokemuksena (ks. myos
Mankkinen 2011, 145), mutta tastd huolimatta orgmatioon jAdmista ei eparoity. Yksi kannustin
alalle jAamiseksi ja nuoren tyontekijan aseman ksydiseksi oli kasitys "kesamiehen” aseman
valiaikaisuudesta. Nuorelle tyontekijalle annettiypyhteisdssd ymmartaa aseman paranemisesta
tulevaisuudessa, jolloin myds tyon maara vaherisiaptu paranisi. Erityisesti ambulanssity6ta

pidettiin nuorten palomiesten tyona, josta siiimytpois jo 30-vuotiaana.

H3: Et kylhan tallanen naiivi kasitys oli, ja sitdh naa vanhemmatkin kaverit
sano ja sen sitten uskokin, etta no, kylla sakitersikun sa oot kolmevitonen ja
tallain, niin sakin oot ollu jo pitkdn aikaa pelkagn palopuolella. Etta naa

kyytihommat [l. ambulanssityd] on sillon ohittetéekylla hekin aikoinaan teki

sen kyytihomman ja oli siina ja varmasti nain olukin.

H1: sillo, et tota ei kaytetty vanhoja loppuun vaanoret kaytettiin ensin ja
vanhat otti vdhan kevyemmin, et ei paha kylla ymtaa
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H1l: Mut siitd varmaan otti silleen ettd no totardstahan selvitdan ja tasta
mennadan eteenpdin ja télleen nain. ---, kun aikaj@eaa ni sitte ollaan jo
samalla tasolla kun muut sitte ---.

1980-luvulla téihin tulleet palomiehet nayttavatkeimaksuneen vahvan kasityksen ian tuomasta
arvostuksesta osana organisaation ja tyoyhteisbmonaailmaa. Jarjestelmaa ja sen
hyvaksyttavyytta tuki olemassa olevan koulutukdeaiaen taso, jolloin tydssa oppimisen merkitys
korostui. Yksi selked psykologisen (ellei jopa natiivisen) sopimuksen perusta on haastatelluilla
palomiehilla ollut ikdan perustuva hierarkia. Tansgattelun mukaan jokainen paiva organisaation
palveluksessa parantaa tyontekijan asemaa. lagtévieohyotyja 1980- ja 1990-luvun palokunnissa
olivat haastateltavien mukaan tyotehtéavien valikoithen (kuten helpotukset raskaista tehtavista),

arvostuksen saaminen, itsendisempi asema sekapgalkaaminen.

Ikahierarkiaan perustuvan psykologisen sopimuksevhjgma nayttaa olleen ajatus, etta
organisaatioon sitoutumalla ja tydénsa hyvin tekén&fonantaja puolestaan vahitellen parantaa
tyontekijdn asemaa automaattisesti, eikd se naadiverityistd ponnistelua. Sitoutuminen tahan
ikahierarkiaan saattaa nakya myo6s tyontekijoidemmdana kiinnostuksena oman uransa
kehittamiseen. Ensimmaisista "kesamies”-vuosistaatvittyddn palomiehet kuvaavat uraansa
varsin tasaiseksi seuraavan noin 20 vuoden ajatomiEsten tydelamankaaria kuvaavissa
diagrammeissa tdméa nakyy positiivisen jakson siyjoitsena varsin lahelle ty6elamaan tuloa.
Positiivisen alun jalkeen kokemuksissa seuraa dasgaa kehitystd tai jopa laskua. Parhaiten
positiivisen vireen sailyttivat ne, jotka kokivaiigsseensa kehittymaan ammatillisesti (H1 ja H4).
(Kuvio 7.)
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Kuvio 7 Haastateltujen piirtamat tyoelamaviivat

.o H4

R el

H = haastateltava
V = viran saaminen u
TK = toimintakyvyn lasku _I.»
U = uusi toimenkuva

Keskiviivan (nuolen) ylapuolisissa tarinoissa ty@umayttaytyy positiivisessa valossa, ja nuolen alle
sijoittuvat negatiiviset kokemukset. Uratarinoiddnienevaisyydesta huolimatta viivoista tuli hyvin
erindkoiset, kuten kuvasta huomataan. Kuviossa yndilaastateltujen H2 ja H3 viimeaikainen
positiivinen tydelamavire, joka on seurausta nsnivaiheisen tyouraprosessin jalkeisesta uuden
tyonkuvan ja ammatti-identiteetin |0ytymisesta.

Ammatillinen kehitys johtaa oman ammatti-identiteevahvistumiseen, jolla taas saattaa olla
negatiivinen vaikutus suhtautumisessa tyonkuvantaksiin. Palomiesten kasitys itsestaan tietyn
laisena nakyi muun muassa suhtautumisessa kouég#nkdHaastateltujen palomiesten puheesta
esiintyi  kasitys itsesta  kasityOlaisend, ja  omien ppimisvalmiuksien  epailya.
Uudelleenkouluttautumista pidetddn paremmin sopivanorille (alle 40-vuotiaille). Niidenkin
kohdalla, jotka olivat valinneet opiskelemaan lamadéarjosti opiskelun alkua epavarmuus. Donald
Superin mukaan 45 vuotta tayttdneen tyontekijanironkaikeampi suhtautua tdmankaltaisiin

tydelaman muutoksiin, joissa joudutaan pois onmalkavuusalueelta (Super 1957, 147).

Yhtena oleellisena alalle jaamisen syyna esiin n&agkissa haastatteluissa elékeika. Jokainen
haastateltava piti oman uravalintansa kannaltallsleea tyosta luvassa olevaa 55 vuoden
elakeikdd. Vaikka tama havainto on sopusoinnuss@elaman havaintojeni kanssa, taytyy

vastauksia analysoidessa ottaa huomioon alallgdkdyedunvalvontakeskustelu. Elékeian nostoa
kritisoiva keskustelutyyli on muodostunut normilselastusalalla. Etenkin puhuttaessa tyourista
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elakeian kritisoiminen kuuluu vakiintuneeseen paésretoriikkkaan. (Airila ym. 2007, 161; ks.
myos Mankkinen 2011; Leppékoski 2008 ja 2009; Sis@aministerio 2009.) Tasta huolimatta
voidaan pitdéd uskottavana, ettéa alhaisella eldieid ollut vaikutusta alalle hakeutumiseen ja&iel
pysymiseen. Eldkeikaa ei kuitenkaan voida pitakgegisen sopimuksen osana, koska se ei ole

kiinni tydbnantajan tahdosta, vaan poliittisestatpégenteosta.

Toisaalta elakepuhetta voidaan tarkastella tyosumhfjatkuvuuden ja varmuuden nékdkulmasta.
Palomiehet eivat haastatteluissa maininneet tydmwatta yhtena tydpaikan valinnan perusteena,
mutta ajatus samasta tyosta eldkkeelle siirtymisesttaa oletukseen tyon pysyvasta luonteesta.
Puhetta eldkeiasta tydpaikan valinnan perusteeitaao pitaa osoituksena tyontekijan kasityksena
tyon jatkuvuudesta. Suomalaiselle kunnalliselle kasniesjarjestelmaélle tyoén pysyvyys ja

luotettavuus olivat 1980-luvulla tunnusomaisia titd*, ja siksi vastaajille mahdollisesti niin

itsestddnselvaa, ettei sitd erikseen mainittu. Tgthuvuuden ja varmuuden on puolestaan todettu

olevan yksi keskeisia psykologisen sopimuksen peitasConway & Briner 2005, 38—43).

Tuomo Alasoinin mukaan Suomea voidaan pitaa luatsymmeiskuntana, jossa tyontekijan
psykologinen sopimus on perinteisesti perustund@tiomaalisten elementtien varaan. Nailla
relationaalisilla elementeilla Alasoini tarkoittéagdnantajan ja tyontekijdn valisten pelisdanttjen
selkeytta ja ennustettavuutta (Alasoini 2007, 113}1Pelastuslaitokset ovat tutkimuksen mukaan
konservatiivisia tydyhteisoja, ja tamankaltaistetigiantojen ja ennustettavuuden voidaan olettaa
olevan tarkeita myos palomiesten tydhon sitoutuleis@lasoini kuitenkin nakee téssa traditiossa
muutoksen merkkeja, jotka ilmenevat muun muassakesygvind nakemyksind tydnteon
mielekkyydestd. Syyna tyonteon mielekkyyden laskwAlasoini pitaa sellaisten uhkakuvien
levidmistd, jotka uhkaavat entisen relationaalipsypkologisen sopimuksen perusteita, kuten tyon
jatkuvuutta. (Alasoini 2007, 112-113.)

8.3 Ovatko palomiesten psykologiset sopimukset murheet?
Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyn tulosten kaan yli puolet pelastustoiminnan toimialan

tyontekijoista ei usko paasevansa terveena eldikegkyisesta tyostaan (taulukko 2). Tulos viittaa
vahvasti siihen, etta oletus “elékevirasta” ei el@a palomiehen tyon perusoletus, vaan tyon

loppupéaahan kohdistuu entista suurempaa epavammirdgtomiehen tyon jatkumiseen kohdistuva

3 Tutkimusta aiheesta en kyennyt I6ytamaan, muttad&aikille 1900-luvun puolella tydelamasséa didienee tuttu
sanonta "virkamiehen leipa on pitka, mutta kap&al’ muodoissaan sanonta viittaa juuri virkamiehgimt

pysyvyyteen.
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epavarmuus on vaarantaa myos palomiesten psyketagppimukset ja asettaa ne muutospaineen
alle. Psykologisen sopimuksen murtumisella tarkaée tilannetta, jossa toiselle osapuolelle on
muodostunut subjektiivinen kokemus siita, etta psyisen sopimuksen odotuksen mukaiset
velvollisuudet ovat jddneet tayttdmatta (Robins®®6l 576).

Palomiesten puheessa omasta tyostadn ja kokena#ssispelastuslaitoksilla nousee esiin
organisaatiota ja tyotd koskeneet muutokset. Vaatakunta-aika ndhdaan hyvin erilaisena kuin
nykyinen pelastuslaitoksen arki. Saman havainnortebimyt Teija Mankkinen, joka on eritellyt
palomiesten puheesta 1990-luvulla tapahtunuttaspedalan murrosta seuranneita muutoksia
palomiehen ty6ssa. Verrattuna 70- ja 80-lukuihinloméehet kuvaavat nykyistd tyéta
pelastuslaitoksissa muun muassa tyOyhteisbn mistalisena, itsemaaradmisoikeuden
vahenemisena ja vanhojen perinteiden hajoamis&fenkkinen 2011, 146.) Muutosta kasitellaan
myos toiseuden kautta, ryhmien valisend erontekbfaakkisen mukaan palomiehen identiteettia
rakennetaankin suhteessa muihin: rakentamallakiestesettelua palomiesten ja muiden vélille ja
korostamalla oman ty6yhteison kiinteyttd. (Mankkir#911, 265.)

H2: No ehka siind on tullu sitte naitda kans muipaikkakunnilta tammadsia
mestareita jotka ei o ollu ikind palokunnassa taiga tulee suoraan koulusta,
niillei oo oikein tietoo tasta ettd minkéalainen kema miten nais palokunnissa
pitas pelata, ne pelaa sen koulumallin mukaan.

Psykologisen sopimuksen murtuminen nakyy selvimhaastateltujen palomiesten puheessa juuri
kokemuksena vanhojen perinteiden hajoamisestantykéan tyontekijoiden arvostuksen laskuna

seka tyon tulevaisuuden epavarmuutena. Elakeikékesklla on ndissa puheissa keskeinen rooli.
Elékeidn nousun on koettu muuttaneen pelastustosiggiista dynamiikkaa ja sen seurauksena
heikentaneen ikaantyvien tyontekijoiden asemaakdi#é nosto on palomiesten puheessa koettu
eraanlaisena lupauksen rikkoutumisena. Palomiemettekevat puheessaan elakeian noston
tyonantajasta rippumattomaksi toimeksi, mutta kaie ettd elakeian noston seurauksena myds
tydnantajan vastuun tyontekijasta tulisi kasvaatyisesti tama puhe tydnantajan vastuusta nousee

esiin tyduran epavarmuuteen liittyvissa seikoissa.

Ongelmalliseksi tilanteen tekee palomiesten voirsakitoutuminen organisaatioonsa ja nykyiseen
tyotehtavaansa. Palomiesten kasityksissa "kunséali elakkeelle siirtymisen edellytys on paasta

elakkeelle palomiehen tydsta, ei vaihtoehtoisestatehtavastd. Puhuttaessa vaihtoehtoisiin
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tehtaviin siirtymisestd palomiesten puheissa kowostyhteisollisyyden kadottamisen uhka.
Sosiaalinen tydyhteisoé koetaan niin suureksi osaksa tyota, ettd siitd luopumisen ajatus tuntuu

vaikealta.

Haastateltavien kertomuksissa uransa aikana tel#nis valinnoista nousee esiin
konditionaalimuotoista pohdintaa kuten ”jos olisianny tan eldkejutun, ni”. Palomiesten oletus
alhaisesta elakeiasta nayttaa toimineen haastalieltaran kehittdmismotivaatiota heikentavana
tekijana. Tyontekijan suhtautumisella uraansa orfRobinsonin ja Rousseau'n (1994) mukaan
merkitysta sille, kuinka voimakkaasti tama suhtaupsykologisen sopimuksen rikkoutumiseen.
Tyontekijan, joka on vahvasti sitoutunut tyopaikhksa, suhtautuu todennakéisemmin kielteisesti
psykologisen sopimuksen rikkoutumiseen kuin sedaityontekija, jolle tyd on vain yksi vaihe
uralla. (Robinson & Rousseau 1994, 249.)

Esimerkiksi puhe fyysisyydestd ja vanhojen tyonte#ten arvostamisesta linkittyvat yhteen
elakeikdpuheen kanssa. Paloalalle hakeutuneitattkarsl980-luvulla p&&asiasspalolaitosten
omin fyysisin testein. Tyon edellyttamaan fyysiséeimintakykyyn viitattiin puheessa toistuvasti
ja omaa palomiehisyyttd mitattiin fyysisen kunnoaukta. Psykologisen sopimuksen kannalta
kiinnostavaa on, millainen oli paloalalle 1980-lilauhakeutuneiden nuorten kasitys fyysisen
kunnon merkityksesta tydssa jatkamiselle. Palomreston fyysiset vaatimuksien kasitettiin 1980-
ja 1990-lukujen palokunnissa koskevan nuoria, dig#sisen toimintakyvyn velvoite koskenut

samalla tavalla endé vanhempia palomiehia.

H1: Onhan se muuttunu tosi paljon siita etta eilsiifon testattu, kuntotestauksia ei
ollu tallee eika harjoteltukaan samallaviisiin kumykypaivana.

N: Mites se oli sillon 80-luvulla kun vanhempia gaiehia sillonkin oli niin oliks niille
sillon erilaisia vaatimuksia?

H2: Maa en muista etta osallistuko ne millaan kitiesteihin, sanotaanko nain et ei
sillo muistaakseni ollu mitdan testia. Ainoostaam kuli kesamieheks.

Palomiesten kertomuksissa kokemukset fyysisten imaaten muuttumisesta kayvat ilmi
epaoikeudenmukaisina. Yksittaisen palomiehen kamnalousseet vaatimukset nayttaytyvat
suhteettoman kovina. Ajatusta tilanteen epareilstedgahvistavat omat kokemukset nuoruudesta,

jolloin vanhempien palomiesten fyysiset vaatimukgidettiin alhaisina tai olemattomina. Taméa
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nakyy myos haastateltavien kokemuksissa muun muesshojen tyontekijoiden arvostuksen

laskuna.

H4: Joo, no itse asiassa niinko vanhojen miestostus oli tavallaan korkeammalla
eli jotenkin siina nuorena miehena kunnioitti eti mm ollu alalla ja ne tietdd tast
hommast enemméan mut tana paivana ehka taa opistobdkan sieltd tullaan kaikki
samasta putkesta niin se asenne on siella et nytied@n jo kaiken, et sit ei oo
tavallaan sitd vanhemman miehen arvostusta niipopahail nuoril miehil. Et ollaan

niinko ns. valmiina hyppaamaan.

H2: Eli kun ei toi talo niinku arvosta silla laillaendd, ennen vanhaan arvostettiin,
vanhat miehet oli niinku, aina niinku kysyttiinlgilahinna etta tota neuvoo ja muuta,
et nykypaivanahan ei kysytd ja onkohan siind vammgast se ettd jonkun
kuuskymppisen pitds olla samassa kunnossa kun ykakgksen niin sit ei oikeen
onnistu.

Arvostuksen laskun koetaan tapahtuneen seka oegdius ettd tyoyhteison tahoilta. Palomiehet,
jotka ovat omassa nuoruudessaan nahneet ikdantgalemiesten vahvan aseman ja tydyhteison
kunnioituksen, ovat odottaneet nain kayvan myos llemkohdallaan. lk&éntyvien palomiesten
kokemukset asemansa heikentymisesta saavat vataisthuli Airilan tutkimuksesta, jossa
havaittiin, ettd pelastuslaitoksella nuoriin ja Wkekaisiin suhtauduttin  myonteisesti ja
ikdantyneisiin kielteisesti. Myos Kaisa Eskola mamkgpalomiesten tydssa erityisesti nuori ika on
hyodyllinen, ja ikd&ntymisen myoéta l&hinna haitainpttuvat, eika ikdantyminen nostanut
palomiehilla ammattitaidon koettua arvostusta. ifaiym. 2007, 167-170.)

Psykologisen sopimuksen murtumisen merkkeja oltéhassa myos puheessa tydajasta ja palkasta.
Vaikka palkka ei noussut palomiesten elamakertatasia esiin merkityksellisena tekijané tyduran
valinnassa, sen merkitys korostui muutostilantee®akki haastateltavat ottivat voimakkaasti
kantaa epareiluksi kokemaansa palkkajarjestelmagigjan muutokseen johtaneissa tyon
uudelleenjarjestelyissa. Palomiesten palkasta rHir%6** koostuu tydaikakorvauksista, kuten
pyhakorvauksista tai ilta- ja yotyokorvauksista.omyuudelleenjarjestelyista johtuvat siirtymiset
paivatyontekijoiksi, normaaliin viikkotydaikaan, htavat ndiden tydaikakorvausten poistumiseen.
Vaikka osassa pelastuslaitoksia naitd ansionmesiétybn tyonantajan puolelta kavennettu

tehtavakohtaista palkkaa ajantasaistamalla (Teewaid Haake 2014), palomiehet kokevat

4 Prosenttiosuudesta on erilaisia tulkintoja, mylasin kaytossa oleva kokonaiskorvaus tydaikakoksista on
pelastusalalla 41 prosenttia.
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ansionmenetyksen uhan todellisena. Palomiestemtaik jyrkentavat kasitykset, joiden mukaan

aikaisemmin palkat yleenséa kohosivat uran loppaakisa.

Palkkakysymys nivoutuu siis osaksi tytaikakysymy3dtgdaika, joka palomiesten kertomuksissa
kuvattiin yhdeksi tarkeimmista syista jaada alalejodosti jakoa haastateltavien nakemyksista
nykyisesta tilanteestaan. Osalle haastateltavigtau@nin vuorokausirytminen tydaika oli edelleen
ainoa oikea tyoaikamalli, mutta toisille siirtymmeaivatyohon oli ollut helpotus. Pelastuslaitosten
tyohyvinvointikyselyn pelastustoiminnan 24-tuntisgévuoroa tekevista vastaajista (N=910) yli 90
prosenttia oli tyytyvaisia tydaikaansa. TyOajan galkan muodostumisen valinen yhteys on
moniselitteinen, eikd ole mahdollista sanoa, kuird@uri osa tydajan arvostuksesta johtuu
palkanmuodostumisen perusteista. Kaikki haastatdltakertoivat myds tydskennelleensa
sivutoimisesti palomiesaikana. Sivutoiminen tyoskgnvapaapaivind on myoés oman kokemukseni
perusteella suhteellisen yleistd palomiesten ke$ksga. Tyodaikaan kohdistuvat muutokset

vaikuttavat tasta johtuen palomiesten mahdolliseruteankia lisaansioita.

Haastattelujen perusteella psykologisen sopimuksemtumisen kokemuksia oli havaittavissa

ainakin kokemuksissa: vanhempien tyontekijoiderosivksen muuttumisessa ja palomiehen tyén
jatkuvuuden vaarantumisessa, jonka seurauksenaiikdetdksi palkan heikkenemisen, tybajan

muutoksen ja yhteisollisyyden menettamisen uhkaa.

Kun psykologinen sopimus murtuu, on siitd seuran&ggmhimmillaan organisaatioon sitoutumaton
tyontekijd. Sandra Robinson on omassa tutkimuksesseust and breach of the Psychological
contract (1996, 592) saanut vahvistusta aikaisemmille tathdsille, joissa psykologisen
sopimuksen rikkoutumisella havaittiin olevan negaien yhteys tyontekijan yhteisollisyyteen,
sitoutumiseen ja velvollisuuksiensa ymmartamisg@aritajaa kohtaan. Psykologisen sopimuksen
murtuminen aiheuttaa my0s epaluottamusta ja sitdttkavaikeuttaa tulevaa tyOnantajan ja

tyontekijan valista yhteistyota.

8.4 Palomiesten uudet psykologiset sopimukset
Rousseau (1996) jakaa psykologisen sopimuksen monisgn kahteen luokkaan: sopeuttamiseen

ja transformatiiviseen luokkaan. Sopeuttamises8a ghtoja muutetaan niin, etta tyontekija pystyy
mukauttamaan muutokset osaksi olemassa olevaa Ipgidta sopimustaan. TybGnantajan ja
tyontekijdn vélinen historia on talloin tarkeasséerassa. Kun tyontekijalla on myonteisia
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kokemuksia tybnantajan aiemmista menettelyistd, bdntautuu positiivisemmin myds uusiin
muutoksiin. Transformatiivinen tapa muuttaa psylgata sopimusta on radikaalimpi ja vaatii
tyontekijdd muuttamaan perustavalla tavalla ajaplaansa. Muutos unelmatyostd leipatydohon
vaatii transformatiivista psykologisen sopimuksemeileen muotoutumista. (Rousseau 1996, 50—
51; vertaa NG & Feldman 2009, 1057-1060.)

Haastatteluaineistossa loytyvat esimerkit kummast&kousseau n esittamasta tavasta muuntaa
psykologista sopimusta (ks. taulukko 4). Nopeanratkaisun lapikdyneet palomiehet ovat
sopeuttaneet muutokset tyonkuvassaan vanhaarorelatiseen psykologiseen sopimukseensa, kun
taas monivaiheisen uraratkaisun lapikdyneet ovéeheet transformatiivisen muutosprosessin.
Transformatiivisen muutoksen seurauksena naidentékioiden voidaan sanoa siirtyneen kohti
transaktionaalista psykologista sopimusta. Panmhait@iden uuteen sopimusmalliin paatyneiden
palomiesten psykologista sopimusta kuvaa kuitenkelationaalisen ja transaktionaalisen

valimaastoon sijoittuva tasapainotetun psykologsgmmuksen malli.

TAULUKKO 4 Palomiesten psykologisen sopimuksen muodot

Psykologisen

sopimuksen Relationaalinen Tasapainotettu
muoto

70- ja 80-luvuilla 2000-luvulla

Palomlehgn tyotq Elamantapadiskurssi Tyodiskurssi
kuvaava diskurssi

- Omaan ty6hon

Keskeista - iiEiliEge vaikuttaminen
sopimuksessa - el - Itsenaisyys
P "Oikeat” tehtavat
- Palkka
Twvoillinen Palotarkastus/
y¥p Palomies/paloesimies turvallisuusviestinta/
tyonkuva .
tukipalvelut

Sosiaaliset verkot Tiiviit verkot Loyhat verkot

Yhtena keskeisena erona relationaalisen ja tasageaim sopimuksen valilla on ero nykyista tyota
koskevassa puhetavassa. Relationaalisen sopimukseaavilla palomiehilla vallalla on
elamantapadiskurssi, kun taas tasapainotetun s&panuomaava kayttdd nykyisesta tydstaan
tyodiskurssia. Ei kuitenkaan ole olemassa vain ghdiskurssin palomiehen mallia, vaan diskurssit
sekoittuvat ja niitd kaytetaan eri tilanteissa ®nkoituksiin (ks. Mankkinen 2011, 134-135).
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Vanhaan relationaaliseen psykologiseen sopimuksejavat palomiehet kayttivat tyddiskurssia ja
painvastoin. Voimakkaimmin diskurssierot tulevatiirespuhuttaessa omasta tydsta ja sen
muutoksista. Diskurssin muutoksen taustalla voida#na psykologisen sopimuksen muuttumisen
relationaalisesta tasapainotetun sopimuksen suuntdakokulman vaihtuminen tulee selkeasti

esiin niiden palomiesten puheessa, joille on muiohes uusi psykologinen sopimus.

H3: Itseasiassa kylla se varmasti on téllain, ehakin kun aattelen itteeni niin se
psykologinen sitoutuminen on hyvin paljon vahvekysn mitd se on ennen. Ja voisin
jopa vdittaa, etta ndillakin, jotka sitten tyotewi@ joutuu muuttaan, jos ne niinku
ymmartaa sen, unohtaa sen ettd tuli aikoinaan glakeksen vuoks lisaa vuosia, niin
jattdé sen sivuun, sille ei voida yhtaan mitdanmértaé sen, ettd duunia on nyt oikeesti
vaan pakko tehda, ja itte kumminkin vaikutetaahesij mika se tyon sisalté on ja kuinka
mielekdstd se on. Jos se jaa hirveen passiivissksl omassa olemisessa ja omassa
tydmindssa niin on varmasti aika ikdvaa olla tadiéssa, kun huomataan, etta ei pysty
pelastajan duunii tekeen ja uus taytys ruveta rédam, ja jaamalla itte passiiviseks niin
sit se psykologinen sitoutuminen ei tuu toteutuun.

Haastattelujen perustella voidaan sanoa, etta aosh#astateltavista on selkeitd merkkeja
uudenlaiseen psykologiseen sopimukseen siirtyndis@sheiston perusteella on mahdotonta sanoa,
kuinka yleista taman kaltainen muutos on, tai aiiko psykologisen sopimuksen muuttuminen syy
vai seuraus tyonkuvan muutoksesta. Joka tapauksesdaan sanoa, ettda uuden psykologisen
sopimuksen muodostuminen ei ole itsestddn selvahtama, vaan Kkiinnikkeet vanhaan

sopimusmalliin ovat vahvat. Denise Rousseau (1%9&@aakin, ettd on paljon helpompaa saada
tyontekijd hyvaksyméaan muutos tydsuhteessaan (dgiimenetelman muuttaminen tai ylitbiden

tekeminen) kuin saada tama muuttamaan kasitystsegtaan tyontekijdna (Rousseau 1996, 50).
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9 Yhteenveto ja johtopaatokset
Pro gradu -tasoinen tutkielma asettaa omat rajaiiga kuinka syvallisesti tai laajasti esitettyyn

tutkimusongelmaan voidaan paneutua. Kahden eristéime ja menetelmdan kayttd ovat luoneet
suurimmat haasteet tutkielman toteutukselle. Emeiatolle esittdmani tutkimuskysymykset
saattavat vaikuttaa ensisilmayksella toisilleenrailea, mutta ne palvelevat samaa paamaaraa:
tarkemman kokonaiskuvan muodostamista palomiesagmoehtoisten tydurien problematiikasta.
Eri aineistojen kohdalla myds metodologiset haastdevat erilaiset. Ty6hyvinvointikyselyn
aineiston asettamien rajoitusten vuoksi analyysioiatdhinna lisdvalaistusta jo tunnettuihin
palomiesten tyduria koskeviin reunaehtoihin. Kviatiivisen analyysin osuus on kuitenkin tarkea,
koska nain laajaa aineistoa ei ole ollut aiemminhdadlista tarkastella. Vaikka kyselyn
vastausprosentti jai suhteellisen alhaiseksi, yksituhatta vastaaja takaa riittavdn edustavan

otannan uskottavien johtopaattsten tekemisekskidi@i2010, 44—-46).

Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyn aineistabddyn analyysin perusteella kasitys pelastajista
tyourakysymyksen suhteen erityisend ryhméana pealastioksissa sai sekd vahvistusta ettd saroja.
Pelastustoiminnan toimialan tyontekijat kokivat tauivahaisempina mahdollisuutensa ja
tybnantajan tuen omaan uraan vaikuttamisessa jauivat pessimistisemmin mahdollisuuksiin
paasta terveena elakkeelle. Pelastustoiminnan diijét eivat kuitenkaan erottuneet selkeésti
omaksi ryhnmakseen, vaan muodostivat pikemmin yldend&yhman ensihoidon toimialan kanssa.
Naitd ryhmid yhdistava operatiivinen toiminta nagtt siis olevan merkittdva reunaehto
pelastuslaitosten tydurakysymyksid pohdittaessan Ktetaan huomioon ensihoidon toimialalla
tyoskentelevien selvasti alhaisempi keski-ikd, wail ajatella, ettd ensihoidon toimialalla on

tyourien suhteen edessdan samankaltaiset haastegtefastustoiminnassakin.

Pelastustoiminnan henkiloston uskoon terveena ekikk padsyyn yhteydessa olevista tekijoista
fyysisen toimintakyvyn suuri merkitys vastasi oddaia ja aiemman tutkimuksen tuloksia. Muu
kuin 24-tuntiseen tyon ja AMK-tutkinnon positiivineg/hteys uskoon terveena eldkkeelle paasyyn,
puolestaan liittyy ainakin osittain tyonkuvaan, gokvertailurynmissa on painotukseltaan
operatiivista. Kouluttautuminen osoittaa myds onediivisuutta ja johtaa usein parempaan
asemaan organisaatiossa, mika parantaa mahdoBisuvkikuttaa omaan tyohénsa ja uraansa.
Merkittava havainto tydurien jatkamisen kannaltkio| etta oman tyon kehitysmahdollisuudet ja
tyonantajalta saatu tuki olivat positiivisesti yWdessé uskoon terveené elakkeelle paasyyn. Tulos

on sopusoinnussa aiemman tutkimuksen seka haastatston tulosten kanssa. Tulos osoittaa,
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ettd (ikdantyvien) palomiesten tukemisella tyduoapssin aikana voi olla yksilon seké

organisaation kannalta merkittavia vaikutuksia @sm. Vaananen-Tomppo 2010, 69-71).

Tuloksissa ei loytynyt yhteytta pelastuslaitoksearrokkiryhnman (koon) ja uskon terveena
elakkeelle paasyn valilla, mika on hieman yllatévikoska suurilla laitoksilla on ajateltu olevan
paremmat edellytykset esimerkiksi vaihtoehtoistgbutien jarjestamiseen. Laitosten valiset erot
voisivatkin tuoda lisdvalaistusta tyouramallien moiuudesta, ja siksi pelastuslaitosten olisi
tulevaisuudessa kyettava tuottamaan myos vertailaxioita tyduratoimien tuloksellisuudetta

Pelastuslaitosten tadménhetkisten toimenpiteidenokiahita ei kuitenkaan ole mahdollista

luotettavasti arvioida muun muassa puutteellidastbinnin takia.

Haastattelujen perusteella palomiesten kokemuk$etrajarjestelyista vaihtelivat, mutta niissa oli
nahtavissa myods samankaltaisuuksia. Vaikka pelaghissilla on jo kaynnistetty erilaisia
tyouraprojekteja, palomiesten kokemukset eivatarastet kuvaa selkeasta ja kokonaisvaltaisesta
menettelystda. Molemmista aineistoista oli nahtdyisettd palomiehilla on kokemuksia
organisaation tuen puuttumisesta tyouriin liittpdsmuutosprosesseissa. Havainto on merkittava,
koska organisaation tuki on tutkimusten mukaan lithe® osa muutosprosessin onnistumisen
kannalta, (Mauno & Kinnunen 2005, 174-180) ja sen havaittu olevan yhteydessa tyon
epavarmuuden kokemuksiin (Mauno & Kinnunen 2002, 1I774-179). Haastattelujen perusteella
olen kyennyt muodostamaan aiempaa tarkemman kuwateutéttujen tyduraprosessien
heikkouksista ja vahvuuksista, mutta haasteenautmsten yleistettavyys. Haastatteluaineiston
otanta on verrattain pieni, ja siksi laajemmallastatteluotannalla olisi mahdollisesti |0ytynyts@s
tutkielmassa esitettyd monipuolisempia tuloksiat{d@ 2012, 43-52.)

Haastatteluissa ikaantyvat palomiehet korostivanitdakyvyn yllapitamiseen liittyvia haasteita,

mutta toisin kuin Myllyniemen selvityksesséa 2010séasianministerio 2010a, 39) palomiehet
tunnistivat oman vastuunsa tyokykynsa yllapitamée®©man vastuun tunnistaminen tyokyvyn
yllapitdamisessa viittaa Fyysisen toimintakyvyn aimti- ja seurantajarjestelméan onnistuneesta
jalkauttamisesta pelastuslaitoksiin. Vaikka opérsen tyon fyysiset haasteet tunnistettiin,

vaihtoehtoiselle uralle siirtyminen koettiin edeltelahtokohtaisesti epamieluisaksi.

* Taman tutkielman yhteydessa olosuhteet pelastostait valisen vertailun toteuttamiseen eivat okeeliiset, koska
pelastuslaitosten keskuudessa asiaan ei loytyittgiviaa yhteisymmarrysta.
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Tulokset antoivat osittain vahvistusta aiemman itatlkksen havainnolle, jonka mukaan monia
vaihtoehtoisia tehtavia (esim. turvallisuusviestintai palotarkastus) ei pidetty palomiesten
keskuudessa mielekkaina ja ettd palomiesten kielteisuhtautuminen vaihtoehtoisiin tyouriin
muodostaa merkittavan haasteen pyrkimyksille pigempalomiesten tyduria (Airila ym. 2007, 170;
Leppakoski 2009 76-77; Sisdasiainministerio 201@-38; ks. myds Mankkinen 2011,
Sisdasiainministerié 2009). My0ds tyouran kasitelletign ensisijaisesti perinteisen urakasityksen
mukaan vertikaaliseksi, eli nousuksi korkeampaamasin, mika viittaa haluttomuuteen tunnustaa
horisontaalisia urapolkuja todellisiksi uravaihtdelksi. Tulos ei kuitenkaan ollut yksiselitteinen
vaan haastattelemani palomiehet jakautuivat kahtgemaan, joista toinen oli kyennyt |6ytamaan

mielekkyytta myos uusista tehtavista.

Tybnkuvan muutoksen hyvaksymiseen liittyy vaikeusmpua hyvéksi koetusta tydajasta. 24-
tuntisesta tybajasta luopumista vaikeuttavat osaltsiitda koituvat taloudelliset menetykset.
Tyobaikalisien poistumisesta johtuvan ansionmeneykisaksi yhtalossa on usein kyse myds
sivutoimen ansioiden menetyksesta. Kaikki haastatat olivat tehneet sivutoita palomiehen tydn
yhteydessd, ja tama on myos kokemukseni mukaarnnvglisinen toimintatapa. Mahdollisuus
toimia sivutoimessa, opiskella tai harrastaa vap@api ovat palomiehille osa psykologista
sopimusta, joka pitda sitoutuneena alaan. Yksgilaigpalomiehelld voi olla myds korkea vapaa-
ajan arvostus, jolloin ty6ajan muutoksesta seurasy@aapdivien menetys saattaa olla pelkkaa
palkan menetysta suurempi haitta.(ks. esim. B@@Hs3, 30-31).

Onnistuneen vaihtoehtoisen uran l6ytyminen edelly#iomiehelta kykya nahda itsensa tydssa
operatiivisen toiminnan ulkopuolella. Tama vaatms#a luopumista seka tyodidentiteetista etta
luopumista (vanhasta) sosiaalisesta yhteisosta. tdksan suurimmaksi esteeksi palomiehet
kuvaavat juuri sosiaalisen yhteison menettamisetorfiesten kiintea yhteisollisyys on havaittu
aiemmissakin tutkimuksissa (ks. esim. Baigent 20@I—138; Jaakkola 2009), mutta sosiaalisen
yhteisdllisyyden merkitys on jaanyt varsin vahdesehuomiolle palomiesten vaihtoehtoisista

tyourista kaydyssa keskustelussa.

Aineiston perusteella pelastuslaitoksissa tyoshkevit&t palomiehilla on kokemuksia, jotka

viittaavat psykologisen sopimuksen murtumiseensdalia 16ytyi myos merkkeja siita, ettéa osalle
palomiehistd oli muodostunut uusi niin sanottu passotettu psykologinen sopimus. Tama
tasapainotetun psykologisen sopimuksen malli lueutnessaan uuden lahtokohdan palomiesten

kasitykselle itsestaan tyontekijana ja mahdolligamalla monipuolisemman tydénkuvan. Kaytetyn
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aineiston ja analyysin perusteella ei voida esytastavia paatelmia palomiesten kokemuksista tai
psykologisen sopimuksen murtumisesta pelastuskEfsfi, mutta tulokset antavat osviittaa siitd,
mista paljon puhutussa palomiesten haluttomuudeag@oehtoisille tydurille siirtymisessa on

kysymys.

Haastattelut osoittavat, etta haasteista huolimattamahdollista 16ytaa ratkaisumalleja, joissa
toteutuvat edellytykset pelastuslaitosten orgamigaatoimivuuden, kustannusten hallinnan ja
yksittdisen palomiehen kannalta inhimillisen raskai |0ytamiseksi. Toimiviin ratkaisuihin

paasemisen kannalta on merkittdvaa tyouraprosessimakoitavuus ja jatkuvuus (ks. esim.
Tuominen ym. 2010, 122-123), mutta myds palomidgéidentiteetin muuntuminen. Palomiehille

tehdyissad haastatteluissa uuden psykologisen sé&panuomaksuneiden palomiesten kohdalla
irtautuminen tyoyhteiséstd oli onnistunut ja yhiddlisyyden naytti korvanneen uuden tyon

itsendisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyéhon.

Lahtokohtani talle tutkielmalle ovat olleet osin aktiset. Aineiston valinnassa ja
kysymyksenasettelussa on pyritty mahdollistamadlaisten keinojen 16ytymistd, joilla voitaisiin
edistdd palomiesten siirtymista vaihtoehtoisill®uiylle. Olenkin mielestani tassa tutkielmassa
onnistunut osoittamaan, ettd uuden psykologisenmadsen muodostuminen on ensiarvoisen
tarkeda vaihtoehtoisten tyourien kannalta. Jottdteehtoisista tyburista saatava hyoty olisi
todellista, ja seké organisaatiota etta yksilo&gdalvaa, on oleellista saada tyontekija hyvaksyméaan
ratkaisu ja suhtautumaan tyohonsa uudella taviablaid E. Guest toivoo psykologisen sopimuksen
tutkijoilta huomion siirtdmistd negatiivisista persta psykologisen sopimuksen positiivisten
piirteiden Ioytamiseen ja esiin tuomiseen (Gued9A81%60). Mielestani ikdantyvien palomiesten
kohdalla psykologisen sopimuksen muuntuminen veidadda juuri Guest'n tarkoittamalla tavalla

positiivisena ilmiona, jota tulisi tutkia enemmanlgajemmassa mittakaavassa.

Jatkossa pelastuslaitoksissa tulisi edistaa aiemigdekkaammin ik&&ntyvien palomiesten
siirtymista pois relationaalisesta psykologisestpirmuksesta kohti tasapainotettua psykologista
sopimusta. Keinoina tallaisen muutoksen edistamisedaisiin pitdd tyduraprosessin jatkuvuuden
varmistamista. Uuden ammattikuvan muodostaminerhidas ja monivaiheinen prosessi, jossa
tyontekijdd ei tulisi jattda yksin. Pelastuslaittikstulisi olla mahdollisuus tarjota viimeistaan
ikaantyville palomiehille ammatillista ohjausta fenkilokohtaista uratukea, joilla edistettaisiin
ammatillista kasvua ja uuden tydidentiteetin omakista. Ammatillisen ohjauksen olisi hyva olla

jatkuvaa ja siind pitaisi mahdollisuuksien mukaagrk@ neutraaliin toimintaymparistoon.
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Uraohjauksen toteuttamisessa olisi hyva neutrdilitga luottamuksen kasvattamiseksi vastuuttaa
muuta kuin tydopaikan omaa henkilostéjohtoa, jagsiinlisi mahdollisuuksien mukaan hyédyntaa
esimerkiksi vertaisryhmia. Vertaisryhmien kaytt&a&eyopaikalla etta uraohjauksessa pehmentaisi

myos yhteisollisyyden menetykseen kohdistuvaa uhkaa

Neutraali ohjaussuhde on tarked myds siksi ettq,laspeslaitosten ensimmaisen

tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti seka kyselysatu suora palaute heittaa epailyksen varjon
pelastuslaitosten sisaisen luottamuksen ylle. Ratnkgselyt ja epdilyt vastaajien anonymiteetin

sailymisestd osoittavat melko kiistatta, etteivatstaajat tdysin luota omaan tydnantajaansa.
Epaluottamuksen kokemuksia oli myos osalla hadktesta. Tyontekijan ja tydnantajan valinen

luottamus on Sandra Robsonin mukaan merkittavajatebuden psykologisen sopimuksen

muodostumisessa. Luottamus perustuu Robsonin mulsiiien olettamukseen, etta toisen

osapuolen toiminta on suosiollista tai vahintddnkiarmitonta toisen osapuolen intresseille.
(Robinson 1996, 577-578; ks. myds Rousseau 1996, 50

Yksityiselle sektorille tyypillisen markkinaorientaneen toimintamallin on vaitetty siirtyneen
myos julkiselle sektorille, mika sy6 luottamustégntajaan. Tyontekijat eivat enaa koe saavansa
sitoutumistaan vastaavaa panosta tyonantajaltasg@e muuttuu epatasapainoiseksi. (Saari 2014,
38.) Tyoelaman "pelikentalld” onkin talla hetkeNarsin paljon tyontekijoitd, jotka ovat tulleet
mukaan tybelamaan aivan toisilla sdaanéilla kuinkénmmyt ovat voimassa (Jarvensivu 2010, 161).
Uusiin sééantéihin sopeutumisen haasteet ovat sunatmanhemmilla sukupolvilla. Heitd myo6s
houkuttelee vapauttava mahdollisuus jattdd uudiénrgdl opettelematta ja luovuttaa koko kentta
nuorempien kasiin. (Jarvensivu 2010, 175.)

Uudet elakesopimukset tulevat edelleen lisdamaastéiga pelastuslaitosten tyéurien jatkamiseksi,
ja siksi tulevaisuutta pelastuslaitoksissa tukdientaa keskinaisen luottamuksen ilmapiirissaajoss
kaikki mahdolliset keinot ty6urien pidentamiseksi mahdollista ottaa huomioon, mika edellyttaa
myo6s tyontekijoiltda muutosvalmiutta. Oman osaamisemnistaminen, henkisten esteiden
tunnistaminen ja muutokseen orientoituminen saattavatkaista yksittdisen palomiehen
suhtautumisen omaan uraprosessiinsa. TyOnantajakitoitoet ja niiden kokeminen
oikeudenmukaisiksi  ovat prosessin  kanalta ~merkig8éi asemassa. Sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden teorian (social justicy theonykaan kielteisella tapahtumalla, kuten tyota
koskevalla muutoksella voi olla vahemman kielteis@dkutuksia, jos prosessia ja siihen liittyvia

toimenpiteitd pidetaan oikeudenmukaisina. (Maunki@nunen 2005, 175.)
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Pelastuslaitokset ovat viimevuosien organisaatidogaallosta huolimatta edelleen konservatiivisia
ja traditionaalisia tyopaikkoja, joissa on vallalfayloristinen tyokulttuuri (Baigent 2001, 137;
Jaakkola 2008; Mankkinen 2011). Tallainen tyoymgiéri 24-tuntinen tydaika ja tiivis ryhmatyo
voimistavat vahvojen sosiaalisten siteiden muodosta. Haastattelujen perusteella voidaankin
esittda kysymys: ovatko palomiesten vahvat kes&atdasuhdeverkostot samalla este tyonkuvan
muutokselle? Ja tulisiko tulevaisuuden pelastustoakentaa siten, etta se palvelisi paremmin

organisaatiotason vuorovaikutusta ja ehkaisisn liisviiden tydyhteisdjen syntymista?

Hyva jatkotutkimuksen kohde olisivat pelastusalavsigaliset verkostot ja niiden vaikutus
toimintakulttuuriin. Mark Granovetterin verkostojeasittelevassa klassikkoteoriassa puhutaan
vahvoista ja heikoista siteista. Vahvat siteet nustalvat palomiesten tydyhteison kaltaisissa
tiiviissa yhteistssa, joissa ryhman jasenyys orkitsmvana tekijand. Heikot siteet puolestaan ovat
satunaisia ja yhdistavat yksilon ryhmé&n ulkopualiskontakteihin. Tallaiset heikot verkostot
Palomiesten tulevien urapolkujen ja palomiehen épkuvan laajentamisen kannalta voisikin olla

hyodyllista paasta kohti monipuolisempia sosiaahsrkostoja.

Verkostojen ja yhteisdjen monipuolistaminen oliahdollista lisddmalla operatiivisen henkildston
osallistumista yhteistybhon omaa tydta koskevassaunrsttelussa ja péaatbksenteossa.
Osallistumisen lisaaminen ja vastuuttaminen votsiegeutua esimerkiksi mahdollisuutena toimia
tyopaikan edustajantyOryhmissa yhteistydssa yhteistydkumppaneiden danmahdollisuutena

kayda tyopaikan ulkopuolisissa koulutuksissa, jahdeflisuutena ndhda pelastustoimen ja
turvallisuusalan toimintakenttda laajemmin seké efliorovaikutuksessa yhteistybkumppaneiden
kanssa tyovuorotyon ulkopuolella. Nain olisi mahidaus vahentdd palomiesten riippuvuutta

omasta sosiaalisesta ryhnmastaan ja avata nakokulrdenlaiseen tyborientaatioon.

Keinojen loytdminen tyburien pidentamiseksi ei weén pelastusalan ongelma, vaan myds muilla
aloilla organisaatioiden kyvyssa tukea iakkaidedntgkijoiden tyossa jaksamista on toivomisen
varaa. Esimerkiksi tyokyvyttomyyselakkeen hakijaistin harvalle oli pyritty 16ytdmaan keinoja
tyossa jaksamiseen esimerkiksi tyo- ja tydajan wksih (Gould ym 2014, 58). Etenkin fyysisesti
raskailla aloilla tydonkuvan muutokset ovat oleadln tekija tyGurien pidentamiseksi. Tahan
mennessa kotimaisessa tutkimuksessa psykologispimsksen teoriaa on sovellettu l&hinna

tietotyohén ja nuoriin ikaluokkiin. Mielestani tealla on kuitenkin kayttokelpoisia
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soveltamiskohteita myds perinteisen ruumiillisendnty seka ikéantyvien tydntekijoiden

tutkimuksessa.
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Liitteet
LIITE 1 Pelastuslaitosten tyohyvinvointikyselyn lom ake 2013

Arvioitava tyohyvinvoinnin kohde

Vastaa jokaiseen alla olevaan kysymykseen. Vastaustesi anonymiteetti on varmistettu kyselyn jokaisessa vai- Arviointiasteikko
heessa. Arvioi alla olevia vaittamia alla olevan asteikon mukaan. Valitse vaittamaa mielestasi parhaiten kuvaava
vastausvaihtoehto: > 4 3 2

5= taysin samaa mieltd, 4= jokseenkin samaa mieltd, 3= en osaa sanoa, 2= jokseenkin eri mielta, 1= taysin eri
mieltd

Turvallisuus ja fyysiset tekijat

. Tyovalineeni ovat turvalliset (tydvalineet, — varusteet ja kalusto)

. Tydtilat ovat turvalliset ja terveelliset (ergonomia, valot, sisdilma, melu, siisteys)

. Nykyinen fyysinen terveyteni ja kuntoni on riittdvan hyva tyoni suorittamiseksi

. Uskon jaavani nykyisista tehtavistani terveena elakkeelle

. Tiedan riittavasti tyoni vaaratekijoista

. Pelastustehtavissa noudatetaan tyosuojelu- ja tycturvallisuusmaarayksia

. Ilmoitan havaitsemistani terveytta ja turvallisuutta vaarantavista tekijdista esimiehelleni

ool BNI Lol (W) Puy RS RILNE o

. Tiedan, mista saan turvallisuuteen liittyvaa tietoa tyopaikallani

Oman tyon hallinta

9. Koen osaavani tyoni (osaaminen, kyvyt ja tyoni tavoitteet vastaavat toisiaan)

10. Minulla on mahdollisuus osallistua omaa ty6tani koskevaan paatéksentekoon

11. Minulla on mahdollisuus kehittda itseani ja tyduraani

12. Minulla on halua itseni ja ty6urani kehittamiseen.

13. Olen saanut tyonantajaltani ohjausta / tukea tydurasuunnittelussa

14. Minulla on riittavasti lepo- ja palautumisaikaa paivittain

15. Olen tyytyvainen tyodaikaani.

16. Harkitsen tydpaikan tai ammatinvaihtoa

17. Minulla on usein tunne, ettd en ehdi tehda kaikkia toitani

18. Minulla on vaikeuksia sovittaa yhteen tyG- ja yksityiselamaa

19. Tiedan miten oma tyoni/pelastuslaitos tulee kehittymaéan tulevaisuudessa

20. Esitdn usein ehdotuksia oman tydni kehittdmiseksi
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Jaksaminen

21,

Minua arvostetaan ty6yhteisdssani

22.

Saan osakseni tasa-arvoista ja oikeudenmukaista kohtelua

23.

Tydssani on kannustava ilmapiiri ja saan rakentavaa palautetta

24.

Tyoyhteistssani hyvaksytaan erilaisuus

25. Pelastuslaitoksen sisdainen yhteistyo eri yksikdiden ja tydvuorojen valilla on toimivaa

26. Tiedan oman tehtavankuvani

27. Minulla ei ole toistani johtuen vapaa-ajalla tarpeeksi voimia perheelle ja ystavyyssuhteille
28. Tunnen itseni aamulla rasittuneeksi aloittaessani tyopaivaa

28,

Minulla on tyogsta aiheutuvia univaikeuksia

30.

Minua on kiusattu tydyhteisdssani

Haastavien tilanteiden kohtaaminen

31

. Tiedéan miten toimitaan vakivaltatilanteessa

32

. Olen kohdannut henkistd vakivaltaa tyotehtavissa

33

. Olen kokenut fyysista vakivaltaa tai sen uhkaa tyotehtavissa

34

. Tyassa kohtaamani tilanteet ahdistavat minua

35

. Tyoyhteiso tukee ikavistakin asioista puhumista (tyovuorokeskustelut, defusing, tyonohjaus tms.)

36.

Koen tarvitsevani lisda koulutusta vakivalta ja/tai haastavien tilanteiden varalta

imiestoiminta ja johtaminen

37.

Esimieheni kohtelee kaikkia tyontekijdita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti

38.

Esimieheni puuttuu valittomasti epakohtiin niiden ilmaannuttua

39.

Esimieheni perustelee paatdkset

40.

Esimieheni huolehtii, ettd tyotehtavat vastaavat tyontekijan osaamista ja sopivat hanen elamaéantilanteeseen

41.

Esimies antaa palautetta tydn tuloksista ja tukea tydhaon liittyvissa kysymyksissa sekd ammatillisessa kehit-

tymisessa

42.

Minulla on mahdollisuus palautteen antamiseen esimiehelleni ja myoGs annan sita

43.

Esimieheni johtamistyyli on avointa ja oikeudenmukaista

44.

Pelastuslaitoksen johtaminen on avointa ja oikeudenmukaista

45.

Pelastuslaitoksen palkkauksen perusteet ovat tasapuoliset

46.

Tunnen pelastuslaitoksen toiminnan yhteiset tavoitteet ja toimin niiden mukaisesti

47.

Koen pelastuslaitoksen toiminnan yhteiset tavoitteet tarkeiksi

104




Lopuksi

48. Koen, etta tyonantajani huolehtii hyvinvoinnistani

49. Pidan itse aktiivisesti huolta kunnostani

50. Tyopaikallani jarjestetaan tyopaikkaliikuntaa saannollisesti

51. Olen havainnut tyoyhteisossani krapulapaivia, alkoholin kaytosta johtuvia myohastymisia tai paihtyneena
esiintymista

52. Tydyhteisosséni huolehditaan tyontekijoiden perehdyttdmisestd

53. Tyoyhteisossani ei ilmene ikaan perustuvaa syrjintaa ja eriarvoista kohtelua

Vapaa kenttd/ Mitd muuta haluat sanoa (HUOM! maksimimerkkimaara 200)
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LIITE 2 Faktorianalyysi

Rotated Component Matrix 2

Component

1 2 3

9 Koen osaavani tyoni
(osaaminen, kyvyt ja tyoni ,612 277
tavoitteet vastaavat toisiaan)
10 Minulla on mahdollisuus
osallistua omaa tyotani 187 ,149 ,140
koskevaan paatdksentekoon
11 Minulla on mahdollisuus

. . . . ,807 ,150
kehittda itseani ja tyduraani
12 Minulla on halua itseni ja
. . . ,134 497 ,585
tyéurani kehittamiseen.
13 Olen saanut
tydnantajaltani ohjausta / ,807
tukea tyburasuunnittelussa
20 Esitan usein ehdotuksia
] ] ) ] ,881
oman tyéni kehittdmiseksi
4 Uskon jaavani nykyisista
tehtavistani terveena 416 524 -,104
elakkeelle

3 Nykyinen fyysinen
terveyteni ja kuntoni on
. ) ,102 ,832
riittdvan hyva tyoni
suorittamiseksi

47 Koen pelastuslaitoksen
toiminnan yhteiset tavoitteet ,490 ,222 ,339
tarkeiksi

53 TyOyhteisdssani ei
ilmene ikdan perustuvaa

. . . . ,543 ,159
syrjintaa ja eriarvoista

kohtelua

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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LIT

E 3 Normaalisuus jakauma summamuuttujista

UraSumma
3007 Mean = 3,03
Stdl. Dev. = 983
M=2110
2004
)
(L)
=
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Frequency

4 Uskon jaévani nykyisista tehtavistani terveena eldkkeelle

Mean =28
Std. Dev.=1324
M=2120
500
400
200
0 T T T T T T
[

1
1 2 3 4 £l

4 Uskon jadvéni nykyisistd tehtdvistini terveend
elikkeelle
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LIITE 4 Varianssianalyysi tyouran kehitysmahdollisuudet ja tuki (UraSumma)

Descriptive Statistics

Dependent Variable: UraSumma

toimiala kolmiluokkaisena

Kolmiluokkainen ikdmuuttuja muuttujana Mean Std. Deviation N

alle 40 vuotta pelastustoimi 2,9804 ,91846 493
ensihoitopalvelut 2,8544 ,99735 293
Muut 3,1869 ,98456 148
Total 2,9736 ,95947 934

40-49 vuotta pelastustoimi 2,8817 ,94236 355
ensihoitopalvelut 2,8936 1,00917 94
Muut 3,3982 1,05396 113
Total 2,9875 ,99675 562

yli 50 vuotta pelastustoimi 2,9590 ,95269 333
ensihoitopalvelut 3,0606 ,90697 33
Muut 3,4140 1,00773 248
Total 3,1482 ,99606 614

Total pelastustoimi 2,9447 ,93556 1181
ensihoitopalvelut 2,8794 ,99255 420
Muut 3,3445 1,01460 509
Total 3,0281 ,98278 2110

Levene's Test of Equality of Error Variances 2

Dependent Variable: UraSumma
F dfl df2 Sig.
1,669 8 2101 ,101

Tests the null hypothesis that the error variance of
the dependent variable is equal across groups.
a. Design: Intercept + ika3luok + toim3luok +

ika3luok * toim3luok
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Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: UraSumma
Type Ill Sum of Partial Eta

Source Squares df Mean Square F Sig. Squared
Corrected Model 77,043% 8 9,630 10,323 ,000 ,038
Intercept 10625,523 1 10625,523 11390,172 ,000 ,844
ika3luok 3,505 2 1,752 1,878 ,153 ,002
toim3luok 52,930 2 26,465 28,369 ,000 ,026
ika3luok * toim3luok 6,581 4 1,645 1,764 ,133 ,003
Error 1959,955 2101 ,933
Total 21384,667 2110
Corrected Total 2036,998 2109

a. R Squared =,038 (Adjusted R Squared =,034)

3. toimiala kolmiluokkaisena muuttujana * Kolmiluok

Dependent Variable: UraSumma

kainen ikamuuttuja

toimiala kolmiluokkaisena 95% Confidence Interval
muuttujana Kolmiluokkainen ikdmuuttuja Mean Std. Error Lower Bound Upper Bound
pelastustoiminta alle 40 vuotta 2,980 ,043 2,895 3,066
40-49 vuotta 2,882 ,051 2,781 2,982
yli 50 vuotta 2,959 ,053 2,855 3,063
ensihoitopalvelut alle 40 vuotta 2,854 ,056 2,744 2,965
40-49 vuotta 2,894 ,100 2,698 3,089
yli 50 vuotta 3,061 ,168 2,731 3,390
Muut alle 40 vuotta 3,187 ,079 3,031 3,343
40-49 vuotta 3,398 ,091 3,220 3,576
yli 50 vuotta 3,414 ,061 3,294 3,534
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LIITE 5 Varianssianalyysi Halu itsensa ja tytnsa kéittamiseen

Dependent Variable:

Descr

iptive Statistics

Halu itsensd ja tydnsé kehittdmiseen

toimiala kolmiluokkaisena

muuttujana Kolmiluokkainen ikdmuuttuja Mean Std. Deviation N
pelastustoiminta alle 40 vuotta 3,8249 ,69350 494
40-49 vuotta 3,7387 ,74530 354
yli 50 vuotta 3,4666 ,81830 329
Total 3,6988 ,75984 1177
ensihoitopalvelut alle 40 vuotta 3,7918 , 72339 293
40-49 vuotta 3,6737 ,76063 95
yli 50 vuotta 3,6176 , 70774 34
Total 3,7512 ,73166 422
Muut alle 40 vuotta 4,0338 ,67678 148
40-49 vuotta 3,9598 ,70436 112
yli 50 vuotta 3,7681 ,73357 248
Total 3,8878 ,71969 508
Total alle 40 vuotta 3,8476 ,70448 935
40-49 vuotta 3,7718 , 74498 561
yli 50 vuotta 3,5974 , 79130 611
Total 3,7549 , 74842 2107

Levene's Test of Equality of Error Variances

Dependent Variable:

kehittamiseen

Halu itsensé ja tybnsa

a

F dfl

df2 Sig.

1,569

8

2098

,129

Tests the null hypothesis that the error variance of

the dependent variable is equal across groups.

a. Design: Intercept + toim3luok + ika3luok +

toim3luok * ika3luok
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Dependent Variable:

Tests of Between-Subjects Effects

Halu itsensd ja tydnsé kehittdmiseen

Type Il Sum of
Source Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model 47,789° 8 5,974 11,073 ,000
Intercept 16171,971 1 16171,971 29976,449 ,000
toim3luok 19,885 2 9,942 18,429 ,000
ika3luok 13,282 2 6,641 12,310 ,000
toim3luok * ika3luok 1,464 4 ,366 ,678 ,607
Error 1131,848 2098 ,539
Total 30886,250 2107
Corrected Total 1179,638 2106

a. R Squared =,041 (Adjusted R Squared =,037)

3. toimiala kolmiluokkaisena muuttujana * Kolmiluok

Dependent Variable: Halu itsensa ja tydnsa kehittdmiseen

kainen ikamuuttuja

toimiala kolmiluokkaisena 95% Confidence Interval
muuttujana Kolmiluokkainen ikamuuttuja Mean Std. Error Lower Bound Upper Bound
pelastustoiminta alle 40 vuotta 3,825 ,033 3,760 3,890
40-49 vuotta 3,739 ,039 3,662 3,815
yli 50 vuotta 3,467 ,040 3,387 3,546
ensihoitopalvelut alle 40 vuotta 3,792 ,043 3,708 3,876
40-49 vuotta 3,674 ,075 3,526 3,821
yli 50 vuotta 3,618 ,126 3,371 3,865
Muut alle 40 vuotta 4,034 ,060 3,915 4,152
40-49 vuotta 3,960 ,069 3,824 4,096
yli 50 vuotta 3,768 ,047 3,677 3,860
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LIITE 6 Ristiintaulukoinnin Khiin nelio -testi

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 330,709% ,000
Likelihood Ratio 323,224 ,000
Linear-by-Linear Association 241,174 1 ,000
N of Valid Cases 2120

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 50,80.

LIITE 7 Korrelaatio taulukko (logistinen regressioanalyysi):

Correlations
Mylkyinen
fyysinen

terveyteni ja

Minulla on leuntoni on

Felastuslaito Harkitsen halua itseni ja riittdvan hyvd
kset tyéipaikan tai tyéiurani tyéini Tybaika 24-

verokkirghmitt ammatin kehittamisees suorittamisee tuntiset ja
ain Kouldluok vaihtoa n n JraSumma muut
Pelastuslaitokset Pearson Correlation 1 103" -025 035 -058" 152" -381"
verokkiryhmittain Sig. (2-tailed) 000 396 233 047 000 000
M 1188 1188 1184 1178 1185 1181 1188
Kouldluok Pearson Correlation 103" 1 o7s 076 -.044 058" - 256
Sig. (2-tailzd) 000 010 375 A3 042 000
M 1188 1188 1184 1178 1185 1181 1188
Harkitsen tyéipaikan tai Pearson Correlation -.025 075 1 - 047 075 -2g - 060
ammatin vaihtoa Sig. (2-tailed) 306 010 11 010 000 040
M 1184 1184 1184 1174 1182 1177 1184
Minulla on halua itsenija  Pearson Correlation 035 026 - 047 1 2927 215" -062
tydurani kehittamiseen Sig. (2-tailed) 233 375 11 000 000 033
M 1178 1178 1174 1178 1175 1171 1178
Mykyinen fyysinen Pearson Correlation —.058’ -044 -,[JFS‘ ,292" 1 ,15?" .066‘
terveyteni ja kuntoni on Sia. (2-tailed S
it Ry ig. (2-tailed) 047 131 010 000 000 022
suorittamiseen M 1185 1185 1182 1175 1185 1178 1185
Urasumma Pearson Correlation 1527 059" -1g” 215" 5T 1 - 1437
Sig. (2-tailed) ,000 042 000 000 000 000
M 1181 1181 1177 1171 1178 1181 1181
Tydaika 24-tuntiset ja Pearson Correlation -as1” - 256 -060° -,062" 066 143" 1
muut Sig. (2-tailed) 000 000 040 033 022 000

M 1188 1188 1184 1178 1185 1181 1188

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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LIITE 8 Haastattelurunko:

Haastattelupohja Pelastuslaitosten tydurat
(Niki Haake, pro gradu)

Haastattelun taustatiedot:

Mihin kaytetddn: Pelastuslaitosten tyohyvinvoirkiidnittavan yhteistyéelimen tyduria pohtivan
alatydryhman tausta tietona. Niki Haaken pro gradikielmaan pelastustoimen tydurakaytannoista.

Haastattelussa kaytetaan puolistrukturoitua "ty@telkerta haastattelumetodia.

Haastattelu on vapaamuotoinen "keskustelu”, joaaathteltava kuvaa tyduraansa ja siihen vaikut&anei
tekijoitd, myos tyon ulkopuoliset.

Haastateltava piirtdd samalla ty6(hyvinvointi)hietansa paperille kdyrana, joka osoittaa kyseistien
tyohyvinvoinnin tason nykyisen kokemuksen perugteel

Taustakysymykset:

Ika?

Sukupuoli?

koulutus kaikki (+ korkein)

Ty6uraa yhteensa? TyOura pelastustoimessa?
Nykyinen ty6tehtava?

Harrastukset/kiinnostuksen kohteet?

Haastattelu:
Kuvaa tyoeldmakertasi ja siihen vaikuttaneita téamaiea:
— Miten koet urasi muuttuneen ajan saatossa?
— Miten koet tydhyvinvointisi muuttuneen ajan saats?
— Miten koet tydmotivaatioon muuttuneen ajan s&#0@s
Kuvaa tyduraprosessin kulku kohdallasi:

— Miten tapahtumat saivat alkunsa?

114



— Ketka olivat osallisina prosessiin ja miten s eteni?

— Mitk& olivat kokemuksesi kolmikannasta?

— Mitk& olivat onnistumisen edellytykset/ mitasbioitu tehda toisin?
Kuvaa tydnantajan ja itsesi valisen vastavuoroisauehittyneen ajan saatossa:

— Osaaminen?

— Miten koet tyon vaatimusten muuttuneen ajan ssa®

— Millaiset olivat odotuksesi tydurastasi tulesgaedastusalalle? Enta nyt?

— Millaiset tekijat ovat parantaneet haluggiskennella pelastustoimessa myods
tulevaisuudessa?

— Mitd tybnantaja sinulta odottaa? Mita odotat tydtajalta?

— Millaiset tekijat ovat parantaneet haluasi jatkggelamassa yleensa?
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LIITE 9 Tutkimussuostumus:

Tutkimussuostumus

Olen saanut tietoa Pelastuslaitosten tydhyvinvointia kehittavan valtakunnallisen
yhteisty6elimen ja sen alatydryhméan tydskentelysta seka Niki Haaken pro gradu
tutkielmasta aiheesta Pelastuslaitosten tyourat sek& naiden tavoitteista. Minulle on luvattu,
ettd haastatteluissa esille tulevia seikkoja kéasitelladn seuraavasti:

1. Haastatteluissa esille tulevat seikat raportoidaan tutkimusjulkaisuissa/loppuraportissa
tavalla, jossa minua ei voi tunnistaa.

2. Salassapito turvataan niin, ettd haastatteluaineistoa kasittelevat allekirjoittavat
vaitiolositoumuksen.

3. Haastattelut kirjataan tekstitiedostoiksi ja siind yhteydesséa nimeani ei esitetd, vaan
nimet koodataan.

4. Haastatteluaineisto sailytetaan lukitussa tilassa.
5. Haastatteluja seka niista kirjattuja tekstitiedostoja kaytetaan ylla mainitun tutkimuksen

paatyttya vain tieteellisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa.

Tama sopimus toimitetaan kolmena kappaleena, joista yksi jaa allekirjoittaneelle, yksi Niki
Haakelle ja yksi sisaministerion pelastusosastolle.

Annan luvan kayttaa tyotani koskevaa tutkimuksen aikana taltioitua haastatteluaineistoa:
tutkimusjulkaisuissa, esityksissa ja koulutuksessa.

PAIVAYS ..o

ANEKIFJOITUS ...

NIMeN SEIVENNYS ... e
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