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Urheilun kaupallistuminen muutamien viime vuosikymmenten aikana on kasvattanut urheilusta
suuren talouden toimialan. Rahavirrat urheilun parissa ovat kasvaneet kaupallistumisen vuoksi
huomattavasti, jonka myotd myos pelaajille maksettavat palkkiot ovat kasvaneet. Nykyaén
suurimpien lajien padsarjat ovat taysin ammattimaisia liigoja, joka tarkoittaa sitd etta urheilu on
urheilijoille  pé&atoiminen tyd. Urheilijat tdten ovat urheilujoukkueiden tyontekijoita.
Urheilutaloudessa eivat kuitenkaan pé&de samat lainalaisuudet perinteisiin talouden aloihin
verrattuna. Urheilutaloudessa joukkueet kohtaavat useita erityispiirteitd, kuten markkinoiden
yhteistuotannollinen luonne, tuloksen epdvarmuus ja Kkilpailullinen tasapaino, jotka tekevat
urheilutaloudesta hyvin ainutlaatuisen talouden toimialan. Urheilutalouden sisalla I6ytyy myos
suuria alueellisia eroja. S&annot ja kaytdnnot vaihtelevat aina sarjamuodoista pelaajakauppoihin
varsinkin Euroopan ja Pohjois-Amerikan vélilla. Ainutlaatuisen luonteensa vuoksi, urheilutalous ja
sen tydmarkkinat ovatkin erittdin mielenkiintoinen tutkimuskohde.

Tutkielma on luonteeltaan kirjallisuuskatsaus, joka keskittyy urheilun pelaajamarkkinoihin, eli
urheilun tyémarkkinoihin, ja erityisesti NHL:n pelaajamarkkinoilla mahdollisesti esiintyvaan
palkkadiskriminaatioon.  Suurimpina  vaikuttavina voimina pelaajamarkkinoilla  toimivat
markkinoiden monopsonistinen luonne ja pelaajien, eli tyévoiman, rajoitettu liikkuvuus. Néiden
erityispiirteiden vaikutusta markkinoiden toimintaan avataan tutkielmassa aiheeseen liittyvan
kirjallisuuden avulla. Perinteisten tyomarkkinoiden ja urheilun tyomarkkinoiden erilaisten
luonteiden vuoksi, perehdytddn myods ndiden markkinoiden eroavaisuuksiin palkkadiskriminaation
osalta.

Tulokset ovat hyvin yhtenaisid National Hockey Leaguen palkkadiskriminaation osalta. Liigassa ei
ole havaittavissa juurikaan palkkadiskriminaatiota, eik& varsinkaan johdonmukaista jatkuvaa
palkkadiskriminaatiota tiettyd etnistd ryhméaa kohtaan. Merkittdvimpana selittdvana tekijana
palkkadiskriminaation olemattomuudelle esitetddn liigan kilpailullista luonnetta, jonka vuoksi
diskriminointi ei ole joukkueelle rationaalista toimintaa. Vaikka NHL:ss& ei ole havaittavissa
palkkadiskriminaatiota, on l6ydettavissa viitteitd muista syrjinndn muodoista.

National Hockey Leaguen palkkadiskriminaation tutkimimiseen liittyen, mielenkiintoisena
tutkimuskohteena tulevaisuudessa voidaan pitdd Vendjan uuden Kontinental Hockey Leaguen
vaikutusta palkkadiskriminaatioon molemmissa liigoissa.



SISALLYS

L IOHDANTO ..ttt rb et e et e st e e nbe e snbeesbeeennee e 1
2 URHEILUTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO.....coovovieeeieeceeeee e 5}
2.1 Urheilutalous YIBISESTE .....c..cveiieiiiiiiiiieieeee s 5
2.1.1. TUIOKSEN EPEAVAIMIUUS ..ottt 6
2.1.2. Kilpailullinen tasapaino ............ceeieiiieee e 10
2.1.3. Yhteistuotannolliset markKinat..............cccooeiiiiiiiiniiee e 11
2.1.4. Urheilullinen vs. taloudellinen menestys..........cccovevveiveieieese e 12

3 PELAAJAMARKKINAT e 13
3.1. Monopsonistiset MAarkKinNat.............cccoceiieiieiiiicsece e 14
3.2. Pelaajamarkkinat YhdysvalloiSsa...........cccccveveiieieiii i 15
3.2.1. VarausjarjestelMa .........cccvoovi i 15
3.2.2. Pelaajien HIKKUVUUS..........ccooiiiicie et 17
3.2.3. PAIKKAKALIO ..o 19
3.2.4. TUIONJAKO ...ttt bbb 20

3.3. Eroavaisuudet Euroopan ja Pohjois-Amerikan ammattilaisliigojen valilla. 21

3.4, PalKKaraKenteet...........ocuiiiiiiiees s 23
3.4.1. Pelaajien PalKKaUS ... 24
3.4.2. Supertdhtien PalKKAUS ..o 26

3.5, TYON TAFJONTA ..ottt bbb 27

4 NATIONAL HOCKEY LEAGUE ..o 29

4.1. Joukkueet ja peliohjelma..........cccociiiiiiiiiicece e 30

4.2, KOKOONPANOT.......oiiiiiiiciicc ettt ettt reesreenn e raene e 32

e TV 1= (U 110 SO 32

5 PALKKADISKRIMINAATIO ...t 33

5.1. Palkkadiskriminaatio YIEISESTi..........ccveiiiiiieiiecie e 34

5.2. YIeiSImMMAL tULKIMUSIMNETOIT ... .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e eeeeeneees 37



5.3. Palkkadiskriminaation taso tyomarkKkinoilla ..............cccocoviiiiiniinicen, 38

5.3.1. MAQIMAIIA ..o 39
5.3.2. SUDIMESSA ...ttt 40

6 PALKKADISKRIMINAATIO URHEILUSSA .......oooieeee e 43
6.1. Palkkadiskriminaatio Urheilussa ............ccccoeiiiiiiiiiiiiccc e 43
6.2. Palkkadiskriminaatio NHLISS&............cooiiiiiiiiiicceee e 46
TYHTEENVETO ..o 56

LAHTEET woticttee ettt 58



1 JOHDANTO

Ammattilaisliigat urheilussa ovat kasvaneet suuriksi taloudellisiksi toimijoiksi, joiden rahallinen
arvo mitataan miljardeissa tand péivand. Ammattilaisliigoja voidaan jo verrata suuriin
kansainvélisesti toimiviin yrityksiin taloudellisilla mittareilla. Nakyvyydeltddn ammattilaisliigat
ovat usein jo suurempia kuin perinteiset yritykset, ja liigojen parhaat pelaajat ovat suuren luokan
julkisuuden henkil6ité jotka tunnetaan ympéri maailman. Ammattilaisliigojen taloudellisen kasvun
myo6ta myos pelaajien taloudellinen korvaus urheilusta on kasvanut. Urheilijoiden palkat lausutaan
nykyaan miljoonissa, ja urheiluhuippujen tulot ovat jopa kymmenid miljoonia vuodessa. Pelkkien
palkkatulojen liséksi urheilijoilla on myds sponsorituloja, jotka entisestddn kasvattavat heidan
palkkapussiaan. Naiden palkkojen rinnalla monien yritysjohtajienkin palkkatulot kalpenevat.

Ammattiurheilu on muuntautunut ihmisten hauskanpidosta urheilun parissa raadolliseen miljardien
arvoiseen viihdebisnekseen, joissa tyontekijoiden asema saattaa Vvélilld olla hyvinkin hankala.
Urheilijat eivét ole tulosvastuussa vain itselleen vaan myds joukkueelle, liigalle ja sponsoreille,
jotka tukevat niin liigaa, joukkuetta kuin myods urheilijaa itseddn. Tama on myds aiheuttanut
lieveilmidita urheilijoiden parissa, joihin tassé tutkielmassa ei perehdytd sen syvemmin, vaikka ne
ovat erittdin mielenkiintoisia aiheita. Urheilijan arki ei kuitenkaan ole aina ruusuilla tanssimista
vaikka mediassa suurimman nakyvyyden saavatkin loistavat pelisuoritukset ja urheilusta saatavat

suuret korvaukset.

Muiden valtalajien tavoin, myos jaakiekko on kasvanut valtavasti. National Hockey Leagueta, eli
NHL:44, pidetddn maailman kovatasoisimpana jaakiekkoliigana. Sen ympérilla pyorii miljardeja
dollareja rahana, ja suurin osa joukkueista tuottaa miljoonien voittoja vuosittain. Pelaajat NHL:ss&
ovat tdysin ammattilaisia, ja palkat liigassa liikkuvat miljoonaluokissa. Vaikka liiga onkin pienin

Yhdysvaltojen suurista ammattilaisliigoista, on se silti merkittava tekija urheilumarkkinoilla.

NHL on menestyksestddn huolimatta tehnyt myods negatiivista urheiluhistoriaa Yhdysvalloissa.
Kaudella 2004-05 NHL.:sté tuli ensimmainen liiga, jossa kokonainen kausi jai pelaamatta tyosulun
takia. Liigalla ja pelaajayhdistykselld oli nakemyksellisia eroja, joiden vuoksi pelaajayhdistys paatyi
madradmaan tyosulun. Pelaajayhdistys joutui kuitenkin taipumaan liigan edessd, mink& seurauksena
NHL:ss& otettiin kayttoon kova palkkakatto kaudelle 2005-06 jonka suuruus oli 39 miljoonaa
dollaria. NHL:n tydsulkuhistoria ei kuitenkaan rajoitu ainoastaan kauteen 2004-05. Tyo6sulkuja on

ollut sen lisdksi myo6s kausilla 1992, 1994-95 ja 2012-13. Suomen nékokulmasta ndiden tydsulkujen



positiivinen puoli on ollut se, ettd NHL pelaajat ovat tulleet tyésulun ajaksi pelaamaan Suomen
Liigaan, mik& on tarjonnut katsojille lisda viihdearvoa peleissa.

Pelaajayhdistyksen nakemys on ollut se, ettd pelaajien asema NHL:ssa on huono palkkauksen,
liilkkuvuuden ja uran jélkeisen huolenpidon suhteen. Pelaajien osuutta liigan tuloista on leikattu
useaan kertaan ja seurojen omistajat nakevét seurojen taloudellisen tilanteen olevan edelleenkin
heikko.

Pelaajamarkkinat urheilussa ovat erittdin séadellyt, mika aiheuttaa mielenkiintoisia vaikutuksia
markkinoilla. Naihin vaikutuksiin perehdytédan téssakin tutkielmassa. Pelaajamarkkinat voidaan
kuitenkin nahd& tyomarkkinoina, vaikka niitd ei voida varsinaisesti verrata perinteisiin
tyomarkkinoihin suurien erojen vuoksi. Pelaajien huolellinen tarkkailu ja heidén tuottavuuden
korkea mitattavuus kuitenkin tekevat pelaajamarkkinoista mielenkiintoisen tutkimuskohteen
monessa mielessa. Pelaajat ovat alkaneet jarjestya eri lajien parissa ja pelaajajérjestdjen kasvanut

asema markkinoilla on parantanut pelaajien asemaa tyontekijoiné.

Urheilutalouden vakavasti otettavan tutkimuksen voidaan katsoa alkaneen Simon Rottenbergin
vuonna 1956 tekemastd tutkimuksesta jossa han kasitteli baseballin ammattilaisliigan, MLB:n,
pelaajamarkkinoiden toimintaa. Rottenbergin tutkimus heratti muidenkin taloustieteiden tutkijoiden
mielenkiinnon urheilutaloutta kohtaan, ja nykyéaan urheilutaloutta koskevaa tutkimusta on saatavilla
runsaasti. Muita kivijalkatutkimuksina pidettavié tutkimuksia ovat tehneet Neale (1964) ja Sloane
(1971). Neale kasitteli tutkimuksessaan erityisesti urheilutalouden yhteistuotannollista luonnetta ja
sen vaikutuksia joukkueiden ja liigan toimintaan. Sloane puolestaan esittdd tutkimuksessaan
nékemyksen siitd, ettd eurooppalaiset joukkueet olisivat hyvin pitkalti hyédyn maksimoijia, eli
toisin sanoen urheilullista menestystd tavoittelevia, ja pohjoisamerikkalaiset joukkueet olisivat
taloudellista voittoa maksimoivia. Naitd tutkimuksia ja niiden ndkemyksid on hyddynnetty ja
jalostettu myéhemmin ilmestyneessa Kirjallisuudessa. Suurimmassa osassa modernia kirjallisuutta
yksi tai useampi naisté tutkimuksista mainitaan pohjana uudelle tutkimukselle. Néin on myds tassa

tutkielmassa, jossa kaikkia edelld mainittuja tutkimuksia on kédytetty I&hdetietona.

Tutkimustydon maard on kasvanut siind maéarin, ettd urheilutaloutta kasittelevd akateeminen
aikakausijulkaisu Journal of Sports Economics perustettiin vuonna 2000. Kyseisessa julkaisussa on
hyvin kattava mé&éra tutkivia artikkeleita useista eri lajeista ja tutkimusnékokulmista, joita on
tassakin tutkielmassa kéytetty lahteind. Journal of Sports Economicsin my6td myos urheilutalouden
tutkimus koki tietynlaisen uskottavuuden kohotuksen, kun alaa koskevalle kirjallisuudelle saatiin

ensimmadinen akateeminen aikakausijulkaisu.



Huippu-urheilijan ty0 saattaa olla hyvin tuottoisa uravalinta, mutta ura ei yleensa kestd kovin
pitk&an ja riskit uran varrella ovat usein suuret. Siitd huolimatta uraa tavoittelevat hyvin monet
nuoret urheilijat, joiden suurin tavoite on paastda ammattiurheilijaksi jonain pdivand. Monilla
nuorilla motivaationa toimivat paljon ndkyvyyttd saavat urheilun supertdhdet, jotka ansaitsevat
miljoonia usean kauden ajan. Todellisuudessa nama supertdhdet ovat vain murto-osa kaikista
ammattiurheilijoista. Valta-osa ammattiurheilijoista pystyy pelaamaan huipulla ainoastaan

muutamia vuosia, eiké palkkaus talloin mydskaan ylla supertahtien tasolle.

Oma urheilutaustani ja ammattiurheilukokemukseni herattivat mielenkiintoni tutkia urheilijoiden
palkkausjarjestelmén rakentumista taloustieteellisin perustein seké urheilijoiden miljoonakorvausten
oikeudenmukaisuutta. Henkilokohtaisen kokemukseni perusteella urheilijoiden palkkaus ei
valttamatta aina ole kovin rationaalisesti perusteltua. Erityisesti pienemmissa lajeissa palkkaerojen
perusteet ovat hyvin pitkalti tuulesta temmattuja ja perustuvat pitkélti kansallisuuteen.
Malliesimerkkina aiheesta ovat Suomessa monissa lajeissa kéytettavit ”jenkkivahvistukset” joiden
pelisuoritukset eivét valttamétta ylla edes parhaiden suomalaisten pelaajien tasolle mutta palkka on
moninkertainen. Palkkauksen ainoa peruste on talloin kansallisuus, jonka oletetaan olevan
indikaattori pelaajan tuottavuuden tasosta. LahtOkohtaisesti siis pohjoisamerikkalaisten pelaajien

tuottavuuden oletetaan olevan korkeampi kuin suomalaisten, vaikka todellisuudessa néin ei ole.

NHL:ss& pelaajat ovat melko homogeenisia rodun suhteen, joten rodun perusteella tapahtuvaa
palkkadiskriminaatiota on erittdin haastava tutkia liigassa, eikd kyseisestd ndkokulmasta olekaan
I0ydettavissd lainkaan tutkimuksia. NHL on kansainvélistynyt niin laajasti, ettd kanadalaisia
pelaajia on NHL:ssd endd noin 53 prosenttia, kun vastaava lukema oli 20 vuotta sitten vield 75
prosenttia. Useiden eri kansalaisuuksien ja liigan kansainvalisen luonteen  vuoksi
palkkadiskriminaatiotutkimus onkin keskittynyt tutkimaan diskriminaation tasoa kansallisuuden
perusteella. Muualta kuin Pohjois-Amerikasta tulevat pelaajat puhuvat lahtokohtaisesti muuta kielta
kuin englantia &idinkielendén ja tulevat erilaisesta kulttuurista. Tdma voi helposti aiheuttaa
ennakkoluuloja ~ seurojen  johtoportaissa, minkd  seurauksena  saattaa ilmentya

palkkadiskriminaatiota.

Palkkadiskriminaatiota koskevaa kysymystd pyritddn selvittdimaan tassé tutkielmassa
kirjallisuuskatsauksen avulla, jossa k&ydaén lapi aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta niin viime vuosien
osalta kuin hieman pidemmaltdkin historiasta. Nain pystytddn luomaan kokonaiskuva
palkkadiskriminaation tasosta ja sen kehityksesta liigassa yli ajan. Tutkimusten lahtokohtina

varsinkin  varhaisemmissa tutkimuksissa on ollut tutkia kanadanranskalaisten pelaajien



palkkadiskriminaatiota NHL:ssd, mutta tuoreemmassa Kkirjallisuudessa on myds tutkimusta
eurooppalaisten osalta. Suurin  paino  kirjallisuuskatsauksessa annetaan tuoreemmalle
kirjallisuudelle, jossa eurooppalaisten tutkimus on ollut isommassa roolissa, ja nain ollen
tutkimuskysymystéa ajatellen tutkimusten tuloksilla on enemmaén arvoa. Namé tutkimukset avataan
hieman syvéllisemmin kuin tutkimukset joissa kanadanranskalaiset pelaajat ovat péapainopisteena.
Kanadanranskalaisia koskevat tutkimukset avataan niiltd osin kuin tarpeelliseksi ndhdaan
tutkielman kannalta ja siltd osin kuin eurooppalaisia kasitelladn tutkimuksissa. Tutkielmassa
avataan kuinka palkkadiskriminaatiota urheilussa tutkitaan, ja minkalaisia malleja diskriminaation

tason estimoinnissa kdytetaan.

Lopuksi tutkitun kirjallisuuden perusteella pyritddn luomaan ehja kuva palkkadiskriminaation
kehityksesta ja siitd kuinka paljon palkkadiskriminaatiota NHL:ssd tdnd padivané esiintyy.

Mielenkiintoinen lisandkokulma NHL:n palkkadiskriminaatioon olisi selvitys Vengjan KHL-liigan
vaikutuksesta pelaajien palkkaukseen. Etenkin venél&isilla pelaajilla voidaan olettaa olevan
preferenssi pelata kotimaassaan, minka vuoksi heidan reservaatiopalkkansa KHL:ssd olisi
matalampi kuin NHL:ssd. Sama ilmi6 voisi olla havaittavissa myds muista pohjoisen Euroopan

maista tulevilla pelaajilla. Téahan liittyvaa pohdintaa kaydaan lapi tutkielman loppuosassa.

Luvussa 2 esitellddn urheilutalouden yleiseen toimintaymparistoon liittyvia erityispiirteitd joita
joukkueet markkinoilla toimiessaan kohtaavat. Urheilutalous on toimialana hyvin erilainen
verrattuna muihin aloihin, miké aiheuttaa tiettyja muutoksia yritysten, eli joukkueiden, toiminnassa.
N&ma erityspiirteet pyritdan erittelemaéan erillisiksi kokonaisuuksiksi, ja niiden vaikutuksia

markkinatoimijoihin pyritdan selittdméaan erikseen.

Kolmannessa luvussa keskitytaan pelaajamarkkinoiden toimintaan urheilussa. Pelaajamarkkinoiden
osalta pyritddn myds avaamaan hieman eroja Pohjois-Amerikan ja Euroopan pelaajamarkkinoiden
osalta joissa on omat selkeét rakenteelliset eronsa. My6s perinteisten tydmarkkinoiden ja urheilun

pelaajamarkkinoiden eroavaisuuksia tuodaan esille siind méarin kun on tarpeellista.

National Hockey Leaguen perusrakennetta kasitelladn luvussa 4. NHL on kansainvalinen liiga jossa
pelaa joukkueita sekda Yhdysvalloista ettd Kanadasta. NHL:n rakenteen osalta kasitell4&n
joukkueiden maéaéara, peliohjelma ja liigan suljettu malli, joka poikkeaa suuresta osasta

eurooppalaisista liigoista.

Luvussa 5 perehdytédan palkkadiskriminaatioon yleiselld tasolla sek& sen tutkimusmetodeihin, ja

sithen millaisia tuloksia palkkadiskriminaatiotutkimuksessa on saatu perinteisilla tydmarkkinoilla.
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Kirjallisuuden avulla perendytddn palkkadiskriminaatiosta suoritettuun tutkimukseen ja
tutkimuksessa kohdattaviin haasteisiin. Tuloksia avataan hieman niin maailmalta kuin Suomestakin,

jotta voidaan rakentaa pohjakuvaa palkkadiskriminaation yleisesta tasosta tydmarkkinoilla.

Kuudennessa luvussa esitellddn palkkadiskriminaatioon liittyvaa kirjallisuutta urheilun parissa
tehdystd tutkimuksesta, jonka avulla pyritdan paattelemaan kuinka paljon palkkadiskriminaatiota
NHL:ss& on havaittavissa pelaajan kansallisuuden perusteella. Kirjallisuuden julkaisuajankohdat
vaihtelevat viime vuosina tehdyistda tutkimuksista aina 1980-luvulla tehtyihin tutkimuksiin.
Tutkielman tulokset pyritddn johtamaan palkkadiskriminaatiota tutkivan Kirjallisuuden

tutkimuskatsauksesta jota nykypaivéna on saatavilla kohtalaisen paljon.

Viimeisessd luvussa kerrataan tutkielman tarkeimmét padkohdat ja kasitteet. Lopuksi tuloksien
pohjalta esitellddn muutamia tutkielman suorittajan omia ideoita joista olisi mielenkiintoista nahda

tehtavén lisatutkimusta.

2 URHEILUTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympaéristo urheilutalouden toimijoille on hyvin ainutlaatuinen ymparisto, joka tekee myos
urheilutalouden toimijoista erilaisia, vaikka aikanaan urheilutalouden tutkimuksessa
urheilujoukkueita késiteltiinkin perinteisind yrityksind. Seuraavaksi perehdytddn tarkemmin
urheilutalouden toimintaympariston erityispiirteisiin, kuinka ne vaikuttavat joukkueiden toimintaan,

kuinka tiettyja piirteita pyritdan sdéntéjen avulla muokkaamaan ja siihen onko saantely tehokasta.

2.1. Urheilutalous yleisesti

Urheilujoukkueen toimintaympéristd eroaa joissain maarin hyvinkin suuresti perinteisen yrityksen
toimintaymparistostd, vaikka rakenteet ja tavoitteet voivat olla joissain méaarin yhtenevéisid. Eroja
l0ytyy yritysten ja joukkueiden toimintarajoituksista aina tydmarkkinoihin asti. Urheilujoukkueen
rinnastaminen perinteiseen yritykseen ei ole tdman vuoksi suositeltavaa, silla urheilutalouden
ominaispiirteet aiheuttavat sellaisia mahdollisuuksia ja rajoitteita urheilujoukkueille, joita
perinteisilld yrityksill& ei ole.

Urheilutalouden piirteitd on haastava vertailla jopa mantereiden vélisesti johtuen urheiluliigojen
rakenteellisista eroista, niiden kéytanndista ja sdanndista. Eroja ei kuitenkaan kannata liioitella silla

fanit, rilppumatta maasta ja mantereesta, haluavat ndhdd oman suosikkijoukkueensa voittavan, ja



joukkueet haluavat tuottaa mahdollisimman korkealaatuista urheilua. (Dobson & Gobbard, 2001
s.131)

Yksi keskeisimmisté piirteistd urheilutaloudessa jonka seurat kohtaavat ammattilaissarjoissa, on
joukkueiden vélinen riippuvuus tuloksen muodostumiseen. Urheilutalouden markkinat ovatkin
luonteeltaan yhteistuotannollisia. Otteluiden tulosten epdvarmuus ja kilpailullinen tasapaino ovat
keskeisié tekijoité lilgan menestyksen kannalta, mink& vuoksi tuloksen epdavarmuus ja kilpailullinen
tasapaino ovat olleet urheilutaloutta koskevissa tutkimuksissa usein keskitssa (Downward, Dawson
& Dejonghe 2009). Urheilusarjalle ei ole siis hyvaksi tilanne, jossa yksi joukkue dominoi sarjaa
vuodesta toiseen tehden mestaruuskamppailusta ennalta arvattavan ja tylsan. Pohjois-Amerikan
taloudellisesti menestyneimmén liigan, NFL:n, on my0s sanottu olevan Pohjois-Amerikan
urheilullisesti tasaisin liiga (Vrooman 2009).

2.1.1. Tuloksen epavarmuus

Urheilutalouden markkinoilla yksi dominoiva joukkue ei pysty muodostamaan menestyksekasta
liigaa, vaan liigan tulisi olla mahdollisimman tasainen ja pelin tuloksen epévarma, jotta yleison
mielenkiinto peleihin sdilyisi. Ihmisten kasvanut mielenkiinto urheilusarjan peleihin tuo lis&é
yleistd peleihin, kasvattaa oheistuotteiden myyntid, liséd mediandkyvyytta ja kasvattaa joukkueiden
taloudellista tulosta. Naiden tekijoiden tuloksena joukkueiden taloudellinen tilanne kohenee ja
rahavirrat urheilulajin parissa kasvavat. Tdmé on yksi padpiirteistd, joka erottaa urheilutalouden
markkinat tavallisten yritysten markkinoista Rottenbergin (1956) mukaan. Joukkueiden valinen
riippuvuus sarjojen Kilpailullisessa luonteessa luo varakkaille joukkueille disinsentiivejé talentin
hankkimisessa siind maarin, ettd koko sarjan Kkilpailullinen luonne Kkarsisi yhden joukkueen
ylivoimaisuuden vuoksi. (Dobson & Gobbard 2001.) Varakkaimmankaan joukkueen ei siis ole
taloudellisesti kannattavaa hankkia ylivoimaista talenttia muihin joukkueisiin n&hden, koska tdma
vahentdd sarjan mielenkiintoa ja laskee ndin ollen kaikkien joukkueiden tuottoja (Larsen, Fenn,
Penner 2006).

Urheiluliigat eivat voi myodskaan olla liian tasaisia, jotta fanien mielenkiinto lajiin séilyisi. Mikali
kaikkien urheiluliigan joukkueiden todenndkdisyys jokaisessa pelissa voittaa peli on 0.500, eli
molemmilla yhtd suuri, ja pelin lopputulos maaraytyy tuomareiden tai ulkoisten tekijéiden
perusteella, fanien kiinnostus laskee (Scully 1995 s.25). Kyseisessé skenaariossa liigan mestari
valikoituisi tdysin sattumalta, eik& niink&&n urheilullisin perustein. Tamén vuoksi voidaankin

olettaa, ettd on l0ydettavissé optimaalinen tuloksen epdvarmuuden aste eli kilpailullinen tasapaino,
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jolloin fanien kiinnostus, tulot ja joukkueiden voitot maksimoituvat. Fanit siis haluavat, ettd heidéan

suosikkijoukkueensa voittaa epdvarmuuden vallitessa tuloksesta.

Urheiluliigat ovat kehittdneet erilaisia saant0ja ja rajoituksia, jotta liigoissa sdilyisi tasainen

pelaajatalentin jakautuminen ja néin ollen liigojen kiinnostavuuden aste olisi korkea.

Varauslauseke (reserve clause) oli kaytdssa MLB:ssé pelaajien sopimuksissa. Pelaajat olivat ensin
“vapaita agentteja” (free agent), jolloin heilld oli mahdollisuus neuvotella minka tahansa joukkueen
kanssa. Tamén vuoksi esimerkiksi lukio-ikdisella huippu-pelaajalla saattoi olla useitakin eri
seurojen edustajia valmiina neuvottelemaan sopimuksesta pelaajan kanssa (Rottenberg 1956). Kun
pelaaja allekirjoitti sopimuksen joukkueen kanssa, tuli sopimuksen olla ”yleinen pelaajasopimus”
(uniform contract). Kaikki poikkeukset oli hyvaksytettdvd MLB:n organisaatiossa ja tdmén vuoksi
sopimuksista 10ytyi poikkeuksia vain harvoin. Yleensa sopimukset olivat yksivuotisia kestoltaan.
Sopimuksessa kuitenkin oli siséllytettynd varauslauseke. Varauslausekkeen mukaan seuralla oli
oikeus pelaajan palveluksiin niin pitkddn kuin seura néin tahtoi (Scully 1995). Seura sai uusia
sopimuksen seuraavan vuonna palkalla jonka joukkue sai madarittad. Palkka ei kuitenkaan saanut
olla vahempaa kuin 75 prosenttia edellisen vuoden palkasta. Joukkue, jolla on sopimus pelaajan
kanssa omistaa yksinoikeudella pelaajan palvelukset baseballin parissa. Pelaajan sopimus voidaan
kuitenkin siirtad toiselle joukkueelle seuran néin halutessa ja pelaajan on ilmoittauduttava uuteen
joukkueeseen. Mikali joukkue A haluaa sopimuspelaajan joukkue B:std, on joukkue A:n
neuvoteltava joukkue B:n kanssa pelaajan sopimusoikeuksien hankkimisesta. Joukkue A ei saa
suoraan neuvotella pelaajan kanssa sopimuksesta (Rottenberg 1956). Varauslauseke tuhosi
kilpailulliset pelaajamarkkinat ja k&ynnisti pelaajasopimuksien rahallisen myynnin muille seuroille.
Silti varauslausekkeen perimmainen tarkoitus oli estdd rikkaita seuroja hankkimasta ylivoimaista

pelaajamateriaalia kayttamalla taloudellista ylivoimaansa (Dobson & Gobbard 2001).

Palkkakatto otettiin kayttoon ensimmaisen NBA:ssd kaudella 1984-1985 jonka jalkeen seurasi
amerikkalainen jalkapallo ja sen ammattilaisliiga NFL kaudella 1994. Kaudella 2005-2006 myds
NHL:ssd otettiin kayttoon palkkakatto. Palkkakattoja on Il&hinnd kahdenlaisia, “kovia” ja

“pehmeitd” palkkakattoja.

Kova palkkakatto tarkoittaa kaytdnndssd summaa, joka maksimissaan voidaan kayttaa
pelaajapalkkioihin. Palkkakatto ei kuitenkaan rajoita yksittdiselle pelaajalle maksettavaa palkkiota.
Kovassa palkkakatossa ei ole sallittua ylittdd palkkakattoa mink&énlaisin perustein. Seurat on

pakotettu pitdmaan pelaajapalkkioidensa budjetin alle palkkakaton.



Pehmeén palkkakaton periaate on verottaa joukkueita joiden palkkioihin kaytettava budjetti ylitt4a
tietyn asetetun raja-arvon. Tdéman raja-arvon ylittdvastd osuudesta joukkue joutuu maksamaan
luksusveron josta saatavat tuotot jaetaan pienempien palkkabudjettien omaavien joukkueiden
kesken. Huomionarvoista on, ettd milladn muulla alalla tyénantajat eivét voi kollektiivisesti asettaa
tyomarkkinoille rajoituksia siitd kuinka suuri tyontekijan palkka voi olla (Rosen & Sanderson
2001).

Tulon uudelleenjako on hyvin kaytetty keino joukkueiden voimasuhteiden tasoituksessa. Pohjois-
Amerikassa valtalajeissa kaytetyt tulojen uudelleenjaon keinot vaihtelevat lajeittain. Kaikissa
lajeissa kuitenkin on tulon uudelleenjako kéytdssa muodossa tai toisessa. Baseballissa ja
amerikkalaisessa jalkapallossa portilta saatavat lipputulot jaetaan koti- ja vierasjoukkueen kesken.
Baseballissa MLB:n National Leaguessa lipputulot jaetaan 95:5 suhteella, American Leaguessa
80:20 suhteella ja amerikkalaisen jalkapallon NFL:ss& 60:40 suhteella. Koripallossa kyseista
kaytantoa ei kuitenkaan ole. Kansallisista televisio-oikeuksista tulevat tulot jaetaan kaikissa lajeissa
tasan joukkueiden kesken. Paikallisista televisio-oikeuksista tulevat tulot menevét suoraan
paikalliselle joukkueelle (Dobson & Gobbard 2001).

Vastoin yleistd kasitystd useat néistd keinoista; palkkakatto (salary cap), varauslauseke (reserve
clause) ja tulon uudelleen jakaminen (revenue sharing), eivat odotusarvoisesti luo tiiviimpéa
Kilpailullista tasapainoa kuin mit& vapaat markkinat luovat (Dobson & Gobbard 2001). Empiiriset
todisteet ovat osoittaneet, ettd voittoprosenttien mukaan kilpailullinen tasapaino joukkueiden kesken
MLB:ssa on heikko (Scully 1995). Tamé& vahvistaa teoriaa siité, ettd vapaan litkkuvuuden rajoitteet
pelaajamarkkinoilla eivat merkittavasti edista kilpailullista tasapainoa joukkueurheilussa. Nailla
rajoitteilla on kuitenkin vaikutuksia tulojen jakautumiseen vahvojen ja heikkojen seurojen vélilla, ja
seurojen ja pelaajien valilla (Dobson & Gobbard 2001). Tdma periaate tunnetaan urheilussa myos

invarianssivéitteena (invariance proposition).

Invarianssivéite oli Ronald Coasen vuonna 1960 kehittdma teoria padoman jakautumisesta
yhteiskunnassa. Invarianssivéitteen perusideana on ajatus siit4, ettd p&d&oman taloudellisesti
optimaaliseen allokaatioon ei vaikuta pddoman oikeudellisten omistusoikeuksien jakautuminen.
Padoman lopullinen optimaalinen allokaatio pysyy muuttumattomana vaikka pé&éoman
omistusoikeusjarjestelyt muuttuisivatkin. Tdman oletetaan johtuvan siit, ettd markkinat pyrkivét

kohti optimaalista tasapainoa niité rajoittavista sdédnnoksista huolimatta. (Medema & Zerbe 1990)

Invarianssivéitteen mukaan vapaat pelaajamarkkinat tuottaisivat saman pelaajatalentin jakautumisen

kuin varauslausekkeelliset pelaajamarkkinat amerikkalaisessa baseballissa. Vapaat markkinat
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heikentdvat monopsonista pelaajien hyvéksikayttod, joka varauslausekkeellisessa systeemissa on
erittdin vahvaa. Pelaajille maksettaisiin vapailla markkinoilla heiddn rajatuottoastettaan vastaava
tuotto (Vrooman 2007). Toisin sanoen pelaajien palkat nousevat vapailla markkinoilla.
Invarianssivéite tayttdd nain ollen myds Coasen teoreeman oletukset siitd, ettd varannon
taloudellisesti optimaalinen jakautuminen ei riipu varannon oikeudellisista omistusoikeuksista.
Vapaat markkinat siirtdvat taloudellisia vuokria joukkueilta pelaajille, mutta vapaat markkinat eivéat
muuta resurssien optimaalista jakautumista joukkueiden vélilla. N&in ollen vapaat markkinat eivat

myo6skaan vaikuta kilpailulliseen tasapainoon (Dobson & Gobbard 2001)

Szymanski & Késenne (2004) toteavat tutkimuksessaan, ettd tulonjakosaannokset urheiluliigoissa
tuottavat jopa huonomman talentin jakautumisen ja ndin ollen heikentévét kilpailullista tasapainoa.
Vrooman (2007) paatyy myos tulokseen jossa tulonjako jarjestelmét urheiluliigassa heikentévat
kilpailullista tasapainoa. Liséksi tutkimuksessa todetaan, ettd urheiluliigojen tulonjakojérjestelmét
vahentéavat urheilusarjojen joukkueiden investointeja talenttiin. Quirk ja EI Hodiri (1971) toteavat
mya0s, ettd todisteet viittaavat siihen, ettd ammattilaisliigojen sddnnokset ovat verrattain tehottomia
pelivahvuuksien tasoittamisessa ja epdtasapaino johtuu lahinn& joukkueiden sijainnin tarjoamista
mahdollisuuksista. Toisin sanoen isoilla kaupungeilla on voittavia joukkueita, ja pienilla
kaupungeilla haviavid joukkueita. Joukkueet jotka sijaitsevat isoissa kaupungeissa operoivat
markkina-alueilla joissa potentiaalisia kuluttajia on suurempi méaara kuin pienissa kaupungeissa,
suurempi méara kuluttajia taas merkitsee suurempaa maaréé potentiaalisia katsojia ja fanituotteiden

ostajia.

Vaikka rajoitukset eivat valttaméatta paranna kilpailullista tasapainoa, haluavat omistajat silti pitaa
naistd rajoituksista kiinni. Yhtend syynd télle on esitetty sitd, ettd vapaiden markkinoiden
tasapainossa ei ole mitédén takeita pienten markkinoiden joukkueiden kyvysta ansaita tarpeeksi
tuloja kattaakseen kulunsa. Jos pieneltd markkina-alueelta tuleva joukkue lopettaa toimintansa, on
talloin koko liiga vaarassa menettdd markkina-asemansa. Mikali pienten markkina-alueiden
joukkueet lopettavat toimintansa, liigan maantieteellinen kattavuus vahenee ja avaa mahdollisuuden
kilpailevalle liigalle tunkeutua markkinoille (Dobson & Gobbard 2001). Vaikka suurilla markkina-
alueilla potentiaali on suuri, on mielenkiintoista havaita, ettd NFL:ssa ei ole yhtdan joukkuetta Los
Angelesista vaikka kyseessd on Yhdysvaltojen toiseksi suurin kaupunki. Los Angelesin potentiaali
amerikkalaisen jalkapallon NFL joukkueelle olisi valtava ja tdmd myo6s tiedostetaan NFL:n
johdossa, silld Los Angelesin omasta joukkueesta on kuultu huhuja useasti viime vuosina.
Kuitenkaan joukkuetta ei ole vield saatu perustettua ja kaupungin tarjoama potentiaali on viela
toistaiseksi kayttamatta.



2.1.2. Kilpailullinen tasapaino

Koska fanit eivat halua yhden joukkueen dominoivan urheiluliigaa mutta eivat mygskaan toivo
tilannetta jossa otteluiden tulos maaraytyy pelkan sattuman tai ulkoisten tekijoiden perusteella,
voidaan olettaa, ettd on I0ydettavissé kilpailullinen tasapaino jolloin sekd fanien, joukkueiden etté
koko liigan hyoty maksimoituvat (Scully, 1995 s. 25). Yksi mahdollinen tapa maéaaritelld
kilpailullisen tasapainon tavoite on, ettd jokaisella joukkueella on mahdollisuus sadnndéllisesti paésta
liigan pudotuspeleihin (Sanderson & Siegfried, 2003). Zimbalist (2002) méaérittelee Kilpailullisen
tasapainon taas pisteena jolloin kuluttajien vetovoima liigaa kohden on suurimmillaan. Tarkempaa
madritelmad kilpailulliselle tasapainolle ei ole viela pystytty kehittdméan, ja kilpailullisen
tasapainon késite onkin hyvin pitkalti tulkinnallinen kysymys. Tamén vuoksi eri tutkijoilla onkin

eriavia maaritelmia kilpailullisen tasapainon optimaaliselle tasolle.

Rottenberg oli ensimmainen joka kehitti kilpailullisen tasapainon teorian urheilussa. Rottenbergin
mukaan markkinamekanismit pystyvat sailyttdmaan vahintaan kohtuullisen kilpailullisen tasapainon
urheilusarjassa ilman, ettd pelaajien palkkioita tai liikkuvuutta rajoitetaan (Dobson & Gobbard,
2001 s. 131). Haasteena kuitenkin on séilyttad kilpailullinen tasapaino sarjassa jossa joukkueiden

kotikaupungit, stadionit ja omistajien varallisuus eroavat suuresti toisistaan (Kern, 2000 s. 93).

Kilpailullisen tasapainon teoreettinen tarkastelu pohjautuu hyvin kokonaisvaltaisesti Rottenbergin
(1956) ja El-Hodirin ja Quirkin (1971) tutkimuksiin (Fort & Maxcy 2003). Naiden jalkeen on
seurannut useampia teoreettisia tutkimuksia liittyen Kilpailulliseen tasapainoon niin Euroopan

avoimien pelaajamarkkinoiden kuin Pohjois-Amerikan suljettujen pelaajamarkkinoiden saralta.

Empiirinen kirjallisuus kilpailullisesta tasapainosta jakautuu kahteen haaraan. Ensimmaéinen haara
tutkii mita kilpailulliselle tasapainolle on tapahtunut s&&ntémuutosten tuloksena yli ajan eli sitd
kuinka kilpailullinen tasapaino on kehittynyt kun sédéntéja on muutettu ja ovatko tulokset olleet
toivotunlaisia. Toinen haara tutkii Kkilpailullisen tasapainon vaikutusta faneihin. Toisin sanoen siis
sitd kuinka fanien mielenkiinto kasvaa tai laskee kun kilpailullinen tasapaino muuttuu liigassa. (Fort
& Maxcy 2003).

Kilpailullinen tasapaino tulee esiin jarjestden urheilutaloutta koskevissa tutkimuksissa, mutta
tasapainon maéaérittdminen vaatii edelleen lisdtutkimusta ennen kuin voidaan todeta tietyn
optimitason 16ytyneen. Kuitenkin kilpailullinen tasapaino on perusteena monille saantomuutoksille

joilla tasapainoa on pyritty parantamaan urheilusarjoissa.
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2.1.3. Yhteistuotannolliset markkinat

Nealen (1964) analyysi painottaa erityisesti ammattiurheilun yhteistuotannollista luonnetta.
Esimerkkinad hén kayttdd nyrkkeilyd, jossa nyrkkeilyn maailmanmestari Joe Louis sai suuremmat
tulot ottelusta kun vastassa oli tasavertainen vastustaja kun taas heikompaa vastustajaa vastaan
otellessa Louisin tulot olivat pienemmat. Ottelun kiinnostavuus nousi kun ottelusta odotettiin
tasaisempaa ja tulos oli ennalta arvaamattomampi. Kasvanut kiinnostus ottelua kohtaan taas lis&si
ottelusta saatavia tuloja jonka myo6td myos Louisin osuus tuloista kasvoi. Téta tilannetta Neale

kutsuu Louis-Schmelling paradoksiksi.

Neale ulottaa saman periaatteen myos baseballiin. Mikéli New York Yankees kayttéisi
varallisuuttaan ostaakseen parhaat pelaajat tai jopa muita joukkueita, Yankeesilld ei ole peleja
pelattavana minkd myota heilld ei myosk&an ole juuri mink&énlaisia tuloja. Téssé tapauksessa
Yankees saavuttaisi monopoliaseman markkinoilla mutta toisaalta taas tekisi oman olemassaolonsa

kilpailullisena urheilujoukkueena mahdottomaksi.

Yleisesti  yhteistuotannolliset ~ markkinat urheilussa tarkoittavat  joukkueiden  valista
riippuvuussuhdetta, joka vaikuttaa joukkueen potentiaaliseen tulokseen. Joukkueen ei ole
rationaalista olla ainoa toimija liigassa eli toisin sanoen toimia monopolina liigassa. Mikali liigassa
ei ole muita joukkueita, joukkue on kilpaurheilussa arvoton. Yhteistuotannolliseen luonteeseen
voidaan liittdd myos joukkueiden valinen kilpailullinen tasapaino. Mikali yksi joukkue dominoi
lilgaa vuodesta toiseen, ei se koskaan saavuta maksimaalista tulosta johon silla kilpailullisessa
lilgassa olisi mahdollisuus. Yhden joukkueen dominoidessa liigaa, pelien tulokset ovat ennalta
arvattavia eivatkd pelit talloin kiinnosta faneja. Fanien kiinnostuksen lasku taas ndkyy liigan ja

joukkueiden kassavirtojen tyrehtymisena.

Tamén yhteistuotannollisen luonteen vuoksi Neale erottaakin termit “urheilullinen” ja
“taloudellinen” Kkilpailu. Urheilullinen kilpailu on kannattavampaa kuin urheilullinen monopoli.
Joukkueiden on tehtdva yhteistyotda ja pelattava toisiaan vastaan urheiluliigan jarjestetyissé
ottelutapahtumissa, joten markkinat ovat luonteeltaan yhteistuotannollisia. Liigat asettavat sdéntoja
ja rajoituksia joukkueille joilla liiga madarittdd joukkueiden toimintaa hyvin pitkalti omissa
kilpailuissaan. Liigalla on siis suuri kontrolli joukkueista. Tdamén vuoksi Neale ajattelee ennemmin
lilgan yrityksend kuin yksittdisind joukkueina, jotka joutuvat toimimaan liigan ehdoilla. Liigaa

kasitellaan talloin yrityksend, jolla on useita tehtaita jossa joukkueet ovat niin kutsuttuja tehtaita.
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Kilpailua liigojen vélilla Yhdysvalloissa on kuitenkin havaittavissa hyvin harvoin kun liigaa
ajatellaan yrityksend. Urheilulajien vélinen kilpailu on taas toisaalta hyvinkin yleistd. Neale
ehdottaakin, ettd urheiluliigojen valinen Kilpailu johtuu ammattilaisurheilun kustannuksiin ja
kysyntaan liittyvista ominaisuuksista, jotka luovat otollisen ymparistén luonnolliselle monopolille.
On yksinkertaisesti tehokkaampaa, etté yksi liiga hoitaa koko markkinatarjonnan. Kilpailevan liigan
olemassaolo rikkoisi joukkueiden monopsoni aseman pelaajien palveluksien ostajana. Sen johdosta

kustannukset nousisivat verrattuna luonnolliseen monopoliasemaan joka liigoilla nyt on.

Fanin nakokulmasta urheiluliigan monopoli tarjoaa paremman viihdearvon koska joukkueet,
pelaajat, pelipaikat ja arkkiviholliset ovat helpommin omaksuttavissa yhdesta liigasta kuin useasta
liigasta. My0s parhaan talentin keskittyminen yhteen liigaan luo mielestani kiinnostavamman liigan.
Itse urheilufanina minulle paljon mielenkiintoisempi asetelma on se, ettd maailman parhaat
urheilijat Kilpailevat toisiaan vastaan kuin se, ettd he kilpailevat heikompia vastustajia vastaan
hajautetusti Kilpailevissa liigoissa. Toki urheiluviihteen kokonaismaara olisi suurempi useammalla

liigalla, mutta viihteen tason heikentyminen olisi suurempi menetys tassé tapauksessa.

2.1.4. Urheilullinen vs. taloudellinen menestys

Joukkueet joutuvat tasapainoilemaan tavoitteellisesti urheilullisen ja taloudellisen tuloksen valilla.
Urheilullinen menestys on varmasti véhintaankin jossain méaarin jokaisen joukkueen tavoite mutta
yleisesti ottaen urheilullinen menestys myds maksaa, jolloin taloudellinen menestys saattaa karsia.
Laadukkaalla pelaajatalentilla joukkue parantaa todenndkoisyyttddn menestyd liigassaan, ja
saavuttaa suurin urheilullinen tavoite eli liigan mestaruus. Nykyéaéan kilpailullisilla
pelaajamarkkinoilla  korkealaatuinen  pelaajatalentti  on  kuitenkin  hintavampaa  kuin
heikompilaatuinen pelaajatalentti, joten joukkueen pelaajabudjetti vaajadmatta kasvaa kun talentin
laatu nousee. Joukkueen onkin siis 10ydettavé tasapaino pelaajiin kéytettdvan rahamééran ja siita

saatavan urheilullisen menestyksen vélilla.

Tutkijat ovat yleisesti ajatelleet pohjoisamerikkalaisten joukkueiden maksimoivan taloudellista
tulosta ja eurooppalaisten joukkueiden maksimoivan urheilullista tulosta. Yhdysvaltojen
urheilumarkkinoita tutkineet Rottenberg (1956) ja Neale (1964) perustivat tutkimuksensa
oletukselle, etta urheilujoukkueet ovat taloudellista tulosta maksimoivia yrityksid. Eurooppalaisia
urheilumarkkinoita tutkinut Sloane (1971) puolestaan ldhestyy tilannetta nékokulmasta jossa
joukkueet maksimoivat urheilullista tulostaan. Toisin sanoen joukkueet maksimoivat voitettujen

pelien maarad. Samasta nakokulmasta asiaa lahestyy myds Keésenne (1996), joka jalosti ajatusta
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pidemmélle myds myodhéaisemmassé tutkimustydssaan. Myohemmin myds Vrooman (2009) liittyi

urheilullista tulosta maksimoivien joukkueiden koulukuntaan.

Perusteena urheilullisen tuloksen maksimoivalle teorialle Euroopassa oli pelaajamarkkinoiden
avoimuus Euroopassa. Szymanski (2003) ehdotti, ettd invarianssivdite ei  valttamatta pida
paikkaansa Euroopan avoimilla pelaajamarkkinoilla, koska pelaajatalentin tarjonta on kaytannossa
rajaton. Vroomanin (2009) mukaan vapaiden markkinoiden huomioon ottamisella ei kuitenkaan ole
loppujen lopuksi merkitystd, koska sekd suljettujen ja avoimien pelaajamarkkinoiden mallit

nojaavat oletukseen, ettd joukkueiden omistajat ovat taloudellisen tuloksen maksimoijia.

Mikali joukkueen omistajat ovat urheilullisen tuloksen maksimoijia, eli “urheilumichid”, he
uhraavat taloudellisia tuottoja lisdtdkseen joukkueen voitettujen pelien maarad (Vrooman 2009).
Urheilumies-vaikutusta rajoittaa kannattavuusrajoite, eli nollatuottopiste, sen sijaan ettd joukkueet
maksimoisivat tulostaan. N&in ollen kysymyksestd, ovatko pelaajamarkkinat avoimet vai suljetut,
tulee kaytannossa merkitykseton.

Vrooman (2009) toteaa, ettd miké&li joukkueet ovat taloudellista voittoa maksimoivia, talléin
invarianssivéite pitdd paikkaansa ja tulonjako ei paranna kilpailullista tasapainoa vaan liséa
ainoastaan pelaajien monopsonistista hyvaksikayttoa. Mikéli joukkueiden omistajat ovat kuitenkin
“urheilumiehid”, liigoja dominoivat suurituloiset joukkueet. Mutta tdlloin myds tulonjaolla
pystytddn parantamaan kilpailullista tasapainoa, liigan tuloja ja palkkoja. Yhdysvaltojen liigoista on
todettu, ettd niitd ovat dominoineet 1990-luvulta saakka urheilullista tulosta maksimoivat joukkueet.
Tuloksena liigan sisdisesta urheilullisesta Kilpailusta, joukkueiden monopsonistinen voima on

lahestulkoon kadonnut.

3 PELAAJAMARKKINAT

Pelaajat ovat edellytys urheilujoukkueiden olemassaoloon ja avain joukkueen menestykseen lajissa
kuin lajissa joukkueurheilussa. Mikéli pelaajia ei ole, ei ole myodskédan joukkueita, minka myota ei
ole urheilusarjoja. Pelaajamateriaalin merkitys joukkueelle on korvaamaton ja tdman vuoksi Kilpailu
pelaajista on ollut aina kovaa. Nykypdivan ammattiurheilijoille, varsinkin tahtipelaajille, NHL:ss&
maksetaan miljoonien palkkioita, mik& itsessd&n osoittaa seuraorganisaatioiden arvostusta korkean
taitotason omaavia pelaajia kohtaan. Korkean pelaajatalentin omaavat joukkueet ovat kasvattaneet

omaa todenndkoisyyttddn menestya liigassa ja voittaa jopa mestaruus, ellei useita mestaruuksia.
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Ammattiurheilussa joukkueille ei maaratd pelaajia satunnaisesti, vaan joukkueet hankkivat
pelaajansa joko liigan ulkopuolelta free agent -pelaajina tai muilta saman liigan joukkueilta
tekemalla pelaajakauppoja. NHL:ssa liigan ulkopuolisia pelaajia voidaan hankkia joko uusien
pelaajien varaustilaisuudesta (draft) tai suoraan muista liigoista. Varaustilaisuudessa joukkueet
varaavat oikeuden tehdd sopimuksen pelaajan kanssa hédnen pelaamisestaan kyseisessé joukkueessa.
Liigan siséisesti joukkueiden valisesti tapahtuvia pelaajakauppoja sadntelevét tietyt NHL:n

asettamat saannét joihin palataan tarkemmin myéhemmin.

Saantdjen tarkoitus on kuitenkin estdd varakkaita joukkueita hankkimasta ylivertaista
pelaajatalenttia, jonka myo6td sarjan kiinnostavuus laskisi tuloksen epavarmuuden ja Kilpailullisen
tasapainon laskun myo6tad. Toinen taustatekijd pelaajasiirtoja rajoittaville sdanndille on ollut
joukkueiden talouden hallitseminen. Pelaajapalkkiot ovat kasvaneet viime vuosikymmenind ja
joukkueiden pelaajabudijetit ovat kasvaneet tdman myota moninkertaisiksi. Pelaajasiirtoja ja
pelaajapalkkioita koskevilla s&annoksilld on pyritty hidastamaan tatd palkkakehitystd, jotta

joukkueiden toiminnan jatkuvuus kyettéisiin takaamaan.

Uudistukset pelaajamarkkinoilla ajan saatossa ovat parantaneet pelaaja-aloitteista liikkuvuutta
joukkueiden vélilla, mutta avoimista ja kilpailullisista markkinoista ei voida viel4 puhua (Scully
1995).

3.1. Monopsonistiset markkinat

Rottenberg  (1956)  kuvaili  varauslausekkeellisia  pelaajamarkkinoita monopsonistisiksi.
Monopsonistisilla markkinoilla palvelun ostaja kykenee méérittdam&én palvelun ostamisen ehdot
palvelun myyjélle. Se, ettd pelaaja kykeni neuvottelemaan ainoastaan joukkueen kanssa joka omisti
hénen sopimuksensa, ei taysin eliminoinut hdnen neuvotteluvoimaansa, mutta selvasti rajoitti sita.
Kun pelaaja allekirjoitti sopimuksen, hénen vaihtoehtonsa joukkueen valinnan suhteen rajoittuivat
joukkueeseen jonka kanssa han oli allekirjoittanut sopimuksen tai joukkueeseen johon héanen
sopimuksensa mahdollisesti siirrettiin. Pelaajan ainoat jaljelle ja&vat keinot neuvotella olivat joko
uhata lopettamisella tai heikentdd tahallisesti pelaamisensa laatua (Rosen & Sanderson 2001).
Joukkueilla on kuitenkin mahdollisuus valita pelaajat markkinoilta mielensd mukaan. Pelaajia
vertaillaan ja heidan palkkojaan voidaan kilpailuttaa muita vastaavan talentin omaavia pelaajia
vastaan. Joukkueiden omistajat voidaan myos ajatella pienend ja verkostoituneena ryhmané, minka
perusteella he pystyvat toimimaan yhdessa monopsonisteina palkatessaan pelaajia. Tasta johtuen

pelaajien palkat ovat alle heid&n tuottamansa rajahyddyn (Kahn 2000).
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Kahn (2000) varovaisesti toteaa, ettd empiirisesti pelaajamarkkinoiden kasvanut kilpailullisuus
johtaa korkeampiin palkkoihin kuin mitd monopsonistisilla markkinoilla olisi. Han my0s toteaa, ett&
1980-luvulla baseballissa oli havaittavissa monopsonistista hyvaksikayttod ja samanlaisia tuloksia
oli havaittavissa myos koripallossa. Monopsonistisilla markkinoilla 1960-luvun lopulla
keskivertopelaaja sai korvausta noin 20 prosenttia, ja tdhtipelaaja vain 15 prosenttia rajahyodystaan.
Scully (1989) péivitti lukemat vastaamaan 1987 markkinoita, jolloin téhtipelaajat saivat
korvauksena 29-45 prosenttia tuottamastaan rajahyodystd. Vaikka osuus ei edelleenkaéan ollut jarin

korkea oli se selvasti suurempi kuin aikaisempi 15 prosenttia.

3.2. Pelaajamarkkinat Yhdysvalloissa

Pelaajamarkkinoissa on tiettyjd hyvin suuriakin eroavaisuuksia Euroopan ja Pohjois-Amerikan
liigojen vélilla. Nama erot ovat olleet olemassa jo pitkd&n ja aiheutuvat rakenteellisista eroista
liigojen valilla, jotka madrittavat sddnnot koskien pelaajien tuloa liigaan, pelaajien liikkuvuutta ja
pelaajien palkkoja. Karkeasti jaoteltuna Euroopan markkinat ndhdaan avoimina pelaajamarkkinoina
joiden sédantely on todella paljon vahdisempad kuin Pohjois-Amerikan pelaajamarkkinoiden.
Pohjois-Amerikan pelaajamarkkinat kasitellddn tutkimuksissa yleensa suljettuina markkinoina

korkean markkinasaantelyn vuoksi.

3.2.1. Varausjéarjestelma

Urheilijat tulevat Yhdysvaltojen ammattilaisliigoinin pé&osin varausjarjestelmén kautta. Varaus
lilgaan ei ole kuitenkaan pakollinen edellytys pelaajalle jotta hén voisi pelata liigassa, mutta
toisaalta varaus ei myoskdan takaa, ettd pelaaja vélttdmattd padsee joukkueen pelaavaan

kokoonpanoon.

Varausjarjestelman  tarkoitus  on  jakaa  oikeudet  amatddripelaajien hankintaan
ammattilaisjoukkueisiin. Kaikkien liigojen varausjarjestelmien yhteinen piirre on se, ettd varaus
antaa joukkueelle yksinoikeuden sopimusneuvotteluista potentiaalisen pelaajan kanssa. Kun pelaaja
on varattu joukkueen toimesta, tulee pelaajan neuvotella sopimuksesta kyseisen joukkueen kanssa.
Pelaajan neuvoteltua joukkueen kanssa molempia tyydyttavat ehdot, pelaaja kirjoittaa yleisen
pelaajasopimuksen hédnet varanneen joukkueen kanssa. Sopimus rajoittaa oikeuden pelaajan
palvelujen myyntiin joukkueelle joka h&net on varannut. Kesto maaritellain erikseen sopimuksessa,
mutta varauslausekkeen aikakaudella kesto oli kaytdnnossa pelaajan koko elinidn mittainen.

Nykyaan kesto on kuitenkin joitain vuosia riippuen molempien osapuolien preferensseisté.

15



Sopimuksen vaikutuksen alla olevan pelaajan siirtoon ei tarvita pelaajan omaa suostumusta vaan
joukkue méarittdd koska pelaaja kaupataan toiseen joukkueeseen (Scully 1995). Varausjérjestys
maaraytyy joukkueiden urheilullisen menestyksen mukaisesti niin, ettd heikoimmin menestyneet
joukkueet saavat ensimmaiset varausvuorot jotta paras uusi pelaajatalentti sijoittuisi urheilullisesti
heikoimpiin joukkueisiin ja ndin ollen parantaisi kilpailullista tasapainoa liigassa. Samalla kilpailua
uusista pelaajista pyritadan hillitseméan (Fort & Quirk 1995).

NHL:n varaustilaisuudessa on 7 kierrosta, joista jokaisella kierroksella jokaisella joukkueella on
varausvuoro. Néin ollen koko varaustilaisuudessa nédhdaan yhteensa 210 varausta. 14 joukkuetta
jotka eivat selviytyneet pudotuspeleihin, ovat oikeutettuja arvontaan varausvuoroista. Joukkueet
joilla oli edelliselld kaudella v&hiten runkosarjan pisteitd, saa suurimman todenndkoisyyden
arvonnan voittoon ja sen myo6tad ensimmaéiseen varausvuoroon. Sadnt6ja muokattiin vuonna 2013
niin, ettd arvonnan voittaja saa automaattisesti oikeuden ensimmaiseen varausvuoroon. Mikaan
joukkue ei voi liikkua ylospain jarjestyksessa enempad kuin neljaa sijaa ja mikéan joukkue ei voi
liikkua alaspéin jarjestyksessa enempéa kuin yhden sijan. Loput varausvuorot menevat kéénteisessa
jarjestyksessa sen mukaan milloin joukkue tippui pudotuspeleistd, Stanley Cup voittajan saadessa
viimeisen varausvuoron. Joukkue jolla oli vdhemman runkosarjan pisteitd ja tippui pudotuspeleista

samalla kierroksella toisen joukkueen kanssa, saa pienemman varausnumeron. (NHL, 2013)

Invarianssivéitteen perusteella voidaan olettaa, ettéd tulokkaiden varaustilaisuudella ei ole vaikutusta
kilpailulliseen tasapainoon, ainakaan pitkalla aikavélilla. Vaikkakin varaustilaisuus madarittaa
tulokaspelaajan ensimmadisen joukkueen, se ei vaikuta joukkueen motiiviin kaupata pelaajia toiseen
joukkueeseen kunnes joukkueen rajatuotot ja rajakustannukset ovat tasapainossa. (Dobson &
Gobbard 2001). Heikko joukkue joka tekee sopimuksen edullisen pelaajan kanssa, pystyy myymaan
pelaajan varakkaammalle joukkueelle, joka on valmis maksamaan pelaajasta paremman hinnan,
mutta saa pelaajan silti edullisesti verrattuna vapaisiin markkinoihin. Nain ollen molemmat
joukkueet saavat tuottoa pelaajakaupasta, mutta pelaajalle maksetaan edelleenkin alle hénen

rajatuottoasteensa suuruista palkkaa.

Empiiriset tulokset ovat kuitenkin hieman ristiriitaisia. Grier ja Tollison (1994) arvioivat
tulokkaiden varaustilaisuuden vaikutuksia amerikkalaisessa jalkapallossa. Viiden kauden
tarkastelujaksolla pienelld varausnumerolla pelaajia varanneet joukkueet hyotyvat tasta voittamalla
selvésti enemman pelejd. Tdmd haastaa invarianssivéitteen tuloksen ainakin lyhyelld aikavalilla.
Fort ja Quirk (1995) tutkivat tulokkaiden varaustilaisuuden vaikutusta MLB ja NFL liigoissa.
NFL:n tutkimus sijoittuu aikavélille 1930-41 koska jérjestelma tuli kdytantéon 1936. He eivét
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kuitenkaan loytdneet varaustilaisuudella olevan vaikutusta kilpailulliseen tasapainoon.
Johtopééatoksend ndista tuloksista voitaisiin paatelld, ettd lyhyelld aikavalilla varausjéarjestelma
antaisi heikoille joukkueille tasoitusta, mutta pitkalla aikavélilla tima etu haviaa. Yleinen mielipide
kuitenkin tutkijoiden keskuudessa on, ettd varausjarjestelméalld ei ole merkittdvadd vaikutusta
kilpailulliseen tasapainoon. Varausjarjestelmd ainoastaan siirtdd tuottoja pelaajilta joukkueille
(Sanderson & Siegfried 2003).

3.2.2. Pelaajien liikkuvuus

Vaikka varauslausekkeesta onkin luovuttu jo vuosia sitten, ei pelaajien siirtyminen joukkueesta
toiseen ole edelleenk&d&n taysin vapaata. Sopimuksen alaisilla pelaajilla itselladn on hyvinkin vahan
vaikutusvaltaa siihen mihin h&net myyddan ja milloin. Seuroilla on edelleen suurin valta
pelaajasiirtojen osalta. Liikkuvuus on edelleenkin hyvin rajoitettua. Ero tavallisiin tydmarkkinoihin
on siis suuri. Pelaajat eivat pysty vaihtamaan tyOnantajaa, eli joukkuetta, kuukauden

irtisanomisajalla kuten esimerkiksi Suomen perinteisilla tyémarkkinoilla on mahdollista.

Pelaajista ammattilaisliigoissa on saatavilla myds dataa vuosien ajalta jonka perusteella heita
arvioidaan jatkuvasti. On mahdotonta I0yt44 dataa jonka avulla tyontekijan tyon tehokkuutta
pystyttéisiin mittaamaan yhté kattavasti perinteisilla tydomarkkinoilla.

Vaikka pelaajien liikkuvuus onkin edelleen rajoitettua verrattuna tavallisiin tydomarkkinoihin, on
liikkuvuus lisdéntynyt vapaa agentti (free agent) sédanndsten tultua voimaan. Varauslausekkeen
aikana pelaajat olivat kaytannossa sidottuja yhteen joukkueeseen loppu-uransa ajan, mikali joukkue
néin tahtoi (Rottenberg 1956). Jotta pelaaja siirtyi joukkueesta toiseen, oli joukkueiden kéaytdva
neuvottelut pelaajasta ja pdadyttavd molempia osapuolia tyydyttavaan ratkaisuun pelaajan suhteen.
Yhdysvaltojen ammattilaissarjoissa pelaajia ei nykyaan myyda rahasta vaan pelaajista kaydaan
vaihtokauppaa toisia pelaajia ja varausvuoroja vastaan. Vaihtokaupassa saatetaan lahettdad pelaaja
toiseen joukkueeseen, josta vastineeksi saadaan pelaaja ja esimerkiksi ensimmaisen kierroksen

varausvuoro.

Pelaajien liikkuvuuden rajoittamista perusteltiin kilpailullisen tasapainon séilyttamiselld. Omistajat
vdittivat, ettd pelaajamarkkinoiden vapautuessa varakkaat joukkueet hankkisivat suuren osan
pelaajatalentista liigassa, heikentden ndin Kilpailullista tasapainoa. Tamén myotda heikommat
joukkueet ajautuisivat pois markkinoilta (Fort & Quirk 1995). Rottenbergin (1956) teorian mukaan

vapailla pelaajamarkkinoilla ei pitéisi kuitenkaan olla vaikutusta Kkilpailulliseen tasapainoon
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invarianssivéitteeseen perustuen. Fort ja Quirk (1995) pééatyivat empiirisessa tutkimuksessaan
samaan tulokseen Rottenbergin kanssa.

Vapaa agentti saantdjen tultua voimaan, pystyy veteraanipelaaja kuitenkin tietyn urakeston jalkeen
valitsemaan itse minka joukkueiden kanssa kdy sopimusneuvotteluja, kun pelaaja ei ole sopimuksen
alaisena minkaan joukkueen kanssa. Ensimméiset vapaat agentit tulivat baseballissa markkinoille
vuonna 1976. Koripallossa vuoteen 1988 mennessa kaikki rajoitukset koskien vapaita agentteja
kohtaan oli poistettu. Amerikkalaisenen jalkapallo sai vapaat agentit vuonna 1993. Viimeisena
vapaat agentit tulivat jadkiekkoon vuonna 1995 (Scully 2004).

NHL:ss& pelaajasta tulee automaattisesti rajoittamaton vapaa agentti kun han tayttda 27 vuotta tai
hénelld on 7 vuoden pelikokemus liigassa. Mikéli pelaaja on 22 vuotta eika hanella ole ollut
sopimusta minkaan NHL seuran kanssa, voi han neuvotella joukkueiden kanssa rajoittamattoman
vapaan agentin statuksella. Tama tarkoittaa sitd, ettd pelaajan entiselld joukkueella ei ole
mink&anlaista erityisasemaa pelaajan kanssa kaytavissé neuvotteluissa. Kaikki joukkueet ovat siis
samoissa lahtdasetelmissa pelaajan kanssa kaytavissa neuvotteluissa. Pelaaja pystyy siis
kilpailuttamaan sopimustarjouksia joukkueiden vélilla tdysin vapaasti. Nain ollen pelaaja pystyy
valitsemaan joukkueen, joka on valmis maksamaan hénelle korkeimman palkan ja tayttdm&an
pelaajan vaatimukset myos muilla saroilla. Mikéli joukkueet menettdvat rajoittamattoman vapaan
agentin statuksella olevan pelaajan, he eivét saa kyseisestd pelaajasta minké&énlaista korvausta.
Rajoittamattomat vapaat agentit voivat allekirjoittaa enintddn 7 vuoden sopimuksen joukkueen
kanssa. (NHL, 2013)

Mikali edelld mainitut 27 ikdvuoden tai 7 pelivuoden ehdot eivét tayty, pelaajista tulee rajoitettuja
vapaita agentteja. Rajoitetun vapaan agentin entiselld joukkueella on oikeus tarjota pelaajalle
’qualifying” sopimusta pelaajalle sdilyttddkseen neuvotteluoikeutensa. Kyseisen sopimuksen palkan
on oltava 110 prosenttia alle 660,000 dollaria ansainneille pelaajille, ja 100 prosenttia yli 1,000,000
dollaria ansainneille. Mikéli joukkue ei tarjoa kyseista sopimusta, pelaajasta tulee automaattisesti
rajoittamaton vapaa agentti. Jos pelaaja hylkaa tarjouksen, hénen statuksensa pysyy rajoitettuna
vapaana agenttina. Pelaajan kdydessa neuvotteluja entisen joukkueensa kanssa, muut joukkueet
voivat tehda tarjouksen pelaajalle. Mikali pelaaja allekirjoittaa tarjouslomakkeen, saa edellinen
joukkue ilmoituksen asiasta ja joukkueella on kaksi vaihtoehtoa, tarjota vastaavaa sopimusta tai
antaa pelaajan allekirjoittaa sopimus uuden joukkueen kanssa. Mikali pelaaja allekirjoittaa
sopimuksen uuden joukkueen kanssa, edellinen joukkue saa tdstd korvauksena varausvuoroja

uudelta joukkueelta. VVarausvuorot maaraytyvat pelaajan uuden palkan mukaisesti. (NHL, 2013)
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Baseballissa vapaa agentti sdanndsten vaikutus pelaajien palkkoihin oli huomattava. Vuosina 1973—
75 palkat nousivat baseballissa 0-2 prosenttia vuodessa. Vuonna 1976 palkat nousivat 10 prosenttia.
Vuonna 1977, jolloin uusi tyéehtosopimus astui voimaan, palkat nousivat 38 prosenttia. Vield
vuona 1978 palkat nousivat 22 prosenttia, mutta 1979 palkkakehitys tippui taas yksinumeroisiin
lukemiin (Kahn 2000). Scullyn (2004) mukaan pelaajien palkat nousivat vapaa agentti saéanndsten
myo6tda my6s amerikkalaisessa jalkapallossa ja j&akiekossa. Hanen mukaansa koripallossa
kuitenkaan ei ollut selvdda nousupiikkid palkoissa, tosin tdmé& johtui siitd, ettd NBA:ssa
pelaajamarkkinat vapautuivat asteittain ennen varsinaista vapaiden agenttien tuloa. Pelaajien
palkkojen kasvamisen ohella myo6s tulojen hajonta joukkueen siséisesti, varsinkin nuorten ja
veteraanien Vélill4, on kasvanut. Joukkueen téhtipelaajien palkat ovat kasvaneet suuremmalla
vauhdilla kuin joukkueen peruspelaajien palkat. Monopsonistinen asema joukkueella oli myds

osatekija joukkueen tuloerojen tasaantumiseen (Scully 2004).

3.2.3. Palkkakatto

Kuten aiemmin mainittu, palkkakattoja Yhdysvalloissa on pé&asiassa kahdenlaisia. Esimerkiksi
NHL:ssd kiytossd oleva “kova palkkakatto” ei anna joukkueelle oikeutta ylittdd liigan asettamaa
palkkakattoa missddn olosuhteissa. ”Pehmed palkkakatto” tai “luksusvero”, joka on kéytossa
MLB:ssa taas langettaa joukkueille ylim&aréisen veron maksettavaksi kun joukkue ylittaa tietyn
kynnysarvon pelaajabudjettinsa osalta. Maksetut luksusverot jaetaan tulonjakona liigan joukkueiden
kesken. Molempien palkkakattojen tarkoituksena on ollut parantaa liigojen kilpailullista tasapainoa.
Kuitenkin empiiriset tutkimukset ovat osoittaneet myds palkkakattojen olevan tehottomia

parantamaan kilpailullista tasapainoa (Dobson & Gobbard 2001).

NHL:ss& kéaytossa oleva kova palkkakatto ei anna joukkueille mitddn poikkeuksia ylittaa
palkkakaton mé&arittdméé rajaa, joka kaudella 2011-2012 oli 64,300,000 dollaria. Vuonna 2004
neuvoteltu tydehtosopimus maarittdan joukkueille myds palkkalattian, eli summan joka joukkueiden
on minimissddn kaytettdvd pelaajapalkkioihin. Palkkalattian suuruus on madritelty olevan
16,000,000 dollaria alle palkkakaton. (NHL, 2013)

Teoriassa tehokas palkkakatto mitatoi joukkueen kyvyn ostaa rahalla ylivoimaisen talentin muihin
joukkueisiin nahden. Peruspelaajista koostuva kokoonpano ei koskaan vylittdisi palkkakaton
asettamia rajoituksia, mutta kun varvétaén vapaana agenttina olevaa supertéhted, saattaa palkkakatto
asettaa esteitd joukkueen kyvylle hankkia kyseistd pelaajaa. Mikéli markkinoilla on riittdvad méara

supertéhtid tarjolla, ja joukkueet kilpailevat heiddn palveluistaan, palkkakatto saattaa madaltaa
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joukkueiden palkkatarjouksia néille pelaajille. Mikéli ndin on, palkkakatto toimii er&é&nlaisena
luksusverona supertéhtien palkoille ja ndin ollen tasoittaa tuloeroja pelaajien vélill4 (Scully 1995).

Perinteisisté kilpailullista tasapainoa ja taloudellista tasapainoa edistavista selityksistd, VVrooman
(1995) tarjoaa poikkeavan teorian. Vrooman rakentaa teorian ajatukselle, ettd palkkakaton tarkoitus
on todellisuudessa maksimoida liigan tuloja. Palkkakaton alla joukkueet jakavat palkkakulut
tasaisesti jotka nousevat joka vuosi liigan tulojen my6td, huolimatta joukkueiden menestyksesta.
Tasta johtuen voittamisen rajakustannus joukkueelle on nolla, ja yksittdisen joukkueen tulot
maksimoituvat liigan tulomaksimin kanssa samassa pisteessd. Vaikka joukkueilla olisi
samankokoinen pelaajabudjetti, siitd ei automaattisesti seuraa sitd, ettd joukkueet olisivat pelillisesti
yhta vahvoja. Palkkakaton ja vakiorajakustannusten vallitessa talentin jakautumiseen liigan sisélla
ei vaikuta talentin laskeva rajatuottoaste. Talentin jakautuminen on edelleen funktio joukkueiden
tuotto-ominaisuuksista ja kotimarkkinoiden taloudellisista piirteistd. Palkkakaton kéyttéonotto
eliminoi talentin kasvavan rajakustannuksen tuoton maksimoinnista ja taten mahdollistaa liigan
joukkueiden toiminnan kollektiivisesti yhtend yrityksend. Néain ollen tuloksena palkkakatto liséa
kilpailullista epatasapainoa liigassa. Sanderson ja Siegfried (2003) esittdvat myos toisen selityksen
palkkakattojen aiheuttamalle kilpailullisen tasapainon heikentymiselle. Koska joukkueet eivét voi
kilpailla pelaajista varsinaisesti palkkatarjousten avulla, paatyvat pelaajat valitsemaan joukkueensa
joko sijainnin perusteella ja/tai joukkueen menestysmahdollisuuksien perusteella. Nain ollen
isoimmissa kaupungeissa olevat joukkueet mahtavien urheilupuitteidensa ja isojen kaupunkien

vetovoiman avulla ovat jalleen vahvemmilla kuin pienten kaupunkien joukkueet.

3.2.4. Tulonjako

Tulonjako joukkueiden kesken laskee kaikkien joukkueiden taloudellista motivaatiota hankkia
enemman talenttia, koska voittamisen rahallinen hyoty on rajoitettu tuotto-osuudella joka joudutaan
maksamaan muille joukkueille (Sanderson & Siegfried 2003). Tulojen, jotka ovat menestyksesté
riippuvaisia, jakaminen laskee kaikkien joukkueiden kannustimia voittaa riippumatta alueesta jossa

joukkueet sijaitsevat.

Kirjallisuudessa yleisesti on kuitenkin todettu, ettd tulonjaolla ei pitdisi olla vaikutusta
kilpailulliseen tasapainoon. Intuitiivisesti ajateltuna olisi helppo tulla tulokseen, ettd kasvanut ero
rikkaiden ja kdyhien seurojen vélilla aiheuttaisi suurempaa Kilpailullista epdtasapainoa. Lisatalentin
palkkaamisesta saatava rajahyoty jokaiselle joukkueelle on A kerrottuna joukkueen lipputulojen

rajahyodylld joka seuraa voittojen lisdantymisestd, plus (1- A) kerrottuna toisen joukkueen
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rajahaitalla, joka aiheutuu voittojen vahentyneestd madréastd. Molempien joukkueiden rajatuotot
vahenevdt kun tulonjako astuu voimaan. Koska molemmat joukkueet joutuvat yhtdlailla
vaikutuksen alaiseksi, talentin jakautumisen tasapaino pysyy muuttumattomana. VVapaiden agenttien
palkkataso kuitenkin laskee koska joukkueet eivat Kilpaile yhtd kovasti pelaajien palveluista, mikali
osa saadusta lisdhyodystd menee muille joukkueille. Nain ollen tulonjako aiheuttaa pelaajien
palkkojen laskua mutta ei vaikuta kilpailulliseen tasapainoon. Mikali tulonjakoa vahennettaisiin tai

se lopetettaisiin kokonaan, oletettava seuraamus olisi palkkainflaatio (Dobson & Gobbard 2001).

Elastinen tulonjako luo kahden vastakkain pelaavan joukkueen rajatuottojen valille negatiivisen
yhteisvaikutusluonteen. Kun joukkueet joutuvat jakamaan tuottojaan, vierasjoukkueen osuus
tuloista riippuu suoraan vastustajan fanien voittamisen kysynnastd, joka taas vaihtelee kaanteisesti
vierasjoukkueen oman kyvyn kanssa voittaa vieraspelejd. Elastisen tulonjaon ehtojen vallitessa,
joukkueen on kannattavampaa voittaa kotona ja havité vieraissa. Vaikka voittojen suhteen elastinen
tulonjako ei tee joukkueiden rajatuottofunktioista samanlaisia, se vaikuttaa yhtalailla molempien
joukkueiden kannustimiin voittaa peli. Tasta johtuen voidaan vetdé johtopaatds, ettd mikali kaikki
joukkueet joutuvat jakamaan tuloja saman kaavan mukaisesti, voittojen suhteen elastisien tulojen

jakamisella ei ole vaikutusta kilpailulliseen tasapainoon (Vrooman 1995).

3.3. Eroavaisuudet Euroopan ja Pohjois-Amerikan ammattilaisliigojen valilla

Yhdysvalloissa lajien ammattilaisliigat ovat monopoliasemassa kun taas Euroopassa saman lajin
sisalla loytyy useita eri ammattilaisliigoja. Esimerkiksi jalkapallossa ammattilaisliigoja 0ytyy
useasta maasta, joista huippuliigoina voidaan varmasti mainita Englannin, Espanjan ja Saksan liigat.
Yhdysvalloissa joukkueet pelaavat ainoastaan omassa liigassaan, missé taas eurooppalaiset seurat
useimmissa lajeissa pelaavat myds kansainvélisesti muiden liigojen joukkueita vastaan erindisissa
kansainvélisissé sarjoissa. Sarjajarjestelmissa erona on myds Yhdysvaltojen suljetut sarjat joista
joukkueet eivat voi tippua alempiin liigoihin tai nousta alemmista liigoista padsarjaan. Euroopassa
sarjan huonoimmat joukkueet saattavat tippua alempiin sarjoihin ja alempien sarjojen parhaat
joukkueet voivat nousta ylempiin sarjoihin. Sarjajarjestelmien eroon ei sen tarkemmin perehdyta
tdssd tutkielmassa, mutta naméa rakenteelliset erot sarjajarjestelmissa luovat eroja myos

pelaajamarkkinoilla.

Suurimmat  rakenteelliset erot Euroopan pelaajamarkkinoilla verrattuna Yhdysvaltojen

markkinoihin ovat pelaajien varausjarjestelman puuttuminen ja pelaajien litkkuvuuden suhteellinen

21



vapaus. Néiden kahden ominaisuuden vuoksi pelaajamarkkinoita Euroopassa pidetddn avoimina
kun Yhdysvaltojen sarjoissa pelaajamarkkinat ovat suljetut.

Euroopassa, Vengjan KHL-jaakiekkoliigaa, lukuun ottamatta missdén liigassa ei ole kaytdssa
pelaajien varausjarjestelmaa. Pelaajatalentti hankitaan joukkueeseen joko pelaajakaupoilla muista
seuroista tai omasta junioriakatemiasta johon pyritdédn houkuttelemaan lupaavimmat junioripelaajat

kehittymé&&n edustusjoukkueen tarpeita varten.

Yhdysvaltalaiset junioripelaajat lajista riippumatta pelaavat ldhes poikkeuksetta ensin
yliopistosarjassa, josta heidat varataan ammattilaisliigaan. NHL on ehka suurin poikkeus
Yhdysvaltojen valtalajeista siind mielessd, ettd nuoria pelaajia varataan paljon myods
yliopistosarjojen ulkopuolelta. Euroopassa juniorit nousevat asteittain eri juniorisarjojen ja
kehitysjoukkueiden  kautta.  Jalkapallossa ~ suurimmat  joukkueet  pyorittdvat  omia
juonioriakatemioitaan, joissa nuorten paatoiminen tyd on pelata ja harjoitella jalkapalloa. Seuran
palkinto pelaajan kehityksestd on pelaajan mahdollinen pelaaminen seuran edustusjoukkueessa

tulevaisuudessa.

Pelaajakaupat rahaa vastaan eivat ole sallittuja Yhdysvalloissa mutta ovat yleinen kéytanto
eurooppalaisessa jalkapallossa (Frick 2009). Useimmat pelaajakaupat eivat herata suurta huomiota
Euroopassa. Kuitenkin kun tahtikaliiberin pelaajia kaupataan joukkueesta toiseen, heréttavat suuret
kauppasummat huomiota myo6s lehdistossd. Taman hetken yksittdisestd pelaajasta maksetun
siirtokorvauksen maailmanennatys on 85,300,000 puntaa, joka maksettiin Gareth Balesta hanen

siirtyessaan Real Madridiin Espanjan paésarjaan (http://www.bbc.com/sport/O/football/23903470).

Balen kauppaaminen Real Madridiin heratti suuria tunteita eurooppalaisessa jalkapalloyhteisdssa ja
sai myos paljon palstatilaa lehdistoissé.

Suurin yksittdinen tekija Euroopan pelaajamarkkinoiden avautumiseen oli Bosman-p&atds. Vuonna
1995 Jean-Marc Bosman voitti oikeudessa entisen joukkueensa liittyen hénen siirtymiseenséd uuteen
joukkueeseen. Tapaus alkoi siitdi kun Bosmanin entinen joukkue RFC Liege tarjosi hanelle
sopimusta edellistd sopimusta huonommilla ehdoilla. Bosman Kkieltdytyi uudesta sopimuksesta,
jolloin RFC Liege evasi hanelta oikeuden liittyd uuteen ranskalaiseen joukkueeseen Dunkerqueen.
Bosman paétti haastaa RFC Liegen oikeuteen Euroopan yhteiséjen (ECJ) tuomioistuimessa ja voitti
oikeudenkaynnin. ECJ tuomitsi myods kaikki rajoitukset, jotka kohdistuivat Euroopan Unionin
kansalaisten pelaamisesta toisessa Euroopan Unionin maassa laittomiksi. Ennen paatosta kaytossa
oli ollut kolmen ulkomaalaisen s&antd joka maarési, ettd joukkueessa sai olla enintddn kolme

ulkomaalaista samanaikaisesti. Samoin myos siirtokorvauksen pakollinen maksaminen pelaajasta,
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jolla ei ole sopimusta hénen entiselle joukkueelleen, todettiin laittomaksi. Tdman myo6ta joukkueet
pystyivat varvddamaan pelaajia kansallisten rajojen yli tavalla, joka ei ennen ollut mahdollista
(Dobson & Gobbard 2001).

3.4. Palkkarakenteet

Urheilijoiden korkeat palkat herattdvét kaksi perustavaa laatua olevaa kysymystd: ensimmainen
liittyy urheiluliigan kilpailullisuuteen ja sen kilpailulliseen tasapainoon, toinen taas siihen kuinka
vahapéatoiseksi ajatellun ammatin palkkataso voi olla sopiva tai jopa moraalisesti oikeutettu
(Dobson & Gobbard 2001). Ensimmainen kysymys herattdd keskustelua siitd kuinka joukkueet
parjadvat nousevien pelaajakustannusten maailmassa ja siirtddké pelaajakulujen nouseminen
kilpailullista etua varakkaille seuroille joilla on varaa tihtipelaajien téhtitieteellisiin palkkoihin.
Toinen kysymys kyseenalaistaa kuinka sopivaa ihmisen on saada miljoonapalkkaa siité, ettd pelaa
jalkapalloa kun samaan aikaan esimerkiksi ladkarit pelastavat ihmishenkia selvésti pienemmalla

palkalla varsinkin Euroopassa.

Varauslausekkeen aikana pelaajan palkka oli huomattavasti alle hénen tuottaman rajahyddyn.
Kasvanut kilpailu vapaiden agenttien my6ta pelaajamarkkinoilla on kuitenkin tutkimusten mukaan
kaventanut tatd eroa huomattavasti. Taméan né&kokulman vaikutus on se, ettd olisi olemassa
joukkueen sisdinen urakkapalkkarakenne, jossa pelaajat joiden panos joukkueen tuloksessa on
suurempi saavat suhteessa suuremman kompensaation pelaamisesta, kuin pelaajat joiden hyoty
joukkueelle on pienempi (Scully 1995). Mikali joukkue haluaa maksimoida tulostaan, niin korkein
palkka jonka joukkue on valmis maksamaan pelaajalle, on pelaajan tuottaman rajahyddyn
suuruinen. Mikéli pelaajan palkka on suurempi kuin hanen tuottamansa rajahydty, tekee joukkue
talloin tappiota pelaajan kohdalla. Mikali taas pelaajan palkka on alempi kuin hanen tuottamansa
rajahyoty, tekee joukkue suuremman voiton pelaajan kohdalla kuin maksalla hénelle rajahyddyn
suuruista palkkaa (Dobson & Gobbard 2001).

Vapaa agentti s&annosten ollessa voimassa pelaajan palkan pitdisi olla hdnen nykyisessa
joukkueessaan tuottaman rajahyddyn ja sen rajahyddyn vélissd, jonka han pystyisi tuottamaan
toisessa joukkueessa. Joukkue jolle pelaaja on arvokkain, voi tarjota pelaajasta enemmaén kuin muut
joukkueet, ja silti parantaa omaa tulostaan hankkiessaan pelaajan. Teoreettiset mallit vapaa agentti
systeemistd ennustavat, ettd pelaajan pitdisi saada vahint&an tuottamansa rajahyddyn verran palkkaa

joukkueelta jonka arvostus pelaajaa kohtaan on liigan toiseksi korkein (Dobson & Gobbard 2001).
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Kirjallisuudessa on esitetty myos eridvd nédkemys pelaajien urakkaperusteisesta palkkauksesta.
Toistuvasti pelaajat, jotka ovat murto-osan parempia kuin muut pelaajat, ansaitsevat moninkertaista
palkkaa heikompiin pelaajiin verrattuna. Joukkueen sisdinen palkkarakenne ei tdmén vuoksi ole
urakkapalkkamainen, eiké se ole koskaan ollutkaan. Palkkarakenne on hierarkkinen rakenne, jossa

tahtipelaajat ovat korkeimmalla (Scully 1995).

Ammattiurheilussa joukkueen omistajat haluavat kaikkien urheilijoiden kehittdvan urheilulliset
kykynsad henkilokohtaiseen maksimiinsa ja antavan tayden panoksensa jokaisessa kilpailussa.
Kyseinen toive on tulosperusteinen, koska kilpailut jossa urheilullisesti paremmat urheilijat antavat
kaikkensa kilpailussa voittaakseen ovat arvokkaampia. Td&mén vuoksi voidaan olettaa, ettd on
olemassa optimaalinen palkka, joka oikaisee pelaajan kaytoksen suhteessa siihen kuinka paljon han
investoi pelitaitoihinsa ja mink& suuruisen panoksen hén antaa kilpailussa omistajan
tavoitefunktioon (Scully 1995).

3.4.1. Pelaajien palkkaus

Kilpailullisilla markkinoilla joukkueen sisdinen palkkarakenne muistuttaa urakkapalkkausta eli
pelaajien palkkiot kuvastavat heidén tuottamaansa rajahyotyastetta. Erot pelaajien palkkauksessa
samassa joukkueessa kuvastavat talloin sitd, ettd enemmaéan hyotya joukkueelle tuottavat pelaajat
ovat paremmin palkattuja. Pinnallinen tarkastelu kuitenkin paljastaa, ettd jotkut pelaajat saavat
suuria palkankorotuksia vaikka heidan kohdallaan ei olisi havaittavissa selvaa parannusta
suorituksissa. Usein pelaajat, jotka ovat vain hieman parempia kuin muut, vaikuttavat ansaitsevan

huomattavasti enemman.

Lazear ja Rosen (1981) osoittavat, ettd huippujohtajien korkeat palkat johtuvat ranking-systeemista.
Tilanteessa jossa on vaikea seurata tai mitata tyontekijan tuottavuutta, yritykselle voi olla tehokasta
rankata tyontekijat tuottavuuden perusteella ja palkita heidat saamansa rankkauksen mukaan.
Yrityssektorilla varajohtajien palkat ovat tyypillisesti paljon alhaisempia kuin johtajien. Johtajat
kuitenkin yleensd ylennet&an varajohtajista. Kun varajohtaja ylennetdin, hanen palkkansa saattaa
kolminkertaistua, mutta on vaikea perustella ettd varajohtajan tuottavuus kasvaisi saman verran silla

ylennyshetkell&.

Lazearin ja Rosenin mallin mukaan yksilo joka ylennetd&n johtajaksi, on kuin kilpailun voittaja
jossa palkinto voitosta on suuri. Johtajan palkka ei kuvasta hanen tuottavuuttaan mutta se kannustaa

alempien tasojen tyontekijoitd suorittamaan tehtdvansd kunnollisesti siind toivossa, ettd jonain
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paivana hekin voittavat palkinnon ja saavat ylennyksen johtajaksi. Johtajat eivét siis ansaitse
korkeaa palkkaa sen takia ettd he ovat johtajina tehokkaita, vaan sen takia ettd téllainen

palkkarakenne kasvattaa kaikkien tyontekijoiden kannustimia olla tehokas koko ty6uran ajan.

Scully (1995) kéayttaa tallaista analyysida palkkojen maéaardytymiseen urheilussa. Tyontekijan
tehokkuuden mittaaminen on kuitenkin urheilussa pelaajien kattavan tilastoinnin ansiosta paljon
helpompaa. Sekd tyOnantaja ettd asiakas pystyvat seuraamaan joukkueen yhteistd tuotosta ja
muodostamaan oman mielipiteensa yksilon tuottamasta hyddysta joukkueelle.

Scully vaittaakin, ettd urheilijoiden palkkaus ei toimi urakkapalkkana, vaan ettd ranking-palkkaus
tarjoaisi uskottavamman selityksen palkka-asteikoille kuin tavallinen kysynnén ja tarjonnan malli.
Joukkueet jotka ovat motivoituneita joko pelillisen tai taloudellisen menestyksen takia, tarvitsevat
pelaajia jotka kehittdvat taitonsa potentiaalinsa &érirajoille ja antavat tdyden panoksensa
joukkueensa puolesta peleissé. Palkkarakenne jossa palkat riippuvat pelaajan rankingista suhteessa
muihin pelaajiin samassa joukkueessa, tarjoaa sopivia kannustimia kaikille pelaajille kilpailla
toisiaan vastaan saavuttaakseen tavoitteensa. Vaikka joukkueurheilussa kanssapelaajien vaikutus
yksilon tuottavuuteen on merkittava ja yksilon tuottavuuden arviointi on haastavampaa, ranking-

palkkaus on silti kaytannollinen.

Ranking-palkkauksen teoreettisia ja empiirisia malleja on kéytetty laajasti yksilourheilussa kuten
tenniksesséa ja golfissa. Scullyn mielesta kilpailu joukkueurheilussa ensimmaéisen sijan palkinnosta
ei kuitenkaan ole kovin erilainen kuin mita se on verrattuna yksildurheiluun. Edustusjoukkueessa
pelaavat urheilijat kilpailevat alemmissa kehitysjoukkueissa olevia urheilijoita vastaan pitdékseen
paikkansa edustusjoukkueessa. Mikali edustusjoukkueen pelaajan suoritustaso laskee, hdnet voidaan
korvata kehitysjoukkueen pelaajalla tai uudella pelaajalla jonka joukkue hankkii

pelaajamarkkinoilta. Hyvin suoriutuva tuuraajaa voi kyetd valtaamaan paikan edustusjoukkueesta.

Toisin kuin perinteinen kysynnan ja tarjonnan malli, ranking-palkkauksen malli pystyy erottamaan
pelaajien palkat heidén rajatuottoasteestaan taten selittden erittdin epatasaiset ja hierarkkiset
joukkueen sisdiset palkkarakenteet. Malli myds ennustaa, ettd vapaiden agenttien myota
palkkaerojen kasvaminen téhtipelaajien ja muiden pelaajien vélilla tulisi kasvaa, ja néin ollen

kasvattaa investointeja pelitaitoihin yleisesti (Dobson & Gobbard 2001)

25



3.4.2. Supertéhtien palkkaus

Supertahtien palkat ovat usein moninkertaisia peruspelaajan palkkaan verrattuna, vaikka
supertahden panos joukkueen menestykseen ei vélttdmatta ole suoraan verrannollinen ammottavaan
palkkakuiluun pelaajien valilla. Siksi onkin térkeda selittdd miksi vain harvat yksilot padsevat
naihin ansioihin, eikd vain sitd miksi heille maksetaan niin korkeita korvauksia palveluistaan
urheilussa. Rosen (1981) esittdd kaksi paasyyta talle ilmiolle. Nama syyt liittyvat kuluttajien

tottumuksiin ja tuotantoteknologiaan.

Tiettyjen myyjien palvelut eivét ole taydellisid substituutteja toisilleen. Huippu-urheilutalentin
tarjonta on maailmassa hyvin véhdistd. Heikompi talentti ei ole taydellinen substituutti
huipputalentille vaikka laatua kompensoitaisiinkin maaralld. Jos Manchester Unitedilla on
esimerkiksi kolme kertaa enemman talenttia kuin Birmingham Citylla, ei Birmingham Cityn pelin

nédkeminen kolmea kertaa ole sama asia kuin Manchester Unitedin pelin ndkeminen kerran.

Tietyissd palveluissa on mittakaavaetuja yhteiskulutuksessa. Tuotannon teknologia mahdollistaa
sen, ettd suuria yleisoja pystytddn palvelemaan samanaikaisesti. Manchester Unitedin pelaajien
panos ja siten tuotantokustannus on sama pelaavat he sitten puolityhjalla stadionilla, taydella
stadionilla tai jopa suuren televisioyleison edessa. Teknologialla on siis osittain samoja piirteité
kuin tietyilla julkisten hyodykkeiden tarjonnalla, kuten katuvalaistuksella tai kansallisilla
puolustusvoimilla. Tuotantokustannukset riippuvat ainoastaan véhan, tai eivat ollenkaan, siita
kuinka suuri méara ihmisia kuluttaa palvelua. Kuitenkin néihin esimerkkeihin erona on se, etta
urheilussa ei ole vapaamatkustajaongelmaa estdmdssd myyjda ottamasta maksua tarjoamastaan
palvelusta. Mahdolliset katsojat, jotka eivat ole halukkaita maksamaan palvelusta voidaan helposti

jattaa palvelun kulutuksen ulkopuolelle.

Néiden ominaisuuksien vaikutukset tulojen jakautumiseen ja tyon tarjontaan riippuvat
tuotantokustannusten ja yleison maaran valisen suhteen luonteesta. Rosen ehdottaa kahta syyta
miksi tuotannon rajakustannukset voisivat lahted nousuun. Rajakustannukset saattavat nousta, kun
pelaajat vasyvat tai loukkaantuvat pelattujen pelien maarén kasvaessa. Kasvanut taakka ndin ollen
heikentdd pelaajien antamaa panosta ja pelin yleista urheilullista tasoa. Toinen syy ovat ulkoiset
haitat, jotka heikentdvat tuotteen tasoa yleison koon kasvaessa. Stadion jossa on 50,000
katsojapaikkaa, todennakdisesti tarjoaa paremman katsojakokemuksen kuin kaksi kertaa suurempi
stadion, jossa katsojat joutuvat olemaan kauempana kentdstd mik& heikentdd katsojan pelin

seuraamista. Televisiokatsojat oletusarvoisesti kuluttavat tuotetta joka on heikompitasoista kuin
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paikanpéalla pelin katsominen, mutta samalla tuotetta jonka laatu ei vaihtele katsojaméarien
vaihdellessa.

Rosen demonstroi ensiksi sitd kuinka epatdydellinen substituutio myyjien valilla aiheuttaa
vadristyneen tulojakauman vaikka yhteistuotannollisuutta ei olisikaan. Enemman talenttia omaava
joukkue veloittaa jokaiselta kuluttajalta korkeamman hinnan ja valtaavat suuremman
markkinaosuuden kuin vdhemman talenttia omaavat joukkueet. Ilman yhteistuotannollista taloutta,
erot talentin tasossa eivat johda myyjien korkeaan konsentroitumiseen. Kaikki myyjét kykenevat
valtaamaan jonkin kokoisen markkinaosuuden. Tiettyjen yksinkertaistuksien myota jokaisen
kuluttajan maksama hinta ja jokaisen myyjan osuus yleisosta voidaan kuvata lineaarisena funktiona
myyjan talentista. Tamé&n johdosta myyjdn kokonaistulot, tuotto pé&asylipun hinnasta ja
yleisomaaréstd ovat lahjakkuus toiseen. Tulojen jakautuminen on siis enemmaén véaaristynyt kuin
talentin jakautuminen. Rosen ja Sanderson (2001) toteavat, ettd supertdhdet saavuttavat korkean
tulotason operoimalla korkealla volyymilld, eli palvelemalla suuria yleisdja, mutta matalalla
marginaalilla, eli veloittamalla jokaiselta yleison jaseneltd vain kohtuullisen hinnankorotuksen

verrattuna vahemman talenttia omaaviin tarjoajiin.

3.5. Tyon tarjonta

Reitti ammattiurheilijaksi kay hyvin poikkeuksellista reittid verrattuna perinteisiin ammatteihin
tyomarkkinoilla. Urheilijan polku ammattiurheilijaksi alkaa usein jo hyvin varhaisella ialla, ja
panostukset urheiluun on aloitettava todella aikaisin. Vaikka urheilija panostaisi kaikkensa
saavuttaakseen tdyden potentiaalinsa urheilussa, ei hénelld ole mitd&n takuita siitd ettd han
saavuttaisi ammattiurheilijan uran. Riskit urheilijan uralla ovat valtavat panostuksiin nahden, mutta
toisaalta useissa lajeissa palkinto kaiken onnistuessa on hyvinkin mittava. Vuosittain noin 30
urheilijaa valitaan NBA-liigaan. Nama noin 30 urheilijaa ovat valikoituneet alun perin 10,000
viimeisen vuoden opiskelijasta lukiossa jotka pelasivat koripalloa, joista taas valikoitui 1,000

urheilijaa Yhdysvaltojen korkeimmalle yliopisto sarjatasolle (Rosen & Sanderson 2001).

Riskid lisad myos pelaajien uran lyhyt kesto: useimmille urheilijoille uran kesto on alle viisi vuotta.
Vain harvat ammattiliigoihinkaan selvinneet urheilijat ansaitsevat kymmenida miljoonia
palkkatuloja. Kun arvioidaan todennakdisyytta selvitd ammattiurheilijaksi, ja sen liséksi vield
miljoonien palkkatulojen saavuttamista, voidaan todeta ettd todennékdisyys tdhan on haviévan pieni
(Rosen & Sanderson 2001). Urheilun huiput ovat nékyvilld mediassa ja heidan massiiviset

palkkatulonsa ovat usein melko yleista informaatiota. Urheilu on helppo mieltdd myos tyoksi, jossa
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urheilija saa tehd& tyokseen asiaa jota rakastaa. Ndma ovat varmasti usein syitd joiden vuoksi monet

nuoret urheilijat ovat paatyneet tavoittelemaan ammattiurheilijan uraa.

Rosenin ja Sandersonin (2000) tyon tarjonta ammattiurheilussa méaraytyy normaalien tekijoiden
mukaan. Naitd tekijoita ovat yksilon lahjakkuuden taso, asenne riskid kohtaan ja riskin diskonttaus.
Ammatillinen valinta maaraytyy tyémahdollisuuksien mukaan markkinoilla, ja tietyn uravalinnan ei
rahallisten aspektien suhteen muihin uramahdollisuuksiin. Téarkeitd tekijoitd ovat myos yksilon
valinta vapaa-ajan ja tyon valilla eli kuinka paljon yksil0 tarjoaa tyota kullakin palkkatasolla,
harjoittelun luonne, kuinka paljon harjoittelua vaaditaan ja myds uran jalkeiset eldkkeelle
siirtymisen vaihtoehdot. Kuitenkin kuten kysyntédankin liittyvissa aiheissa urheilun parissa,

tarjontaan liittyvissa aspekteissa on suuria eroja verrattuna perinteisiin tydmarkkinoihin.

Urheilijan uraa tavoittelevat henkilot saavat jatkuvaa palautetta historiallisesta suoritustasostaan
jonka perusteella heidan tulevaisuuden mahdollisuuksiaan arvioidaan, ja jonka perusteella henkil6t
itse pystyvat arvioimaan omia mahdollisuuksiaan selvité tavoitteeseensa asti. Kun suoritustasosta
tuleva palaute kay tarpeeksi heikkotasoiseksi, henkild voi lopettaa urheilun ja tehda jotain muuta.
Néin ollen mahdollisuus isoon palkintoon lopussa antaa tietynlaisen optio-arvon urheilijan uralle
pyrkiville. Tappiot jotka koituvat henkildlle tuloksettomaan urheilijanuraan panostamiseen
pystytéén rajoittamaan optiolla, ettd lopettaa urheilun ja siirtyy muulle alalle. (Rosen & Sanderson
2001).

Neale (1964) tuo esiin myds panostamisen innokkuuden vaikutuksen. lhmisten kyvyt ovat
jakautuneet suhteellisen tasaisesti populaatioissa, mutta ihmisten taitotasot urheilussa ovat yleensa
hyvin keskittyneitd alueellisesti. Julkisen huomion ja yksilon keskittyminen tiettyjen taitojen
kehittdmiseen aiheuttaa sen, ettd esimerkiksi suuri osa huippuyksiloistd tenniksessé tulee
Australiasta, kestavyysjuoksussa Afrikan maista ja koripallossa Yhdysvalloista. Tdma panostus
urheilun panoksiin on tulos innokkuudesta tiettya urheilulajia kohtaan tietylla alueella. Kyseinen
innokkuus taas on sekd syy ettd seuraus urheilulajin toiminnan laajuudelle kyseisella alueella.
Toisin sanoen mité laaja-alaisempaa toiminta urheilulajin piirissa on, sit4 korkeampi on panoksien

taso ja tuotoksen taso.

Innokkuus kasvattaa samanaikaisesti sekd kysyntdd katsojapaikoille urheilutapahtumissa ettéd
korkean pelaajatalentin omaavien pelaajien tarjontaa. Katsojapaikkojen kasvanut kysynta kasvattaa
myos korkean pelaajatalentin omaavien pelaajien kysyntdd, miké taas aiheuttaa palkkojen kasvua
joten korkean pelaajatalentin pelaajien kasvaneen tarjonnan yksikkokustannus nousee. Kasvanut

kysyntd katsojapaikoista siirtdd kayrid ylospdin kun innokkuuden vaikutus taas siirtda
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tarjontakdyrad alaspdin, joten néin ollen kasvanut laaja-alaisuus ei vélttdmatta kasvata kustannuksia
sen enempdad kuin tulojakaan. Sin&lldan tuloksessa ei ole varsinaisesti mitdan yllattdvad, mutta
huomionarvoista on se ettd kasvaneen talentin tarjonnan taustalla ei ole markkinahinnoittelu.
Kasvanut talentin tarjonta lahtee amat6driurheilusta ja yleensa junioriurheilusta. Juonioriurheilun
suosio kasvaa innokkuuden kasvaessa tiettyd urheilulajia kohtaan. Markkinoiden tasapainottava
vaikutus ei siis 1&hdek&an hintareaktiosta, vaan innokkuus vaikutuksesta ja ihmisen inhimillisesta
halusta kohdata yhteisolliset standardit, tdssa tapauksessa olemalla mukana innostuksen kohteena

olevassa urheilulajissa. (Neale, 1964)

4 NATIONAL HOCKEY LEAGUE

National Hockey League eli NHL, on téll& hetkelld maailman suosituin jadkiekon ammattilaisliiga.
NHL ndhdé&an pelaajien toimesta maailman parhaana liigana pelillisesti, jossa pelaavat maailman
huippupelaajat. NHL on yksi suurimmista ammattilaisliigoista Yhdysvalloissa ja etenkin
Kanadassa. Mestaruuspokaali, eli Stanley Cup, on vanhin mestaruuskiertopalkinto Yhdysvalloissa.
Kauden mestari saa mestaruuspokaalin aina vuodeksi haltuunsa ennen kuin seuraavan vuoden
mestari selvidd. Viime vuosina NHL:n suurimmaksi Kilpailijaksi on noussut vendjan Kontinental
Hockey League eli KHL. KHL:&a ei kuitenkaan voida viel& pitaa taysin NHL:n veroisena tuotteena

urheilumarkkinoilla.

Varsinkin venalaisten pelaajien keskuudessa KHL on noussut suosioon ja useita hyvia Vengjalta
lahtoisin olevia pelaajia on siirtynyt takaisin synnyinmaansa liigaan. Suurin kilpailuvaltti jonka
KHL omistaa ovat suuret pelaajapalkkiot. Monet keskitason pelaajat saattavat ansaita enemman
Vendjan liigasta kuin NHL:sta. Yhtena syyna tahan voidaan ndhda palkkakatto jota KHL:ssé ei ole,
ja toisena syyna suurten venaldisten yritysten innokkuus sponsoroida jadkiekkoa. Kuitenkin
urheilullisesti taso on yleisen kasityksen mukaan edelleen korkeampi NHL:ss&, mutta KHL ei ole
enad kaukana perassa.

Vaikka NHL onkin maailman suurin jaé&kiekkoliiga, jd& se huomattavasti jalkoihin vertailussa
muihin Yhdysvaltojen ammattilaisliigoihin. MLB, NBA ja NFL ovat selvasti NHL:&& suurempia
niin nékyvyydeltddn kuin taloudellisesta nédkokulmastakin. NHL on Yhdysvalloissa neljanneksi
suurin liiga vuotuisten tulojen perusteella NHL:n tuottaessa 2,9 miljardia dollaria vuodessa.
Pelaajien ansiotkin ja&vét neljannelle sijalle NHL:ssd niiden keskiarvon ollessa 1,3 miljoonaa

dollaria vuodessa (Statisticbrain 2013).
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NHL on jaettu kahteen eri konferenssiin, jotka ovat vield jaettu kahteen divisioonaan per
konferenssi, eli yhteensa neljaan divisioonaan. Liigassa pelaa joukkueita sekd Yhdysvalloista etta
Kanadasta ja yhteensd joukkueita liigassa on 30. NHL-joukkueilla on myds omat
kehitysjoukkueensa, eli farmijoukkueet, jotka pelaavat AHL-sarjaa. AHL:n tarkoitus on toimia
kehitysliigana NHL-liigalle, ja usein nuoren pelaajan tie kdykin AHL-liigan kautta ennen kuin portit

NHL-joukkueeseen aukenevat.

AHL-liigassa pelaavat joukkueet ovat kaikki NHL-joukkueiden farmiseuroja joissa nuoria pelaajia
pyritddn kehittamaan NHL-pelaajiksi, totuttamaan eurooppalaisia pelaajia pohjoisamerikkalaiseen
pelityyliin ja antamaan esimerkiksi loukkaantuneille NHL-pelaajille mahdollisuuden hakea

pelituntumaa ennen paluuta NHL-kokoonpanoon.

4.1. Joukkueet ja peliohjelma

NHL koostuu 30 joukkueesta, jotka on jaettu kahteen konferenssiin, Western ja Eastern
Conferenceen. Molemmat konferenssit ovat vield edelleen jaettu kahteen divisioonaan. Western
Coferencen divisioonat ovat Pacific Division ja Central Division, Eastern Conferencen divisoonat
ovat Atlantic Division ja Metropolitan Division. Pacific ja Central Divisioneissa on molemmissa 14
joukkuetta molemmissa divisioonissa, Atlantic ja Metropolitan Divisioneissa taas on 16 joukkuetta
molemmissa divisioonissa. Joukkueet on koottu taulukoksi konferenssien ja divisioonien mukaisesti

seuraavalle sivulle.

Joukkueet aloittavat kauden pelaamalla néytosotteluita, jotka toimivat joukkueille lahinna
joukkueharjoituksen ja uusien pelaajien sisdénajotilaisuutena. Naytosotteluissa joukkueet ovat
viime vuosina pelanneet myos eurooppalaisia joukkueita vastaan, myds Suomen jaakiekon Liigassa
pelaavia joukkueita vastaan. NHL:n runkosarja koostuu 82 ottelusta, joista jokaisella joukkueella 41

ottelua pelataan kotona ja 41 ottelua vieraissa.

Runkosarjan jalkeen kausi jatkuu pudotuspeleilld eli playoffeilla joihin selvidd 16 joukkuetta, 8
molemmista konferensseista, heidan runkosarjojen sijoituksiensa perusteella. Playoffit pelataan
paras seitsemasta ottelusarjoilla, joka tarkoittaa sitd ettd joukkueen on voitettava nelja pelia
paastakseen jatkoon, ja maksimimaaré peleja per ottelusarja on seitseman. Playoff kierroksia tulee
siis kaiken kaikkiaan neljd, joista viimeinen on kauden huipentuma eli Stanley Cup finaali.

Konferensseista playoffeihin selvinneet joukkueet pelaavat muita saman konferenssin joukkueita
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vastaan, ja joukkueet selvittavét ensin konferenssin mestarin, joka lunastaa paasyn Stanley Cup

finaaliin.

Western Conference

Pacific Division

Anaheim Ducks

Calgary Flames

Edmonton Oilers

Los Angeles Kings

Phoenix Coyotes

San Jose Sharks

Vancouver Canucks

Central Divison

Chicago Balckhawks

Colorado Avalanche

Dallas Stars

Minnesota Wild

Nashville Predators

St. Louis Blues

Winnipeg Jets

Eastern Conference

Atlantic Divison

Boston Bruins

Buffalo Sabres

Detroit Red Wings

Florida Panthers

Montreal Canadiens

Ottawa Senators

Tampa Bay Lightning

Toronto Maple Leafs

Metropolitan Divison

Carolina Hurricanes

Columbus Blue Jackets

New Jersey Devils

New York Islanders

New York Rangers
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Philadelphia Flyers

Pittsburgh Penguins

Washington Capitals

Stanley Cup finaalissa siis kohtaavat molempien konferenssien mestarit, jotka ratkaisevat koko

liigan mestaruuden.

4.2. Kokoonpanot

Joukkueiden pelikokoonpano tulee koostua véhintaan 20 pelaajasta joista 18 on kenttépelaajia ja 2
maalivahtia. Suurin pelikokoonpano joka joukkueella saa olla, on 23 pelaajaa. Mikéli pelaaja
sairastuu tai loukkaantuu, voidaan hanet laittaa loukkaantuneiden listalle (Injured Reserve), jolloin
kyseistd pelaajaa ei lasketa 23 pelaajan maksimiin. Pelaajan palkka kuitenkin lasketaan joukkueen
palkkakattoon vaikuttavaan palkkabudjettiin. Kun pelaaja tuodaan takaisin loukkaantuneiden
listalta, h&nen tilallaan ollut korvaava pelaaja voidaan siirtdd ei kokoonpanossa (Non-Roster
Reserve) olevien listalle. Ei kokoonpanossa olevien lista siséltdd myos pelaajat jotka eivat pysty
pelaamaan muista syista kuin loukkaantumisen tai sairastumisen vuoksi. Ei kokoonpanossa olevia
pelaajia ei lasketa pelikokoonpanon maksimimaaraan, mutta heidan palkkansa lasketaan joukkueen

palkkakattoon vaikuttavaan pelaajabudjettiin.

4.3. Suljettu liiga

NHL liiga, kuten muutkin suuret ammattilaissarjat Yhdysvalloissa, toimii suljettuna liigana. Taméa
tarkoittaa, ettd liigaan ei nosteta joukkueita alemmasta sarjasta eika liigasta putoa joukkueita
alempaan sarjaan. Uusia joukkueita tulee ainoastaan NHL:n johtokunnassa sovittujen laajennusten
myo0td, jolloin uusi joukkue perustetaan liigan toimesta. Joukkueet saattavat myos vaihtaa
johtokunnan suostumuksella ja uuden omistajan 16ydyttyd kotikaupunkiaan, jolloin sama joukkue
jatkaa toimintaansa vain eri talousalueella. Euroopan liigat puolestaan toimivat karsintajarjestelmien
mukaisesti jolloin huonoiten urheilullisilla perusteilla menestyneet joukkueet joutuvat karsintoihin

joissa méadritetadn seuraavaksi kaudeksi mika joukkue saa korkeammassa liigassa pelata.

NHL toimii formaalisti osakkuusjarjestelmalld, ja jokaisella NHL:n osakkaalla on franchising
oikeus paikalliseen ja&kiekkojoukkueen toiminnan pyorittdmiseen. N&in ollen NHL-joukkuetta ei

voida perustaa ja ilmoittaa NHL:4&8n mukaan ilman liigan jasenten hyvaksyntda. Franchising
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toimiluvat saattavat eldd pidempéén kuin itse joukkueet, esimerkiksi Kansas City Scouts, Colorado
Rockies ja New Jersey Devils ovat kaikki toimineet samalla franchising oikeudella mutta ovat

kuitenkin eri joukkueita.

Suljetun liigan periaate oli kdytossa myos jadkiekon SM-liigassa vuosina 2000-2009, jonka jalkeen
karsinnat palautettiin ja Mestiksen voittajan mahdollisuus nousta SM-liigaan palautui. Hiljakkoin
kuitenkin Liiga (ent. SM-liiga) teki p&&toksen jonka mukaan Liiga jalleen suljetaan, ja karsintoja ei
enad pelata Liigan viimeisen ja Mestiksen voittaneen joukkueen kesken. P&&atGs synnyiti
valittomasti vilkasta keskustelua lehdistdssa ja jadkiekkovaen parissa, ja ndhtdvaksi jaa kuinka

lajikentéssd muutoksen aiheuttamat seuraukset otetaan vastaan.

Sen lisaksi ettd NHL paattdd sen milloin uusia joukkueita otetaan liigaan mukaan ja koska
joukkueet saavat muuttaa kotipaikkakuntaansa, NHL paattdd myos sdannoista joilla liigaa pelataan.
Mik&an ulkopuolinen toimija ei siis méarittele NHL:n s&ant6ja kuten suurimmaksi osaksi Euroopan
ammattilaisliigoissa tapahtuu. Nakyvimmat erot NHL:n s&anndisséa Euroopan sééntdihin verrattuna
on pienempi kaukalo jossa pelataan ja tappeluiden salliminen pelin aikana. Yksi kuuma kysymys
kaikkia Pohjois-Amerikan ammattilaissarjoja koskien on ollut Kiellettyjen aineiden kaytto
urheilussa ja urheilijoiden doping-testaaminen. Testaus on myos NHL:n méarittelema ja eroaa
Euroopan testaus-mallista. Myos rangaistukset Kiellettyjen aineiden kéytosta kiinnijaddmisessé ovat

melko véhéiset Eurooppaan verrattuna.

5 PALKKADISKRIMINAATIO

Ihmisia on syrjitty kautta historian eri tavoilla, monien syiden perusteella ja monissa eri
kulttuureissa. Esimerkkeiné voidaan mainita esimerkiksi naisten aanioikeuksien myontdminen vasta
1900-luvulla monissa maissa, mustien oikeuksien polkeminen Yhdysvaltojen varhaisessa
historiassa ja yleinen rasismi, joka elda viela tandkin pdivand jopa Suomessa. Naméa syrjinnéan
muodot ovat selvésti védhentyneet modernilla aikakaudella niin ihmisten ennakkoluulojen
halventyessa kuin lainsdddannon muutosten myo6té. Esimerkiksi Yhdysvaltojen kansalaisoikeusliike
1950-1960 luvuilla johti monien vahemmistdja syrjineiden lakien, saadéntéjen ja instituutioiden
lakkauttamiseen tai muutoksiin. Vaikka radikaalit muutokset lainsaddanndsséd ja ihmisten
ennakkoluulojen véhentyminen tiettyja ihmisryhmid kohtaan on véahentynyt, voidaan silti esittda
kysymyksia siitd onko syrjintd4 edelleen olemassa ja mikali ndin on, niin minké&laiset vaikutukset

syrjinnalla voidaan todeta olevan.
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Yksi syrjinndn muoto, joskin ei Vvalttdmattd aivan yhtd radikaali kuin edelld mainitut, on
palkkadiskriminaatio tydeldmassa. Palkkadiskriminaatiota on tutkittu niin Suomessa kuin
muuallakin maailmassa ja sen kehitystd pyritddn seuraamaan jatkuvasti. lltapdivalehdissa tormaa
silloin télldin otsikoihin joissa mainitaan naisten palkkana ansaitseman euron olevan todellisuudessa
vain joitain kymmenia senttejd. Usein kuitenkin perustelut jaavéat I0yhiksi, ja pelkkaa palkkaeroa ei
voida ajatella suoraan palkkadiskriminaationa. Miehet ja naiset usein tydskentelevat hyvinkin
erilaisissa tehtdvissd, jotka eroavat niin palkkatasollisesti kuin yrityksien osalta. Kyseinen ilmi6 on
my06s suuri tekijd naisten ja miesten valiseen palkkaeroon ja kyseinen ilmidé tunnetaan
segregaationa. Segregaatiota taas ei pida sekoittaa palkkadiskriminaation kanssa, vaan segregaatio
on palkkaeroja tutkittaessa oma haaransa. Se perustuvatko palkkaerot eroihin ihmisten hankkimassa
koulutuksessa, vai onko palkkaerojen taustalla muita tekijoitd jotka voidaan liittdd puhtaasti
syrjiviin tekijoihin tiettyd ihmisryhmaa kohtaan, on yksi ydinkysymyksista palkkadiskriminaatiota
tutkiessa. Taman wvuoksi on térkedd tutustua palkkadiskriminaation madritelmaan hieman

tarkemmin.

5.1. Palkkadiskriminaatio yleisesti

Becker (1971) maaritteli kolme taloudellisen syrjinndn perustyyppiéd: tyonantaja-, tyotoveri-
(sisaltad esimiehet ja samalla tasolla olevat kollegat) ja asiakas-syrjintd. Tiettyjen ehtojen vallitessa
syrjivat tyOnantajat ajautuvat pois markkinoilta syrjiméattdmien tyOnantajien toimesta.
Tyotovereiden syrjintd taas johtaa tasaisesti Kilpailullisiin segregoituneisiin yrityksiin joissa
yhtélaisestd tyostda maksetaan yhtaldinen palkka. Asiakkaiden syrjintd eroaa kuitenkin edelld
mainituista kahdesta syrjintatyypistd. Tyonantaja joka maksaa suurempaa palkkaa tyontekijélle josta
asiakkaat pitdvat enemman jonkin piirteen vuoksi, pérjd& markkinoilla paremmin tamén
seurauksena. Tyontekijat joita asiakkaat eivét arvosta yhta suuresti, mutta joilla on kuitenkin
suhteellinen etu henkildkohtaisilla piirteillda kyseisessa tyossd, joutuvat hyvaksymaan alemman
palkan mikali haluavat pysyéd asiakassektorilla tai vaihtaa pois asiakassektorilta, jolloin heidan
suhteellinen etunsa katoaa. Taméan johdosta voidaan olettaa, ettd markkinavoimat eivét eliminoi
asiakkaiden suorittamaa syrjintad yhté tehokkaasti kuin tynantajien tai tyotovereiden suorittamaa
syrjintdé. Olettaen heterogeeniset kulutusmieltymykset voidaan mahdollisesti havaita segregointia

ja tasaisia palkkoja mikéli kuluttajilla on yht& suuret tulot ja mahdollisuus péésta kasiksi pddomaan.

Luukkonen (2003) méarittelee palkkadiskriminaation inhimillisen pddoman teoriaan perustuvasti.

Tyontekijalle maksettavan palkan voidaan olettaa olevan suurempi mitd korkeammalla
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tehokkuudella tyontekija tydtehtdvansa suorittaa. Tyontekijan tehokkuuden oletetaan kasvavan kun
hanen inhimillinen pddomansa kasvaa. Padoman kasvuun vaikuttavat tyontekijan koulutushistoria,
tyburan pituus ja tyotehtdvassa vietetyn ajan myota tapahtuva kehitys tyotehtavéassa. Naiden
ominaisuuksien eroavaisuus tyontekijoiden kesken aiheuttaa palkkaeroja samassa tehtdvéssa siité
johtuen, ettd tyontekijoiden tehokkuus samassa tyotehtdvéssa on eri suuri. Oletusarvoisesti pitkan
tyohistorian ja korkean koulutustaustan omaava tyontekija ansaitsee korkeamman tehokkuutensa
vuoksi korkeampaa palkkaa kuin lyhyen tyohistorian ja matalan koulutustason omaava tyontekija.
Tyontekijan ominaisuuksien liséksi palkkatasoon vaikuttaa tyotehtédvéan vaativuus, vaativasta tyosta
maksetaan korkeampaa palkkaa kuin helposta tyostd. Tydntekijaén ja tyotehtdvaan liittyvia tekijoita
kutsutaan tyontekijan taustaominaisuuksiksi. Mikali kaksi tyontekijdd ovat henkilokohtaisilta
taustatekijoiltddn yhtenevaisia ja ovat samassa tyotehtavassd, oletetaan heidan tuottavuutensa yhta

suureksi.

Luukkosen (2003) mukaan Palkkadiskriminaatioksi kutsutaan sitd, ettd samaa tyota tekeva mies ja
nainen saavat eri palkkaa.” Samaa maéadritelmad voidaan kayttdd myos syrjintddn rodun, ian,
kansalaisuuden tai muun muuttujan perusteella. Palkkadiskriminaation maarittamiseksi on tarkeaa
maéaritelld tyotehtdvan yhtélaisyys, jotta voidaan eristdd palkkaeron aiheuttavaksi tekijéksi tdssa
tapauksessa sukupuoli. Ty6tehtdvien yhtenevéisyyksien arvioinnissa on tutkijoiden keskuudessa
erimielisyyttd mikda luo haasteita palkkadiskriminaation havaittavuuteen. Kun tyotehtévien
yhtenevaisyyttd tarkastellaan, maaritelld&dn samalla mika osa palkkaerosta on syrjinnasta johtuvaa ja
mik& muista tekijoistd johtuvaa. Se, madritellddnko tyotehtava tiukasti vai valjasti vaikuttaa
tutkimuksessa saataviin tuloksiin. Mikali tyotehtava maaritelladn hyvin tiukasti, on mahdollista etta
miesten ja naisten valiset taustatekijat eroavat suuresti, jolloin tatd eroa ei lasketa
palkkadiskriminaatioksi, ja tutkimuksesta saatava syrjinnan taso j&& todellisuutta alhaisemmaksi.
Tyotehtavan vélja maéritelma taas johtaa pdinvastaiseen ndkemykseen ja palkkadiskriminaation

aste on todellisuutta suurempi.

Blinderin (1973) mukaan yleisin tapa tutkia yksil6llisten tulojen ja palkkojen jakautumista on

estimoida regressio seuraavasti:
n
DY =30+Z, BiXji + u
j=1

jossa Y; tulojen, ansioiden tai palkan taso tai luonnollinen logaritmi ndista. Xy;, ..., X,; ovat n
selittdvid muuttujia joilla selitetddn Y. Mikéli kiinnostuksen kohteena on kahden ihmisryhman

vertailu, jarkevintd on estimoida yhtalé6 molemmille ryhmille.
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n
@Y =gy BIXf +ul
]=

n
BV =5 ). B+l
]:

jossa H merkitsee korkeampaa palkkaryhmaé, kuten esimerkiksi miehid, ja L merkitsee matalampaa

palkkaryhmaa, kuten naisia.

(2) ja (3) yhtalon perusteella pystytaan yksinkertaisesti laskemaan regression selittdma erotus:
Y;Bi X' =% B/ X} ja parametrien muutoksen mééra, Bg' — Bg. Jalkimmainen tyypillisesti
liitetd&n diskriminaatioon. Tuloksia voidaan tastd vield jalostaa. Eroavaisuuden selitettdvd osuus

tulee sekd parametrien ﬁjH ja BJ-L erosta, seka keskiverto ominaisuuksien X ja X* erosta. Joten:
2 IBJHXJ'H —2j IBJLXJ'L =2 IBJI'LI(XJH - XJ'L) +2; )?]-L(,Bf - ﬁjL)

Yhtélosséd ensimméinen summa on korkeapalkkaisten palkkayhtal6lld arvioitu edun arvo, joka
lahjakkuuden vuoksi korkeapalkkaisilla on. Toinen summa on sen erotus kuinka korkeapalkkaisten
yhtéld arvostaisi matalapalkkaisen ryhméan piirteet ja kuinka matalapalkkaisten yhtalé ne
varsinaisesti arvostaa. Toisin sanoen ensimmainen summa on lahjakkuudesta riippuva ja toinen
summa parametreista riippuva. Jalkimmé&inen summa on olemassa vain sen takia, ettd markkinat
arvostavat erilailla identtiset ominaisuudet omaavat ihmiset jotka ovat eri demografioista. Tdma on

yhtélailla heijastus diskriminaatiosta kuin selittavat muuttujatkin.

Charlesin ja Guryan (2011) mukaan empiirinen kirjallisuus syrjintaan liittyen yleensa yrittaa vastata
kahteen kysymykseen. Ensinndkin kuinka paljon diskriminaatiota on havaittavissa tuloissa,
esimerkiksi palkassa, tiettyj& ihmisryhmié& kohtaan. Toiseksi, mik& teoreettinen malli tai mallit,
pystyy parhaiten havaitsemaan diskriminaation tydmarkkinoilla sellaisena kuin sita todellisuudessa
esiintyy. Molempien kysymyksien tutkimiseen liittyy useita haasteita, jotka on otettava huomioon

tutkimusta tehdessa.

Rodun perusteella tapahtuvaa diskriminaatiota tutkiessa suurin haaste on se, ettd tutkittavassa
datassa eri rotujen yksilot saattavat erota suurestikin muiden tyémarkkinoiden muuttujien suhteen
kuin rodun, my6s muuttujien suhteen jotka ovat havaitsemattomia. Rotujen valiset vertailut
saattavat sisaltad henkilditd, jotka eivét ole rotua poisluettuna tasavertaisia, jolloin tutkimustulokset
diskriminaatiosta ovat virheellisid (Charles & Gurya 2011). Samat ongelmat ovat lasnd myds

muiden tekijoiden perusteella tutkittavassa diskriminaatiossa. Yhteiskunnassa on havaittavissa eroja

36



esimerkiksi naisten ja miesten vélisessé koulutuksessa, jolloin miesten ja naisten valiset palkkaerot
eivat ole liitettavissd suoranaisesti palkkadiskriminaatioon. Palkkadiskriminaatiota koskevaa
kirjallisuutta luettaessa onkin tarkedd pitdd kriittisyys tuloksia tulkittaessa ja pitdd mielessa

tutkimuksen suorittamista kohtaavat haasteet kasitteitd maariteltaessa.

5.2. Yleisimmat tutkimusmetodit

Charlesin ja Guryan (2011) mukaan nykypdivan teoreettinen tutkimus tyémarkkinoiden syrjinnasta
jakautuu kahteen paédluokkaan: ennakkoluuloihin perustuviin malleihin ja tilastolliseen syrjintaan

perustuviin malleihin.

Ennakkoluulo-mallit painottavat negatiivisten preferenssien lasndoloa avainasemassa olevien
markkinatoimijoiden hyotyfunktiossa. Becker (1971) esittdd rotujen valiset ennakkoluulot
haittavaikutuksen rotujen vélisestd kanssakdymisestd. Ennakkoluulot késitelld&n erikseen kolmen
eri markkinatoimija ryhmén kesken: tyonantajat, tyotoverit ja asiakkaat. Koska ennakkoluulo on
mallinnettu haittavaikutuksena kanssakdymisestd esimerkiksi mustien kanssa, ennakkoluulot
toimivat erdanlaisena psykologisena kustannuksena joka aiheutuu ennakkoluuloiselle ihmiselle
siitd, ettd on tekemisissd mustan ihmisen kanssa. Nain ollen tyonantajan kokonaiskustannus
mustasta tyontekijasta koostuu palkasta, joka tyontekijalle maksetaan ja tyonantajan ennakkoluulon
kustannuksesta. Koska rotujen véliselld kanssakdaymisella on korkein haittavaikutus
ennakkoluuloisimmalle valkoiselle ihmiselle, hanelle koituu myds suurin psykologinen kustannus
tastd kanssakaymisestd. Valkoiset henkil6t, jotka ovat taysin ennakkoluulottomia vahemmistoja
kohtaan, eivdt maksa psykologista hintaa rotujen valisestd kanssakaymisestd. Né&iden mallien
aikaisemmat versiot perustuvat oletukselle taydellisista tydmarkkinoista mutta myéhemmat versiot
sisaltdvat oletuksen kitkan markkinoilla, joka johtuu joko satunnaisesta tai suunnatusta tyonhausta.
(Becker, 1971)

Tilastollisen syrjinndn —mallit painottavat rajoitetun informaation roolia tyémarkkinoilla.
Tilastollisen syrjinnén lahtokohdat olettavat, ettd tyonantajilla ei ole valmiiksi negatiivisia asenteita
tiettyd roturyhmaa kohtaan. Ty®nantajat esitetddn voittoa maksimoivina agentteina, jotka pyrkivét
loytamééan kyvykkaimmat tyontekijat annetulla palkkatasolla. Informaation luonne on kuitenkin
sellainen, ettd tyonantajat eivat pysty tehokkaasti arvioimaan tyontekijoiden taitoja tai tuottavuutta
annetuilla indikaattoreilla, ja ongelma erityisesti korostuu mustien tyontekijoiden kohdalla

verrattuna valkoisiin tyontekijoihin. Yritys kohtaa talléin signalointi ongelman jonka se pyrkii
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ratkaisemaan luottamalla rotuun indikaattorina ja yksilollisiin kyvykkyys indikaattoreihin. (Becker,
1971)

Ongelmana tutkimuksissa, jotka pyrkivat kayttdméan naitd malleja, on se ettd ne usein péaatyvét
epasuoriin johtopaatoksiin. Toisin sanoen tutkimukset mittaavat sitd ovatko tietyt aspektit palkka-
tai tyollisyyseroissa yhdenmukaisia mallin ennakko-oletusten mukaisia. Epdsuorien testien ongelma
diskriminaatiota tutkittaessa on se, ettd kaksi hallitsevaa tapaa tutkia diskriminaatiota, usein

tarjoavat samantyyppisid tuloksia tydmarkkinoiden diskriminaatiosta. (Becker, 1971)

Epédsuoran ldhestymistavan sijasta toinen vaihtoehto tydmarkkinoiden diskriminaation tutkimiseen
on testata tiettyd mekanismia, eli ennakkoluuloa tai informaatiorajoitetta, jonka johdosta tietyn
mallin tulokset muodostuvat. Kyseisen suoran analyysin suurin haaste on kayvan datan saatavuus
perinteisista taloustieteilijoiden lahteistd. Vaikka dataa olisi saatavissa, se ei valttamatta kuitenkaan
ole sopivaa mallin teoreettiseen kehikkoon. Naistd haasteista huolimatta viime aikoina on suoritettu
edelld mainittua suoraa analyysi4, erityisesti diskriminaatiotutkimuksen parissa (Charles & Gurya
2011).

5.3. Palkkadiskriminaation taso tydmarkkinoilla

Palkkadiskriminaatiosta, sen tasosta ja olemassaolosta, on tarjolla kattavaa kirjallisuutta ja siita on
tehty runsaasti tutkimusta kautta aikojen. Suurin kiinnostus vaikuttaa olleen tutkia kuinka
palkkadiskriminaatiota ilmenee sukupuolten valilla ja eri rotujen vélilld. Ongelmana perinteisilla
tyomarkkinoilla on vertailtavien tydntekijoiden I6ytdminen ja vertailukelpoisen datan I6ytdminen.
Urheilun tyomarkkinoita tutkiessa tyota kuitenkin helpottaa kattava data jota pelaajista on
saatavissa useilta vuosilta, ellei jopa koko uralta, joka sisaltdad heidan pelilliset ansionsa ja tarkat
fyysisiin tekijoihin liittyvat mittarit.

Perinteisien tyomarkkinoiden ja urheilun tyomarkkinoiden eroista johtuen, perinteisilta
tyomarkkinoilta saatuja tutkimustuloksia ei voida suoraan siirtdd urheilun pelaajamarkkinoille,
mutta niistd voidaan silti saada relevanttia informaatiota siitd onko palkkadiskriminaatiota viela tdna
paivdna olemassa ja kuinka paljon sitd on havaittavissa. Sen vuoksi kéydaan l&pi hieman

perinteisistd tyomarkkinoista saatuja tutkimustuloksia niin maailmalla kuin Suomessa.
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5.3.1. Maailmalla

Varsinkin mustien ja valkoisten miesten valilld on havaittavissa selked palkkaero, joka
diskriminaatioon liittyvassé Kkirjallisuudessa on havaittu. Vaikka koulutus ja mahdollinen
tyokokemus kontrolloidaan tutkimuksista, palkkaero sailyy edelleen merkittdvana. Rotujen valinen
ero varsinkin Yhdysvalloissa kaventui huomattavasti vuoden 1964 kansalaisoikeusliiketta
edeltdvind ja seuraavina vuosina. Palkkaeron kaventuminen kuitenkin hidastui 1980-luvun
alkupuolella ja on siitd asti pysynyt melko vakaalla tasolla (Bound & Freeman 1992, Altonji &
Blank 1999).

Koulutuserojen lisaksi rotujen Vvélilla on selkeitd eroja kyvykkyyden mittareissa kuten
testituloksissa. Neal & Johnson (1998) toteaa, etta kun kontrolloidaan asevoimien pétevyystestin
(AFQT) tuloksia joka on suoritettu ennen tyomarkkinoille astumista, kaksi kolmasosaa palkkaerosta
katoaa vahemmistoryhmilta. Viimeaikaiset tutkimukset kuitenkin osoittavat, etta palkkaero ilmenee
uudestaan kun AFQT:n liséksi kontrolloidaan suoritettua koulutusta. Kyseiset tulokset viittaavat
selittdmattomien palkkaerojen olemassaoloon, jotka eivét liity eroon henkildiden kyvykkyydessé

miké taas johtaa paatelmaan, ettd markkinoilla on selke&a palkkadiskriminaatiota rodun perusteella.

Suuri osa diskriminaatiota tutkivasta kirjallisuudesta keskittyy valkoisten ja mustien miesten
vertailuihin  suurimmaksi osaksi sen takia, ettd valkoisten ja mustien naisten vertailu
monimutkaistuu valikoitumisongelmien vuoksi, jotka johtuvat eroista avioliittojen maarassa ja
lisdantymisessé. Neal (2004) kuitenkin osoittaa, ettd mikali valikoitumisongelma kontrolloidaan,
tulokset osoittavat ettd palkkaerot valkoisten ja mustien naisten valilla ovat vahintdan yhta suuret

kuin valkoisten ja mustien miesten vélilla.

Cardoso, Guimaeres ja Portugal (2012) tuovat esiin empiirisen tutkimuksen viimeaikaisen huomion
keskittymisen niin kutsuttuun “lasikatto”-efektiin naisten kohdalla. Lasikatto-efekti tarkoittaa
naisten ylentymisen vaikeutumista mitd korkeammalle yrityksen hierarkiassa siirrytaan.
Palkkaerojen suuruus hierarkian yldpadssa on hyvin tiedostettu ongelma ja se heijastaa naisten
vaikeuksia ylentyéd tyourallaan. Syiksi tdhan on todettu olevan diskriminoivat ylennysperusteet
(Ransom & Oaxaca 2005), naisten vahaisempi luottamus epamuodollisiin verkostoihin ylennysta
hakiessa (Cannings & Montmarquette 1991), naisten vahdisemméat oman tyonantajan ulkopuoliset
tyotarjoukset (Blackaby, Booth, & Frank, 2005) ja miesten vastenmielisyys esimiesasemassa olevia
naisia kohtaan (Baldwin, Butler, & Johnson, 2001). Bertrand ja Hallock (2001) toteava,t ett& naisten
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hankala paasy korkeimpiin johtotehtdviin saattaisi aiheuttaa jopa puolet sukupuolten valisesta
palkkaerosta korkeimmissa johtotehtévissa Yhdysvalloissa. (Cardoso, Guimaeres ja Portugal 2012)

Cardoso Guimaeres ja Portugal (2012) tutkivat sukupuolten vélistd palkkaeroa Portugalissa
yhdistamaélla palkkaregression estimointia Kiinteiden vaikutusten joukon kanssa ja Gelbachin (2009)
hajoamismallin kanssa. Tutkimuksessa todetaan yhden viidenneksen sukupuolten palkkaerosta
johtuvan tyontekijoiden allokaatiosta yrityksiin joilla on erilaiset ominaispiirteet, toinen viidennes
todetaan johtuvan tyontekijoiden allokaatiosta erilaisiin tyOtehtdviin ja jaljelle jaavat kolme
viidennestd todetaan johtuvan diskriminaatiosta. (Cardoso Guimaeres ja Portugal 2012) Kaksi
viidennestd sukupuolten palkkaerosta johtuisi siis siitd, ettd eri sukupuolet valikoituvat erilaisiin
yrityksiin tyontekijoiksi ja samalla my0s erilaisiin tyotehtaviin joissa molemmissa palkkaus
vaihtelee yrityksittain ja tyGtehtdvittdin. Tassd tapauksessa naiset valikoituvat yrityksiin ja
tyotehtaviin joissa palkkaus on matalampi. Valikoitumisen perusteita ei tassak&an tutkimuksessa

sen erityisemmin eritella.

Kirjallisuus yleensd keskittyy palkkojen vertailuihin, mutta suuria eroja rotujen vélilla on ollut
havaittavissa tyovoiman osallistuvuusasteessa seké tyottdmyysasteessa (Stratton 1993, Fairlie &
Sundstrom 1997). Tutkimusta siit4, johtuvatko kyseiset erot havaittavissa olevista eroista ihmisten
kyvykkyydessa vai diskriminaatiosta, on suoritettu melko véhéisesti palkkadiskriminaatioon
verrattuna. Vahaisempi kiinnostus empiirisesti tutkia tydllisyyseroja mukailee teoreettista
kirjallisuutta hyvin pitkalti, silla teoreettinen Kkirjallisuus yleensd keskittyy palkkaerojen
tutkimukseen. (Charles & Gurya 2011)

5.3.2. Suomessa

Vartia ja Kurjenoja (1992) saivat ensimmaista kertaa laajasti STK:n palkkarekisterien yksilétietoja
kayttoonsa jonka perusteella he tutkivat palkkadiskriminaatiota Suomen metalli- ja metséteollisuus
suuryrityksissa. He tutkivat miesten ja naisten valisia palkkaeroja ja sitd mika osuus sukupuolten

valisestéd palkkaerosta johtuu varsinaisesta palkkadiskriminaatiosta.

Vartian ja Kurjenojan (1992) tutkimuksen tuloksena saadaan miesten ja naisten valinen palkkaero,
joka arvioidaan olevan symmetrisesti 17,4 prosenttia. Kyseisestd palkkaerosta 11,8 prosenttia
selittyy naisten taustatekijoilla, jotka eroavat miesten taustatekijoistd, ja joiden perusteella naiset
sijoittuvat erilaisiin tyotehtaviin ja erilaisille vaatimustasoille kuin miehet. Palkkaerosta

varsinaisella palkkadiskriminaatiolla selittyvé osa todetaan olevan 4,6 prosenttia.
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Tutkimuksessa todetaan myo6s palkkadiskriminaation olevan suurempaa toimihenkildiden parissa
kuin tyontekijoiden. Naisvaltaisissa tyotehtévissa diskriminaation aste on noin 9 prosenttia, kun
miesvaltaisissa tyotehtdvissa diskriminaation aste on 14 prosenttia. Vaikka palkkadiskriminaatio
miesvaltaisissa tyotehtévissé onkin suurempaa, kannattaa naisten harkita sijoittumista miesvaltaisiin
tyotehtdviin koska palkkataso on yleisesti ottaen korkeampi kuin naisvaltaisissa tyotehtévissa.
Tutkimuksessa 9 prosentin palkkadiskriminaatiota pidetd&dn paremmin naisten tilannetta kuvaavana
lukuna koska naisvaltaisissa tyotehtdvissa todettu palkkadiskriminaation taso vaikuttaa suurempaan
lukuméaéraan naisia kuin miesvaltaisissa tyotehtdvissa oleva diskriminaatio. Tadma yksinkertaisesti

siité syysta ettd miesvaltaisissa tyotehtdvissé olevien naisten lukuméaré on selkeésti pienempi.

Tutkimuksessa verrataan myds Suomen palkkadiskriminaation tasoa Ruotsiin jossa Gustafsson ja
Lanz (1985) ovat tutkineet palkkadiskriminaatiota. Ruotsissa diskriminaation tasoksi on arvioitu
olevan 6,4 prosenttia naisvaltaisissa tyotehtavissa ja 11,4 prosenttia miesvaltaisissa tydtehtavissa.
Kohderyhména tutkimuksessa on niin ikadn ollut teollisuustoimihenkilét. Suorana johtopéatoksena
todetaan palkkadiskriminaation olevan Ruotsissa 3 prosenttia védhdisempéaé kuin Suomessa. (Vartia
& Kurjenoja 1992)

Vartian ja Kurjenojan tutkimus on tall& hetkell& jo yli 20 vuoden ikéinen, joten tutkimustulokset
eivat valttaméattd ole tdnd péivana kovin kayttOkelpoisia. Kuitenkin voidaan todeta, ettd 1990-
luvulla on tutkimuksen mukaan ollut palkkadiskriminaatiota havaittavissa. Oletettavissa on siis, etta
palkkadiskriminaatiota on suurella todennédkdisyydella havaittavissa myds 2000-luvulla.
Tuoreempaa tutkimusta on suorittanut muun muassa Antti Luukkonen Valtion taloudelliselle
tutkimuskeskukselle vuonna 2003. Luukkonen keskustelee myds haasteista, jotka liittyvét

palkkadiskriminaation tutkimukseen.

Tuoreemman Luukkosen (2003) tutkimuksen mukaan palkkaerot ovat Suomessa selkeésti
dokumentoitu ilmid jota on tutkittu laajasti tieteellisessa kirjallisuudessa. Miesten ja naisten vélinen
palkkaero on noin 20 prosenttia, joka vastaa hyvin pitkélti muiden teollisuusmaiden sukupuolten
valista palkkaeroa. Tyomarkkinoiden sukupuolten valinen tasa-arvo on kohonnut mutta palkkaero

on ollut pysyvé ilmi6.

Suomessa on tutkittu sukupuolten vélista palkkaeroa hyvin kattavasti mutta taustaominaisuuksista
selittymattomén palkkaeron suuruudesta ei ole yhdenmukaista tulosta. Yleisesti tulokset ovat
asettuneet kymmenen ja kahdenkymmenen prosentin véliin. Suomen teollisuuden toimihenkilGisté
tehdyt tutkimukset ovat arvioineet palkkadiskriminaation olevan noin kymmenen prosentin luokkaa.

Suurimmaksi selittdjaksi palkkadiskriminaation suuruusarvioiden vaihtelussa oletetaan selittyvan
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silla, ettd tyotehtavien madrittely on tehty eri tavoin eri tutkimuksissa. Myo6s mitd tiukemmin
palkkadiskriminaatiota arvioidaan tutkimuksessa, sitd matalammaksi se yleensa arvioidaan.
(Luukkonen 2003)

Luukkonen (2003) paatyy arvioimaan, ettd teollisuuden toimihenkildiden keskimaaraisessa
tyotehtavassa palkkadiskriminaation taso on 8,5 log-prosenttia, joka on noin kolmannes 25 log-
prosentin suuruisesta sukupuolten valisesta erosta. Loput kaksi kolmannesta johtuvat naisten ja
miesten valisesta erosta taustatekijoissa joiden vuoksi he paatyvat erilaisiin tyotehtéviin. Kyseinen
tulos on selvasti alhaisempi kuin aiemmissa tutkimuksissa saadut tulokset. Tosin tutkimuksessa
maéaritelma samasta tydsta on tehty erittdin tiukasti, yli 300 muuttujan perusteella, joka yleensé

johtaa itsessaan jo palkkadiskriminaation suppeaan maaritelmaan.

Palkkadiskriminaation todetaan myods olevan suurempaa ylempien toimihenkildiden tydtehtavissa
kuin mitd se on alempien toimihenkildiden keskuudessa. Osasyy suuremmalle
palkkadiskriminaation tasolle ylempien toimihenkildiden valilla on tydn madrittelyn hankaluus, silla
tyon vaativuutta ei ole kyetty kontrolloimaan. Tdma johtaa siihen, ettd saman tyén méaarittely on
I6ysempi jolloin palkkadiskriminaatiotulokset ovat myds korkeampia. Aloittain suurinta
palkkadiskriminaatio on paperi ja graafisessa teollisuudessa ja nimenomaisesti ylempien
toimihenkildiden keskuudessa nailla aloilla. Talonrakennus- ja meijeriteollisuudessa varsinkin
teknisten toimihenkildiden keskuudessa palkkasyrjintd on taas normaalia vahdisempéaa. (Luukkonen
2003)

Luukkonen (2003) Ioytdd myos hieman yllattavia tuloksia tutkimuksessaan. Mikali toimihenkilon
tyoyksikkd on naisvaltaisempi kuin muut, toimihenkilén kohtaama palkkadiskriminaatio on
yleisesti ottaen suurempaa. Toisena tuloksena tulee esiin, ettd mitd enemman toimihenkilon palkka
poikkeaa keskipalkasta, sitd suurempi on hanen kohtaamansa palkkadiskriminaatio.
Toimihenkildiden kohtaama syrjintda on suurinta korkeissa ja matalissa palkkaluokissa kun taas

lahella keskiarvoa olevissa palkkaluokissa syrjinta on véahaisinta.

Puhtaasti Kkuriositeettina Luukkonen (2003) tarjoaa myods selitystd miesten ja naisten valiselle
palkkaerolle. Tutkimuksessa todetaan i&n olevan yksi suurimmista tekijoista palkkaeron kasvuun, ja
naisten todetaan olevan noin 6,5 vuotta miehid jaljesséd palkkakehityksessd jotta naiset saisivat
saman palkan samasta tyotehtdvastd kuin miehet. Keskiarvoisesti naisilla on noin kaksi lasta, mika
taas aiheuttaa naisille &itiyslomaa ja edelleen poissaolon ty6eldmasta yhteensé noin kuuden vuoden
ajaksi, joka on aika miki kahden pienen lapsen hoitamiseen kuluu. Aitiyslomiin kuluva aika ja

naisten poissaoloaika tydelamésta tdaman vuoksi on kummallisen l&helld 6,5 vuoden jalkeen jdamisté
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miesten palkkatasosta. Syy-seuraus suhteesta ei kuitenkaan voida téssé tapauksessa puhua, mutta
ndma kaksi ilmiotd osoittavat silti erittdin mielenkiintoisen yhtaldisyyden joka vaatisi

lisatutkimusta.

6 PALKKADISKRIMINAATIO URHEILUSSA

Perinteisten tyomarkkinoiden palkkadiskriminaatiosta tehdyt tutkimukset ovat péaatyneet
johtopdatokseen, ettd tyomarkkinoilla on havaittavissa palkkadiskriminaatiota eri piirteiden
perusteella. Tutkimustulokset ovat osoittaneet varsinkin naisten ja mustien kohtaavan
palkkadiskriminaatiota tydmarkkinoilla. Urheilussa kuitenkaan sukupuolet eivét tydskentele samalla
tyOpaikalla, toisin sanoen samassa joukkueessa, joten sukupuolten valistd palkkadiskriminaatiota ei
voida tutkia. Mustat urheilijat ovat ottaneet vahvan jalansijan Yhdysvaltojen suurimmissa
ammattilaisliigoissa lukuun ottamatta NHL:d4. Tietyissa lajeissa, kuten koripallossa, valkoiset
urheilijat ovat nykyaan jo vahemmiston asemassa joukkueiden kokoonpanossa. Vaikka NHL:ssa ei
ole kattavaa vaihtelua rotujen suhteen tutkimusta varten, NHL:ss& kuitenkin on suuri Kirjo eri
maiden kansalaisia, jonka vuoksi onkin mielenkiintoista kysya syrjitddnko jaakiekon pelaajia

kansalaisuuden perusteella palkkauksen puitteissa NHL:ssé&.

6.1. Palkkadiskriminaatio urheilussa

Urheilu on luonnollisesti asiakaslédhtdinen palveluala. Kuitenkin urheiluliigojen monopoliasema
rajoittaa tyovoiman vapaata liikkuvuutta, joka rajoittaisi tyonantajien harjoittamaa syrjintad. Mustat
pelaajat ovat olleet Kiellettyja kaikissa Yhdysvaltojen ammattilaissarjoissa jossain kohtaa sarjan
historiaa. Naméa kiellot ovat kuitenkin kaadettu, mutta on mahdollista ettd rotuun perustuvaa
syrjintdd ilmenee edelleen urheilussa. Perinteisilla tyomarkkinoilla rotuun perustuvaa
palkkasyrjintd4 on havaittu monissa tutkimuksissa, joten on mielenkiintoista tutkia eroaako urheilun

tyomarkkinat tdsséd suhteessa perinteisista.

Mikali useimmilla tyonantajilla, eli joukkueilla, on preferenssi syrjid pelaajia, niin joukkue joka ei
syrji pelaajia pystyy voittamaan enemman pelejé, laskemaan pelaajakulujaan tai jopa molempia.
Koska joukkue ei syrji pelaajia, pystyy se hankkimaan tuottavimmat tyontekijat matalimmalla
mahdollisella kustannuksella. Gwartney ja Haworthin (1974) MLB:t4 tutkineen tutkimuksen
mukaan joukkueet, jotka olivat halukkaampia kayttdmdan mustia pelaajia, heidan kaytt6dan
rajoittaneiden s&anndsten poistuttua, menestyivat paremmin kuin joukkueet, jotka eivat

edelleenkdéan kayttdneet mustia pelaajia. Mustat pelaajat olivat kdyttamaton varanto pelaajatalenttia
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jota joukkueet joilla ei ole syrjintdpreferenssid paadsivat ensimmaisend hyddyntdmaan ja
hankkimaan parhaat pelaajat juuri avautuneilta markkinoilta.

Tyypillinen palkkadiskriminaatiota analysoiva perusmalli kayttad urheilijan suoriutumismittareita
arvioimaan palkkaeroja, jotka johtuvat eroista pelaajien talentissa. Téhan malliin lisdtd&dn dummy
muuttujia rodusta ja niiden vaikutuksesta palkkaukseen suoritustason pysyessa vakiona jonka avulla
kyetddn havaitsemaan diskriminaation taso. (Rosen & Sanderson 2001) Perinteisessa mallissa
regressio tehd&an palkan luonnollisesta logaritmista jota selitetddn pelaajan suoritusta kuvaavilla

mittareilla ja josta tuloksena saadaan “diskriminaatiokerroin” (Kahn 1991).

Kuten perinteisten tyomarkkinoiden palkkadiskriminaatiota tutkiessa, myos urheilussa tulokset
saattavat vadristya mikali urheilijoiden suoriutumista ei onnistuta mittaamaan tarkasti. Mikaéli
suoriutumisen mittarit Kkorreloivat rodun kanssa millddn tapaa, saadaan talléin tuloksissa
vaéaristyneitd palkkadiskriminaatiokertoimia. Toki urheilun tarkalla tilastoinnilla ja urheilijoista
saatavalla kattavalla datalla ongelma on pienempi kuin perinteisilla tyomarkkinoilla jossa
tyontekijan tuottavuutta voi olla hankala mitata. Kyseisten vaaristymien vaikutussuunta on
kuitenkin hieman epéselva. Tutkimukset baseballista, koripallosta ja amerikkalaisesta jalkapallosta
ovat antaneet n&yttoéa siit4, ettd mustat urheilijat suoriutuvat paremmin havaittavilla
tuottavuusmittareilla kuin valkoiset urheilijat. Mikali havaitsematon tuottavuus pelaajalla korreloi
positiivisesti havaittavan tuottavuuden kanssa, talléin tutkimukset aliarvioivat palkkadiskriminaatio
kertoimen suuruuden. Jos taas havaitsematon tuottavuus korreloi negatiivisesti tuottavuuden kanssa,

silloin palkkadiskriminaatiokertoimen arviot ovat liian suuria. (Kahn 1991)

Viimeinen ongelma tutkimusmetodeihin liittyen on ndytekoko. Varsinkin vanhemmissa
tutkimuksissa ongelma on ollut pienet ndytekoot joiden perusteella ei ole pystytty vetdmaén
kovinkaan vahvoja johtopéatoksid. Tuoreemmat tutkimukset ovat kuitenkin pystyneet kasvattamaan

naytekokoa ja tulosten kayttdarvo on taman myoétéa kasvanut. (Kahn 1991)

Tiivistelmanad laajasta kirjallisuudesta palkkadiskriminaatiosta urheilussa voidaan todeta, etta
palkkadiskriminaatiota oli selkedsti havaittavissa Yhdysvalloissa 1960 ja 1970 luvulla mutta oli
suurimmaksi osaksi haipynyt 1990-luvulle saavuttaessa. Ennen 90-lukua tehdyissa tutkimuksissa
havaittiin, ettd baseballin parissa todisteet palkka-, palkkaus- ja asiakassyrjinndsta ovat hyvin
heikkoja. Pelipaikkojen allokaatiossa ja uran pituudessa kuitenkin havaitaan ndyttoa jossain maarin.
Koripallossa taas oli toistuvaa nayttod sek& palkka- ettd asiakassyrjinnastd. Amerikkalaisessa

jalkapallossa haasteena on l0ytédéd vertailukelpoisia yksilollisia tuottavuusmittareita joiden avulla
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diskriminaatiota pystyttaisiin mittaamaan. Taman vuoksi diskriminaatiosta amerikkalaisessa

jalkapallossa ei ole havaittu selkedd nayttod. (Dobson & Gobbard 2001)

Tuoreemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd palkkadiskriminaation taso on kuitenkin laskenut
selvasti. Koska koripallon diskriminaatiosta saatiin vahvaa nayttdé 1980-luvun datalla, herétti tama
tutkijoiden mielenkiinnon tutkia NBA:n palkkadiskriminaatiota tuoreemmalla datalla. Hamiltonin
(1997) NBA:sta tekema tutkimus, jossa kaytettiin dataa kaudelta 1995, totesi palkkaerojen olevan 1
prosentin tasolla valkoisten ja mustien pelaajien valilla koko néytejoukkoa tarkasteltaessa. Palkka-
asteikon alemmassa paadyssé valkoiset ansaitsevat vahemman kuin mustat mutta kun pelaajan
pelaamien ottelujen maaré kontrolloidaan regressiossa, vaikutus kaantyy. Palkka-asteikon yldpadssa
valkoiset ansaitsevat paremmin kuin yhta patevat mustat urheilijat. Bodvarsson ja Brastow (1999)
tutkivat NBA:ta kausilla 1986 ja 1991. Tutkimuksessa havaittiin selvda palkkadiskriminaatiota
kaudella 1986, mutta kaudella 1991 kyseinen palkkadiskriminaatio oli jo hévinnyt. Selityksena
ilmidlle tarjotaan NBA:n uuden tydehtosopimuksen voimaanastumista, joka toi mukanaan vapaa
agentti saannokset ja neljan uuden joukkueen liigaan tuloa joka kasvatti kilpailua pelaajista.
(Dobson & Gobbard 2001)

Vaikka palkkadiskriminaatiosta ei ole I0ydetty vahvaa nayttda urheilussa, muita diskriminaation
tyyppeja on ammattiurheilussa havaittu. Syrjintdé tapahtuu asiakkaiden toimesta, palkkauksessa,
pelaajien allokaatiossa ja pelaajien poistumassa tydmarkkinoilta. Baseballissa kerdilykorttien
myyntitilastoja johtavat valkoiset pelaajat, amerikkalaisessa jalkapallossa varaustilaisuudessa saman
kyvykkyyden valkoisten kanssa omaavat mustat pelaajat varattiin my6hemmin, baseballissa ja
koripallossa mustien pelaajien poistuma pelaajamarkkinoilta on suurempi ja amerikkalaisessa
jalkapallossa mustat pelaajat ovat yliedustettuina keskushyokkadjing, laitahyokkadjina ja
takapuolustajina kun valkoiset pelaajat ovat yliedustettuina potkaisijoina, pelinrakentajina ja
linjamiehin&. (Kahn 2000)

Yhteenvetona urheilun pelaajamarkkinoista voidaan sanoa siis, ettd etnisen taustan perusteella
tapahtuva palkkadiskriminaation taso on laskenut selvésti eika selkedd ndyttod sen olemassaolosta
eri lajien sisallda ole tutkimuksissa viime vuosina saatu. Muita diskriminaation muotoja on
havaittavissa mutta néaihin muotoihin ei tassa tutkielmassa sen syvemmin paneuduta. Jadkiekko
eroaa kuitenkin etniseltd rakenteeltaan hyvin suuresti muista Pohjois-Amerikan suurista
ammattilaisliigoista, joten tulokset muista lajeista eivét valttaméattad kuvasta NHL:n tilannetta kovin

tarkasti.
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6.2. Palkkadiskriminaatio NHL:ssa

National Hockey Leagueen on viime vuosikymmenten saatossa alkanut virrata useita eurooppalaisia
pelaajia monista eri Euroopan maista. Nykyadn ldhes kolmannes pelaajista NHL:ssda on
eurooppalaisia. Jadkiekko nédhdaan etenkin kanadalaisena urheilulajina, joten on todennakdista etta
kanadalaiset ovat valmiimpia syrjimaan eurooppalaisia pelaajia kuin yhdysvaltalaiset (Bruggink &
Williams 2009). Tietyt jaakiekkoasiantuntijat ovat jopa sanoneet eurooppalaisten vievan rehellisten
kovaa tyota tekevien kanadalaisten tydpaikan (Lavoie 2000). Eurooppalaiset tulevat NHL:aan eri
olosuhteista, eri kulttuureista ja puhuvat eri kieltd kuin kanadalaiset ja yhdysvaltalaiset pelaajat.
Taman vuoksi heraakin kysymys siité, syrjitddnkod eurooppalaisia palkkauksessa néiden tekijoiden
vuoksi. Suurin fokus tutkimuksessa NHL:n palkkadiskriminaatiosta on kuitenkin keskittynyt
kanadanranskalaisten pelaajien syrjintaan. Viime vuosina kuitenkin eurooppalaisten syrjinta
NHL:ss& on alkanut herattdad kiinnostusta tutkijoiden keskuudessa. Palkkadiskriminaatiosta

NHL:ss& on tehty jonkin verran tutkimusta jota seuraavaksi kaydaan 1api.

Bruggink ja Williams (2009) tekivét tutkimuksen eurooppalaisten palkkasyrjinnéstd NHL:ssa
otsikolla ”Discrimination Against Europeans In The National Hockey League: Are Players Getting
Their Fair Pay?” Tutkimus k&y ensiksi lapi NHL:sta tehtya diskriminaatiokirjallisuutta yleisesti.
Sen jalkeen kdydaan lapi palkkamallit ja otoksen valinta. Tasta johdetaan empiiriset tulokset ja

regressioanalyysi jonka jalkeen lopuksi kdydaan lapi johtopaatokset.

Bruggink ja Williams (2009) toteavat I6ytadvéansa eurooppalaisien pakkadiskriminaatiota koskevaa
keskustelua vain kolmesta ennestdan suoritetusta tutkimuksesta. Lavoie (2000) on todennut
eurooppalaisten hyokkadjien olevan alipalkattuja verrattuna kanadanranskalaisiin jotka pelaavat
Quebecissa. Selityksena talle han ehdottaa fanien diskriminointia muita kuin paikallisia pelaajia
kohtaan. Longleyn (2000) mukaan eurooppalaiset ovat yliedustettuina kanadanenglantilaisissa
joukkueissa suhteessa yhdysvaltalaisiin joukkueisiin. Tdmé heijastaa kanadanenglantilaisten fanien
preferenssid eurooppalaisia pelaajia kohtaan kanadanranskalaisten pelaajien sijaan. Curme ja
Doughtery (2004) kontrolloivat eurooppalaista etnisyyttd tutkiessaan kanadanranskalaisten
pelaajien palkkadiskriminaation hdipymista yli ajan. He eivédt kuitenkaan raportoi tuloksia
eurooppalaisiin liittyen, koska relevantit kertoimet olivat tilastollisesti merkityksettomid. Bruggink
ja Williams toteavatkin kysymyksen eurooppalaisten palkkadiskriminaatiosta olevan edelleen
avoin. Eurooppalaisten pelaajien palkkadiskriminaatiotutkimuksen todetaan myo6s olevan tietyissé
rajoissa helpompi toteuttaa kuin kanadanranskalaisten pelaajien koska eurooppalaisten pelaajien

madra jotka saavat runsaasti peliaikaa, on suurempi. Palkkamallit taas sopivat paremmin pelaajille
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jotka pelaavat paljon, joten tutkimuksen otos rajoitetaan runsaasti pelaaviin eurooppalaisiin

pelaajiin.

Bruggink ja Williams kayttavéat tutkimuksessaan Curmen ja Doughertyn (2004) palkkamallia
pohjana omalle tutkimukselleen. Mallissa pelaajan arvo joukkueelle on funktio pelaajan
ominaisuuksista, jotka auttavat joukkuetta voittamaan ja yleisoméaarasta. Pelaajan palkka heijastaa
hénen ominaisuuksiaan, jotka han tarjoaa joukkueelle, olettaen Kilpailulliset tydmarkkinat hénen
palveluilleen. Tutkimuksen kiinnostuksenkohde on tutkia kuinka synnyinpaikka vaikuttaa

palkkadiskriminaatioon. Funktioksi he johtavat:

Palkka = f (fyysiset ominaisuudet, yksil6llinen suoriutuminen, maine, joukkueen tulot,

kansallisuus, joukkueen sijainti)

Mitattavat tilastot hyokkayksessa ja puolustuksessa eivat ole ainoita kaytannollisia mittareita. Muut
pelaajan panokset joukkueen voittamiseen ja yleisomaarien kasvamiseen ovat pelaajan maine ja
hé&nen luontaiset johtamiskyvyt. Pelaajan maine maaraytyy hanen korkealla varauspaikallaan ja all-
star valintojen perusteella. Myodskin johtajuutta ja julkisuusarvoa mitataan all-star valintojen
perusteella. Pelivuosien maaréalla mitataan pelaajan kykya tarjota joukkueelle ominaisuuksia joita ei
pystyté tilastollisesti mittaamaan, koska vain pelaajat jotka auttavat joukkuetta voittamaan joillain
tarjoamillaan ominaisuuksillaan pidetdan joukkueessa. Tutkimuksessa kéytettdvat muuttujat ovat

seuraavat:

Selitettava muuttuja

log (PALKKA) = luonnollinen logaritmi kauden 2002-03 palkasta

Selittdvat muuttujat

Fyysisten ominaisuuksien muuttujat

IKA = pelaajan ika 9.1.2002

PAINO = pelaajan paino kuten ilmoitettu 2002-03 kauden alussa

PITUUS = pelaajan pituus tuumissa kuten ilmoitettu 2002-03 alussa
Suoriutumisen muuttujat

KA. PELIT = keskiarvo pelatuista peleista per kausi kausilta 1999-02

KA. MAALIT = keskiarvo tehdyistd maaleista per peli kausilta 1999-02

KA. SYOTOT = keskiarvo annetuista syottopisteista per peli kausilta 1999-02
KA. JM = keskiarvo istutuista jadhyminuuteista per peli kausilta 1999-02

KA. PLUSMIINUS = koko plus/miinus arvo kausilta 1999-02

Maine

VARAUS = 1 mikéli pelaaja oli top 50 varaus (ensimmaiset 2 kierrosta), muuten 0
TAHTI = kertojen maara jolloin pelaaja valittu all-star kokoonpanoon kausilla 1999-02
Pelipaikka (ei maalivahdit)

HYOKKAAJA = 1 mikali pelaaja on hyokkaaja, muuten 0

Taloudelliset tekijat

TULOT = joukkueen tulot kaudella 2001-02 (miljoonissa $)
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RVA =1 mikéli pelaaja on saavuttanut rajoittamattoman vapaan agentin statuksen, muuten 0
Dummy muuttujat joukkueen sijainnin ja pelaajan alkuperan interaktiolle

FR.FR =1 mikali pelaaja on syntynyt Quebecissa ja pelaa Quebecissa

FR.ROC = 1 mikali pelaaja on syntynyt Quebecissa mutta pelaa muussa kuin Quebecin joukkueessa
(Toronto Maple Leafs, Ottawa Senators, Edmonton Oilers, Vancouver Canucks, Calgary Flames)
FR.US =1 mikali pelaaja on syntynyt Quebecisséd mutta pelaa Yhdysvaltalaisessa joukkueessa
EUR.FR = 1 mikali pelaaja on syntynyt Euroopassa mutta pelaa Kanadanranskalaisessa
joukkueessa

EUR.ROC = 1 mikali pelaaja on syntynyt Euroopassa mutta pelaa Kanadanenglantilaisessa
joukkueessa

EUR.US = 1 mikali pelaaja on syntynyt Euroopassa mutta pelaa Yhdysvaltalaisessa joukkueessa.
US.FR =1 mikaéli pelaaja on syntynyt Yhdysvalloissa ja pelaa Kanadanranskalaisessa joukkueessa
US.ROC = 1 mikali pelaaja on syntynyt Yhdysvalloissa ja pelaa Kanadanenglantilaisessa
joukkueessa

US.US = 1 mikali pelaaja on syntynyt Yhdysvalloissa ja pelaa Yhdysvaltalaisessa joukkueessa
ROC.FR = 1 miké&li pelaaja on syntynyt muualla Kanadassa ja pelaa Kanadanranskalaisessa
joukkueessa

ROC.US = 1 mikali pelaagja on syntynyt muualla Kanadassa ja pelaa Yhdysvaltalaisessa
joukkueessa

ROC.ROC = 1 mikali pelaaja on syntynyt muualla Kanadassa ja pelaa Kanadanenglantilaisessa
joukkueessa (tdma ehto jatetddn huomioimatta)

Tarked huomio nédytteen maéarittelysséd on eurooppalaisen, yhdysvaltalaisen, kanadanenglantilaisen
ja kanadanranskalaisen késitteiden maarittely. Kaikki edellda luetellut luokittelut maaraytyvat
syntymaépaikan mukaisesti. Vaikka madrittely ei olekaan taydellisen huomioiva siihen ndhden mité
tarkoittaa olla eurooppalainen, toimii se kaytannollisend méérittajand tutkimuksessa. Pelaajilla on
synnyinperdnsa mukaisia ominaispiirteitd pelityylissa, jotka vaikuttavat heihin yksilollisesti.
Pelagjilla on oltava vahintddan 20 pelattua pelia jokaisella kolmella kaudella, jotka
tutkimusotoksessa ovat mukana. Nain ollen palkkaus perustuu heiddn suoriutumiseensa NHL:ssé

eika farmijoukkueissa.

282 hyokkadjad ja 157 puolustajaa tayttivat Kkriteerit pelatuista vuosista ja peleistda ollakseen
kelvollisia tutkimuksen analyysiin. Vain parhaat eurooppalaiset palkataan NHL:&dn, joten
yllatyksetdn tulos on se ettd eurooppalaiset hyokkaajat ovat parhaiten palkattuja ja puolustajat

toiseksi parhaiten palkattuja verrokkiryhmista.

Kanadanranskalaisia joukkueita on vain yksi, minkd wvuoksi tulokset kanadanranskalaisten
joukkueiden syrjinnastd eurooppalaisia pelaajia kohtaan on tulkittava erittdin suurella
varovaisuudella. Tutkimus keskittaakin painopisteensa  eurooppalaisiin pelaajiin
kanadanenglantilaisissa ja yhdysvaltalaisissa joukkueissa joissa eurooppalaisia pelaajia on runsaasti.

Kun ndyte jaetaan edelleen alakategorioihin, 1oytyy tiettyja luokituksia joissa ei ole ollenkaan
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pelagjia.  Sellaisia ovat yhdysvaltalaiset hyokk&4jat kanadanranskalaisissa joukkueissa,
kanadanranskalaiset hyokkaajat kanadanenglantilaisissa joukkueissa, eurooppalaiset puolustajat
kanadanranskalaisissa joukkueissa ja yhdysvaltalaiset puolustajat kanadanenglantilaisissa
joukkueissa. Palkkamallien pelipaikkakohtaisissa analyyseissa kyseiset ryhmét jatetaddn regression

ulkopuolelle.

Tuloksia tutkittaessa ndyttd eurooppalaisten palkkadiskriminaatiosta jad heikoksi. Seka
yhdistetyissa etta eritellyissd néytteissa kaikki eurooppalaisten kertoimet ovat negatiivisia 13
prosentin ja 19 prosentin valilla. Kuitenkin 5 prosentin merkitsevyystasolla kaikki ovat
merkityksettomid. Ainoa muu nayttd palkkadiskriminaatiosta on kanadanranskalaisia kohtaan
yhdysvaltalaisissa joukkueissa, mutta otoksen koko on ainoastaan 4 pelaajaa joten tulos voidaan
jattdd huomioimatta. Kun tilastollisen merkittavyyden taso lasketaan 10 prosenttiin, voidaan havaita
heikkoa nayttda diskriminaatiosta eurooppalaisia kohtaan kanadanenglantilaisissa joukkueissa

yhdistetyissa naytteissd. Kertoimien osoittamat palkat ovat tall6in 14-15 prosenttia alhaisemmat.

Tuloksien perusteella voidaan siis todeta, ettd etnisyyteen perustuvaa merkittdvaa syrjintaa ei ole
havaittavissa. Neljad etnistda ryhméaa verrattiin ristiin kolmeen joukkuesijaintiin ja palkkojen
puolueellisuudesta ei ole merkittavad ndytt6d. Ainoa nayttd syrjinnasta eurooppalaisia kohtaan on
kun merkittavyysaste yhdistetylle néytteelle lasketaan 10 prosentin tasolle. Kun néytteet eritelld&n

tai merkittavyysastetta nostetaan niin erot katoavat. (Bruggink & Williams 2009)

Jones, Nadeau ja Walsh (1999) tutkivat mahdollista palkkadiskriminaatiota NHL:ss& etnisyyden
perusteella nimikkeelld “Ethnicity, productivity, and salary: player compensation and
discrimination in Nationa Hockey League.” Tutkimuksessa kéytettiin datana 1989-90 kauden
palkkatietoja pelaajista. Jonesin, Nadeaun ja Walshin mukaan erilaiseksi NHL:n syrjinnén
tutkimisen tekee se fakta, ettd NHL:ssd ei ole juurikaan roturikkautta eli eri rodun edustajia ei
liigasta 16ydy kovin montaa. Diskriminaation voidaan talldin olettaa perustuvan suurimmaksi osaksi

kieli- ja kulttuuritekijoihin.

Historiallisesti NHL on ollut kanadalaisten pelaajien dominoima mutta ihmisten vapautuneen
liilkkuvuuden ja liigan laajentumisen aiheuttaman kasvaneen pelaajakysynnan vuoksi NHL:std on
tullut kansainvalisempi liiga. Vuonna 1990 NHL:n etnisyys jaottelu oli 68,7 prosenttia
kanadanenglantilaisia, 7,9 prosenttia kanadanranskalaisia, 15,3 prosenttia yhdysvaltalaisia ja 7,7

prosenttia eurooppalaisia.
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Jones, Nadeau ja Walsh (1999) toteavat aiemman tutkimuksen kohdistuneen l&hinn&
kanadanranskalaisiin pelaajiin ja siihen kohteleeko enemmistd, eli kanadanenglantilaiset, heita
”Amerikan valkoisina mustina.” Empiiriset tulokset ovat olleet hieman kyseenalaisia vaihtelunsa
vuoksi. Tulokset ovat vaihdelleet ajanjakson, pelipaikan ja palkkamallien méaéaritelmien mukaan.
Aiemman tutkimuksen mukaan palkkadiskriminaatiota kanadanranskalaisia kohtaan ei ole taysin
todistettu mutta se vaatii lisatutkimusta. Keskustelua herattdvind kysymyksind tutkimuksessa
esitetddn myods perustuuko mahdollinen syrjintd vahemmistdja kohtaan omistajien, joukkueiden
toimihenkil6ihin tai muiden pelaajien ennakkoluuloihin? Vai vastaavatko joukkueet vain fanien
preferensseihin mink& vuoksi joukkueet valitsevat pelaajia, jotka etniseltd taustaltaan vastaavat

parhaiten fanien preferensseja?

Tutkimusmetodina Jones, Nadeau ja Walsh (1999) kayttavat regressiomallia palkan
maaraytymisestd, joka on variaatio inhimillisen pd&doman teorian tulofunktiosta. Malli yhdistaa
pelaajan palkan pelipaikoittain pelaajan tuottavuuden mittareihin, eli tyomarkkinoiden ja
tuotantomarkkinoiden rakenteet, ja interaktiivisen “etnisen” muuttujan joka mahdollistaa etnisten
vahemmistOjen syrjinndn tutkimisen, eli etnisesti muodostuneet kuluttajamieltymykset ja
reservaatiopalkat. 1989-90 kausi on ainoa kausi 1980-luvulla NHL:ss&, jolloin pelaajapalkat ja
pelaajan tuottavuus eri etnisille ryhmille voidaan yksildida pelaajan, pelipaikan ja joukkueen
mukaan. Tutkimuksen toteutusajankohtana tdma seikka mahdollisti etnisyyden vaikutuksien

laajemman arvioinnin kuin aikaisemmissa tutkimuksissa oli ollut mahdollista.

Jonesin, Nadeaun ja Walshin (1999) k&yttdmé regressiomalli mukailee hyvin pitkalti Brugginkin ja
Williamsin (2009) kayttdamaa mallia jossa selitettdvd muuttuja on pelaajan palkka jota selitetdan
pelaajan suoritusmittareilla, fyysisilld mitoilla, varausnumerolla, téhdistovalintojen, pelivuosien,
joukkueen kotikaupungin koon, joukkueen Kkotikaupungin Kkotitalouksien tulo per asukas,
ammattilaisjoukkueiden maéaaran joukkueen kotikaupungissa, joukkueen sijoituksen NHL:ss,

pelaajan etnisen taustan, pelaajan reitin liigaan ja joukkueen sijainnin perusteella.

Pelaajan tuottavuuden lisdksi hénen palkkaukseensa vaikuttaa my6s tyomarkkinoiden ja
tuotantomarkkinoiden kilpailullisuus. 1989-90 kaudella NHL:n on todettu olleen monopsonistinen.
Monopsonistisuuden vaikutus pelaajan palkkaukseen riippuu siitd kuinka paljon tyoehtosopimus ja
NHL:n ohjesédannoét vaikuttavat pelaajan mahdollisuuteen neuvotella ja tehda sopimus haluamansa
joukkueen kanssa. Toisin sanoen kysymys kuuluu kuinka tehokas “vapaa agentti” systeemi on

“amatoori” eli uusille pelaajille ja "ammatti” eli jo NHL:ssé pelanneille pelaajille?
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Empiirisessd analyysissa on kaytetty 388 pelaajan poikkileikkausta, jotka ovat olleet aktiivisina
pelagjina  NHL:ssd kaudella 1989-90. Ainoat rajoitteet ndytteessd ovat olleet pelaajien
palkkatietojen saatavuus kaudelta 1989-90 ja vaatimus siitd ettd pelaaja on ollut aktiivisena

NHL:ss& myds yhdelld kaudella ennen kautta 1989-90.

Tulokset osoittavat vahvaa tukea seka hyokkadjien ettd puolustajien kohdalla neoklassiselle
ajatukselle siitg, ettd palkkaerojen suurin aiheuttaja on ero pelaajien taitotasossa joka johtaa eroihin
pelaajien tuottavuudessa. Mielenkiintoisia eroja on kuitenkin havaittavissa puolustajien ja
hyokkaajien palkkauksen vélilld. Kun mukaan otetaan tappelija”-pelaajaroolin vaikutus niin
havaitaan silld olevan vaikutusta hyokkadjien palkkaukseen, mutta ei puolustajien palkkauksessa

silla ei ole merkittavaa vaikutusta.

Mahdollisena selityksena esitetdadn tappelijapuolustajien korkeaa vaihtoehtoiskustannusta. Koska
kokoonpanot yleensd siséltdva kuusi puolustajaa kahdentoista hyokkaajan sijaan, ja puolustajien
vahin vaadittu taitotaso on suhteellisen korkea, ei joukkueella ole téall6in varaa pitad
kokoonpanossaan tappelijapuolustajaa. Toinen ero puolustajien ja hyokkadjien vélisessa
palkkauksessa  havaitaan  mahdollisen  ”supertdhtistatuksen”  perusteella.  Puolustajille
supertahtistatuksella ei ole juurikaan hy6tyd palkkauksessa kun taas hyokkagjilla etu on
havaittavissa. Tamé tukee nékemystd siitd, ettd hyokk&ajaa pidetadn tdrkedna pelipaikkana
joukkueessa, ja joukkueet palkitsevat pelaajia jotka pystyvat tuomaan korkean tuottavuuden

kyseiselle pelipaikalle.

Kysymykseen siitad vaativatko korkeasti koulutetut pohjoisamerikkalaiset pelaajat ja eurooppalaiset
pelaajat korkeamman vaihtoehtoiskustannuksen vuoksi korkeampaa reservaatiopalkkaa vastataan
seuraavasti. Nuoret eurooppalaiset pelaajat NHL:ssa ansaitsevat selkedsti vahemmaén kuin
kanadanenglantilaiset ja yhdysvaltalaiset nuoret pelaajat. Kyseisen tuloksen perusteella olisi
helposti ehdotettavissa, ettd NHL:ssa on havaittavissa diskriminaatiota nuoria eurooppalaisia
pelaajia kohtaan, mutta otoksen pieni koko (kaksi) rajoittaa tuloksen validiutta. Kokeneiden
pelaajien kohdalla palkkaeroja ei ole kuitenkaan havaittavissa merkittdvissa méaérin, joten
eurooppalaisten pelaajien palkkasyrjinnén reservaatiopalkkakomponenttiin ei ole |0ydettavissa

vahvoja todisteita.

Johtopdaatoksind Jones, Nadeau ja Walsh (1999) toteavat paatyvansa samoihin tuloksiin edeltdvien
tutkimusten kanssa. Palkkaerot NHL:ssd johtuvat p&dosin eroista pelaajien taitotasossa jota mitataan
tuottavuusmittareiden eroilla. Toisin sanoen paremmat ja tuottavammat pelaajat ansaitsevat

paremmin kuin heikommin suoriutuvat pelaajat, tulos joka myétéilee neoklassista talousteoriaa.
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Toiseksi epataydellinen informaatio pelaajia hankittaessa sallii riskid karttavien joukkueiden siirtada
osan riskista nuorien pelaajien palkkaukseen. Tdman johdosta veteraanipelaajat, jotka ovat olleet
liigassa useita kausia ja ovat todistaneet tuottavuutensa pelikentalld, ansaitsevat selkeédsti enemman

palkkaa kuin nuoret pelaajat.

Kolmantena todetaan, ettd vapaa agentti sadnnokset eivat ole todisteiden valossa vaikuttaneet
positiivisesti pelaajien palkkaukseen. Tulos on jopa yllatykseton siind mielessa, ettd NHL rajoittaa
niin uusien amatooripelaajien kuin jo liigassa pelaavien ammattilaisten liikkuvuutta omilla
sdadnnoksilladn. Samalla huomautetaan, ettd yksittdisen NHL-joukkueen markkinapiirteiden
analysointi osoittaa ettd NHL-joukkueet kayttdvdt monopsonista voimaa neuvotellessaan
pelaajapalkkioista pelaajien kanssa. Viimeinen huomio ei saa tukea edeltaviltd tutkimuksilta mutta
monpsoni vaikutus on selked 1980-luvun loppupuolella varsinkin pelaajamarkkinoiden kilpailun

vahennyttya World Hockey Association —liigan kaaduttua.

Viimeiseksi  todetaan  tutkimuksen  ottavan  huomioon  enemman  etnisyystekijoita
palkanmuodostumisessa kuin minkd&dn muun aikaisemman tutkimuksen, ja todisteiden olevan
erittdin minimaalisia siité etta etnisyydelld olisi vaikutusta NHL:n palkan muodostumiseen. Na&in
ollen pelaajien valilla, jotka tulevat pohjoisamerikkalaisista juniorisysteemeistd, ja pelaajien jotka
tulevat Euroopasta, ei ole havaittavissa eroa reservaatiopalkoissa tai todisteita syrjinnastd. 1980-
luvun loppupuolen NHL tarjosi ympadriston jossa diskriminointi etnisyyden perusteella olisi
saattanut olla oletettavaa, koska rajoitukset pelaajien liikkuvuutta kohtaan ja joukkueiden
harjoittama monopsoni tarjosi joukkueille td&han minimaalisia kannustimia. Diskriminaatiota ei
kuitenkaan tutkimuksessa havaittu ja ndin ollen lopuksi todetaan pelaajien saavan palkan perusteella

”mikéli osaat pelata, sinulle maksetaan sen mukaisesti”. (Jones, Nadeau ja Walsh 1999)

Marc Lavoie (2000) teki tutkimuksen palkkadiskriminaation sijainnista NHL:ssd otsikolla ”The
Location of Pay Discrimination in the National Hockey League”. Lavoie (2000) toteaa
johdannossaan edeltdvien tutkimusten loytdaneen hyvin vahaisid ja heikkoja todisteita
palkkadiskriminaatiosta. ~ Tutkimuksissa on kuitenkin  havaittu kanadanranskalaisten ja
eurooppalaisten syrjintaa sisdéntulossa markkinoille. Lavoien tutkimuksessa ei kuitenkaan kasitella

eurooppalaisten pelaajien syrjintdd muuta kuin hyvin pinnallisesti.

Myo6s Lavoie (2000) ottaa lahestymistavakseen muista tutkimuksista tutun regressiomallin jossa
pelaajan palkkio on selitettdvd tekija. Selittdvind tekijoind palkalle on pelaajan tuottavuus
hyokkayksessé ja puolustuksessa, pelaajan maine, pelaajan kokemus ja joukkueen tuotto pelaajan

suoriutumisesta. Tuoton jonka joukkue saavuttaa pelaajasta, todetaan olevan merkitykseton
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suhteessa pelaajan palkkaukseen. Tutkimuksessa haastetaan kuitenkin perinteinen nékemys
plus/miinus-tilaston kayttamisestd puolustuspéan mittarina, vaikka kyseistd mittaria tutkimuksessa
kaytetadankin silla muita mittareita ei ole julkisesti saatavilla. Lavoien mukaan plus/miinus-tilasto ei
kuvasta taysin pelaajan puolustuspelaamisen kykyd, ja pitdd esimerkiksi puolustuspeli”-
indikaattoria parempana mittarina. Kyseinen mittari ilmoittaa pelaajat, jotka ovat maéaratty
pelaamaan joukkueen alivoimat joissa yleensa on kentélla joukkueen parhaat puolustavat pelaajat.
Palkan maaraytymisessa havaitaan puolustuspelimuuttujalla olevan selked vaikutus palkkaukseen,
joten johtopaattksena téstd Lavoie olettaa valmentajien ja joukkueiden toimitusjohtajien kayttavéan

kyseista mittaria, tai samansuuntaista mittaria, maarittaessaan pelaajien palkkoja.

Lavoie (2000) toteaa johtopaatOksissadan havainneensa yleistd kuluttajien aiheuttamaa
diskriminointia ei-paikallisia pelaajia kohtaan. Toisin sanoen paikallisille pelaajille, varsinkin
kanadanranskalaisessa joukkueessa, maksetaan parempaa palkkaa kuin muille. Tulokset ovat
kuitenkin heikkoja tulosten runsaan heterogeenisyyden vuoksi. Selvaa nayttod diskriminaatiosta ei

siis tassakaan tutkimuksessa l0ydeta.

Kevin Mungeon (2013) pyrki tutkimaan palkkadiskriminaatiota NHL:ss& etnisyyden perusteella
niin kanadanranskalaisten, amerikkalaisten ja kansainvélisten pelaajien osalta otsikolla ”A Market
Test for Ethnic Discrimination in the National Hockey League? A Game-Level Panel Data
Approach”. Mongeon kayttdd tutkimuksessaan kuitenkin muista tutkimuksista poikkeavaa
menetelmaa eikd kaytad palkkamallia estimoivaa regressiota. Mongeon lahestyy tutkimuksessaan
ongelmaa markkinamallia k&yttden, joka perustuu pelien lopputuloksiin jossa sek& pelikohtainen
ettd pelin sisdinen informaatio pelaajan panoksesta voittoon on kéytdssa. Pelikohtaisen datan
analysointi  poistaa ongelman kausikohtaisten kokoonpanojen  kaytostda tutkimuksessa.
Kausikohtaisen datan kaytdssa ongelmaksi muodostuu kokoonpanojen eldminen kauden aikana,
joka johtaa palkkasumman muutoksiin ja pelaajien tuottavuuden vééarin arviointiin. Pelikohtaista
dataa analysoidessa kaytossa ovat pelikohtaiset kokoonpanot ja palkkasummat joukkueen
panoksina, joka johtaa voittamiseen. Sen lisdksi ettd pelikohtaista kokoonpanoa kéytetdan
analyysissa, mukaan otetaan myds pelin sisainen mittari eli pelaajan pelisséd saama jadaika. Jaaaika
toimii pelaajan panoksen mittarina jonka han on tarjonnut joukkueelle voiton saavuttamiseksi.
Yhdistamalla pelikohtaista ja pelin siséltd saatavaa dataa véhent&dd diskriminaatiotulosten
mahdollista aiheutumista vaaristé korrelaatioista. Datana tutkimus kayttada kaikkien kaudella 2010-

11 pelattuja NHL-peleja.
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Tutkimustuloksena Mungeon (2013) toteaa kanadanranskalaisten ja amerikkalaisten mahdollisesti
kohtaavan palkkadiskriminaatiota pelatessaan kanadanenglantilaisissa joukkueissa. Tulosten
todetaan kuitenkin olevan varteenotettavampia kanadanranskalaisten kohdalla kuin amerikkalaisten,
niin merkittdvyydeltddn kuin suuruudeltaan. Tamén johdosta kanadanenglantilaiset joukkueet
maksavat enemmaén voittamisesta joka johtaa matalampiin tuottoihin. Syyna tahén on preemio jonka
kanadanenglantilaiset joukkueet maksavat saadakseen kanadanenglantilaisia pelaajia.

Muiden tutkimusten tapaan, Mungenon (2013) tutkimuskaan ei erittele palkkadiskriminaation syité
sen syvemmin, olkoon se sitten faneista johtuvaa tai seurajohdosta. Mikali diskriminaatio on
faneista johtuvaa, seurajohto toimii talldin rationaalisesti tulosta maksimoivasta nékokulmasta,
syrjiessadn pelaajia jotka eivét ole fanien suosiossa etnisen taustansa vuoksi. Riskind yhden kauden
analyysissa on kuitenkin se, ettd tulokset saattavat johtua vain joukkueiden johdon tekemien
virheiden takia eika harjoitetun syrjivan palkkauksen vuoksi. Tamén vuoksi hyodyllista olisi tutkia

samaa aihetta samalla metodilla useamman kauden datalla.

McLean ja Veall (1992) jaljittelivat vanhaa tutkimustyotd ja pyrkivéat tekeméédn tutkimuksen
kanadanranskalaisten pelaajien palkkasyrjinnasta samalla tutkimusmetodilla kuin aikaisemmat
tutkimukset mutta tuoreemmalla datalla otsikolla ”Performance and Salary Differentials in the
National Hockey League”. Tutkimuksessaan he sivuavat eurooppalaisten pelaajien
palkkadiskriminaatiota  ottaessaan  eurooppalaiset  pelaajat mukaan  verrokkiryhmiksi
kanadanranskalaisille pelaajille joihin tutkimuksen painopiste keskittyy. Estimoidakseen
palkkadiskriminaation tasoa tutkimuksessa kaytetadn jalleen palkan luonnollista logaritmia

selitettdvana tekijand, ja pelaajan suoriutumista kuvaavia mittareita selittdvina tekijoina.

Regression tuloksissa havaitaan, ettd piste/peli mittarilla eurooppalaiset suoriutuvat paremmin kuin
kanadanenglantilaiset pelaajat, eron ollessa merkitseva 5 prosentin merkitsevyysasteella
eurooppalaisten  hyvaksi. Palkkadiskriminaatioregressiossa puolustuspelaajan  alkupera ei
kuitenkaan tuota merkitsevia tuloksia minkaan alkuperdaryhmén perusteella. Hyokkaajien kohdalla
kuitenkin havaitaan merkitsevat negatiiviset tulokset niin amerikkalaisten kuin eurooppalaistenkin
kohdalla. Negatiiviselle arvolle eurooppalaisten kohdalla ei kuitenkaan anneta sen syvempéa
taustatukea joten vaikka tulos voidaan tulkita palkkadiskriminaatioksi, ei siitd kannata vet&a

vahvoja johtopaatoksié.

Longley (1995) suoritti tutkimuksen palkkadiskriminaatiosta NHL:ss& ja joukkueen kotikaupungin
sijainnin vaikutuksesta palkkadiskriminaation tasoon otsikolla “Salary Discrimination in the

National Hockey League: The Effects of Team Location”. Myo6s tdsséd tutkimuksessa pééapainopiste
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on kanadanranskalaisten pelaajien kohtaaman palkkadiskriminaation tutkimuksessa mutta
regressioanalyysiin on myds siséllytetty niin eurooppalaiset kuin yhdysvaltalaiset pelaajat.
Regressiossa on analysoitu ainoastaan hyokkaajia, koska heidan panoksensa nahddan olevan
helpommin mitattavissa kuin puolustajien. Selitettdvdn muuttujana on palkan luonnollinen logaritmi
jota selitetddn pelaajan tekemilld pisteilld, pelatuilla peleilld, pelaajan joukkueelle tuottamalla
rahallisella tulolla ja pelaajan alkuperélla.

Koko liigan laajuisen analyysin tuloksissa havaitaan pelaajan alkuperélld olevan negatiivinen
vaikutus kaikkien ryhmien kohdalla, mutta yhdysvaltalaisten ja eurooppalaisten kohdalla tulokset
ovat pienid ja merkityksettomid. Tastd paatellen yhdysvaltalaiset ja eurooppalaiset eivat
tutkimuksen mukaan kohtaa juurikaan palkkadiskriminaatiota NHL:ssa. Kun liigan joukkueet
jaetaan alueittain ja kohdistetaan pelaajat taustansa perusteella kyseisiin alueisiin, tutkimuksessa
havaitaan merkittavia tuloksia kanadanranskalaisten osalta mutta eurooppalaisten osalta ei talldkaan
metodilla ole havaittavissa palkkasyrjintdd. Taman enempaa eurooppalaisten palkkasyrjintaan ei
tutkimuksessa perehdytd, joten tulokset jadvat hyvin pintapuolisiksi aiheesta mutta johdattavat

siihen suuntaan ett4 eurooppalaiset eivét koe palkkadiskriminaatiota NHL:ssé.

Kessler (2010) tutkii palkkadiskriminaatiota NHL:ssa kaudella 2003-2004 keskittyen tuloksissaan
avaamaan kanadanranskalaisten pelaajien palkkadiskriminaatiota. Regressioissa on kuitenkin
sisallytettyna eurooppalaiset pelaajat joiden kohdalta tuloksia ei sen erityisemmin avata.
Tutkimusmetodina on perinteinen regressioanalyysi jossa palkan luonnollinen logaritmi on
selitettdvana tekijand ja selittdvind tekijoinéd tuottavuusmittarit, pelaajan alkupera ja joukkueen
kotipaikkakunnan sijainti jossa pelaaja pelaa.

Regression tuloksissa on havaittavissa eurooppalaisten kohdalla jopa positiivisia tuloksia palkassa
alkuperdn perusteella. Tulokset ovat kuitenkin merkittavyysasteeltaan alhaisia joten niiden
kaytettavyys jaa alhaiseksi. Tutkimuksessa ei kuitenkaan 10ydy minkéanlaisia tuloksia, jotka

tukisivat nakemysté eurooppalaisten palkkadiskriminaatiosta pelaajan alkuperén vuoksi.

Lebo (2006) tutkimus kasitteli NHL:n palkkadiskriminaatiota kausilla 2002-03 ja 2003-04.
Tutkimus toteutettiin regressioanalyysilld jossa pelaajien tuottavuusmittareilla ja kansallisuudella
selitettiin pelaajan palkkausta. L&htokohtana oli selvittdd eurooppalaisten, kanadalaisten ja
yhdysvaltalaisten pelaajien palkkaeroja riippumatta joukkueen kotipaikan sijainnista jossa pelaaja
pelaa. Tutkimuksessa lisatd&n myos muuttujia liittyen pelaajien ominaisuuksiin ja joukkueiden

kotipaikkakuntien sijaintiin.
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Tuloksista havaitaan, ettd eurooppalaiset hyokkadjat ovat keskimaarin jopa paremmin palkattuja
kuin kanadalaiset hyokkadjat. Kun lisatadn muuttujaksi joukkueen sijainti joko Yhdysvalloissa tai
Kanadassa, havaitaan ettd eurooppalaiset hyokkadjat, jotka pelaavat joko Yhdysvalloissa tai
Kanadassa, ansaitsevat paremmin kuin kanadalaiset hyokkaajat, jotka pelaavat Kanadassa.
Puolustajien palkkausta tutkittaessa k&y ilmi, ettd eurooppalaiset puolustajat, jotka pelaavat
Yhdysvalloissa ansaitsevat paremmin kuin kanadalaiset puolustajat, jotka pelaavat Kanadassa.

7 YHTEENVETO

Tutkielmassa on pyritty selvittdmaan onko jaékiekon pohjoisamerikkalaisessa ammattilaisliigassa
NHL:ss& havaittavissa palkkadiskriminaatiota kansallisuuden perusteella erityisesti eurooppalaisia
pelagjia kohtaan. NHL:n pelaajamateriaali on viime vuosikymmenind kansainvélistynyt
merkittdvasti mika luo hyvan pohjan tutkimukselle siitd kuinka ulkomaalaisia pelaajia liigassa

kohdellaan palkkauksen suhteen.

Lapikaytyjen tutkimustulosten valossa vaikuttaa olevan niin, ettd NHL:ssa ei juurikaan esiinny
palkkadiskriminaatiota kansallisuuden perusteella. Mikéli eurooppalaisia kohtaan tapahtuvaa
palkkadiskriminaatiota osoittavia tuloksia on tutkimuksissa saatu, ovat tulokset olleet heikkoja ja
merkitysarvoltaan véhéisid. Ainoat merkittdvat tulokset palkkadiskriminaatiosta 16ytyvéat kun
tarkastellaan kanadanranskalaisia pelaajia, jotka pelaavat muualla kuin kanadanranskalaisissa
joukkueissa. Kanadanranskalaisia koskevat tulokset ovat suurimmaksi osaksi kuitenkin jo melko
ikdantyneistd tutkimuksista joten palkkadiskriminaation tasoa nykypéivdnd kanadanranskalaisia

kohtaan ei voida néisté tutkimuksista paatella.

Eurooppalaisten kodalla on kuitenkin havaittavissa syrjintdd eurooppalaisten pelaajien tullessa
NHL:4an. Eurooppalainen pelityyli ja sdédnnot ovat erilaiset minka johdosta seurajohtojen nahdéaéan
pitdvan eurooppalaisia hieman isompiriskisind hankintoina kuin pohjoisamerikkalaisia pelaajia.
Sisééntulosyrjinnan vaikutukset kuitenkin havidvat mitd enemman kausia pelaaja on pelannut, eiké

se johda pysyvaan palkkadiskriminaatioon eurooppalaisten pelaajien kohdalla.

Tutkimuksissa  ehdotetaan  perusteluksi  palkkadiskriminaation  olemattomuuteen liigan
kilpailullisuutta. Mikéli joukkueet haluavat syrjia pelaajia, joutuvat joukkueet t&lldin maksamaan
ylimaaréisen hinnan pelaajistaan eivatka valttdmétta saa parasta pelaajatalenttia kdyttoonsé koska
talentti sijaitsee rotuluokassa jota joukkue ei syrjivan asenteensa vuoksi halua kayttaa. Toisekseen

pelin suurimmista tahdistd kdyd&an kovaa kilpailua ja palkkaus on yksi suurimmista tekijoista
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pelaajien allokaation suhteen. Mikéli pelaajan rajatuottoaste on korkea ja hén pystyy joukkueelle
tuottamaan huomattavaa liséarvoa, ei joukkueella ole varaa diskriminoida korkean rajatuottoasteen

omaavaa pelaajaa.

Henkilokohtaisena  pohdintana  palkkadiskriminaation  olemattomuuteen  haluaisin  tuoda
keskusteluun Vendjalle perustetun KHL-liigan. Kun ja&kiekon supertahdista kdyd&an kovaa
kilpailua, ja supertdhtien palkat ovat valtavia kuvastaen heidén tuottavuuttaan joukkueelle, on
vaikea olettaa heidan kohdallaan tapahtuvan palkkadiskriminaatiota. Potentiaalinen pelaajajoukko
jossa palkkadiskriminaatiota tapahtuisi, olisi alemman tuottavuuden omaavat pelaajat joiden
tarjonta urheilussa on suurempi kuin supertéhtien. Nain ollen alemman tuottavuuden pelaajia on
helpompi 16ytad Pohjois-Amerikasta, jolloin eurooppalaiset pelaajat saattaisivat toimia alemmalla
reservaatiopalkalla johtuen halusta pelata maailman parhaita pelaajia vastaan NHL:ssd. Muutenkin
kasvaneen pelaajatalentin méaaran myotd pelaajamarkkinoita voidaan nahda l&hestya tietyssa

mielesséa kuin perinteisia tydmarkkinoita, joissa palkkadiskriminaatiota esiintyy.

Ennen KHL-liigaa alemman tuottavuuden pelaajilla ei varsinaisesti ollut muuta vaihtoehtoa
huippuliigaan paasylle kuin NHL. KHL-liiga on kuitenkin viime vuosina kerannyt pelaajia, jotka
eivat ole NHL:ssa vakiinnuttaneet asemaansa ja jopa joitain pelaajia, jotka NHL:ss& ovat pelanneet
suuressa roolissa joista esimerkkina llya Kovalchuck. Monille pelaajille motivaationa KHL-liigaan
siirtymiselle on varmasti ollut korkea palkkataso josta liiga on tunnettu. Pelaajatalentin tason myo6té
toiseksi motiiviksi pelaajille on varmasti myos kasvanut korkeampi Kilpailullisuus KHL:ssd. KHL

nahdaénkin tand paivana kiekkopiireissd NHL:n jalkeen kovimpana kiekkoliigana.

KHL:n merkitys palkkadiskriminaatioon NHL:ssa on edelleen alue josta ei ole saatavilla
kaytettavad tutkimusdataa. Mielenkiintoiseksi KHL:n merkityksen tekee se, ettd se tarjoaa
vaihtoehdon alemman tuottavuuden NHL-pelaajille ansaita mahdollisesti enemmaén rahaa kuin mité
he ansaitsisivat NHL:ssd. Kun alemman tuottavuuden pelaajat voidaan néhda potentiaalisena
ryhmdnd jossa palkkadiskriminaatiota esiintyy, KHL:n vaikutus kuitenkin  toimisi
palkkadiskriminaatiota vastaan. Esimerkiksi pelaaja, joka NHL:ss& kokee palkkasyrjintdd voi nyt
siirtyd KHL:n, jolloin NHL:n palkkadiskriminaatiokerroin pienenee syrjityn pelaajan poistuessa
lilgasta. Pelaajaesimerkkind voidaan ottaa esille tapaus Leo Komarov. Komarov on mediassa
todennut suurimman syyn NHL:std l&htemiseen olevan KHL:std saadun paremman
palkkatarjouksen. Komarovin tapauksessa ei tiedetd onko h&nen kohdallaan ollut palkkasyrjintaa
NHL:ss&, mutta tapaus antaa viitteita siita.
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Toinen ryhmé& johon KHL vaikuttaa, ovat pelaajat jotka harkitsevat NHL:d4n |&ht6& Euroopasta.
Pelaajilla yleisesti on edesséan sopeutuminen pohjoisamerikkalaiseen kulttuuriin, pelityyliin ja eri
saantoihin joilla NHL:ssd pelataan. Tdman vuoksi he saattavat kohdata palkkadiskriminaatiota
varsinkin uransa alkuvuosina. KHL tarjoaa néille pelaajille myds vaihtoehdon jossa he eivat
valttamattd joudu tapahtuvan sopeutumisen myota palkkadiskriminaation kohteeksi. Vengjalle
mentéessd pelaajan sopeutumisen kohteeksi ja& kaytannossa vain paikallinen kulttuuri, pelityylin ja
séantdjen pysyessa ennallaan. Koska kyseinen pelaaja ei NHL:ssé& pelaa hén ei mydskéédn aiheuta
palkkadiskriminaatiota liigassa, jolloin taas kerran liigan palkkadiskriminaatio aste laskee.
Esimerkkina téallaisesta tapauksesta voidaan esittad Jori Lehtera. Lehterd sai yhdensuunnan
sopimustarjouksen St. Louis Bluesilta joka merkitsi sitd, ettd han olisi kaytdnndssa pelannut
varmasti NHL miehistossd. Lehterd kuitenkin hylkasi kyseisen sopimuksen. Lehterdn tapauksessa
NHL:n lahtiessdan han olisi saattanut joutua palkkadiskriminaation kohteeksi mutta tehdessaan
valinnan jadda KHL:n, han pysyi poissa NHL:n tilastoista. Kyseisten tapauksien méaaréan arviointi
on tdman tutkielman laajuudessa mahdoton mé&arittdd mutta aihe ja liigojen valiset vaikutussuhteet

ovat mielenkiintoisia jatkotutkimuksen kannalta.
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