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Laskentatoimen ja taantuman valista suhdetta on tutkittu vain vahan. Tdméa on poikke-
uksellista, kun huomioidaan se, miten laaja yhteinen kosketuspinta ndilld merkittavilla
taloustieteellisilla tutkimuskohteilla on. Yhtaalt4 taantuma pakottaa yritykset uudelleen-
arvioimaan asemansa markkinoilla, jolloin suuri osa tehtévistd toimenpiteistd kuuluu
laskentatoimen tehtdvakenttddn. Toisaalta se, mitd laskentatoimen kentdssa tapahtuu,
heijastuu myos talouteen kokonaisuutena. Té&sté lahtokohdasta tutkimusprosessi kayn-
nistyi.

Tutkimuksessa tarkastellaan seitsemad laskentatoimen osa-aluetta. Ndma ovat investoin-
tilaskenta, liiketoiminnan strateginen suunnittelu, kustannuslaskenta, budjetointi, rahoi-
tuksen suunnittelu, taloudellisten mittaristojen laadinta seka kirjanpito. Osa-alueet on
valittu, koska ne ovat keskeisessd osassa laskentatoimen doktriinissa.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten taantuma vaikuttaa laskentatoimen
osa-alueiden merkitykseen yrityksissé. Kiinnostuksen kohteena on mygs aikahorisontin
vaikutus osa-alueiden merkityksen muutokseen. Liséksi tutkitaan sitd, miten puutteet
laskentatoimen osa-alueilla vaikuttavat taantumanpelkoon, seka uskoon taantuman yli
selviamisesté.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys koostuu kahdesta osasta: Taantumaa késittelevasta
taustoittavasta luvusta sekd varsinaisesta teoriapohjasta, joka késittelee tarkasteltavia
laskentatoimen osa-alueita.

Tutkimuksen empiirinen osa toteutettiin kyselytutkimuksena, jonka otoskoko oli 1239.
Kysely toteutettiin maaliskuussa 2009. Kyselyyn vastasi 188 yrityksensé edustajaa, jol-
loin vastausprosentiksi muodostui 15,2. Tutkimuskysymykset laadittiin siten, ettd ne
tuottaisivat mahdollisimman paljon tietoa tutkittavista ilmi6ista.

Tutkimuksen tulokset kertovat, ettd taantumalla on vaikutuksia laskentatoimen tyéhon
yrityksissa. Taantuma muuttaa laskentatoimen osa-alueiden merkityssuhteita. Lisaksi
laskentatoimen puutteiden méaara on yhteydessa taantumanpelkoon seka epavarmuuteen
siitd, selviytyykd yritys taantuman yli.
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1 JOHDANTO

1.1 Aihealueen esittely

Tutkielma késittelee laskentatoimen ja taantuman suhdetta. Taantuma on merkittdva
laskentatoimen tutkimuskohde, koska tdmén, perustaltaan kansantaloudellisen ilmion
vaikutukset seké yrityskenttdan kokonaisuutena, ettd yksittdisten yritysten toimintaedel-
Iytyksiin ovat huomattavia. Laskentatoimella vaikuttaa olevan merkittdva rooli sek&
niissé tekijoissa, jotka johtivat vuoden 2008 finanssikriisiin etté sitd seuranneeseen taan-
tumaan. Laskentatoimen rooli on merkittava myos keinoissa, joilla yritykset sekd koko-

naiset kansantaloudet, ja lopulta myds kansainvalinen markkinatalous taantumasta sel-

Viytyvat.

Ottaen huomioon sen, miten laajaa vahinkoa taantumat ovat yrityskentélle aiheuttaneet,
on aihetta tutkittu hyvin vahén. Tilannetta voisi verrata siihen, ettd ladketiede keskittyisi
yksinomaan huolehtimaan terveiden ihmisten hyvinvoinnista ja jattaisi sairauksien pa-
rantamisen muille. Kinnunen ja Vihridlda (1999) ovat tutkineet 1990-luvun alun laman
aiheuttamia turhia yrityskuolemia. Heidan tutkimustulostensa mukaan laina-asiakkuus
Suomen Saastdpankissa seka Saastopankkien Keskusosakepankissa taantuman pahim-
pana vuonna 1992 lisési yrityksen konkurssiriskida kymmenelld prosentilla. Tutkimus
perustuu 474 pienen ja keskisuuren yrityksen aineistoon ja on kvantitatiivinen analyysi
konkurssien ja pankkiasiakkuuden yhteydestd. Tulos antaa aihetta pohtia, tulisiko esi-
merkiksi rahoituksen suunnitteluun kiinnittd4 taantuman aikana tavallista enemman

huomiota.

1.2 Tutkimuksen tavoite, rajaukset seka tutkimusmetodit

Tutkimuksen tavoite on lisata tietdamysta laskentatoimen ja taantuman vélisesta suhtees-
ta. Laskentatoimi ja taantuma muodostavat omat, hyvin suuret kokonaisuutensa, joten

on luonnollista, ettei tutkimus pyri selittdimaan kaikkea niihin liittyvad. Aihealueen tut-



kiminen on térkedd, koska talloin voidaan tarkentaa kuvaa siitd, millainen laskentatoi-
men osaaminen korostuu taantuman aikana. Tutkimuksessa késitelladn my6s psykolo-
gisten tekijoiden yhteytta tutkittaviin ilmidihin. Tavoite on muun muassa selvitta,
ovatko vastaajat, joiden yritysten laskentatoimen osaaminen on puutteellista, taantumaa
pelkadvampié kuin vastaajat, joiden laskentatoimen osaaminen on kattavaa. Tutkimuk-
sen tuottama tieto kertoo ennen kaikkea siitd, millaiseksi laskentatoimen eri osa-
alueiden merkitys taantumassa koetaan. Tutkimus pyrkii tuottamaan lisatietoa taantu-
man vaikutuksista laskentatoimen osaamistarpeisiin, jotta tulevat tutkimukset voisivat

kehittaa keinoja yritysten paremman taantuma-aikaisen selviytymisen tueksi.

Kaikkien tutkimukseen vastanneiden yritysten péaatoimipaikka sijaitsee Eteld-Savon
maakunnassa. Tutkimus on siis alueellinen tarkastelu. Eteld-Savon maakunta on tutki-
muskohteena mielenkiintoinen, silla alue on osoittautunut haavoittuvaksi taloudellisesti
huonona aikana, maakunta on sopivan kokoinen ja keskittyminen yhteen alueeseen
mahdollistaa tulosten yleistettavyyden alueen yrityksiin. Eteld-Savo on alueena otolli-
nen myos siksi, ettei se sisalla Suomen mittakaavassa suurena pidettavid keskuksia,

vaan on alueena varsin homogeeninen ja siten luonnollinen tutkittava kokonaisuus.

Tutkimuksessa tarkasteltavana on seitsemén laskentatoimen osa-aluetta (tai tehtdvaa
joissa laskentatoimella on merkittdava osuus). Naméa osa-alueet ovat: budjetointi, rahoi-
tuksen suunnittelu, liiketoiminnan strateginen suunnittelu, kirjanpito, investointilasken-
ta, taloudellisten mittaristojen laadinta seka kustannuslaskenta. Tutkimus ei pyri ole-
maan tdydellinen kuvaus siitda, miten laskentatoimen kokonaisuudelle taantuman aikana
kay. Paapaino on jo mainittujen osa-alueiden merkityksen muutoksen kuvailussa seké
sen selvittdmisessa, milla osa-alueilla yritykset kokevat omaavansa osaamispuutteita
erityisesti taantuman vaatimuksia ajatellen, ja miten mainitut puutteet vaikuttavat vas-

taajien ndkemykseen omasta tilanteestaan.

Aineiston ulkopuolelle rajattiin saatiot, yhdistykset, julkisen sektorin laitokset ja asunto-
osakeyhtiot seka mahdolliset muut toimijat, jotka eivat toteuta yritysliiketoimintaa. Tal-

laisia vastaajia ei mydskaan kyselyyn osallistunut.



Aineiston hankinta oli ajallisesti rajoitettua. Kaikki vastaukset annettiin maaliskuun
2009 aikana, ja ne néin ollen kuvaavat tuon hetken tilannetta.

Tutkielma on luonteeltaan kuvaileva kvantitatiivinen tutkimus. Tutkimuksen empiirisen
aineiston hankinta toteutettiin survey-tutkimuksena maaliskuussa 2009. Kysymyskaa-
vake (LIITE 2) sisdltdéd seka kvantitatiivisia ettd kvalitatiivisia elementteja. Tutkimus-
tyon edetessé sen luonne puhtaasti kvantitatiivisena tutkimuksena kuitenkin lopullisesti

vahvistui.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat Eteld-Savon maakunnan yritykset. Tilastovuon-
na 2007 Etela-Savon TE-keskuksen alueella toimi 10432 yritysta (Alueelliset talousna-
kymat kevéilld 2009... 2009).

1.3 Tutkimuksen keskeiset elementit

1.3.1 Taantuma

Taantuma madritellddn useimmiten siten, ettd talous on taantumassa, kun sen bruttokan-
santuote laskee kahdella perdkkaiselld vuosineljanneksella edelliseen neljannekseen
verrattuna (Diagnosing depression 2009). Euroalueen talouden supistuminen alkoi vuo-
den 2008 toisella neljanneksella ja supistumista oli maaliskuun 2009 loppuun mennessa
tapahtunut jo 4.9 prosenttia (ECB 2009, 10). Vuoden 2009 ensimmaisen neljanneksen
lopussa taantuma oli kestanyt vuoden. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2008 Suomen
bruttokansantuote kasvoi edelliseen neljannekseen verrattuna vain vuoden toisella nel-
janneksella (Bruttokansantuote laskuun 2009). Kolmannen ja neljannen neljanneksen
supistumisen vuoksi voidaan todeta edella mainitun maaritelman perusteella Suomen
olleen taantumassa. Vuoden 2009 ensimmaiselld neljanneksella bruttokansantuotteen
lasku jatkui edelleen. Maaliskuuhun paattyvan ensimmadisen neljanneksen bruttokansan-
tuotteen lasku oli 7,6 prosenttia verrattuna vuotta aiempaan. (Bruttokansantuote vaheni
2009) Aineiston keruuhetkeen mennessé bruttokansantuotteen lasku on siis ollut yli 1,5-

kertaista euroalueen keskiarvoon verrattuna.



Yhdysvalloissa taantuman maéarittelemisessad on merkittdvé asema National Bureau of
Economic Research — tutkimusorganisaatiolla (my6hemmin NBER), jonka taloudellisia
sykleja kokoava kirjanpito kattaa viimeisten 150 vuoden nousu- ja laskukaudet maassa.
NBER:in madritelma taantumalle on yleisestda mééaritelméastd poikkeava siten, ettd siind
el vaadita kahden perakkaisen vuosineljanneksen bruttokansantuotteen laskua. Mé&éri-
telman mukaan taantuma on taloudellisen aktiivisuuden huipputason ja my6hemmén
pohjatason vélinen aika joka kest&a véhintaan useita kuukausia. Organisaatio ottaa maa-
rittelyssadn huomioon myaos sellaisia tekijoitd, kuten ty6ttomyyden, teollisuustuotannon
madrén sekd véahittdismyynnin, joita perinteinen taantuman madritelmd ei huomioi.
NBER on ajoittanut taantuman Y hdysvalloissa alkaneeksi joulukuun 2007 huipputasos-
ta. (NBER 2008). Taantuma paattyi NBER:n (2010) raportin mukaan kesakuussa 2009
kestettyddn 18 kuukautta. NBER:in maaritelmdd kuvaillaan epéatarkaksi, tulkinnanvarai-
seksi, mutta téstd huolimatta varsin yksinkertaiseksi menetelmaksi taantumien ajoitta-
misessa (Shenk 2008; Bauer & Shenk 2009). Koska maaritelma perustuu ainakin osin
subjektiiviseen tulkintaan, se ei ole vertailukelpoinen perinteisen madritelman kanssa.
Perinteisen maaritelmén mukaan Yhdysvaltojen talous ajautui taantumaan vasta vuoden
2008 kolmannella neljannekselld (Bauer & Shenk 2009). Taantumakausi paattyi Yh-
dysvalloissa, kun bruttokansantuote kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2009 kolmannella

neljannekselld (U.S. Department of the Treasury 2012).

Kun sovelletaan perinteistd taantuman maaritelmaa kumpaankin kansantalouteen, voi-
daan havaita, ettd taantuma alkoi samanaikaisesti sekd Suomessa, ettd Yhdysvalloissa
(Bauer & Shenk 2009; Konkurssit tammi—joulukuussa 2008 2009). Euroalue kokonai-
suutena vajosi taantumaan vuosineljanneksen Yhdysvaltoja aiemmin (ECB 2009, 10).
Tama on merkittava havainto, koska siitd voidaan paatelld, ettd kansantaloudet reagoivat
hyvin nopeasti talouden negatiivisiin uutisiin riippumatta siitd, ovatko reaalitalouden
ongelmat kyseessa olevan talouden omia vai eivat. Myos tiedotusvélineiden valittama
kuva tukee voimakkaasti ajatusta taantumasta, joka siirtyy nopeasti ja vaajaamatta talo-
usalueelta toiselle. Tutkimustulokset taloudellisten syklien siirtymisesta talousalueiden
vélilla ovat kuitenkin mainittua havaintoa vastaan. Vaikuttaakin siltd, ettd merkittavien
talousalueiden valiset riippuvuudet syklien siirtymisessa ovat heikot, vaikka jonkinas-

teista siirtymaa onkin havaittu (Bowden & Martin 1995; Hamori 2000).



Taantumaan vakavasta muodosta kdytetddn usein nimitysta lama. Tama kasite on myos
vakiintunut kuvaamaan Suomen kansantalouden 1990-luvulla kohtaamaa taantumaa.
Kasitteen kaytto tdssa yhteydessa onkin perusteltua, silld suomen 1990-luvun taantuma
on toisen maailmansodan jalkeisend aikana ainoa kehittyneen talouden kohtaama taan-
tuma, joka kattaa kaksi lamalle annettua epavirallista ehtoa: Bruttokansantuotteen yhta-
mittainen yhteensé yli kymmenen prosentin lasku, seka taantuman kestaminen yli kolme
vuotta. Suomen talous laski vuosien 1991 — 1993 aikana yksitoista prosenttia. (Diagno-
sing depression 2009) Tiukimman mé&éritelméan mukaan Suomi ei todellisuudessa ollut
lamassa 1990-luvulla. Kyseessd oleva maéritelmé edellyttdd, ettd bruttokansantuotteen
pudotuksen tulee olla yhteensa kaksikymmentd prosenttia siten, ettd todelliseen pudo-
tukseen lisatdan johtavan talousvallan — tdssa tapauksessa Yhdysvaltojen — bruttokan-
santuotteen kasvutrendin mukainen prosenttimaara vuosittain. Suomen pudotus jai tasta
hiukan. Kaikesta huolimatta Suomen 1990-luvun taantumaa kutsutaan yleisesti lamaksi.
(Conesa, Kehoe & Ruhl 2007) Laman késite vaikuttaakin olevan vakiintumattomampi

kuin taantuman kasite.

Taantuma on yleisen taloudellisen hidastumisen aikaa. Samalla se kuitenkin luo kasvun
mahdollisuuksia tietyille aloille seka uusille liiketoimintastrategiamalleille (McLean
2009). Yhdysvalloissa koetaan liikevaihdon runsastakin kasvua esimerkiksi pantti-
lainaamoissa, kirpputoreilla, auto- ja kenkakorjaamoissa, turva-alan yrityksissa seké
saatavien perintdan keskittyneissa yrityksissa. (Perman 2009) Taantuma ei heikenna
kaikkien alojen toimintaymparist6a tasapuolisesti. Vaikuttaakin siltd, ettd ainakin alat,

joiden toiminta-ajatuksen osa on asiakkaan kokema sdéstd, menestyvat taantumassa.

Erds taantuman esiin nostamista liiketoiminnan suuntauksista on jonkin tuotannon osan
— usein suunnittelun — ulkoistaminen massojen tehtavéksi. Toiminnasta kéytetdan eng-
lanninkielistd nimitystd crowdsourcing (suom. joukkoistaminen). Talldin jérjestetaan
avoin kilpailu esim. kuluttajatuotteen muotoilun suunnittelusta, ja voittajalle maksetaan
huomattava palkkio, joka kuitenkin on vain murto-osan siitda, mita alan yritykselle taval-
lisesti vastaavasta tyostd maksetaan. Toimintatavan kasvun taustalla uskotaan olevan
lisddntynyt tarve vahentaa yrityksen kuluja. (Winsor 2009) Eri kirjoittajien nakemyksia

siitd, mitk4 alat nousevat menestysaloiksi talouskriisin jalkeen kasitell&&n luvussa 2.1.4.



1.3.2 Eteld-Savo

Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu eteldsavolaisista yrityksistd. T&sta syysta on
tarkeda valottaa hieman maakunnan tilaa. Historiallisesti Eteld-Savo on kérsinyt taan-
tumasta keskiméaaréistd suomalaista maakuntaa enemmaén. Petri Bdckermanin (1998,
24-25) tutkimuksessa valotetaan ty6ttomyyden kehittymistd tyovoimapiirien tasolla
1990-luvun laman aikana, sekd nousun jo alettua. Mikkelin tydvoimapiirin osalta tutki-
mus osoittaa, ettd vuosien 1991 ja 1993 vélilla alueen tyollisyys laski 14,5 prosenttia ja
jatkoi laskuaan vield vuosien 1993 ja 1996 vélilla 1,3 prosentilla. Alueen tydllisyyskehi-
tys oli tarkasteltuna aikana maan heikoimpien joukossa. Tiedon perusteella voidaan
ajatella, ettd maakunta saattaa olla keskimaardistd suomalaista maakuntaa haavoittu-
vampi taloudellisen taantuman aikana. Vahintdankin se kertoo siitd, ettd maakunnassa
on koettu 1990-luvulla poikkeuksellisen raskas taantuma, ja sen vaikutukset ovat var-

masti yh& muistissa.

Taantuman vaikutuksia tarkastellaan téssé luvussa kahdesta ndkokulmasta: Yhtaalta
tarkastellaan sit4, millaisia vaikutuksia taantumalla on aineistonkeruuhetkeen mennessa
ollut. Toisaalta tarkastellaan taantumasta kéytya keskustelua ja odotuksia. Koska tutki-
muksessa odotukset, pelot sekd muut psykologiset tekijat ovat merkittavéssa roolissa,
pyritadan tassa yhteydessé taustoittamaan mahdollisimman tarkasti sitd, millaiset odotuk-
set maakunnassa ovat olleet. Se, miten odotukset ovat myéhemmin realisoituneet, ei ole

tutkimuksen kannalta relevanttia.

Eteld-Savon maakunta karsii taloudellisesti hyvindkin aikoina monista ongelmista.
Maakunnan asukkaiden keski-ikd on maan korkein ja syntyvyys alhaisin. Se on myds
kérsinyt suurimmat muuttotappiot. Maakunta on heikoimpien joukossa bruttokansan-
tuotteen méaaréssé asukasta kohti, samoin kun teollisuuden osuudessa bruttokansantuot-
teesta. (Viialainen 2009, 6) Osa taloudellisista ongelmista juontaa juurensa 1990-
luvulle. 1990-luvun laman seurauksena alueelliset erot kasvoivat Suomessa merkittavas-
ti. Alakohtaisesti teollinen valmistustoiminta vaikutti eniten alueellisten erojen kasvuun.
Vastaavasti yksityisten palvelujen rooli oli eniten eroja supistava. (Kangasharju & Pek-
kala 2001, 23) 1990-luvun laman vaikutukset nakyvat edelleen, silla bruttokansantuot-

teen avulla mitattuna Eteld-Savo ja& selvasti koko Suomen tasosta. Etelad-Savon brutto-
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kansantuote asukasta kohti oli vuonna 2007 89 prosenttia koko Euroopan Unionin tasos-
ta. Koko maan vastaava luku oli samanaikaisesti 115,8 prosenttia. (Etelda-Savo lukuina)

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus korostaa yksityisten palveluiden sijaan julkista
kulutusta voimana, joka heikentdd bruttokansantuotteen pudotusta. Se arvioi vuonna
20009, ettd Etela-Savo selviytyy taantumasta keskimaardistd maakuntaa paremmin juuri
siitd syystd, ettd maakunnan taloudessa julkisella kysynnélld on suuri vaikutus. (Las-
kusuhdanteen vaikutukset jakautuvat maakunnissa epétasaisesti 2009) Etel&-Savon tyo-
ja elinkeinokeskuksen (Alueelliset talousndkymat kevéaalla 2009 2009) ndkemys tukee
Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen arviota. TE-keskuksen mukaan maakunta on
tdmén tutkimuksen aineistonkeruuhetkeen asti selviytynyt melko hyvin taloudellisessa
taantumassa. Maakunnan ongelma-alueita ovat metsasektori kokonaisuudessaan seka
metalliala, joka ké&rsii metsateollisuudelta tulevien tilausten vahenemisestd. Lomautettu-
jen maara maakunnassa oli suuri, mutta irtisanottujen maaré oli toistaiseksi ollut koh-

tuullinen.

Nékemykset maakunnan taantuma-aikaisesta selviytymisesta vaihtelevat suuresti. Fin-
veran aluejohtaja Jukka-Pekka Jordan esitti vuoden 2009 helmikuussa nakemyksen,
jonka mukaan taantuman vaikutuksia liioitellaan. Han ennakoi kuitenkin, etta taantuma
tulee aiheuttamaan suhdannelainojen kysyntdd maakunnassa. (Kaskinen 2009) Vuoden-
vaihteessa ja alkuvuonna 2009 maakunnassa kaytettiin muitakin puheenvuoroja, jotka
vahattelivat taantuman vaikutuksia maakunnan taloudelle ja yrityksille. Etela-Savon
metsékeskuksen puheenjohtaja Kauko Rauhansalo nimittdin vaitti joulukuussa 2008,
ettd metsésektorin suuri osuus maakunnan taloudesta vaimentaisi taantuman vaikutuksia
Etela-Savossa. (Luostarinen 2008) On kuitenkin tullut ilmeiseksi, ettd finanssikriisin
vaikutukset ovat kohdanneet Savonlinnan seutua keskiméaaréistd voimakkaammin. Seit-
seman kuntaa kasittdvd Savonlinnan seutu on kokenut lomautusten aallon, josta suurin
osa aiheutuu puuteollisuuden lomautuksista. Myds metalli- ja rakennusala ovat karsi-
neet taantumasta niin, ettd ovat turvautuneet lomautuksiin maakunnassa. (Pohjalainen
2009a)

Tilastokeskuksen mukaan Eteld-Savon tydttomyysaste oli 9,3 prosenttia vuoden 2009
ensimmaiselld vuosineljdnnekselld, kun koko maan vastaava luku oli 7,6 prosenttia.
Tarkasteltaessa saman vuoden kolmatta neljannesté havaitaan, ettd tyottomyysaste maa-

kunnassa oli pudonnut 8,7 prosenttiin samalla kun koko maan luku oli pudonnut 7,5
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prosenttiin. Kyse lienee suurelta osin kausittaisesta vaihtelusta. Kun kolmannen neljan-
neksen tyottomyyslukuja tarkastellaan suhteessa vuotta aiempaan, huomataan tyotto-
myyden kasvaneen Eteld-Savossa 2,6 prosenttiyksikkdod. Koko maan keskimé&ardinen
tyottdmyyden kasvu tuona aikana oli 2,0 prosenttiyksikkod. (Tyottdmyysaste maakun-
nittain 2009/1-2008/1; Tyo6ttdmyysaste maakunnittain 2009/111-2008/111) Kyselyn to-
teuttamishetkelld vallinneesta tydttomyystilanteesta kertoo myds tyo- ja elinkeinokes-
kuksen Tyollisyys ja tyottomyys Eteld-Savossa -julkaisun (2009, 1) helmikuun paivitys:
Helmikuun lopussa tyottoména oli maakunnassa Tyo- ja elinkeinokeskuksen tilaston
mukaan 11,8 prosenttia tydvoimasta. Pd4osa tyottémyyden kasvusta koostui lomautuk-
sista, silla maakunnan alueella kokonaan tyénsa menettdneiden mééra kasvoi edellisen
vuoden vastaavasta ajasta 188 henkil6ll4, mutta lomautettujen méaré peréti 742 henki-
16118. TE-keskuksen tilaston mukaan Eteld-Savon tydllisyystilanne oli helmikuussa sel-
vasti koko maan tilannetta heikompi, silla maan ty6ttémyysaste oli tuolloin 9,4 prosent-
tia. Maakunnan kunnissa tyottomyysasteet vaihtelivat Juvan 8,7 prosentista Enonkosken
16,3 prosenttiin.

Eteld-Savon maakunnan asukasluku oli vuoden 2008 lopussa 156632 asukasta. Maa-
kunnan alueella on 30102 kilometri& rantaviivaa, joten jokaiselle alueen asukkaalle riit-
téisi lahes 200 metria rantaa. (Eteld-Savo lukuina) Mokkiturismi onkin maakunnassa
poikkeuksellisen laajamittaista asukaslukuun nahden. Maakunnassa oli vuonna 2008
perati 45094 kesdmokkia. Maard on maan maakuntien joukossa toiseksi suurin. (Kesa-
mokit Eteld-Savossa 1995-2008, 2009) Eteld-Savo on toistaiseksi saanut nauttia vena-
laisten turistien lisdantyneista vierailuista maakunnassa. (Venaldiset ja mokit pelastavat
Etela-Savon turismin 2009) Maakunnalle on saattanut olla hyotya kotimaanmatkailun
kasvusta. Tilastokeskuksen ”Suomalaisten matkailu” -tutkimuksen mukaan suomalaiset
tekivat kesédkuussa 2009 perati 12 prosenttia enemman kotimaan mokki- ja vierailumat-
koja kuin vuotta aiemmin. Vastaavana aikana ulkomaanmatkojen kokonaismaara kasvoi
vain 2 prosenttia ja kotimaassa tapahtuva maksullisessa majoituksessa vietetty matkailu
véaheni 1 prosentin. (Vapaa-ajanmatkat kesédkuussa 2009 2009) Taantuma ei myoskaan
ole vahentényt suomalaisten kiinnostusta vapaa-ajan asunnon hankintaa kohtaan (Pelto-
la 2009).

Taantuma vaikuttaa eri tavoin my6s maakunnan tunnetuimman Kkulttuuritapahtuman

talouteen. Savonlinnan oopperajuhlat kohtasi taantuman ristiriitaisin odotuksin. Toisaal-
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ta taantuman odotettiin pudottavan yrityslippujen ja sponsorointien kautta saatavia tulo-
ja, mutta toisaalta on mahdollista, ettd taantuma lisd4 kotimaan kulttuurimatkailua. Tal-
I6in lopputuloksena saattaisi jopa olla tapahtuman talouden vahvistuminen taantuman

seurauksena. (Pohjalainen 2009b)

Venaldisten turistien maara maakunnassa on kasvanut nopeasti (Venaldiset ja mokit
pelastavat Eteld-Savon turismin 2009). Samalla heidén roolinsa maakunnan taloudessa
on voimistunut. Tasta syystd Vendjan tilanne on maakunnan kannalta merkittdvéssé
asemassa. Vendjan tilanne on nopeasti heikentynyt taantuman seurauksena. Bruttokan-
santuotteen kasvu on romahtanut vuoden 2008 8 prosentista vuoden 2009 -8 prosenttiin.
Tiedot ovat kunkin vuoden ensimmaéisen neljanneksen lukuja. (Norton 2009, 54) Viel
tammikuussa 2009 ilmestyneessa artikkelissa vendjan tilannetta vuonna 2009 pidettiin
kohtuullisen hyvang, vaikka talouskasvun ennakoitiinkin hiipuvan 3 prosenttiin. (Russia
in the global financial storm 2009, 15) Romahduksen &killisyydesta kertoo se, ettad
tammikuusta toukokuuhun kestaneelld ajanjaksolla odotukset maan talouden kehityk-
sestd muuttuivat ratkaisevasti. Voidaan olettaa, ettd edelld mainitun kaltainen nopea ja
syvé talouden putoaminen vaikuttaa maan kansalaisten mahdollisuuksiin tehdd ulko-

maanmatkoja, ja talloin vaikutukset heijastuisivat myos Etel&-Savoon.

1.3.3 Psykologiset tekijat

Talous on riippuvainen kuluttamisesta ja investoinneista. Nama taas ovat vahvasti riip-
puvaisia psykologisista tekijoistda, kuten pelosta ja epavarmuudesta. (Bobo 2009, 34)
Psykologisilla tekijoilla vaikuttaa olevan merkittava rooli markkinataloudessa. Kulutta-
jien, yritysten ja sijoittajien tunneperdiset ratkaisut kykenevat johtamaan talouden krii-
siin samalla tavoin kuin reaalitalouden ongelmatkin. Psykologisten tekijoiden merkitys
on hyvin havaittavissa taantumasta kirjoitetuissa artikkeleissa, joissa ne vain harvoin
jatetddn kokonaan huomioimatta. Pelko, optimismi ja luottamus ovat myds tamén tut-
kimuksen teemoja. Varsinkin pelolla on merkittdvé rooli tutkimuksessa, silla sen voi
ajatella siirtdvan taantuman laskentatoimi-pohjaisia syita kansantalouteen ja kansanta-
louden ongelmia laskentatoimen kenttédén. Ajatukseen palataan tarkemmin luvun lopus-

Sa.
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Finanssikriisia seuranneessa taantumassa luottamuksen puutteella oli merkittava rooli.
Markkinatoimijat olivat tulleet varovaisiksi, ja véhentdneet rahankaytt6dan. Kuluttajat ja
yritykset tarvitsivat merkkejé alkavasta kasvusta, ennen kuin uskalsivat jalleen kuluttaa,
investoida ja palkata uutta tydvoimaa. (Cooper 2009, 10) Yhdysvaltalaisten kuluttajien
pelko tyon menetyksesta vaikutti kulutuskayttaytymiseen siten, etta kuluttamista valtet-
tiin, pyrittéessa saastamaan mahdollisesti tulevaisuudessa pienenevad tulotasoa varten.
Suuri joukko maan kansalaisista toimi nain, vaikka tyopaikan menetys uhkasi vain muu-
tamia prosentteja tyovoimasta. Liian voimakkaan sééstdmisreaktion seurauksena aiem-
paa useampi tyopaikka oli uhattuna. (Karabell, 2009, 38) Pelko toisin sanoen ruokKkii
itseddn ja samalla myos syventaa taantumaa. Taantuma saattaa télloin johtaa samanlai-
seen luottamuksen heikkenemiseen, mika tapahtui 1930-luvun aikana Yhdysvalloissa.
Talloin pelko taantumasta johti syvempéén taantumaan juuri siksi, ettd vastaavaa kier-
rettd ei saatu ajoissa katkaistua. (Mustonen 2009)

Kuluttajien suhtautuminen riskinottoon on avainasemassa nousun k&ynnistymisessa.
(Gross, Stone, Summers & Ramirez 2009, 26-29) Riskinottohalukkuus liittyy kiintedsti
pelkoon siitd, etté riski realisoituu. Mitd suurempaa tallainen pelko on, sitd epatodenna-
kdisempéna voidaan pitéa sité, ettd kuluttaja ottaa kyseessa olevan riskin. Laman pelko
pysayttéda talouden (Vilpponen 2009, 12). Seidman (2009, 8) kuvailee Yhdysvaltojen
tilannetta taantumassa luottamuskuilun késitteen kautta. Han madérittelee luottamustui-
lun sijaitsevan kahden maailman valissa: Ihmisen ndkemyksen ihanteellisesta tilantees-
ta, sekd todellisen maailman. Luottamuskuilun kaventuminen on Seidmanin mukaan

edellytys kulutuksen elpymiselle ja taantumasta nousemiselle.

Bobo (2009, 34) syyttdd Yhdysvaltalaisia poliitikkoja pelon lietsonnasta. Pelko johti
hénen mukaansa kasvaneeseen saastamiseen, ja samanaikaisesti vahentyneeseen kulut-
tamiseen, joka puolestaan johti véhentyneisiin investointeihin. Toisaalta Woolfin (2009,
18) mukaan luottamus ei ole hallitusten paatettavissa oleva asia. Hallitukset voivat toi-
millaan edesauttaa kehitystd, mutta lopulta vasta kuluttajat toimillaan paattavat, milloin
taantuma paattyy.

Yksi osoitus mielialojen suuresta merkityksesta on se, ettd BusinessWeek-lehti perusti
verkkolehteensé osion ”The case for optimism”, jonka tehtdvand on kertoa positiivisia
talousuutisia. Syyksi osion perustamiselle kerrotaan se, ettd lehdist6 on keskittynyt lii-

aksi negatiiviseen uutisointiin. Oikean kuvan muodostaminen taloudesta vaatii laajem-
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man ndkemyksen. (Adler 2009, 14) Osio on oiva esimerkki siitd, miten tiedotusvalineis-
s& on havaittu se, ettd niiden oma toiminta paitsi raportoi, my6s muokkaa taloutta luo-

malla negatiivisen tai positiivisen ilmapiirin.

Asennemuokkauksessa on menty jopa niin pitkalle, ettd Clouse (2009, 2) vaatii, ettd
ihmiset — varsinkin tiedotusvalineiden edustajat — lakkaisivat puhumasta lamasta, koska
siitd puhuminen aiheuttaa pelkoa tavallisissa kansalaisissa. Clousen mukaan tiedotusvé-
lineiden pessimistiset arviot talouden kehityksesta ruokkivat itsedan, kun kansalaiset
tekevat kulutuspaatoksia saamiensa tietojen pohjalta. Suomessakin kampanjoitiin ”Ala
ruoki lamaa”-teeman avulla, ja kannustettiin kuluttamaan vaittdmalla samalla implisiit-
tisesti, ettd toimimalla siten voitaisiin estdd taantuma kokonaan. Elinkeinoelaman kes-
kusliiton vastaavan ekonomistin Penna Urrilan mukaan taantumaa ei enda voitu pyséyt-
taé pelkastdan uskomalla negatiivisten asioiden olevan poissa. Kyseessa oli jo reaalita-
louden taantuma, jonka lopettamisessa kuluttajilla ja luottamuksella on tosin merkittava
rooli. (Fromholtz 2009, 7) Karabell (2009, 38) toteaakin, ettd kuluttajat eivat ole syylli-

sid kriisiin, mutta heidan avullaan kriisi todennakdisesti jossakin vaiheessa paattyy.

Pelko vaikuttaa myos yrityksiin. Tdma on erityisen ilmeistd kansainvélisessa kaupassa.
Finanssikriisid seuranneessa taantumassa kansainvalisesti toimivat yritykset halusivat
alempaa huomattavasti enemman tietoa kauppakumppaneistaan. (Green 2009, 19) Kan-
sainvalinen kauppa supistuikin voimakkaasti. Taantuman jalkeen yrityksilla on merkit-

tava tehtdva luottamuksen palauttamisessa toimintaansa (Steverman 2009, 2).

Optimismilla on pelkoon nahden péinvastainen vaikutus talouteen. Berentsonin mukaan
optimismi on yksi ominaisuuksista, joita aloittavalla yrittajalla tulee olla (Berentson
2009, 12). Téasta voidaan ajatella, ettd optimismi on menestyksekkaan yritystoiminnan
edellytys. Yritykset ovat talouden perusyksikkoja, joiden menestys on keskeista talou-
den kasvun kannalta. Kun tahan yhdistetdan se, ettd kuluttajien optimismi kasvattaa
kuluttamista, havaitaan, miten tarked osa optimismilla on nykyisessa markkinatalousjar-
jestelmdssa. Tutkimus yrittdjan optimismin ja uuden yrityksen menestymisen yhteydesta
toisaalta osoittaa, ettd aloittavan yrittajan optimismilla on kaanteinen riippuvuus yrityk-
sen menestykseen. On mahdollista, etté liiallinen optimismi hdmartaa yrittajan arvoste-
lukykyé ja loogista paatoksentekoa. Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd optimismista on yrit-

tajalle myos hyotya. Oleellista on tasapainon loytdminen. (Hmieleski 2009, 481-482)
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Bennis korostaa optimismin merkitystd osana hyvéa johtajuutta. Optimistin vahvuus on,
ettd han kykenee nadkeméan mahdollisuuksia sielld, missd muut eivét niita vield nde.
(Bennis 2009, 4). Yritys joka kykenee taantuman aikana kehittdmaan uusia toiminta-
malleja, on nousun kaynnistyesséd valmiina menestyméan kilpailijoitaan paremmin.
(Vilpponen 2009, 12) Reeves (2009, 61-62) menee jopa niin pitkélle, ettd salyttada suu-
ren osan Yhdysvaltalaisten menestyksesta optimismin syyksi. H&n esitté, etta se, mika
erottaa amerikkalaiset vaikkapa eurooppalaisista, on optimismi, jonka ajamana maan
kansalaiset ovat etsineet uusia mahdollisuuksia ja selvinneet kaikista menneisyytensa
kriiseisté. Pratt (2009, 15) uskoo, etté positiivisesti tulevaisuuteen suhtautuvat yritykset
voittavat taantumassakin ne, jotka juuttuvat vanhaan ja syyttdvat muita huonosta tilan-

teestaan.

Luvun alussa esitettiin ajatus siitd, ettd pelko siirtdd taantuman laskentatoimi-pohjaisia
syitd kansantaloudellisiksi, ja kansantaloudellisia tapahtumia laskentatoimen kenttaan.
Tahan ajatukseen paneudutaan nyt tarkemmin. Laskentatoimen kenttd&n kuuluvat on-
gelmat, kuten kasvaneet asuntoluottoriskit, varallisuusarvojen putoaminen seké ylisuu-
ret, mutta vaaralliseen toimintaan rohkaisevat kannustinjéarjestelmét vaivasivat Yhdys-
valtain yritysmaailmaa jo ennen taantuman alkua. Kriisi kuitenkin syveni vasta kun syn-
tyi pelko siitd, ettd maératyt investointipankit eivét selvidisi velvoitteistaan. Syntynyt
dominoefekti sysasi taantuman vauhtiin. Kun pelko siirtyi kuluttajiin, jotka kokivat tyo-
paikkansa olleen uhattuna, he véhensivét kuluttamistaan, jolloin taantuma syveni enti-

sestaan.

Pelko toimii myos toiseen suuntaan. Kun kansantalous on taantumassa, tulee yritysten
huomioida toiminnassaan markkinoiden psykologiset olosuhteet. Kuluttajien pelatessa
kansantalouden ja oman taloudellisen asemansa edelleen heikkenevén, on luonnollista,
etta saastaminen lisadntyy ja kulutus laskee. Téllaisessa tilanteessa yrityksen tulee toi-
mia siten, ettd markkinoiden heikko tila ei levia yrityksen sisédan. Yrityksen tulee erilai-
silla toimenpiteilld, kuten investointien lykk&amiselld, kustannusten karsimisella tai
varausten kerryttamisella tai purkamisella, vastata uuteen tilanteeseen. Tdmé on meka-

nismi, jolla taantuman kansantaloudelliset vaikutukset siirtyvat laskentatoimen piiriin.
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1.4 Tutkimusraportin kulku

Johdannon jéalkeisessé toisessa luvussa kasitelladn taantumaa. Luku pyrkii tarjoamaan
taantuma-ilmiosté kattavan teoreettisen viitekehyksen tutkimuksen taustaksi. Tarkaste-
lun laht6kohta on taantuman laskentatoimeen liittyvissa ulottuvuuksissa. On tarkeda
huomata, ettd tutkimus on nimenomaisesti laskentatoimen kenttdan kuuluva tutkimus,
jossa taantuma toimii viitekehyksend. Luvussa kasitelldén tutkimusaineiston hankinta-
hetkell& ajankohtaista finanssikriisid ja sen synnyttdmaa taantumaa pééatarkoituksena
luoda kuva siitd todellisuudesta, jossa vastaajat ovat tutkimushetkelld eléneet. Liséksi
luvussa valotetaan taantumaa suomalaisena ilmiond. Tama on erityisen térkedd, koska
maan poikkeuksellisen negatiiviset taantumakokemukset 1990-luvun alusta vaikuttavat

vaistamatta siihen, mitd vastaajat taantumasta ajattelevat.

Tutkimusraportin kolmas luku luo teoreettisen pohjan empiiriselle tarkastelulle. Luvus-
sa tarkastellaan kaikkia seitsemad tutkimuksessa kéytettya laskentatoimen osa-aluetta.
Tarkastelussa korostuu kaksi tavoitetta: Yhtaaltd osa-alueista kerrotaan niihin liittyva
oleellinen tieto. Tdssa lahteend toimivat seka alan perusoppikirjat, etta tieteelliset artik-
kelit. Toisaalta osa-alueiden ja taantuman valisia yhteyksid kuvataan padosin tutkimus-
ajankohdan tilannetta valottavien artikkelien avulla. Kolmannen luvun lopuksi asetetaan

tutkimushypoteesit.

Neljannessé luvussa esitellaan tutkimuksen empiirinen aineisto. Luku alkaa aineiston
hankinnan vaiheiden erittelylla ja paattyy saatuihin tuloksiin. Tuloksia analysoidaan
tarkemmin luvussa viisi. Viidennessa luvussa pohditaan myos tutkimuksen luotettavuu-

teen liittyvia kysymyksia seka mahdollisuuksia jatkotutkimukseen.
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2 TAANTUMA

Taantuma on merkittdva laskentatoimen tutkimuskohde, koska tdmén perustaltaan kan-
santaloudellisen ilmién vaikutukset seké yrityskenttddn kokonaisuutena etté yksittaisten
yritysten toimintaedellytyksiin ovat huomattavia. Laskentatoimella vaikuttaa myos ole-
van merkittava rooli sekd niissa tekijoissa, jotka johtivat kevaalla 2009 kéynnissa ollee-
seen taantumaan, ettd keinoissa joilla yritykset, kokonaiset kansantaloudet ja lopulta
mya0s kansainvalinen markkinatalous taantumasta selviytyvat.

Laskentatoimella ja taantumalla on lukuisia yhtymakohtia, jotka korostavat taantuman
merkitysta laskentatoimen tutkimuskohteena. Ensimmaisena esimerkkind voidaan mai-
nita tutkimus, joka kasittelee pankkiasiakkuuden vaikutuksia yrityksen konkurssiriskiin
1990-luvun alun laman pahimpana vuonna 1992. Tutkijat Helvi Kinnunen ja Vesa Vih-
ridld havaitsivat, ettd asiakkuus ongelmapankeissa lisdsi yrityksen konkurssiriskia
kymmenelld prosentilla. Tutkimus perustuu 474 pienen ja keskisuuren yrityksen aineis-
toon ja on kvantitatiivinen analyysi konkurssien ja pankkiasiakkuuden yhteydesta.
(Kinnunen & Vihriald 1999) Kyseinen tulos johtaa ajatukseen siitd, ettd rahoituksen

suunnittelun merkitys kasvaa taantuman aikana.

Ei ole yhdentekevaa, mité yrityspaattaja tekee taantumaan varautuessaan seka sen aika-
na. Toimimalla hyvin yritys voi saavuttaa kilpailijoihinsa suuren etumatkan vain siksi,
ettd on ottanut taantuman erityisvaatimukset paremmin huomioon toimintansa organi-
soinnissa. (Castaldo 2008) On olemassa riski, ettd yritys ajautuu ongelmiin kaavamais-
ten kululeikkausten vuoksi. Téstd syysta budjetoinnin yhteydessa onkin erityisen tarke-
aa madritella kohteet joista leikkaaminen on jarkevaa, ja toisaalta sellaiset, joista saas-
tdminen vaarantaa yrityksen toimintaedellytyksia ja tulevaisuuden tuloksentekomahdol-
lisuuksia. (Castaldo 2008; Niemeyer & Simpson 2009)

Finanssikriisin kaynnistdma taantuma on nostanut laskentatoimen aivan erityisen tark-
kailun kohteeksi. Vuodenvaihteessa 2008 — 2009 Yhdysvalloissa tehdyn tutkimuksen
mukaan peréti 88 prosenttia haastatelluista tarkastuslautakunnista ilmoitti, ett4 heidan

tarkastustoimintansa laajuus ja luonne ovat muuttuneet finanssikriisin seurauksena. Toi-
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sessa erillisessé tutkimuksessa joka toteutettiin helmikuussa 2009, ilmeni, ettd 75 pro-
senttia tarkastuslautakunnista on kasvattanut osallisuuttaan taloudellisissa prosesseissa.
Tuloksista raportoitiin Financial Executive — lehdessa toukokuussa 2009. Kontrollin
kasvun uskotaan jatkuvan myos taantuman jalkeen. (Keizer & McCarthy 2009)

Tama luku kasittelee taantumaa siten, ettd padpaino on sen laskentatoimen ulottuvuuk-
sissa. Luvussa kerrotaan kaytdssa olevia maaritelmiad taantumalle, sek& kuvataan ilmi6ta
kansainvalisestd, suomalaisesta, seka eteldsavolaisesta nédkokulmasta. Kansainvalisen
osuuden paapaino on finanssikriisin synnyttdmassé taantumassa; sen syissé ja seurauk-
sissa. Kotimaisessa osuudessa kasitelldén seka vuoden 2009 tilannetta, ettd 1990-luvun
alun taantumaa. Syy tahan on se, ettd vuoden 2009 tilannetta verrataan lehdistdssa tois-
tuvasti 1990-luvun tilanteeseen. Onkin aihetta olettaa, ettd kun tutkimukseen vastanneet
muodostivat mielipiteensd, oli vastaajan mahdollisilla lamakokemuksilla niihin vaikut-
tava rooli. Maakunnallisessa osuudessa esiin nousevat Eteld-Savon erityispiirteet, seka
maakunnan tilannetta koskevat tilastot. Taman liséksi paikallisten lehtien artikkeleita
kéaytetddn kuvaamaan alueen tilaa taantumassa. Luvun viimeinen alaluku, Pelko, opti-
mismi ja luottamus, kasittelee psykologisia seikkoja, joilla on yhteyskohtansa seka las-
kentatoimeen, ettd taantumaan. Ilman néita tekijoita olisi vaikeaa ymmartaa hyvin ta-

man tutkimuksen kokonaisuutta.

2.1 Kansainvalinen taantuma

Tassa luvussa kasitelladn vuonna 2007 alkanutta finanssikriisia ja sen kaynnistiméaa
kansainvélista taantumaa. Kaikissa alaluvuissa nostetaan esiin erityisesti nakokulmia,
joilla on suora kytkentd yritysten taloudellisiin prosesseihin ja siten laskentatoimen
kenttaan. Kansainvélinen kehitys vaikuttaa niin oleellisesti kotimaisen talouden tilaan,
ettd laajahko katsaus kansainvéliseen kehitykseen on tarpeellinen, vaikka tutkimus on-

Kin luonteeltaan paikallinen.

Tarkastelu painottuu voimakkaasti Yhdysvaltoihin ja Suomen tilannetta késitelladn
erikseen luvussa 2.2. Alaluvussa 2.1.1 tarkastellaan taantumien ajoittumista ja voimak-

kuutta menneisyydessd, ja luodaan talla tavoin pohjaa aineiston keruun aikaisen tilan-
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teen tarkastelulle. Alaluvussa 2.1.2 kartoitetaan finanssikriisin syntyé, siihen johtaneita
syité seka esitettyja ratkaisumalleja. Alaluku 2.1.3 kuvailee finanssikriisin synnyttamaa
kansainvélistd taantumaa ja sen vaikutuksia yritysten toimintaan sekd talouteen koko-
naisuutena. Lopuksi alaluvussa 2.1.4 tarkastellaan arvioita siita, miten finanssikriisin ja
Sitd seuranneen taantuman on ajateltu eri tavoin vaikuttavan talousjarjestelméén seka

yrityksiin,

Kaiken aikaa tarkastellaan tilannetta aineistonkeruun ajankohdan kautta. Viitekehyksen
rakentamisessa kdytetddn vuoden 2009 kevdttalvella k&ytdssa ollutta tietoa: toteutunutta
taloustietoa seka ennusteita. N&in rakennettu teoreettinen pohja antaa mahdollisuuden
ymmartéé etenkin psykologisten tekijoiden vaikutuksia tuloksiin.

2.1.1 Taantuma kansainvélisena ilmidna

Vuoden 2009 maailmantalouden tilaa kuvaa onnistuneesti se, ettd ensimmadisté kertaa 60
vuoteen maailman yhteenlasketun bruttokansantuotteen odotettiin mitd luultavimmin
laskevan. Kansainvalisen Valuuttarahaston maaliskuisen ennusteen mukaan maailman-
talous taantuu kuluvana vuonna 2009 puolesta prosentista prosenttiin. Kasvun jakautu-
misen ei odotettu olevan tasaista, silla kehittyvien maiden kasvaessa arviolta 1,5-2,5
prosentin vauhdilla ennustettiin kehittyneiden talouksien ennakoitu bruttokansantuot-
teen jaavan 3-3,5 prosenttia vuoden 2008 tasosta. (IMF 2009)

Yhdysvaltojen taloudellisia syklejé tilastoivan NBER:in tilasto ulottuu aina vuoteen
1854 asti. Tilastoituna aikana maassa on koettu 32 taantumaa. 33. taantuma kaynnistyi
joulukuussa 2007. Tilaston perusteella voidaan havaita, ettd taantumista puolet tapahtui
ennen vuotta 1919 ja puolet tdmén jalkeen. Taantumien rakenteessa on tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia. Toisen maailmansodan jalkeen tapahtuneiden taantumien pituus on
ollut keskimééarin 10 kuukautta ja taantumien vélisen nousukauden pituus 57 kuukautta.
Vastaavat luvut olivat vuosina 1919-1945 18 kuukautta seké 35 kuukautta ja 1854-1919
22 kuukautta ja 27 kuukautta. Toisin sanoen taantumien keskimaaréinen pituus on pu-
donnut alle puoleen, ja nousukauden pituus on yli kaksinkertaistunut tarkastelun katta-
mana aikana. (NBER 2008) Tama tieto on merkittava siksi, etta se kertoo taantumasta
tulleen pikemminkin harvoin tapahtuva talouden erikoisuus kuin luonnollisena osana

talouteen kuuluva tekijd. Tama tulee erityisen ilmeiseksi tarkasteltaessa kasvu- seka
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taantumajaksojen pituuksia siten, etta lasketaan kuinka suuren osan ajasta maan talous
on ollut taantumassa. Kaukaisimmalla ajanjaksolla osuus oli noin 46 prosenttia, sotien
vélisend aikana noin 34 prosenttia ja vuodesta 1945 eteenpdin vain noin 15 prosenttia
(NBER 2008).

2.1.2 Finanssikriisin synty

Finanssikriisin voidaan katsoa alkaneen Yhdysvalloissa 12.6.2007, kun julkisuuteen
levisi tieto, ettd kaksi Bear Sternsin asuntovelkainstrumentteihin sijoittavaa vipurahas-
toa oli menettanyt merkittavasti arvoaan (Sloan & Burke 2009). Kriisin taustalla vaikut-
ti vahvasti asuntojen hintakupla, jonka puhkeaminen sys&si asuntojen arvot jyrkk&an
laskuun (Sloan & Burke 2009; Spahr 2009; Dismal Science 2009).

Yhdysvalloissa oli jo pitkdan tuettu kodinomistajuutta erilaisten valtion ohjelmien avul-
la. Naisté eniten julkisuutta ovat saaneet Freddie Macina ja Fannie Maena tunnetut yri-
tykset, joiden tehtdvand on ostaa markkinoilta asuntoluottoja ja muodostaa niista arvo-
papereiksi paketoituja sijoitusinstrumentteja edelleen myytaviksi. Tdman on tarkoitus
parantaa asuntolainamarkkinoiden tehokkuutta, pienentdd lainojen kustannuksia seké
lisdtd asuntorahoitukseen saatavilla olevan rahan mé&ar&a. Rahaa siis oli saatavilla
enemman ja halvemmalla. Kriisid edeltdvien vuosien kehitys oli liséksi sellaista, etta
sijoitusinstrumenteiksi paatyneet luotot olivat enenevassd maarin vahavaraisten perhei-
den asuntoluottoja, joita kutsutaan subprime-lainoiksi; perinteiseltd nimeltddn roska-
lainoiksi. Talla tavoin Yhdysvaltain valtio oli mukana synnyttdmassa ongelmaluottojen
vyyhted. (Meltzer 2009; Lacker 2009; Calomiris 2009; Miron 2009) Voidaan liséksi
kysyd, aiheuttiko valtio sekaantumisellaan asuntokuplan paisumista. Tukiessaan vaha-
varaisempia asunnonostajia helpommin saatavin lainoin se vaaristi asuntomarkkinoita

luoden luonnollisesta kysynnésta poikkeavan kasvaneen kysynnan (Miron 2009).

Jo mainittujen tekijoiden taustalla vaikuttaa lisaksi Yhdysvaltain keskuspankin ajama
ekspansiivinen rahapolitiikka, jonka uskotaan osaltaan luoneen pohjaa asuntokuplalle
(Schwartz 2009; Meltzer 2009; Calomiris; 2009; White 2009). Vuosien 2002 — 2005
valisend aikana reaalikorko Yhdysvalloissa oli jopa negatiivinen kaksi ja puoli vuotta.

Seurauksena rahan edullisuudesta oli sen méaran nopea kasvu. (White 2009)
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Kaiken aikaa rahoitusmarkkinoilla oli kehitetty yh&d monimutkaisempia velkainstru-
mentteja, joiden arvonmadritys oli hyvin vaikeaa. Ndiden tuotteiden ongelma oli siiné,
ettd niiden riskitasoa oli lahes mahdotonta maarittaa eik& tuotto-odotuksen méarittele-
minenk&an ollut ndin ollen mahdollista. Kyseessa olevia rahoitusinstrumentteja kuiten-
kin myytiin laajasti, ilman, ettd niiden todellista arvoa olisi edes ymmarretty. (Schwartz
2009; Meltzer 2009; Calomiris 2009; Dzinkowski 2008; Trussel & Rose 2009; Mi-
tonides 2009; Poole 2009) Myodskaan rahoituslaitoksia valvovat tahot eivat puuttuneet
tilanteeseen, vaikka ilmeisestikin heidan olisi pitdnyt kyetd ennakoimaan tilanteen vaa-
rallisuus (Schwartz 2009). Ongelmallisten rahoitusinstrumenttien kansainvalinen kaup-
pa aiheutti sen, ettd kun finanssikriisi lopulta kdynnistyi, oli kansainvélinen rahoitusjar-
jestelmd niin voimakkaasti linkittynyttd, ettd kriisi eteni maasta toiseen ennenndkemat-
toman nopeasti (Sloan & Burke 2009).

Asuntokuplan puhkeaminen johti asuntojen seka niihin perustuvien lainojen arvojen
nopeaan alenemiseen. Rahoitusinstrumenttien kauppa pysahtyi, eikd markkinahintaa
niille kyetty enda lainkaan maarittdmaén (Schwartz 2009). Tama johti valtaviin alaskir-
jauksiin pankkien taseissa, ja seurauksena useita pankkeja kaatui. Tama osaltaan lisési
epavarmuutta ja epaluottamusta pankkisektorin sisalla. Syyskuussa 2008 kaatui Lehman
Brothers. Seurannut ketjureaktio jahmetti rahoitusmarkkinat, kun pankit eivat enda us-
kaltaneet olla tekemisissé toistensa kanssa. (Sloan & Burke 2009) Vuoden 2008 aikana
tapahtui mittavia pankkisektorin uudelleenjérjestelyja, kun pankkeja yhdistettiin, ostet-
tiin ja otettiin keskuspankin haltuun (O"Dviscoll & Gerald 2009).

Esitetddn myds arvioita siitd, ettd rahoituslaitoksille asetetut oman pddoman vaatimukset
eivat olleet riittdvia, ja ne ovat ndin voineet pitadd hallussaan liikaa riskia siséltavia sub-
prime-lainoja liian vahélla omalla padomalla. Tamén uskotaan asettaneen rahoituslai-
tokset erityisen huonoon asemaan lainojen arvojen akkia vahennyttya. (Calomiris 2009;
Poole 2009) Lisaksi vaitetadn, ettd osaa asuntoluottoja hallinnoivista vipurahastoista
rahoitettiin lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Kun huomioidaan se seikka, etta asunto-
luotot ovat perusolemukseltaan pitkén aikajanteen sijoitustuotteita, syntyy tasta ilmei-

nen epésuhta. (Poole 2009)

Moraalikadon késite avaa mielenkiintoisen nadkdkulman késiteltdvaan finanssikriisiin.

Moraalikato (engl. moral hazard) tarkoittaa pankkimaailmassa sité, ettd henkild, joka
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on asemansa puolesta vastuussa toisen eduista, asettaakin oman etunsa etusijalle paatok-
sid tehdessaan (Dowd 2009). Finanssikriisin synnyssa tama moraalikato vaikuttaa ole-
van merkittavassa roolissa, sill4 finanssilaitoksissa sijoitustoimintaa tehneiden koetaan
tahdanneen lyhytaikaisiin voittoihin, joiden avulla he onnistuivat varmistamaan itselleen
suurimmat mahdolliset kannustinpalkkiot. T&man toiminnan suora sivuvaikutus on, etta
yrityksen pitkan aikavalin menestyminen asettuu véhintadnkin kyseenalaiseksi. (Calo-
miris 2009) Kyseistd ongelmaa voidaan nimittd4d myos paamies-agentti-ongelmaksi.

Holmes ja Sukhraj (2008) ovat arvioineet tilintarkastajien vastuuta finanssikriisin syn-
nyssa etenkin siksi, ettd osa pankeista kaatui vain kuukausia sen jalkeen, kun suuret
tilintarkastusyhtiot olivat hyvéaksyneet niiden Kirjanpidot. Heidédn mielestaan tama herat-
tad kysymaan, mikseivat tilintarkastajat ymmartaneet kysya pankkiireilta oikeita kysy-
myksid. Kirjoittajat uskovat, ettd kysymaélla tarkentavia kysymyksia epéaselvien finanssi-
instrumenttien arvostuksista, heille olisi piakkoin selvinnyt, etteivat tarkastettavat tieda
niiden arvoa ja ettei niille edes ole markkinoita, jonka maarittdman hinnan mukaan ne

tulisi arvostaa.

Pankkisektori pyrkii syyttaméan taantumasta Kirjanpitostandardeja asettavia tahoja,
koska kayp&an arvoon arvostaminen on pakottanut pankit raportoimaan suuria ar-
vonalentumisia finanssikriisin aikana (Messenger, Shot 2009). Kdypéan arvon periaat-
teen mukaan varallisuuserien arvot méaéaritetddn neljannesvuosittain sen mukaan, mité
niistd markkinoilla oltaisiin valmiita maksamaan. Nain saatavalla arvolla ei siis ole yh-
teytta siihen, myydaanké varallisuuserid, tai toisaalta siihen, milla hinnalla kirjanpito-

velvollinen olisi niitd valmis myymaan. (Pozen 2009, 85)

Yhdysvaltain Kongressi vaatii maan arvopaperimarkkinoita valvovaa SEC:ia tutkimaan
prosessia, jolla FASB kehittad Kirjanpitostandardeja (Trussel & Rose 2009). Kun pank-
kiireja haastateltiin ABA Banking Journal — lehdessa julkaistuun kyselytutkimukseen,
joka toteutettiin 10-12.11.2008, ilmeni, ettd perati 48 prosenttia haastatelluista piti
markkinahintaan arvostamista pahimpana pankkien saintdjen ongelmana (Convention
instant poll 2009). Nékokulma ei ole yllattava, kun ottaa huomioon, ettd juuri pankeilla
on eniten menetettdvaad, jos kdypaan arvoon arvostamisessa pitdydytaan (Bruce 2009).
Té&t4 taustaa vasten ei ole yllattavaa, ettd pankkialan kannanotot ovat lahes poikkeukset-

ta jyrkasti kdypén arvon kayttoa vastaan.
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Sek& FASB ettd IASB antavat mahdollisuuden kayttd4 kdypaa arvoa kirjanpidossa ra-
hoitusomaisuuden ja velan arvostamisessa, ja se on myds osa Yhdysvaltojen yleisesti
hyvaksyttyja Kirjanpitotapoja GAAP:ia (Trussel & Rose 2009). Kéypédéan arvoon arvos-
tamista pidetadn kuitenkin sykleja kiihdyttavang, koska kasvukaudella omaisuusarvot
nousevat ja talloin tase paisuu kohtuuttomasti, kun taas taantumassa laskevat rahoitus-
omaisuusarvot asettavat yrityksen selviytymiselle ylimadrédisen esteen (Dzinkowski
2008; Ludwig 2009). Ongelmaksi koetaan myds se, ettd kéypéa arvoa ei tulisi soveltaa
sellaisiin arvopapereihin, joihin sisaltyy hallussapidon kautta saatavia tulovirtoja, silla
sellaisten arvopaperien kohdalla myymisen vaihtoehto on odottaa ja saada tuottoa siten.
Talloin kdypé arvo ei anna oikeaa kuvaa arvopaperin arvosta yritykselle eikd tulevista
tulovirroista (Sutton 2009). Taméa ongelma korostuu markkinoiden hairiotilanteissa,
jolloin markkinat ovat niin epalikvidit, ettd ne eivat mittaa niinkaan arvopaperiin sitou-
tuneita tuotto-odotuksia, vaan omaa likviditeetin puutettaan (Messenger, Shot 2009).
Finanssikriisi aiheutti sen, ettd pankin mydntdmésta luotosta syntyi valittomasti tappio-
ta, silla uusi luotto tuli pankin taseessa arvostaa kdypéaén hintaansa, joka oli siis hairioti-
lanteessa sen todellista arvoa matalampi. Téllainen tilanne luonnollisesti pysaytti rahoi-
tusmarkkinat pahasti. (Sutton 2009; Ludwig 2009) Kun vain osa pankkien taseen omai-
suuseristd arvostetaan kaypaan arvoonsa, se muodostaa muuttuvissa tilanteissa epétay-
dellisen kuvan rahoituslaitoksen kyvyista selvitd velvoitteistaan. Saattaa toisin sanoen
kéayda niin, etté varallisuuden tasearvo pienenee, ja samanaikaisesti pitaisi myos pienen-
tyd vastattavien tasearvon, mutta koska sité ei arvosteta kdypéan arvoonsa, muodostuu
vaara kuva. (Dzinkowski 2008) Pozenin (2009, 87) mukaan suurin osa pankkien varalli-
suudesta on tosiasiassa sellaista, jota pidetddn hallussa maturiteettiin saakka. Tallaiset
varallisuuserat tulee GAAP:n mukaan arvostaa hankintahintaansa. Taman perusteella
voidaan ajatella, ettd kdypéan arvon kdaytén ongelmaa on ainakin osittain liioiteltu. Pozen
(2009, 88) haastaa lisaksi yleisen myytin jonka mukaan markkinoiden puute johti varal-
lisuuserien arvostamiseen jopa alle todellisen markkinahinnan, jota siis ei kyetty maarit-
tamaan. FASB:in sdadokset kuitenkin sallivat poikkeamisen markkinahintaan arvosta-
misesta tilanteessa, jossa markkinat eivat kykene asettamaan hintaa. Talldin arvo voi-
daan madrittdd vastaavan finanssi-instrumentin arvon avulla. Mikéli tdmakaan ei ole
mahdollista, voidaan turvautua laskentamallien kaytt6on. S&annot eivat vaikuttaisi ole-

van niin jaykkia kuin julkisuudessa on annettu ymmartaa.
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Talousjohtajat Isossa-Britanniassa pitavat IASB:n paatosté laajentaa kaypan arvon kayt-
t6d virheend. He ovat myos sita mielta, ettd IFRS on tehnyt yritysten kirjanpidosta mo-
nimutkaisempaa ja vaikeampaa ymmartéa. (Beattie 2008) Tasta huolimatta IASB puo-
lustaa vahvasti kdypdén arvoon arvostamista ja huomauttaa, ettd markkinoiden ei tule
kriisinkadn aikana unohtaa varallisuuserien todellisia arvoja (Hanney 2008). Kaypaan
arvoon arvostamista puolustavien mukaan se lisaa rahoituslaitosten lapindkyvyytta ja
liséé sijoittajien ymmarrystd niiden riskista (Trussel & Rose 2009; Burr 2008). Pozen
(2009, 86) kuvaa kaypan arvon periaatteen kéyton problematiikkaa toteamalla, ettd toi-
saalta ei haluta ajaa pankkeja ahtaalle sen kdyton tiukalla vaatimisella, muttei my6sk&an
haluta tehdd pankkien tappioita nakymattoméksi, joka myos pitkittdisi finanssikriisista
seurannutta vaistamatonta pankkien puhdistusta ongelmaluotoista. Pozenin mukaan olisi
tarkeda luoda monipuolisempi taloudellisen raportoinnin jarjestelmd, joka antaisi riitta-
van kuvan finanssilaitosten tilasta, mutta jonka kayttd ei voimistaisi sykleja nykyisen

tavoin.

Lopuksi listataan joukko toimintaohjeita, joiden avulla uskotaan, ettd tulevaisuudessa
valtetddn vastaavan kaltaiset finanssikriisit. Yhdysvaltain keskuspankin rahapolitiikkaan
tarvitaan tiukkuutta tilanteessa, jossa asuntokupla on syntyméssa. Taman liséksi tulee
olla tarkempi uusien testaamattomien rahoitusinstrumenttien kaupassa. (Schwartz 2009)
Entinen maan talletussuojasta vastaavan tahon FDIC:n johtaja William M. Isaac vaatii
jopa SEC:in roolin muutosta niin, ettei se enda olisi tekemisissa kirjanpidon sééntéjen
kanssa, koska organisaatiolta puuttuu hdnen mukaansa ymmarrysta varovaisuuden peri-
aatetta kohtaan. Isaac ehdottaa, ettd FASB:n valvonnasta alkaisi vastata joko keskus-
pankki tai FDIC. (Isaac 2008) Lisaksi esitetddn, ettd kdypddn arvoon arvostamisesta
tulisi luopua, jotta talous paasisi toipumaan (Ludwig 2009). Kéytdva keskustelu kuvaa
hyvin sitd, etta laskentatoimi on keskidssé, kun hahmotellaan markkinatalouden toimin-
tatapoja valmistauduttaessa aikaan talouskriisin jalkeen. Tulevaisuutta késitellaan liséa

luvussa 2.1.4.
2.1.3 Finanssikriisia seurannut taantuma
Vuonna 2008 maailmantalous kasvoi vield 3,1 prosentin vauhdilla, mutta vuodelle 2009

ennustettiin jo negatiivista kasvulukua, siis maailmantalouden supistumista. Journal of

Economic Research — lehden kevaan 2009 International Economic Outlook — osion tar-



25

joama ennuste maailmantalouden kasvulle on -0,5 prosenttia. Kasvuluvut olivat alueel-
lisesti hyvin erilaisia. Euroalueelle ennustettiin 2,0 prosentin bruttokansantuotteen las-
kua ja Pohjois-Amerikkaan 2,9 prosentin laskua. Samaan aikaan ennustettiin, etta Aasi-
an kehittyvat taloudet kasvavat Kiinan ja Intian johdolla 3,8 prosentin vuosivauhdilla.
Vuodelle 2010 ennustetusta 2,6 prosentin talouskasvusta Aasian kehittyvien talouksien
uskottiin yksin tuottavan puolet. (Simos 2009) IMF ennusti puolestaan Heindkuussa,
ettd maailmantalous laskee 1,4 prosenttia vuonna 2009 ja kasvaa vuonna 2010 2,5 pro-
senttia. Vuoden 2009 osalta maanosien voimasuhteet olivat jonkin verran muuttuneet,
koska kun vield kevattalvella ennustettiin Pohjois-Amerikan talouden laskevan Euro-
aluetta nopeammin, oli tilanne nyt k&antynyt. Euroalueen odotettiin taantuvan vuonna
2009 4,8 prosentilla ja Yhdysvaltojen 2.6 prosentilla. Lisaksi Aasian kehittyvien maiden
kasvuksi ennustettiin jo 5,5 prosenttia. (IMF 2009) Taantuma vaikutti tdmén tiedon va-
lossa kohtelevan Eurooppaa huomattavasti muuta maailmaa kovemmalla kédelld. Ke-
vaalla 2009 julkaistussa World Economic Outlook for 2009 — artikkelissaan Dennis Wil-
son, Memphisin yliopiston professori, arvioi maailmantalouden taantuvan 0,9 prosentin
vauhdilla vuonna 2009 (Wilson 2009). Luvussa 2.1.1 esitettiin tilastotietoa, jonka perus-
teella voidaan todeta, ettd sekd Yhdysvallat ettd euroalue olivat taantumassa vuoden

2009 kevattalvella. Sama koskee myds Eurooppaa kokonaisuudessaan.

Taantuma havaittiin jopa Kiinan taloudessa hidastuneena taloudellisena aktiivisuutena
etenkin ulkomaankaupassa. Tilanne johti laajoihin tehtaiden sulkemisiin maan rannikol-
la. (Ferguson, T. 2009) Maan bruttokansantuote kasvoi kuitenkin edelleen varsin kunni-
oitettavaa vauhtia, kun vuodelle 2009 ennustetaan perati 7,5 prosentin bruttokansantuot-
teen kasvua (IMF 2009). Kiinalaiset yritykset ovat hyvissa Kilpailuasetelmissa lansimai-
siin Kilpailijoihinsa ndahden ainakin siksi, ettd niiden on mahdollista saada rahoitusta
huomattavasti lansimaisia yrityksia helpommin. Tamaén lisaksi kehittyvien talouksien
yritykset ovat tottuneet kilpailemaan matalilla kustannuksilla tiukoilla markkinoilla ja

ne kykenevét muuttamaan nopeasti toimintansa suuntaa. (Michael & Hemerling 2009)

Taantuma vaikuttaa ihmisten, yritysten ja kansantalouksien elamaan monin eri tavoin.
Yksi nakyvimmisté vaikutuksista on tyottémyyden kasvu. Yksin Yhdysvalloissa poistui
taloudesta vuoden 2009 tammikuussa 598000 tyopaikkaa. Tamé& oli maan tyomarkki-
noiden pahin pudotus 35 vuoteen. (Teach 2009) Talouden jattimaisesta jarrutuksesta

kertoo myds se, ettd vuoden 2009 ensimmadiselld neljannekselld yhdysvaltalaisten yri-
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tysten investoinnit putosivat 38 prosentin vuosivauhdilla (Karwalski 2009). Tarkastelta-
vana oleva taantuma on erityisesti valmistustoiminnan taantuma, kun ympéri maailmaa
teollisuustuotannon supistumisluvut ovat vuositasolla kaksinumeroisia (The collapse of

manufacturing 2009).

Alkanut taantuma nékyi nopeasti myds Yhdysvaltalaisten yritysten tuloksissa. Fortune
500 — listan yritysten yhteenlaskettua tuloskehitysta on analysoitu tarkemmin Fortune —
lehdessé huhtikuussa. Listan viidensadan yrityksen yhteenlaskettu tulos putosi vuoden
2006 huipputason 785 miljardista dollarista vuoden 2008 vaatimattomaan 98,9 miljar-
diin. Kahden vuoden aikana maan suurimpien yritysten tuloksista katosi siis 87 prosent-
tia. Kyseessd on listan 55-vuotisen historian suurin kahden vuoden aikana tapahtunut
pudotus. Artikkelissa esitetadn, ettd merkittava yhdistava vaikuttaja niiden alojen valill&
joiden tulokset ovat pudonneet, on kuluttajien pienentynyt varallisuus. Maan kuluttajat
ovat keskimadrin hyvin velkaantuneita, kun samanaikaisesti heidén kiinteistfjensé ja
sijoitustensa arvot supistuvat. Tama vaikuttaa erityisesti finanssisektorin yrityksiin seka
niihin yrityksiin, jotka tarjoavat kuluttajatuotteita, joiden hankintaa on mahdollista lyka-
t4, tai jotka voi jattdd hankkimattakin. Vuonna 2006 listan finanssialan yritykset tekivét
yhteensd 257 miljardin dollarin voitot. Vuonna 2008 vastaava luku oli 213,4 miljardia
dollaria tappiollinen. Finanssisektorin pudotus selittddkin noin 70 prosenttia listan tu-
loksen putoamisesta. Tulostasoansa kohensivat vain terveydenhuoltoalan seka teknolo-

gia-alan yritykset. (Tully 2009)

Finanssikriisin synnyttdmaa taantumaa on verrattu runsaasti aiempiin maailmantalouden
taantumiin. Suuri osa taloustieteellisissé lehdissa olevista vertailuista kohdistuu 1930-
luvun suureen lamaan, joka on Yhdysvalloissa kiistatta menneen vuosisadan suurin ta-
loudellinen laskukausi. Ken Fisher ei usko artikkelissaan Blink and you’ll miss it siihen,
ettd Yhdysvaltojen talous ajautuisi 1930-luvun laman kaltaiseen pitkaan matalan kasvun
aikaan (Fisher, K 2009). Maan kansalaisten kulutusmahdollisuuksien pienentyminen
tulee arvioiden mukaan supistamaan Yhdysvaltojen bruttokansantuotetta 700 miljardilla
dollarilla. Toisaalta todetaan myds, ettd maan kansalaiset ovat saavuttaneet sellaisen
elintason, jolta merkittavakaan putoaminen ei johda 1930-luvun kaltaiseen inhimilliseen
kérsimykseen, koska sosiaaliset turvajarjestelmat ovat kehittyneet tuosta ajasta merkit-
tavasti (Knepp 2009).
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Vertailua on tehty my6s muihin merkittéviin taantumiin. Gustavo De Las Casas (2009)
vertaa artikkelissaan vuosien 2008 ja 1848 tilanteita, ja toteaa, etté niissa on paljon yh-
teistd. Hanen mukaansa taantuman syntymekanismi ja ajan geopoliittinen tilanne muis-
tuttavat nykytilannetta suuresti. Tuolloin taantuman vaikutukset olivat maailmaa va-
kauttavat, kun useat aikakauden merkittavat maat aloittivat demokraattisen kehityksen.
De Las Casas uskookin, ettd tdméan mahdollisuuden ymmartdminen auttaisi nykypaéatta-

jid saavuttamaan samankaltaisia lapimurtoja kansainvalisessé politiikassa.

Kuten edelld mainittiin, Euroalueen talous taantui maaliskuuhun 2009 péaattyneen 12
kuukauden aikana 4,9 prosenttia (ECB 2009, 10). Euroopan Komissio oli kuitenkin jo
vuoden 2008 marraskuussa koordinoinut koko Unionin 27 jasenmaan laajuisen talouden

elvytyspaketin, jonka kokonaisarvo on 200 miljardia euroa (Soft centre 2009).

Finanssikriisi on kasvattanut EMU:un kuulumattomien maiden halukkuutta ottaa kayt-
toon yhteisvaluutta euroa. Erityisesti Itd-Euroopan verrattain uudet EU-jdsenmaat ovat
pyrkineet nopeuttamaan jasenyysprosessejaan. Taméa on kuitenkin haasteellista, silla
taloudellisen taantuman aikana rahaliiton jasenyyskriteereja on entisté vaikeampaa tayt-
tdd. Sama koskee myds maita, jotka jo ovat rahaliiton jasenid. Erityisesti jasenmaiden,
seka sellaisiksi pyrkivien, julkisen talouden alijg@@mien uskotaan kasvavan voimakkaasti
siten, ettd ne eivat enaa tayttaisi rahaliiton kriteereja. (Fear of floating 2009) Euroalueen
kiinnostavuutta on saattanut lisaté se, ettd finanssikriisin ollessa akuuteimmillaan, oli
euromaiden mahdollista saada lainaa rahoitusmarkkinoilta varsin kohtuulliseen hintaan
samaan aikaan kun osa siihen kuulumattomista EU-maista joutui turvautumaan IMF:n
apuun. Vuonna 2009 yleinen nakemys oli, ettd vaikka yhteisen finanssipolitiikan puute
vaikeuttaa elvytyksen toteuttamista, on yhteisvaluutta auttanut siihen kuuluvia kansanta-
louksia finanssikriisin kestdmisessa. (Warmer inside 2009) Martin Manuzin artikkelissa
kriisia pidetadn myos ratkaisevana EU:n kehityksen kannalta. Se millaiseksi EU:n rooli
talouskriisin hoidossa muodostuu, vaikuttaa sen rooliin kansainvélisessa taloudessa
myos tulevaisuudessa. Europarlamenttivaalien alla oli myds epéselvaa, tulisiko uusi
parlamentti lisadmaan maidenvélista yhteistyota esimerkiksi talouskriisien ratkaisemi-
sessa, vai tulisiko se ajamaan yksittdisten jasenmaidensa etuja yhteisten etujen kustan-
nuksella. (Manuzi 2009)
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The Economist —lehdessé julkaistu artikkeli Humble but nimble kasittelee taantuman
vaikutuksia Eurooppalaisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Artikkelin mukaan Eu-
rooppalaiset PK-yritykset ovat suuryrityksida optimistisempia tulevaisuutensa suhteen.
Myo0s tutkimustulokset tukevat optimismia. Artikkelissa viitataankin tutkimukseen, jon-
ka mukaan Ison-Britannian PK- yrityksista perati 60 prosentin suorituskyky on pysynyt
ennallaan tai parantunut vuonna 2009 edellisvuoteen verrattuna. Suurena syyna PK-
yritysten taantumansietokykyyn pidetd&dn kokonaisvaltaista joustavuutta. Esimerkiksi
kululeikkauksia kyetdan tekemaén todelliset tarpeet huomioiden, ja néin valtetdan suur-
yritysten suosimia juustohdylaleikkauksia. (Humble but nimble 2009)

2.1.4 Kriisin ja taantuman seurauksia

Tulevaisuuden hahmottaminen on keskeinen osa taantuman dynamiikkaa. Yritysten
tulee paatoksissadn huomioida millaiseksi ympérdiva maailma tulevaisuudessa muuttuu.
Taantuman aikana vallitsee usein laaja epdvarmuus tulevasta taloudellisesta kehitykses-
ta. Talloin merkitystddn kasvattavat psykologiset elementit. Tdssa alaluvussa esitelldén
arvioita siitd, millaiseksi talousmaailma finanssikriisin ja taantuman jalkeen kehittyy.
Luvussa késitelladn muun muassa kansainvalisia voimasuhteita, kansainvalista kauppaa
seka talousjarjestelmaa. Luvun lopussa esitelldén viela aloja, tuotteita ja liiketoiminta-
malleja, joiden merkityksen uskottiin jatkossa kasvavan. Kaydyn keskustelun kuvaami-
nen on oleellista, koska sen voi uskoa vaikuttaneen yritysten suhtautumiseen tulevaisuu-
teen. Talloin silla on vaikutuksensa myos tutkimusta varten kerattyyn kyselyaineistoon.
Tarkastelu tehdaan tutkimusaineiston keruuajan perspektiivistd, jotta tdma vaikutus tuli-

si parhaiten kuvattua.

Kun finanssikriisin synnyttdmaa taantumaa tarkastellaan historian valossa, voitiin vuon-
na 2009 ennustaa taantumasta kérsivien maiden kansantalouksien velan suhteen brutto-
kansantuotteeseen kasvavan nopeasti tulevina vuosina. Valtioiden elvytykseen kaytta-
mat merkittavat panostukset seké laskevat verotulot aiheuttavat lisavelan ottoa. Keskus-
pankit ovat toimineet valtioiden rahoittajina ostamalla niiden velkainstrumentteja. Ky-

seistd toimintaa pidetaan yleisesti inflaatiota kiihdyttdvana. (The big sweat 2009)

Bernsteinin mukaan Yhdysvaltojen finanssijarjestelman ennenndkemattoéman suurella

tukemisella on useita vélittomia ja todenndkdisia vaikutuksia. Nakyvin vaikutus on val-
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tionvelan kasvu, joka saattaa ruokkia inflaatiota. Tamén liséksi keskuspankki Fedin roo-
li on muuttunut merkittavasti. Bernsteinin mukaan se muistuttaa nyt yhd enemman ros-
kapankkia ja vdhemman keskuspankkia. Bernstein kyseenalaistaakin Fedin entisen kal-
taisen toimintakyvyn tulevaisuudessa. (Bernstein 2009, 102 - 103) Kaikki eivét kuiten-
kaan pelkaa inflaatiokierrettd. Coyn ja Levisohnin mukaan keskuspankki Fedin markki-
noille pumppaama raha ei aiheuta inflaatiota. Heidan mielestéan voidaan jopa kyseen-
alaistaa se, onko rahan lisdys riittdvad. Syyna tahan on kulutuskysynnén raju lasku, joka
johtuu Yhdysvaltalaisten kuluttajien asenteiden nopeasta muutoksesta velkakulutuksesta
lainojen takaisinmaksun suuntaan. Coy ja Levinsohn esittavéat, ettd mikali rahaa ei las-
kettaisi markkinoille, maan talous ajautuisi deflaatiokierteeseen, jonka vaikutukset oli-
sivat tuhoisat. Té&héan verrattuna mahdollisuus, ettd maan talous saattaisi joskus tulevai-
suudessa joutua ongelmiin inflaationsa kanssa, on Kirjoittajien mukaan merkitykseltdan
vahdinen, ja huolen tulisi keskittyd deflaation torjumiseen. (Coy & Levisohn 2009, 20-
22)

Suorien vaikutusten lisdksi Bernstein nostaa esiin jo luvussa 2.1.2 késitellyn moraalika-
don ongelman. Hanen mukaansa uhka, jonka jattiméaiset pelastusohjelmat luovat, on
riskinottohalukkuuteeen liittyva. Kun valtio pelastaa vaikeuksissa olevan finanssisekto-
rin, se samalla viestittda alan toimijoille, ettd myos tulevaisuudessa sen apuun voidaan
vastaavassa tilanteessa luottaa. Bernstein uskoo, etta jarjestelman pelastaminen romah-
dukselta on siitd huolimatta kannattava teko. (Bernstein 2009, 102 - 103) El-Erian nékee
tulevan kehityksen pienentéavén finanssisektoria entisestdén. Saatavilla oleva rahoitus
tulee vahenemaan, kun suurelta osin kansallistetut finanssijatit eivat voi ottaa entisen
kaltaisia riskeja toiminnassaan. Valtiot eivat nakemyksen mukaan ole enda valmiita
hyvaksymaén vastuuta finanssialan liiallisen riskinoton aiheuttamista tappioista. Rahoi-
tuksen véahentyessa taloudellinen aktiviteetti supistuu ja aiheuttaa sen, ettd ihmisten on

tultava toimeen vahemmalla. (EI-Erian 2009, 88)

On muistettava, ettd markkinataloudessa toimittaessa riskilla ja tuotolla on vakaa suh-
de. Mita suurempi riski sijoitukseen tai toimintaan siséltyy, sitd suurempaa tulee olla
tuoton. Voidaan olettaa, etté téllaisessa tilanteessa jarkevét toimijat ottavat riskin jollai-
sesta aiheutuvat tappiot ne ovat valmiita kestaméén ja tyytyvét nédin alempaan tuotto-
odotukseen. Jos téhén lisataan valtio, joka pelastaa kaatumassa olevat toimijat, poistuu

tarve valttaa liiallista riskid. Talloin riskin maarad maksimoidaan, koska jos kdy hyvin,



30

niin riskin ottaja voittaa ruhtinaallisesti, mutta jos kdy huonosti, niin veronmaksaja ha-
vidé vastaavasti. Tahédn ongelmaan etsitadn laskentatoimen kenttddn kuuluvia ratkaisu-
malleja, kuten finanssisektorin tarkempi valvonta seka sille asetetut tiukemmat padoma-
vaatimukset, seka tilintarkastuskaytanttjen tarkistaminen siten, etta yrityksen toiminnan
litallinen riski olisi tunnistettavissa varhaisessa vaiheessa. Tama on my6s merkittava

laskentatoimen ja taantuman molempiin suuntiin toimiva yhteys.

Ajatusta lansimaiden taloudellisen etumatkan kaventumisesta tukee ennuste vuoden
2010 talouskasvusta. Ennusteen mukaan perati 50,9 prosenttia maailman talouskasvusta
tapahtuu tuolloin Aasian kehittyvissé talouksissa, padosin Intiassa ja Kiinassa. Saman-
aikaisesti koko Euroopan valtioiden osuus kasvusta olisi vain 15 prosenttia ja Pohjois-
Amerikan samoin 15 prosenttia. Euroopan Unionia voidaan pitdad merkittdvana haviaja-
nd, silld kun se vield vuonna 2007 vastasi 15,7 prosentista maailman talouskasvusta,
olisi luku vuonna 2010 vain 5,9 prosenttia. (Simos 2009, 43) Ramanin (2009, 131) mu-
kaan kehittyvien talouksien kasvu tulee olemaan aikaisemmasta poikkeavaa, silla erityi-
sesti Kiinassa kasvun laatu otetaan entistd paremmin huomioon. Tésta esimerkkinéd Ra-
manin artikkelissa kerrotaan Kiinan hallinnon laatimien talouden elvytystointen teolli-
suudenalojen kehitystd ohjaavasta luonteesta. Elvytystoimena on muun muassa myon-

netty merkittava veronalennus pienikulutuksisille autoille.

Yhdysvaltalaisen liiketoimintamallin asema ainoana oikeana toimintamallina on saanut
vakavan haastajan, silla 2000-luvun alun nopeimmin kasvavat talouden noudattavat siita
merkittavasti poikkeavaa valtiovetoisen talouden mallia. Cappelli selittdd Yhdysvaltojen
aseman heikentymista kansainvalisilla markkinoilla yhdysvaltalaisen liiketoimintamal-
lin kohtaamilla skandaaleilla. 1990-luvun puolivalissa alkanut kehitys, jonka aikana
paljastui lukuisia jattimaisia vaarinkaytoksia, huipentui finanssikriisiin, joka koetaan
maailmalla Yhdysvaltojen jarjestelmén aiheuttamaksi. (Cappelli 2009, 7-9) Yhdysvalto-
jen dollarin asema maailman reservivaluuttana on vaakalaudalla, kun esimerkiksi Kiina
on huolissaan Yhdysvalloille lainaamiensa varojen turvallisuudesta. Kiina haluasi pois-
taa Yhdysvalloilta mahdollisuuden devalvoida rahaa painamalla valuuttansa tasolle,
jolla velkojen hoitaminen olisi helppoa. Talléin kérsijana olisivat Kiinan kaltaiset ve-

lanantajavaltiot, joiden sijoitukset sulaisivat. (Ferguson, N 2009, 49-50)
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Perinteisten finanssikeskusten asema saattaa my06s vahvistua taantuman seurauksena.
Pienempien toimijoiden puutteina pidetd&n korkeampia kustannuksia seké vahaisempéa
likviditeettid. Pienten ja nousevien taloudellisten keskusten asema heikkenee taantumas-
sa, sillda kun kaupank&ynnin kustannukset nousevat ja epavarmuus lisddntyy, kasvaa
naiden markkinoiden puutteiden merkitys. Tallgin sijoittajat palaavat tuttuihin porssei-
hin, jotka nousukaudella eivat kyenneet tarjoamaan samanlaisia kasvumahdollisuuksia

kuin nousevien talouksien porssit. (Pettis 2009, 9)

Karlgaard uskoo, ettd taantuma vaikuttaa negatiivisesti erityisesti yrityksiin, jotka ovat
hitaita muuttumaan ja jotka eldvat menneessa. Han uskoo, ettd merkittavatkin yritykset
voivat menettdd asemansa uusien ja notkeiden toimijoiden vallatessa alaa taantuman
aikana. Hanen mukaansa kasvukauden aikana yritysten puutteet peittyvét yleiseen nou-
suun, mutta uusiin olosuhteisiin sopeutumisen hitaus paljastaa yrityksen heikkouden
erityisesti taantuman aikana. Taantuman jalkeinen toipuminen olisi talléin maantieteel-
lisesti, aloittain ja yrityskohtaisesti hyvin epatasaisesti jakautuvaa. (Karlgaard 2009, 21)
Voidaankin kysyé vaikuttaako yrityksen liiketoiminnan strategisen suunnittelun toteut-
taminen sen taantumanaikaiseen selviytymiseen. Kysymykseen palataan mydhemmin
tutkimushypoteesien asettamisen yhteydessd. Muutos nakyy monilla yrityksen toimin-
nan tasoilla. Selvésti laskentatoimellinen muutos on kulujen karsimiseen liittyva. Taan-
tuman aikana investoidaan kuluja véhentaviin kohteisiin. Esimerkki téllaisesta on virtu-
aalikokoustekniikka, jonka avulla voidaan saastda matkustuskustannuksia seké aikaa.
Virtuaalikokouspalveluiden tarjoajat kertovat, ettd ovat havainneet kysynnén kasvua
tuoteryhmadssé, ja odottavat kysynnan kasvavan edelleen muun muassa taantuman ansi-
osta. (Hertsi 2009b, 8)

Yhdysvaltain entinen apulaisvaltiovarainministeri Roger Altman kertoo artikkelissaan
nakemyksensa siitd, ettd globalisaatio on pysahtynyt. Hanen mielestdan on jopa alkanut
uusi, protektionismin, saételyn ja valtion puuttumisen aikakausi. Globalisaation pysah-
tymistd hén perustelee silld, ettd seka kansainvéliset siirtolaisvirrat, kansainvélinen
kauppa ja pddoman liikkeet ovat kaantyneet laskuun. Yhtdaikaisesti Altman uskoo Y h-
dysvaltojen aseman ainoana supervaltana heikkenevan, kun maa keskittyy hoitamaan
omaa heikentynytta taloustilannettaan. Maa tulee myos siirtyméén huomattavasti valtio-
vetoisempaan talouteen, jossa hallinnon kontrolli markkinoista on aiempaa vahvempaa.

Maailmanlaajuisesti kirjoittaja uskoo levottomuuden lisdantyvan. L&hi-idassé oOljytulot
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ovat romahtaneet ja lukuisat Afrikan maat tulevat ajautumaan ongelmiin koska kansain-
véliset pddomat ovat vahentyneet mantereella rajusti. Kiinan aseman Altman uskoo en-

tisestdan kasvavan. (Altman 2009.)

Myos Lind uskoo, ettd taantuman jalkeen Yhdysvaltojen julkisen sektorin merkitys kas-
vaa. Han vie ajatuksen pidemmalle ja vaittad, ettd maasta tulee hyvinvointivaltio. Han
perustelee véitettddn silld, ettd kun suuret ihmisryhmét ovat menettdneet asemansa si-
joittajina markkinoilla, syntyy tarve ja poliittinen paine taata tulevaisuus toisten mene-
telmien avulla. (Lind 2009, 89) Yhdysvaltojen asema lantisten markkinatalousmaiden
erdénlaisena aatteellisena johtajana takaa sen, ettd tdmankaltaisella kehityksella olisi
vaikutus ndiden maiden asenteisiin sekd tapaan, jolla varoja yhteiskunnallisesti jaetaan.

Khanna uskoo myds globalisaation ajan loppumiseen. Hanen mukaansa maailma on niin
pirstaleinen paikka, ettd talouskriisin jalkeistd aikaa ei leimaa globalisaatio vaan pi-
kemminkin uusi keskiaika. Hanen mukaansa merkittavat kaupungit ja yritykset ottavat
tulevaisuudessa valtion roolin taloudessa. (Khanna 2009, 91) Téllainen kehitys varmasti
lisdisi kansainvélisten suuryritysten vaikutusvaltaa, mutta voidaan ajatella, etta se hei-
kentdisi voimakkaasti pienempien ja syrjaisten yritysten mahdollisuuksia toimia kan-

sainvélisilla markkinoilla.

Taantuma vaikuttaa negatiivisesti yrityksiin, ja taantuman aikana heikoimpia karsiutuu
pois. Asian kaantopuoli on, ettd hyvat ja elinvoimaiset yritykset ja toimintamallit vah-
vistuvat. (The next big thing 2009, 82) Useiden artikkelien kirjoittajat ovat ennakoineet
taantuman jalkeista aikaa ja nousevia aloja, tuotteita ja toimintatapoja. Gardner uskoo,
ettd taantuman jalkeisena aikana tapahtuu vallankumous opetustavoissa. Koulutuksesta
tulee yksilollista ja raataloityd. Tdméan Gardner uskoo tapahtuvan jo olemassa olevan ja
yha kehittyvan tekniikan avulla. (Gardner 2009, 86) Enriquez uskoo vahvasti teknologi-
an roolin entisestddn korostuvan laéketieteessa. Han esittda, ettd jopa finanssikriisia suu-
rempi virtaus on biolddketieteen nousu tulevaisuuden valtavaksi liiketoiminta-alaksi.
(Enriquez 2009, 88) Farrell taas esittad, ettd taantuman jalkeen sijoittajien kannattaa
suosia yrityksid, joilla on paljon aineetonta padomaa, kuten patentteja tai brandiarvoa.
(Farrell 2009, 64)

Kahn tarkastelee taantuman jalkeista aikaa ja tapahtuvaa kehitystd niin sanotun vih-

redimman talouden suuntaan. Han raportoi Barack Obaman sanoneen, etté vihredan tek-
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nologiaan panostamisen taustalla on tavoite luoda maahan 5 miljoonaa hyvin palkattua
tyOpaikkaa, joita ei voi ulkoistaa. T&mén on tarkoitus auttaa maan talouden nostamises-
sa taantumasta. Kahnin mukaan muun muassa Yhdysvaltojen ja Ison-Britannian suun-
nittelemat mittavat panostukset vihreddn teknologiaan eivét ratkaise kdynnissa olevaa
taantumaa. Tamé johtuu yhtaalta siitd, ettd finanssikriisin laukaisseet ongelmat eivat
suoranaisesti liity kdytossa olevaan teknologiaan ja toisaalta siitg, ettd vaikka uudet alat
luovat uusia tyopaikkoja, Kiristyvét energiankdyton sdédnnokset vahentavét toité toisilta
aloilta. (Kahn 2009, 34)

Vaikka talouden hairio onkin ollut merkittdvd, maailma ja maailmantalous saattavat
jatkaa eloaan kuten ennenkin (Fisman, 2009, 94). Suuressa osassa asioita tdma on jopa
todenndkoistd. Taman tutkimuksen tekemisen tarkeyteen on vaikuttanut suuresti se vai-
kutelma, ettd taantumaan keskitytddn taantuman aikana, mutta nousun k&ynnistymisen
jalkeen aihe unohtuu. Usein kaytetyn sanonnan mukaan nousu sisaltd4 seuraavan taan-
tuman siemenet. Téstd syysta taantuman mekanismien mahdollisimman laaja ymmarta-
minen auttaa paitsi taantuman ehkaisemisessa, myos siita selviytymisessa. Y mmarryk-
sen tuottamia keinoja tulisi kuitenkin soveltaa jo nousukauden aikana. Talldin erityisesti
erilaisten kuplien tuottamiin taantumiin voitaisiin puuttua jo ennen taantuman alkamis-

ta.

1930-luvun laman jalkeisind vuosikymmenina finanssimarkkinoihin suhtauduttiin suu-
rella varauksella. Markkinoiden kykyyn toimia oikein ei uskottu, ja sen toimintaa saa-
deltiin vahvasti, tarkoituksena suojata tavallisia kansalaisia finanssimarkkinoiden tuot-
tamilta lieveilmioiltad. Vasta Milton Friedmanin edustaman markkinaliberalistisen ideo-
logian nousu 1950-luvulla muutti tilanteen Yhdysvalloissa. (Fox 2009) Finanssikriisin
jalkeen kaynnistyneesséd keskustelussa finanssimarkkinoiden tulevaisuudesta on saman-
kaltaisia savyja kuin 80 vuotta sitten kdydyssa keskustelussa. Kun otetaan huomioon se,
ettd lukuisat finanssialan toimijat ovat paatyneet eri valtioiden hallintaan, voidaan olet-
taa julkisen vallan otteen finanssimarkkinoista olevan 2010-luvulla tiukempi kuin aika-

na ennen finanssikriisia.

Lisdantyva kansainvalisyys asettaa kuitenkin lainséétéjille haasteen. Tulevaisuudessa
yksittdisten finanssikonsernien varat jakautuvat nykyista enemmaén Yhdysvaltojen, Eu-

roopan ja Aasian markkinoiden kesken. Ei ole siis enaa itsestdan selvaa, ettd kansalliset
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saannokset, joilla finanssimarkkinoita on tdhan mennessd saadelty, riittaisivat naiden
aidosti globaalien yritysten toimien hallitsemiseen. On liséksi epaselvéd, mika maa pe-
lastaisi tallaisen monikansallisen yrityksen sen joutuessa vaikeuksiin. Ratkaisu tdmén-
kaltaiseen tilanteeseen saattaisi l0ytya kansainvélisen finanssimarkkinoita valvovan

yhteisty6elimen perustamisesta. (Mandel 2009b, 20)

Enzionin mukaan sdételyn sijaan kaivataan sité, ettd ihmiset toimisivat oikein, koska
niin tulee toimia. Han uskoo, ettd ihminen toimii moraalisesti oikein useimmissa tilan-
teissa. Yhdysvaltalaisen jarjestelmén ongelma, joka aiheuttaa nykyisen valvonnan tar-
peen, on konsumerismi. Enzionin mukaan maan kansalaiset tekevét kaikkensa voidak-
seen kuluttaa, eikda valvontaa voi poistaa ennen kuin konsumerismista on siirrytty toi-

seen tarpeiden tyydytyksen malliin. (Etzioni 2009, 20-22)

Marxin p&ddoma-teoksen myynnin raportoidaan kasvaneen moninkertaiseksi finanssi-
kriisin kaynnistettya kansainvalisen taantuman. (Panitch 2009, 140). Tama kuvaa kas-
vanutta kiinnostusta kapitalismikriittisyyttd kohtaan. Judisin mukaan sosialistiset aja-
tusmallit valtaavat alaa Euroopassa sekéd Yhdysvalloissa. Kyse on Judisin liberaaliksi
sosialismiksi kutsumasta — pohjoismaisesta — yhteiskuntamallista. Yhdysvalloissa siir-
tyma vasemmalle voidaan havaita ainakin valtion omistuksessa pankeista seka siing,
ettd hallinto puhuu parannuksista sosiaaliturvaan yleisen terveydenhuollon osalta. (Judis
2009) Maltillista kantaa asiaan edustaa artikkeli Greed—and fear, jossa todetaan, etta
tavoitteena tulisi olla luoda jarjestelmd, jossa on sopiva sekoitus valtiojohtoista vakautta

ja yksityisten toimijoiden luomaa aloitteellisuutta (Greed—and fear 2009, 4).

G-20-ryhma on laatinut listan toimista, joilla pyritdén estaméaan finanssikriisin kaltaisen
kehityksen toistuminen tulevaisuudessa. Ehdotettuja keinoja ovat 1) pankkien vakava-
raisuussaantdjen tiukentaminen, 2) riskienhallinta siten, ettd kannustinjarjestelmat eivat
kannustaisi tuhoisaan kaytokseen, 3) vipurahastojen tiukka kontrollointi seka 4) luotto-
luokituslaitosten tiukempi valvonta, jottei vaaria hyvid luokituksia voitaisi myontéaa.
Lisaksi 5) halutaan muuttaa laskentatoimen sadnndstoa niin, ettd sykleja kiihdyttava
vaikutus poistuisi. Keskidssa on talloin kdypéan arvoon arvostamisesta luopuminen ra-
hoitusvarallisuuden yhteydessa. (Woolf 2009, 18)
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2.2 Taantuma Suomessa

Tassd luvussa kasitellaan taantumaa suomalaisena ilmiona. Alaluvussa 2.2.1 palataan
1990-luvun tilanteeseen maassamme. Aikakauden tarkastelu on tutkimuksen kannalta
oleellista, koska merkittavalle osalle tutkimuskyselyyn vastanneista 1990-luvun lama

edustaa taantumaa.

Haastatteluaikana maaliskuussa 2009 taantuman vaikutukset olivat jo ndkyvissd, mutta
suuri osa tiedosta oli kuitenkin vield mielikuvaa siitd, mitd tulee tapahtumaan. Téllaises-
sa tilanteessa vertailukohtaa etsitddn usein menneistd kokemuksista. Pricewater-
houseCoopersin johtajan Janne Aaltosen mukaan kuluttajat ovat reagoineet taantumauu-
tisiin poikkeuksellisen nopeasti juuri siksi, ettd muistissa ovat 1990-luvun tapahtumat
(Valkonen 2009, 6). Ei ole syyta olettaa, ettd yritysten vastuuhenkil6t olisivat toimineet
merkittdvasti poikkeavalla tavalla, kun otetaan huomioon se, millaisia vahinkoja tuol-
loinen lama teki juuri pk-yrityskentélle. Myds lehdistdssa vertailua 1990-luvun lamaan
on tehty paljon (ks. Jaakkola 2009, Isotalus 2009, Pesola 2008). Luvussa 2.2.2 Tarkas-

tellaan finanssikriisin synnyttdman taantuman vaikutuksia Suomessa.

2.2.1 1990-luvun lama

Suomen talous kohtasi 1990-luvulla taloudellisen kriisin, jollaista yksik&én lantinen
teollisuusmaa ei ole kokenut sitten toisen maailmansodan (Kiander 2001, 69, Brown-
Humes 1996, 25). Verrattaessa Suomen 1990-luvun lamaa 1930-luvun suureen lamaan
on loydettavissa ainakin seuraavanlaisia yhteyksia: Edeltdva ripedn kasvun kausi, joka
nakyi velan sekd omaisuusarvojen nousuna, kansainvalisen talouden rajoitusten purka-
misena, kiinteiden valuuttakurssien jarjestelmén romahtamisena Kriisin seurauksena,
korkeina korkoina, seka viennin arvon alenemisena. (Kiander & Vartia 1994, 3). 1930-
luvun lama ei kuitenkaan ollut Suomessa yhté syvé kuin 1990-luvun lama, kun syvyytta
mitataan BKT- tai tyottémyys-mittareilla (Kiander 2001, 69). 1990-luvun laman yhtey-

dessé voidaan siis hyvin puhua maamme itsendisyyden ajan pahimmasta talouskriisista.

1990-luvun lamalla oli useita mullistavia vaikutuksia suomalaiseen yhteiskuntaan: Vuo-

sikymmenen kestéanyt suurtyottomyys, rajahdysmaisesti kasvanut pitk&aikaistyotto-
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myys, joka siihen asti oli ollut hyvin marginaalinen ilmid, koyhyyden ja syrjaytyneisyy-
den lisddntyminen sekd tuloerojen kasvu. Sosiaalisten vaikutusten liséksi lamalla oli
vaikutuksia talousjarjestelmaan yleisemmin. Kianderin mukaan laman seurauksena yri-
tystoiminnassa luovuttiin perinteisten kasvutavoitteiden asettamisesta etusijalle. Sen
sijaan osakkeenomistajien etu nousi keskioon. Julkisen sektorinkin asema muuttui. Sen
suhteellisen osuuden kasvu kansantaloudesta pyséhtyi ja verotuksen keventamisesta tuli
tavoite. (Kiander 2001, 5) 1990-luvun laman takia Suomen kansantalous menetti myos
paljon tieto-taitoa seka tuotantokapasiteettia. (Af Ursin 1998, 1) Tieto-taidon ja tuotan-
tokapasiteetin uudelleenkerryttdminen vie paljon aikaa seka rahaa. Tastékin syystd on
tarkeda pyrkia tuntemaan taantumaa laskentatoimellisena ilmiona, ja samalla oppia lie-

ventdmaén sen vaikutuksia yrityksiin ja yhteiskuntaan.

Tyottomyyden kasvu oli kenties merkittdvin laman yhteiskunnallisista vaikutuksista.
Ennen kaikkea yksityisen sektorin kyky tyollistad aleni voimakkaasti laman seuraukse-
na. Vuonna 1991 yksityisten yritysten tyontekijoiden méaaré vaheni 8,7 prosentilla ja
vuonna 1992 perati 10,2 prosentilla. Liikevaihdot alenivat samana aikana 7,6 prosentilla
ja 4,5 prosentilla. Vuonna 1993 liikevaihdot k&éntyivat kasvuun, mutta tyopaikat yksi-
tyisella sektorilla vahenivat 8,4 prosentilla. (Kiander 2001, 30) Tilannetta voidaan rin-
nastaa nykyhetkeen. On esitetty arvioita siitd, ettd tyéttomyys heikkenee vielda kasvun
alkamisen jalkeenkin, kun tyévoima sopeutuu hitaasti uusiin — alentuneisiin — tuotanto-
maadriin. Vuosien 1991 ja 1994 vélisena aikana Suomen taloudesta poistui lahes 450000
tyopaikkaa (Kiander 2001, 31).

Laman syina pidetdan ainakin rahoitusmarkkinoiden taitamatonta vapauttamista, pank-
kien puutteellista valvontaa seka niiden holtitonta luotonantoa, vakaan markan politiik-
kaa, Neuvostoliiton romahtamista, seka kansalaisia, joiden kuluttaminen oli riistaytynyt
késistd. Kriisin hoito on saanut osakseen kritiikkia siitd, etta kirealla rahapolitiikalla ja
budjettileikkauksilla Kiihdytettiin ja syvennettiin jo valmiiksi vakavaa taantumaa.
(Kiander 2001, 5) Rahamarkkinoiden vapauttaminen oli merkittdva taustatekija laman
synnylle. Ei kuitenkaan ollut vaistamatonta, etté liberalisoinnista tuli seurata romahdus.
Kianderin mukaan vapauttamistoimet ovat historiallisesti johtaneet pankkikriiseihin
vain 10 — 20 prosentin todenndkdisyydelld. (Kiander 2001, 9) Pankkien toiminnassa
Kiander nédkee ongelmallisena sen, ett4 vaikka rahoitusmarkkinat 1980-luvulla vapautet-

tiin, pankkeja koskevaa s&anngstod ei uusittu riittavasti. Pankit pystyivat tdman seura-
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uksena harrastamaan pankkilain henke& vastaan olevaa korkeariskistd keinottelua.
(Kiander 2001, 40)

Conesa, Kehoe ja Ruhl (2007) jakavat artikkelissaan Modeling Great Depressions: The
Depression in Finland in the 1990s romahdukseen johtaneet syyt kolmeen paaluokkaan:
Huonoon onneen, pankkien huonoon toimintaan sekd huonoihin poliittisiin p&atoksiin.
Huonoon onneen liittyi Suomelle merkittavan kauppakumppanin Neuvostoliiton ro-
mahdus. Pankkien huono toiminta taas kulminoitui pankkikriisiin, ja huono poliittinen
toiminta niihin valtiovallan paatoksiin, jotka esimerkiksi nostivat tuloverotuksen korke-
alle tasolle. (Conesa, Kehoe & Ruhl 2007, 4.) Yhten& lamaa merkittévésti syventaneend
tekijanad pidetéan yleisesti myds 1980-luvulla tapahtunutta huonosti hallittua pddomien
vapauttamista. Taman seurauksena paasi syntyméaan luottokupla, jonka seurauksena
valtiovalta joutui valuuttapakoa estadkseen nostamaan nopeasti korkotasoa. Tama puo-
lestaan vahingoitti pahoin velkaantuneita yrityksid. (Honkapohja & Koskela 1999, 402)

Taulukko 1. Osatekijoiden osuus bruttokansantuotteen (BKT) muutoksesta vuosina
1990-1993 (Kiander & Vartia 1994, 24)

VUOSi 1990 1991 1992 1993
vienti +0,3 -15 +2,7 +5,4
julkinen kysynté +1,2 +0,6 -0,7 -1,7
yksityinen kysynté -15 -6,1 -58 -57
BKT:n muutos 0 -7,1 -3,8 -2,0

Talouden kasvun alkaminen perustui suurelta osin viennin nopeaan kasvuun (Kiander
2001, 61). Pitk&an kiinni pidetysta vakaan markan politiikasta irtauduttiin marraskuussa
1991 kun markka devalvoitiin 14 prosentilla. Seuraavana vuonna markka pééastettiin
kellumaan. Toimenpiteiden seurauksena markka devalvoitui yhteensé noin 40 prosenttia
suhteessa dollariin seka Saksan markkaan. Vientisektori sai tasta kehityksestd huomat-
tavan lisasysayksen, ja Suomen vienti lahti voimakkaaseen kasvuun. (Kiander 2001, 27-
30).

Taulukosta 1 ilmenee, ettd kaikkina tarkasteluvuosina yksityinen kysynta on ollut tekija,

joka on eniten vaikuttanut bruttokansantuotteen laskuun. Vaikuttaisi lisdksi silta, ettd
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julkisten leikkausten roolia on ainakin osittain liioiteltu. Tarkastelukaudella julkisen
sektorin vaikutus BKT:n kehitykseen on kokonaisuutena ollut l&hes neutraali. Vien-
tisektorin voidaan havaita olleen merkittava — ja ainoa — talouden moottori. Lama-aikaa
leimaakin voimakas viennin BKT-osuuden kasvaminen. Talla kehityksell& oli kuitenkin
merkittdva sivuvaikutus. 1990-luvun lama vaikutti alueellisesti samansuuntaisesti BKT-
kehitykseen seké tyottomyyteen. Alueiden vélille kehittyi kuitenkin suuria eroja siksi,
ettd lamasta nouseminen tapahtui viennin vahvistumisen avulla. Tdmé kehitys kohteli
maamme alueita hyvin eri tavoin. Kehityksen seurauksena tyottémyysaste-erot nousivat
huomattaviksi eri alueiden valilla. Voidaankin ajatella, ettd suuressa osassa maata lama
padttyi vasta vuosia sen jalkeen kun maan talous kokonaisuutena oli jo k&antynyt kas-
vuun. (Bockerman 1998, 11-13)

2.2.2 Finanssikriisi ja taantuma Suomessa

Ennusteiden antama kuva tulevaisuuden talouskehityksestd heikkeni nopeasti ja voi-
makkaasti vuodenvaihteessa 2008—2009. Tilannetta kuvaa dramaattisesti se, ettd viela
vuoden 2008 kesdlld maan johto vakuutti, ettd taantuma ei Suomeen edes tule. Vain
noin puoli vuotta myéhemmin Elinkeinoeldman tutkimuslaitos ennusti kansantalouden
6,5 prosentin supistumista vuodelle 2009. (Vénska 2009, 3) Tassa tutkimuksessa kéyte-
tyn kyselyn toteuttamisaikaan ennusteet olivat jo selkeésti negatiivisia, ja voidaan aja-

tella, ettd kaytdssa oli jo jonkinlainen kuva siitd, millaiseksi taantuma muodostuu.

Valtiovarainministerio arvioi kesakuussa 2009 koko vuoden 2009 bruttokansantuotteen
alenevan 6 prosenttia edellisvuodesta. Samaan aikaan Suomen viennin arvioitiin putoa-
van vuonna 2009 perdti lahes 20 prosenttia vuoteen 2008 verrattuna. Valtiovarainminis-
terid ennusti, ettd tydttomyys nousee vuonna 2009 keskimaarin 9 prosenttiin ja vuonna
2010 yli 10 prosentin. (Suhdannekatsaus 2/2009, 2-3) Vaikka taméankaltaiset synkim-
mat ennusteet tydttomyyden kasvusta eivat toteutuneetkaan, oli ennusteilla varmasti
vaikutusta kuluttajien péaatoksiin saastamisen ja kuluttamisen valilla. Vaikuttikin silta,
etta tyomarkkinat eivat olleet sopeutuneet uuteen tuotannon tasoon. Tama tarkoittaisi
sitd, ettd tulevaisuudessa néhtaisiin irtisanomisia viela silloinkin, kun taantuman jyrkin
pudotus olisi jo ohitettu. (Siljamaki 2009, 6) Mikali tilannetta tarkastellaan historian

valossa havaitaan, ettd 1990-luvun laman aikana tyottomyys kasvoi yksityisella sektoril-
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la runsaasti vield vuonna 1993, kun yritysten liikevaihdot olivat jo k&d&ntyneet nousuun
(Kiander 2001, 30).

Suomen tilanne oli kevaalla 2009 samankaltainen kuin vuonna 1990. Ty6ttdmyyden
kasvu, kansantuotteen putoaminen, yritysten voittojen pieneneminen seka konkurssit
uhkasivat kansantaloutta. Merkittdvé ero vuoden 1990 tilanteeseen oli yritysten asema.
1990-luvun laman alussa maan teollisuusyritysten velan suhde omaan p&&domaan oli
keskimaarin yli 1. Vuonna 2009 vastaava luku oli 0,22. (Jaakkola 2009, 8) Velkaantu-
misen Kkautta tarkasteltuna uhkaava tilanne muuttuu siedettdvammaksi. Yritykset sieta-
vat taantuman negatiivisia vaikutuksia huomattavasti paremmin silloin, kun ne eivat ole

valmiiksi ylivelkaantuneita.

Suomalaisista pk-yrityksistd merkittdva osa onnistui vuonna 2008 saavuttamaan sellai-
sen taloudellisen aseman, josta taantuman kohtaaminen on mahdollista niin, etta yrityk-
selld on hyva mahdollisuus sailyd toiminnassa taantuman yli. Tulos saatiin, kun tarkas-
teltiin yritysten keskeisid tunnuslukuja, kuten nettovelkaantumisastetta ja kannattavuut-
ta. Balance Consultingin paaanalyytikko Ari Rajala pitda lahtétilannetta ennen taantu-
mavuotta 2009 tarkeédnd, kun tarkastellaan yrityksen mahdollisuuksia selviytya. (Viime
vuodella oli valia 2009, 15) On huomattava, ettd yritysten asema vuonna 2009 oli kes-
kimaéarin hyvin erilainen kuin ennen 1990-luvun lamaa, jolloin yritykset olivat voimak-

kaasti velkaantuneita ja korkotaso oli huomattavan korkea.

Takaus- ja perintapalveluyritys Euler Hermes on arvioinut konkurssien maaran kehitys-
td maailmassa. Vuonna 2009 ennakoitiin Suomessa tapahtuvan noin 3800 konkurssia tai
yrityssaneerausta. Kasvua edellisvuoteen tulisi 32 prosenttia. Maailmanlaajuisesti kon-
kurssien maarén ennakoitiin kasvavan 35 prosentilla. (Kaikki joustokeinot peliin 2009,
3) Taantuma saattaa myos nopeuttaa konepajateollisuuden toimijoiden siirtymista alueil-
le, joissa kustannukset ovat alemmat ja kysynta suurempaa. (Jurvelin 2009, 4) Toteutu-
essaan tallainen kehitys heikentdisi entisestaan tyottomyystilannetta, mutta saattaisi vai-
kuttaa yrittdjyyttd kasvattavasti. Yrittdjyyden on nimittdin havaittu tilastojen valossa
lisddntyneen vuonna 2008, kun kaupparekisterin yritysten maara kasvoi vajaalla 20 000
yritykselld. Samankaltainen ilmi6é on havaittu ennenkin. 1990-luvun laman aikana yrit-

tajyys lisaantyi, koska tyosuhteita oli tarjolla huomattavan vahan. (Jaakkola 2008, 6)
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Kansainvélinen kauppa on nykyaikaisessa markkinataloudessa merkittava tekija. Fungin
ja Elorannan (2009, 15) mukaan tarvitaan kansainvélisen kaupan séatelyn purkamista,
jotta elpyminen voisi alkaa. He ndkevat protektionismin tekijang, joka lisddntyessaan

sysaisi maailmantalouden pysyvasti alentuneen kasvun tilaan.

Suomen keskiméaaraista nopeampi kasvu mennein& vuosina perustui suurelta osin vien-
nin kasvuun. Finanssikriisin seurauksena Suomen viennin putoaminen laski bruttokan-
santuotetta EU-keskiarvoa enemman, kun Suomelle merkittavat investointihyodykkei-
den markkinat olivat pahasti pyséhtyneet. (Onko Suomella rakenneongelma? 2009, 3)
Suomen viennin suhteessa bruttokansantuotteeseen ennakoitiin putoavan vuonna 2009
vuoden 1993 tasolle 33 prosenttiin. Vuoden 2008 alussa viennin osuus bruttokansan-
tuotteesta oli korkeimmillaan 45 prosentissa. (Vienti ratkaisee taantuman pituuden
2009, 3) Luvut kertovat valtavasta pudotuksesta viennin arvossa, sillda myos bruttokan-
santuote on pudonnut. Viennin osuus on siis aiempaa pienempi aiempaa pienemmasté
kokonaisméérasta. Maailmankaupan ennakoitiin supistuvan vuonna 2009 15 prosenttia.
Maailmankauppa oli tatd ennen supistunut viimeksi vuonna 1975. (Suhdannekatsaus
2/2009, 1)

Bengt Holmstromin mukaan Suomen talous kestda hyvin lyhyehkon taantuman, mutta
mikali kriisi venyy, vientisektorin merkittdva asema lisdd haavoittuvuutta (Hantula
2009, 8). Suomen korostunut haavoittuvuus johtuu siitd, ettd maan talous on hyvin
avoin ja teollisuuspainotteinen. Té&ll6in maailmantalouden kokemat héiriot padsevét

siirtymaan Suomen talouteen voimakkaina. (Suhdannekatsaus 2/2009, 2)

Yksi taantuman merkittavista vaikutuksista on se, ettd Vengjan aseman Suomen suu-
rimpana kauppakumppanina odotettiin heikkenevén. Kun Vendja vuonna 2008 oli Suo-
men merkittavin kauppakumppani, ennustettiin vuonna 2009 ettd vuoden 2009 tilastossa
se tulee olemaan vasta kolmas. Tama kertoo siitd, ettd vendjankauppa on suhdanneherk-
kéa suhteessa Suomen muuhun ulkomaankauppaan. (Lukkari 2009, 3) Asialla voidaan
ajatella olevan negatiivinen vaikutus itdsuomalaisten yritysten menestymiseen taantu-

man aikana. Tahan itdsuomalaiseen ryhméaan kuuluvat myos eteldsavolaiset yritykset.

Suomen valtion tulevien vuosien velanottotarpeeksi arvioitiin vuonna 2009 30 miljardia

euroa. Lisévelkaantuminen nostaa Suomen korkomenoja, sek& mahdollisesti asettaa



41

painetta Suomen luottoluokitusta kohtaan. (Valtiokonttori: Suomi on yh& hyvamainei-
nen lainaaja 2009, 12) Tilannetta helpottaa se, ettd Suomen valtio on ollut Saksan ja
Japanin ohella maailman kérkea luottoluokitukseltaan. Tama tarkoittaa, etté valtion on
verrattain helppoa saada velkapapereitaan myytyé ja niiden ehdot ovat huomattavasti
keskimadraista paremmat. Tastd syystd Suomen valtio on hyvéssa asemassa kansainva-
lisilla rahoitusmarkkinoilla, eika tilanne véistamattd heikkene vaikka taantuma velkaa
kasvattaakin. (H&nninen 2008, 7)

Kotimaisilla rahoitusmarkkinoilla taantuman vaikutukset olivat suuremmat. Ulkomaiset
rahoittajat poistuivat finanssikriisin jalkeen Suomen rahoitusmarkkinoilta (Padomapula
ratkaistava 2009, 3). Epadvarmoina aikoina ne suosivat suuria ja likvideja markkinoita.
(Mykkénen 2009, 7) Nakokulma nousee esiin myos Pettisin (2009, 9) artikkelissa, jossa
todetaan perinteisten rahamarkkinakeskusten merkityksen kasvavan perifeeristen kus-

tannuksella.

Rahoituksen saatavuus Suomessa vaikeutui finanssikriisin seurauksena, silla pankit Ki-
ristivat lainaehtojaan. (Padomapula ratkaistava 2009, 3, Sanelua ei nyt tarvita 2009, 3)
Pelkona oli, ettd 1990-luvun laman kaltainen tilanne, jossa pankkien joustamattomuus
aiheuttaa verrattain terveelld pohjalla toimivien yritysten konkursseja, toistuisi. (Sanelua
ei nyt tarvita 2009, 3) Kun 1990-luvulla pankeille tuotti ongelmia luottotappioiden suuri
maard, oli ongelma vuonna 2009 rahoituksen kalleus. Marginaalin osuus kokonaisko-
rosta kasvoi jo lahelle puolta. Tdma johtui viranomaisten vaatimuksista, joiden vuoksi
pankkien tuli lisata pitkaaikaista jalleenrahoitusta. Pitkaaikainen rahoitus on kuitenkin
lyhytaikaista kalliimpaa, jolloin rahoituksen hinta nousee. Téllaisessa tilanteessa pankki
joutuu perimaan myodntdmastaan rahoituksesta aiempaa korkeampaa marginaalia. (Mar-

ginaali pian suurempi kuin korko 2009, 12)

Vuoden 2009 tilannetta on verrattu Suomessa usein 1990-luvun laman alkuaikoihin.
Keinoja, joita laman torjunnassa on tuolloin yritystasolla kaytetty, haluttiin kayttaa sel-
laisenaan uudessa tilanteessa. Yrittdjat perustivat esimerkiksi kriisiryhmia lieventamaan
taantuman vaikutuksia yritysten ja yrittdjien elaméssa. Malli toiminnalle haettiin 1990-
luvun laman aikaisista vastaavista ryhmista. (Pesola 2008, 3) Myos kuluttajat reagoivat
huonoihin talousuutisiin nopeasti ja taantuma otettiin vakavasti, sill4 1990-luvun laman

muisto vaikutti toimintaan. (Valkonen 2009, 6)
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3 LASKENTATOIMI

Taantuma on vaikuttanut laskentatoimeen suuresti nostaen esiin kysymyksia liittyen
seké alan opetukseen, ettd tutkimukseen. Taantuma on asettanut kyseenalaiseksi omai-
suuserien arvostusta koskevat standardit ja nostanut tarkasteluun laskentatoimen ase-
maan tiedon tuottajana seké& johdolle, ettd sijoittajille ja julkiselle vallalle. (Ryan, S, G.
2008, 1632-1633)

Taloudellisen raportoinnin tulisi taantuman aikana tuottaa tietoa yrityksen tilasta erityi-
sesti siten, ettd erilaiset sidostyhmat saisivat tietoa mahdollisesti laskevista tuotoista ja
nousevista kustannuksista. Tietoa tarvitsevat ainakin oman ja vieraan pddoman sijoitta-
jat, jotka voivat sen avulla ennakoida vaikutuksia omiin tuleviin kassavirtoihin. Toisaal-
ta yritysjohto tarvitsee tietoja voidakseen reagoida muuttuneeseen tilanteeseen. Liséksi
julkinen valta tarvitsee tietoa yritysten tilanteesta, jotta sen eri instanssit voivat muokata
politiikkaansa niin, etté se olisi avuksi vaikeassa asemassa oleville yrityksille. (Miller &
Bahnson 2009, 18) Taantuman aikana laskentatoimen rooli tiedon tuottajana siis koros-
tuu entisestaan. Epavarmoina aikoina tulevaa kehitysta on vaikeaa arvioida. Talloin kat-
se tulee kohdistaa siihen, mita kyetdan mittaamaan ja analysoimaan. Kaytanndssé tama
merkitsee sitd, ettd yritysten taloudellinen asema saa osakseen aiempaa enemman huo-
miota. Yhdysvalloissa finanssikriisin seurauksena lakeja on pyritty muuttamaan niin,
etta yritysten lapinakyvyys lisaantyy. (Bogoslaw 2008, 9) Tama on suoraa seurausta

sidosryhmien kasvaneesta kiinnostuksesta yritysten tilannetta kohtaan.

Taantuma on asettanut voimakkaasti vastakkain lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteet
yrityksissa. Lyhyen aikavélin tavoite on usein Rhodesin (2009, 52) esittdma toiminnan
vakauttaminen. Tama tarkoittaa yleisimmin kulujen karsimista ja kassanhallinnan Kiris-
tamista. Pitkan aikavélin kasvu ja erilaiset Kilpailulliset toimenpiteet markkinoilla taas
sitovat padomia ja aiheuttavat kuluja. Kansantaloudellisesta nakékulmasta tama esittay-
tyy odottamattomalla tavalla. Tuottavuus tyontekijaa kohti on nimittdin kasvanut Y h-
dysvalloissa taantumasta huolimatta. Aiempina taantuma-aikoina tuottavuuden kasvu on
pudonnut negatiiviseksi tai ainakin hyvin alhaiselle tasolle. Syy tuottavuuden kasvuun
saattaa olla siing, ettd yritykset ovat karsineet osaavaa asiantuntijatyévoimaa enemman

kuin aiempien taantumien aikana. Talloin valitonta tuottavaa tyotd tekevien osuus ko-
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konaistydvoimasta on kasvanut. Tdm& puolestaan johtaa siihen, etti tyon tuottavuus
nousee lyhytaikaisesti, mutta pitk&n aikavélin kehitys on uhattuna. (Mandel 2009a, 22—
23)

Finnveran markkinoinnista vastaava apulaisjohtaja Tuomo Holopainen (2009, 11) on
ohjeistanut suomalaisia yrityksia taantumasta selviytymisessa. Hanen mukaansa myynti
on avainasemassa, ja myynnin tulisikin antaa toimia leikkauksetta lapi taantuman. Ho-
lopainen korostaa liséksi sitd, ettd taantuman aikana on mahdollista hankkia lisad mark-
kinaosuutta, koska investointien tekeminen on todennakdisesti normaalitilannetta hal-
vempaa samoin kuin markkinointi medioissa. Hyvat suhteet rahoittajiin kasvattavat
my0s merkitystddn taantuman aikana. Myds Colvin, Gray, Tkaczyk & Yi-Wyn (20009,
88-93) listaavat asioita, joiden avulla yritys voi paremmin selviytyd taantuman yli. Yri-
tyksen tulee reagoida muuttuneeseen markkinatilanteeseen muuttamalla tavoitteitaan.
Talla tavoin taantuma vaikuttaa suoraan yritysten strategiaan ja sen toteuttamiseen aina-
kin lyhyen aikavalin tavoitteissa. Kustannuspuolella yrityksen tulee jatkaa ydinosaami-
seen investoimista, jotta se kykenee taantuman jalkeen paremmin kilpailemaan jalleen
kasvavilla markkinoilla. Taantuman aikana rahoitukseen tulee kiinnittd4 entistd enem-
man huomiota. Rahoituksen heikko saatavuus pakottaa yritykset kehittdmaan toiminta-
tapoja, jotka eivét sido suuria padomia. Viimeisena laskentatoimen kenttdén kuuluvana
ohjeena Kirjoittajat kehottavat kiinnittdmaan huomiota palkitsemisjarjestelmiin. Tulee

arvioida sitd, millaiseen toimintaan kannustimet oikeastaan tyontekijoita ohjaavat.

Téssa luvussa kasitellddn seuraavaksi tutkimuksen seitsemadd laskentatoimen osa-
aluetta. Tarkastelun jalkeen, luvun lopuksi, johdetaan tutkimushypoteesit luodun teo-

reettisen viitekehyksen pohjalta.

Laskentatoimi on taloudellisen toiminnan rahaméaéaraista mittaamista seka ennen Kysei-
sen toiminnan tapahtumista, ettd sen jalkeen (Huefner & Colson 2002, 58). Laskenta-

toimen ty0ssd korostuukin asioiden rahamaaréistaminen seka ajallinen ulottuvuus.

Tutkimuksessa laskentatoimen suhdetta taantumaan tarkastellaan budjetoinnin, rahoi-
tuksen suunnittelun, litketoiminnan strategisen suunnittelun, kirjanpidon, investointilas-
kennan, taloudellisten mittaristojen laadinnan sekd kustannuslaskennan kautta. Kysei-

set osa-alueet ovat selkedsti vakiintunut osa laskentatoimen doktriinia (ks. Koskela, Art-
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to, Lehtovuori, Virtanen, Leppiniemi, Kylakoski, Alaluusua & Pitkanen 1982; Kinnu-
nen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007). Seuraavissa seitsemassa luvussa
osa-alueita kuvataan ja kasitelladn tarkemmin myg6s taantuman viitekehyksessa.

3.1 Budjetointi

Budjetoinnin péaatehtdva on, ettd sen avulla yritys asettaa tavoitteensa vuositasolla, to-
teuttaa tavoitteiden mukaisia toimenpiteitd ja seuraa tavoitteen toteutumista (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 230). Yritykselld voi olla useita erilaisia budjetteja. Sill4 on kaksi
paabudjettia, rahoitusbudjetti ja tulosbudjetti, joihin muiden budjettien tiedot kootaan.
Tulosbudjetti on usein tuloslaskelmamuotoinen kuvaus tavoitellusta tilikauden tulokses-
ta. Rahoitusbudjetin tavoitteena on yrityksen rahoituksen hoitaminen mahdollisimman
alhaisin kustannuksin. Rahoitusbudjetti voidaan laatia kuten kassavirtalaskelma, jolloin
sen yhteys rahaprosessiin korostuu entisestddn. Molemmat budjetit jaetaan usein pie-
nempiin tarkasteluajanjaksoihin. Talloin puhutaan kuukausibudjeteista tai neljannes-
vuosibudjeteista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230, 236)

Budjetointimenetelmid on varmasti yhtd paljon kuin yrityksidkin. Budjetointimenetel-
mat jaetaan kuitenkin usein karkeasti kolmeen toisistaan poikkeavaan paaryhmaan: de-
mokraattiseen menetelméan, autoritdariseen menetelméan seka yhteistydmenetelmaan.
Demokraattinen menetelmad on autoritddrisen menetelmén vastakohta, silla kun edelld
mainitussa budjetointi tapahtuu organisaatiossa alhaalta ylospéin, on jalkimmaisen
suunta vastakkainen. Autoritadristd menetelmad kayttavassa yrityksessd tulosyksikot
toimivat vain numerojen keradjina, johdon tehdessa kaiken muun. Kolmas menetelmé
on naiden kahden valimuoto, ja pyrkii yhdistimaan molempien parhaat puolet. Toisaalta
yhteistydmenetelmé saattaa kaytdnnossa osoittautua byrokraattiseksi ja jaykéksi mene-
telméksi sen vaatiman runsaan keskustelun vuoksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239)
Carlson ja Palaveev (2004, 58-59) kuvaavat prosessia jolla sijoitusneuvontapalveluyri-
tykselle luodaan budjetointijarjestelma. Prosessi on tosin niin pelkistetty, ettd se sopii
varmasti myds kuvaamaan mita tahansa muuta alaa. Budjetointi alkaa siitd, ettd nime-
tdan budjetista vastaava henkild, joka vastaa budjetin koostamisesta seka sen toteutumi-

sen valvonnasta. Tdméan jalkeen madritelldaan se, mitka yrityksen osat muodostavat ko-
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konaisuuksia, joille asetetaan vastuu budjetin toteutumisesta. Pienessa yrityksessa vas-
tuu jaetaan kaikille tyontekijoille. Sitten kehitetdan realistiset budjetit edellda méaritel-
lyille yksikaille tai toiminnoille ja kootaan ne koko yrityksen kattavaksi budjetiksi. Ta-
man jalkeen on hyva verrata saatua budjettia muihin alan toimijoihin, sekd oman par-
haan vuoden tulokseen. Erovaisuudet sekd yhtélaisyydet tuottavat merkittdvaa tietoa.
Lopuksi on ehdottoman tarke&é seurata budjetin toteutumista, reagoida poikkeamiin ja
oppia seuraavaa vuotta varten. Budjettitarkkailu on térkedd, sill4 se muodostaa pohjan
johdon toimenpiteille asian korjaamiseksi. Budjettitarkkailu ei siis ole pelkéastddn maa-
réarahojen kdyton valvontaa, vaan siihen sisdltyy merkittdvéd analysoinnin aspekti. (Nei-
limo & Uusi-Rauva 2005, 244)

Budjetti voi olla erddnlainen toimintasuunnitelma, se voidaan nahd& rahamaaraisesti
sitovana ohjenuorana tai motivoinnin vélineend kohti yhteisia tavoitteita. Budjetti voi-
daan my6s ymmartéa yrityskokonaisuuden kaikkien toimintojen keskitetyksi kuvauk-
seksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230) Lisaksi budjetoinnilla taas on kaksi tarkeéa,
vield mainitsematonta, organisaatiolle tuotettavaa etua: Budjetti ja sen tuottamiseen tar-
vittava prosessi auttavat maaritteleméan johtamisen vastuualueita organisaatiossa. Talla
tavoin koko organisaatiorakenne selkiytyy. Budjetointi luo myods keskustelua organisaa-
tion sisélla. Keskustelu liittyy paitsi tavoitteisiin, my6s toimintatapoihin ja ndkemyksiin
tulevaisuudesta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 235)

Hyvan budjetin ominaisuuksia ovat muun muassa, ettd se 1) havaitsee tehottomat koh-
dat organisaatiossa, 2) mittaa kaavailtujen investointien vaikutuksia, 3) osoittaa yrityk-
sen eri osien ja toimintojen kannattavuuden, 4) mahdollistaa edistymisen mittaamisen
sekd 5) varoittaa ajoissa tavoitteita heikommasta suoriutumisesta. (Carlson & Palaveev
2004, 58) Tyypillinen budjetoinnin ongelma on, etté talousihmiset hoitavat budjetointi-
prosessin ilman korkeimman johdon strategisten ndkemysten heijastumista budjetista.
Lisaksi budjetti laaditaan usein niin, ettd kuluihin listaan tai niista vahennetaan tietty
prosenttiosuus edellisen vuoden tasoon verrattuna. (Cokins 2008, 45-46) Budjetoinnis-
sa tulee vélttda tdménkaltaista mielivaltaista toimintatapaa, jossa kaikkeen lisataan tai
kaikesta vahennetdén tietty osuus. Budjetoinnin tulee sen sijaan perustua tavoitteeseen
ja sen saavuttamiseen thtadvaan strategiaan. (Tips for driving optimal budgeting 2002,
11) Kuluja tulisi tarkastella niin, ettd turhia kuluja karsitaan, ja niitd, joiden avulla tule-

vaisuuden menestys varmistetaan, ei karsita. On véltettdvd autopilottibudjetointia.
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(Niemeyer & Simpson 2009, 55-57) Autopilottibudjetoinnilla tarkoitetaan edelld mai-
nittua kulujen leikkaamista tasaisesti kaikissa yrityksen toiminnoissa. Autopilottibudje-
tointi on yleistd, koska se ei vaadi monimutkaista paatoksentekoa, ja on liséksi perustel-
tavissa oikeudentajun kautta. Kaikki yrityksen osastot karsivat talloin leikkauksista sa-
mansuuruisesti. (Lovallo 2009, 57) Suomessa kasite tunnetaan paremmin julkisen sekto-

rin kayttdmana juustohdylamenetelméana.

Tutkittaessa budjetoinnin ja ennustustarkkuuden yhteyttd, ei niiden valilta 16 ydetty mer-
kittavia yhteyksiad. (Cassar & Gibson 2008, 732) Voidaankin pohtia, onko syy juuri au-
topilottibudjetoinnissa, jonka vuoksi budjetointiprosessi ei kykene muodostamaan Ku-
vaa tulevaisuudesta, vaan on l&hinné toivelista, jonka ennustearvo on heikko. Toinen
syy saattaa olla siind, ettd eri osastojen johtajat suosivat omia projektejaan antamalla
niisté budjetoinnissa ylioptimistisen kuvan. Ongelma on merkittdvimmillaan silloin, kun
osastot ovat sisdisessa kilpailussa tai kun osaston sijoitusmahdollisuudet ovat riskialttii-
ta ja heikosti tuottavia. (Inderst & Klein 2007, 895). Téllaisessa tilanteessa syntyy bud-
jettiharha, joka hankaloittaa tulevaisuuden ennakoimista. Kenties tatékin suurempi vaara
yritykselle on se, ettd investoidaan vaariin asioihin. Tuottavin investointi saattaa jaada
tekematta siksi, ettd kyseisestd investoinnista vastaava johtaja ei kaunistele budjettia
yhtd voimakkaasti kuin kollegansa. Welch ja Welch (2006, 114) tiivistavat saman to-
teamalla, ettd budjetoinnin ongelmat johtuvat siité, ettd budjetointi on erilldé&n todelli-

suudesta.

Budjetti on usein merkittavassa asemassa silloin, kun yrityksen tyontekijat ovat jonkin-
laisen kannustinjarjestelman piirissa. Osa budjetointiprosessiin kohdistuvasta kritiikista
kohdistuukin juuri kannustinjérjestelmiin. Kriitikoiden mielesta budjetointi epdonnistuu,
koska ylimmaén johdon ja suorittavan portaan tavoitteet ovat vastakkaiset. Korkein johto
haluaa budjettiin Kirjatuista tavoitteista mahdollisimman korkeat, jotta yrityksessa tah-
dattaisiin maksimaaliseen voittoon taydella tydpanoksella. Suorittavan puolen tavoittee-
na taas on luoda mahdollisimman alhainen tavoite, koska heidan palkkionsa on usein
sidottu tavoitteen saavuttamiseen. Tama epasuhta estaa optimaalisen budjetoinnin, jossa
keskustellaan kasvumahdollisuuksista ja investoinneista siten, ettd prosessista saataisiin
irti sen parhaimmillaan tarjoamat hyodyt. (Welch & Welch 2006, 114) Toinen kannus-
timista johtuva ongelma budjetoinnissa on, ettd kannustimet on usein sidottu verrattain

lyhyen t&htdimen voittojen maksimointiin ja budjetit toimivat samansuuntaisesti. T&ma
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luo kannustinten piirissa oleville vaaranlaisen toimintatavan, jolla on suuri todennakoi-
syys haitata yrityksen pitkan aikavalin menestystd. (Howell 2004, 22) Jensen (2003,
379-383) sanoo asian suoraan. Hanen mukaansa kannustinten kytkeminen budjettiin
tuhoaa organisaation arvoa kahdesta syysta. Ensiksi, koska sek& johto ettd alaiset valeh-
televat budjetointiprosessissa. Toiseksi siksi, ettd tavoitteiden saavuttamista pyritaan
varmistamaan kayttamalla erilaisia keinoja, jotka usein osoittautuvat haitalliseksi yri-
tyksen arvolle pitkélla aikavélilla. Ongelmaa pyritéan ratkaisemaan siten, ettd yha use-
ammat yritykset pyrkivét parantamaan budjetointiprosessejaan kytkemalla ne aiempaa
voimakkaammin yrityksen strategiaan. Talloin prosessien ja budjettien tulee muuttua
strategian eldesséd markkinoiden mukana. Liséksi kdyttoon on otettu jarjestelmid, joilla
budjetoinnin tarkkuus on otettu osaksi palkitsemisjarjestelmad. Taman on tarkoitus va-
hentdd tahallista budjettiharhaa. (Reason 2005, 48) Budjetointiin liittyvid negatiivisia
mielleyhtymid pidet&an jopa niin merkittaving, ja itse budjetointiprosessia kahlitsevina,
ettd budjetin nimeé esitetddn vaihdettavaksi. Paremmin sopivaksi kéasitteeksi ehdotetaan

muun muassa arvonluomissuunnitelmaa. (Howell 2004, 22)

Y leisesti kéytettya tilikautista budjetointia dynaamisempana pidetdén rullaavaa budje-
tointia, joka mahdollistaa perinteistd budjetointia suuremman joustavuuden organisaati-
ossa. Perinteisesti budjetoiden vuosibudjetti on kiinted, eika eld muuttuvien tilanteiden
mukana voimassaoloaikanaan. Rullaava budjetti sen sijaan joustaa ja mukautuu uusiin
tapahtumiin ja muutoksiin markkinoilla, koska se laaditaan joka kuukausi uudelleen.
(Myers 2001, 41) Budjetointi on positiivinen tekija yrityksissd, joissa sitd kéytetdan
luomaan ja vahvistamaan kasvua tukevaa mielialaa. Taman kaltaisen budjetoinnin on-
nistuminen vaatii notkeutta, joka saavutetaan tarkastamalla budjetointi sadnnéllisesti ja

useammin kuin vuosittain. (Howell 2004, 21-22)

Taloudellisesti epavarmana aikana budjetoiminen on haasteellista. Markkinoiden tilan-
netta tulee tarkkailla, mutta samalla tulee jatkuvasti etsia toimintamalleja, jotka parhai-
ten sopivat budjetoivalle yritykselle. (Chang 2002, 16) Budjetointi on vaikeaa, koska
tulevaisuutta ei kyetd nakeméaéan. Tama on luultavasti merkittava syy sille, miksi usein
turvaudutaan jo mainittuun autopilottibudjetointiin. On helppoa tehda leikkauksia prio-
risoimatta tulevaisuuden menestyksen kannalta olennaisia toimintoja. Professori Juhani
Vaivion mukaan edelld mainittu tilanne olisi valtettavissa, mikéli talousjohto ottaisi

suuremman roolin yrityksen paatoksenteossa taantuman aikana. Kun laskentatoimi olisi
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vahvemmin mukana padtoksenteossa, valtyttdisiin hdnen mukaansa juustohoylaleikka-

uksilta, koska saastopaatoksille tulisi tarkempi rahallinen perustelu. (Hertsi 2009a, 8)

3.2 Rahoituksen suunnittelu

Nousukauden aikana yritykset tottuivat huolimattomaan kassanhallintaan, koska rahoi-
tusta oli saatavilla riittdvasti. Finanssikriisi ja taantuma vahensivét saatavissa olevan
rahoituksen méérad dramaattisesti. Tastd syysté oli aiempaa tarkedmpad, ettei pddomaa
kéytetd tehottomasti. (Kaiser & Young 2009, 64) Rahoituskysymykset nousivat talous-
alan lehdissa taantumauutisoinnissa muiden laskentatoimen asioiden ohitse. Finanssi-
kriisin ominaispiirteisiin kuuluu, ettd sen vaikutus yritysten eldmédan on suurimmillaan
juuri rahoituksen maaran supistumisessa. Suomessa eritystd huolta aiheuttivat muistot
1990-luvun laman aikaisista kokemuksista. Kinnusen ja Vihridlan (1999) tutkimuksen
mukaan laina-asiakkuus Suomen Saastdpankissa seka Saastopankkien Keskusosake-
pankissa taantuman pahimpana vuonna 1992 lisési yrityksen konkurssiriskid kymmenel-
14 prosentilla. Tutkimus perustuu 474:n pienen ja keskisuuren yrityksen aineistoon ja on
kvantitatiivinen analyysi konkurssien ja pankkiasiakkuuden yhteydestd. Tulos antaa
aihetta pohtia, tulisiko esimerkiksi rahoituksen suunnitteluun kiinnittda taantuman aika-

na aiempaa enemman huomiota.

Kuten jo todettiin, oli rahoitus finanssikriisin jalkeisina aikoina erityisen huomion koh-
teena. Syyna téahan oli kriisin synnyttdmé Luottolama engl. credit crunch, joka tarkoit-
taa sitd, ettd luoton saatavuus akillisesti heikkenee merkittavasti, kun luotonantajat eivét
halua tai pysty tarjoamaan luottoa markkinoille. Tdmé puolestaan nékyy kiristyneina
luottoehtoina. (Udell 2009, 1; Words-worth credit crunch 2008, 19) Luotonsaanti ja
kassanhallinta olivat vuonna 2008 seikkoja, jotka aiheuttivat rahoitusjohtajille eniten
huolta (Credit and cashflow are ’the biggest headache’ 2008, 37). Vuoteen 2009 men-
nessd yhdysvaltalaiset rahoituslaitokset olivat karsineet taantumasta suomalaisia enem-
man, mutta luoton saatavuus kotimaisista pankeistakin oli hankaloitunut selvasti. Suo-
messa luottolaman vaikutukset ndkyivat siten, ettd ulkomaalaiset rahoittajat olivat lahes
kadonneet markkinoilta ja kotimaisista lahteistd saatavan rahoituksen ehdot olivat sel-

vasti tiukentuneet. (Pddomapula ratkaistava 2009, 3) Liséksi suomalaisyritysten mukaan
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pankkien vaatimat marginaalit olivat jopa kolminkertaistuneet finanssikriisin alun jal-
keen. Pankit olivat my0s jossakin méé&rin palanneet 1990-luvun laman aikaiseen sanelu-
politilkkaan. Valtion ja EKP:n sitouduttua varmistamaan, etté rahoitusjarjestelma toimii,
ei tarvetta mainitun Kkaltaiselle yksipuoliselle sanelulle olisi pitanyt edes olla. (Sanelua
ei nyt tarvita 2009, 3) Rahoituksen saaminen on yksi niista asioista, jotka aiheuttivat
tuhoa 1990-luvun laman aikana. Tésta syysta voidaan kuvitella sen olevan erityisen tar-
kedssd asemassa yritysten taantumanaikaisissa selviytymisstrategioissa.

Luottolama ajoi yritykset tilanteeseen, jossa ne pyrkivét kotiuttamaan mahdollisimman
paljon rahaa puskuriksi heikentyvia kassavirtoja vastaan. Useimmiten tdmé tapahtuu
asiakkaille myonnettdvaé luotonantoa kiristamalla. Yritykset tiukentavat luotonantoaan
padasiallisesti alkamalla vaatia olemassa olevien ehtojen toteuttamista. Lisaksi osa yri-
tyksista tiukentaa luottoehtojaan ja osa vahentdd luottoa saavien asiakkaidensa méaaraa.
(Tabone 2009, 7) Tdma on mekanismi, jolla luottolama etenee taloudessa myds niihin
toimijoihin, jotka eivat kayta pankkeja rahoittajinaan.

Yritys voi taantuman aikana parantaa kassatilannettaan muillakin tavoin. Rahaa voidaan
vapauttaa esimerkiksi kiristamalla saatavien maksuehtoja ja neuvottelemalla uudet mak-
suehdot ostoveloille. Lisdksi voidaan pienentéda varastoja kiinnittamalla enemmén huo-
miota niiden Kkiertonopeuteen. Taantuman aikana hankkijat ovat todennakdisesti aiem-
paa heikommassa asemassa, ja talldin varsinkin suuri yritys voi kéayttaa tilannetta hy-
vakseen ja neuvotella alempia hintoja hankinnoilleen. Naill& toimilla vapautuva raha
auttaa yritysté sietdmain mahdollisia tappioita paremmin. (Niemeyer & Simpson 2009,
55-57) Yritys voi pyrkia vapauttamaan rahaa myos esimerkiksi nopeuttamalla tuotanto-
prosessiaan tinkimalla lisdarvoa tuottamattomasta laadusta. (Kaiser & Young 2009, 67)
Finanssikriisilla uskottiin olevan joitakin pitkén aikavalin vaikutuksia siihen, miten ra-
hoitussektoriin suhtaudutaan ja mista rahoitusta hankitaan. Taantuman koettiin aiheutta-
neen pankkien sekd lainaaja-asiakkaiden valien erkaantumista siten, ettd rahoituksen
hankkiminen avoimilta markkinoilta pankkien sijaan tulisi yha yleisemmaksi. Taman
uskottiin liittyvan yritysten turhautumiseen pankkeihinsa, seka siihen epavarmuuteen,
jonka finanssiriisi yritysten pankkisuhteisiin loi. (Landy & Davis 2009) Historiallisesti
luottolaman aikana toiset luottokanavat ovat supistuneet, kun taas toisten kautta saata-

van luoton merkitys on kasvanut (Udell 2009, 2).
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3.3 Liiketoiminnan strateginen suunnittelu

Nykyaikaisessa maailmassa muutokset tapahtuvat nopeasti. Strateginen suunnittelu aut-
taa organisaatiota keskittymadn sen tavoitteiden kannalta olennaisiin asioihin. (Reagan
2006, 25) Strategista suunnittelua voidaan pitad eréénlaisena tiekarttana tulevaisuuteen
(Avery 1998, 43; Stewart 2001, 49). Se on jatkuva prosessi, jossa asetetaan tavoitteita ja
kehitetddn keinoja niiden saavuttamiseen (Mingle 1990, 33). Hunterin (2004, 28) mu-
kaan strateginen suunnittelu on pikemminkin taidetta kuin tiedettd. Strateginen suunnit-
telu on, kuten voidaan havaita, monin eri tavoin maéritelty liikkeenjohdon osa. Vdite-
taén jopa, etté strategia-sana on yksi kaytdssa kuluneimmista ja huonoimmin ymmarre-
tyista termeista tdman paivan liike-elamassa (Segal-Horn 2004, 133). Se on kuitenkin
vakiinnuttanut vankasti asemansa osana tieteellistd keskustelua (Michel & Ming-Jer
2004, 1-2).

Strategisen suunnittelun prosessi etenee niin, ettd ensin kuvataan yrityksen sen hetkisté
tilaa ja tavoitteita. Tamén jalkeen pohditaan yrityksen heikkouksia ja vahvuuksia seka
madritelld&n ne toimintokohtaisesti. Tassé vaiheessa katse suunnataan tulevaisuuteen.
Tavoitteet laaditaan mitattavaan muotoon ja niiden on oltava selkeitd ja tasmallisia,
koska kaikki tulevat paatokset olisi tehtdva siten, ettd ne auttavat saavuttamaan strategi-
sessa suunnitteluprosessissa asetetut tavoitteet. Jos tavoitteet ovat epéselvid tai liian
yleisid, ne eivat tarjoa ohjenuoraa tdmankaltaiseen paatdksentekoon. Pelkka tavoitteiden
asettaminen ei kuitenkaan riit4, vaan on myos paatettava keinoista, joilla tavoitteet aio-
taan saavuttaa. Néiden tavoitteiden tulee myos olla tasmallisia edelld mainitusta syysta.
Kun strategia on valmis, tulee se ottaa osaksi yrityksen paatoksentekoa kaikissa asiois-
sa. Lisdksi strategiaa taytyy tarkastella sdéédnndllisesti ja olosuhteiden muuttuessa tehda
siihen tarvittavia muutoksia. On tarkead, ettei strategiasta tule rajoittava, vaan mahdol-
listava, menestysta tukeva tekija. (Mingle 1990, 33-43) Neilimo ja Uusi-Rauva (2005,
333) kuvaavat samaa asiaa siten, ettd strategiaprosessi koostuu analyysista, kehittdmi-
sestd, soveltamisesta ja seurannasta. Strategia on yrityksen pitkan aikavélin johtamisen
tyokalu. Budjetti taas keskittyy lyhyemmalle, yleisesti vuoden ajalle. Strategisen suun-
nittelun perusteella péivitetty strategia olisi hyva kytked budjetointiin siten, ettd se val-
mistuisi aina ennen budjettiprosessin alkamista. Talloin strategiasta saataisiin budje-

toinnin kehykset. (Hunter Cross, 1987, 16) Tasapainotettu mittaristo engl. balanced
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scorecard toimii pitkan tahtdimen strategian ja lyhyen aikavélin toimenpiteiden vélisen&
yhdistgjana (Kaplan & Norton 1996, 75).

Strateginen suunnittelu on johdon tydkalu, jonka tehtédvé on kirkastaa yrityksen suunta
suhteessa muuttuvaan ympéristoon. (Johnson 2006, 150) Toisaalta korostetaan sitd, etta
kaikki organisaation jasenet voivat olla strategisia ajattelijoita, jotka yhdistavét taté ajat-
telua toimintaansa tydyhteisossa (O”Shannassy 2003, 53). Boomerin (2008, 24) mukaan
yritykset, joiden tyontekijat kykenevat ryhména suunnittelemaan ja toteuttamaan suun-
nitelmansa, menestyvét taantumankin aikana. Perinteinen strateginen suunnittelu on
luonteeltaan laskelmoivaa ylh&alta johtamista, jolloin sitoutuminen jaa véhaiseksi. Stra-
tegia kuitenkin vaatii sitoutumista organisaation eri tasoilla. (Mintzberg 1994, 109)
Springer (2008, 9) korostaa organisaation tasoista erityisesti johdon roolia. Suunnittelun
lisdksi tarvitaan johtajuutta, jotta yrityksen strategia muuttuisi todellisuudeksi. Strategi-
nen johtaminen merkitsee yrityksen strategisten pddméaérien tavoittelemista strategiassa
maaritellyin keinoin (Pleitner 1989, 70). Sitd toteuttaa yrityksessé pééasiassa ylin johto,
koska strategia-asiat ovat yrityskokonaisuutta koskevia (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
331). Strateginen johtaminen on kehittynyt kéytdnndssa valttamattomaksi toiminnaksi
kaikilla aloilla ja yrityksilla. Samanaikaisesti strateginen ajattelutapa on tunkeutunut
yrityksen erilaisiin toimintoihin siten, ettd kaikkeen voidaan nykyisin liitta strateginen
nakokulma. (Buhler 2008, 19) Pienten yritysten strategisesta suunnittelusta on vaikeaa
saada kattavaa tietoa, vaikka niiden merkitys taloudessa on suuri. Esimerkiksi Yhdys-
valloissa, pienten yritysten osuus yksityisista markkinoista on useilla mittareilla mitat-
tuna ainakin puolet. (Ibrahim, Angelidis & Parsa 2008, 95-96)

Strategiakentén fragmentoituminen siten, ettd yritysten viestimat strategiat ovat todelli-
suudessa pienia strategian osa-alueita, eivétka strategiakokonaisuuksia, on ristiriidassa
strategian perusajatuksen kanssa. Yritykselld on pddméaérd, jota varten silla on strategia.
Hinnoittelu, markkinointi ja muut yrityksen toiminnot ovat vain keinoja, joilla tavoittee-
seen pyritaan. Ongelmaksi on tullut se, ettd yksittdisia strategian osia kasitellaan erillisi-
na strategioina. Hinnoittelustrategiat, markkinointistrategiat ja tuotekehitysstrategiat
ovat nousseet yrityksen strategian rinnalle. Strategian tulisi kuitenkin olla yritysta kos-
keva kokonaisnakemys, jonka perusteella p&atoksia tehdaan. Erilaiset strategiat vetavét
paatoksentekoa eri suuntiin. (Hambrick & Fredrickson 2005, 51-52) Taantuman vaati-

muksiin sopeutumisen tulisi néin ollen tapahtua olemassa olevaa strategiaa muokkaa-
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malla uuteen tilanteeseen sopivaksi. Tama ei tue erillisen taantumastrategian laatimista.
Toisaalta Furrer, Thomas ja Goussevskaia (2008, 16) véittavat, ettd strategisesta johta-
misesta on tulossa kokonaisvaltaisempaa. He ovat tutkineet alan tieteellisia artikkeleita,
ja havainneet, ettd ennen tarkasteltiin yksittéisia strategisen johtamisen osa-alueita, mut-
ta artikkeleissa on lisddntynyt tarkastelu, jossa strategista johtamista kasitelld&dn koko-

naisuutena.

Strategiseen suunnitteluun liittyvat késitteet ovat usein hieman limittaisia tai jopa paal-
lekkaisid. Kun strateginen suunnittelu on erilaisten tavoitteiden ja visioiden sanallista-
mista niin, ettd strategiasta ilmenevét ne teot, joiden avulla tavoitteet toteutuvat, niin
strateginen ajattelu yhdistaa intuition ja luovuuden siten, etté strategisen ajattelun tulok-
sena syntyy kuva yrityksen tulevaisuuden tavoitteellisesta suunnasta. Talla tavoin syn-
tyvaa kuvaa kutsutaan yleisesti visioksi. (Mintzberg 1994, 108) Strategiseen suunnitte-
luun kuuluu my6s olennaisena osana strategisen suunnittelun matriksi, jonka avulla yri-
tys voi tunnistaa vahvuusalojaan sek& heikkouksiaan. Tieto auttaa yritystd suuntaamaan
toimintaansa niiden mukaisesti, ja parantamaan asemaansa markkinoilla. (Kopf, Kreuze
& Beam 1993, 98-100)

Nag, Hambrick & Ming-Jer (2005, 6) ovat tutkineet strategiseen johtamiseen liittyvéaa
késitteistod. Heiddn tuloksensa osoittavat, ettd strategiseen johtamiseen perustuvan tie-
deyhteison ajatuksissa strategiseen johtamiseen liittyvat kasitteet ovat korostuneesti
yrityksen ulkopuolisia. Muun muassa teollisuusala, kilpailu ja markkinat nousivat esiin
tallaisista kasitteistd. Taman perusteella voidaan ajatella, ettd strateginen johtaminen
painottaa yrityksen asemaa suhteessa ymparistéonsa. Strategisen suunnittelun onnistu-
mista voidaan taten arvioida sen perusteella, saavuttaako yritys sellaisen kasvun ja tuot-
tavuuden, kuin se on tavoitellut. Atkinson (2004, 14) esittaa, ettd monet yritykset ovat
laiminlyOneet strategisen suunnittelun ja tdma on johtanut siihen, ettd ne eivéat kykene
lyomaan kilpailijoitaan. Strateginen suunnittelu nayttaytyy tassakin ndkokulmassa toi-
mintana, joka vaikuttaa joko yrityksen ulkoisen Kilpailuaseman parantamisen mahdollis-
tajana tai haittana. Toisaalta tarkastelua voidaan tehda yrityksen sisaisesti selvittamall,
onko henkildstd sisdistanyt yrityksen strategian, ja toteuttaako se sitd péivittaisessa
tyossaan. (Devane 2000, 15)
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Galaganin (1997, 34) mukaan strateginen ajattelu on muuttunut monimutkaisemmaksi:
Kun 1960- ja 1970-luvulla strategioita hallitsivat muutamat, yksinkertaiset strategiat,
kuten lasn&olo kasvumarkkinoilla tai markkinaosuuden valtaaminen, on uudempi strate-
ginen suunnittelu monipuolisempaa. Markkinoiden muututtua nopeatempoisemmiksi on
tulevaisuuden ennakoimisen merkitys kasvanut suureksi. Trendien ennakointi ja niiden
seurausten ymmartdminen ovat kasvattaneet merkitystddn (Rollwagen, Hofmann &
Schneider 2008, 337). Tastd esimerkkind mainitaan ilmastonmuutos, joka vaikuttaa
pankkien strategiseen suunnitteluun. Dumiak (2008, 35) kertoo merkittavien pankkien
omista suunnitteluryhmistd, jotka etsivat liiketoimintastrategioita, jotka liittyvat ilmas-
tonmuutokseen. Tama on oiva esimerkki tavasta, jolla muuttuvat yhteiskunnalliset tren-

dit vaikuttavat yritysten strategioihin.

Devane (2000, 15-16) listaa joukon yleisia strategisessa suunnittelussa tehtévié virheité.
N&itd ovat muun muassa kapeakatseisuus tulevaisuuden ennakoinnissa, liilan monien
asioiden ottaminen strategiaprosessiin, sisaisten konfliktien syntyminen strategiassa ja
strategian seurannan laiminlyéminen. Hamel (1996, 70-71) uskoo, ettei yritys hyédy
mitéan strategiasta, joka laaditaan yleisen kaavan mukaan. Hanen mielestédén yrityksen
tulee olla vallankumouksellinen, jos se haluaa haastaa alansa suuremmat toimijat. Ha-
nen mukaansa yritysten ylivoimainen enemmisto laatii strategiansa samalla totutulla, ja
vain véhan todellisia uudistuksia tuovalla tavalla. Téllainen suunnittelu ei mydskaan
muuta yritysta ratkaisevasti mihinkaan suuntaan. Hamelin korostama vallankumoukseI-
lisuus vaatii strategisen suunnittelun prosessilta huomattavasti totuttua enemman jous-
tavuutta ja luovuutta — strategista ajattelua, joka tuottaa strategiselle suunnittelulle visi-

oita, joita se voi sitten muovata selkedsti argumentoiduiksi tavoitteiksi.

Viime vuosien poliittiset, sosiaaliset ja taloudelliset muutokset eivét ole vaikuttaneet
suuresti yritysten toimintaan, mutta strategiseen suunnitteluun niilla on ollut merkittava
vaikutus. Strategisen johtamisen kentélla on kaksi merkittavasti noussutta ajatusta: Si-
dosryhmadasiat ovat nousseet keskidon ja yhteiskuntavastuuseen Kiinnitetddn aiempaa
enemman huomiota. Lisdksi keskitytddn siihen, mitd osataan parhaiten. Tama nakyy
seka yritysten orgaanisessa kasvussa etté yrityskaupoissa. Riskialttiita seikkailuja uusil-
le, tuntemattomille aloille ei nykyisin harjoiteta entiseen tapaan. (Kukalis 2009, 99,
102-103) Taantuma on pakottanut markkinointijohtajat uudistamisen sijaan hylkaamaan

strategian kokonaan ja keskittyméén lyhyen tahtédimen tavoitteisiin unohtaen pitkan ai-
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kavélin strategiansa (Rooney 2009, 8). Markkinoinnin strateginen suunnittelu on siis

menettanyt merkitystdan taantuman seurauksena.

Campbell & Sinclair (2009, 20-21) toteavat, ettd yritysten hallitusten tulisi vallitsevan
taloudellisen tilanteen vuoksi arvioida uudelleen perustavaa laatua olevat strategian
olettamukset muun muassa markkinanédkymien, rahoituksen ja kannustinten osalta. Hei-
fetz, Grashow ja Linsky (2009, 62—66) uskovat maailman muuttuneen finanssikriisin
seurauksena siten, ettd epdvarmuudesta on tullut vallitseva ominaisuus markkinoilla.
Tastd syystéd he esittdvat, etté strategiaa ei lukittaisi paikalleen pitkéksi aikaa, vaan etté
se olisi jatkuvan tarkastelun ja muutosten kohteena. Tallgin strategiaa ei pohjattaisi
suurille suunnitelmille, vaan strategiaty0 olisi oikean toimintatavan hakua jatkuvin kor-
jauksin yrityksen suunnassa. Tall6in on mahdollista tormatd toimiviin liikketoimintamal-
leihin ikadn kuin vahingossa. Heifetzin et. al. ajatus on suuressa ristiriidassa perinteisen
strategia-ajattelun kanssa, silla kun strategia tyypillisesti mielletdan pitk&aikaiseksi yri-
tysten tavoitteiden ja niiden saavuttamiseen tarvittavien keinojen kuvailuksi, muuttuu
yrityksen strategia tassa ajattelumallissa adrimmaisen epavakaaksi ja samalla my6s epé-

selkedksi.

Courtney, Kirkland & Vigurie (1997, 68) kokevat, ettd epdvarmoina aikoina perinteises-
ta strategisesta suunnittelusta ei ole juurikaan hyotya. Sen tulokset saattavat jopa 0soit-
tautua vaarallisiksi yrityksen tulevaisuuden kannalta. Tama johtuu strategisen suunnitte-
lun taipumuksesta epavarmuuden véhattelyyn. Epavarmoina aikoina, Kirjoittajat sano-
vat, tarvitaan toisenlainen nakdkulma, joka alkaa siitd, ettd erilaisiin strategisiin paatdk-
siin liittyvat epévarmuustekijat tunnistetaan ja niiden suuruus arvioidaan. Taman jal-
keen strategia suunnitellaan siten, etta siind huomioidaan edelld mainitut epdvarmuuste-

kijat mahdollisimman kattavasti.

Rhodesin (2009, 52) mukaan yritys voi yrittdd hyotya taantumasta pitkalla tahtaimella.
Sen tulee kuitenkin ensin vakiinnuttaa liiketoimintansa siten, ettd sen padoma riittaa
kriisin yli. Taantumasta hydtymisen prosessi alkaa erilaisten tulevaisuusskenaarioiden
luomisella. Taman jalkeen arvioidaan luotujen skenaarioiden vaikutuksia yrityksen toi-
minnalle. Tarkasteluun tulee ottaa mukaan myds markkinoiden ndkdkulma niin, etta

analysoidaan oman yrityksen tilaa suhteessa kilpailijoihin. N&in saadaan esiin omia ja
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kilpailijoiden heikkouksia. Omia heikkouksia tulee korjata ja kilpailijoiden kayttaa hy-

vaksi.

3.4 Kirjanpito

Kirjanpito on tutkimuksen seitsemén osa-alueen joukossa poikkeuksellinen, silla sen
suorittamisen lainsd&ddanndllisen pohjan maarittelevét kirjanpitolaki ja kirjanpitoasetus
(Thantola, Leppéanen, Kuhanen & Sivonen 2008, 13). Téastd syysté voidaan ajatella kir-
janpidon merkityksen olevan taantuman aikana muita osa-alueita vahemman muutoksel-
le altis. Kirjanpito tulee laatia samalla tavoin riippumatta markkinatilanteesta. Toisaalta
taloudellisen aktiivisuuden vahentyessd myos kirjattavaa on vdhemman ja kirjanpidon
voi ajatella yksinkertaistuvan tassé suhteessa. Seuraavaksi kuvaillaan kirjanpitoa ja sen

keskeisid kasitteita ja toimintoja.

Yritystd ymparoivét tuotannontekijé-, suorite- ja rahoitusmarkkinat. Kirjanpidon tehtava
on Kirjata tilanteet, joissa tapahtuu vaihtoa yrityksen ja jonkin markkinan valilla. Kir-
janpito kuvaa rahallisesti ndita tapahtumia. Yrityksen tulee Kirjata toiminnassaan tapah-
tuvia menoja, tuloja seké rahoitustapahtumia. Meno ja tulo ovat kasitteitd, jotka maari-
telladn reaaliprosessin kautta. Meno syntyy, kun yritys ottaa kayttéonsa tuotannonteki-
jan tuotannontekijamarkkinoilta ja tulo silloin, kun se luovuttaa hallinnastaan suoritteen
suoritemarkkinoille. Kassameno ja -tulo syntyvat, kun yritys maksaa tuotannontekijasta,

tai saa maksun suoritteesta. (lhantola, Leppanen, Kuhanen & Sivonen 2008, 9-11)

Juha Siikavuo kuvaa Kirjanpitoa pienyrityksen nakdkulmasta. Siikavuon mukaan Kirjan-
pito pyrkii kerddmaan tietoa, jasentelemaan sitd, seka tuottamaan tiedosta yritysjohdolle
yrityksen taloudellisesta tilasta kertovaa informaatiota. (Siikavuo 2003, 82) Kirjanpitoa
voidaan tarkastella myods jakamalla sen tehtévéat kolmeen luokkaan: erilladnpitotehté-
vaan, tuloksenlaskentatehtavadn ja hyvaksikayttotehtavaan. Erilladnpitotehtdvassa on
yksinkertaistaen Kyse siitd, etta yritys pitdd omat ja muiden rahat erillaan toisistaan, Kir-
jaamalla yrityksen ja markkinoiden rajapinnan ylittavat tapahtumat. Tuloksenlaskenta-
tehtévé tarkoittaa sitd, ettd yritys laskee tilikauden tulojen ja menojen erotuksena tili-

kauden tuloksen. Tilinp&atokseltd odotetaan oikeaa ja riittdvaad kuvaa yrityksen toimin-
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nan tuloksesta ja taloudellisesta tilasta. Hyvaksikayttotehtdva mahdollistaa Kirjanpidon
tuottamien tietojen kayton yrityksen erilaisissa muissa pééosin laskentatoimellisissa
tehtavissd, kuten kustannuslaskennassa, budjetoinnissa, investointilaskennassa ja hin-

noittelussa. (Ihantola, Leppanen, Kuhanen & Sivonen 2008, 13)

Yrityksen sisdisen kayton liséksi kirjanpidon tehtava on tuottaa yrityksen sidosryhmille
tietoa yrityksen tilanteesta. Sidosryhmiin kuuluvat johdon liséksi muun muassa yrityk-
sen tyontekijat, omistajat, asiakkaat, rahoittajat, hankkijat seka julkinen valta. Tietoa
kéytetddn tukemaan yritysta koskevaa paatoksentekoa. (Ihantola, Leppénen, Kuhanen &
Sivonen 2008, 11-12) Jokaisen sidosryhméan kuuluvan nakdkulma on luonnollisesti
jossakin maarin erilainen. Kun johto tekee saamiensa tietojen perusteella paatoksia yri-
tyksen tulevista toimista, on sijoittajan kannalta relevanteinta tieto, joka koskee saavu-
tettua voittoa ja sen jakamista. Myds tulevaisuuden tuottokehitys on sijoittajalle tarkeaa,
koska hénelld on yleensa mahdollisuus paattaa, pitdako sijoituksen hallussaan vai luo-
puuko siitd. Eri sidosryhmien tietotarpeet ovat usein myos vahvasti limittaiset. Yrityk-
sen tulee Kkirjanpitoa suunnitellessaan ottaa suuresti huomioon verotuksen tarpeet, silla
verottaja on merkittava kirjanpidon tuottaman tiedon kéyttaja (lhantola, Leppéanen, Ku-
hanen & Sivonen 2008, 17-18).

Kaikki jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa, ovat kirjanpitovelvollisia toimis-
saan. Lisaksi yhteisomuoto on ratkaiseva Kirjanpitovelvollisuuden synnyttéja. Yritys-
muodoista muun muassa osakeyhti6, osuuskunta, avoin yhtid ja kommandiittiyhtid ovat
aina kirjanpitovelvollisia riippumatta niiden toiminnan laajuudesta. Kirjanpitoa laadi-
taan kaytannossa kayttamalla kahdenkertaisen kirjanpidot menetelméd, jossa kustakin
tapahtumasta kirjataan aina rahan ldhde ja rahan kaytté (lhantola, Leppanen, Kuhanen
& Sivonen 2008, 14-16). Yrityksen tulee Kirjanpitolain perusteella laatia tilinpaatos,
joka sisaltaa taseen, tuloslaskelman, ja naiden liitetiedot. Lisaksi Kirjanpitovelvollisen
tulee liittaa tilinpaatdkseensa rahoituslaskelma seka toimintakertomus, mikali se ylittaa
vahintaan kaksi seuraavista kokorajoista. Raja ovat liikevaihdon osalta 7 300 000 euroa,
taseen loppusumman osalta 3 650 000 euroa seka henkiloston osalta 50 henkiloa. (KPL
3:1 8§, KPL 3:9 §) Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatospéivana (KPL
3:1 8). Kirjanpitoon siséltyy varovaisuuden periaate, jonka mukaan omaisuuseria ei saa
esittda lilan suurina, eika velkoja vastaavasti lilan pienind (KPL 5:2 §). Tama tarkoittaa

sitd, ettd taloudellisesta asemasta ei saa antaa liioitellun hyvad kuvaa. Kirjanpitolaissa
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annetaan toisaalta mahdollisuus kirjata arvonkorotuksia joidenkin hyddykkeiden arvoi-
hin. Lisdksi mahdollistetaan rahoitusinstrumenttien arvostaminen kaypadn arvoonsa.
(KPL 5:2 a 8) Suomalainen kaytdntd muistuttaa tassd suhteessa jossakin maarin kan-
sainvalistd kaytantod, johon kohdistettua kritiikkia k&siteltiin luvussa 2.1.2.

Julkisen kaupankaynnin kohteena olevien suomalaisyritysten tulee noudattaa kansainvé-
lisid IFRS-tilinp&atosstandardeja. Naita standardeja voi soveltaa myds vapaaehtoisesti.
IFRS-standardit on suunnattu erityisesti antamaan tietoa sijoittajille. Merkittédvé ero ko-
timaiseen saanndstdon on se, ettd IFRS-standardit painottavat taseen asemaa, kun taas
kirjanpitolaki korostaa tuloksen laskentaa. (lhantola, Leppanen, Kuhanen & Sivonen
2008, 208-209)

Alter (2009, 10) kehottaa Kirjanpitéjia laatimaan asiakkailleen taantuma-ajan menesty-
missuunnitelmia. Alterin l&htokohta on, ettd kirjanpitdjalla on usein sellaista tietoa ta-
loudellisista asioista, joita ei voida olettaa jokaisella pienyritt&jalla olevan. Liséksi Kir-
janpitéja tuntee kohdeyrityksen asiat hyvin ja pystyy antamaan ulkopuolisen nakemyk-
sen. Kirjanpidolta ja tilintarkastukselta vaaditaan taantuman oloissa aivan erityista tark-
kuutta. Huomiota Kiinnitetdan tavallista enemman siihen onko yrityksella edellytyksia
jatkaa toimintaansa tilikauden jalkeen. Markkinoiden luottamuksen palauttaminen vaatii
yrityksiltd rehellisyyttda ja lapindkyvyyttd taloudellisessa raportoinnissaan. (Besson-
Levine 2009, 32-33) Sisdinen tarkastus on haasteen edessd. Samaan aikaan kun vaadi-
taan liséa valvontaa, Kiristyneet henkilostobudijetit vahentavét ihmisid, joiden vastuulla
sisdinen valvonta on. (Cheney 2009, 14) Kirjanpito ja tilintarkastus ovat hyvin riippu-
vaisia luottamuksesta, ja kaikki merkittavat vaarinkaytokset johtavat kysymyksiin tilin-
tarkastajien toiminnasta asiassa. Tastd on osoituksena se, ettd vuosituhannen vaihteen
lukuisat kirjanpitoskandaalit Yhdysvalloissa aiheuttivat luottamuspulan koko tilintar-
kastustoimialaa kohtaan. Ongelmana pidettiin ennen kaikkea sitd, etta tilintarkastusyri-
tykset toimivat kasvavassa maarin myos konsultteina liikkeenjohdollisissa asioissa. Tal-
16in syntyy eturistiriita, koska tilintarkastustoimintaa harjoittava yritys toimii tilintarkas-
tustoiminnassa yhteiskunnan, ja konsulttina yritysjohdon etujen hoitajana. Ratkaisua
eturistiriitaan etsitadankin tilintarkastajien roolin kirkastamisesta. (Kahn 2002, 88-90)
Taantuma on aiheuttanut epdilyksia yritysten mahdollisuuksista valttdd konkursseja.
Tésta syysta tilintarkastajilla on erityisen suuri rooli yritystoiminnan jatkuvuuden arvi-

oinnissa. Isossa-Britanniassa paikallinen tilintarkastuslautakunta on antanut tdsmennetyt
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ohjeet yritystoiminnan jatkuvuuden kysymyksen ratkaisemiseksi tilintarkastuksissa.
(FRC turns spotlight on going concern issues 2009, 63) Tilintarkastusyritykset itse vai-
kuttavat selvinneen hyvin taantuman haasteista. Vuoden 2008 tulokset osoittavat, etta
alan yritykset kasvoivat taantumasta huolimatta, tai kenties juuri sen ansiosta. (Fisher, L
2009, 36)

3.5 Investointilaskenta

Investoinneilla on suuri kansantaloudellinen vaikutus. Onnistuneet investoinnit muun
muassa luovat uusia ty6paikkoja, parantavat tuottavuutta ja kehittdvat yhteiskuntaa.
Vastaavasti huonosti onnistuneet investoinnit sitovat pddomaa tuottamattomiin kohtei-
siin ja hidastavat talouden kehitystd. Kannattavuuden lisaksi investointien tulee sopia
yhteen yrityksen pitkan aikavélin strategian kanssa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 206)
Investointiprosessi koostuu suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Neilimon ja
Uusi-Rauvan (2005, 208) mukaan investoinnin suunnitteluprosessi koostuu usein jarjes-

tyksessdén seuraavista asioista:

Heréte investointiin

Investointitarpeen toteaminen

Tavoitteiden tdsmennys

Ideoiden etsiminen

Investointivaihtoehtojen kehittdminen ideoista
Vaihtoehtolaskelmien laatiminen ja vaihtoehtojen karsinta
Investoinnin rahoituksen suunnittelu

Riskianalyysi

© oo N o g B~ w D PE

Paatos

10. Hankkeen kaynnistdminen ja valvonta

Vaikka eri alojen valilla onkin eroja siina, miten investointeja arvioidaan, (Block 2005,
65) niin yhteistd investoinneille on se, ettad ne sitovat yrityksen pddomaa pitkaaikaisesti.
Tésta syysta investointeja tulee suunnitella huolellisesti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,

206 ; Ryan & Ryan 2002, 355) Investoinnin kannattavuutta laskettaessa tulee ottaa
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huomioon lukuisia kannattavuuteen vaikuttavia maarallisia sek& laadullisia tekijoita.
Maaréllisia tekijoitd ovat perushankintakustannus, juoksevat tuotot ja kustannukset,
laskentakorkokanta, pitoaika sekd jadnnosarvo. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 214)

Investointilaskentaa suoritetaan pé&&asiassa nykyarvomenetelmén, annuiteettimenetel-
man, sisaisen korkokannan menetelman, takaisinmaksuajan menetelman sek& padoman
tuottoastemenetelmén avulla (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 213-214). Viimeisten vuo-
sikymmenten aikana sisdisen korkokannan menetelma on ollut nettonykyarvon mene-
telmad kaytetympi. Akateeminen yhteis0 puolestaan on puhunut voimakkaasti net-
tonykyarvon kayton puolesta. Viime aikojen trendi on tuonut néitd ndkemyksié lahem-
mas toisiaan. Yhdysvaltain tuhatta suurinta yritysta tarkastelevassa tutkimuksessa on
havaittu, ettd nettonykyarvon menetelmd on jo k&ytetympi kuin sisdisen korkokannan
menetelmd. (Ryan & Ryan 2002, 355-356, 362) Bosch, Montllor-Serrats ja Tarrazon
(2007, 41-45) rakentavat yhteyden ndiden kahden menetelmén valille toteamalla, ettd
ne taydentdvat toisiaan. Nettonykyarvon menetelmd mittaa investoinnin toteuttamisen
vaikutusta osakkeenomistajien omistuksen arvoon. Tasta syysta sitd pidetdan yleisesti
parhaiten sopivana investointilaskentamenetelmana. (Boyle & Guthrie 2006, 1) Kuiten-
kin vaikuttaa silta, ettd yksinkertaisemmat menetelmat ovat laajimmassa kaytossé yri-
tyskentalla. Esimerkiksi Kyproksella kéytetadn takaisinmaksuajan menetelmaa yli kol-
minkertaisesti enemman ensisijaisena investointilaskentamenetelména kuin nettonyky-
arvon menetelmaa. (Lazaridis 2004, 429) Investoinnin takaisinmaksuajan menetelméa on
yksinkertainen tapa laskea aika joka tarvitaan investoidun summan yritykseen palautu-
miseen. Menetelmédn ongelma on kuitenkin se, ettd se ei ota huomioon rahan arvon
muutosta ajan kuluessa, eika sitd rahavirtaa, joka saadaan, kun takaisinmaksu on jo ta-
pahtunut. (Boyle & Guthrie 2006, 1) Yhdysvaltalaisia pienyrityksia tutkineet Danielson
ja Scott (2006 54-56) puolestaan havaitsivat, ettd alle 250 tyontekijan yritykset eivat
kayttaneet akateemisen maailman suosimaa nettonykyarvon menetelmaa yhté usein kuin
vahemman hienostuneina pidettyja menetelmid. Néiden yritysten joukossa nettonykyar-
von menetelmaa suositumpia menetelmid ovat oma tuntuma asiasta, takaisinmaksuaika
sekd tuottoprosenttimenetelmat. Toisaalta, tutkittaessa kehittyneiden investointilasken-
tamenetelmien yhteyttéd yritysten tuloksellisuuteen, ei merkittdvaa yhteytta ole havaittu
(Farragher, Kleiman & Sahu 2001, 308).
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Yritykset eivat kuitenkaan toimi tyhjiossd. Tastéd seuraa, ettei investointeja voi tarkastel-
la pelkkien valittomien kassavirtojen valossa. Perinteisen investointilaskennan ongelma
on, ett4 se ei ota huomioon kilpailutekijoita. Yritysten tulee investoidessaan ottaa huo-
mioon myos se, ettd se on jatkuvassa Kilpailutilassa alan muiden toimijoiden kanssa.
Yksinkertainen investointien kannattavuuden selvittdminen ei aina riitd paatoksen teon
pohjaksi. (Ferreira, Kar & Trigeorgis 2009, 101-102) Toinen investointilaskentaan liit-
tyva ongelma on lukujen luotettavuus moniosastoisen yrityksen kohdalla siksi, etta
kaikkia suunnitelmia ei voi toteuttaa, koska pddomaa on aina rajallinen maara. Tallgin
kukin taho kaunistelee omia tietojaan, saaden suunnitelman osoittamaan investoinnit
todellisuutta kannattavimmiksi. (Baldenius, Dutta & Reichelstein 2007, 837-839). On-
gelma on sama kuin budjetoinnin yhteydessa. Investointilaskentaan syntyy siis budjetti-
harha.

3.6 Taloudellisten mittaristojen laadinta

Tarkkaan maéariteltyd menetelmé&éd, jota kaytetddn menestystekijan suorituskyvyn mit-
taamiseen, kutsutaan mittariksi. Mittaristo taas on se erilaisten mittareiden kokonaisuus,
jota kaytetddn kohteen erilaisten ominaisuuksien mittaamiseen. (Lindholm & Nenonen
2006, 6) Laskentatoimen tehtédva on keraté tietoa yrityksen taloudesta ja tuottaa niista
paatoksentekoa tukevaa informaatiota. Mittarit ovat téssd tarkastelussa merkittavéassa
osassa. Mittaaminen onkin merkittdvassa roolissa johtamisessa, kannustamisessa sekéa

itse yrityksen tuotannossa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 300)

Kun mitattavista asioista paatetddn, on otettava huomioon yrityksen Kriittiset menestys-
tekijat. Nama ovat yrityksen toiminnassa sellaisia alueita, joilla saavutettava korkea taso
on edellytys yrityksen menestymiselle. Sitomalla mittausjarjestelma kriittisiin menes-
tystekijoihin saadaan tietoa oikeista asioista. Mittarit tulee valita siten, ettd ne ottavat
huomioon mitattavien asioiden ominaispiirteet, jolloin mittari kykenee mittaamaan mit-
tauksen kohteena olevaa ominaisuutta. Hyvin toteutettuna mittaaminen muun muassa
motivoi, tekee tavoitteista selkeitd, ohjaa oikeaan suuntaan ja palkitsee nédin saavutetuis-

ta tuloksista. Mittauksen toteuttaminen hyvin on téarkeaa, silla muuten tulokset ovat
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painvastaiset. Mittaus ei saa aiheuttaa byrokraattista jaykkyytta organisaatioon. (Neili-
mo & Uusi-Rauva 2005, 301)

Tasapainotettu mittaristo yhdistdd mennyttd aikaa kuvaavan taloustiedon ja tulevaisuu-
teen suuntautuvan operationaalisen tiedon, johon kuuluu asiakastyytyvéisyys, innovaa-
tiondkokulma sek& organisaation sisdiset prosessit. (Kaplan & Norton 1992, 71) Tasa-
painotettu mittaristo on saanut osakseen kritiikkia siitd, ettd se on lilan monipuolinen, ja
estéa yritysjohtoa keskittymasta olennaiseen. Nékokulman mukaan siind on siis liikaa
mittareita. Lisdongelman luo se, ettd ohjeita kdytettdvien mittaristojen valinnalle ei esi-
tetd. (Dror 2008, 583) Kaplan ja Norton (1996, 54-56) vertaavat yritysjohtajan tehtdvaa
lentokoneen lent&jan tyohon. Jos lentdja yrittéisi lentdd vain yhden mittarin avulla, olisi
tulos todenndkdisesti katastrofaalinen. Samalla tavoin yritysjohto tarvitsee tuekseen
mittareita, jotka kytkevat strategian toimintaan ja seuraavat sen kehitystd. Lipe & Salte-
rio (2000, 293) ovat tutkimuksessaan havainneet, ettd vain osalla mittariston tuottamasta
tiedosta on merkitysta yrityksen paatoksenteossa. Onkin mahdollista, ettd seikat, jotka
ovat sidoksissa palkkiojarjestelmaan, saavat huomion muiden tekijoiden jaédessa taka-

alalle.

Usein kaytettyja yrityksen tilannetta valottavia mittareita ovat quick ratio ja current
ratio. Current ratio on yrityksen hallussa olevan rahan, varastojen ja lyhytaikaisten saa-
misten ja lyhytaikaisten velkojen suhde. Quick ratiossa taas ei huomioida varastoja,
mutta muuten kaava on samanlainen. (Kaiser & Young 2009, 70, Gallinger 1997, 22)
Current ration ja quick ration tehtdvad on méaritella yrityksen turvamarginaali liittyen

sen kykyyn selviytyé lyhytaikaisista veloistaan (Gallinger 1997, 22).

On vaikeaa arvioida yrityksen menestysta pelkkien tunnuslukujen valossa. Jotta yrityk-
sestd saataisiin riittdva kuva, tulee tarkastella yrityksen tunnuslukuarvoja suhteessa sa-
man alan muihin toimijoihin. (Steiman 2008, 105) Esikuva-analyysi (engl. benchmar-
king) on vakiinnuttanut asemansa liikkeenjohdollisena tehtavana. (Francis & Holloway
2007, 171) Esikuva-analyysilla on merkittava rooli yritysten kilpailukykyisyyden lisaa-
jana (Elnathan, Lin & Young 1996, 52). Esikuva-analyysin tehtéva on tunnistaa yrityk-
sen toiminnassa sellaisia alueita, jotka voisi toteuttaa paremmin tai tehokkaammin.

Tunnistaminen tapahtuu vertaamalla oman yrityksen tilannetta verrokkiyritysten tilan-
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teeseen. (Francis & Holloway 2007, 172) Verrokkiyritykset edustavat verrattavien omi-

naisuuksien osalta huipputasoa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 328)

Tunnuslukujen kayton yhteydessa on hyva muistaa, ettd eri tunnusluvut mittaavat yri-
tystd eri ndkokulmista. Ryan, V. (2008, 25) on tutkinut tunnuslukuja ja havainnut, etta
ROC-tunnusluku korreloi mitddn muuta mittaria voimakkaammin osakkeen kurssin
kanssa. Toisaalta Bryan (2007, 56) esittda ajatuksen, ettd tuottoja tulisi mitata suhteessa
tyovoiman madraan eiké lahes yksinomaan suhteessa sidottuun pddomaan, kuten nykyi-
sin tehdaén. Hanen mukaansa tyontekijoihin sitoutunut aineeton pddoma on nykyajan
merkittdvintd pddomaa. Kun yritysten tilannetta taantumassa arvioidaan, pidetaan tar-
keimpind mittareina omavaraisuusastetta seka nettovelkaa (Viime vuodella oli vélia
2009, 15).

3.7 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennassa lasketaan tuotteen valmistamisessa tarvittavien tuotannontekijoi-
den kustannukset. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 84) Kustannuslaskennan tavoitteena
tulisi olla kustannustehokkuuden parantaminen. Taméa aikaansaadaan, kun kyetaan te-
keméan parempia péaatoksia nopeammin ja varustettuna suuremmalla maaralla paatok-
senteossa auttavaa tietamysta. (Evans & Wall 2008, 39) Blocher (2009, 2, 11) puoles-
taan nakee kustannuslaskennan toimenkuvan siten, ettd sen tehtdvénd on auttaa yritysta

tulemaan menestyneemmaksi strategisten tavoitteiden kautta.

Kustannuslaskenta tuottaa yrityksessd merkittdvaa tietoa moneen kéyttétarkoitukseen.
Samaan aikaan sen asema organisaatioissa ei vastaa sen merkitystd. (Geri & Ronen
2005, 133-134) Boyd ja Cox (2002, 1894) ovat tutkineet kustannuslaskentamenetelmi-
en kayttod. Heidan tutkimuksensa mukaan kustannuslaskennan tuottamia tietoja kéyte-
taan paatoksentekoon hinnoittelussa, tuotannon aloitus- ja lopetuspaatosten yhteydessa,
paatettdessa ostetaanko yrityksen ulkopuolelta vai valmistetaanko itse, paatettédessa tuo-
tannon kasvattamisesta tai supistamisesta seka kalustehankintojen yhteydessa. Kustan-
nuslaskentajarjestelmé tulee kehittdd kullekin yritykselle erikseen. Vaikka kustannus-

laskenta onkin perinteinen laskentatoimen kenttd&n kuuluva toiminto, on kustannuslas-
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kentajarjestelman pohjana aina yrityksen oma tuotantoprosessi. Tasta syysté jarjestelméa
tulee kehittad kullekin yritykselle erikseen, ottaen huomioon yrityksen erityispiirteet.
(Gigueére 2006, 15)

Tavoitekustannuslaskennassa voidaan laskea kustannustaso jonka markkinat sallivat.
Tama tapahtuu siten, ettd tuotteen markkinahinnasta vahennetdén tavoiteltu tuotto. Tal-
I6in saadaan tietoon yksikkokustannustaso, jonka saavuttamalla tuottotavoite saavute-
taan. Tavoitekustannustaso on usein alhaisempi kuin standardikustannus, joten mene-
telmé ohjaa yritystd kehittdmdan uusia toimintatapoja, joilla kustannustaso, ja lopulta
tavoiteltu tuotto, voidaan saavuttaa. (Ewert & Ernst 1999, 23-24)

Toimintokustannuslaskentajarjestelmé kehitettiin, koska perinteinen kustannuslaskenta
el tuottanut riittavasti tietoa tuottavuudesta ja parannuksen kohteista. (Kirche & Srivas-
tava 2005, 1685) Syyna muuttuneisiin tarpeisiin oli yritysten kustannusrakenteen muut-
tuminen yleiskustannusten suuntaan (Cokins 1997, 41). Toisaalta vastakkainasettelua
perinteisen ja toimintokustannusjarjestelman vélilla pidetddn keinotekoisena, silla jal-
kimmaisen katsotaan olevan osa laajempaa kustannuslaskennan kenttéé (Sharma & Rat-
natunga 1997, 344). Vastakkainasettelu on kuitenkin olemassa. Toimintokustannuslas-
kentajarjestelmd on kasvattanut suosiotaan yrityksissd, ja jo vuonna 1994 odotettiin sen
syrjayttavan perinteisen kustannuslaskennan kayton laajuudessa (More companies turn
to ABC, 1994, 14).

Arviot toimintokustannuslaskennan hyodyllisyydestd yrityksille vaihtelevat suuresti.
Kun Ison-Britannian suurimpia yrityksia tutkittiin siten, ettd verrattiin toimintojarjes-
telmén kayttoonottaneita yrityksia muihin yrityksiin, havaittiin, ettd toimintokustannus-
laskentaa kayttavat yritykset pdihittavat verrokkiryhméan arvonnousussa 27 prosentilla
kolmen kéyttéonottoa seuranneen vuoden aikana. (Kennedy & Affleck-Graves 2001,
31) Ittner, Lanen ja Larcken (2002, 725) ovat tutkineet toimintokustannuslaskentajarjes-
telmén ja tuotantotoiminnan tehokkuuden yhteytta ja havainneet, ettd toimintokustan-
nuslaskentajarjestelmén hyddyt liittyvat padosin laadun seka kiertoaikojen parantumi-
seen. Toisaalta yhteyttd koko pddoman tuottoasteeseen ei aineistosta havaittu. Geri ja
Ronen (2005, 133) véittavat, ettei toimintokustannuslaskenta ole onnistunut lunasta-
maan sille asetettuja odotuksia, ja yritykset usein hylkdavat sen lyhyen kokeilujakson

jalkeen.
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Taantuma asettaa paineita myos kustannuslaskennalle. Yritykset, joiden kustannusjoh-
taminen ei ole strategiaan sidottua ja toiminta hyvin suunniteltua, turvautuvat taantuman
aikana summittaiseen kulujen karsimiseen. Tdma toiminta on luonteeltaan negatiivista
ja yrityksen tulevaisuuden toimintaedellytyksia heikentavaa. Vastakohtana ovat yrityk-
set, jotka kykenevat muuttamaan katsontakantaansa niin, etta ne 10ytavat uusia toiminta-
tapoja. (Schiff & Schiff 2008, 49) Tassa yhteydessa laskentatoimella on merkittava roo-
li, silld sen tehtdvaksi jaa arvioida leikkausten ja panostusten taloudellisia seurauksia.

3.8 Tutkimuskysymykset

Tutkimus tarkastelee laskentatoimen ja taantuman suhdetta. Tutkimusongelma on sen
selvittdminen, miten taantuma vaikuttaa laskentatoimen osaamistarpeeseen yrityksissa.
Asiaa tarkastellaan téssd tutkimuksessa kahdesta ndkokulmasta. Yht&altd tutkitaan sita,
miten taantuma vaikuttaa laskentatoimen osa-alueiden merkitykseen yrityksissa, ja toi-
saalta sitd, miten puutteet laskentatoimen osa-alueiden osaamisessa vaikuttavat yrityk-

siin erityisesti taantuman aikana.

Tasta lahtokohdasta voidaan muodostaa seuraavat tutkimuskysymykset. Jokaista tutki-

muskysymysta kasitelldén luvussa 4.3 omassa alaluvussaan.

1. Miten taantuma vaikuttaa laskentatoimen osa-alueiden merkitykseen yrityksissa?

2. Miten osa-alueiden aikahorisontti vaikuttaa niiden merkityksen muutokseen taantu-
man aikana?

3. Miten laskentatoimen osaamisen puutteiden mééra vaikuttaa taantumanpelkoon vas-
taajissa?

4. Miten puutteet yksittdisten laskentatoimen osa-alueiden osaamisessa vaikuttavat vas-
taajien taantumanpelkoon?

5. Miten laskentatoimen osaamisen puutteiden maara vaikuttaa yritysten nakemykseen

mahdollisuuksistaan selviytya taantuman yli?
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksen keskeisié tavoitteita ovat yleistettavyys seka hyddynnettavyys. Y leistetta-
vyyden osalta kyse on tutkittavan alueen yrityskentéstd. Tutkimuksen tavoitteena on
selvittdd, kuinka talouden taantuma vaikuttaa laskentatoimen eri osa-alueiden merkityk-
seen yritysten toiminnassa. Tavoitteena on liséksi verrata osa-alueiden merkitysten
muutoksia toisiinsa ja tutkia, millaiset osa-alueet korostuvat erityisesti taantuman aika-
na. Tastd saatavat tulokset saattaisivat parhaimmassa tapauksessa olla merkittavia suun-
niteltaessa koulutusta silloin, kun halutaan erityisesti painottaa koulutettavien valmiuk-
sia taantuma-ajan yritystoiminnassa. Kiinnostus kohdistuu tutkimuksessa seuraaviin
laskentatoimen osa-alueisiin: budjetointi, investointilaskenta, kirjanpito, kustannuslas-
kenta, liikketoiminnan strateginen suunnittelu, rahoituksen suunnittelu sek& taloudellisten
mittaristojen laadinta. Osa-alueet on valittu, koska ne ovat keskeisessa asemassa lasken-
tatoimen doktriinissa. Liséksi valintaan on vaikuttanut niiden relevanttius tutkimuksen

nakokulmaa ajatellen.

Tutkimuksen rajauksista huomattavin on maantieteellinen rajaus. Tutkimukseen hyvak-
syttiin vain sellaiset yritykset, jotka ilmoittivat paatoimipaikkansa olevan jossakin Ete-
l&-Savon maakunnan kunnista. Vastaajista jokainen kuului tdéhan ryhmaan. Yrityksen
kokoon liittyvia rajauksia ei aineistolle harkinnan jalkeen asetettu. Syy téhan on, ettéd
tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman tarkka kuva tutkittavasta ilmiostd kyseessé
olevalla maantieteelliselld alueella. Yksittdisen yrityskoon tai -tyypin diskriminointi
vaaristaisi aineistoa siten, ettd ei olisi endd mahdollista puhua yrityskentésta kokonai-
suudessaan. Tasté syysta myos sellaiset vastaajat, joiden yritystoiminta on taloudellisin

mittarein mitattuna vahaista, ovat edustettuina aineistossa.

4.1 Aineiston keruu

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat Etela-Savon maakunnan yritykset. Viimeksi
tilastoituna vuonna 2007 toimi Eteld-Savon Tyo6- ja elinkeinokeskuksen alueella 10432

yritystd (Alueelliset talousndakymat kevaéallad 2009 2009).
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Otantatutkimuksen tulosten luotettavuus varmistetaan siten, etta otoksen yritykset edus-
tavat samoja ominaisuuksia perusjoukon kanssa sitd vastaavassa suhteessa (Heikkil&
2002, 33-34). Luvussa 4.2 tullaan osoittamaan, ettd aineiston yritykset vastaavat tausta-
ominaisuuksiensa perusteella varsin hyvin Eteld-Savon maakunnan yrityskentén vastaa-
via ominaisuuksia, mika osaltaan lisd4 tutkimuksen luotettavuutta ja yleistettavyytta.
Tutkimusaineisto on kerétty survey-kyselylld, ja tarkasteluote on kvantitatiivinen.
Kvantitatiivinen lahestymistapa on tutkimusongelman kannalta luonnollinen valinta

muun muassa muutoksen ja sen voimakkuuden kuvailemisessa.

Lahtokohta otoksen koolle oli, ettd saatujen vastausten maard mahdollistaisi kattavan
kuvan muodostamisen tutkittavista ilmidista. Tavoitteeksi muodostui 100 vastausta.
Ennakkoarvio vastausprosentista oli 8. T&llgin tarvittavaksi otoskooksi saatiin 1250.
Yhteystietojen kerddminen suoritettiin kayttden julkisia www-sivustoja. P&d&osa yritys-
ten yhteyshenkildiden sahkopostiosoitteista kertyi kuntien ja seudullisten yhteistyo-
hankkeiden, kuten Rantasalmen, Juvan, Puumalan ja Sulkavan RaJuPuSu:n yrityslista-
usten kautta. Naiden listausten avulla 16ytyi arviolta kaksi kolmasosaa otoksen yrityk-
sistd. Otoksen laajentamiseksi sekd monipuolistamiseksi loppujen osoitteiden hankkimi-
seen kaytettiin Internetin hakukoneita. Talloin haku kohdistui eteenkin niihin kuntiin
seka paatoimialoihin, jotka siihen mennessa olivat selkeésti aliedustettuja yrityskantansa
kokoon ndhden. Erdiden kuntien osalta yhteystietoja oli huomattavan hankalaa 10ytaa, ja
tarkempi haku kohdistuikin juuri ndihin kuntiin. Osoitteiden hankinnassa kaytettyjen
yrityslistausten selked tarkoitus on toimia kunnallisena palvelulistaajana, jolloin etenkin
tuotannollinen toiminta jaa niissd vahemmalle huomiolle. Tasta syysta oli tarpeen tehos-
tetusti etsid jalostustoimintaa harjoittavia yrityksia tasapainottamaan otosta. Kutsujen
sédhkdpostitus suoritettiin kahdessa osassa, silld ensimmaisen postituksen yhteydessa
osoittautui, ettd noin 300 keratyistd osoitteista oli toimimattomia. Naiden tilalle hankit-
tiin lisda osoitteita siten, ettd tavoiteltu otoksen koko tayttyi. Lopullisen otoksen kooksi

tuli 1239 toimivaa yhteystietoa.

Otokseen kertyi yrityksia kaikista Etelda-Savon kunnista. Joistakin kunnista oli kuitenkin
ylimééraisista ponnistuksistakin huolimatta mahdotonta saada sellaista maaraéa yhteys-
tietoja, etteivat ne olisi selkedsti aliedustettuja otoksessa. N&it4 kuntia olivat Ristiina,

Punkaharju ja Mantyharju. On syytd olettaa, ettd otokseen valikoitui korostuneesti sel-
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laisia yrityksig, joilla on tarve aktiivisesti viestid yhteystiedoistaan ja olemassaolostaan
ympéroivélle yhteisolle. Tallaisia ovat etenkin tuotteitaan suoraan kuluttajille tarjoavat
palveluyritykset. Vastaavasti teollisuusyritysten tarve tiedottaa yhteystiedoistaan ylei-
sOlle saattaa olla muuta yrityskenttad alhaisempi. Aineiston yritysten jakautumiseen

toimialoittain palaan tarkemmin aineiston kuvailun yhteydessa.

Tutkimuskaavake (LIITE 1) toteutettiin E-lomake-palvelun avulla. Palvelu mahdollistaa
kaavakkeen laatimisen palvelun verkkosivulle. Haastattelukutsujen yhteydessa toimitet-
tiin henkilokohtaiset tunnus- ja salasanat, joiden ansiosta yhtd kutsua kohden voitiin
tallentaa vain yksi vastauskaavake. Tutkimuskaavakkeen painopisteitd ovat taantuman
vaikutus laskentatoimen eri osa-alueiden merkitykseen yrityksessé seka se, nakivatko
yritykset puutteita ndiden osa-alueiden osaamisessaan ajatellen erityisesti taantuma-ajan

vaatimuksia toiminnalleen.

Kutsut otoksen péajoukolle l&hetettiin 10.3.2009 ja muistutusviesti, sekd jo mainitun
lisdjoukon kutsut 17.3.2009. Kuten alla olevasta kuviosta 1 ilmenee, ndmé olivat my6s
selvasti aktiivisimmat vastauspéivét. Viimeinen vastaus tallennettiin lomakepalveluun
28.3.20009.

1 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 28

Kuvio 1. kyselyyn vastanneet paivakohtaisesti maaliskuussa 2009

Kokonaisuudessaan Kyselyyn vastasi 188 eteldsavolaista yrittajaa tai yrityksenséa edusta-
jaa. Kyselyn vastausprosentti on 15,2. Tulosta voidaan tyydyttavand, kun huomioidaan
kyselyn toteutustapa seké padosin pien- ja mikroyrityksista koostuva vastaajakunta, joka

usein koetaan haluttomaksi vastaamaan kyselytutkimuksiin.
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4.2 Aineiston kuvailu

Eteld-Savon maankuntaan kuuluu 17 kuntaa. Kaikista tutkittavan alueen kunnista kyse-
lyyn osallistui véhintaan yksi yritys. Kaavakkeessa vastaajia pyydettiin nimeamaan paa-
toimipaikkansa sijaintikunta. Vaihtoehtona oli myds Kunta Eteld-Savon ulkopuolella.
Tama valinta olisi eliminoinut vastaajan tutkimuksesta. Téllaisia vastaajia ei kuitenkaan

ollut.

Taulukko 2. Vastaajien jakautuminen sijaintikunnittain

sijaintikunta vastaajien lukumaérd | osuus vastanneista
(kpl) (%0)
Enonkoski 1 0,5
Heindvesi 13 6,9
Hirvensalmi 10 53
Joroinen 7 3,7
Juva 22 11,7
Kangashiemi 21 11,2
Kerimaki 8 4,3
Mikkeli 22 11,7
Méntyharju 9 4,8
Pertunmaa 7 3,7
Pieks&méki 19 10,1
Punkaharju 1 0,5
Puumala 9 4.8
Rantasalmi 9 4.8
Ristiina 5 2,7
Savonlinna 19 10,1
Sulkava 6 3,2
Y hteensa 188 100,0
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Taulukko 2. osoittaa, ettd Juva sek& seutukunnalliset keskukset Mikkeli, Savonlinna ja
Pieksdmaki ovat kaikki vahvasti edustettuna aineistossa. Aineisto on kuitenkin huomat-
tavan hajaantunut paikkakunnittain, eikd yhdenk&an yksittaisen paikkakunnan osuus

vastauksista ylita 12 prosenttia

Kyselyyn vastanneista 188 yrityksesta 183 ilmoitti henkilostoméaréansa. Nama yritykset
tyollistavat yhteensa 1275.5 henkildd. Vastaajia kehotettiin merkitsemaan osa-aikaiset
tyontekijansé puolena (0.5) tyontekijdnd. Taulukko 3 kuvaa yritysten henkilostomaérien

jakautumista kokoluokittain.

Yrityksista 76 (40,4 %) tyollistdad korkeintaan yhden kokopdivéisen tyontekijan, 143
(76,1 %) korkeintaan 4 ja 170 (90,4 %) korkeintaan 9,5 tyontekijad. Naiden henkil6s-
tomaarénsa perusteella mikroyrityksiksi luokiteltavien yritysten lisdksi tutkimukseen
osallistui 15 (8,0 % kokonaismadrastd) yritysta joiden tyontekijamaard sijoittuu valille
10 - 49,5 tyontekijaéd. Keskisuuria 50 - 249,5 tyontekijan yrityksié tutkimukseen vastasi
2 (1.1 % kokonaismadarastd) ja yli 250 tyontekijan suuryrityksia 1 (0.5 % kokonaisméaa-
rastd). Vastanneiden yritysten henkil6stomaarien keskiarvoksi muodostuu 6.79 mediaa-

nin ollessa 2 tyontekijéé.

Taulukko 3. Yritysten henkilostomaarien jakautuminen kokoluokittain

henkiléstomaara lukumaara (kpl) osuus vastanneista | kumulatiivinen pro-
(tyontekijad) (%) senttimaara (%)

-1 76 40,4 40,4
15-4 67 35,7 76,1
45-95 27 14,3 90,4
10-49,5 15 8,0 98,4
50 - 249,5 2 1,1 99,5
250 - 1 0,5 100,0
yhteensa 188 100,0 100,0

Vastaajista 155 ilmoitti liikevaihtonsa (Taulukko 4.). Kysymykseen jatti vastaamatta
perdti 33 vastaajaa. Kysymys esitettiin avoimena ja annetuille vastauksille on ominaista,

ettd ne ovat pyoristettyja lukuja. Useimmiten vastaukset annettiin tuhannen tai kymme-
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nentuhannen euron tarkkuudella. My0ds sadantuhannen ja miljoonan tarkkuutta kéytet-

tiin. Tama epatarkkuus heikent&a liikevaihtotietojen kaytettavyytta tarkastelun pohjana.

Aineiston yritysten vertaaminen liikevaihdon perusteella korostaa aineiston monimuo-
toisuutta. Vastaajista 15 ilmoittaa liikevaihdokseen korkeintaan kymmenentuhatta eu-
roa, kun taas 21 vastaajan liikevaihto on yli miljoonan. Vastaajien anonymiteetin var-
mistamiseksi yksittaisia yritysten liikevaihtoja ei eritelld. Yksikaan yrityksista ei kui-
tenkaan ylittdnyt 100 miljoonan euron liikevaihtorajaa vuonna 2008.

Taulukko 4. Yritykset kokoluokittain vuoden 2008 liikevaihdon perusteella

liikkevaihto (€) lukumaara (kpl) osuus vastanneista | kumulatiivinen pro-
(%) senttimaara (%)
korkeintaan 10 000 15 9,7 9,7
10 001 - 100 000 56 36,1 45,8
100 001 - 1 000 000 63 40,7 86,5
1000 001 - 10 000 18 11,6 98,1
000

yli 10 000 000 3 1,9 100,0
yhteensa 155 100,0 100,0

Tutkimukseen vastanneet yritykset jakautuvat yritysmuotonsa perusteella taulukon 5
osoittamalla tavalla. Aineistosta nousee selkedsti esiin kaksi ryhmaa: osakeyhtiot
(43,1 %) seké yksityiset elinkeinonharjoittajat (39,9 %). Naiden liséksi vastanneista
yrityksista 12,2 prosenttia on kommandiittiyhtioita, 3,7 prosenttia avoimia yhtidité ja
1,1 prosenttia osuuskuntia. Yritysmuotojen osuudet vastaavat karkeasti koko Suomen
lukuja. Patentti- ja rekisterihallituksen tilaston (Yritysten lukumaarat kaupparekisterissa
2009) mukaan koko maan luvut ovat: osakeyhtiot 39,6 prosenttia, yksityiset elinkeinon-
harjoittajat 33,2 prosenttia, kommandiittiyhtiét 7,4 prosenttia, avoimet yhtiét 2,6 pro-
senttia sekd osuuskunnat 0,8 prosenttia. Luvut ovat tdméan tutkimuksen lukuja pienem-
mat, silla Patentti- ja rekisterihallituksen luvuissa mukana on myos sellaisia yritysmuo-

toja, jotka on rajattu pois tasta tutkimuksesta. Néista merkittavin on asunto-osakeyhtio.
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Taulukko 5. Yritysten jakautuminen yritysmuodon mukaan

yritysmuoto lukumaara (kpl) osuus (%)
yksityinen elinkeinonharjoittaja 75 39,9
avoin yhtio 7 3,7
kommandiittiyhtio 23 12,2
osakeyhtio 81 43,1
osuuskunta 2 11
yhteensa 188 100,0

Kyselyyn vastanneet yritykset edustavat eri padtoimialoja taulukon 6 esittdmélla tavalla.
Aiemmin esitettiin oletus, jonka mukaan aineistoon olisi valikoitunut yliedustetusti pal-
veluyrityksid ja vastaavasti aliedustetusti jalostusyrityksid. Naitd olettamuksia tukee
myos lopullisten vastaajien jakautuminen paatoimialoittain verrattuna maakunnan elin-
keinorakenteeseen vuodelta 2003. Tutkimukseen vastanneet edustivat péatoimialoja
seuraavasti: alkutuotanto 10,6 prosenttia, jalostus 13,8 prosenttia seké palvelut 75,5 pro-
senttia. Vastaavat luvut Eteld-Savon TE-keskuksen julkaisussa Eteld-Savon maaseudun
kehittdmisohjelma vuosille 2007 — 2013 (2006, 6) ovat: alkutuotanto 9,5 prosenttia, ja-
lostus 23,3 prosenttia sekd palvelut 64,5 prosenttia. Huolimatta havaittavasta noin
kymmenen prosentin poikkeamasta jalostuksen ja palveluiden valilla, tutkimukseen

vastanneiden jakautuminen toimialoittain muistuttaa huomattavasti maakunnan elinkei-

norakennetta.

Taulukko 6. Yritysten jakautuminen paatoimialan mukaan

paatoimiala lukumaara (kpl) osuus vastanneista (%6)
alkutuotanto 20 10,6
jalostus 26 13,8
palvelut 142 75,5
yhteensa 188 100,0

Tutkimukseen vastanneista yrityksista vanhin on perustettu jo 1800-luvulla ja nuorim-

mat vuonna 2008. Vastaajista 181 vastasi ja 7 jatti vastaamatta kysymykseen.. Aineiston
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yritysten yleisin perustamisvuosi on 2008. Naité yrityksid on 16. Yritysten perustamis-

vuosien mediaaniarvo on vuosi 1997.

4.3 Tutkimuksen tulokset

Tassé luvussa esitelldén tutkimuksen tulokset. Luku on jaettu siten, ettd jokainen alalu-
ku edustaa yhta tutkimuskysymysté. Tulokset esitell&an tiiviisti, ja niihin palataan myo-

hemmin luvun 5 loppupohdinnassa.

4.3.1 Taantuman vaikutus laskentatoimen osa-alueiden merkitykseen

Seuraavaksi kasitelladn osa-alue kerrallaan osa-alueiden merkityksessa tapahtuneita
muutoksia. Kuvio 2 kuvaa vastausten jakaumaa kysymyksessa kuinka budjetoinnin
merkitys on muuttunut yrityksessé taantuman vaikutuksesta. Kyselyyn vastanneista la-
hes puolet (48,65 %) ilmoittaa, ettd budjetoinnin merkitys ei ole muuttunut taantuman
seurauksena. Noin kolmannes (33,51 %) kuitenkin katsoo, ettd sen merkitys on kasva-
nut. Vain 1,62 prosenttia ilmoittaa budjetoinnin merkityksen véhentyneen. 10,27 pro-
sentilla kysymykseen vastanneista ei ole kéayttéa budjetoinnille yrityksessa. Taman li-

séksi 5,95 prosenttia ei 0saa sanoa kuinka osa-alueen merkitys on kehittynyt.

Budjetointi

[l merkitys on vahentynyt

Il merkitys on pysynyt ennallaan
(] merkitys on kasvanut

Il en osaa sanoa

[ ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 2. Budjetoinnin merkityksen muutos n=185



73

Kyselyyn vastanneista 186 vastasi rahoituksen suunnittelun merkityksen muutosta sel-
vittdvaan kysymykseen (kuvio 3). Vastanneista 44,09 prosenttia kokee, ettei taantuma
ole vaikuttanut rahoituksen suunnittelun merkitykseen yrityksessa. 26,88 prosenttia taas
kokee, ettd merkitys on kasvanut. Vastaajista vain yksi (0,54 %) katsoo osa-alueen mer-
kityksen pienentyneen taantuman seurauksena. 21,51 prosentilla ei ole yrityksessaan
kaytt6a rahoituksen suunnittelulle ja 6,99 prosenttia ei 0saa sanoa vastausta kysymyk-

seen.

Rahoituksen suunnittelu
[l merkitys on vahentynyt

[l merkitys on pysynyt ennallaan
[ merkitys on kasvanut

Il en osaa sanoa

[ ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 3. Rahoituksen suunnittelun merkityksen muutos n=186

Liiketoiminnan strateginen suunnittelu
[l merkitys on pysynyt ennallaan

[l merkitys on kasvanut
[C]en osaa sanoa
Bl ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 4. Liiketoiminnan strategisen suunnittelun merkityksen muutos n=186

Liiketoiminnan strategisen suunnittelun merkitys on yritysten vastausten perusteella
kasvanut huomattavasti (Kuvio 4). Vastaajista 47,31 prosenttia kertoo merkityksen kas-
vaneen taantuman seurauksena. Vastaavasti kukaan ei koe osa-alueen merkityksen va-
hentyneen. Reilu kolmannes (36,02 %) kokee liiketoiminnan strategisen suunnittelun
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merkityksen pysyneen ennallaan. 8,06 prosenttia vastaajista ei 0saa sanoa vastausta Ky-
symykseen ja 8,60 prosentilla ei ole yrityksessadn kayttoa liiketoiminnan strategiselle

suunnittelulle.

Taantuman vaikutus kirjanpidon merkitykseen vaikuttaa tutkimustulosten valossa muita
laskentatoimen osa-alueita selvasti pienemmalta (Kuvio 5). Vastaajista 78,61 prosenttia
ilmoittaa, ettei taantuma ole vaikuttanut kirjanpidon merkitykseen yrityksen toiminnas-
sa. Tulos oli jossakin mé&arin odotettavissa, silla kirjanpidolla on lakis&&teisyytensa an-
siosta stabiili rooli, johon talouden heilahtelut eivat vaikuta. Kuitenkin jopa 15,51 pro-
senttia vastaajista kertoo kirjanpidon merkityksen kasvaneen. Vastaajista 3,74 prosenttia
el 0saa sanoa ja 2,14 prosenttia (3 vastaajaa) ilmoittaa, ettei yrityksella ole kaytt6a Kir-

janpidolle.

3,74% 2,14%

Kirjanpito

merkitys on pysynyt ennallaan
[l merkitys on kasvanut

[ en osaa sanoa

ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 5. Kirjanpidon merkityksen muutos n=187

Vastaajien nadkemyksid taantuman vaikutuksesta investointilaskennan merkitykseen
kuvaa kuvio 6. Vastaajista 39,57 prosenttia nékee tilanteen investointilaskennan merki-
tyksen osalta muuttumattomana. Hieman pienempi osuus vastaajista (35,29 %) kokee
osa-alueen merkityksen kasvaneen taantuman ansiosta. Merkityksen vahenemiseen us-
koo vain 1,60 prosenttia vastanneista. Niiden yritysten osuus joilla ei ole kédyttdad inves-
tointilaskennalle on tutkimuksessa 13,90 prosenttia. 9,63 prosenttia ei 0saa sanoa vasta-

usta kysymykseen.
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Investointilaskenta

[l merkitys on vahentynyt

[l merkitys on pysynyt ennallaan
[ merkitys on kasvanut

[l en osaa sanoa

[ ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 6. Investointilaskennan merkityksen muutos n=187

Kuvio 7 esittdd yritysten vastausten jakautumisen taloudellisten mittaristojen merkityk-
sen muutoksesta. Vastausten jakaumasta voi havaita, etté lahes neljannes (22,46 %) vas-
tagjista ilmoittaa, ettei yrityksessd ole kéyttoad taloudellisten mittaristojen laadinnalle.
Liséksi 9,09 prosenttia ei 0saa vastata kysymykseen. Vastaajista 43,32 prosenttia kokee,
ettei taantuma ole vaikuttanut osa-alueen merkitykseen. Vastaajista 24,06 prosenttia
kertoo merkityksen kasvaneen, kun taas 1,07 prosenttia kertoo taantuman vaikuttaneen

osa-alueen merkitysté alentavasti.

1,07%

Taloudellisten mittaristojen laadinta
Wllmerkitys on vahentynyt

.Imerkitys on pysynyt ennallaan

[Cmerkitys on kasvanut

Wllen osaa sanoa

[[ei kayttoa yrityksessa

Kuvio 7. Taloudellisten mittaristojen laadinnan merkityksen muutos n=187
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Kustannuslaskennan merkitys on kasvanut 41,40 prosentissa vastaajien yrityksista (Ku-
vio 8). Vain hieman suurempi osuus (43,55 %) vastanneista kokee osa-alueen merkityk-
sen pysyneen ennallaan. 1,61 prosentin mielesté kustannuslaskennan merkitys on pie-
nentynyt, ja 5,91 prosenttia kertoo, ettei kustannuslaskentaa tarvita yrityksessé lainkaan.

7,53 prosenttia vastanneista ei osaa arvioida mahdollista muutosta.

5,91% 1,61%

Kustannuslaskenta

[l merkitys on véahentynyt

[l rerkitys on pysynyt ennallaan
[ merkitys on kasvanut

Il en osaa sanoa

[ ei kayttoa yrityksessa

41,40%

Kuvio 8. Kustannuslaskennan merkityksen muutos n=186

4.3.2 Aikahorisontin vaikutus merkityksen muutoksiin

Tutkimuksessa kaytetyt laskentatoimen osa-alueet voidaan jakaa kolmeen ryhmaan
(Taulukko 7) sen perusteella, miten pitkalla aikahorisontilla ne tuottavat tietoa yrityk-
sestd ja suuntaavat sen toimintaa. Ryhmien jaottelu on osittain keinotekoista, silla osa-
alueiden vaikutukset ulottuvat usein hyvin lyhytaikaisista pitkdaikaisiin vaikutuksiin.
Jaottelu on kuitenkin suuntaa antava, ja auttaa hahmottamaan osa-alueiden merkitysta
ajallisesti yritysten toiminnassa. Ensimmainen ryhma koostuu osa-alueista, joiden mer-
Kitys on padosin menneisyytta tai nykyhetkeé rekisterdiva. Toisen ryhman fokus kohdis-
tuu lahitulevaisuuteen, tarkastelukauden ollessa tyypillisesti vuosi tai sita lyhyempi ai-
ka. Kolmannen ryhmén paatdsten vaikutusaika on pisin ja vastaavasti ryhmaan kuuluvi-

en osa-alueiden toimintaan siséltyy suurin epavarmuus.
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Taulukko 7. Laskentatoimen osa-alueiden jakautuminen ryhmiin aikanakokulman pe-

rusteella

RYHMA 1 | Nykyisyytta ja menneisyytta kuvaavat las- kirjanpito
kentatoimen tehtévat. P&dasiallinen tehtéva taloudelliset mittaristot
on rekister6ida tapahtumia ja tuottaa tietoa
yrityksen tilanteesta.

RYHMA 2 | Léhitulevaisuuteen kohdistuvat laskentatoi- budjetointi
men osat, jotka liittyvat usein budjettikau- kustannuslaskenta
teen. Luokan osa-alueet ovat strategian to- rahoitus
teuttamisen keinoja lyhyellg aikavalilla.

RYHMA 3 | Strategisen aikajanteen laskentatoimen teh- | liiketoiminnan strateginen
tavat, joiden vaikutukset ulottuvat vuosien suunnittelu
paéhén tulevaisuuteen. investointilaskenta

Yhdistettdessa osa-aluekohtaiset merkityksen muutosta kuvaavat tulokset (Taulukko 8)
voidaan havaita, ettd taantuma on vaikuttanut eri laskentatoimen tehtdvien merkityksiin
eri tavalla. Taulukko osoittaa, etté liilketoiminnan strateginen suunnittelu on osa-alue,
jonka merkitys on vastausten perusteella kasvanut taantuman seurauksena eniten. Liike-
toiminnan strategisen suunnittelun merkitys on kasvanut lahes joka toisen (47,31 %)
vastaajan mielestd. Sen merkityksen kasvun kokeneiden madrédn ero Kirjanpidon
(15,51 %) vastaavaan on noin kolminkertainen. Muiden osa-alueiden kohdalla merkitys
on kasvanut - vaihtoehdon valinneiden osuus sijoittuu naiden &éripéiden véliin. Kaikki-
en osa-alueiden kohdalla on vain joitakin sellaisia vastaajia, jotka kokevat taantuman
vaikuttaneen kyseisen osa-alueen merkitykseen sité vahentavésti. Liiketoiminnan strate-

gisen suunnittelun seka kirjanpidon kohdalla tallaisia vastaajia ei ole lainkaan.

Tulokset osoittavat, ettd osa-alueet, jotka sijoittuvat luokittelun kolmanteen luokkaan,
ovat kasvattaneet merkitystaan yrityksissa eniten ja kolmanneksi eniten. Vastaavasti
toiseen luokkaan kuuluvat laskentatoimen tehtavét sijoittuvat muutoksen voimakkuu-
dessa vertailun keskivaiheille: toiseksi, neljanneksi ja viidenneksi. Luokan 1 osa-alueet

ovat kasvattaneet merkitystaan véhiten.
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Taulukko 8. Vastausten jakautuminen laskentatoimen osa-alueiden mukaan

osa-alue ei kayttoa en vahentynyt | sailynyt | kasvanut | yhteensa

yrityksessa | o0saa (%) ennallaan (%) (%)

(%) sanoa (%)
(%)

Kirjanpito 2,14 3,74 0 78,61 15,51 100
taloudelliset mit- 22,46 9,09 1,07 43,32 24,06 100
taristot
budjetointi 10,27 5,95 1,62 48,65 33,51 100
kustannuslaskenta 5,91 7,53 1,61 43,55 41,40 100
rahoituksen suun- 21,51 6,99 0,54 44,09 26,88 100
nittelu
lilketoiminnan 8,60 8,06 0 36,02 47,31 100
strateginen suun-
nittelu
investointilaskenta 13,90 9,63 1,60 39,57 35,29 100
keskiarvo 12,11 7,28 0,92 47,69 31,99 100

4.3.3 Osaamispuutteiden maaran vaikutus taantumanpelkoon

Tutkimuksen kyselyaineisto keréattiin maaliskuussa 2009. Taantuma oli tuolloin jo saa-
vuttanut Suomen kansantalouden, mutta sen reaalitaloudelliset vaikutukset eivat viela
vastanneet bruttokansantuotteen tai viennin supistumisen voimakkuutta. Taantumanpel-
ko onkin siksi vaistdmatta yksi aineiston osatekija. Téssé alaluvussa tutkitaan sitda, miten
yrityksessa koetut puutteet laskentatoimen osaamisessa vaikuttavat koettuun taantu-
manpelkoon. Pelkoa ja muita tutkimuksen kannalta relevantteja psykologisia tekijoita
késiteltiin laajemmin luvussa 1.3.3. Kyselyyn vastanneiden taantumanpelkoa selvitettiin

vaittdman “Pelkiin taantumaa” avulla.

Taulukko 9 osoittaa, ettd vastanneista vain hieman yli neljannes koki pelkdavansa taan-
tumaa ollen jokseenkin tai tadysin samaa mieltd esitetyn vaittaman kanssa. Lomakkee-
seen (Liite 1) vastanneet valitsivat kysymyksessa 11 tutkimuksessa tarkasteltavista seit-
semasta sellaiset laskentatoimen osa-alueet, joiden osaamisessa heidan yrityksellaan on
puutteita taantuma-ajan vaatimukset huomioon ottaen. Taulukossa 10 vastaajat on jaettu

kolmeen ryhmaan puutealueiden maaran perusteella. Tulokset osoittavat, ettd ryhmassa
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”0 puutealuetta” taantuman pelkoa kokee 20,2 prosenttia vastanneista, ryhméssid ~1-3

puutealuetta” vastaava luku on 31,3 prosenttia ja ryhméssd ”4-7 puutealuetta” periti 50

prosenttia.

Taulukko 9. Kysymyslomakkeen vdittimdn 9b. ”Pelkddn taantumaa - jakauma (n=185)

”Pelk&an taantumaa” lukumaara osuus (%)
taysin eri mieltd 29 15,7
jokseenkin eri mieltd 84 45,4
en 0saa sanoa 21 11,4
jokseenkin samaa mielté 44 23,8
taysin samaa mieltd 7 3,8
yhteensa 185 100

Taulukko 10. Taantumanpelon kokemus ja laskentatoimen osaamispuutteet

”Pelkiin taan- | puuteosa-alueita puuteosa-alueita puuteosa-alueita yhteensa
tumaa” 0 1-3 4-7
taysin eri mielta 20 7 2 29
22,5 % 8,8 % 12,5 % 15,7 %
jokseenkin eri 40 38 6 84
mielta 44,9 % 47,5 % 375 % 45,4 %
en osaa sanoa 11 10 0 21
12,4 % 12,5 % 0% 11,4%
jokseenkin sa- 18 20 6 44
maa mielta 20,2 % 25 % 37.5% 23,8 %
taysin samaa 0 5 2 7
mielta 0% 6,3 % 12,5 % 3,8%
yhteensa 89 80 16 185
48,1 % 43,2 % 8,6 % 100 %

4.3.4 Osaamispuutteiden vaikutus taantumanpelkoon osa-alueittain

Seuraavaksi tutkitaan taantumanpelon kokemuksen ja yksittdisten osa-alueiden osaa-

mispuutteiden yhteyttd. Tama tapahtuu vertaamalla vastaajia, jotka kokevat yrityksensa

omaavan puutteita osa-alueen osaamisessa niihin vastaajiin, jotka eivét tallaista puutetta

yrityksessddn tunnista. Verrataan sitd, miten taantumanpelon kokemus vaihtelee ryhmi-
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en valilla. Taantumaa pelkadviksi lasketaan vastaajat, jotka ovat vastanneet vaittamaan

pelk&an taantumaa, joko jokseenkin samaa mielta tai taysin samaa mielta.

Taulukossa 11. tutkitaan kustannuslaskennan osaamispuutteekseen merkinneiden ryh-
mad. Voidaan havaita, ettd kun verrokkiryhméssa taantumanpelkoa kokee 24,3 prosent-
tia vastanneista, vastaava luku osaamispuutteellisten ryhméssa on 40,5 prosenttia. Ryh-
mien valisen eron voi selvasti havaita myo6s tutkimalla vastauksia tarkemmin. Vittdman
kanssa taysin eri mielta olleiden suhteellinen osuus on osaajien ryhméssé yli kaksinker-
tainen osaamispuutteellisten ryhmaan verrattuna. Vastaavasti tdysin samaa mielta vait-
tdman kanssa on suhteellisesti kolminkertainen méaré vastaajia osaamispuutteellisten

ryhméssé osaajiin verrattuna.

Taulukko 11. Taantumanpelon kokemus ja kustannuslaskennan osaamispuute

”Pelkadn taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 26 3 29
17,6 % 8,1% 15,7 %
jokseenkin eri mielta 69 15 84
46,6 % 40,5 % 45,4 %
en 0saa sanoa 17 4 21
11,5 % 10,8 % 11,4%
jokseenkin samaa mielta 32 12 44
21,6 % 32,4 % 23,8 %
taysin samaa mielta 4 3 7
2,7 % 8,1% 3,8%
yhteensa 148 37 185
80 % 20 % 100 %

Kirjanpidon (Taulukko 12.) kohdalla osaajien ryhméassa 24,6 prosenttia kokee taantu-
manpelkoa. Vastaava luku osaamispuutteellisten keskuudessa on 34,7 prosenttia. Kir-
janpidon vastauksia tarkasteltaessa voidaan havaita samat huomiot kuin kustannuslas-
kennan kohdalla. Vastausasteikon &aripaat ovat samantapaisesti korostuneet ryhmien

valilla.




81

Taulukko 12. Taantumanpelon kokemus ja kirjanpidon osaamispuute

”Pelkifin taantumaa” ei 0saamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 27 2 29
16,7 % 8,7 % 15,7 %
jokseenkin eri mieltd 72 12 84
44,4 % 52,2 % 45,4 %
en o0saa sanoa 20 1 21
12,3 % 4,3 % 11,4 %
jokseenkin samaa mielté 39 5 44
24,1 % 21,7 % 23,8%
taysin samaa mieltd 4 3 7
2,5% 13 % 3.8%
yhteensa 162 23 185
87,6 % 12,4% 100 %

Rahoituksen suunnittelun osaamisen ja taantumanpelon vélinen yhteys (Taulukko 13.)
vaikuttaa huomattavalta, silla kun rahoituksen suunnittelun osaajien keskuudessa taan-
tuman pelkoa kokee 25 prosenttia, on luku osaamispuutteellisten ryhméssa perati 44
prosenttia. Taantumaa pelkadvien osuus on osaamispuutteellisten ryhmisté toiseksi suu-

rin. Vain budjetoinnin osaamispuutteekseen listaavien ryhmassé osuus on tété suurempi.

Taulukko 13. Taantumanpelon kokemus ja rahoituksen suunnittelun osaamispuute

”Pelkadn taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 27 2 29
16,9 % 8 % 15,7 %
jokseenkin eri mielta 72 12 84
45 % 48 % 45,4 %
en 0saa sanoa 21 0 21
13,1 % 0% 11,4%
jokseenkin samaa mielta 35 9 44
21,9 % 36 % 23,8 %
taysin samaa mielta 5 2 7
3,1% 8 % 3,8%
yhteensa 160 25 185
86,5 % 13,5 % 100 %
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Taulukossa 14. verrataan taloudellisten mittaristojen laadinnan osaajien ja osaamispuut-

teellisten taantumanpelon kokemista. Osa-alueen kohdalla osaajista 25,3 prosenttia ko-

kee taantumanpelkoa. Osaamispuutteellisten ryhmdssa taantumanpelkoa kokevien osuus

on 35,9 prosenttia.

Taulukko 14. Taantumanpelon kokemus ja taloudellisten mittaristojen laadinnan osaa-

mispuute
”Pelkiin taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mieltd 26 3 29
17,8 % 7,7% 15,7 %
jokseenkin eri mieltd 65 19 84
44,5 % 48,7 % 45,4 %
en osaa sanoa 18 3 21
12,3 % 7,7 % 11,4 %
jokseenkin samaa mielté 33 11 44
22,6 % 28,2 % 23,8%
taysin samaa mieltd 4 3 7
2,7% 7,7 % 3,8%
yhteensa 146 39 185
78,9 % 21,1% 100 %

Taulukko 15. Taantumanpelon kokemus ja liiketoiminnan strategisen suunnittelun

osaamispuute

”Pelkiin taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 24 5 29
16,6 % 12,5 % 15,7 %
jokseenkin eri mielta 67 17 84
46,2 % 42,5 % 45,4 %
en 0saa sanoa 17 4 21
11,7 % 10 % 11,4%
jokseenkin samaa mielté 34 10 44
23,4 % 25 % 23,8 %
taysin samaa mielta 3 4 7
2,1% 10 % 3,8%
yhteensa 145 40 185
78,4 % 21,6 % 100 %

Taulukosta 15. ilmenee, etté liiketoiminnan strategisen suunnittelun kohdalla ero taan-

tumanpelon kokemisessa osaajien ja osaamispuutteellisten valilld on hyvin samankal-
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tainen muiden osa-alueiden kanssa. Osaajien ryhméssa taantuman pelkoa kokee 25,5
prosenttia vastaajista, kun vastaava luku osaamispuutteellisten ryhméssa on 35 prosent-

tia.
Investointilaskennan (Taulukko 16.) osaajista 25,7 prosenttia kokee pelkadvansa taan-
tumaa. Vastaava luku investointilaskennan osaamispuutteekseen ilmoittavien joukossa

on 36,4 prosenttia.

Taulukko 16. Taantumanpelon kokemus ja investointilaskennan osaamispuute

”Pelkiin taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 25 4 29
16,4 % 12,1 % 15,7 %
jokseenkin eri mieltd 70 14 84
46,1 % 42,4 % 45,4 %
en 0saa sanoa 18 3 21
11,8 % 9,1% 11,4 %
jokseenkin samaa mielté 34 10 44
22,4 % 30,3 % 23,8%
taysin samaa mieltd 5 2 7
3,3% 6,1 % 3.8%
yhteensa 152 33 185
82,2% 17,8 % 100 %

Taulukko 17. Taantumanpelon kokemus ja budjetoinnin osaamispuute

”Pelkadn taantumaa” ei osaamispuutetta osaamispuute yhteensa
taysin eri mielta 28 1 29
17,1 % 4,8 % 15,7 %
jokseenkin eri mielta 76 8 84
46,3 % 38,1 % 45,4 %
en osaa sanoa 20 1 21
12,2 % 4,8 % 11,4%
jokseenkin samaa mielté 36 8 44
22 % 38,1 % 23,8 %
taysin samaa mielta 4 3 7
2,4 % 14,3 % 3,8%
yhteensa 164 21 185
88,6 % 11,4 % 100 %
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Budjetoinnin kohdalla (Taulukko 17.) ero taantumanpelon kokemisessa on osaajien ja
osaamispuutteellisten ryhmien valilla tutkituista osa-alueista kaikkein suurin. Vastaajis-
ta, jotka eivat koe osaamistaan budjetoinnissa puutteellisiksi, 24,4 prosenttia kokee pel-
k&avénsa taantumaa. Osaamispuutteen havainneiden joukossa peréti 52,4 prosenttia
vastanneista kokee taantumanpelkoa.

4.3.5 Osaamispuutteet ja usko taantumasta selviytymiseen

Kyselykaavakkeessa (Liite 1.) vastaajille esitettiin vaittdma 9e. uskon yritykseni selviy-
tyvan taantuman yli. Vastausten jakauma on véittdaman kohdalla hyvin yksipuolinen.
Vain kaksi vastaajaa oli taysin eri mielta vaittdman kanssa. Samanaikaisesti 91,9 pro-
senttia vastanneista oli joko téysin tai jokseenkin samaa mieltd ja 7 prosenttia ei osannut

sanoa vastausta vaittamaan.

Taulukko 18. Usko taantuman yli selviytymiseen ja laskentatoimen osa-alueiden osaa-

minen
”Uskon yritykseni | puuteosa-alueita | puuteosa-alueita puuteosa- yhteensa
selviytyvan taan- 0 1-3 alueita
tuman yli” 4-7
taysin eri mielta 0 1 1 2
0% 1,2 % 6,3 % 1,1%
jokseenkin eri miel- 0 0 0 0
t 0% 0% 0% 0%
en 0saa sanoa 7 1 5 13
7,9 % 1,2 % 31,3 % 7%
jokseenkin samaa 22 45 6 73
mielta 24,7 % 55,6 % 37,5 % 39,2%
taysin samaa mielta 60 34 4 98
67,4 % 42 % 25 % 52,7 %
yhteensa 89 81 16 186
47,8 % 43,5% 8,6 % 100 %

Tuloksesta saa kuitenkin mielenkiintoista tietoa, kun vastausten jakaumaa tarkastellaan
jakamalla yritykset osa-alueittaisten puutteiden maaran mukaisesti jo aiemmin kaytet-
tyihin puutealueluokkiin (Taulukko 18.). Téssd uudessakaan tarkastelussa vaittaman
kanssa eri mieltd olevia ei luonnollisesti ole merkittavasti missdén luokassa. Huomion-

arvoista kuitenkin on, ettd kun 0 puutealueen ja 1-3 puutealueen yrityksista yli 90 pro-
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senttia uskoi taantuman yli selvidmiseen ollen taysin tai jokseenkin samaa mielté vait-
tdmén kanssa, on 4-7 puutealueen ryhmdssé vastaava luku hieman yli 60 prosenttia.
Ryhméssd, jonka laskentatoimen osaamisessa on eniten osa-aluekohtaisia puutteita pe-
rati 31,3 prosenttia vastanneista ei osannut sanoa, selviytyykd yritys taantuman yli.

Osuus on moninkertaisesti muita aineiston yrityksié korkeampi.
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5 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

5.1 Tulosten kasittely ja paatelmat

Tutkimuksen ensimmainen tutkimuskysymys oli: Miten taantuma vaikuttaa laskenta-
toimen osa-alueiden merkitykseen yrityksissa? Tulokset osoittavat selvasti sen, ettad
taantuma on vaikuttanut siihen, millaiseksi yritysten vastuuhenkilot kokevat laskenta-
toimen merkityksen. Liséksi voidaan havaita, ettd eri osa-alueiden merkitykset ovat
muuttuneet eri maarin, ja on mahdollista laittaa osa-alueet jarjestykseen sen perusteella,

kuinka suuri osuus vastaajista kokee merkityksen kasvaneen.

Tutkimusaineiston yritykset edustavat varsin hyvin yrityskenttdd kokonaisuudessaan.
Né&in ollen aineiston valtaosa muodostuu mikroyrityksistd. On kuitenkin huojentavaa
huomata, ettei tutkimus télt4 osin kohdistunut véaaraan tutkittavien joukkoon. Eri osa-
alueita kayttdméattomien osuus nimittéin kertoo, ettd kaikkien osa-alueiden kohdalla
suuri enemmistd vastanneista kayttdd osa-aluetta yrityksessadan. Rahoituksen suunnitte-
lun ja taloudellisten mittaristojen laadinnan kohdalla tosin osa-alueita k&yttamattémien

osuus ylitti viidenneksen vastanneista.

Ennakko-odotukset tutkimustydn varhaisessa vaiheessa olivat, ettd joidenkin osa-
alueiden kohdalla merkitys on kasvanut ja toisten kohdalla jopa supistunut. On kuiten-
kin merkittdvad huomata, ettd vain yksittdiset vastaajat kokevat merkityksen vahenty-
mistd missddn tutkituista osa-alueista, kun merkityksen kasvun kokeneiden vastaajien
osuus vaihtelee osa-alueesta riippuen 15,51 ja 47,31 prosentin vélilla&. Muutoksen koke-
neiden osuuden suuri vaihtelu osa-alueittain on ymmarrettavad, koska niiden vélinen
tehtavajako hyvin selkedsti asettaa toiset osa-alueet toisia merkittdvampadn asemaan
taantuma-aikana Kriittisissa toimenpiteissa. Tulos on téstad huolimatta selked. Laskenta-
toimen merkitys on kasvanut merkittdvassa osassa yrityksistd taantuman seurauksena.
Tama on vahva signaali siitd, ettd yrityksissa koetaan laskentatoimi keskeiseksi tyoka-

luksi my®s, ja jopa erityisesti taantuman aikana.
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Toinen tutkimuskysymys esitettiin seuraavasti: Miten osa-alueiden aikahorisontti vai-
kuttaa niiden merkityksen muutokseen taantuman aikana? Laskentatoimen osa-alueiden
jaottelussa tarkasteltavana oleva aikahorisontti on merkittdva tekija. Tamankaltainen
jako on kuitenkin parhaimmillaankin verrattain karkea, sill4 l&hes poikkeuksetta lasken-
tatoimen kenttaddn kuuluvilla toimenpiteilld on sekd lyhytaikaisia, ettd pitkaaikaisia vai-
kutuksia, ja vaikutuksia jotka sijoittuvat niiden valille. Osa-alueet voidaan kuitenkin
jakaa ryhmiin niiden pé&asiallisen vaikutusajan mukaan. Jako esitettiin luvussa 4.3.2,
taulukossa 7. Ensimméinen ryhmd koostuu osa-alueista, joiden merkitys on p&dosin
menneisyytta tai nykyhetkea rekisterdiva. Toisen ryhmén kohdalla kiinnostus ja p&éosa
vaikutuksista kohdistuvat lahitulevaisuuteen. Tarkastelukausi on talloin tyypillisesti
vuosi tai sita lyhyempi aika. Kolmannen ryhman péatosten vaikutusaika on pisin ja vas-

taavasti rynmadn kuuluvien osa-alueiden toimintaan sisltyy suurin epdvarmuus.

Tulokset kertovat siitd, miten laajasti yrityskentdssa osa-alueiden merkityksen muutos
on tapahtunut. Kaikkien osa-alueiden kohdalla merkityksen véhentyminen sai vain yk-
sittdisida mainintoja, joten voidaan todeta, ettei taantuma ole aiheuttanut tutkittujen osa-
alueiden merkityksen laskua yrityksissa. Huomio keskittyykin lahinn& siihen, ovatko
osa-alueiden merkitykset sailyneet ennallaan, vai ovatko ne kasvaneet suhteessa aiem-

paan.

Tulokset osoittavat, ettd jaon ensimmaiseen luokkaan kuuluvat Kirjanpito seka taloudel-
liset mittaristot ovat kasvattaneet merkitystdan taantuman seurauksena vahiten. Luokit-
telun toiseen luokkaan kuuluvat kustannuslaskenta, budjetointi sek& rahoituksen suun-
nittelu olivat kasvattaneet merkitystaan toiseksi, neljanneksi seka viidenneksi eniten,
sijoittuen ndin kustannuslaskentaa lukuun ottamatta vertailun keskivaiheille. Kolman-
teen luokkaan kuuluvat liiketoiminnan strateginen suunnittelu seké investointilaskenta
olivat puolestaan eniten ja kolmanneksi eniten merkitystdan kasvattaneet laskentatoimen
osa-alueet. Tulos tukee ennakkokasitystd, jonka mukaan osa-alueiden aikahorisonteilla
on yhteytta niiden merkityksen kasvun voimakkuuteen taantuman aikana. Todennakoi-
nen paatelma tasta on, ettd kyky nahda kauas tulevaisuuteen nousee suhteessa aiempaa
merkittdvammaksi taantuman aikana, vaikka samanaikaisesti my6s muiden laskenta-

toimen osa-alueiden merkitys kasvaa.
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Kolmas tutkimuskysymys kysyi: Miten laskentatoimen osaamisen puutteiden méaara
vaikuttaa taantumanpelkoon vastaajissa? Luvussa 4.3.3 vastaajat jaettiin kolmeen ryh-
maan sen perusteella, miten monella laskentatoimen osa-alueella heidan edustamallaan
yritykselld on osaamispuutteita taantumaolosuhteita ajatellen. Ryhmat koottiin siten,
ettd yritykset, jotka eivét ilmoittaneet yhtdan osa-aluepuutetta muodostivat yhden ryh-
man, 1-3 osa-aluekohtaista puutetta ilmoittaneet toisen ryhman, ja 4-7 osa-aluepuutteen
vastaajat kolmannen ryhmén. Taman jalkeen ryhmien kesken verrattiin vastausten ja-
kaumaa véitteeseen pelkadn taantumaa. Tulokset osoittavat selvasti, miten taantuman
pelko kasvaa puuteiden mééran kasvaessa. O puuteosa-alueen vastaajien joukossa taan-
tumanpelkoa kokee noin viidennes vastanneista, 1-3 puuteosa-alueen luokassa vajaa
kolmannes ja lopulta 4-7 puuteosa-alueen luokassa jo puolet. Mainituissa osuuksissa
ovat yhteenlaskettuina vastausvaihtoehtojen jokseenkin samaa mieltd ja tdysin samaa
mieltd saamat osuudet. Taantumanpelko vaikuttaisi myds voimistuvan puutteiden méaa-
ran kasvaessa, silla vaihtoehdon taysin samaa mielta prosenttiosuudet ovat jarjestykses-
sé&an 0, 6,3 ja 12,5.

Tulos on merkittévé, silla se paljastaa laskentatoimen osaamisen merkityksen yritystoi-
minnassa epavarmoina aikoina. On myds huomattava, ettd koska pelko on tunne, se
saattaa tuoda rationaaliseen paatoksentekoon tunne-elementin, jolloin pééatokset eivét
ole rationaalisesta nakdkulmasta optimaalisia. Lisaksi pelko ruokkii taantumaa. Edella
mainitun perusteella voidaankin ajatella, ettd vahvistamalla laskentatoimen osaamista
yrityksissa saataisiin aikaan taantumanpelon véhentymistd ja sitd kautta taantumien

voimakkuuden laskua.

Tutkimustulosta voidaan pohtia kahdesta eri nakokulmasta. Yhtaaltd voidaan ajatella,
ettd puutteet laskentatoimen osaamisessa luovat otollisen maaperan pelolle. Kun yritys
ei hallitse laskentatoimen tydkalujen kéayttoa riittavalla tasolla, se ei kykene toimimaan
nopeasti muuttuvassa liiketoimintaymparistossa. On luonnollista pelaté sellaista, mité ei
tunne. Kun asetelman kaantéa toisinpéin, voidaan laskentatoimen vankan osaamisen
ajatella auttavan yritystd ymmartdmaan muuttunutta tilannetta. Oikeanlainen laskenta-
toimen tuottama tieto myds mahdollistaa oikeanlaisen reagoinnin. Talloin taantuma

saattaa jopa muodostaa uhan sijasta mahdollisuuden.
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Neljas tutkimuskysymys esitettiin seuraavasti: Miten puutteet yksittéisten laskentatoi-
men osa-alueiden osaamisessa vaikuttavat vastaajien taantumanpelkoon? Asian tutkimi-
seksi vastaajat jaettiin osa-alueittain niihin, joilla on puute osaamisessa, sekd niihin,
joilla ei puutetta ole. Kolmannen tutkimuskysymyksen tapaan ryhmien vastausten ja-
kaumaa véittdmaan pelk&an taantumaa verrattiin toisiinsa. Kaikkien osa-alueiden koh-

dalla osaamispuutetta kokevien ryhmé koki my6s muita enemman taantumanpelkoa.

Kaikista tutkittavaan véitteeseen vastanneista taantumaa ilmoitti pelk&avéansa 27,6 pro-
senttia. Kun tarkastellaan osa-aluekohtaisesti osaamispuutetta kokevien ryhmié, havai-
taan, ettd merkittavin yhteys taantumanpelon ja osaamispuutteen vélill4 on budjetoinnin
kohdalla. Budjetoinnin osaamisen puutteelliseksi ilmoittaneista perati 52,4 prosenttia
koki taantumanpelkoa. My0s rahoituksen suunnittelun (44 %) ja kustannuslaskennan
(40,5 %) osaamispuutteekseen ilmoittaneiden joukossa yli 40 prosenttia koki pelk&a-
vansé taantumaa. Muiden osa-alueiden kohdalla luvut olivat pienempid. Investointilas-
kenta (36,4 %), taloudellisten mittaristojen laadinta (35,9 %), liiketoiminnan strateginen
suunnittelu (35 %) ja kirjanpito (34,7 %) vaikuttavat vertailussa hyvin samankaltaisilta

verrattaessa osaamispuutteellisten yritysten taantumanpelkoa.

Edelld kuvattu tulos on mielenkiintoinen. Puutteet luvun 4.3.2 luokittelun toisen luokan
osaamisessa Vvaikuttavat olevan voimakkaimmin kytkoksissa taantumanpelkoon. Pelon
kokemuksen kannalta puutteet pitk&vaikutteisten osa-alueiden ja nykyista ja mennytta
kirjaavien osa-alueiden valilla ovat keskendén yhta merkittavia. Tulos on erilainen kuin
verrattaessa aikahorisontin vaikutusta osa-alueiden merkityksen kasvuun taantuman
seurauksena. Tatd voidaan selittad ainakin silld, ettd taantuman pelko kohdistuu lahitu-
levaisuuteen. Taantuman odotetaan kestédvéan korkeintaan muutamia vuosia, jolloin pe-
lon maara kasvaa sellaisten yritysten kohdalla, jotka eivat hallitse luokan 2. johtamisva-
lineita. Strategisen aikajanteen tehtévét taas eivét ole yhté oleellisia pelon kokemuksen

kannalta, koska muutokset strategiassa realisoituvat pitkan ajan kuluessa.

Viidentend ja viimeisend tutkimuskysymyksend kysyttiin: Miten laskentatoimen osaa-
misen puutteiden méaara vaikuttaa yritysten ndkemykseen mahdollisuuksistaan selviytya
taantuman yli? Tutkimusta varten vastaajat jaettiin jalleen luokkiin puutealueiden maé-
ran mukaisesti. Tutkimuskaavakkeessa (Liite 1.) esitetty vaittdma 9e uskon yritykseni

selviytyvan taantuman yli kerési vain kaksi taysin eri mieltd olevaa, muutoin vastaukset
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kaikissa luokissa osoittivat laajan enemmistén uskovan yrityksensa selviytymismahdol-
lisuuksiin. Osaamispuutteet usealla laskentatoimen osa-alueella aiheuttavat tuloksen
valossa kuitenkin epdvarmuutta, joka voidaan havaita muita luokkia pienemmaésta taysin
samaa mieltd olevien osuudesta, seka siité, ettd peréati lahes kolmannes 4-7 puutealueen
vastaajista ei osannut sanoa selviytyyko heidén yrityksensa taantuman yli. Osuus on
noin 4,5-kertainen kaikkien vastaajien keskiarvoon verrattuna. Tulos tukee ajattelua,
jonka mukaan laskentatoimen osaaminen poistaa epavarmuutta ja vastaavasti puutteet
osaamisessa luovat sitd. Tulos ei kuitenkaan kerro mitéén siitd, miten hyvin yritykset

selviytyvat taantuman yli puutteistaan huolimatta.

5.2 Tutkimustulosten luotettavuus

Tutkimustyon alkuvaiheissa ja eteenkin otoksen keruun yhteydessé esiin nousi useita
kysymyksia siité, aiheutuiko tehdyisté valinnoista uhka tuloksen luotettavuudelle. Seu-

raavaksi naistd kysymyksisté késitelladn merkittavimmat.

Yksi tarkeimmisté valinnoista oli se, rajataanko aineiston ulkopuolelle yrityksia perus-
tuen niiden kokoon. Yrityksid ei kuitenkaan diskriminoitu tutkimuksesta muin kuin
maantieteellisin perustein, seka yritysmuodon perusteella. Vastaajia, jotka eivat olisi
tayttaneet aineistolle asetettuja vaatimuksia, ei kuitenkaan tullut. Vaikka aineiston siséi-
nen jakautuminen esimerkiksi liikevainhdon perusteella oli haaste tutkimustyon kannalta,
oli se erittain tarked siksi, ettd tutkimuksen tavoitteena on saada kattava kuva ilmidsté
valitulla maantieteelliselld alueella. Tasta syysta oli tarkeda, ettd aineisto edustaa alueen

yrityskantaa hyvin pienine yrityksineenkin.

Liikevaihto - taustakysymyksen muoto oli seikka, joka aiheutti tutkimuskaavakkeen
laadinnassa ongelmia. On todennédkdista, etta tutkimusta olisi palvellut paremmin, mika-
li liikkevaihtoa olisi kysytty luokittain. Talloin olisi valtytty nyt ilmenneiltd mittaustark-
kuusongelmilta sekéd saatu todenndkdisesti kysymykseen korkeampi vastausprosentti,
kun anonymiteetin aste olisi vastaajista tuntunut suuremmalta. Lisaksi on mahdollista,

ettd osa vastaajista jatti nyt vastaamatta kokonaan, kun ei muistanut tarkkaa liikevaihto-
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aan. Tama kuitenkin on koko tutkimuksen kannalta vahdinen ongelma, koska kyse on

vain taustoittavasta kysymyksesta.

Aineiston hankintaa edeltavéstd kritiikista osa kohdistui siihen, ettd ottaen huomioon
otoksen ja perusjoukon pienyritysvaltaisuuden, kysymykset saattaisivat kohdistua vaa-
riin asioihin. Katsottiin, ettd yritykset eivat tekisi mitédan laskentatoimen tyokaluilla, ja
ettd laskentatoimi nayttaytyisi suurelle osalle tutkittavista vain pakollisena Kirjanpito-
velvollisuutena. Tutkimus kuitenkin kumosi asiaan liittyvat pelot, silla ennakko-
odotuksia huomattavasti pienempi osuus vastaajista ilmoitti, ettei yrityksessa ole kayt-
toa kysytylle laskentatoimen osa-alueelle. Rahoituksen suunnittelu sek& taloudellisten
mittaristojen laadinta ovat alueita, joissa vastausvaihtoehto ei kayttoa yrityksessa tuli
useimmin valituksi. N&iden osa-alueiden osalta vastausvaihtoehdon valinneiden osuus
ylitti viidesosan vastaajista. Koska kaikkien osa-alueiden keskiarvoksi muodostui 12,11
prosenttia voidaan yhtdaltd laskentatoimen osa-alueiden ja toisaalta kyselyn kohderyh-

man valintoja pit&d onnistuneina.

Validiteetilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkimuksessa ei ole systemaattista virhettd, ettd mi-
tataan juuri sitd, mitd ollaan tutkimassa (Heikkild 2002, 29). Tamén tutkimuksen osalta
keskeisia tekijoitd mitattiin tarkasti. Mittaus tehtiin osoittamalla joukko kysymyksié
yritysten yhteyshenkildille. Talloin tutkimuksen ndkdkulma on selkeésti yritysten tut-
kimisessa. Kun tutkittiin laskentatoimen osa-alueiden merkityksen muutosta yrityksissé,
kysyttiin yritysvastaajilta, miten laskentatoimen osa-alueiden merkitys on muuttunut

yrityksessa. Tapa, jolla kysymykset esitettiin, oli selkea ja suora.

Reliabiliteetti on tulosten tarkkuutta ja toistettavuutta (Heikkild 2002, 30). Otoskoossa
on huomioitu kyselytutkimukselle tyypillisen korkea vastaamattomuusprosentti. Kun
lopullinen vastausprosentti on kaytetyn tyyppiselle tutkimusmenetelmélle melko tyypil-
linen 15,2, on vastauskato korkea. Téssd vaiheessa onkin tarkasteltava sitd, kuinka hy-
vin aineisto vastaa tutkittavaa perusjoukkoa. Luvussa 4.2 Esitettyjen taustamuuttujien
kuvailujen perusteella aineisto vastaa suurelta osin erinomaisesti tutkittavaa perusjouk-
koa. Poikkeuksiakin on. Alusta asti ongelmana oli palvelualan yritysten ylikorostumi-
nen jalostustoimintaa harjoittaviin ndhden. Syyna poikkeamaan lienee se, etta palvelu-
alojen yritykset tarjoavat useimmiten tuotteitaan suoraan kuluttajille, kun taas jalos-

tusyritykset myyvét muita useammin yritysasiakkaille, eivatka hyddy yhteystietojensa
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laajasta nakyvyydesta yhta selvésti. Tasta syystd otokseen kertyi yliedustetusti palvelu-
alan yrityksia. Lopullinen ero aineiston ja perusjoukon vélilla on noin 10 prosentin siir-
tyma jalostuksesta palveluihin. Havaittu poikkeama ei kuitenkaan voi vaikuttaa tulok-
siin ratkaisevasti. N&in ollen voidaan todeta tutkimuksen reliabiliteetin olevan kohtuul-

lisen korkea.

Laskentatoimen ja taantuman suhdetta tutkittiin taantuman ollessa akuutti kansantalou-
den tila. Ajankohtaisuus vaikuttaa myos tutkimuksen tulosten luotettavuutta parantavas-
ti, kun vastaukset tulevat tuoreesta muistista. Riskind saattaa tosin olla se, ettd kun asioi-

ta katsotaan liian laheltd, jaa osa kokonaiskuvasta nakemétta.

Eettisyys nakyy tutkimuksessa kahdella tasolla. Tutkimusaineistoa ké&sitellddn ja saatuja
tuloksia esitellaan tavalla, josta ei ole mahdollista tunnistaa yksittaista vastaajaa. YKksit-
taiset vastaajat sailyvéat siis nimettominé koko tutkimusprosessin ajan. Toinen nakokul-
ma liittyy tutkimusaiheeseen. 1990-luvun laman kokemukset aiheuttivat suunnattomien
kansantaloudellisten tappioiden ohella vield suuremmat, mittaamattomat inhimilliset
tappiot. Mikéli laskentatoimi kykenisi entistd paremmin reagoimaan taantuman haastei-
siin, saattaisi se kyetd myos pehmentdméén vaajaamatta tulevien taantumien vaikutuksia

siten, ettd osa naista inhimillisistd ongelmista jéisi toteutumatta.

5.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Kenties merkittdvin kannustin tdmén tutkimuksen taustalla on ongelmakentén véahainen
tutkimus. Laskentatoimin kysymyksié tutkitaan vain harvoin taantumaan liittyen. Tilan-
ne on outo, silla taantumat vaikuttavat keskiméaarin hyvin epasuotuisasti yritysten toi-
mintamahdollisuuksiin. Useat taantuman yrityksille asettamista ongelmista liittyvat
kiinteasti laskentatoimen tehtdvakenttadn. Tasta syysta lisdtietoa tarvitaan, jotta yritys-
ten toimintaedellytyksia taantuman aikana voitaisiin parantaa laskentatoimen keinoin.
Tutkimuksen tuloksissa havaittiin, ettd osaamispuutteet laskentatoimen osa-alueilla li-
séavat taantumanpelkoa. Koska pelon ajatellaan ruokkivan taantumaa, olisi erittéin tar-

keéd tutkia sitd, voidaanko laskentatoimen osaamisen kasvattamisella védhenté&a yrittdji-
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en ja muiden yrityspaattdjien taantumanpelkoa ja vaikuttaisiko se heiddn paatoksiinsa,

ja vaikuttavatko nama paatokset taantuman voimakkuuteen.

Jatkotutkimus voisi myos selvittad, millaisia eroja taantuman aikana menestyneiden ja
menestymattdmien yritysten laskentatoimen osaamisen valilla on. Toisaalta voitaisiin
tutkia sitd, miten laskentatoimen rooli muuttuu muiden liikkeenjohdon osa-alueiden
joukossa taantuman aikana. Kasvaako siis esimerkiksi markkinoinnin merkitys laskenta-
toimen tavoin, vai onko laskentatoimessa jotakin erityistd, silld vaikka laskentatoimen
roolia usein pidetd&n varsin stabiilina, on tamd tutkimus osoittanut, ettd joidenkin sen

osa-alueiden merkitys kasvaa laajasti yrityskentéssa taantuman aikana.

5.4 Lopuksi

Tutkimuksen tavoitteena oli lisata tietoa laskentatoimen ja taantuman valisestd suhtees-
ta. Tutkimusta varten kerdtyn survey-aineiston analyysin perusteella on voitu havaita,
ettd taantuma vaikuttaa laskentatoimen kenttddn monin tavoin. Kenties merkittavin ha-
vainnoiduista eroista on laskentatoimen osa-alueiden merkittavyyssuhteiden muuttumi-
nen yrityksissa. Tutkimuksen tulokset antavat lisaksi aiheen uskoa, etté puutteet lasken-
tatoimen osa-alueiden osaamisessa heikentévéat yrityksen kykya ennakoida tulevaa ja
aiheuttavat téstd syysta taantumanpelkoa ja epavarmuutta yrityksen mahdollisuuksista

selviytya taantuman yli.
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LIITTEET:
LIITE 1: KYSELYLOMAKE

Tutkimuskaavakkeen kysymyksen jélkeen sulkeissa on vastaajille annettu mahdollinen
lisdohje. Taman jalkeen hakasulkeissa on lisatietoa taman tutkielman lukijalle. Hakasul-
keissa olevaa tietoa ei kyselykaavakkeessa ollut, mutta se tuli tarpeelliseksi siirrettaessa
graafinen kaavake tekstimuotoiseksi.

Tutkimus taantuman vaikutuksista eteldsavolaisten yritysten laskentatoimen osaamis-
tarpeisiin

Taustatietoja

1. Yrityksen sijaintikunta (Jos toimipaikkoja on useita, valitse paatoimipaikan sijainti-
kunnan mukaan) [valittavana kaikki Eteld-Savon kunnat sekd vaihtoehto kunta Etela-
Savon ulkopuolella]

2. Henkilostomaara (Yrityksen henkilostoméaara, osa-aikainen = 0,5) [avoin kysymys]

3. Liikevaihto vuonna 2008 [avoin kysymys]

4. Paétoimiala [alkutuotanto/palvelut/jalostus]

5. Yrityksen perustamisvuosi [avoin kysymys]

6. Yritysmuoto
[yksityinen elinkeinonharjoittaja/avoin yhtio/kommandiittiyhtié/osakeyhtié/osuuskunta]

7. Kuinka suuri osa yrityksen laskentatoimen tdista tehdaan yrityksen ulkopuolella (Ar-
vioi laskentatoimen tehtdvien ulkoistuksen osuus 10%:n tarkkuudella) [valittavana pro-
senttiluvut tasakymmenin alkaen 0%:sta paatyen 100%:iin]

8. Kuvailkaa laskentatoimen roolia yrityksessanne (Voitte kertoa mm. tydn maarasta, eri
menetelmien kaytosta sekd laskentatoimen merkityksesta yrityksellenne) [avoin kysy-

mys]

Vaittamia [kaikkiin vaittamiin valittavina ovat vaihtoehdot tdysin eri mieltéd/jokseenkin
eri mieltéd/en osaa sanoa/jokseenkin samaa mieltd/taysin samaa mieltd]

9a. Laskentatoimella on merkittava rooli yritykseni menestyksessa
9b. Pelkdan taantumaa
9c. Koulutettuja laskentatoimen osaajia on vaikeaa 10ytaa Eteléd-Savosta

9d. Laskentatoimen osaamisella ei ole mitdan tekemista yritykseni menestyksen kanssa.
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9e. Uskon yritykseni selviytyvan taantuman yli.
9f. Laskentatoimen eri tehtavat ovat minulle tuttuja.
9g. Taantuma véahentaa laskentatoimen osaamisen tarvetta yrityksessani.

9h. Laskentatoimen osaamisella on merkittava rooli yritykseni selviytymisessa taantu-
man yli

9i. Yrityksesséni tyoskentelee henkild, jolla on laskentatoimen koulutusta.

9j. Toimintamme vahaisyyden vuoksi yrityksessamme ei ole mink&énlaista tarvetta las-
kentatoimen osaamiselle.

9k. Taantuma tulee heikentdmaan yritykseni taloudellista tilaa.

9l. Taantuma kasvattaa laskentatoimen osaamisen tarvetta yrityksessani.

9m. Taantuma vaikuttaa suotuisasti yritykseni toimintamahdollisuuksiin.
9n. Yritykseni pyrkii jatkuvasti kehittdméén laskentatoimen osaamistaan.

90. Taantuma on jo heikentényt yritykseni taloudellista tilaa.

Taantuman vaikutus laskentatoimen eri roolien merkitykseen yrityksenne toiminnassa.
Tarkastelkaa laskentatoimen eri roolien merkityksen muutosta yrityksessdnne. Mikéli
osa-alue ei kuulu yrityksenne toimintaan, valitkaa vaihtoehto ei kayttoa yrityksessa.
Ottakaa huomioon myos sellainen laskentatoimen tyo, jota tehddéan yrityksen ulkopuo-
lella (esim. tilitoimistoissa).

[kaikkien osa-alueiden kohdalla valittavina ovat vaihtoehdot merkitys on véhenty-
nyt/merkitys on pysynyt ennallaan/merkitys on kasvanut/en osaa sanoa/ei kéyttoa yri-
tyksessd]

10a. Rahoituksen suunnittelu

10b. Kirjanpito

10c. Taloudellisten mittaristojen laadinta

10d. Liiketoiminnan strateginen suunnittelu

10e. Budjetointi

10f. Investointilaskenta

10g. Kustannuslaskenta
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Laskentatoimen osaamistarpeet

11. Onko yritykselldnne puutteita laskentatoimen osa-alueiden osaamisessa, ottaen
huomioon erityisesti taantuma-ajan vaatimukset? Voitte valita seuraavista yhden tai
useita. [Vastaaja merkitsee kysymyksen 10 mukaisesta listasta puuteosa-alueet tai vaih-
toehdon ei puutteita laskentatoimen osaamisessa.]

Lopuksi

12. Miten uskotte taantuman vaikuttavan yritystoimintaanne? [avoin kysymys]

13. Kuvailkaa Eteld-Savon vahvuuksia ja heikkouksia yrittdjan kannalta. [avoin Kysy-
mys]

14. Voitte viel& lopuksi jattad kommentteja liittyen tutkimusaiheeseen.[avoin]

15. Mikéli haluatte valmiin tutkimuksen sdhkdisessd muodossa, jattdkaa sédhkopos-
tiosoitteenne tahan. [avoin]



