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Uudisraivaajia j a syvamuokkaajia

Uudisraivaajia ja syvamuokkaajia

Aikuiskasvattajan identiteetista

Petri Salo & Juha Suoranta

1. Aluksi

Riskiyhteiskunta kuuluu informaatioyhteiskunnan tavoin siihen “aikalaisdiag-
nostisten” kisitteiden joukkoon, jonka avulla on pyritty ymmartdmédan maa-
ilmaa vastaamalla kysymyksiin siité, keitd me olemme ja millaista aikakautta
elimme. Vastaukseksi on annettu muun muassa ajatus, ettd me elimme moder-
nien yhteiskuntien kehitysvaihetta, “jossa sosiaaliset, poliittiset, taloudelliset
ja yksilolliset riskit yhda useammin luistavat teollisen yhteiskunnan seuranta-
ja turvainstituutioiden otteesta” (Beck 1995, 16). Ensin riskejd tuotetaan kuin
mitadn ei olisi tapahtunut. Jossakin vaiheessa niistd tulee yhteiskunnallisen
keskustelun kohteita, jotka varjostavat erilaisia yhteiskunnallisia kiistoja ja
konflikteja. Elam&d leimaa kuitenkin modernin vadjadmattomyyden logiikka,
jossa riski(yhteiskunta) "ei ole optio, joka voidaan hyviksyi tai torjua poliitti-
sessa keskustelussa. Se syntyy autonomisoituneista modernisaatioprosesseista,
jotka ovat sokeita ja kuuroja omille vaikutuksilleen ja tuottamilleen uhkille.”
(Emt. 17.) Sama koskee informaatioyhteiskuntien verkostojen logiikkaa ja ”in-
formationalismia, joka on korvaamassa industrialismin hallitsevana muotona”
(Castells 2000, 139). Informaatioyhteiskunnan rintamalinjoja ei endd vedetd
ty6ldisten ja kapitalistien, vaan uuden nettikratian eliitin (netocratic elite) ja sen
kuluttajaluokan (consumtariat) vilille, joka on tuomittu kuluttamaan (Zizek
2004, 192). Tdmin tilanteen ja nididen uhkien tunnistamista kutsutaan reflek-
siiviseksi modernisaatioksi.
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Mikili modernisaation refleksiivisyys tulkitaan normatiiviseksi eli peda-
gogiseksi ja poliittiseksi kisitteeksi, riskiyhteiskunta on riski ennen kaikkea
siksi, ettd vaikka yhteiskuntaeldmin tietyt (erityisesti ekologiset, mutta myos
sosiologiset ja ideologiset) perustukset ovat muuttuneet juuriaan myoéten, ei
aikalaisymmarrys (common sense), poliittinen péaitoksenteko eikd yhteiskun-
tafilosofinen reflektio ole pysynyt muutoksen perissi. Ja vaikka peréssa olisi
pysyttykin ongelmaksi jaa se, ettd riskiyhteiskunta on kisitteellinen innovaatio,
jonka lansimainen liberaali yhteiskuntateoria voi sietdi ja jota voidaan kayttad
selittimddn ja perustelemaan myohdisen modernisaation ilmoitd ja tapahtu-
mia. Mutta voidaanko sen avulla muuttaa yhteiskuntaa tai osoittaa elettivin
aikakauden ambivalensseja? Entd mahdollistavatko elegantit formaalit ksit-
teelliset innovaatiot todellisten kysymysten esittimisen? Miten se kestdd ajan
paineet, jotka nousevat todellisista tapahtumista tai niistd toiseuden muodois-
ta (kuten etnisistd konflikteista tai terrorismista), jotka ndyttivit nousevan
linnen ulkopuolelta tai niistd psyykkisistd ja sosiaalisista anomalioista, jotka
syntyvit lansimaisten yhteiskuntien sisdisissd prosesseissa (rakenteellinen va-
kivalta, huumeet, mielenterveysongelmat, ihmisten visyminen). Refleksiivinen
moderni pystyy tunnistamaan yksilollistymiskehityksen vadjadmattomyyden,
suorastaan pakonomaisuuden, sen, ettd olemme tuomittuja yksilollistyméaan ja
joudumme “itse suunnittelemaan, laatimaan, sovittamaan, parsimaan ja paik-
kaamaan” omat elimékertamme (Beck 1995, 27), erityisesti suhteessa tyohon:

Johdon ja ty6voiman suhteet mairitellddan yksityiskohtaisilla sopimuksilla, ja tyo
korvataan sen mukaan, miten tyontekijét tai johtajat pystyvit uudelleenohjelmoi-
maan itseddn teknologisten innovaatioiden ja yrityseliman muuttumisen mukai-
sesti suorittamaan uusia tehtdvid ja paddmadrid. (...) Se on voittajien ja hividjien maa-
ilma, tosin yhd useammin epdvarmojen voittajien, ja havidjien, joilla ei ole paluuta
verkostoon. (Castells 2000, 147)

Tdma yksilo ei endd olekaan valistuksen subjekti, vaan postmoderni muodon-
muuttaja, kameleontti ja nomadi, joka jirjestdd itsensd ja identiteettinsi tilan-
teen mukaan jirjestelmdn ulkopuolella. Taloudellinen tuotanto, yksilo-sub-
jekti ja yhteiskunnallinen péatoksenteko ovat verkostojen logiikan mukaisesti
kaikki ad hoc -muotoisia nomadistisia ja verkostomaisia (rhizome) projekteja.

Miti tdllaisessa hajeisessa, rikkinidisessd ja epdjatkuvassa maastossa pitdisi aja-
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tella aikuiskasvattajan identiteetistd ja patevyysvaatimuksista? Haluamme téssé
tekstissd viritelld keskustelua aikuiskasvatuksen olemuksesta ja tehtdvistd ai-
kuiskasvattajan identiteetin, ammatin, tehtdvien ja roolin nakékulmasta. Et-
simme vastausvaihtoehtoja kysymykseen mitd aikuiskasvattajaksi kasvaminen
tarkoittaa riskien ja riskitietoisuuden aikakaudella.

Millaisia olemme ja mitd me teemme?

Aikuiskasvatuksen ja sosiaalipedagogiikan tutkijan Karin Filanderin (2002,
286) vahvan viitteen mukaan aikuiskasvatustutkimuksessa ei ole kyetty ra-
kentamaan kestdvdd nakemystd sen paremmin yhteiskunnallisista muutok-
sista kuin aikuiskasvattajien tehtdvikuvista. Jos nikemys pitdd paikkansa, voi
tilannetta sanoa huolestuttavaksi erityisesti alan yliopisto-opiskelijoiden kan-
nalta. Aikuiskasvattajan asemaa ja merkitystd pohditaan usein suhteessa am-
mattiin ja ty6elamddn. Timid on sindnsd ymmdrrettavad. Aikuiskasvatuksen
koulutusohjelmissa voidaan kuitenkin tuottaa myos kisitys, jonka mukaan ai-
kuiskasvattajan keskeinen tavoite on palvella tydelamaa. Sisdltyyko nykyisiin
koulutusohjelmiin mahdollisuuksia - opetusta ja kirjallisuutta — pohtia téta
tehtdvanasettelua? Ellei ndin ole, voi jdad4d huomaamatta, ettd aikuiskasvatta-
jaksikin tulee ensin kasvaa ja tulla kasvatetuksi, jotta voi kasvattaa (kehittés,
tutoroida ja ohjata) muita. Ei liene ennenkuulumatonta olettaa ja viittad, ettd
aikuiskasvattajaksi ja ihmiseksi kasvaminen ylipddnsa vaatii itseméaraytynytta
ja ulkoisista vaatimuksista vapaata ajattelutilaa. Filander (mt. 287) kysyy sit4,
“miten siirtymit valistuksen, sivistyksen, kasvatuksen ja koulutuksen kisitteis-
td oppimisen kasitteistoon vaikuttavat aikuiskasvattajien toimija-identiteettiin
jaitseymmarryksen kysymyksiin?” Ehké kysymykseen voi (ja tulee) vastata ver-
beilld tukahtuu, rapautuu, hajautuu, eriytyy ja himartyy. Mutta jos aikuiset ja
heiddn kasvattajansa menettéivit kyseisten siirtymien myotd mahdollisuutensa
oman itsensi, toimintansa ja omien tarkoitusperiensi tunnistamiseen, tunnus-
tamiseen ja kriittiseen pohdintaan perustuvaan mielekkédaseen edistimiseen, ei
valttamattd olla menossa kohti parempaa. Toimintaan ja tunnistettaviin tekoi-

hin perustuvien toimintakisitteiden korvautuminen prosessikésitteilld, joiden
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tekijaa ei yksiselitteisesti voi osoittaa, merkitsee jotain. Kasvatustieteen profes-
sori Pauli Siljander (2002, 23) toteaa prosessikdsittein kuvatuista prosesseista
lyhyesti seuraavan: “prosessi voi toteutua jossakin ja jollakin tavalla, mutta pro-
sessi itsessddn ei ole teko.” Jos kyseisen virkkeen prosessi -sanojen eteen liittaa
médreen ‘aikuisen oppimis-’, voidaan esimerkiksi virkkeen alkuosaa tulkita
elinikdisen oppimisen monien, ja eritoten nonformaalien viitekehysten merki-
tysten nakokulmasta — niiden merkitysten tunnustamisena.

Aikuiskasvattajan (ammatti)identiteetin kannalta voidaan kysy4d, mihin
endd tarvitaan aikuiskasvattajaa, hdntd joka muinoin toimi (ks. Harva 1980, 23)
aikuisten itsekasvatuspyrkimysten herittdjand, tukijana ja auttajana? Perspek-
tiivin siirtymd yhteiskunta- ja yhteisotasolta yksilotasolle on melko selkedsti
todettavissa esimerkiksi niistd kasitteistd, joita alan teksteissd kulloinkin kéy-
tetddn. Vai onko? Aikuiskasvatuksen teoreetikko Jack Mezirow (1985, 102) on
todennut aikuiskasvattajien yhteiskunnallisen sitoutuneisuuden pohjautuvan
nimenomaan aikuisen oppimisprosessin perusluonteeseen. Aikuiskasvattajan
tehtdvand on oppimisprosessin helpottaminen. Mutta sisdltyyko Mezirowin
toteamukseen ajatus yksilostd yhteiskunnan ilmentymind, jonkinlaisena peili-
n4? Han kuitenkin viittaa vain melko yleisluontoisesti oppimisprosessien kult-
tuuri- ja yhteiskunnallisiin vaikutteisiin. Oletettua siirtymad yhteisokasitteistd
yksilokasitteisiin ja niiden mukaisiin tehtdvinméarittelyihin voidaan kuvata
aikuiskasvatuksen perustavien arvojen kannalta. Filosofi ja aikuiskasvatuksen
professori Urpo Harva (1980, 20-21) jakoi aikuiskasvatuksen arvot aikanaan
sosiaalisiin ja individuaalisiin. Tdnd4n voimme kysyd, ovatko aikuiskasvatuk-
sen sosiaaliset arvot, ajatus hyvéstd yhteiskunnasta, jo jddneet individuaalisten
arvojen, omintakeisen yksilollisyyden arvostamisen ja omaleimaisen persoo-
nallisuuksien kehittymisen jalkoihin? Jos ovat, niin missa on aikuiskasvattajan
paikka ja mika on hidnen tehtdvinsa?
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2. Aikuiskasvattajan persoonallisuuden jakautuminen
ammatillistumisen ja professionaalistumisen seurauksena

Aikuiskasvatuksen professori Jukka Tuomisto (2002, 264-265) mainitsee ai-
kuiskasvatuksen yliopistollista kehitystd esittelevassé artikkelissaan Urpo Har-
van teoksen Kansansivistdjd, muttei pysahdy ldhemmin tarkastelemaan siind
esitettyjd kansansivistdjien ryhmittelyjd, nykykielelld voitaisiin kai sanoa ai-
kuiskasvattajan ammatti-identiteettid. 1940-luvun lopulla oltiin Harvan mu-
kaan tilanteessa, jossa kansansivistystyon toimintamuodot olivat monimuo-
toistuneet ja niin ollen my6s kansansivistdjdlle tuli yha uusia tehtdvid: "Hénen
oli laadittava opintosuunnitelmia, organisoitava kansansivistysty6td, hankitta-
va varoja, tutustuttava sivistettdvien toiveisiin, vaikeuksiin, koko heididn eld-
mainsi ja elimanympéristoonsa” (Harva 1948, 9). Harvan mukaan aikuiskas-
vattajat voidaan ryhmitellld usealla eri tavalla. Ensinnékin heidét voidaan jakaa
péddtoimisiin, sivutoimisiin ja vapaaehtoisiin. Heiddt on mahdollista luokitella
peruskoulutuksen (koulutie tai kansansivistys) mukaan tai ottaa ryhmittelype-
rusteeksi se, onko sivistystyo vilitonta (opetusta) tai valillistd (suunnittelua ja
hallinnointia). Kiinnostavin jako on kuitenkin se, jonka mukaan aikuiskasvat-
tajat jaetaan uudisraivaajiin ja syvimuokkaajiin (mt. 13). Uudisraivaajat tekevét
tyotddn “ekstensiivisesti” sielld, minne kansansivistystyo ei vield ole ehtinyt. He
joutuvat matkustamaan paljon ja “tapaamaan alituisesti uusia ihmisid”. Syva-
muokkaajat sen sijaan pysyvit “intensiivisesti” paikoillaan ohjaten pienté opis-
kelijajoukkoa suhteellisen pitkén aikaa.

Aikuiskasvatuksen emeritusprofessori Aulis Alanen (1986, 135-137) hah-
motteli 1980-luvun puolivélissd aikuiskasvattajien toimintaa tunnistamalla
tuon hetkisessd tilanteessa muutaman toisistaan poikkeavan aikuiskasvattajan
ammatti-ideaalin. Humanistiselle arvofilosofialle, kasvunikemykselle seki eli-
ménasenteelle perustuvaa ammatti-ideaalia hdn kutsui henkisen kasvun edis-
tamiseksi. Henkisen kasvun edistdmisen keskeinen ldhtokohta ja edellytys on
arvorationaalisuus. Télloin aikuiskasvattajan toiminta ohjautuu sisdistetystd
arvojdrjestelmasta kisin. Kaytinnon kasvatus- ja opetustydssd arvorationaa-
lisuus nayttaytyy aikuiskasvattajan toiminnassa haluna ja valmiutena tehdd
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omakohtaisia arvovalintoja sekd itsendisid tulkintoja. Toimiessaan arvoratio-
naalisti aikuiskasvattaja voi pyrkid toteuttamaan omaksumiaan arvopddmaééria
joko uskonvaraisesti ja tunnevaltaisesti, jolloin hidnen toimintansa nayttaytyy
julistamisena ja kdannyttimisend, tai vaihtoehtoisesti kriittisesti. Kriittinen
suhtautuminen ilmenee pyrkimyksend auttaa aikuisia omakohtaisten ja itse-
ndisten ratkaisujen tekemiseen jatkuvan kriittisen pohdinnan ja arvioinnin
avulla. Alasen (1980, 57) mukaan aikuiskasvattajan, joka perustaa toimintan-
sa humanistiselle arvoille, tirkeimmaksi tehtdvaksi muodostuu yhteiskuntaan
vaikuttaminen ja sen uudistaminen humanismin perusarvojen mukaisesti.
Yhteiskuntaan hin voi vaikuttaa vilittomasti erilaisilla julkisilla areenoilla tai
vilillisesti, sekd omassa toimintaympéristdssddn (organisaatiossaan) ettd ai-
kuisoppijoiden kanssa tapahtuvan vuorovaikutuksen kautta. Aikuiskasvattajan
keskeiseksi “tyovilineeksi” eri yhteyksissa muodostuu kuitenkin yhteiskun-
nallisen todellisuuden ja sen kautta ilmenevien maailmanlaajuisten ongelmien
tiedollinen hallinta. Henkisen kasvun kriittisen edistimisen oppiméddrdén si-
saltyy keskeisind elementteind yhteiskunnan ja sen kehitystd maardavien lain-
alaisuuksien tuntemus seki tietoisuus yhteiskunnallisten epdkohtien luonteesta
ja mahdollisuuksista vaikuttaa niihin aikuiskasvatuksen keinoin.

Kahden muun Alasen hahmotteleman aikuiskasvattajan ammatti-ideaalin
taustalla on vahva tavoiterationaalisuus. Toimiessaan tunnollisen toimen hoita-
misen ammatti-ideaalin mukaisesti aikuiskasvattaja tukeutuu toiminnassaan ja
valinnoissaan joko koulutusjarjestelmédssi tai omassa organisaatiossaan vallit-
seviin arvoihin. Aikuiskasvattaja ei henkilokohtaisesti ota kantaa toimintansa
arvoperustaan. Se maérittyy hidnen toimintaansa sditelevien normien, lainsia-
ddnnon, ohjeistusten sekd erilaisten sddnndsten kautta. Ulkoisten normistojen
lisdksi arvoperustan muodostumiseen vaikuttaa ammattieetos. Ammattiee-
toksella han viittaa eri yhteyksissa konstruoituihin ja vélitettyihin mielikuviin
pétevén, luotettavan ja tehokkaan aikuiskasvattajan toiminnasta ja tyoskente-
lytavoista. Tehokkaan palvelun ammatti-ideaali puolestaan merkitsee vastuun
siirtdmista arvoperustan muodostamisen ja arvovalintojen suhteen asiakkaiksi
maddritellyille aikuisoppijoille. Aikuiskasvattaja toimii markkinaperusteises-
ti pyrkien tyydyttimédn asiakkaiden tarpeet ja niihin perustuvan kysynnin
mahdollisimman joustavasti ja monipuolisesti. Vaihtoehtoisesti aikuiskasvat-
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taja pyrkii pitiméddn ylld ja kehittdimddn aikuisten itsendistd osallistumista.
Jotta oppija-asiakkaiden mahdollisimman tehokas palvelu olisi mahdollista on
aikuiskasvattajan tulkittava virallista arvofilosofiaa mahdollisimman jousta-
vasti ja avoimesti. Ongelmatilanteeseen aikuiskasvattaja joutuu jos virallinen
aikuiskasvatuksen arvofilosofia on ristiriidassa oppija-asiakkaiden tarpeiden
kanssa (emt.).

Ne kehitystrendit tai oireet, jotka Alanen (1980, 29-32, 43) tunnisti 1970- ja
1980-lukujen vaihteessa, eli aikuiskasvatuksen méarallinen kasvu, tehtdviaken-
tin laajentuminen ja siihen liittyen eriytyminen ja erikoistuminen, ovat vah-
vistuneet entisestddn. Jos aikuiskasvattajan ammattikuva ja aikuiskasvattajan
ammatin tekijilleen asettamat vaatimukset olivat 1980-luvulle tultaessa sel-
kiytyneet hitaasti, voidaan kahden viime vuosikymmenten kehitystd parhaiten
kuvata fragmentoitumisen ja pirstaloitumisen kisitteiden avulla. Ammatillis-
tumisen suhteen kehitys on ollut kaksijakoinen; tehtavit vaikuttavat kasvaneen,
eriytyneen ja monimutkaistuneen, mutta niiden hoitaminen ei ole siirtynyt
selkedsti tunnistettavalla, kiintein tydehdoin toimiville ammattityontekijoille.
Viime aikojen kehitystd voidaankin kuvata vaikkapa hybridisoitumisen kasit-
teen avulla.

Tarkastellessaan aikuiskasvattajan tyon ammatillistumista ja professionali-
saatioon liittyvdd kehitystd Alanen (1980) viittaa tdmén tdstd aikuiskasvatuk-
seen vapaamuotoisena ja voluntarismiin perustuvana epamuodollisena ja va-
paana kansalaistoimintana. Vapaassa kansalaistoiminnassa aikuiskasvattajan
toiminta perustuu kutsumukseen ja persoonallisiin ominaisuuksiin, joita hin
ei kuitenkaan sen tarkemmin maarittele. Alanen (mt. 54) tulkitsee “uusiksi”
kutsumiensa liikkeiden parissa esiin nousseiden aikuiskasvattajan tehtdvien
ja roolien edustavan sellaista kokonaisndkemystd, joka muistuttaa késitystd
kutsumustyontekijastd. Kyseisid aikuiskasvattajia hidn kuvaa nimikkeilld myo-
tatyoskentelija, fasilitaattori, animaattori, koordinoija ja auttaja. Aikuiskasvat-
taja kutsumustyontekijand asettuu yksiléiden rinnalle, astuu heiddn muodos-
tamiinsa yhteis6ihin kanssa- ja myotdeldiméaédn sekd kohtaamaan yhteiskunnan
kaikkine puolineen. Viime aikoina yleistyneet aikuiskasvattajista kaytetyt
nimikkeet, kuten esimerkiksi ohjaaja, valmentaja, harjoittaja ja mentor suun-
taavat aikuiskasvattajan huomiota yhteiskunnallisten seikkojen sijaan yksilon
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oppimisen ja kovenevassa kilpailussa tarvittavien valmiuksien vilineelliseen
edistimiseen (ks. Puurula 2002, 232-233). Kutsumustyontekijan ldhtékohtana
ja nakokulmana on yhteiskunta ja yhteisot pikemminkin kuin yksilét ja heiddn
oppimisensa. On toki todettava, ettd Alanen viittdd samassa yhteydessd (mt.
50) aikuiskasvattajien kutsumustietoisuuden olevan myytti, joka ei vastaa his-
toriallista todellisuutta. Han ei kuitenkaan tdysin hylkda ajatusta aikuiskasvat-
tajasta ainakin osittain kutsumuksen ja henkisyyden ohjaamana myotieldjana
ja -tyoskentelijani;

Tunnevaltainen usko, ettd aikuisten patoutunut itsensa kehittimisen tarve ja valmiu-

det omaehtoiseen toimintaan kaipaavat vain alkusysdyksen antajaa ja katalysaatto-

ria, ei vastaa tutkimuksen ja kdytdnnon kokemuksen osoittamia tosiasioita. Aikuis-

kasvattajien andragoginen erityiskoulutus tuskin vaistamattd kuolettaa henked; sen
tulisi tietysti vaikuttaa painvastoin.

Voikin kysyé eiko henkisen kasvun edistiminen edellytd aikuiskasvattajalta
omaa henked ja henkisyyden huomioimista? Omassa ajassamme olemme pan-
neet merkille “heikot signaalit” aikuiskasvatuksen henkisen (spirituality) ja eet-
tisen ulottuvuuden uudelleen 16ytdmisestd. Useimmiten inhimillisen elimén
henkiset ja eettiset ulottuvuudet nousevat pinnalle vélttamattomina vastareak-
tiona tyomarkkinoilla ja tyoelimén organisaatioissa tapahtuneisiin vierasmaa-
raytyneisiin rakenteellisiin muutoksiin ja ndistdi muutoksista seuranneeseen
elimidn ja tyon mielekkyyden kadottamiseen seki identiteetin rapautumiseen
ja ruostumiseen. Toki henkisyys ja eettisyys voidaan valjastaa myos suuryhtioi-
den (corporate spirit) ja niisséd tehtavan ihmisvoimavaran kehittdmisen (human
resource development) palvelukseen, mutta pikemminkin ne nostetaan esiin
kansalaisaktiivisuuden ja sosiaalisten liikkeiden toiminnan orgaanisina ja kes-
keisind edellytyksini ja lahtokohtina (esim. Lange 2004; Tisdell 2000).
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3. Ekspressiivinen rationaliteetti, eettinen nakemys ja sivistyksellisen
toivo

Karin Filander (2002, 286) viittda aikuiskasvattajien elavén lahes péivittaisessa
identiteettikriisissd. Aikuiskasvattajana toimiminen edellyttdd jatkuvaa oman
ndkokantansa ja asemansa oikeutuksen perustelua. Perusteluja vaatii niin ai-
kuiskasvattaja itse itseltddn kuin ne merkitykselliset muut. Téssd tilanteessa
aikuiskasvattaja joutuu perimmadisten kysymysten ddrelle; kysyméiin itse itsel-
tdan kuka mind olen ja mika on tyoni merkitys? Aikuiskasvattajien identiteetin
maddrittelyn ja kadottamisen ongelma liittyy oman tutkimusalueen médrittelyn
ongelmaan. Moninaiselta ja hajautuneelta aikuiskasvattajien joukolta puuttuu
Filanderin (mt. 288) mukaan yhteinen ”jaettu ja historiallisesti perusteltu ker-
tomus”, jota he “voisivat kdyttdd oman asemansa ja tyotehtdviensd perustelun
resurssina”. Tdmén kulttuurisen kertomuksen puuttuessa aikuiskasvattajat ovat
hukanneet toimintansa kohteen, oman toimintakenttinsé sekd omat keskeiset
kasitteensd.

Voisiko tilannetta sittenkin, hajautuneiden kertomusten sijaan, hahmottaa
hiukan vanhakantaisesti erilaisten rationaliteettien avulla? Ehkei jako arvo-
ja tavoiterationaliteettiin endd riitd. Tarvitaan kenties muita rationaliteetteja,
rationaalisuuden kisitteen moniulotteisuuden tunnistamista. Monirationaali-
suuden (multirationality) kisitettd on hyddynnetty ainakin organisaatioteoreet-
tisessa tutkimuksessa, tilanteissa, joissa organisaatiota ei ole johdettu ”jirke-
visti” tai sen sisdinen paatoksenteko on ollut kaikkea muuta kuin perinteisessé
mielessd ”jarkevad”. Ekspressiivisen rationaliteetti on yksi monirationaalisuu-
den ilmentymista. Toimiessaan ekspressiivisen rationaalisesti ihmiset pyrkivat
ensisijaisesti oman identiteettinsi luomiseen ja ilmaisemiseen. Ekspressiivis-ra-
tionaalinen teko on jo sinillddn tavoite. Ndiden tekojen avulla maailma néyttay-
tyy ymmérrettivind ja ne mahdollistavat oman identiteetin luomisen ja esiin
tuomisen muiden “silmien edessd”. Niiden avulla ei pyritd erityisten tavoittei-
den saavuttamiseen vaan tekemiseen ja toimimiseen (Sjostrand 1997, 46-47).
Ekspressiivis-rationaaliseen toimintaan sisiltyy pyrkimys l6ytdd tai saavuttaa
sopusointu tilanteen ja identiteetin vililld. Sopusoinnun tai edes jonkinlaisen
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tasapainon saavuttaminen edellyttdd tilanteen pohdintaa (miten minun tulee
ymmartda olemassa oleva tilanne?), identiteetin pohdintaa (kuka miné olen?)
sekd pyrkimystd 10ytad sopusointu ndiden kahden vilille (miten minun([laiseni
henkil6n] tulee toimia tdssé tilanteessa?). Etsittdessd vastausta viimeiseen kysy-
mykseen, on tukeuduttava syyn ja seurausten logiikan (logics of consequentality)
sijasta soveliaisuuden logiikkaan (logics of appropriateness) (March 1991).
Kasvatustieteilija Anita Malinen (2002) tunnistaa aikuisten opettamisessa
kolme keskeistd vastuualuetta; epistemologisen, eksistentiaalisen ja eettisen
vastuun. Epistelomologisesta vastuullinen opettaja tietdd enemmaén, kykenee
pedagogisen aika- ja rakennetietoisuutensa avulla suhteuttamaan oman tietd-
myksensd oppijoiden tietimykseen, synnyttimain oppimisprosesseja kiynnis-
tavid sdr6jd sekd aikaansaamaan ja ohjaamaan uutta tietoa testaavaa ja oikeut-
tavaa keskustelua. Aikuisopettajan ja -oppijan vilinen epistemologinen suhde
on luonteeltaan epdsymmetrinen. Eksistentiaalisesti vastuullinen aikuisten
opettaja suhtautuu ja kohtelee oppijoita kunnioittavasti ja tasavertaisesti sekd
pyrkii oppimiselle suotuisan, inhimillisen ilmapiirin luomiseen. Eksistentiaali-
nen suhde on luonteeltaan symmetrinen. Eettinen vastuu perustuu tai on ehka
pikemminkin seurausta kahdesta muusta vastuusta. Malisen (mt. 80-84) kuvai-
lemana aikuisopettajan eettinen vastuu kytkeytyy vahvasti opetus-oppimisti-
lanteisiin ja on luonteeltaan ldhinnd opettajan toimintaan liittyvéa tietoisuutta,
ammatillista opetusvastuuta pikemminkin kuin vastuuta kasvuun saattamises-
ta. Eettinen vastuu edellyttad aikuisopettajalta kahden muun vastuunsa tun-
nistamista sekd eksistentiaalisen vapauden tuoman rajoitusten tunnistamista.
Aikuisopettajan keskeisin eettis-professionaaliseen vastuuseen liittyva velvoite
on epistemologisen ja eksistentiaalisen vaikuttamisen erottaminen toisistaan.
Mutta miksi lainkaan erottaa toisistaan vastuun epistemologinen ja eksis-
tentiaalinen ulottuvuus? Eiko juuri tassé ajassa, jossa tavallisten aikuisten lisik-
si my0s heididn kasvattajansa potevat syvid identiteettikriisié, olisi paikallaan
tarkastella vastuun nditd ulottuvuuksia toisensa edellytyksind ja tdydentdjind?
Ekspressiivinen rationaliteetti, sen tiedostaminen ja huomioiminen on loogi-
sesti kytkettdvissd aikuiskasvattajan eksistentiaaliseen vastuualueeseen. Eiko
aikuisoppijoiden tasavertainen ja kunnioittava kohtaaminen ja tista syntyvd in-
himillinen ilmapiiri olisi omiaan avaamaan portteja ja luomaan aikuisoppijoille

176 TUOMISTO Jukka & SALO Petri (toim.)



Uudisraivaajia j a syvamuokkaajia

tilaa oman itsensd ja identiteettinsd etsimiseen, luomiseen ja ehki eritoten esit-
tdmiseen toisten edessd? Ekspressiiviseen rationaliteettiin perustuva tieto, tai
ehki pikemminkin tietoisuus, on luonteeltaan henkisté ja jopa uskonvaraista,
tilannesidonnaista ja hetkellistd, mutta samalla autenttisuuteen ja autenttisiin
kokemuksiin liittyvda. Ehkdpd oman aikamme aikuiskasvattajan onkin tyy-
dyttivd henkisen kasvun hetkelliseen ja ajoittaiseen edistimiseen elinikdisen
henkisen kasvun edistdmisen sijaan.

Aikuiskasvatuksen tutkija Elizabeth Lange (2004) kuvailee sellaisten ai-
kuisopiskelijoiden oppimisprosesseja, jotka tyoeldmassi ja tyon etiikassa tapah-
tuneiden muutosten seurauksena ovat ajautuneet eliméssain risteyskohtaan ja
sitd kautta etsimddn henkil6kohtaista eettistd vakaumusta ja tasapainoa tyon,
kodin, vapaa-ajan ja itsensé vilille. Olennainen havainto oli se, ettd kyseisten
aikuisopiskelijoiden henkilokohtainen eettinen vakaumus, joka koostui rehelli-
syydestd, integriteetistd, oikeudenmukaisuudesta, rohkeudesta, arvonannnos-
ta, lojaaliudesta seki kansalais- ja yhteisdvastuusta, ei suinkaan ollut kadoksis-
sa vaan tukahdutettu. Ty6elimidn ja yhteiskunnan vallalla olevat kulttuuriset
kertomukset, joiden avulla menetys, status, turvallisuuden tunne ja palkkaty6n
merkitys mairittyvit, olivat peittineet alleen mahdollisuuden tiedostaa ja tu-
keutua henkilokohtaiseen eettiseen nikemykseen. Eettisen nakemyksen elvyt-
taminen oli keskeisin ldhtokohta vakauden aikaansaamisessa ja uuden henki-
lokohtaisen elamdnpolun viitoittamisessa. Lange tunnisti uuden elaménpolun
viitoittamiseen liittyvissd oppimisprosesseissa kaksi ulottuvuutta. Ennen kuin
uudistava oppiminen oli ylipadtdan mahdollista aikuisopiskelijoiden oli kdytéva
lapi palauttavan ja elvyttidvdn oppimisen (restorative learning) kaksiulotteinen
prosessi. Toisaalta heiddn oli 6ydettidva oma eettisen turvapaikkansa, jossa hei-
dédn oli mahdollista “herattdd henkiin” ja tutkiskella omaa eettisté tietoisuut-
taan, toisaalta tunnistaa ja médritelld uudelleen omat henkilokohtaiset prio-
riteettinsa. Toiseksi heidédn oli kyettdvd palauttamaan orgaaninen ja radikaali
suhteensa aikaan, paikkaan, omaan ruumiiseensa ja inhimillisiin suhteisiinsa.
Uudistavan ja palauttavan oppimisen suhde oli dialektinen. Kun aikuisoppi-
joiden arvoperusta oli entistetty ja eettinen nakemys elvytetty sekd unohdetut
suhteet solmittu uudelleen, laskettiin samalla perusta hallitsevan kulttuurisen
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arvojdrjestelmén ja sitd ilmentévien kulttuuristen skriptien kriittiseen ja ana-
lyyttiseen tarkasteluun.

Kriittisen pedagogiikan teoreetikko Henry Giroux on puhunut sivistykselli-
sestd toivosta sellaisena vélineend, jolla on mahdollista saada kriittistd etdisyyt-
td ja otetta omasta toiminnastaan (Giroux 2000, 129). Sivistyksellisen toivon
idea ei ole abstrakti eikd romanttinen, vaan saa alkunsa ihmisten todellisista
elaminoloista, joista pyritdan rakentamaan kulttuurisesti rikkaita ja monimuo-
toisia. Aikuiskasvatuksessa toivo merkitsee poliittiseen ja moraaliseen tietoi-
suuteen kasvattamisen korostumista. Nostamalla esiin sosiaalisen kritiikin ja
vastuun teemat sivistyksellinen toivo asettaa aikuiskasvattajalle kokonaan toi-
senlaisen tehtdvdn kuin se maéritys, johon edelld viitattiin kilpailun ja yksilsl-
lisyyden metaforilla. Siind pddasiallinen korostus on oppivassa yksilossd ja tie-
don tavaraluonteessa toisin kuin sivistyksellisen toivon ideassa, joka perustuu
yhdessd oppimiselle ja solidaariselle tiedonintressille.

Sivistyksellisen toivon idea ndyttdd kuitenkin olevan hauras rakennelma ny-
kyisten kauhujen aikana. Silti aikuiskasvattaja ei voi vaipua epétoivoon ja ryhtyd
etsimddn identiteettiddn utooppiseksi pessimismiksi kutsutusta ajattelutavasta,
jonka mukaan moraali voi kasvaa ja toteutua vain siten, “ettd ihmiset karsivét
kohdatessaan toistensa kidrsimyksen ja ettd heilld on yhteinen intressi vahentda
tai lopettaa kiarsimys” (Kotkavirta 1999, 168). Sen sijaan on mahdollista ajatella,
ettd aikuiskasvattajaa ldhelld ovat ideat, joissa korostetaan oman péivittdisen
tyon merkitystd; tavallisten, ehkd pieniltd vaikuttavien asioiden tekemistd ja
niistd huolehtimista. Jotkut toiset kulttuurintekijit ovat kddntyneet timéin aja-
tuksen suuntaan omassa tyossdan. Kirjailija Hannu Mikel4 sanoo, etté kirjalli-
suuden ja yleensi taiteen merkitys on henkilokohtaistunut. Hianelle kirjoittami-
nen merKkitsee sielunrauhaa. Taide on henkilokohtaisen elamin pelastus ja pitdd
elamissa kiinni (HS 29.12.2002). Ehka aikuiskasvattaja voi ajatella samoin. Ha-
nen toimintaansa sisltyy aina yhteiskunnallista muutosvoimaa, jos sitd haluaa
kayttdd, mutta ennen kaikkea se pitdd kiinni elimassé — sekd aikuiskasvattajan
ettd kasvatettavan. Arkinen, rutinoitumaan pyrkivé, aikuiskasvatustyo on tél-
16in mahdollista muuttaa toiminnaksi sellaisen elimdanmuodon puolesta, jossa
arvostetaan sekd henkilokohtaista pohdintaa ettd monimuotoisesta ja sallivas-
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ta vuorovaikutuksesta syntyvaid ajattelu- ja toimintatilaa. Ndin aikuiskasvatus
merKkitsee sekd yhteiskunnallista taistelua ettd henkisté kilvoittelua.

Tiéstd aikuiskasvattajan identiteetin kaksoismerkityksestd nousee myds sosi-
aalisen osallistumisen tehtdvi, joka on linjassa sosiaalisesta pddomasta esitetty-
jen niakokohtien kanssa. Giroux korostaa kulutuksellisuutta vastustavan kollek-
tiivisen osallistumisen ja radikaalidemokraattisten pedagogisten kaytintojen
rakentamisen merkitystd, joissa kyetddn pohtimaan poliittisen toimijuuden ja
sosiaalisen vastuun kysymyksid. Hanen tavoitteenaan on rakentaa kriittisen
kasvatuksen teoria, jonka avulla kyetddn vastustamaan uusliberalistisen ajan
vaatimaa ehdottomuutta ja ndennéistd vaihtoehdottomuutta:

Akateemiset tutkijat eivdt voi endéd paeta luentosaleihinsa tai seminaareihinsa niin
kuin ne olisivat ainoita julkisia elimanpiireja, joissa kasitelld ajatusten voimaa ja
vallan suhteita. Foucault’n ajatusta spesifistd intellektuellista, joka nostaa esiin tiet-
tyihin yksittaisiin kysymyksiin ja konteksteihin liittyvid kamppailuja, téytyy téy-
dentdd Gramscin ajatuksella orgaanisesta intellektuellista, joka kytkee tyonsé laa-
joihin, ihmisten eldmdén, tyoskentelyyn ja toimeentuloon liittyviin kysymyksiin.
Giroux (2001a, 211)

4. Aikuiskasvattaja ja aikuiskasvatuksen opiskelija yliopistossa

Alanen (1980, 55) listaa aikuiskasvattajalle kolmenlaisia valmiuksia. Aikuiskas-
vattajan yhteiskunnallisia valmiuksia ovat “aikuiskasvatuksen arvoperusteiden
japadmadrienitsendinen omaksuminen jakasittiminen”, aikuiskasvatuksen yh-
teiskunnallisten tehtévien laaja-alainen ymmartaminen eri viitekehyksissd halu
ja valmius tunnistaa erilaisia aikuiskasvatustarpeita ja tarkastella niita erilais-
ten tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden kannalta. Aikuiskasvattajan henkilo-
kohtaisia valmiuksia ovat kokonaisnikemys aikuiskasvatuksen tehtavistd, mah-
dollisuuksista ja rajoituksista sekd valmius aikuiskasvatustyon toteuttamiseen
sekd itsensd, oman tehtdvdalansa sekd aikuiskasvatuksen kokonaisvaltaiseen
kehittimiseen. Sekid aikuiskasvattajan yhteiskunnalliset ettd henkilokohtaiset
valmiudet voidaan tulkita henkisen kasvun ammatti-ideaaliin kytkeytyviksi ja
sen toteutumista edistaviksi valmiuksiksi. Aikuiskasvattajan organisatoris-ope-
ratiiviset valmiudet puolestaan edistdvit padasiassa mahdollisuutta tunnolliseen
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toimen hoitamiseen ja tehokkaaseen palveluun. Aikuiskasvattajan organisato-
ris-operatiivisia valmiuksia ovat aikuisen kehityspsykologian, osallistumisen ja
oppimisen sosiaalisten ja psykologisten ldhtokohtien tuntemus, valmius tuot-
taa opetus-suunnitelmia tarvekartoituksiin ja arvionteihin perustuen, valmius
suunnitella, toteuttaa ja arvioida aikuisopiskelijoiden rekrytointia ja ohjata hei-
dén opiskeluaan sekd valmius ja halu kollegiaaliseen tiimitydskentelyyn.

Hieman samaan tapaan sosiaalipsykologian emeritusprofessori ja kirjalija
Antti Eskola (1997, 166-168) on luonnostellut niitd vaatimuksia, joita “sosiaali-
tieteiliji-maisterin” ammattitaidolle voidaan asettaa. Vaatimuksia voidaan so-
veltuvin osin ajatella my6s “aikuiskasvatusmaisterin” patevyyden vihimméis-
vaatimuksiksi. Nuoren maisterin on ainakin osattava tehdi tutkimusta, ehkei
endd gradun mittaista tyotd, mutta kuitenkin monia pienempii selvityksié ja
raportteja, muistioita ja erilaisia suunnitelmapapereita. Ndiden laatimiseksi tar-
vitaan hyvia kieli- ja kirjoitustaitoa. On pystyttivd opettamaan omaa padainet-
taan, vaikkei siihen olisi erityisesti saanut korkeakoulupedagogista koulutusta.
Tarvittaessa on myos oltava valmis antamaan “valistuneita lausuntoja ja kom-
mentteja yhteiskunnallisista kysymyksistd, pitimédn esitelmin, kirjoittamaan
artikkelin sanomalehteen”. Sen lisdksi ettd ndma seikat ovat erityisen tdrkeitd
aikuiskasvattajalle “orgaanisena intellektuellina”, ovat ne myos sisélléllisesti
perusteltuja vastauksia kysymykseen yliopistojen kolmannesta tehtdvéstd. Li-
saksi on kyettdva hoitamaan ammattikuntansa asioita ilman ulkopuolista apua,
vaikka sellaista varmasti joutuu kiyttdmadn esimerkiksi erilaisissa juridisissa
kysymyksissa. Kaiken kaikkiaan nuorelle maisterille on hyodyllistd "aktiivinen
kuulostelu, tunnustelu, puuhastelu ja liikkkuminen monenlaisessa seurassa”. Se
“taydentdd opintoja hyodylliselld tavalla juurin ammatillisten taitojen osalta.
Tietokoneesta rajat ylittdvine kontaktiverkkoineen on tullut tihin touhuun
verraton apuviline”.

Aikuiskasvattajalle aktiivinen kuulostelu ja liikkuminen monenlaisessa
seurassa ovat korvaamattomia taitoja siind tehtdvissd, jota kutsumme aikalais-
diagnostiseksi tyoksi. Aikalaisdiagnostiikka on tirked apuviline nykyisessa ris-
kiyhteiskunnan ja ontologisen epavarmuuden maastossa. Sitd on kaupattu yh-
teiskuntateorian kolmanneksi lajityypiksi, ja se ndyttdakin voivan hyvin osana
tieteellistd toimintaa — vastaahan se omalla tavalla tutkimusyhteisoltd vaadit-
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tuun kolmanteen tai palvelutehtdvaian. Aikalaisdiagnoosi tarkoittaa yhteiskun-
nallisen muutoksen tutkimusta ja sen keskeinen tunnusmerkki on esitettyjen
nékemysten avoin normatiivisuus ja poliittisuus. Silld on oma rationaliteettinsa,
jota médrittelevit sellaiset tunnuspiirteet kuin kiinnostavuus, hyviksyttavyys,
kiinteys ja johdonmukaisuus. Aikalaisdiagnoosin tirkein “menetelm4” on ar-
vostelukyky (Urteilskraft), jonka avulla oman argumentaation tukena voidaan
kayttad erilaisia aineistoja, menetelmis, havaintoja ja tutkimustuloksia. Se sei-
soo tai kaatuu sen mukaan, tarjoaako se aidon nikemyksen (ymmaérryksen,
vision, oivalluksen) asiaintiloista vai ei. Sosiologi Arto Noron (2000, 324-325)
mukaan “se tuo meille jotain, josta meilld on ollut vain aavistus, argumentista
puhumattakaan”. Aikalaisdiagnoosi on “tieteellisen kommunikaation piiristd
ulos ldhetetty performatiivinen viesti tai joskus jopa performanssi, jonka tut-
kija esittdda”. Aikuiskasvatuksen monien kiytintojen kannalta kiinnostavaa on
se, ettd aikalaisdiagnoosi ei ole teoria, vaan sellaista kdytannollistd viisautta,
jota on vaikea kayttdd vilineellisesti muuhun kuin ihmisen hyvin ja luoma-
kunnan piddmaiériin. Noron (mt.) mukaan “aikalaisdiagnoosit ovat hyvié (tai
huonoja) neuvoja, jotka auttavat meité orientoitumaan nykyhetkessi. Téllainen
eksistentiaalinen tieto luo mahdollisesti jarjestystd toimintaamme auttaessaan
meitd ndkemdin jonkin hahmon, vaikka se onkin vain ajanhengen hahmo (so.
narsisti, juppi, elamys-yhteiskunta, riskiyhteiskunta, refleksiivinen moderni-
saatio ...). Aikalaisdiagnoosin antama uusi ndkemys on aina vanhaa sokeutta
parempi.”

Tarkasteltaessa suomalaisten yliopistojen aikuiskasvatuksen opetussuun-
nitelmia (kevailla 2004) huomio kiinnittyy erityisesti siihen, ettd erot eri yli-
opistojen vililld ovat melko lailla olemattomat. Osassa opetussuunnitelmia on
tunnistettavissa heikkoja signaaleja siitéd, ettd tiettyd profiloitumista aikuis-
kasvatusta yliopistossa opiskeltaessa tapahtuu. Kyseisen profiloitumisen seu-
rauksena aikuiskasvatuksen yliopisto-opiskelijasta saattaa kasvaa ammattiin
kasvattaja, henkiloston kehittdja tai verkko-opettaja, tietyissd tapauksissa myos
aikuiskasvattaja. Alasen andragogisten valmiuksien perint6 ndyttiytyy opetus-
suunnitelmissa erdanlaisena vilineellisend aikuisen oppimisen ja kehittymisen
psykologisten ja sosiaalisten perusteiden hallintana seké valmiutena suunnitel-
la, toteuttaa ja arvioida aikuisten opintoja eri keinoin eri yhteyksissd. Kasva-
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tustieteille perinteinen ja ominainen psykologian, sosiologian ja didaktiikan
pyhé kolmiyhtendisyys vaikuttaa siis edelleen myos suomalaisessa yliopistolli-
sessa aikuiskasvatuksessa. Opetussuunnitelmien sisallot painottuvat selkeésti
aikuiskasvattajan valmiuksien yhteiskunnallisiin ja organisatoris-operatiivisiin
ulottuvuuksiin. Mutta aikuiskasvattajan oman toiminnan tai yhteiskunnalli-
sen kehityksen arvoperusteiden ja padmairien hahmottamiseen ja itsendiseen
pohdiskeluun ei ainakaan kirjoitettujen opetus-suunnitelmien perusteella juu-
rikaan paneuduta. Voikin olettaa, etté yliopistollisen aikuiskasvatuksen saanut
aikuiskasvattaja on pitevd toimija, muttei valttiméittd kykenevi aikuiskasva-
tuksellisen toiminnan ja oman “aikuiskasvattajuutensa” arvoperusteiden laaja-
alaiseen kriittiseen pohdintaan ja kehittimiseen. Myos sillat aikuiskasvattajan
toiminnan ja yhteiskunnallis-sosiaalisten haasteiden ja ongelmien vililld vai-
kuttavat jokseenkin hatarilta.

5. Lopuksi

Ainakin osassa ajankohtaista aikuiskasvatuskirjallisuutta (esim. Milani 2002)
ja esimerkiksi suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden vaihtoehtoja hahmot-
televissa raporteissa (esim. Wilenius 2004) tulevaisuus néyttiytyy poliittisen,
kulttuurisen ja sosiaalisen kanssakdymisen perinteisten muotojen osittaisena
uudelleen [6ytdamisend ja keksimisend. Sosiologi Ulrich Beck (2000) kurkottelee
tydelaman ja tyoyhteiskunnan tuolle puolen hahmotellen nikymai yksiléiden
ja yhteisdjen omachtoiseen, itsetietoiseen ja monimuotoiseen aktiivisuuteen
perustuvasta, aluepoliittisesti latautuneesta kansalaisyhteiskunnasta ja -de-
mokratiasta, joka olisi sekd globaali ettd paikallinen. Hin kirjoittaa tee-se-itse
-kulttuurista, jossa kehitelldan, testataan ja hyodynnetdan uusia tyon tekemisen
ja poliittisen toiminnan muotoja. Kyseisiin nikemyksiin sisdltyy, mikali niitd
tulkitsee riittdvdn avoimesti ja optimistisesti mahdollisuuksia, joissa myos ai-
kuiskasvattaja saattaisi 16ytdd itsensd uudelleen kehittimailld itselleen mielek-
kditd ja kokonaisvaltaisia sivistyksellisid ja kasvatuksellisia tehtdvid. Hdnestd
saattaa tulla, paitsi tee-se-itse myOs ajattele-itse-aikuiskasvattaja. Beckin (mt.
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53-55) tyGeldmin ja tyomarkkinoiden muutoksiin perustuva havainto, jossa
ensimmadisen modernin joko-tai-ajattelu on korvautumassa toiselle modernille
ominaiselle sekd-ettd-ajattelulla asettaa aikuiskasvattajalle uudenlaisia haastei-
ta. Vaikuttaa hiukan silt4, ettd aikuiskasvattaja ei voi palata entiseen muttei tu-
keutua nykyiseenkddn. Hén ei voi ryhtyé intensiiviseksi syvimuokkaajaksi eiké
ekstensiiviseksi uudisraivaajaksi. Hin ei mydskdin voi kouluttautua pelkéstdan
kansansivistdjdksi tai henkiloston kehittdjiksi. Tunnollinen toimen hoitami-
nen, tehokas palvelu tai henkisen kasvun edistiminen eivit yksinddn riita.

Aikuiskasvattaja ei voi liittyd pelkdstddn yhteen olemassa olevista aikuis-
kasvattajien heimoista (esim. Edwards 1997). Tehokkaan, tuottavan ja laatuun
panostavan aikuiskasvattajan on tehtdvi kaikkea yhtd aikaa ja oltava kykenevi
lilkkkumaan sujuvasti heimosta toiseen. Pyrkiessddn kameleontin tavoin tavoit-
tamaan alituiseen vdriddn vaihtavat markkinasegmentteihin sitoutumattomat
ja siten vaikeasti hahmotettavat ja hallittavat elinikdiset oppijat aikuiskasvatta-
jan kovana kohtalona saattaa olla jidminen yksin itsensd kanssa. Mika on til-
16in se kysymys, jonka hin itselleen esittdd? Kuka mini olin?
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