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Tutkielmassa tarkastellaan suomalaisen aikakauslehdiston luomaa kuvaa naisjohtajista ja nais-
johtajuudesta. Tutkielman aineisto koostuu pééasiassa naisjohtgjista tehdyisté henkildjutuista.
Tarkoituksena on selvittéd, miten naisiohtgjat nékyvét aikakauslehdisttssd, miten naisohta
juudesta puhutaan, millaisina naisjohtgjat esitetéan sek& miten naigohtgjat itse suhtautuvat
naigohtajuuden ongelmiin ja johtajuuteen. Lisdks tutkielmassa tarkastellaan, 10ytyyko eri
aikakauslehtityypeista erilaisia tapoja kasitella naigohtajuutta tai esittdd naisjohtaja, ja eroa-
vatko naisiohtajien henkilojutut miesjohtajien henkilojutuista. Tutkielmassa kaytetdan seka
maérédllisa ettd laadullisia tutkimusmenetelmi& Metodologinen tulkintakehys muodostuu
ennen kaikkea diskurssin, representaation ja stereotypian kasitteiden kautta.

Kun henkildjuttuja tarkastellaan méardllisesti, johtaminen nayttytyy miehisend alueena
Naisohtgista tehtyja juttuja oli aineistossa vajaa kolmannes kaikista henkilojutuista. Yleisai-
kakaus- ja ammattilehtiin verrattuna naistenlehdet olivat kuitenkin poikkeus: naistenlehdista
loytyi selkedsti enemman nais- kuin miesjohtajia. Taloudelliseen dliittiin kuuluvien johtgjien

sen sektorin naigohtgjat olivat todellisiin osuuksiin verrattuna aliedustettuina ainel stossa.

Nagohtguutta késiteltiin aikakauslehdissa tasa-arvokysymyksend, ja naigohtaja néhtiin
usein valtavirrasta — miehisesté johtguudesta — poikkeavana esimerkkind. Teksteissi nakyivéat
taustaoletukset sukupuolten hierarkiasta tytelaméassa seka naisten ja miesten erillisista sféa
reistd. Naisjohtajat seka myonsivét etta kielsivat naisten ja miesten erot johtamistavoissa, ja
he kayttivat kumpaakin oikeuttamaan naigohtajuutta. Jos erot myodnnettiin, naiseuden katsot-
tiin tuovan lisdarvoa johtamiseen. Jos taas erot kiellettiin, naisten katsottiin olevan taysin
miehiin rinnastettavissa: vain yksiléiden ominaisuudet merkitsevéat johtajapaikkoja taytettaes-
sa

Naisiohtgien kommenteissa ndkyi kaksi erilaista puhetapaa eli diskurssia siitd, mista naisjoh-
tajien vahyyden katsotaan johtuvan. Selvasti k&ytetympi on individualistinen diskurssi, joka
korostaa naisten omaa vastuuta urakehityksestéén. Rakenteellista diskurssia, joka korostaa
naisista riippumattomia tekijoita syyna naigohtajien vahyyteen, esintyy teksteissa huomatta-
vasti véhemman. Individualistinen diskurssi on naisjohtajille todennékdisesti helpompi puhe-
tapa dlloin e asetuta uhreiksi eikatoisiksi, normista poikkeaviksi.

Naigohtgat esittaytyivét henkildjutuissa vahvoina naising, jotka kielsivéat joutuneensa suku-
puolisen syrjinnan kohteeksi. Naisia kuvailtiin tai he kuvailivat itsedan toisaalta feminiinising,
mutta toisaalta maskuliinisina johtajina ja ihmising, mika voi kertoa naisjohtajien kohtaamista
kaksoisodotuksista: heidan tulisi vastata odotuksiin seka maskuliinisesta johtgjasta etta femi-
niinisestd naisesta. Naisjohtgjat suhtautuivat tydohonsa intohimoisesti, mutta valttivét korosta-
masta valtaansa. Ensisijainen vastuu perheesta nayttaytyi teksteissa naisen tehtavana. Naigoh-
tajat myonsivét tyon ja perheen yhdistamisen vaikeudet, mutta painottivat perheellisyyden
positiivisia puolia, kuten perheen antamaa tukea ja mahdollisuutta irtautua tyon maailmasta.
Naigohtgjat myds korostivat vapaa-gjan ja harrastusten merkitysta tyon vastapainona.



Toimittajat ottivat naisjohtajuuden ongelmat haastatteluissa esille, vaikka naisjohtajat itse
pyrkivét niita vahattelemaan. Onko ongelmiin huomion kiinnittdminen sitten hyva vai huono
asia? Toisaalta se tuo asiaa ja ongelmiaihmisten tietoisuuteen, mutta toisaalta se voi vahvistaa
jakoa mies- ja naigohtgjiin ja sukupuolten erillisiin sfé&reihin. Talléin myds oletukset suku-
puolen vaikutuksesta johtajuuteen — esimerkiksi oletukset nais- ja miesohtgjien erilaisista
johtamistyyleistd — voivat sdilya.

Avainsanat: naiset, johtajuus, aikakauslehdet
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1 Johdanto

Johtamista on tyypillisesti pidetty hyvin miehisend alueena. Naiseudessa ja feminiinisyydessa
on katsottu olevan jotain yhteensopimatonta johtamisen luonteen kanssa. Naisen toimitila ja
uskottavuus johtamisessa médraytyvét yleensa maskuliinisestatai maskuliinisuuden peittévas-
ta sukupuolineutraalisuudesta kasin (Lamsa 20033, 3).

Naigohtgjaan kohdistuvia odotuksia voidaan kuvata naigohtajan sukupuoliparadoksina: heilté
odotetaan naisina naisellista kayttaytymista ja ulkoista olemusta, mutta samalla heidan tulisi
johtajina tayttaa johtamiseen linkittyvat miehiset odotukset. Mikéli naigohtaja poikkeaa fe-
miniinisesta naisen normista, han el tayta ”oikean naisen mallia’. Mikali han taas poikkeaa
miehisestd johtgjan normista, ei han tayta” oikean johtgjan mallia’. Taman kaksoisroolin risti-
riita voi ndkya tyytyméttomyytena naisohtajiin, kun odotukset eivét voi vastata todellisuutta.
(L&msa 2003b, 41.) Tutkielmassani kasittelen ongelmaa feminiinisyysdiskurssin ja johtajuus-
diskurssin ristiriitana: johtajuus on perinteisesti yhdistetty miehiin ja maskuliinisuuteen, jol-
loin naiseus ja feminiinisyys ovat ristiriidassa johtajuuden kanssa.

Nakemyksi & johtajuudesta ja sen sukupuolisuudesta tuotetaan niin vuorovaikutuksen ja kayt-
taytymisen kuin ingtituutioidenkin kautta. Media on yksi néistd instituutioista: median tuotta-
mat tekdtit ja kuvat luovat ndenndisen luonnollisia jarjestyksia ja diskursseja, jotka vaikuttavat
edelleen ihmisten kasityksiin ja oletuksiin. Tekstien ja yhteiskunnan suhde tulee ymmaértéa
dialektiseksi: tekstit muotoutuvat sosiokulttuurisesti, mutta ne myods muotoilevat yhteiskuntaa
ja kulttuuria tavoilla, jotka voivat olla uutta luovia yhta hyvin kuin uusintaviakin (Fairclough
1997, 51). Mediatekstit voivat niin korostaa kuin kritisoidakin feminiinisyysdiskurssin ja joh-
tajuusdiskurssin ristiriitaa.

Tutkielmani tarkoituksena on selvittag, millaista kuvaa aikakauslehtien tekstit valittavét nais-
johtajuudesta. Miten naigohtajuudesta puhutaan? Esitetd8nkd maskuliininen johtajuus edel-
leen ”luonnollisena’ jérjestyksend vai esitetdanko feminiinisyysdiskurss ja johtajuusdiskurssi
rinnakkaising, el vastakkaisina diskursseina? Millaisten teemojen, erotteluiden ja vastak-
kainasetteluiden kautta naisjohtajia tarkastellaan ja millaisiksi heidét kuvataan? Miten nais-
johtajat itse suhtautuvat naisjohtajuuden ongelmiin ja johtgjuuteensa? L oytyyko eri aikakaus-
lehtityypeista erilaisia tapoja kasitella naisjohtguutta? Missd méadrallisessd suhteessa ja
millaisina naisjohtajat nayttaytyvét verrattuna miesjohtajiin?



Tutkielmani tavoitteena on nostaa esille suomalaisen aikakauslehdiston valittamét jarjestyk-
set, diskurssit ja representaatiot naigohtajuudesta. Erittelemdlé ja tarkastelemalla lehdiston
esittamia jarjestyksia voidaan pohtia ja kyseenalaistaa ndiden jarjestyksien ” luonnollisuutta’
jaegttdatilalle uutta tasapuolisempaa jarjestysta.

Aloitan tutkielmani esitteleméll& teoreettista taustaa ja aiheesta tehtyja aiempia tutkimuksia.
Taman jalkeen selvennan tutkiel man metodologista tulkintakehysta méérittelemalla analyysin
pohjalla kaytettyja kasitteitd. Samassa luvussa esittelen myos aineistoni ja kayttdmani ana-
lyysimenetelmét. Tutkielmani empiirisessd osuudessa tarkastelen ensin maéréllisesti nais- ja
miesgjohtajien ndkyvyytta aikakauslehdissd. Tamén jalkeen siirryn laadulliseen analyysiin,
jossa tarkastelen, miten ja millaisten teemojen kautta naigohtajuudesta puhutaan seka millais-
ta johtajakuvaa aikakauslehdet tuottavat. Viimeisessa luvussa teen lagiempaa yhteenvetoa
tuloksista ja pohdin tulosten taugtalla olevia ilmidgita.



2 Teoreettinen taustaja aempia tutkimuksia

Tassa luvussa esittelen tutkielman teoreettisen taustan seké aiheesta tehtyja aiempia tutkimuk-
sia Aluks selvennan tutkielman olennaisia kasitteitd. Taman jalkeen teen yleiskatsauksen
tydeldaman sukupuolittuneisuuteen. Lopuksi kasittelen naigohtajuutta ja sen problematiikkaa
teoreettisesti: tarkastelen naisiohtgjuuden tilastoja ja esittelen naisjohtajuudesta tehtyja tutki-

muksia.
2.1 Johtgjan ja aikakauslehden kasitteista

Tutkielmassani tarkoitan naisjohtgjalla seka julkisella, yksityiselld etta jarjestosektorilla tyos-
kentelevid johtavassa asemassa toimivia naisia. Naisjohtga voi olla joko palkansagjan ase-
massa tai yrityksen omistgja. Naisyrittgyyden problematiikan sindnsa jétan tarkastelun ulko-
puolelle, huomioni keskittyy [dhinn& siis itse johtajuuteen. Tilastollisten luokitusten mukaan
naisiohtajat kasitetddn yleensa johtavassa asemassa toimiviksi ylemmiksi toimihenkil6iksi.
Tutkielmani teoriapuolessa késittelen kuitenkin my6s esimiestehtévissa toimivia alempia toi-
mihenkilGita. Aineistostani johtuen tutkimukseni empiirinen puoli keskittyy |&hinn&a vain niin
sanottuihin huippujohtajiin, eli korkeassa asemassa oleviin vaikutusvaltaisiin naigohtgjiin ja
median heista luomiin kasityksiin.

Kasitteelld aikakauslehti tarkoitetaan periodimaisesti ilmestyvaa yleensd kuvallista lehtea
Lehtien ilmestymistiheyttad kdytetddn usein erédna luokittelevana méaritteend. Aikakausleh-
diks luokiteltavat julkaisut ilmestyvét tiheimmill&an kerran viikossa, harvimmillaan muuta-
man kerran vuodessa. (Brusila 1997, 17.)

2.2 Sukupuolijérjestelma ja sukupuolien rakentuminen

Sukupuoli on yksi maailmaa ja sosiaalisia ilmi6ité jasentévista tekijoista. Tallaista sukupuolen
organisoivaa voimaa on pyritty ymméartdmaan muun muassa sukupuolijarjestelman kasitteel-
l& Raija Julkunen (1999, 80) pitda sukupuolijarjestelméa yleiskasitteena: silla kuvataan suku-
puolten valille tehtéavda eroa, sukupuolten hierarkiaa ja heteroseksuaalista normia. Sukupuolet
on hierarkisoitu ja dikotomisoitu niin, ettd mies on normi ja nainen normista poikkeava toi-

nen. Sukupuolijarjestelma pyrkii muiden jérjestelmien tavoin uusintamaan itsedan.



Katariina Honkanen pitda feministiteoreettisen suuntauksen mukaan naiseuden ja sukupuolien
tuottamisen tutkimuksessa keskeisena heteroseksuaalisuuden tuottamisen ja méérittelemisen
analyysid. Sukupuolikategoriat toimivat merkityksellistdmisen prosessissa osana seksuaali-
suuden, halun ja sukupuolen toisiinsa liittyvia projekteja, ja tamén ” heteroseksuaalisen suku-
puolilain” osatekijét luonnollistetaan sen kautta, etta niitd toistetaan jatkuvasti ja ettd " hetero-
seksuaalista sukupuolilakia’” Siteerataan sukupuolittumisen sosiaalisissa  kaytanteissa.
Prosessissa sukupuoli keksitdan aina uudestaan ja omaksutaan luonnolliseksi identiteetin tai
olemuksen pohjaksi historiallisesti ja kulttuurisesti vaihtelevilla tavoilla Nain symbolinen
jarjestelmd, diskurssit, kieli, yhteiskunnan rakenteet, joiden kautta merkityksellisdmme ja
rakennamme seka itsemme ettd toisemme, muodostavat kasityksen jostain sisdisesta ”totuu-
desta’. (Honkanen 1996, 153.)

Marianne Liljestrom kuitenkin muistuttaa, ettd sukupuolijérjestelméa on alati muuttuva sosiaa-
lis-symbolinen konstruktio. Sukupuolijérjestelmassa on kdynnissa jatkuva perusasetelmien
uusintaminen ja vallitsevien valtasuhteiden oikeuttaminen, mutta myds jatkuva kehittyminen
jamuuttuminen. (Liljestrom 1996, 130.) Sukupuolijarjestelmé ei ole aukoton: sité horjutetaan,
ja nimenomaan naiset rikkovat rajoja ja tulevat miesten historiallisesti hallitsemille elaméan-
alueille (Julkunen 1999, 80).

2.3 Feminiinisyys ja maskuliinisuus

Maskuliinisuus ja feminiinisyys eivét ole selkeitd kategorioita, vaan niité tulisi paremminkin
gjatella erilaisten diskurssien tuotteina. Maskuliinisuus voidaan mééritella arvoina, kokemuk-
sina ja merkityksing, jotka on kulttuurisesti tulkittu " luonnollisesti” maskuliinisiksi, ja joiden
on katsottu kuvaavan paremmin miesta kuin naista tietyssa kulttuurisessa kontekstissa, ja sa-
ma patee feminiinisyyteen. Tiukkaa feminiinisyys-maskuliinisuus-jaottelua on syyta valttaa,
onkin ehk& parempi puhua useista maskuliinisuuksista ja feminiinisyyksista. (Alvesson &
Billing 1997, 83).

Kulttuurisissa representaatioissa naiseutta kontrastoidaan usein miehisyytta vasten eli jos et
ole naisellinen, olet miehekés tai et mitéan. Naisellisuuden méarittelyyn liittyy luonnollisesti
sukupolvittaisia vaihteluita. Naiseus ja naisellisuus siséltévét paljon normeja, jotka muuttuvat
kenties hitaammin kuin kulttuuri ja yhteiskunnallinen eldma yleisesti. (Lempidnen 2001, 36—
37.)



L &nsimai sessa kulttuurissa maskuliinisina ominaisuuksina pidetéén yleisesti toiminnallisuutta,
hallitsevuutta, suoriutumista, rationaalisuutta, Kilpailullisuutta, fyysistéa voimaa ja vékivaltaa
(esim. Jokinen 2003, 9-14). Naisellisuuteen ja feminiinisyyteen liitetddn taas usein muun
muassa sosiaalisuus, hoitgjuus, myotatuntoisuus, tunteellisuus, herkkyys ja empaattisuus
(esim. Alvesson & Billing 1997, 84). Maskuliinisuuteen eivéat kuulu feminiiniseksi méaritellyt
piirteet. Maskuliinisuus ja feminiinisyys ymmarretdan toistensa vastakohtina, ja varsinkin

niin, ettei maskuliinisuuteen sekoitu mitéan feminiinisyydesta.

Arto Jokinen on mééritellyt hyvin maskuliinisuuden kasitetta. Jokinen kasittda maskuliinisuu-
den 1) persoonallisuuteen ja ruumiiseen viittaavien piirteiden kategoriana, jolle 10ytyy analo-
giansa ja symbolinsa esineiden ja ilmididen maailmasta; 2) miehisten ominaisuuksien ideaa-
liksi, jota kohden miehen tulee el&méassa pyrkia mita enemman mies tayttda maskuliinisuuden
méaéreitd, sitd arvostetumpi hén on mieheng; 3) sosiaalisena prosessing, jatuon prosessin aika-
ja paikkasidonnaisena tuloksena: maskuliinisuus on konfiguraatio, joka pakottaa ja houkutte-
lee miehid omaksumaan tiettyja maskuliinisia piirteitd, mutta se ei ole yksittdisen miehen
persoonallisuuspiirteiden summa. (Jokinen 2003, 9-14.) M&éritelmien voidaan katsoa patevan
my6s feminiinisyyteen, tosin toinen kohta nayttéytyy naiseuden nékokulmasta hieman eri
tavoin. Koska naiseus ja feminiinisyys katsotaan tietyilla alueilla toiseudeksi, normista poik-
keavaksi, el nainen valttamatta ole sitd arvostetumpi, mitd enemman han tayttaa feminiinisyy-

den mééreita

Tietyssa yhteiskunnassa ja kulttuurissa tiettyna aikana eri maskuliinisuuksia liittavéat yhteen
kasitys miehen ruumiista (milt& miehen tulee nayttad) ja psyko-sosiaaliset mééritelméat mie-
hestéa (millainen miehen tulee olla). Néihin liittyvat miehelle mahdollisiksi nimetyt subjekti-
positiot ja niihin liittyvét toimijuudet eri symboli- ja merkkijarjestelmissi sekd naiden positi-
oiden suhde naisten vastaaviin paikkoihin. (Jokinen 2003, 13.) My6s ndma Jokisen
madritelmét patevat feminiinisyyteen. Maskuliinisuudessa tai feminiinisyydessa itsesséan ei
ole siis substanssia, perustaa, joka sen tuottaisi. Jostain tulee maskuliinista tai feminiinista,
kun se merkitaan sellaiseksi. (emt., 13.)

2.4 Tybeldman sukupuolisuus

Tyomarkkinoista tehdyt tilastot nayttavét sisaisesti ristiriitaisen tilanteen Suomessa. Toisaalta
naiset karsivat tyottomyydestd seka tyosuhteiden madrdaikaisuuksista, tyomarkkinat ovat
eriytyneet voimakkaasti sukupuolen mukaan ja palkkaerot ovat séilyneet noin 20 prosentissa.

10



Toisaalta taas naisten koulutustaso on noussut miesten ohi, naisilla on yhta paljon tyokoke-
musta ja tybaikatilastot osoittavat naisten tekevan pitkda tyopaivaa. (Lehto 1999hb, 126.)

Tyomarkkinat ovat vahvasti eriytyneet sukupuolisesti — niin Suomessa kuin muuallakin. Jul-
kisella sektorilla tydskentelee enemman naisia kuin miehid, ja vastaavasti yksityisella sekto-
rilla miehia tyoskentelee naisia enemman. Naisten ja miesten valtaosa tyoskentelee ja toimii
eri ammateissa, eri t6issi ja eri toimialoilla Kun enemmistd naisista palvelee, hoitaa ja kas-
vattaa ihmisid, niin enemmistdé miehistd valmistaa, kasittelee ja siirtéa esineitd. Tydelaman
eriytyminen naisten ja miesten alueisiin koskee ammattien ja koulutuksen lisaksi myds toimi-
aloja, tyonantajasektoreita, sosioekonomisia asemia ja palkkarakenteita. (Kinnunen & Korva-
jarvi 1996, 11-12.) Jonkin verran on kuitenkin tapahtunut naisten siirtymista miesten ammat-
tethin ja aloille: suomalaisessa tydelamassa on ollut kulttuurisesti sallitumpaa astua naisena
miesten alueille kuin miehena naisten alueelle (Lehto 1999b, 113).

Ammattiluokituksen mukaan vuonna 2001 naisia tydskenteli eniten terveydenhuollossa ja
sosiaalialan toissa seka hallinto- ja toimistotyossd, kun miehid tyollisti eniten teollinen, ko-
neenhoito, kaivos- ja rakennusty®. Terveydenhuolto ja sosiaalialan tyo oli kaikista naisvaltai-
sin: naisten osuus tyontekijoista oli 86 prosenttia. Reilusti miesvaltaisia aloja olivat puoles-
taan teollinen, koneenhoito, kaivos- ja rakennustyd0 sekd kuljetus- ja liikennetyd.
(Tydvoimatilasto 2001, 96-97.)

Vuonna 2002 kokoaikaisessa tydssd olevien naisten kokonaistydajan kuukausiansio oli kes-
kimaarin 80,4 prosenttia miesten ansioista. Sukupuolten palkkaeroista huomattava osa aiheu-
tuu siitd, etté naiset ja miehet toimivat eri tehtavissa ja toimialoilla. Kun rakenteelliset tausta-
muuttujat, kuten ammattiluokka, toimiala, koulutusaste, ikaryhma ja alue, vakioidaan,
palkkaerosta selittyy lahes puolet. (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 10.)

Miesten ja naisten eriytymista nakyy myds ammattiasemissa. Suomessa naiset ovat parin vii-
me vuosikymmenen aikana vahentyneet tyontekijéryhmassa ja lisdantyneet toimihenkiléryh-
méassa. Miehet kuuluvat edelleen voittopuolisesti tyontekijoiden ryhmaan. (Lehto 1999b,
113.) Vuonna 2001 naisten osuus ylemmista toimihenkil6ista oli 45 prosenttia, alemmista
toimihenkilGista yli 71 prosenttia ja tyontekijoisté noin 31 prosenttia (Tyodvoimatilasto 2001,
938).
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Julkinen sektori on ollut tarkea tyollistgja Suomessa. Niin Suomessa kuin muuallakin Poh-
joismaissa julkinen sektori on ollut naisten liittolainen: se on toisaalta tarjonnut tydmahdolli-
suuksia ja toisaalta tydssakayvien tarvitsemia palveluja. Suomessa ldhes puolet palkansaaja-
naisista tyoskentelee julkisella sektorilla. (Lehto 1999b, 111-112.) Viime aikoina tosin
hyvinvointivaltion kyseenalaistaminen on vaikuttanut erityisesti terveydenhoitosektoriin, jos-
sa karsitéddn henkildsto- ja resurssipulasta. Ammattien eriytymisen kautta tdma hyvinvointi-
valtion palvelujen karsiminen on vaikuttanut erityisesti juuri naisten asemaan tytel&massi.
(emt., 128.)

Naisten koulutus on kohonnut Suomessa nopeasti muutaman vuosikymmenen aikana. Talla
hetkell& naiset ovat koulutetumpia kuin miehet. (Lehto 1999b, 113-114.) Ammatillisessa
koulutuksessa naisvaltaisia aloja ovat esimerkiksi hoito-, toimisto-, sosiaali- seké vaatetusalat,
kun taas miesvaltaisia ovat tekniikan alat seka liikenne ja maa- ja metsétalouden koulutusalat.
Korkeakouluissa koulutusalat eivét taas eriydy sukupuolen mukaan yhta voimakkaasti. Useil-
la koulutusaloilla opiskelee suunnilleen yhta paljon naisia ja miehig, vaikkakin esimerkiksi
terveydenhuollon, humanistisen ja kasvatustieteen koulutusalat ovat naisvaltaisia. Teknistie-
teellinen koulutus on nykydan ainoa selvasti miesvaltainen korkea-asteen koulutusala. Néayt-
tadkin siltg, ettd mitd kauemmaks siirrytéan perinteisesta ja konkreettisesta suorittavan tyon
koulutuksesta, sitd paremmin koulutuksen katsotaan soveltuvan molemmille sukupuolille.
(Kolehmainen 1999, 59.)

Viime vuosina naisten tydmarkkina-asemassa on tapahtunut jonkin asteista heikkenemistéa.
Esimerkiksi méaérdaikaiset tyosuhteet ovat lisdantyneet naisilla, erityisesti julkisen sektorin
toimihenkiloiden toissd. (Lehto 1999b, 109.) Vuonna 2001 naisten osuus méaardaikaisina
tyoskentelevista oli kaikilla sektoreilla suurempi kuin miesten osuus: méaréaikaisen tyon teki-
joiden osuus kaikista palkansagjista oli naisilla yhteensé 20 prosenttia, kun miehilla se oli vain
13 prosenttia (Tyovoimatilasto 2001, 107).

Naisten ja miesten eriytyneitd toimialoja myos hierarkisoidaan. Merja Kinnusen mukaan am-
mattien ja sosioekonomisen aseman luokitusjdrjestelma legitimoivat kuvaa yhteiskunnallises-
ta rakenteesta, jossa paasuuntana on miesten teknisten tyonjaollisten alueiden méarittyminen
ylemméksi verrattuna naisten hyvinvointivaltiollisiin alueisiin. Rakennetta todistaa se yhteis-
kunnallinen fakta, ettd naisten hyvinvointivaltiollisista alueista maksetaan vahemman palkkaa
kuin miesten teknisista alueista. (Kinnunen 2001, 156.)
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Naisten ja miesten ty6taitoihin kohdistetaan erilaisia kulttuurisia odotuksia. Kinnunen on eri-
tellyt néita késityksia naisiin usein liitettyja méarityksiéa ovat henkilokohtainen sitoutuminen,
paineensietokyky, vastuuntunto, kuunteleminen ja toisten ymmartaminen, kun taas miehiin
liitetd8n asiasuuntautuneisuus, ratkaisukyky ja kokonaisuuksien hallinta. Kinnunen katsoo,

tyt kasitykset liikkuvat ulospdin miehen ruumiista. (Kinnunen 2001, 123.)

Nama erilaiset mielikuvat ja gattelun muodot selittdvét ja uusintavat sukupuolten epédtasa
arvoisuutta tydelamassa. Korvagarvi ja Kinnunen korostavat, etté olennaista ndissa mieliku-
vissa on niiden ndkyméattomyys ja vaikea todennettavuus. Mielikuvat vahvistavat ik&an kuin
salaa ja kiertoteitse sukupuolisesti jakaantunutta yhteiskuntarakennetta. (Kinnunen & Korva-
jarvi 1996, 235.) Tyoelaman sukupuolistavat mielikuvat syntyvét niin gatusmalleista, jotka
yhdistavét naiset yksityiseen perheen piiriin ja miehet julkiseen tydelaman piiriin, kuin myos
dikotomisesta gatuksesta ”luonnollisesta’ sukupuolierosta. Samalla tydeldmaa keskeisesti
jasentéavad mielikuva on sukupuolineutraalius, gjatus ettei sukupuolella ole merkitysta tyo-
asemiin. Sukupuolineutraalius voi kuitenkin pitéda yll& sukupuoleen perustuvia hierarkkisia
erotteluita ja olla ndin este erotteluiden purkamiselle. (emt., 235-236.)

2.5 Nagjohtajuus

Naiset johtajina on tieteellisessa tutkimuksessa nostettu esille 1970-luvulta lahtien. Alkuvai-
heessa tutkittiin paédasiassa kysymystd, kykenevatko naiset ylipéétéan johtamaan. Tutkimuk-
sen painopiste siirtyi sittemmin nais- ja miesjohtgjiien johtamistyyliin liittyviin eroihin ja nii-
den méarittelyyn. Viime vuosina kiinnostuksen kohteena on seikka, miksi niin harvat naiset
etenevét organisaatioiden huippujohtoon ja miten huippujohtajaksi eteneminen vois olla nai-
sille mahdollista. Tutkimuksissa on usein myG6s kysytty, kiinnostaako maskuliinisiin arvoihin
perustuva yrityksen johtaminen ylipdansa naisia ja millainen naisen on oltava parjétékseen
huippujohdossa (L ams& 2003b, 25-26.)

Johtgjan ammatilla on edelleen miehinen sukupuolileima. Ammatillinen sukupuolileima syn-
tyy, kun ammatti samaistetaan sitd maarallisesti hallitsevan sukupuolen ja siihen liitettyjen
sukupuolikasitysten kautta. Koska johtgjina on paljon miehid, ammatti ikéan kuin imee it-
seensi stereotyyppisia miehuuteen ja maskuliinisuuteen liitettyj& ominaisuuksia. Naisjohtajat
edustavat talloin " vaéréa sukupuolta’ ja rikkovat olemuksellaan rooliodotuksia ja mielikuvia

Naisjohtga joutuu tasapainoilemaan ammatin traditionaalisten maskuliinisten vaatimusten ja
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naissukupuolelta odotetun kayttaytymisnormiston valilla Johtajaroolin ja feminiinisen roolin
rigtiriita voi johtaa naisjohtajien syrjintéan. Vaikka naiset naisohtgjat saisivat johtamisellaan
samanlaisia tuloksia aikaan kuin miehet, naisten toimintaa voidaan arvioida huonommaksi.
Samalla tavalla rigtiriita voi vaikuttaa naisohtajien mahdollisuuksiin yletd korkeammalle
tydorganisaation hierarkiassa. Kaiken kaikkeaan, ammatillinen pétevyys el valttamétta hyody-
ta naisjohtajaa samassa méarin kuin miesjohtajaa. (Powell & Graves 2003, 139.)

Miehiset sukupuolileimat haviavét sita mukaa, mitd enemman naisia tulee johtajiksi ja paalli-
koiks. Samalla naigohtgjan ”uutuusarvo” ja poikkeavuus katoaa. (Kauppinen-Toropainen
1994, 48.) On huomattu, ettd alaisten kokemukset naispuolisen johtagjan kanssa tyoskentelysta
vahentavét epdilevad suhtautumista naigohtgjien taitoihin (Powell & Graves 2003, 142).

2.5.1 Tilastoja naigohtajuudesta

Vaikka Suomea on usein kuvattu tasa-arvoiseksi, Raija Julkusen mielestd suomalaiseen suku-
puolisopuun kuuluu gjatus, etteivét naiset nékyvasti haasta hierarkiaa ja miesten valtaa miehil-
le tarkeissa paikoissa, kuten talouseléman ja politiikan huippupaikoilla (Julkunen 1999, 99).
Naisten osuus johtgjista on kohonnut 70-luvulta nopeammin kuin miesten: kun vuosina 1970—
90 miesjohtajien maara kaksinkertaistui, niin naisiohtajien maédra yli viisinkertaistui. Naisten
osuus kaikista johtaja-ammateissa toimivista kohos runsaaseen neljannekseen vuoteen 1990
tultaessa. (Kolehmainen 1999, 190.) Taman jalkeen naisten osuus johtajista on kuitenkin kas-
vanut huomattavasti hitaammin. Naisohtgiia 10ytyy enemmén keskijohdosta ja vaativista
asiantuntijatehtavista kuin yhteiskunnan korkeimmista asemista ja elinkeinoelaman eliitista.
Naisohtgat keskittyva myds enemman julkisen sektorin johtajiksi, kun miesten johtajuus
keskittyy puolestaan yksityiselle sektorille. (Kolehmainen 1999, 199.) Y leissdanttna voidaan
pitéd, ettd mita korkeammalle ammatti- ja yhteiskunnallisen aseman hierarkiassa mennéan,
sité pienemmaksi kdy naisten osuus naista huippupaikoista (K olehmainen 1999, 189).

Vuonna 1997 noin joka kolmannella suomalaisella oli nainen 1&himpana esimiehendan, kun
1980-luvun puolessa valissa naisesimies oli vain joka neljannell&. Naisesimiehet olivat selvés-
ti tyypillisempia naistyontekijoillg, silla 56 prosenttia naisista sanoi toimivansa naisjohtajan
alaisuudessa, miehistd vain yhdeksan prosenttia. (Lehto 1999a, 36-37). Naisesimiehia oli
erityisesti alemman keskiasteen koulutuksen saaneilla naisilla (68 %:11a). Naisesimiehid mie-
hilla oli puolestaan eniten korkeasti koulutettujen joukossa, joskin korkeasti koulutetuista

miehista vain 15 prosentilla oli nainen esimiehena Naisesimiesten keskittymé oli suurin
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alemmissa toimihenkil6issd, mutta seikka kosketti jalleen 1ahinnd naistyontekijoita Miehilla
naisesimiesten osuus oli 14 prosentilla suurin ylemmissa toimihenkildissa. Erityisen vahan (n.
5 %) naisesimiehia oli vain perusasteen koulutuksen saaneilla tyontekijamiehilla. Naisesimie-
hid on erityisesti kuntasektorilla, jossa 73 prosentilla naisista ja 28 prosentilla miehista oli
vuonna 1997 naisesimies. (emt., 38-39.) Naigohtajuus on siis keskittynyt varsin selvasti
naisvaltaisille aloille.

Vuonna 2000 kaikista johtajista 31,5 prosenttia oli naisia ja 68,5 prosenttia miehia (Tilasto-
keskus 2004). Vuonna 2001 johtoteht&vissa toimivia ylempia toimihenkil6ita oli kaikista tyol-
lisista palkansagjista naisia 2,9 prosenttia ja miehia 7,4 prosenttia. Esimiestehtévissa toimivia
alempia toimihenkiloita kaikista palkansagjista oli naisia 3,7 ja miehia 9,6 prosenttia. (Tyo-
voimatilasto 2001, 98.)

Naigjohtgien koulutustaso on hieman alhaisempi kuin miesjohtgjien. Vaikka naisten koulu-
tustason kohoaminen on lagjentanut naisten mahdollisuuksia myos johtgjamarkkinoille, tut-
kimukset ovat osoittaneet, etté koulutus ei kuitenkaan tue naisten uralla etenemista samalla
tavalla kuin miesten urakehitystéd. (Kolehmainen 1999, 194.) Miegohtgjiin verrattuna naigoh-
tgjat ovat myos keskimaaréisesti hieman nuorempia. Kaikilla sektoreilla alle 44-vuotiaissa
johtagjissa naiset ovat enemmisténg, mutta yli 45-vuotiaissa johtajissa miehid on enemman
(Tilastokeskus 2004).

Naisten ja miesten palkkaerot ovat johtgja-ammateissa suuremmat kuin muilla palkansagjilla
keskimaarin (emt., 205). Vaikka rakenteelliset taustamuuttujat, kuten toimiala ja ikéryhma,
vakioidaan, sukupuolten palkkaero oli vuonna 2002 johtajien ryhméassa noin 14 prosenttia
Tama palkkaero on muihin vakioituihin ammattiryhmiin verrattuna yksi suurimmista. (Suku-

puolten tasa-arvo Suomessa 2004, 10.)

Vuonna 1989 tehdyissa Suomalainen nainen ja Suomalainen mies -tutkimuksissa miesten ja
naisten asenteet oman esimiehensd sukupuolta kohtaan vaihtelivat hieman vastagjan sukupuo-
len perusteella, vaikkakin sukupuolineutraalius oli valtamielipide. Naisista 63 ja miehista 68
oli sitéd mieltd, ettel esimiehen sukupuolella ole merkitysta Naisista 12 prosenttia haluaisi
esimiehekseen naisen ja 18 prosenttia miehen. Miehista haluaisi naisen esimiehekseen kuiten-
kin vain seitseman prosenttia, ja viidennes pitais miesta parempana esimiehena. (Kauppinen-
Toropainen 1994, 49.)
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Yksityinen sektori

Vuonna 2000 yksityisen sektorin kaikista johtajista edelleen vain hieman yli neljannes (26,4
%) oli naisia. Tilanne ei ole juuri muuttunut vuodesta 1995. Erityisen huono tilanne on pa&
johtajien ja toimitugohtajien kohdalla: vuonna 2000 vain 9 prosenttia heisté oli naisia, mika
on viela pienempi osuus kuin vuonna 1995, jolloin vastaava osuus oli 10,4 prosenttia. Jotain
parannusta yksityisella sektorillakin on silti tapahtunut: esimerkiksi tuotanto- jalinjgjohtajissa
naisten osuus on noussut vuodesta 1995 vuoteen 2000 kolmella prosentilla, osuuden ollessa
vuonna 2000 noin 29 prosenttia. Noin yhdell&a prosentilla ovat nousseet naigohtgjien osuudet
my06s asiantuntijgjohtajissa (vuonna 2000 26,6 %) ja pienyritysten johtagjissa (vuonna 2000
26,1 %). (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65.)

Toimialoittain tarkasteltuna voidaan havaita, ettd naigohtgjat ovat vahvemmin edustettuina
palvelu- kuin tuotantosektorilla. Vuonna 2000 naigohtajat olivat enemmisténa majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa seka koulutus ja terveydenhuollossa, joissareilut 60 prosenttia johtajis-
ta oli naisia (Tilastokeskus 2004). Vuonna 1995 suurinta naisten osuus oli henkiléstéjohdon
ryhmass4, jossa 61 prosenttia kaikista henkildstéjohtoon kuuluvista oli naisia. Keskimaaraista
suurempi osuus naisjohtajilla oli myds taloushallinnon piirissa (43 %). Alhaisinta naisten
edustus oli vuonna 1995 teknisten johtajien ryhmassd, jossa naisten osuus jéi alle kymmeneen
prosenttiin johtgjista. (Vanhala 1999, 19-20.) My6s johtamisessa eri alat ovat eriytyneet vah-
vasti sukupuolisesti.

Y ksityisella sektorilla pdtee myds ilmio, ettd naiset ovat erityisesti naispuolisten tyontekijoi-
den esimiehid ja johtgjia. Mitd naisvaltaisempi yritys on, sitd suurempi osa johtajista on nai-
sa Silti valtaosassa naisvaltaisiakin yrityksia miesjohtajat ovat enemmistonéd. (Vanhala 1999,
23.) Vuonna 2000 suurempi osa naigohtgjista (20,4 %) kuin miegohtgjista (15,9 %) sijoittui
suuriin, vahintdan 1000 henkilda tydllistaviin yrityksiin. Muissa yritysten kokoluokissa mies-
janaigohtajien osuudet johtgjista olivat [ahempéna toisiaan. (Tilastokeskus 2004).

Y ksityisen sektorin naisjohtajien mediaanitulot olivat vuonna 2000 vain 67,3 prosenttia mies-
johtajien mediaanituloista. Naisjohtajat ansaitsivat kaikilla kouluasteilla ylempaa korkeakou-
luastetta ja tutkijakoulutusastetta lukuun ottamatta keskimaarin véhemman kuin miegohtaja,
jolla el ole mitdan perusasteen jalkeista tutkintoa. Suurimmat sukupuolten véliset palkkaerot
[Oytyivét tuotanto- ja linjgjohtajien ryhméstd, jossa naisjohtajien mediaanitulot olivat vain
58,2 prosenttia miegohtajien mediaanituloista. Pienimmét palkkaerot 10ytyivét puolestaan
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asiantuntijajohtajien ryhméstd, jossa naisjohtajien mediaanitulot olivat 75,1 prosenttia mies-
johtajien mediaanituloista. (Tilastokeskus 2004.)

Julkinen sektori

sella sektorilla nayttéisikin olevan muihin sektoreihin verrattuna eniten naigohtajia: vuonna
2000 naisjohtajia oli julkisella sektorilla yli 47 prosenttia. Naisten osuus johtgjista on kasva-
nut vain véhan vuodesta 1995, jolloin osuus oli prosenttiyksikk6a alhaisempi. Julkisen sekto-
rin sisdlla johtajien tyomarkkinat eriytyvét sukupuolen mukaan. Vuonna 2000 kuntien johta-
jista naisia oli yli puolet, noin 52 prosenttia, mutta valtion johtajista naisia oli vain noin 35
prosenttia. Erityisesti valtion aluehallinto on miesvoittoinen: vuonna 2000 aluehallinnon nais-
johtajien osuus jéi vain vajaaseen 20 prosenttiin. (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65.)
Valtionhallinnon ylimmassi johdossa naisten osuus jé myds vain noin 15 prosenttiin (emt.,
78). Lisdksi naiset johtavat vain harvoin kaupunkeja ja kuntia: vuonna 2002 naiskunnanjohta-
jiaoli noin kymmenen prosenttia, eikd muutosta vuodesta 1995 ole juuri tapahtunut (Pikkala
2003, 70).

Nainen julkisen sektorin johtajana toimii ennen kaikkea hyvinvointitehtévien alueella. VVuon-
na 2000 julkisen hallinnon hyvinvointitehtévissa naigohtajien osuus oli 59 prosenttia, kun
taas julkisen hallinnon ydintehtévissa naisten osuus jé vajaaseen 37 prosenttiin ja markkinais-
tetuissa palveluissa reiluun neljannekseen (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65). Hy-
vinvointitehtavissa naisohtagjia 10ytyi ennen kaikkea sosiaali- ja terveydenhuoltoalan johtajis-
ta (82 %) seké kulttuurijohtajista (75 %). Julkisen hallinnon ydintehtévissa naisjohtgjia oli
miesjohtajia enemman henkilostojohtajissa ja taous- ja hallintojohtajissa. (Tilastokeskus
2004.) Kaiken kaikkiaan myds julkisen sektorin johtamisen piirissa nakyi sukupuolinen eriar-
voisuus. hierarkkisesti korkeimmissa valtion ja kuntien virka-asemissa seké elinkeinojen,
tuotannon ja liiketoiminnan johdossa naiset ovat yha ainokaisia (Hanninen-Salmelin & Karen-
to 1999, 73).

Myos julkisella sektorilla [6ytyy sukupuolenmukaisia palkkaeroja, joskin palkkaerot ovat
hieman keskitasoa pienempi& Vuonna 2003 valtiolla tyGskentelevien naigohtajien ja ylimpi-
en virkamiesten kuukausipalkat olivat noin 87 prosenttia miesten palkoista (Valtion kuukau-
sipalkat 2003, 23). Kuntapuolella palkkaerot nakyivét erityisesti kunnanjohtajien palkoissa,
joissa naisten ja miesten palkkaero oli miesten hyvaks peréti 33 prosenttia. Muissa kuntasek-
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torin johtajapalkoissa sukupuolista eroa e juuri nékynyt. Joissakin johtotehtévissa, kuten joh-
tavan l&8karin tehtavissa, naisten palkka oli keskiméarin suurempi kuin miesten. (Kuntasekto-
rin palkat ammateittain 2003, 35.)

Jarjestosektori

Vuoden 2000 tilastossa naisten osuus jarjestjohtajista oli 35 prosenttia. Naisten osuus jarjes-
tojohtajista on kasvanut reilusti vuodesta 1995, jolloin naisten osuus oli vajaa 28 prosenttia.
(Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65.) Vuonna 1995 miegohtgjien toimialaa ovat eri-
tyisesti maa- ja metsétalouden jarjest6t, kun taas naigohtajia on prosentuaalisesti enemman
majoitus- ja ravitsemustoiminnan seka kuljetus- ja tietoliikennetoimialan jérjestoissa (Hanni-
nen-Salmelin 1999, 54). Jarjesttjohtajina toimivat naiset olivat vuonna 1995 hieman korke-
ammin koulutettuja kuin jarjestojohtajamiehet. Jarjestojohtajanaiset olivat myos koulutetum-
pia kuin nails ja miesohtga yleensa |8n ja palkkatason suhteen jarjestosektori oli
samankaltainen yksityisen sektorin kanssa: naigohtajat olivat miegjohtajia hieman nuorempia
ja heidan palkkatasonsa oli selvasti miehié alhaisempi. (emt., 56-58.)

Yrittd dkunta

Naisten osuus yrittgjista on sdilynyt jo pari vuosikymmenta |&hes ennallaan, noin 35 prosen-
tissa. Vuonna 2000 naisyrittgjia toimi suhteessa miesyrittgjiin eniten koulutuksessa ja tervey-
denhuollossa (68 %) seka yhteiskunnallisissa palveluissa (66 %). Myds majoitus- ja ravitse-
mustoimialalla naisyrittgjia toimi miesyrittdjia enemman (60 %). Vahiten naisyrittgjia toimi
rakentamis- ja kuljetusaloilla, joissa naisten osuus jai alle kymmeneen prosenttiin. Sukupuol-
ten mukaiset osuudet toimialoilla eivét ole juuri muuttuneet vuodesta 1995. (Tilastokeskus
2004.) Mies- ja naisyrittdjien koulutustausta oli vuonna 1995 hyvin samanlainen, eroja l0ytyi
ainoastaan yhteiskunnallisten ja liike-elaman palvelujen kohdalla, joissa miesyrittgilla oli
hieman korkeampi koulutustausta (Hietaniemi 1999, 85).

Porssi- ja valtionyhtitiden johtajat ja paattd at

Nainen porssiyhtion johtajana on todellinen poikkeus. Esimerkiks vuonna 1995 kahden pors-
siyhtion johtaja oli nainen, vuonna 1996 porssiyhtion naisjohtajia oli vain yksi. Myo6s porssi-
yhtididen hallitukset ja hallintoneuvostot koostuvat padasiassa miehisté. Tilanne on kuitenkin
parantunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. 1990-luvun alkupuoliskolla naisten prosen-

tuaalinen méara porssiyhtididen hallituksissa vaihteli noin kahdesta neljaan prosenttia (Velk-
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kola & Hanninen-Salmelin & Sinkkonen 1996, 78), kun vuonna 2004 kaikkien pdrssiyhtioi-
den hallituksissa naisten osuus oli noin kahdeksan prosenttia ja 30 suurimman porssiyhtion
hallituksissa naisten osuus oli perdti 29 prosenttia (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004,
11).

Myos valtionyhtidissa hallintoelinten naigasenien osuus on kasvanut. Vuonna 1995 tehdyn
selvityksen mukaan valtionyhtididen hallintoelinten jasenistd 24 prosenttia oli naisia (Veikko-
la & Hanninen-Salmelin & Sinkkonen 1996, 79), kun vuonna 2004 naisia oli jo yli 30 pro-
senttia (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 11).

M aailmanlaajuinen tilanne

Naisten méara tyoelamassa on kasvanut huomattavasti viime vuosikymmenina kaikissa kehit-
tyneissa maissa. Myds naisjohtgjien ja -asiantuntijoiden mé&ra on kasvanut maailmanlagjui-
sedti. (ks. esim. Davidson & Burke 2004, 1; Izraeli & Adler 1994, 4.) Useiden teollistuneiden
maiden lagjentunut palvelusektori on avannut tydmahdollisuuksia naisille. Myo6s sosiaalinen
asenne naisten tydssakayntia kohtaan on tullut mydnteisemméaksi, ja poliittinen paatdksenteko
kannustaa naisia tyontekoon. Silti on huomattava, etté vaikka naiset ovat useissa maissa yhta
kouluttautuneita kuin miespuoliset kollegansa, heidén mahdollisuutensa tulla valituksi erityi-
sesti korkeampaan johtoon ovat helkommat. (Davidson & Burke 2004, 1.)

Davidsonin ja Burken kokoaman 20:n I&hinna teollistuneiden maiden tilastollisen vertailun
mukaan naisten méaré johtgjina vaihteli 2000-luvun alussa Malesian parista prosentista
USA:n jopa 45 prosenttiin. Vertailussa mukana olleiden maiden naisjohtajien maaré oli kas-
vanut viime vuosikymmening, vaikkakin naisjohtajuus oli keskittynyt [&hinna huonommin
palkattuihin alempiin johtotehtaviin palvelusektorilla. Naigohtajat saivat edelleen huonompaa
palkkaa kuin miespuoliset johtajat kaikilla jontamistasoilla, ja heidan oli vaikea rikkoa lasi-
kattoa padstékseen korkeamman johdon paikkoihin. Vaikka USA:ssa naigohtajia oli miltei
puolet johtajista, korkeassa johdossa heité oli vain viisi prosenttia. (Davidson & Burke 2004,
8-10.)

2.5.2 Tiet naisjohtajaks

Sirpa Kolehmainen (1999) on koonnut yhteen suomalaisissa tutkimuksessa naisjohtajuuteen
liitettyja uravaihtoehtoja. Aikaisemmin omistaja-yrittgan ura on ollut naisille pddasiallinen
vayla liike-eldman johtotehtaviin. Naisten katsottiin padsevét johtajiks vain joko perimalla
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yrityksen, solmimalla avioliiton yrittgan kanssa tai perustamalla itse yrityksen. Toinen vaih-
toehtoinen vayla naisjohtajille on asiantuntijaura, mika nakyykin naisjohtajuuden kasaantumi-
sena julkisen hallinnon suunnittelu-, valmistelu- ja tutkimustehtaviin seké esimerkiks hallin-
to- ja henkilostojohtajiksi. Asiantuntijajohtajuuden ongelmallisena puolena voi kuitenkin olla
se, ettd kapea asiantuntemus ja erikoistuminen rajoittavat seka etenemista yrityksen hierarki-
assa korkeammalle tasolle etta uralla etenemistéd organisaatiota vaihtamalla. (Kolehmainen
1999, 191-192.)

Viimeisimpéana johtajien uravaihtoehdoista on naisille avautunut linjgjohtajan ura. Kokemus
linjassa on keskeinen tekija valittaessa henkilGita johtoryhméan tai liikeyritysten johtajiksi.
Naiset kuitenkin rekrytoidaan useammin tiettyyn tehtavaan ja naisten valmiuksia lisétdan
yleensd vain oman asiantuntijatehtdvan hoitamisessa. Omistaja-yrittgan tai asiantuntijgjohta-
jan urat nayttavét olevankin naisjohtgille selvasti yleisempia kuin elinkeinoelaméan ylimmas-
s4 johdossa toimiminen. (Kolehmainen 1999, 192.)

2.5.4 Nakokulmia naigohtaj uuteen

Mats Alvesson ja Yvonne Due Billing ovat koonneet yhteen ndkokulmia, joiden kautta nais-
johtgjuutta yleensa tarkastellaan. Tasapuolisten mahdollisuuksien ndkokulma korostaa naisten
epdtasa-arvoista asemaa koko yhteiskunnassa ja tytelamasss, ja ndkee naisjohtajien vahyyden
heijastumana tasta ilmiosta. Nékokulma perustuu olettamukseen, ettd (johtajakandidaateiksi
koulutukseltaan ym. sopivat) naiset ja miehet ovat johtamistavaltaan samanlaisia, ja siksi
naisten kohtaamalle syrjinnélle el ole perusteita. Nakokulmaa kannattavat nékevét naigohtaji-
en vahaisyyden syyks stereotyyppistamisen ja (rakenteellisen) syrjinnén. Tasapuolisten mah-
dollisuuksien nékokulmalla on moraalinen ja poliittinen luonne: jokaisella tulisi olla tasapuo-
liset mahdollisuudet sukupuolesta, rodusta tai muusta vastaavasta huolimatta. Nakokulmaa
edustavat tutkijat vaativat yleensd toimintaa epakohtien ratkaisemiseksi: naiset on saatava
integroitua miehiseen johtamiskulttuuriin esimerkiks lainséaédannon avulla. (Alvesson &
Billing 1997, 153-157.)

Meritokraattinen nakdkulma perustuu argumenttiin, etté kaikki sosiaaliset esteet, jotka seiso-
vat laadukkaan tyévoiman hyddyntamisen esteend tulis poistaa, koska organisaatioiden te-
hokkuus kérsii siitd. Meritokraattisessa yhteiskunnassa organisaatiot vélittavat vain pétevyy-
destd, ja sukupuoli, rotu, luokka ja muut ominaisuudet ovat irrelevantteja sen suhteen. Naisten
gyrjinta johtajavalinnoissa jattéa ndin potentiaaliset patevéat kyvyt kayttamétta. Mit& suurempi
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on joukko, josta patevét ja motivoituneet ihmiset voidaan rekrytoida, sitd paremmin ja tehok-
kaammin yhteiskunta ja organisaatiot toimivat. Toisin kuin tasapuolisten mahdollisuuksien
ndkokulma, joka perustuu naisten oikeuksille ja oikeudenmukaisuudelle arvona, meritokraat-
tinen ndkodkulma on kiinnostunut vain sosiaalisten instituutioiden maksimaalisesta tehokkuu-
desta. Meritokraattisen ndkdkulman mukaan markkinoiden kilpailu pétevimmista tyonteki-
joista poistaisi ongelman heti, kun vain organisaatioiden johtgjat saataisiin ymmartamaan
syrjinnasté koituvat resurssien menetykset. (Alvesson & Billing 1997, 157-160.)

Erityisyyden nékdkulma taas korostaa, ettd naiseuteen liittyvien ominaisuuksiensa takia naiset
tuovat jotain uutta ja erityistd maskuliiniseen johtamiskulttuuriin. Nakokulma léhtee oletuk-
sesta, ettd naisilla on (sosialisaation kautta) miehiin verrattuna erilaiset kokemukset, arvot,
kayttaytymistavat, tunteet ja gjatukset. Alvesson ja Billing nékevét nakdkulman heijastumana
tamanhetkisestd yleisestd johtamistrendistd: organisaatioissa korostetaan nykyaén autoritaari-
sen johtamisen sijaan tiimity6td, viestintéa ja yhteisty6td, joiden katsotaan olevan naisille
"luonnollisempia’ taitoja. Kun aiemmat ndkokulmat korostivat sukupuolten samanlaisuutta ja
perédankuuluttivat sukupuolineutraalia johtajavalintaa, erityisyyden nakokulma péinvastoin
korostaa sukupuolten eroja ja kyseenalaistaa sukupuolineutraaliuden mahdollisuuden. Alves-
sonin ja Billingin mukaan ndkdkulmassa on vaarana, etta se jatkaa johtajuuden sukupuolista
segregaatiota: nakokulma legitimoi gjatuksen siitd, etta naiset ovat hyvia tietynlaisilia johta-
misaloilla kuten henkilostojohtamisessa ja miehet taas heille "luonnollisilla’ aloilla kuten
rahoitus- ja strategiajohtamisessa. (Alvesson & Billing 1997, 161-165.)

Vaihtoehtoisten arvojen nakokulma korostaa myds sukupuolten erilaisuutta. Nakdkulma poh-
jautuu feministiselle standpointismille, joka kritisoi miesten hallitsemia instituutioita. Nako-
kulma perustuu oletukselle, etta naiset eivét yleisesti jaa samoja arvoja ja asenteita eldmassa
miehien kanssa. Nakemyksen mukaan sukupuolet jakautuvat sosialisaation kautta polarisoitu-
neisiin maailmoihin, feminiiniseen intuitiivis-yhteisdllisyyteen ja maskuliiniseen loogis-
instrumentaalisuuteen. Erilaisten arvojensa vuoksi naiset siten hakeutuvat ihmisldheisiin am-
matteihin esimerkiksi sosiaali- ja hoitoaoille. N&kemyksen mukaan naiset eivét ole edes kiin-
nostuneet johtajanpaikoista niiden vaatimien arvojen ja odotusten takia, ja nain ikdan kuin
hiljaa protestoivat johtajan uraa vastaan. Naiset eivét ole halukkaita tekemaan henkilokohtai-
sia uhrauksia saadakseen valtaa, mainetta ja rahaa tai pitdmaan etusijalla instrumentaalista
orientaatiota. Naiset myos gjattelevat markkinatalouden seurauksia yhteiskunnalle ja ympéris-
tolle. Nakokulman kannattajat ehdottavatkin, etté johtoon p&dsevien naisten tulisi valttéda so-

peutumista vallitseviin tapoihin ja muuttaa néita vallitsevia kaytantdja demokraattisemmaksi,
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ympéristoystavallisemmaksi ja globaalisesti gjateltuna humaanimmaksi. Jotta naiset saataisiin
kiinnostumaan johtajapaikoista, organisaatiossa tulisi tapahtua suuria muutoksia. (Alvesson &
Billing 1997, 165-169.)

2.5.5 Sdlityksia naigohtajien vahyydelle

Luonnallistetut sukupuolierot ja stereotypiat naisten ja miesten ominaisuuksista

Y ksilotasolla naigohtajuuden vahyytta perustellaan usein sukupuolten ” luonnollisilla” eroilla:
naisten ja miesten valilla ndhdéén eroavaisuuksia persoonalisuudessa ja kayttaytymisessa
Miehisien ominaisuuksien ollessa normina, naiseuden agjatellaan olevan rajoittava tekija joh-
tamistaidoissa. (Izraeli & Adler 1994, 8-9.) Helena Karento on koonnut yhteen lansmaisia
stereotyyppisid miehiin ja naisiin liitetyistd ominaisuuksia, jotka ovat muovanneet kasityksia
hyvista johtajista ja tydorganisaation ihannejdsenesta.

Miehiin liitetyt ominaisuudet | Naisin liitetyt ominaisuudet
Abstrahointikyky Kaytannollisyys

Aggressiivisuus Lempeys

Asiakeskeisyys Sosiaalisuus

Dominoivuus Alistuvuus

Hyodyn tavoittelu Empaattisuus

Itsendisyys Hoivaavuus, myontyvyys
Itseriittoisuus Toisten ihmisten ymmartaminen, tilannetaju
Itsevarmuus Epéavarmuus

Kilpailunhau Y hteistoiminta

Loogisuus Intuitiivisuus

M &ér&ti etoi suus Padttaméttomyys

Objektiivisuus Subjektiivisuus

Ongelmanratkai sukyky Kyky ymméartda ongelmia
Persoonattomuus Henkil 6kohtai suus

Rationaalisuus Emotionaalisuus, vastuurationaalisuus
Strategisuus Spontaanius

Vaiteliaisuus Puheliaisuus

Karennon mukaan sukupuoliin liitettyjen ominaisuuksien luetteloille on ollut yhteistd miehia
kuvaavien ominaisuuksien liittaminen hyvaan johtajaan. Kaavamaiset kéasitykset hyvan johta-
jan ominaisuuksista ovat toimineet valineena sulkea tydorganisaation johtamisasemat naisilta
(Karento 1999, 17.)

Onko naisten ja miesten johtamistavoissa eroja?

Y leisesti akateemisissa, tarkkaa mitattavuutta korostavissa tutkimuksissa, joissa samaa
tyota tekevid nais- ja miesjohtagjia on verrattu keskenaan, on [6ytynyt hyvin vahan, jos
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ollenkaan, eroavaisuuksia johtamistavoissa (ks. esim. lzraeli & Adler, 8-9; Alvesson &
Billing 1997, 143; Aaltio-Marjosola 2001, 53). Toisaalta I16ytyy kuitenkin myos tutki-
muksia, jotka korostavat naisten ja miesten erilaista johtamistyylia Naisten katsotaan
olevan demokraattisempia, yhteistyokykyisempid, intuitiivisempia ja empaattisempia
johtajia kuin miehien. (Alvesson & Billing 1997, 143-144). Naisten ja miesten johta-
miseroja korostaa esmerkiksi vuoden 1997 palkansagjien haastatteluista koostunut
suomalainen Tydolotutkimus, johon vastanneet nékivdt eroja nais ja miesjohtajien
ominaisuuksissa. Naisjohtajia pidettiin miehi& parempina sellaisissa asioissa kuin tuen
jarohkaisun antamisessa, innostavuudessa, tyontekijoiden tunteiden huomioon ottami-
sessa ja erityisesti kannustamisessa opiskelemaan ja kehittymaan tyossa Hyvista tyo-
suorituksista palkitsemisessa tai ristiriitojen ilmenemisessé esimiesten ja alaisten vélilla
el ndyttanyt olevan eroja johtajan sukupuolen mukaan. (Lehto 1999a, 39.)

Selvaé vastaudta siihen, onko naisten ja miesten johtamistyyleissa eroja, el ole siis saa-
tavilla. Eroja vastaan puhuu ainakin seikka, ett naigohtajat sopeutuvat usein odotuksi-
en ja paineen alla maskuliiniseen johtamiskulttuuriin (Alvesson & Billing 1997, 162).
Naiset, jotka johtavat niin sanotun instrumentaalisen maskuliinisen normin mukaan,
nostetaan myds useimmin johtajiksi kuin naiset, jotka orientoituivat perinteisesti gjatel-
tuna feminiiniseen johtamistapaan: johtajavalinnat tehddan yhdenmukaisuutta (eli mas-
kuliinista kulttuuria) séilyttéen (Ivarsson 2000, 40). Kyselytutkimuksissa vastagjien ste-
reotyyppiset kasitykset naiseudesta ja sen vaikutuksesta johtamistapaan voivat myods
vaikuttaa vastagjien tulkintoihin ja sita kautta mielipiteisiin, vaikka todellisia eroja ei
olisikaan. Erojen puolesta toisaalta puhuu se seikka, ettd naiset ovat sosiaalistuneet ot-
tamaan toiset ihmiset paremmin huomioon toiminnassaan, mika voi vaikuttaa myds joh-

tamistapaan.

LOytyi naisten ja miesten johtamistyyleista yleisesti eroja tai ei, variaatiota on joka ta-
pauksessa olemassa kummankin sukupuolen joukossa. Osa naigohtajista johtaa autori-
taarisesti ja osa miegohtajista puolestaan demokraattisesti. (Alvesson & Billing 1997,
146-147.)

Aaltio-Marjosola kasittelee nais- ja mieskuvia mytologioiden kautta. Y rityskulttuurit uusinta-

vat (ja rikkovat) vallitsevia myyttga naisista ja miehista seka johtajista. (emt., 29.) Aaltio-

Marjosola muistuttaa, etta mytologiat ovat sankaritarustoja, ja johtgjuuden ja sankaruuden
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myyttien vailla on perinteisesti ollut runsaasti yhtaléisyyksid. Useissa mytologioissa seka

johtajuus etté sankaruus ovat olleet miehisia toimintamallgja. (emt., 52.)

Aaltio-Marjosolan mukaan vanhat sankarimyytit ovat yleensa sukupuolisesti mustavalkoisia
japolarisoivia: ne lokeroivat seka naiset etta miehet yksipuolisella tavalla. Ne jatkavat myyt-
tig, ettd miehet ovat tunteettomia, rationaalisia ja viileddn pddtoksentekoon soveltuvia, kun
taas naiset ovat tunteellisia, pehmeité ja padtoksentekotilanteessa sekavia. (emt., 70.) Mies-
sankarit etsivat saduissa seikkailuja, ja heilla on visioita (emt., 68). Aaltio-Marjosola nékee
myyttien linkittyvan niin sanotun maskuliinisen etiikan kasitteeseen, jonka mukaan miehiset
piirteet tekevédt heista parempia johtgjia: heilla on kapasiteettia suunnitella, abstrahoida ja
jattda syrjéan tunteet tyosté ja padtoksenteosta. Yleisesti uskotaan, etta seké organisaatiot etta
miehet ovat tunteettomia. (emt., 68.)

Luonnollistettujen sukupuolijakojen ja -erojen seka myyttien kautta syntyy ajatus, etta naisten
johtamistyyli on erilainen kuin miesten. Ne vahvuudet, jotka naisiin johtagjina liitetéan, myo-
talevét naisiin liitettyja stereotyyppisia ominaisuuksia, kuten sosiaalisuus ja empatia. Koros-
tettaessa naisten ja miesten erilaisia johtamistapoja, &ripéaind ovat talléin feminiininen i
intuitiiviskommunikatiivinen ja maskuliininen eli loogis-insrumentaalinen.  (Aaltio-
Marjosola 2001, 140.)

Naisiin johtagjina liitetyt stereotypiat vaikuttavat niin liike-elaméssa kuin koko yhteiskunnassa.
Aaltio-Marjosolan mukaan nama stereotypiat vaikuttavat kaksitahoisesti: naigohtajat voivat
hy6tya stereotypioista, mutta toisaalta ne voivat olla myos este. Korostettaessa johtamisen
sosiaalisia taitoja naiset voivat ehka saada lisdarvoa yli sen, mik& kunkin yksilon todellinen
patevyys alueella on miegohtajiin verrattuna. Kuitenkin stereotypiat, kuten hoivaavuus ja
sensitiivisyys, saattavat toimia naisia vastaan, kun on kysymys ylimman johdon paikoista.
Nailla usein strategisen johtamisen alueilla vastaavasti miesjohtaja voi saada hyotya masku-
liinisista stereotypioista, kuten aggressiivisuudesta ja kilpailunhalusta. (Aaltio-Marjosola
2001, 158-159.) Stereotypia ihmiskeskeisesta naigohtajasta voi vaikuttaa myos ihmisten tul-
kintoihin naigohtajan kayttaytymisesta: kayttaytyminen, joka miesten kohdalla tulkitaan paét-
tavaisyydeks jajamakkyydeksi, saattaa naigohtajan kohdalla leimautua kylméakiskoisuudeksi
jaepanaiselliseksi (Kauppinen-Toropainen 1994, 49).

Joyce Fletcherin mukaan naisiin liitetyt stereotypiat elvét valttamétta edista naisten johtajuut-
ta, vaikka ihmiskeskeista johtamistapaa pidettéisiin myos ylemmalla johtajatasolla térkednd,
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kuten viimeaikaisissa keskusteluissa ”uudesta johtgjuudesta’ on ilmennyt. Kun miesjohtajat
suuntautuvat tdhan ihmiskeskeiseen johtgjuuteen, he saavat lisdarvoa toiminnalleen, koska
tekevét jotain "uutta’. Naiset sen sijaan eivéat valttdmétta saa toimintaansa lisdarvoa, koska
nayttaa siltd, ettd he tekevét niin kuin naiset ovat aina tehneet. Fletcherin mielesta on myds
vaara, etta jos naiset johtavat ihmislaheisesti, johtamistyyli voidaan tulkita epéitsekkaan aidil-
liseks, jolloin naigohtajalla saattaa olla ongelmia auktoriteettinsa kanssa. (Fletcher 2003,
208.)

Organisaatioiden ndenndinen sukupuolineutraalius

Organisaatiotasolla naisten ylenemista johtgjiksi vaikeuttaa organisaatioiden néennéinen su-
kupuolineutraalius. Izraeli ja Adler huomasivat, ettei organisaatiotasolla kiinniteta juurikaan
huomiota sukupuolten yhteiskunnalliseen epétasa-arvoon eika nahda sen vaikutuksia organi-
saatiotasolla. Y leinen gjattelutapa on, ettd organisaatiot kohtelevat nais- ja miespuolisia tyon-
tekijoitdan samalla tavalla. Erityisesti gjatellaan, ettd kun nainen saavuttaa valtaa, hanen su-
kupuolensa lakkaisi vaikuttamasta héneen kohdistettuihin odotuksiin. (I1zragli & Adler 1994,
10-11.)

Todellisuudessa stereotypiat eivét vaikuta vain rekrytointiin ja johtajavalintoihin, vaan myos
koko urakehitykseen ja suoritusten arviointiin (Alvesson & Billing 1997, 155). Naisiin koh-
distetaan paineita todistaa osaamisensa. Koska naisjohtajia on méaarallisesti véhemman, heihin
ja heidan osaamiseensa kiinnitetédn huomiota naisryhman edustajing, el yksiloina (1zraeli &
Adler 1994, 11.) Naigohtgjien vahédisyys vaikuttaa myos toimimiseen epavirallisissa vaiku-
tuspiireissa (Alvesson & Billing 1997, 156), silla epavirallisten verkostojen keskeisia raken-
neperiaatteita on jarjestéytyminen sukupuoliperustalta (Karento 1999, 186).

Organisaatioiden sukupuoliperustaiset suhdeverkostot

Verkostoiden puuttuminen voi vaikuttaa uralla etenemiseen. Naiset eivét usein ole mukana
sellaisissa epavirallisissa verkostoissa ja sisgpiireissg, joissa térkeista ratkaisuista ja henkils-
togirroista paétetédan (Kauppinen-Toropainen 1994, 57). Naiset jadvéat ulkopuolisina ” néky-
méattomiksi” myds organisaation ja sidosryhmien avainhenkilGille, mika voi vaikuttaa uran
kehitykseen. Verkostoihin kuulumattomuuden vuoksi naisten osallistuminen paatoksentekoon
kapenee myts muilla tavoin, koska asioiden epavirallinen valmistelu on heiltéa suljettua. (Ka-
rento 1999, 186-187.)
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Syy siihen, miksi naisia on niin vahan erityisesti huippujohdossa, voi |6ytyd myos tavoista,
joilla korkeamman tason johtgjat valitaan. Useissa organisaatioissa ei ole selkedd menettely-
kaytantda huippupaikkojen tayttamisesss, ja paatosperusteita el tarvitse julkistaa. Nain ollen
paédtokset voidaan tehda syrjivasti ilman pelkoa kiinni jaamisesta. Keskijohtoon johtajat rek-
rytoidaan usein taas objektiivisempia mittareita, kuten koulutustasoa, kdyttaen, mik& on nais-
ten kannalta parempi menettelytapa. (Powell & Graves 2003, 194.) Organisaatioissa vaikutta-
vat niiden ndenndisesta  sukupuolineutraalisuudesta  huolimatta  diskriminoivat
sukupuolittuneet késitykset, ja mikali organisaatioissa el osatatai haluta ndhda taté epakohtaa,
VoI naisten pdasy johtajiks vaikeutua.

Todellisen auktoriteetin sdilyttdaminen miehilla

Organisaatioissa jylléavét samat sosiaaliset odotukset kuin muuallakin yhteiskunnassa: mies-
ten auktoriteettia pidetdan " luonnollisempand’ ja erityisesti naisten miehiin kohdistamaa auk-
toriteettia pidetddn ongelmallisena (Izraeli & Adler 1994, 12). Myds Suomessa Tyoelaman
laatu -tutkimuksessa nousivat esille tilanteet, joissa miehet kokevat hankalana naisten ké&sky-
valtasuhteen miehiin (Kauppinen-Toropainen 1994, 51). Miehill& on todettu olevan ennakko-
luuloisempi suhtautuminen naisjohtajiin kuin naisilla: miehet suhtautuvat naisten rooliin ja

stereotypioihin ylipaansa traditionaalisemmin kuin naiset (Powell & Graves 2003, 142).

Auktoriteetin puute nékyy usein eri tavoin. Naisohtgjat toimivat usein alemmissa asemissa
organisaatioiden hierarkiassa, ja he toimivat esimiehina useimmiten oman sukupuolensa edus-
tajille. Naisten auktoriteetti sijoittuu miehiin verrattuna todennakdisemmin alueelle, jossa el
tehdd suuria paétoksia ja heidan mukanaolonsa pagtbksenteossa ragjoittuu |&hinnd miesten
tekemien pddtosten avustamiseen. (Reskin & Ross 1995, 145.) 1Imi6 nakyy selvasti myos
Suomessa, kuten edelld on mainittu (ks. tilastotietoa naijohtajuudesta).

Perheen ja aitiyden vaikutus

Kulttuurissa vaikuttavat syvét oletukset ja odotukset, etta naiset ovat ensisijaisesti vastuussa
perheestd, erityisesti pienista lapsista (Alvesson & Billing 1997, 141). Naiset kantavat p&avas-
tuun tyon ja perheen yhdistamisestéd ja sen seurauksista tyoelamassa (Karento 1999, 142).
Oletukset naisten perheorientaatiosta voivat vaikuttaa tydnantgjien asenteisiin johtajapaikkoja
jaettaessa, vaikka oletuksilla ei olisikaan todellisuuspohjaa (Alvesson & Billing 1997, 140).
Naiset méaritelldan potentiaalisina diteing, kun taas miespuolisten tyontekijoiden tyonteon ei

katsota hairiintyvan perhe-elamasta (Wajcman 1998, 156).
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Kulttuuriset odotukset voivat vaikuttaa kuitenkin myos suoraan naisten asenteisiin: naisten
asettaessa perheen etusijalle he ovat véhemman halukkaita tekem&an pidempia tyopaivia tai
matkustelemaan tyon merkeissa, mika johtajatason tydlle on usein tyypillista (Alvesson &
Billing 1997, 140-142). Perheen ja tyon yhdistamisen voi olla ylipd&dtédan vaikeata: tasapainot-
telu kasvattaa paineita ja vahentda aikaa, jota urakehitykseen voisi uhrata (Ivarsson 2000, 16).
Monet perheelliset naisjohtajat ovatkin paétyneet hankkimaan kotiapua selvitékseen kodin ja
tyon ristiriidasta (ks. esm. Wajcman 1998, 156; Alvesson & Billing 1997, 141).

Perheen ja tyOn rigtiriita erityisesti johtotason naistyontekijoilla nakyy tilastoissa Kun mies-
johtajat ovat padasiassa naimisissa ja perheellisid, naigohtajien |apsiperheellisyys on miesjoh-
tgjiin verrattuna harvinaisempaa. Naigiohtgjat myos hankkivat lapsia my6hemmalla idlla ja
vahemman kuin tyossékayvét naiset keskimaarin. (Kolehmainen 1999, 204.)

Naisten koulutusalavalinnat

Vaikka naiset ovat Suomessa koulutetumpia kuin miehet, koulutusala saattaa vaikuttaa johta-
jaksi paasemiseen. Esimerkiksi julkisen sektorin johtgjistosta puhuttaessa pulmana on se, etta
naiset hankkivat koulutuksensa miehi& rajoittuneimmin aloilta, jotka elvéat ole ensiarvoisia
gjatellen julkisen sektorin johtavien virkojen kelpoisuusehtoja. (Hanninen-Salmelin 1999, 66.)
Tyypillisiltd naisten koulutusaloilta on hankala ponnistaa miesten tyomarkkinoille, miesval-

taisiin ammatteihin seké tehtéviin ja asemiin (Karento 1999, 20).

Naisten kiinnostus ja motivaatio johtaj uuteen

On tuotu esille my6s gjatus, ettd naisten vahyys johtajatehtavissa johtuu osittain myos erilai-
sista arvostuksista (Kauppinen-Toropainen 1994, 56). Ajatus on selvassa yhteydessa Alvesso-
nin ja Billingin edella esiteltyyn vaihtoehtoisten arvojen ndkokulmaan. Tutkimusten mukaan
miehet asennoituvat tyohonsa usein urakehityksen kannalta, kun naisille tarkedmpi merkitys
on tyon sisdlto (Kauppinen-Toropainen 1994, 56). Naisille ura ndyttaytyy enemman mahdolli-
suutena henkildkohtaiseen kasvuun ja itsensa toteuttamiseen, el miesten tapaan sarjana, jotka

johtavat haluttuun asemaan, palkkaan ja arvostukseen (Karento 1999, 19).

Tieto siitd, ettd korkeammille paikoille nostetaan helpommin miehid, voi my6s vaikuttaa nais-
ten hakeutumiseen johtajapaikoille verrattuna yhta pateviin miehiin. Tietoisuus lasikattoilmi-

044 voi lannistaa naiset jo ennen johtajapaikan hakuvaihetta. (Powell & Graves 2003, 195.)
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ta tyoelamatarjoaa naisille ja miehille erilaiset mahdollisuudet. Etenkin miesvaltaisillaaloilla
jaammateissa naiset joutuvat miettimaan tarkempaan, mille tasolle he asettavat odotuksensa.
Naisten miehia heikommat tyo- ja organisatoriset asemat alentavat heidan motivaatiotaan.
(Karento 1999, 19.)

Kaiken kaikkiaan yhteiskunta edelleen kannustaa vahvemmin miehid kuin naisia urasuuntau-
tuneisuuteen, minka takia miehet voivat helpommin hakeutua johtajapaikoille. Organisaatiot
ovat ratkaisevassa asemassa siind, miten ne ottavat huomioon naispuolisten tyontekijoidensa
halukkuuden johtamiseen. (Alvesson & Billing 1997, 139.)

2.5.6 Naisohtajien toimintavai htoehtoja

vissa asiantuntijatehtévissd. Han on koonnut ideaalityyppisia toimintatapoja, miten naiset
toimivat valtion ja kuntien hallinnon miesvallassa ja miten he suhtautuvat asemaansa. Eras
naisten strategioista kohdata miesvalta oli koettaa toimia virassa samoin kuin miehet, miesten
lahtokohdista ja miesten tavoin. Valittu strategia oli télléin miesten ylivallan hyvaksyminen ja
miesten toimintatapojen omaksuminen ja niihin sopeutuminen. Taman yks pojista -ryhman
vastagjat halusivat olla viranhaltijoina miesten kaltaisia ja tulla samoin kohdelluksi kuin mie-
het. Ryhmaan kuuluvat sanoivat saavuttaneensa asemansa itse, oman pétevyytensa ja henkil6-
kohtaisten ominaisuuksien vuoksi. He luottivat omaan osaamiseensa ja ammattitaitoonsa.
Ryhméan kuuluvat vastagjat eivat halunneet tuoda esiin (nais)sukupuolta tai naistietoisuutta,
vaan vertautuivat mielesséan tasa-arvoisina miehiin. He mielsivét itsensa poikkeuksiksi nais-
ten enemmist0sa ja ottivat etdisyyttatoisiin naisiin. (Karento 1999, 177-179.)

Tilattomiksi Karento kutsuu naisia, jotka arvostelivat miesten toimintatapoja viranhaltijoina,
mutta eivat kuitenkaan kyseenalaistaneet niitd perustavasti. Tilattomuuteen liittyi ulkopuoli-
suuden tunne ja tietoisuus toimintamahdollisuuksien rajoituksista virkatehtavissd. Ryhmaan
kuuluvat eivéat hyvaksyneet miesten ylivaltaa ja toimintak&ytantoja silloin, kun ne kohdistui-
vat alistavina heihin itseensa. Tilattomien strategiaan kuului myds pyrkimys péaevoitya mies-
ten veroisiksi. Tilattomat lunastivat naisena oikeutuksensa virka-asemaan tyotelidisyyden,
ahkeruuden ja vallitsevien sdant6jen ja kaytanteiden avoimen kyseenalaistamattomuuden kei-
noin. Asiantuntemus el kuitenkaan riittényt tuomaan tunnetta organisaation tays asenyydesta,
vaan tilattomat olivat epdvarmoja asemastaan ja toimintamahdollisuuksistaan. Tilattomuus oli
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vahéeleista alistumista ja pyrkimysta sopeutua totuttuihin toimintatapoihin, kaytanteisiin ja
miesvaltaan. (Karento 1999, 179-181.)

Elaméan painopisteen vaihtelijat -ryhméaksi Karento nimesi puolestaan naiset, jotka etsivét
vastapainoa viralle ja sen ehdoille muilta el@mankokonaisuuden alueilta. Ryhmaan kuuluvat
naiset olivat jossain mérin naistietoisia, mutta epétietoisia asemastaan ja mahdollisuuksistaan
naisina ja viranhaltioina. Elamén painopisteen vaihtelijoiden toiminnan l1dhtékohtana oli am-
matillinen identiteetti ja usko omaan asiantuntemukseen. He olivat tyytyvéisia uravalintaansa
sinansd, mutta kritisoivat silti tyonteon arkipéivan ehtoja. Perhe, ystavét, harrastukset tai lisé-
opinnot tarjosivat naisille vastapainon virkatyolle jaloivat edellytyksia tyydyttavalle elamélle.
TyoOkeskeisyydesta irrottautuminen oli tietoista ja harkittua. Kun virkatyo el vastannut sisél-
[6llisesti odotuksia ja naisen toiminnan tilat ja tilaisuudet tuntuivat ahtailta, muuttui heidan
tyonséa valineelliseksi. He hakivat elamaan mielekkyyttd yksityisestd, mutta gatuksi ssa saattoi
valkkya toive ammatillisesti haastavasta ja tyydyttavasta tyosta. (emt., 182—184.)

Neljannen aineistosta I10ytyneen rynman Karento nimesi naistietoisiksi. Naistietoiset toimivat
kaikki johtavassa asemassa. Karennon tutkimusten mukaan naistietoisuus vahvistui virkaidn
ja hierarkkisen aseman myo6ta. Naistietoiset hyvaksyivét tyonsa ja sen tekemisen ehdot. He
sopeutuivat miesvaltaiseen hallintoon ja viranhaltijan rooliin, mutta esittivét kritiikkia julkisen
hallinnon miehisina pitdmiaan toimintatapoja ja -kaytanteita kohtaan. Naistietoiset loivat ja
sovelsivat kéytantéon kehittamiddn vaihtoehtoisia toimintatapoja naisina seka yksiloina etta
kollektiivisesti. (Karento 1999, 184-189.)

Naistietoisesti toimivat naiset halusivat vakuuttaa osaamisellaan ja tiedoillaan, eivdtka ase-
mallaan (jolla he kokivat usein miesten vakuuttavan). He ottivat miehid helpommin hoitaak-
seen hankalat virkatehtévét ja kantoivat miehida enemman huolta ja vastuuta siitd, etté asiat
tulevat hoidetuksi. Heidan toiminnassaan korostuivat liséksi virkatyossa joustavuus, yhteis-
tyokyky, neuvottelutaito, yhteisollisyys ja tyontekijoiden arvostaminen. Y hteisollisend keino-
na miesten vakiinnuttamien tapojen purkamiseksi naistietoiset kayttivéat verkostoitumista
Kunnallishallinnon puolella naistietoiset pyrkivéa naisten yhteistoimintaan ja voimien yhdis-
tamiseen padtoksenteossa naisille ja naisten elaman kannalta térkeiden asioiden edistdmiseksi.
Naigtietoiset olivat vakiinnuttaneet asemansa ja ansainneet meriittejd. He eiva halunneet
noudattaa miehisia toimintatapoja, eivétka vetaytyneet turhautuneena yksityiseen elémaan,
vaan pyrkivat saamaan aikaan toivomiaan muutoksia. (emt., 184-189.)
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2.5.7 Liike-elaméan ammattilehtien naigjohtajadiskurssit

Anna-Maija Lamsa on yhdessa Tanja Tiensuun kanssa tarkastellut diskurssianalyyttisesti lii-
ke-elaman ammattilehtien naisjohtajia kasittelevia artikkeleita. Heiddn mukaansa artikkelit
tuottavat monenlaisia ristiriitaisiakin kuvauksia naisohtgjista (Lamsa ja Tiensuu 2000, 25).
Artikkeleista Lamsa ja Tiensuu ovat [6ytaneet ja nimenneet kolme erilaista diskurssia: patri-
arkaalisen diskurssin, uhridiskurssin seké ammattilaisdiskurssin.

Patriarkaalisessa diskurssissa naigohtgja on Lamsan ja Tiensuun mukaan vahemmiston, eli
naissukupuolen edustajana. Naigohtgjia el kasitella omina persooninaan, vaan yksittéinen
naisiohtaja edustaa vain yleista naisohtgjan kuvaa. Diskurssi korostaa nais- ja miegjohtgjien
erilaista jontamistyylid. Miesjohtaja tai miehisyys on normi, johon naisjohtaja ja naiseus suh-
teutetaan. Diskurssiin siséltyy gjatus, ettd naigohtaja tunnistaessaan erilaisuutensa voi kayttada
sitd myds hyvakseen patriarkaalisen diskurssin puitteissa, mutta ei edellyta muutosta siina tai
vastusta sitd. Lamsan ja Tiensuun mielesta diskurssi puhuttelee konservatiivista lukijaa, joka
haluaa pitéa kiinni gjatuksesta” luonnollisista” maskuliinisista ja feminiinisistd ominaisuuksis-

taja perinteisesta tyonjaosta. (Lamsaja Tiensuu 2000, 15-18.)

Uhridiskurssissa naisjohtaja taas nayttaytyy uhrina uralla etenemisen suhteen. Naisjohtajan on
vaikea edeta urallaan miehisessé johtamisen maailmassa, mika nostaa esille vaatimuksen tasa
arvosta. (Lamsé ja Tiensuu 2000, 15.) Myo6s uhridiskurssissa naigiohtaja jasentyy alisteiseksi
suhteessa miesjohtgjaan, mutta toisin kuin patriarkaalisessa diskurssissa, uhridiskurssissa ta-
voitellaan muutosta perinteiseen miehen ja naisen hierarkkiseen kahtiajakoon (emt., 18). Uh-
ridiskurssi pyrkii tuomaan ongelmat tietoisuuteen ja vaikuttavan sité kautta tasa-arvon toteu-
tumiseen. Lamsan ja Tiensuun mukaan uhridiskurssi vetoaa moraaliseen lukijaan: diskurssi
pyrkii vakuuttamaan lukijaa muutoksen oikeudenmukaisuudesta ja tarpeellisuudesta. (emt.,
19

Ammattilaisdiskurssissa naisjohtaja jasentyy alansa ammattilaisena. Ammattilaisdiskurssissa
sukupuolta e katsota tarkedksi, mies- ja naisjohtgjia el aseteta erilaisina vastakkain: tarkeita
ovat vain johtajan taidot ja osaaminen. Néin naisten kykya selviytya miesjohtajien joukossa ei
aseteta kyseenalaiseksi. Lamsa ja Tiensuu nimeavét tekstin sisdltéman lukijakuvan liiketalou-
delliseksi lukijaksi, koska diskurssi vetoaa liiketaloudelliseen ”jérkeen” legitimoidessaan

naisohtajan aseman taman pétevyydella. (L&msaja Tiensuu 2000, 21-22.)
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3 Metodol oginen tulkintakehys, analyysmenetelmat ja
aneisto

Tassa luvussa médrittelen tutkielman metodologista tulkintakehysté ja selvennan siihen liitty-
via kasitteita seka esittelen tutkielman empiirisen osuuden aineiston ja analyysimenetelmét.
Tulkintakehykseni tutkimukseen on sosiaalinen konstruktionismi. Tutkimuskohteenani ovat
kielelliset prosessit ja niiden tuotokset, joissa ja joiden kautta sosiaalinen todellisuus rakentuu.
Asiat ja ilmi6t saavat merkityksensé niiden nimeémisen ja toisaalta erontekojen kautta Mer-
kitysten rakentaminen on aina myds kontekstisidonnaista. (Jokinen 1999, 39-41.)

3.1 Representaatiot

Viestinndssa representaatiolla tarkoitetaan jonkin asian esittamista sanallisten, &anellisten ja
visuaalisten merkkien ja symbolien avulla (Valiverronen 1998, 19). Representaatiossa on kyse
kielen, tekstin tai kuvan suhteesta ”todellisuuteen”. " Todellisuuteen” ei ole mitdan suoraan
padsya, vaan se nayttéytyy meille, se saa merkityksensa ja sita tulkitaan representaatioissa.
Representaatio merkitsee jonkin asian tai ilmion jasentamistd, sen merkityksellistamista ja
ymmarrettavaksi tekemistd suhteessa muihin representaatioihin. Representaatioilla on siten
rooli vallankayttging kontrolloijina ja marginalisoijina: samalla kun olemassa olevat esittéd
misen muodot mahdollistavat sanomisen, ne méarittavét ja rajoittavat representaatioita, sita
mitd voidaan sanoa, kuvata ja esittéa. (Koivunen 1996, 51.) Representoinnissa valitaan se,
mité kuvaukseen sisdllytetdan ja mita jatetéén pois, mika asetetaan ensisijaiseksi ja mikatois-
sjaiseksi (Fairclough 1997, 13). Tutkielmani tarkasteleekin, millaisena naisjohtaja represen-
toidaan. Millaiseksi ja millaisten teemojen kautta naisjohtaja kuvaillaan? Miten naisjohtajuu-
den ongelmia j&sennetddn ja merkityksellistetdan? Representoidaanko mies- ja naigohtajia eri

tavoin?
3.2 Stereotyyppistaminen

Stuart Hall (1999, 189-193) on kiinnittanyt tarkemmin huomiota yhteen representaatiokaytan-
toon, stereotyyppistdmiseen. Hallin mukaan stereotyyppistaminen pelkistéa ihmiset muuta-
miksi yksinkertaisiksi ja olemuksellisiksi ominaispiirteiksi, jotka esitetéddn ”luonnon” tuotta:
miksi ja vakiinnuttamiksi. Stereotyyppistamisessa kaytetdan hyvaksi myds ”kahtiajakamisen”

strategiaa: stereotyyppistédminen on osa sosiaalisen ja symbolisen jérjestyksen yll8pitoa Se
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pystyttéa symbolisen rajan "normaalin” ja ”poikkeavan”, ”hyvaksyttavan’ ja ”epamiellytta-
van’, "meidan” ja "muiden” vélille, toisin sanoen synnyttaa toiseutta. Toiseuden kautta ste-
reotyyppistaminen liittyy laheisesti vallankayttton ja eriarvoisuuteen. Valta-asemassa olevat
méérittelevat sen mika on "luonnollista’ ja "normaalia’ ja mikd alempiarvoista, toiseutta
Symbolista valtaa harjoitetaan representaation kaytantdjen (mm. stereotyyppistamisen) kautta.
toinen el ole (Ojgarvi 1998, 173). Tutkielmassani tarkastellaan, onko johtajuus stereotyyppis-
tynyt henkilokuvissa edelleen miehuuteen. Esiintyyko nainen johtajana toisena? Toisadlta,

millaiseks stereotyyppinen naisohtagja kuvataan?

3.3 Diskurssit

Tutkielmassani diskursseilla tarkoitetaan gjattelutapoja, kasityksia ja olettamuksia, joita erilai-
set ingtituutiot (lainsd&dant®, kasvatus, kirjallisuus, lehdistd, elokuvat jne.) vahvistavat, arvot-
tavat ja hierarkkisoivat. Diskurssit materialisoituvat kuvissa, teksteissd ja kdytanteissa: niita
voidaan analysoida vain representaatioiden kautta. (Koivunen 1996, 51-52.) Diskurssikéytan-
t6 muodostaa sosiokulttuurisen ja tekstuaalisen valisen kytkdksen: sosiokulttuuriset kéytannot
muovaavat teksteja muuttamalla tekstien tuottamisen ja kuluttamisen tapoja, mika taas nakyy
itse tekstin ominaisuuksissa (Fairclough 1997, 81-82). Koska kaikki diskurssit sisdltavét jon-
kin ka&sityksen toddlisuudesta, ne myos tuottavat puhuvalle tai kirjoittavalle subjektille ase-
man (subjektiposition), josta todellisuutta koskeva késitys pannaan kokoon. Ihmiset siis tuot-
tavat itselleen tietyn paikan kielessa, jossa he voivat esittaytya tiedon subjekteina ja esittéa
todellisuuden sellaiseks kuin se heidan kayttdmassaan diskurssissa representoituu. (Lehtonen
1996, 70.) Tutkielmassani kysymys kuuluukin, millaisin diskurssein naisohtagjuudesta puhu-

taan?

Diskurssit muokkaavat sosiaalista todellisuutta, mutta eivét kuitenkaan yksin, vaan muodos-
tuen suhteessa toisiin diskursseihin ja diskurssien "ulkopuolisiin® suhteisiin ja voimiin, kuten
ingtituutioihin ja yhteiskunnallisiin rakenteisiin (Lehtonen 1996, 70). Diskurssit voivat olla
toisiaan tukeviatai toisensa poissulkevia (emt., 68). Vaikkatoiset diskurssit ovat vallitsevam-
pia kuin toiset, diskurssit kuitenkin muuttuvat ja etsivét alati paikkaansa hierarkkisessa suh-
teessa toisiin diskursseihin (emt., 71). Representaatiot ja diskurssit eivét siten pelkastdan uu-
sinna vallitsevia valtasuhteita. Y hteiskunnassa ja kulttuurissa on k&ynnissa nopeatahtinen ja
jatkuva muutos. Diskurssit voivat olla paitsi uusintavia, myos luovia, sekamuotoisia ja mo-
niaineksisia. (Fairclough 1997, 83.)
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Representaatiot ja diskurssit ovat olennainen osa kaytanteitd, jotka jatkuvasti tuottavat, uusin-
tavat, muokkaavat ja kiistévat sukupuolikategorioita, kuvaa naiseudesta ja mieheydesta. Koi-
vunen korostaa, etté juuri siksi esimerkiksi kulttuuristen naiskuvien tutkiminen on térkegé se
on niiden diskurssien ja diskursiivisten muodostelmien tutkimista, joiden puitteissa naiset
jasentavat kokemuksiaan ja identiteettejgan. (Koivunen 1996, 52.) Aikakauslehtien luoma
kuva naisjohtajista vaikuttaa naisten (ja miesten) oletuksiin ja odotuksiin johtajuudesta ja sen
sukupuolittuneisuudesta.

Tutkielmani 1&htokohtana on oletus feminiinisyysdiskurssin ja johtgjuusdiskurssin ristiriidas-
ta Yleisesti on gjateltu, etta johtajuusdiskurssi on miehinen, ja naiseus talloin ristiriitainen
johtajuuden kanssa. Naiseuteen ja feminiinisyyteen liitetyt oletukset, odotukset ja puhetavat
ovat ristiriitaisia johtgjuuteen liitettyjen odotuksien ja puhetapojen kanssa. Yks tutkielmani
kysymyksista on, sulkeeko aikakauslehtien johtguusdiskurssi pois feminiinisyysdiskurssin:
onko ndiden diskurssien vdlilla ristiriitaa? Voivatko aikakauslehdet luoda representaatioita,
joissa téta vastakkainasettelua ei ole? VVoidaanko johtajuusdiskurssi ja feminiinisyysdiskurssi
nahda rinnakkaisina eiké vastakkaisina?

Kaytan tutkielmassani diskurssin késitetta lagjuudeltaan kahdella hieman eri tavalla. Toisadta
késittelen johtajuus- ja feminiinisyysdiskurssia seka niiden ristiriitaa lagjana tutkielmani 18h-
tokohtana. Toisaalta etsin myds uusia diskursseja analysoidessani sitd, miten naigohtagjat pu-
huvat naisjohtajuuden ongelmista (luku 6.2).

3.4 Joukkotiedotuksen ideol ogiat

Joukkotiedotus on yks instituutioista, jotka vaikuttavat vallitseviin méarittelyihin ja merki-
tyksenantoihin. Y hteiskuntajérjestelméassa toimivat valtasuhteet vaikuttavat joukkotiedotuk-
seen ja joukkotiedotus toisaalta vaikuttaa valtasuhteisiin, essimerkiksi sukupuolta ja etnisyytta
koskeviin valtasuhteisiin. Tiedotusvalineiden kieli toimii ideologisesti: kieleen sisdltyy tietty-
jatapoja, joilla maailma esitetdan. Kieli rakentaa sosiaalisia identiteettegja ja sosiaalisten suh-
teita. (Fairclough 1997, 23.) Ideologiset representaatiot esiintyvét teksteissa yleensa peitellysti
kuin suoraan: ideologia kétkeytyy toimittajien ja yleisojen luonnollistettuihin kielenkaytttta-
poihin, alkuoletuksiin ja itsestéanselvyyksiin, joille diskurssin yhtendisyys perustuu ja joihin
nojaten esimerkiksi haastattelut yleensa tehddan. (Fairclough 1997, 63-64.)
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3.5 Mediatekstit ja-puhe

Mediapuheella ja sen tuottgilla on térked rooli julkisessa elamassa. Mediatekstit ovat viestin-
taprosessien materialisoituneita jalkig, joita seuraamalla voidaan tutkia niiden taustalla olevia
viestinnan ja merkityksenannon prosesseja. Mediatekstgja tulee tutkia kontekstissaan, mikéa
tarkoittaa yksinkertaisesti sen sijoittamista osaksi viestinnan ja merkitysten muodostamisen
prosessia. (Valiverronen 1998, 31-33.)

Kontekstien tulkinnassa on kaytetty muun muassa genren kasitettéd. Genret ovat niin sanotusti
tekstegd edeltavia, silla ne muodogtavat tietyn sééntdjen ja konventioiden kokoelman, joka
ohjaa niin tekstien tuottamista kuin vastaanottoakin. Tyypillissmmin ndma séénnénmukai suu-
det koskevat aiheiden valintaa, tyylia ja esitystapaa. (Vdiverronen 1998, 34-35.) Jotta esi-
merkiksi uutinen vastaisi genrelle kulttuurissa tuotettuja vaatimuksia, on sen tuottamisessa
noudatettava tietynlaisia rutiingja, jotka liittyvat maérittelyyn, tiedon hankkimiseen ja lopulta
itse tekstin kirjoittamiseen. Lopulta uutinen tuottaa rakenteensa ja ilmaisunsa puolesta tietyn-
laista lukuohjetta, jota tuhansia samankaltaisia uutisia ndhneet lukijat eivét yleensa kyseen-
alaista. (Valtonen 1998, 109.) Genret myos esiintyvét yleensa tiettyind yhdistelmina diskurs-
sien kanssa — tietyt genret artikuloivat useimmiten tiettyja diskursseja (Fairclough, 1997, 91).
Tarkastelen tutkielmassani, 16ytyyko eri genreistd — eri aikakauslehtityypeista — erilaisia tapo-

jakasitella naigohtagjuuttatai korostuuko niissa eri teemat.

On hyva kuitenkin muistaa, etta eri yleisot ja yleisdjen jasenet voivat tulkita teksteja (ja ku-
via) eri tavoin, ja niiden vaikutuksetkin voivat olla hyvin vaihtelevia (Fairclough 1997, 28).
Tekstga voidaan tulkita hallitsevan jarjestelman tai koodin mukaan, jolloin luenta tapahtuu
yhteiskunnassa etusijalle asettuvien, hallitsevien arvojen kautta Toisaalta tekstegld voidaan
tulkita myo6s ikéén kuin neuvottelemalla tekstin kanssa: lukija hyvéksyy hallitsevat arvot,
mutta on valmis kohentamaan tietyn ryhman asemaa rakenteen puitteissa. Teksteja voidaan
tulkita my6s vastakarvaan: luenta voi olla vastustavaa tai radikaalia, jolloin torjutaan hallitse-
vat yhteiskunnalliset arvot. (Fiske 1992, 146-148.) Jokainen luenta on tekstin ominaisuuksien
seka tulkitsijan tekstiin tuottamien tulkinnallisten mahdollisuuksien ja kaytantdjen jakopinta
(Fairclough 1997, 28.) Tekstin merkitykset syntyvét siis niin "todellisen tilanteen” (esimer-
kiksi haastattelussa) ja tekstin tuottajan (toimittajan) kohdatessa kuin myos mediatekstin ja

tulkitsijan kohdatessa.



Diskurssien representaatiossa eras oleellinen muuttuja on myos se, miten pitkélle representoi-
van diskurssin (toimittajan puhe) ja representoidun (raportoitu puhe) valista rajaa pidetéan
ylla& Representoitu diskurssi voidaan yhdistéa representoivaan diskurssiin, jolloin kyseessa on
pikemminkin tiivistelma kuin lainaus. Epasuoran esityksen odotetaan vastaavan sanotun sisil-
toa tdsméllisesti, mutta koska kaytettyj& sanoja ei toisteta, niita voidaan muuntaa ja k&antda
sellaisiks diskursseiksi, jotka sopivat paremmin toimittgjan puheeseen. Representoituja puhe-
dania kohdellaan mediassa harvoin tasapuolisesti: toisia korostetaan ja toiset marginalisoi-
daan, toiset saavat painoarvoa olemalla osa toimittajan puhetta, toiset eivét. (Fairclough 1997,
107-108.)

3.6 Ainasto

Tutkielmani aineisto koostuu suomalaisista aikakauslehdistd. Aineistossa on mukana liike-
elaman ammattilehdet Talouselama ja Kauppalehti Optio, julkisen hallinnon ammattilehti
Kuntalehti, yleisaikakauslehdet Suomen Kuvalehti ja Helsingin Sanomien Kuukausiliite, nais-
tenlehdet Anna ja Kodin Kuvalehti seka niin sanotut eldmantapalehdet Image ja Trendi. Leh-
det valitsin niiden levikkien mééran ja tunnettuuden pohjalta niin, etté aineistoon tulee erilai-
sia lehtityyppejd Aineistoon kuuluu edella mainittujen lehtien vuoden 2004 julkaisut.
Lehdista poimin kaikki nais- ja miesjohtgjista tehdyt henkil6jutut seké naisjohtajuutta kasitte-
levét artikkelit. Pa8kohteena tarkastelussa ovat henkilGjutut, artikkeleita kasittelen l&hinna
esitellen niiden siséltéd Paneudun analyysissani vain teksteihin, joten henkildjuttujen kuvat
rajautuvat aineistoni ulkopuolelle.

Tutkielmani jatkaa Lamsan ja Tiensuun aloittamaa keskustelua naisjohtajien mediakuvasta,
syventaa ja lagentaa sitd. Kuten Lamséan ja Tiensuun tutkimuksessa, myos omassa tutkiel-
massani aineisto koostuu aikakauslehdistd, koska tassd mediamuodossa johtgjia henkildina
kasitellaan ehka eniten. Aineistoni on kuitenkin lagiempi: otan tutkielmaani mukaan talous-
lehtien lisdksi my0s kunta-alan lehden seka naistenlehtiad ja yleisaikakauslehtid. N&in ollen
tarkastelen Lamsan ja Tiensuun tutkimuksesta poiketen lehtityyppien eroja. En my6skaan
keskity Lamsén ja Tiensuun tavoin vain diskursseihin, vaan teen liséksi kvantitatiivista ana-
lyysig tarkastelen naisjohtajgjutuissa esiintyvid teemoja ja erittelen naisjohtajien suhtautumis-

tajohtguuteen liittyviin aihepiireihin, kuten uranluomiseen ja valtaan.
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3.7 Analyysimenetel mét

Kéytan analyysissani sisdllon erittelyd. Sisallon erittelylla pyritdan tuottamaan objektiivinen,
méarallinen ja todennettavissa oleva kuvaus aineiston ilmisisdllosta (Fiske 1992, 179). Sisal-
[6n erittelyssa tutkimuksen kohteena on se, mita teksti esittéd, miten se kuvaa maailmaa tai
millaisia asenteita se valittéd. Sisallon erittely voi olla niin laadullista kuin méarallistakin,
vaikka useimmiten sisdllon erittelylla viitataan 1&hinna méarallisiin menetelmiin. (Valiverro-
nen, 1998, 15-16.) Sisdllon erittelya k&ytan kvantitatiivisessa osuudessa henkildjuttujen maa-
ran laskemiseen ja niissi esiintyvien johtajien luokitteluun. Sisallon erittelyn avulla luokitte-
len ja lasken liséksi tekstin sisdltamia aiheita ja asiasisdltojd Tutkielmassani sisdllon erittely
on kaiken analyysin léhtokohta: luokittelusta on helppo lahted eteenpéin tutkimaan syvempia

merkitysrakenteita.

Hieman syvemmassa tekstianalyysissa kéytan Pertti Alasuutarin (1994, 30-31) termein ha
vaintojen pelkistamista Tarkastelen tekstgga metodologisen tulkintakehyksen ja kysymyk-
senasetteluni kautta, ja yhdistan erilliset raakahavainnot yhdeksi havainnoksi etsimélla niiden
yhteiset piirteet. Tulosten yhteenvedossa ja pohdinnassa lagjennan havaintojani viela ylei-
simmiksi kategorioiksi tai kokonaisuuksiksi.

Aloitan tutkielmani empiirisen osuuden erittelemalla henkilojuttujen kvantitatiivista puolta:
tarkastelen henkilojuttujen méaria ja jutuissa esiteltyjen johtgjien jakautumista eri sektorellle,
tajista. Taman jalkeen erittelen, miten henkildjutut jakautuvat toimittajan sukupuolen mukaan.
Maéarédllisen analyysin lopuksi tarkastelen eri teemojen saamaa palstatilaa eri lehtiryhmien
henkilgjutuissa ja teen vertailua mies- ja naisjohtajien henkilGjuttujen kesken. Laadullisen
osuuden alussa, ennen varsinaista henkilojuttujen analyysia, teen sisalléllisen katsauksen ai-
kakaudlehdista I16ytyneisiin naigohtgjuutta késitteleviin artikkeleihin. Taman jakeen esittelen,
miten naisjohtajuuden problematiikkaa kéasitelléan aikakauslehdissa ja miten naisjohtajat itse
suhtautuvat naigohtajuuden ongelmiin ja sen ratkaisutapoihin. Etsin teksteista erotteluita ja
vastakkainasetteluita, joiden kautta naigohtajia tarkastellaan. Lopuksi tarkastelen, millaisina
johtajina naigohtajat kuvataan tai millaisina he itseansa kuvaavat, miten he suhtautuvat tyo-
hons4, uranluomiseen ja valtaan sekd mita merkityksia naigohtajat antavat perheelle ja vapaa-
gale. Vertaan tassi kohden nais- ja miegohtajien henkildjuttuja: tutkin, [6ytyykd nais- ja
miegohtajista kertovista teksteista eroavaisuuksia. Tekstianalyysissa vertailen omia tuloksiani

taustateoriaan ja aiempiin tutkimuksiin.
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4 Henkil gjuttujen maéarallinen analyysi

Kéavin 18pi kaikki aineistona olevat lehdet vuodelta 2004, ja poimin henkil6jutut, joissa esiin-
tyi yksityisellg julkisella tai jérjestosektorilla johtgjana toimiva tai toiminut suomalainen
henkild. Aineistossa on siten mukana myos entiset johtgjat. Jarjestojohtajista otin mukaan
vain henkildt, jotka johtavat jarjestdoa pédasiallisena toimenaan. Koska kiinnostuksen koh-
teenani ovat vain niin sanotut tyojohtajat, en ottanut aineistooni mukaan poliittisia johtajia tai
muita luottamustehtévissi olevia.

Mikali henkilon johtajuus el ollut tittelin tai muun vastaavan tiedon kautta selvd, muualla
tekstissa taytyi olla jokin viittaus johtaja-asemaan. Tein valinnan juttukohtaisesti, en ihmis-
kohtaisesti: jos jutussa el mainita henkilon johtaja-asemaa, vaikka taméa sellaisessa olisikin,

juttu e kuulu aineistoon.

Aineistoni henkildjuttujen henkilokohtaisuuden, eli sen miten syvasti ihmisen eldméanvaiheita
ja persoonaa kaydaan [8pi, taso vaihtelee paljon. Kun toisessa kaydaan hyvinkin yksityiskoh-
taisesti henkilon eldma 18pi, toinen juttu voi keskittya suurimmaksi osaksi henkilén mielipitei-
siin jostain yksittéisesta asiasta. Kayttamaani henkildjuttu-termin alle kuuluvat siis seké laa-
jemmat — henkilokuviks kutsutut — henkilGjutut ettd niin sanotut henkilOhaastattelut. Y hteista
kaikille jutuille on, ettéa henkild on kuitenkin keskeisimpana aiheena jutussa, el niinkéan asia.
Yleisimmin henkilGjuttu tuntuu rakentuvan henkilon elaméantarinan, tyGuran seka oman alan,
tyon ta ammatin asiantuntijuuden pohjalle. Artikkelista henkilgjuttu eroaa siing, ettd kun
artikkelissa kaytetéan yleensa useita asiantuntijalhteita ja artikkelin aihetta kasitelldan yleis-
luontoisesti, niin henkil6jutussa kohdehenkil® on usein ainoa l8hde, ja kasiteltavét aiheet ovat
kohdehenkil66n olennaisesti liittyvia ja hanta méérittavia.

Henkildjuttujen lisaksi johtajat olivat lehdissa myds muutoin esillg, esimerkiksi pelkéstaan
asiantuntijalausuntoja antavana henkiléna. Nama rajasin kuitenkin aineistostani pois, koska
tallaisissa artikkeleissa johtaja on vain léhteend, joten johtajuuteen sinansi ei kiinniteta

huomiota.
Trendi-lehdesta en 16ytanyt ainuttakaan artikkelia johtajista koko vuodelta, joten tama lehti

rgjautui saman tien tarkastelun ulkopuolelle. Pa&dyinkin luokittelemaan lehtityypit neljan
sijasta kolmeen: ammattilehtiin kuuluu Kauppalehti Optio, Talouselama ja Kuntalehti; nais-
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tenlehtiin Anna ja Kodin Kuvalehti ja yleisaikakauslehtiin Suomen Kuvalehti, Helsingin Sa-
nomien Kuukausiliite sekd Image.

Osassa tuloksia méérét ovat hyvin pienid, joten tilastollinen sattuma taytyy ottaa huomioon
tulosten tulkitsemisessa. Esimerkiksi toissijaisten johtgjien maérista kertovat luvut litkkuvat
alle kymmeness4, joten mitaén tilastollista varmuutta niisté el voi saada. Silta osin, kun méa-
rét ovat pienig on suhtauduttavatuloksiin suuntaa antavina.

Esittelen aluksi, miten henkil6juttujen méérét jakautuvat eri lehtien seka eri lehtityyppeihin
perustuvien lehtiryhmien mukaan. Taman jalkeen tarkastelen, miten henkilGjuttujen johtajat
gjoittuvat eri sektoreille ja johtgja-asemiin seké erikokoisiin organisaatioihin. Tarkastelussa
esittelen tuloksia ensin lehtiryhmittéin ja sitten kaikkia lehtiryhmi& yhdessa ja sektoreittain.

4.1 Henkilgjuttujen méarét lehdittain ja lehtiryhmittain johtajan

sukupuolen mukaan eriteltyna

Henkildjutut jaottelin kahteen eri ryhméaan: ensisijaisiin ja toissijaisiin johtgjiin. Ensisijaisten
johtajien ryhmalla tarkoitan juttuja, jotka on tehty vain henkilGiden johtajuuden takia. Naiden
juttujen " henkilokohtaisuuden” taso vaihtelee: joissain keskitytdan johtajan persoonaan, kun
toisissa jutun pdakohde on ennemminkin henkil6on vahvasti liitoksissa oleva yritys tai julki-
nen organisaatio (eli johtgjat ovat yleensa kyseessd olevien organisaatioiden toimitusjohtajia
tal perustgjia).

Toissijaisien johtajien ryhmalla tarkoitan juttuja, joissa henkilon johtaja-asema mainitaan vain
sivuseikkana. Yleensi téllaisten juttujen kohteet ovat julkisuuden henkil6ita (esimerkiksi Le-
nita Airisto ja Jorma Uotinen), jotka tunnetaan useista asioista tai henkil6ita, joita haastatel-
laan jonkin taidon tai ominaisuuden takia. Taulukoin ensin ensisijaisiin ja toissijaisiin johta
Jiin jaoteltujen henkildjuttujen méaréat lehdittéin, lehtiryhmittéin ja kokonaisuutena
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Yleisaikakauslehdet | ensisijaisesti johtajana toissijaisesti johtajana
méaarakpl | sukupuolijakauma % | médrakpl | sukupuolijakauma %
HS Kuukausiliite 1 100 4 100
miegohtaja 0 0 3 75
naigohtaja 1 100 1 25
Suomen Kuvalehti | 23 100 6 100
miegohtaja 18 78 4 67
naigohtaja 5 22 2 33
I mage 5 100 6 100
miegohtaja 5 100 3 50
naigohtaja 0 0 3 50
Y hteensi 29 100 16 100
miesjohtaja 23 79 10 63
naigohtaja 6 21 6 37
Taulukko 1: Yleisaikakaud entien enssijaisten ja toissijaisten johtajien maarét ja sukupuolijakaumat
Naistenlehdet ensisijaisesti johtajana toissijaisesti johtajana
méaarakpl | sukupuolijakauma % | médrakpl | sukupuolijakauma %
Anna 16 100 11 100
miegohtaja 5 31 3 27
naigohtaja 11 69 8 73
Kodin Kuvalehti | 8 100 9 100
miegohtaja 1 12 3 33
naigohtaja 7 88 6 67
Y hteensi 24 100 20 100
miegohtaja 6 25 6 30
naigohtaja 18 75 14 70

Taulukko 2: Naistenlehtien ensisijaisten ja toissijaisten johtajien maérét ja sukupuolijakaumat

Ammattilehdet ensisijaisesti johtajana toissijaisesti johtajana
méaérakpl | sukupuolijakauma % | madrakpl | sukupuolijakauma %

Talouseldmé 46 100 2 100
miegohtaja 37 80 1 50
naigohtaja 9 20 1 50

K auppalehti Optio | 79 100 1 100
miegohtaja 59 75 0 0
naigohtaja 20 25 1 100

Kuntalehti 8 100 0 0
miegohtaja 6 75 0 0
naigohtaja 2 25 0 0

Y hteensi 133 100 3 100
miesjohtaja 102 77 1 33
naigohtaja 31 23 2 67

Taulukko 3: Ammattilehtien ensisijaisten ja toissijaisten johtajien maérét ja sukupuolijakaumat

Kaikki lehtiryhmat | ensisijaisesti johtajana toissijaisesti johtajana

magrakpl | sukupuolijakauma % | maarakpl | sukupuolijakauma %

miesjohtaja 131 70 17 44
naigohtaja 55 30 22 56
yhteensa 186 100 39 100

Taulukko 4: Kaikkien lehtiryhmien ensisijaisten jatoissijaisten johtgjien méarét ja
sukupuolijakaumat
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Kaikki lehtiryhmé mukaan luettuna ensisijaisia naisjohtgjia on aineistossa 30 prosenttia ja
miesjohtajia 70 prosenttia. Naistenlehdissa ensisijaisia nhaigohtagjia on selva enemmisté (75
%), kun taas ammatti- ja yleisaikakauslehdissi heitd on vain reilut 20 prosenttia. Naistenlehti-
en johtajgjuttujen muista lehtiryhmisté poikkeava sukupuolijakauma on ymmarrettava, koska
naistenlehdet on kohdistettu naisille. Kohderyhmén vuoksi naistenlehtien aineistossa nékyy

muihin lehtityyppeihin verrattuna enemman naisia

Erityisen paljon ensisijaisia naigohtajia |0ytyy Kodin Kuvalehdesta (88 %). Ensisijaisia mies-
johtajia taas on suhteessa naigohtgjiin eniten Talouseldméssa (80 %) ja Imagessa, josta el
6ydy yhtdan ensisijaista naisjohtgjaa. Helsingin Sanomien Kuukausiliitteesta el puolestaan
I6ydy yhté8n ensisijaista miesjohtgjaa, ja ensisijaisista naisjohtgjista tehtyja juttujakin on leh-

dessa vain yksi.

Naisia on ensisijaisissa johtgjissa vain 30 prosenttia, mutta toissijaisissa johtgjissa heita on yli
tyminen naistenlehdissa, joissa naisiohtajia esiintyy ylipdansd enemman suhteessa miesjohta-
Jjiin. Ensisijaisten ja toissijaisten johtajien suhteen lehtien valilla oli eroja. Yleisaikakausleh-
dissa ja naistenlehdissd oli huomattavasti enemman toissijaisia johtgjia kuin ammattilehdissa.
Taméa johtunee siitd, ettd yleisaikakaus- ja naistenlehdissa henkil6juttujen kohteena on use-
ammin julkisuuden henkildita, joiden taustalta |0ytyy useita eri syita olla julkisuudessa. Am-
mattilehdissi sen sijaan henkil6juttujen kohteet ovat nimenomaan johtajia, jotka yleensa ovat
julkisuuden henkil6ita juuri johtajuutensa kautta. Toisaalta luvut ovat toissijaisissa johtajissa

niin pienid, etta kyse voi olla myds tilastollisesta sattumasta.

4.2 Henkilgjuttujen johtgjien sijoittuminen eri sektoreille,

johtgja-asemiin ja erikokoisiin organisaatioihin

Ensi- ja toissijaisista johtagjista tein luokittelun sen mukaan, milla sektorilla, miten suuressa
organisaatiossa ja miten korkeassa johtaja-asemassa nama tyoskentelevét. Luokittelin sektorit
yksityiseen, julkiseen ja jarjestbsektoriin. Yksityistetyt valtionyhtiot luokittelin yksityiseen
sektoriin. Organisaatiot jaoin koon mukaan kolmeen: suurella tarkoitan organisaatiota, jossa
on yli 250 tyontekijag; keskikokoisella organisaatiota, jossa on 10-250 tyontekijéa ja pienella
organisaatiota, jossaon alle 10 tyontekijaa Johtgja-asemat taas luokittelin kahteen: ylemmalla
johtgjalla tarkoitan pd& tal toimitusjohtajaa, ylemmassa johtoryhmassa toimivaa (esim. mark-
kinointijohtajaa) tai hallitusohtgjaa, ja alemmalla johtajalla paéllikkotason johtajaa. Johtaja
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aseman, organisaation koon ja sektorin katsoin johtajan nykyisen tyon kohdalta, mikali henki-
16 oli ollut useassa johtotehtavassa. Jos henkil® oli entinen johtaja, tein luokittelut viimeisen

johtaja-asemaisen tyopaikan mukaan.

K&ytannossa pienissi organisaatioissa el juuri ole alempia johtajia, vaan toimitusjohtaja voi
olla ainoa johtgja. Johtgja-asema el vattamétta ole suoraan verrattavissa alaisten maéaraan:

pienen tal keskikokoisen organisaation ylemméll& johtajalla
Tarkastelen tassa luvussa johtgjien asemaa, sektoria ja organisaation kokoa vain lehtiryhmit-
tan; en erottele lehtia toisistaan ryhmén sisdlla. Keskityn [dhinnd ensisijaisiin johtgjiin, ja

esittelen toissijaisista johtajista vain yksinkertaisen kaikkien lehtien méérét kertovan taulukon.

4.2.1 Ensisijaisten johtagjien sijoittuminen eri sektoreille, johtgja-asemiin ja

erikokoisiin organisaatioihin lehtiryhmittain

Yleisaikakauslehtien ensisjaiset johtajat

Yleisaika- maéar at kpl sukupudlijakauma % | osuus %
kausehdet - - - - - -

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
yks. sektori 18 3 21 | 86 14 100 | 78 50 72
julk. sektori 2 2 4 50 50 100 | 9 33 14
jarjestosektori | 3 1 4 75 25 100 | 13 17 14
ylemmat 23 6 29 | 79 21 100 | 100 100 | 100
alemmat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
suuret 10 4 14 |71 29 100 | 43 66 48
keskikokoiset | 8 1 9 89 11 100 | 35 17 31
pienet 5 1 6 83 17 100 | 22 17 21
kai kki 23 6 29 | 79 21 100 | 100 100 | 100

osuudet eriteltyna sektorin, johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Y leisaikakauslehdista yksityisen sektorin johtajat ovat hyvin edustettuina erityisesti miesten
ryhmassa. Myos naigohtajissa on eniten yksityisen sektorin johtajia, tosin sektoriosuudet ovat
tasaisempia kuin miehilla. Erityisesti tassa kohden on syyta olla kuitenkin varovainen tulkin-
noissa: naisia loytyi yleisaikakauslehdista niin vahan, etta heidén jakautumisensa eri sektorell-
le voi olla sattumanvaraista.
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Seké& miesten etté naisten kohdalla on eniten suurten organisaatioiden johtajia. Y leisaikakaus-
lehdisté el 10ydy lainkaan alempia johtgjia. Sukupuolijakauma on selvasti miesten eduksi yk-
sityisella sektorilla ja jarjestosektorilla. Miesten osuus on keskikokoisissa ja pienissa organi-
sagtioissa tyoskentelevistéa johtgjista 80-90 prosenttia, mutta suurissa organisaatioissa
dissa jarjestojohtagjien maaré on prosentuaalisesti suurin verrattuna muihin lehtiryhmiin, tosin
maarédt ovat niin pienid, etta kyse voi olla sattumasta.

Yleisaika- | yksityinen julkinen jérjesto- kaikki sektorit
kaudehdet | sektori sektori sektori yhteensi
Eﬂé}érét miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
p
ylemmat 18 3 21 |2 2 4 3 1 4 23 6 29
suuret 9 2 1 |0 1 1 1 1 2 10 4 14
keskikok. |5 0 5 1 1 2 2 0 2 8 1 9
pienet 4 1 5 1 0 1 0 0 0 5 1 6
alemmat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
suuret 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
keskikok. | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pienet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteensa | 18 3 21 |2 2 4 3 1 4 23 6 29
suuret 9 2 1 |0 1 1 1 1 2 10 4 14
keskikok. |5 0 5 1 1 2 2 0 2 8 1 9
pienet 4 1 5 1 0 1 0 0 0 5 1 6

tion koon mukaan

Y leisaikakauslehdissa suurin yksittéinen ryhma on yksityisen sektorin suurten organisaatioi-
den ylemmét miesohtajat. Naisten osuudet ovat jakautuneet miehia tasaisemmin eri sektoreil-
le jaasemille seké erikokoisille organisaatioille. Edelleen, naisjohtajien pienen méaran vuoksi
taytyy ottaa huomioon sattuman mahdollisuus.
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Naistenlehtien ensisijaiset johtajat

Naisten- maar at kpl sukupudlijakauma % | osuus %
lehdet - - - - - -

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
yks. sektori 4 12 16 | 25 75 100 | 67 67 67
julk. sektori 2 5 7 29 71 100 | 33 28 29
jarjestosektori | O 1 1 0 100 100 | O 5 4
ylemmat 5 15 20 | 25 75 100 | 83 83 83
alemmat 1 3 4 25 75 100 | 17 17 17
suuret 3 4 7 43 57 100 | 50 22 29
keskikokoiset | 2 8 10 | 20 80 100 | 33 45 42
pienet 1 6 7 14 86 100 | 17 33 29
kai kki 6 18 24 | 25 75 100 | 100 100 | 100

Taulukko 7: Naistenlehtien ensisijaisten johtajien maarét, sukupuolijakaumat ja osuudet
eriteltyna sektorin, johtaja-aseman ja organi saation koon mukaan

Myos naistenlehdissa yksityisella sektorilla tyoskentelevia johtgjia on eniten. Kaikki sektorit
mukaan luettuna naisjohtgjia 10ytyy eniten keskikokoisista ja miesjohtajia suurista organisaa
tioista. Ylempi& johtgjia on molemmissa sukupuolissa selvasti eniten. Naistenlehdista |6ytyy
vain yksi jérjestosektorilla tyoskenteleva johtaja. Naisten osuus on yksityisella sektorilla sek&
ylemmissa ja alemmissa asemissa 75 prosenttia. Suurten organisaatioiden kohdalla sukupuoli-
jakauma on tasaisempi: miehid on 43 prosenttia suurissa organisaatioissa tyoskentelevista
johtajista. Naisten osuus on kuitenkin selkeasti suurempi (yli 80 %) keskikokoisissa ja pienis-

dissd niin pieni, ettd tuloksiin taytyy suhtautua varovaisesti suuntaa antavina, ei tilastollisesti

yleistéen.

Naisten- | yksityinen julkinen jérjesto- kaikki sektorit
lehdet sektori sektori sektori yhteensi

Eﬂé}érét miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
p

ylemmét | 3 11 14 |2 3 5 0 1 1 5 15 20
suuret 1 1 2 1 2 3 0 0 0 2 3 5
keskikok. | 1 4 5 1 1 2 0 1 1 2 6 8
pienet 1 6 7 0 0 0 0 0 0 1 6 7
alemmat | 1 1 2 0 2 2 0 0 0 1 3 4
suuret 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 2
keskikok. | O 1 1 0 1 1 0 0 0 0 2 2
pienet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteensa | 4 12 16 |2 5 7 0 1 1 6 18 24
suuret 2 1 3 1 3 4 0 0 0 3 4 7
keskikok. | 1 5 6 1 2 3 0 1 1 2 8 10
pienet 1 6 7 0 0 0 0 0 0 1 6 7

Taulukko 8: Naistenlehtien ensisijaisten johtajien méarét eriteltynad sektorin, johtaja-aseman ja organisaation

koon mukaan
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Naistenlehdissa suurin yksittéinen joukko on yksityisen sektorin pienten organisaatioiden
ylemmét naisjohtajat. Tama suurin joukko eroaa muista lehtiryhmista paitsi sillg, etta kyse on
naisista myos sillg, ettd kyse on pienten organisaatioiden johtajista. Muissa lehtiryhmissa yk-
sityisen sektorin pienten organisaatioiden johtajia on vahiten. Luvut ovat tassékin hyvin pie-
nig, mutta tulosta voidaan pitéd suuntaa antavana: naistenlehdet antavat muita lehtiryhmi&a

Ammattilehtien enssjaiset johtaj at

Ammatti- maéar at kpl sukupuodlijakauma % | osuus %
lehdet - - - - - -

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
yks. sektori 85 25 110 | 77 23 100 | 83 81 83
julk. sektori 13 5 18 | 72 28 100 | 13 16 13
jarjestosektori | 4 1 5 80 20 100 | 4 3 4
ylemmat 97 29 126 | 77 23 100 | 95 94 95
alemmat 5 2 7 71 29 100 | 5 6 5
suuret 57 15 72 | 79 21 100 | 56 48 54
keskikokoiset | 32 11 43 | 74 26 100 | 31 35 32
pienet 13 5 18 | 72 28 100 | 13 16 14
kai kki 102 31 133 | 77 23 100 | 100 100 | 100

eriteltyna sektorin, johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Samoin kuin muissa lehtiryhmissd, myds ammattilehdissa yksityisella sektorilla tyoskentele-
vét johtgjat ovat parhaiten edustettuina. Yksityisen sektorin johtajien osuus on suhteellisesti
suurin muiden lehtiryhmien osuuksiin verrattuna. Tama on ymmarrettévad, silla ammattilehti-
ryhman henkil6jutut ovat suurimmaksi osaksi talousalan lehdistd, joissa (suur)yritysten johta-
jat saavat tyypillisesti paljon ndkyvyytta.

Ammattilehtien johtajat sijoittuvat seka naisten ettd miesten kohdalla suuriin organisaatioihin.
Ammattilehdistd 10ytyy vain muutama alempi johtaja. Sukupuolijakauma on 70-80 prosenttia
miesten hyvaks kaikilla sektoreilla sek& kaikissa kokoluokissa ja asemissa. Naigohtajien
osuudet miesjohtajiin verrattuna ovat suurimmillaan julkisella sektorilla, alemmissa johtaja
asemissa ja pienissa organisaatioissa, joissa naisten osuus on vajaa 30 prosenttia.



Ammatti- | yksityinen julkinen jérjesto- kaikki sektorit
lehdet sektori sektori sektori yhteensi

Eﬂé}érét miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
p

ylemméat | 82 25 107 | 12 3 15 |3 1 4 97 29 126
suuret 41 9 50 |11 3 14 |2 1 3 54 13 67
keskikok. | 29 11 40 |0 0 0 1 0 1 30 11 41
pienet 12 5 17 |1 0 1 0 0 0 13 5 18
alemmat | 3 0 3 1 2 3 1 0 1 5 2 7
suuret 3 0 3 0 2 2 0 0 0 3 2 5
keskikok. | O 0 0 1 0 1 1 0 1 2 0 2
pienet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteensa | 85 25 110 | 13 5 18 |4 1 5 102 31 133
suuret 44 9 53 |11 5 16 |2 1 3 57 15 72
keskikok. | 29 11 40 |1 0 1 2 0 2 32 11 43
pienet 12 5 17 |1 0 1 0 0 0 13 5 18

koon mukaan

Suurin yksittainen ryhméa ammattilehdissa on yksityisen sektorin ylemmét suurten organisaa
tioiden miesjohtgjat. Toisin kuin miesten ryhmésss, naiset sijoittuvat yksityisella sektorilla
ennen kaikkea keskikokoisiin organisaatioihin, vaikkakin mééra on hyvin |dhella suurissa
organisaatioissa tyoskentelevien naisiohtajien méarda. Ammattilehdistéa el 10ydy yhtéan yksi-
tyisell& sektorilla toimivaa alempaa naisjohtajaa.

4.2.2 Johtgjien sijoittuminen eri sektoreille, johtgja-asemiin ja erikokoisiin

organisaatioihin kaikissa lehtiryhmissa

Kaikkien lehtiryhmien toissijaiset johtaj at

Toissjaiset | yksityinen julkinen jérjesto- yhteensa
johtajat sektori sektori sektori

maérat kpl | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
ylemmat 13 13 26 |2 2 4 1 3 4 16* 18* 34
suuret 1 0 1 1 1 2 0 0 0 2 1 3
keskikok. 9 4 13 |1 1 2 1 1 2 11 6 17
pienet 3 9 12 (O 0 0 0 2 2 3 11 14
alemmat 0 2 2 0 0 0 0 1 1 0 3 3
suuret 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
keskikok. 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 2 2
pienet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteensd 13 15 28 |2 2 4 1 4 25 | 16* 21* 37
suuret 1 1 2 1 1 2 0 0 0 2 2 4
keskikok. 9 5 14 |1 1 2 1 2 3 11 8 19
pienet 3 9 12 (O 0 0 0 2 2 3 11 14

Taulukko 11: Toissijaisten johtajien méérét eriteltyna sektorin, johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

* Puuttuu organi saati otiedot naistenlehtien 1 toissijai sesta ylemmasté naigohtgjasta ja 1 toissijai sesta ylemmasta
miegohtgjasta
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Koskatoissijaisia johtajia on aineistossa maarallisesti niin vahan, en erittele heita lehtiryhmit-
tain vaan pelkastéén kokonaisuutena. Vahyyden takia tuloksia ei voida pitéd mydskaén tilas-
tollisesti yleistettéavind Naigjohtajia on yksityisella sektorilla ja jérjestosektorilla enemman
kuin miesjohtajia, kun taas julkisella sektorilla heita on yhté paljon. Seké toissijaiset miesjoh-
tgjat etta toissijaiset naisjohtajat sijoittuvat suurimmaksi osaksi yksityisen sektorin ylempiin
johtajiin. Huomattavaa verrattuna ensisijaisiin johtajiin (ks. seuraava kappale) on se, etta yksi-
tyisen sektorin suurten organisaatioiden ylempia johtajien osuus on hyvin pieni. Aineiston
toissijaiset miegohtgat keskittyvat keskikokoisiin organisaatioihin ja naigohtajat pieniin or-
ganisaatioihin. Alempia johtajia on toissijaisissa johtajissa vain muutama

Kaikkien lehtiryhmien ensisijaiset johtajat

Seuraavaksi tarkastelen kaikkien lehtiryhmien ensisijaisia johtgjia. Vertaan lukuja Tilastokes-
kuksen tilastoihin, joissa yksityinen sektori siséltéa seka yritykset etta jarjestot ja joissa johta-
Jjiksi kasitetdan vain ylemmét johtgjat. Nan ollen alempia johtajia el voi verrata toddlisiin
lukuihin. Alemmista johtgjista tehtyja henkildjuttuja 16ytyy aineistosta vain 11 kappaletta,
joten vertailun puuttuminen heidan kohdallaan ei ole sinanséa ongelma. Tilastokeskuksen uu-
simmat luvut ovat vuodelta 2000, joten taytta vastaavuutta el voida saavuttaa, mutta vertailua

voidaan kuitenkin pitd& suuntaa antavana.

Ensisijaiset maéar at kpl sukupudlijakauma % | osuus %

johtaj at - - - - - -

jond miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
yks. sektori 107 40 147 | 73 27 100 | 82 73 79
julk. sektori 17 12 29 | 59 41 100 | 13 22 16
jarjestosektori | 7 3 10 | 70 30 100 | 5 5 5
ylemmat 125 50 175 | 71 29 100 | 95 91 94
alemmat 6 5 11 |55 45 100 | 5 9 6
suuret 70 23 93 | 75 25 100 | 53 42 50
keskikokoiset | 42 20 62 | 68 32 100 | 32 36 33
pienet 19 12 31 | 61 39 100 | 15 22 17
kai kki 131 55 186 | 70 30 100 | 100 100 | 100

Taulukko 12: Ensisijaisten johtajien méérét, sukupuolijakaumat ja osuudet eriteltyna
sektorin, johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Kaikki lehtiryhmé mukaan lukien ensisijaisista johtgjista 70 prosenttia on miehia ja 30 pro-
senttia naisia. Miehia on enemman (71 %) ylemmissa johtgjissa, mutta alemmissa johtajissa
osuudet jakautuvat tasaisemmin (miehet 55 % ja naiset 45 %). Alempiajohtajia on aineistossa
sen verran vahan, ettd sukupuolijakauman tasaisuus voi johtua sattumasta; toisaalta sukupuo-
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lijakauman voisi olettaakin olevan alemmissa johtajissa tasaisempi, koska alemmissa johtajis-
sa naisia on yleisesti enemman. Y lempien johtajien osuudet aineistossa ovat léhelléa todellista
tilannetta: vuonna 2000 kaikista johtgjista 31,5 prosenttia oli naisia ja 68,5 prosenttia miehia
(Tilastokeskus 2004).

Miesjohtagjista 82 prosenttia ja naisjohtagjista 73 prosenttia sijoittuu yksityiselle sektorille, ja
kummastakin sukupuolesta viisi prosenttia sijoittuu jarjestosektorille. Julkisen sektorin osuu-
deks j&a talloin naigohtajilla 22 prosenttia ja miegjohtajilla 13 prosenttia Miesjohtajia on
aineistossa kaikilla sektoreilla enemman kuin naigohtgjia. Tarkastelen eri sektoreiden suku-

puolijakaumia tarkemmin mydhemmin.

Puolet aineiston henkil6jutuista kasittelee johtgjia, jotka tyoskentelevéat suurissa organisaati-
oissa. Loput jutut jakautuvat niin, ettd 33 prosenttia jutuista on johtajista, jotka tyoskentelevét
keskisuurissa organisaatioissa ja 17 prosenttia jutuista johtgjista, jotka tyoskentelevét pienissa
organisaatioissa. Miegohtajia on kaikenkokoisissa organisaatioissa enemman kuin naisohta-
jia, mutta ero pienenee sitd mukaan kuin organisaation kokokin pienenee. Aineiston miesoh-
tajat sijoittuvat ennen kaikkea suuriin organisaatioihin, kun taas naisten kohdalla osuudet ovat

tasaisempia.
Johtajat yksityinen julkinen jérjesto- yhteensa
maarét kpl | sektori sektori sektori

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
ylemmat 103 39 142 | 16 8 24 |6 3 9 125 50 175
suuret 51 12 63 | 12 6 18 |3 2 5 66 20 86
keskikok. 35 15 50 |2 2 4 3 1 4 40 18 58
pienet 17 12 29 |2 0 2 0 0 0 19 12 31
alemmat 4 1 5 1 4 5 1 0 1 6 5 11
suuret 4 0 4 0 3 3 0 0 0 4 3 7
keskikok. 0 1 1 1 1 2 1 0 1 2 2 4
pienet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
yhteensa 107 40 147 | 17 12 29 |7 3 10 | 131 55 186
suuret 55 12 67 | 12 9 21 |3 2 5 70 23 93
keskikok. 35 16 51 |3 3 6 4 1 5 42 20 62
pienet 17 12 29 |2 0 2 0 0 0 19 12 31

Taulukko 13: Ensisijaisten johtajien mérét eriteltyné sektorin, johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Tarkemmin tarkasteltuna yksityisen sektorin suurten organisaatioiden ylemmé miesjohtajat
ovat selkeasti suurin ryhma aineistossa. Heita on kaikista 186 henkil6jutusta 27 prosenttia ja
miesten 131 henkildjutusta 39 prosenttia. Mikali organisaatioiden koko jatetdan huomioimat-
ta, yksityisen sektorin ylemmét miegohtajat ovat selkedsti suurin ryhmé heité on kaikista
henkil6jutuista 55 prosenttia. Naisohtajajutuissa suurin yksittainen ryhma on puolestaan yksi-
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tyisen sektorin keskikokoisten organisaatioiden ylemmét johtajat 27 prosentilla naisjohtajaju-
tuista ja 8 prosentilla kaikista henkil6jutuista. Yksityisen sektorin ylempien naisjohtajien
osuus on myds naisilla suurin ryhmd, jos organisaatioiden koko jétetdan huomioimatta (21 %
kaikista henkildjutuista). Taulukosta voidaan myds huomata, etté pienten organisaatioiden
alempia johtgjia el 16ydy aineistosta lainkaan.

Enssijaiset ylemmat johtajat maéar at kpl osuus %

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
yksityinen sektori (Ss. jarjestdsektorin) | 109 42 151 | 87 84 86
julkinen sektori 16 8 24 | 13 16 14
suuret 66 20 86 | 53 40 49
keskikokoiset 40 18 58 | 32 36 33
pienet 19 12 31 |15 24 18
kaikki 125 50 175 | 100 100 | 100

Taulukko 14: Ensisijaisten ylempien johtajien méérét ja osuudet eriteltyna sektorin ja
organisaation koon mukaan

Kun verrataan ylempid miegohtajia Tilastokeskuksen vuoden 2000 lukuihin, voidaan huoma-
ta, ettd yksityinen sektori on aineistossa yliedustettuna: aineiston yksityisella ja jarjestdsekto-
rilla tyoskentelevien miesjohtgjien osuus kaikista ylemmista miesjohtajista on 87 prosenttia,
kun todellisuudessa yksityisella ja jarjestosektorilla tydskentelevien miesjohtagjien osuus oli
81 prosenttia. Siten julkinen sektori j&& 13 prosentilla aliedustetuks vuoden 2000 lukuihin
verrattuna. (Tilastokeskus 2004.)

Verrattuna Tilastokeskuksen lukuihin yksityinen sektori on naigohtajien kohdalla vield sel-
vemmin yliedustettuna: yksityisella tai jarjestdsektorilla tydskentelevien ylempien naisjohtaji-
en osuus on aineistossa 84 prosenttia, kun vastaava osuus oli vuonna 2000 hieman yli 63 pro-

(Tilastokeskus 2004.)

Y ksityisen sektorin yliedustus ja julkisen sektorin aliedustus johtunee siit4, ettd taloudellinen

julkisen sektorin ylemmét virkamiehet. Ja koska naigohtajat ovat keskittyneet julkiselle sek-
torille, on luonnollista, ettd heidan henkilojuttujensa vastaavuus todellisiin sektori-osuuksiin
on miesjohtajia heikompi.
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Y lempien johtajien sijoittumista organisaation koon mukaan el voida verratatilastoihin, koska
vastaaviatilastoja ei 10ydy julkiselta sektorilta ja koska yksityisen sektorin tilaston luokitusta-
vat ovat erilaiset.

Kaikkien lehtiryhmien ensisjaiset johtajat sektoreittain

Yksityinen maéar at kpl sukupuodlijakauma % | osuus %
sektori - - - - - -

I miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
ylemmat 103 39 142 | 73 27 100 | 96 98 97
alemmat 4 1 5 80 20 100 | 4 2 3
suuret 55 12 67 | 82 18 100 | 51 30 45
keskikokaiset | 35 16 51 | 69 31 100 | 33 40 35
pienet 17 12 29 | 59 41 100 | 16 30 20
kai kki 107 40 147 | 73 27 100 | 100 100 | 100

sukupuolijakaumat ja osuudet eriteltynd johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Kaikkia lehtirynmié tarkasteltaessa aineiston yksityisella sektorilla tyoskentelevista ensisijai-
sigta ylemmista johtagjista 73 prosenttia oli miehia ja 27 prosenttia naisia. Sukupuolijakauma
on hyvin lahella todellisia lukuja: vuonna 2000 yksityisen sektorin johtagjista 26,4 prosenttia
oli naisia ja 73,6 prosenttia miehia (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65). Aineiston
yksityisen sektorin ylempien johtajien osuudet ovat samat kuin alempien ja ylempien johtaji-

en yhteisosuudet, koska aineistossa on niin vahan yksityisen sektorin alempia johtajia.

Miesjohtajia on yksityisella sektorilla naisjohtajia enemman kaikenkokoisissa organisaatioissa
seka ylemmissa ja alemmissa johtaja-asemissa. Aineiston naisjohtgjat sjoittuvat ennen kaik-
kea keskikokoisiin yrityksiin, joskin osuudet ovat kaikissa kokoluokissa hyvin tasaisia. Mies-
johtajat taas ovat keskittyneet suuriin yrityksiin. Aineiston osuuksia e voi suoraan verrata
Tilastokeskuksen tilastoihin, koska luokittelutavat poikkeavat toisistaan. Vuoden 2000 tilasto-
jen mukaan seka nais- ettd miegohtgjista noin kaksi kolmasosaa sijoittuu ale 200 henkilon
yrityksiin, joten miesten kohdalla voidaan kuitenkin katsoa, ettd osuudet eivét vastaa todellis-
ta tilannetta (Tilastokeskus 2004). T&a suurten yritysten yliedustusta miegohtajien kohdalla
selittais sama ilmio kuin mika nékyy sektoriosuuksien vastaamattomuutena todellisiin lukui-

enemman nakyvyytta mediassa kuin pienten ja keskisuurten yritysten johtajat.
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Julkinen maéar at kpl sukupuodlijakauma % | osuus %
sektori - - - - - -

I miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
ylemmat 16 8 24 | 67 33 100 | 94 67 83
alemmat 1 4 5 20 80 100 | 6 33 17
suuret 12 9 21 | 57 43 100 | 70 75 72
keskikokoiset | 3 3 6 50 50 100 | 18 25 21
pienet 2 0 2 100 0 100 | 21 0 7
kaikki 17 12 29 | 59 41 100 | 100 100 | 100

Taulukko 16: Julkisella sektorilla tydskentelevien ensisijai sten johtajien maarét,
sukupuolijakaumat ja osuudet eriteltyna johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

Aineiston julkisella sektorilla tydskentelevista johtajista 59 prosenttia oli miehi& ja 41 pro-
senttia naisia. Osuudet ovat kakista sektoreista tasaisimmat naisten ja miesten vdlilla. Aineis-
tossa on reilusti enemman alempia naisjohtajia (80 %) kuin miesjohtajia, tosin alempien joh-
tajien henkildjuttujen madara on sen verran pieni, etta kyse voi olla sattumasta.

Ylemmista johtgjista naisia on aineistossa kolmannes. Todelliseen sukupuolijakaumaan ver-
rattuna ylempien naigohtajien osuus on aineistossa selvasti pienempi: vuonna 2000 naisjohta-
jien osuus julkisella sektorilla oli 47 prosenttia (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65).
Ero voi johtua siita, etta henkilojuttujen johtgjat ovat yleensa organisaationsa pagjohtajia, kun
taas tilastoissa ovat kaikki ylemmét johtajat. Ja koska naisia on johtajina sitéd véhemman, mité
korkeammalle organisaatiossa kohotaan, myos henkildjuttujen kohteeksi heitd paétyy vé

hemman.

Organisaation koon mukaan jaoteltuna julkisen sektorin mies- ja naisjohtagjien vélilla el ole
huomattavia eroja: miehid on hieman enemman suurissa organisaatioissa, ja keskikokoisiin
organisaatioihin sijoittuvista on puolet naisia ja puolet miehi& Pieniin organisaatioihin sijoit-
tuu vain miehig, mutta koska kyse on vain kahdesta henkiljutusta, seikka voi johtua sattu-
masta. Oman sukupuolensa joukossa seka naiset etta miehet sijoittuvat ennen kaikkea suuriin

organisaatioihin.
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Jérjesto- maéar at kpl sukupuodlijakauma % | osuus %
sektori - - - - - -

I miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht.
ylemmat 6 3 9 67 33 100 | 86 100 | 90
alemmat 1 0 1 100 0 100 | 14 0 10
suuret 3 2 5 60 40 100 | 43 67 50
keskikokoiset | 4 1 5 80 20 100 | 57 33 50
pienet 0 0 0 0 0 100 | O 0 0
kaikki 7 3 10 | 70 30 100 | 100 100 | 100

Taulukko 17: JarjestOsektorilla tydskentel evien endsijaisten johtajien maarét,
sukupuolijakaumat ja osuudet eriteltyna johtaja-aseman ja organisaation koon mukaan

JarjestOjohtgjia on aineistossa maarallisesti vahan, joten lukuja el voida pit&a tilastollisesti
yleistettavina Aineiston yhteensa kymmenesté ensisijaisesta jérjestdjohtgjasta miehid on seit-
seman ja naisia kolme. Aineiston ylempien jérjestojohtgien sukupuolijakauma on lahella
todellista tilannetta: vuonna 2000 jérjestdjohtgjista oli naisia 35 prosenttia ja miehia 65 pro-
senttia (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 65). Kuten edell& mainittiin, sattuman mah-
dollisuus on kuitenkin otettava myos tassa huomioon. Alempia jarjestojohtgia on vain yksi
mies, eikéa pieniin yhdistyksiin sijoitu kummankaan sukupuolen edustajaa. Naigohtajista kak-
si tyoskentelee suuressa yhdistyksessa ja yksi keskikokoisessa yhdistyksessa, miesjohtajista
nelja sijoittuu keskikokoiseen ja kolme suureen yhdistykseen.

Organisaation koon mukaan tarkasteltuna erityisesti suuret jarjestot ovat hyvin yliedustettuina
ja pienet jérjesttt diedustettuina. Aineiston jarjestojohtgista puolet tydoskentelee suurissa
jarjestdissa, kun suurten jarjestdjen (yli 100 henked) osuus kaikista jarjestoista oli todellisuu-
dessa vuonna 2001 vain yks prosentti. Pienten jérjestdjen johtajia el taas esiinny aineistossa
lainkaan, vaikka todellisuudessa pienten jarjestdjen osuus kaikista jérjestoisté oli 82 prosenttia
(Tilastokeskus 2004). Koska méérét ovat pienid, mitéén patevaa johtopaéttsta asiasta el voida
tehdd, mutta jarjestdjen koon mukaiset osuudet ndyttaisivat seuraavan muiden sektoreiden

osuuksia: suuret organisaatiot saavat enemman mediahuomiota.
4.3 Ammattilehtien nimitysuutiset

Ammattilendistd eli Kauppalehti Optiosta, Taouselamésta ja Kuntalehdesta katsoin myos
johtajien nimitysuutisten sukupuolijakaumat. Mukaan otin vain isoimmat, yli ¥ sivun kokoi-
set nimitysuutiset.
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Ammattilehtien | Kauppalehti | Talouselama | Kuntalehti | yhteensa
nimitysuutiset | Optio

kpl | % kpl % kpl | % kpl | %
miehet 19 53 104 | 66 18 | 86 141 | 66
naiset 17 47 54 34 3 14 |74 | 34
yhteensa 36 100 |[158 | 100 |21 | 100 | 215 | 100

Taulukko 18: Ammattilehtien johtajani mitysuutisten méérét ja sukupuolijakaumat

Optiossa sukupuolijakauma on hyvin tasainen, mika johtunee lehden linjasta valita aina mo-
lemman sukupuolen edustaja nimitysuutisen henkiloksi. Pieni ero johtuu vain siitd, etté nimi-
tysuutisen henkil® el ole joissain harvoissa tapauksissa johtaja. Nain ollen Optiossa naisjohta-
jien osuus on selvasti enemméan kuin mitd naisjohtgjien osuus todellisuudessa on.
Talouselaman johtajanimitysuutisissa naisten osuus onkin lahempana todellisia osuuksia ver-
rattuna Optioon. Kuntalehden nimitysuutiset ovat 1&hinn& kunnanjohtajista, ja naisten osuus
nimitysuutisissa onkin lahell& todellista kunnanjohtajien naisten osuutta, noin kymmenta pro-
senttia.

Talouselamé-lehdesta kéavin vield 18pi kaikki uutiset yhtididen hallituksiin nimitetyista johta-
jista, ja katsoin niiden sukupuolijakaumat. Naista nimitysuutisista loytyy 23 naista ja55 mies-
t&, jolloin naisten osuus on 29,5 prosenttia. Osuus on hyvin 1dhelld 30 suurimman porssiyhtion
naishallitug ésenten osuutta (29 %), mutta suuri verrattuna kaikkien porssiyhtiéiden hallitus-
ten jasenien naisten osuuteen (8 %) (Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004, 11). Todenndkoi-
sesti Talouseldmén esittelemét hallitusuutiset koskevat kuitenkin ennen kaikkea suurimpia
porssiyhtioitd, jolloin osuuden voi olettaakin olevan [dhempana 29 prosenttia kuin kahdeksaa
prosenttia. Toisessa yritysmaailman ammattilehdessd, Kauppalehti Optiossa, el hallitusnimi-
tysuutisia ollut.

4.4 Henkil§juttuja tehnei den toimittgjien sukupuoli

Erittelin henkildjuttuja myds toimittajan sukupuolen mukaan. My6s tahan erittelyyn otin mu-
kaan vain jutuissa ensisijaisesti johtajina esiintyvét nals- ja miesjohtajat.

Naigohtajajutut | yleisaikakausiehdet | naistenlehdet | ammattilehdet | yhteensa

kpl osuus % kpl | osuus% | kpl | osuus% | kpl | osuus %
naistoimittaja 4 67 18 | 100 19 61 41 | 75
miestoimittaja 2 33 0 0 12 39 14 | 25
yhteensa 6 100 18 | 100 31 100 55 | 100

Taulukko 19: Toimittajan sukupuoli nai§ohtajista tehdyissa henkil Gjutuissa
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Miegohtajajutut | yleisaikakaudehdet | naistenlehdet | ammattilehdet | yhteensd

kpl osuus % kpl | osuus% | kpl osuus % | kpl | osuus %
naistoimittaja 6 26 6 100 17 17 29 | 22
miestoi mittaja 17 74 0 0 85 83 102 | 78
yhteensa 23 100 6 100 102 | 100 131 | 100

Taulukko 20: Toimittajan sukupuoli miegjohtajista tendyissi henkil Gjutuissa

Naistoimittgjat tekevat selvasti enemman juttuja naisiohtagjista, ja vastaavasti miestoimittajat
tekevat enemman juttuja miesjohtgjista. Naisjohtajajuttujen tekijoistd miehié on 25 prosenttia,
ja miesjohtajajuttujen tekijoista naisia on 22 prosenttia. Sukupuolen mukainen tekij&jaottelu
on erityisen réikea siing, ettda ammattilehdissa naistoimittajat ovat tehneet vain 17 prosenttia
miesjohtajajutuista. Toisinpain tarkasteltuna samassa |lehtiryhmassa naisjohtajajuttujen toimit-
tajista 39 prosenttia on kuitenkin miehi& Y leisaikakauslehdissa jako on lahempana keskiar-
voa miesjohtajgjuttujen toimittajista 26 prosenttia on naisia, ja naisjohtajajuttujen toimittajis-
ta 33 prosenttia on miehia Naistenlehdet poikkeavat t&ssdkin suhteessa ammatti- ja
yleisaikakauslehdist& niissi sekd nais- etta miegjohtgjista tehdyt henkilokuvat on tehnyt nais-

toimittga.
Kaikki jutut | yleisaikakausehdet | naistenlehdet | ammattilehdet | yhteensa

kpl osuus % kpl | osuus % | kpl osuus % | kpl | osuus %
naistoimittaja | 10 34 24 | 100 36 27 70 | 38
miestoimittaja | 19 66 0 0 97 73 116 | 62
yhteensi 29 100 24 | 100 133 | 100 186 | 100

Taulukko 21: Toimittajan sukupuoli kaikissa henkil 6jutuissa

Tassa yhteydessa on syyté ottaa huomioon, etta kaiken kaikkiaan miestoimittgjat ovat tehneet
enemman henkilgjuttuja johtgjista kuin naistoimittajat: johtajien henkildjuttujen tekijoista
miehid on yleisaikakauslehdissa 66 prosenttia ja ammattilehdissa peréti 73 prosenttia. Tama
tuskin selittyy sill, etté toimituksissa olisi enemman mies- kuin naistoimittajia, silla esimer-
kiksi journalistiliiton jasenista 55 prosenttia oli naisia vuonna 2004 (www.journaligtiliitto.fi).
Ammattilehdista voidaan tarkastella esimerkiksi Talouselaman henkildston sukupuolijakauma
verrattuna johtajien henkilokuvien tekijoihin: 2005 syksylla toimituksessa tydskenteli 12
miestoimittgjaa ja 11 naistoimittgjaa (www.talouselamarfi), mutta vain 24 prosenttia (11 jut-
tua 46 jutusta) johtajien henkildjutuista oli tehnyt naistoimittaja.
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4.5 Henkilgjuttujen eri teemojen saama palstatila

Seuraavaks tarkastelen, miten paljon eri teemat saavat palstatilaa ensisijaisten johtajien hen-
kilojutuissa. Tarkastelen lisaksi, 10ytyyko eri teemoihin kéytetysta palstatilasta eroja sen mu-
kaan, onko johtgja nainen vai mies. Tahan tarkasteluun otin mukaan jokaisesta lehtiryhmésta
viis juttua kummastakin sukupuolesta eli yhteensa 15 naigohtajajuttua ja 15 miesjohtajajut-
tua. Pyrin sithen, ettd jokaisesta lehdesta tulisi vahintédn yksi nais- ja yksi miesjohtajajuttu
(kiintiopoiminta), mika olikin mahdollista lukuun ottamatta Imagea ja Helsingin Sanomien
Kuukausiliitetta. Jutut valitsin jattamalla ensin pois kaikki henkildjutut, joissa painotus oli
jossain muussa kuin itse henkildssa (esimerkiksi ammatissa tai yrityksessd), jotta jutut olisivat
jutuista satunnaisotannalla. Tarkasteluun tulevien henkilQjuttujen johtajat ovat tydasemaltaan
sekd johtamansa organisaation koon ja sektorin mukaan suhteessa likimain samanlaisia kuin
koko aineistossa ja lehtiryhmittain.

Tein jaottelun kolmeen eri pddteemaan: 1) tyohon ja sithen liittyviin aiheisiin kuten tyduraan,
koulutukseen ja oman aan asiantuntijalausuntoihin; 2) perheeseen, johon katsotaan kuuluvak-
s myo6s parisuhde sek& 3) muuhun henkildkohtaiseen el@méan, johon kuuluu maininnat johta-
jan henkilokohtaisista ominaisuuksista ja vapaa-gjan kaytosta seka johtajan arvojen, eldman
ta minuuden pohdiskelu. Jaottelin tekstit naihin luokkiin ja laskin niiden prosentuaaliset
osuudet pal statilasta.

Tyo on selvasti kasitellyin teema. Ainoastaan kolmessa henkildjutussa kasitellaén perhetta ja
henkilokohtaista elaméa yhteensa enemman kuin ty6ta, ndméa kaikki naistenlehdissa. Selvasti
eniten tyota kasitelldan ammattilehdissa (7090 prosenttia palstatilasta tyoteemaa), varsinkin
Kuntalehdessd, jossa juttujen kohteiden henkilokohtaista elaméé tai perhettd kéydaan 18pi
[&hinna parissa sivulauseessa.

Ammattilehdissa el ole néhtavissa juuri sukupuolten véalista eroja. Perheteemaa sivutaan mo-
lempien sukupuolien kohdalla vain muutamalla lauseella, poikkeuksena yksi miesohtajajuttu,
jossa vajaassa kolmasosassa palstatilasta késitellaan perhetta Muuta henkilOkohtaista elaméa
késitelldan jutuissa alle kymmenen prosentin verran palstatilasta, lukuun ottamatta yhta mies-
johtajaa, jolla muun henkilokohtaisen eldmén osuus on reilu neljannes.



Kuten edella mainittiin, naistenlehdissa kolmessa jutussa kasitellédn enemman henkilokoh-
taista elamaa ja perhettd kuin tyota nadistd kaks on miegohtajajuttuja, joissa tydon osuus on
15 prosenttia. Muissa nhaistenlehtien jutuissa tydteeman osuus on 60—80 prosenttia. Naigohta-
Jjien kohdalla perhetta kasitelld&n hieman lagjemmin kuin miesjohtagjien kohdalla, mutta eroa
el ole paljoa: kahta naigohtajgjuttua (joissa perheen osuus noin 30 prosenttia) lukuun ottamat-
ta perhettd kasitell&an niin nais- kuin miesjohtajillakin alle kymmenen prosentin verran pals-
tatilasta. Muun henkilokohtaisen elamén kasittelyssa on jonkin verran vaihtelua jutuittain,
mutta ei sukupuolittain. Naistenlehdissa muuta henkilokohtaista elamaa kasitellé&n kuitenkin
selvasti eniten kaikista lehtiryhmista (10-50 % palstatilasta).

Y leisaikakaus ehdissa tyoteeman osuus on noin 60-80 prosenttia juttujen palstatilasta. Yleis-
aikakauslehtien eri henkil6juttujen osuudet ovat hyvin samankaltaisia, eika sukupuolten valil-
la ole eroja. Yleisaikakauslehtien kohdalla perhetté kasitelldan vahiten kaikista lehtiryhmista,
vain muutaman prosentin verran. Muuta henkilokohtaista elamaa késitelléédn 10-30 prosentin
verran palstatilasta.

Vaikka henkildjuttuja on teematarkastelussa yhteensa vain 30 kappaletta, voidaan tulosten
katsoa olevan suuntaa antavia. Johtgjien ty6ta ja asiantuntijuutta kasitelldan jutuissa selkeasti
enemman kuin johtajan henkilokohtaisempaa puolta. Teemojen kasittelylagjuus vaihtelee
jonkin verran lehtiryhmittdin: ammattilehdissa késitelldédn muihin lehtiryhmiin verrattuna
eniten tyota ja naistenlehdissd muihin verrattuna eniten muuta henkilokohtaista elamaa. Per-
hetta kadtellédn sukupuolesta riippumatta kaikissa lehtiryhmissa suunnilleen saman verran,
mutta kuitenkin yleisaikakauslehdissa vahiten ja naistenlehdissa naisten kohdalla hieman ko-
rosuen. Hieman ennakko-oletuksesta poiketen, naisohtgjajutuissa ei kahta naistenlehden
juttua lukuun ottamatta kasitella perhetté sen enempaé kuin miesjohtajajutuissakaan. Toimit-
tajien sukupuoli tai henkil6iden tydasema ja organisaatiotiedot eivat ndyté vaikuttavan siihen,
miten paljon eri aihealueisiin uhrataan palstatilaa.

4.6 Y hteenveto maaréllisesta analyysista

Miesohtgjista kertovia henkilGjuttuja on aineistossa odotusten mukaisesti selvasti enemman
kuin naisiohtajajuttuja. Kaikkien lehtien ensisijaisista johtgjista tehdyista henkil6jutuista 70
prosenttia on miesjohtajista ja 30 prosenttia naisjohtajista. Lehtiryhmittéin eroja 6ytyy siing,
etta naistenlehdissa ensisijaisia naisjohtajia on selva enemmistod (75 %), kun taas ammetti- ja
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yleisaikakauslehdissa heita on vain hieman yli 20 prosenttia henkil6jutuista. Toissjaisista
johtagjista tehdyissi henkiljutuissa naisia on hieman miehid enemman, mutta koska kyseisia
juttuja on niin vahan, voi seikka johtua tilastollisesta sattumasta. Toissijaisten johtajgjuttujen
sukupuolijakaumaa selittéd myos se, etté naistenlehdissd, joissa naisista kertovia juttuja on
ylipd&nsid enemman, on myds suhteessa enemman toissijaisista johtgjista kertovia henkiljut-

tuja.

Aineiston henkilgjuttujen johtgjista 10ytyy selkeasti eniten yksityisella sektorilla tytskentele-
via ylempia johtgjia. Tahan luokkaan kuuluvia miesjohtgjia on 55 prosenttia ja naisjohtajia 21
prosenttia kaikista henkildjutuista. Yksityisen sektorin johtajat ovat kaikissa lehtiryhmissa
enemmistond. Y ksityisen sektorin ylemmét johtgjat ovat aineistossa myos yliedustettuing, jos
henkilojuttujen méaria verrataan Tilastokeskuksen vuoden 2000 lukuihin. Julkisen sektorin
johtajat ovat siten aliedustettuina aineistossa, mika nékyy erityisesti naigohtajien kohdalla:
vuonna 2000 julkisen sektorin ylempia naisjohtajia oli vajaa 37 prosenttia kaikista ylemmista
naigiohtajista, kun heita aineistossa on vain 16 prosenttia ylemmista naisjohtgjista. Jarjesto-
johtajien osuus j&4 aineistossa pieneksi, ja alempia johtagjia 10ytyy hyvin vahan verrattuna

ylempiin johtajiin.

Miesjohtajia on aineistossa kaikilla sektoreilla enemman kuin naisjohtajia. Ylempia julkisen
sektorin naisiohtgjia on suhteessa miehiin vain kolmannes, vaikka todellisuudessa julkisella
sektorilla tyoskentelevistd ylemmista johtgjista naisia on noin puolet. Tama eroavaisuus Voi
tilastoissa ovat kaikki ylemmét johtajat. Koska naisia on johtajina sitd vahemman, mitd kor-
keammalle organisaatiossa kohotaan, myds henkildjuttujen kohteeks heita paétyy siten va

hemman.

Miegiohtajat ovat enemmistona myos kaikenkokoisissa organisaatioissa, vaikkakin ero piene-
nee sitd mukaan kuin organisaation koko pienenee. Henkiljuttujen miegohtajat sijoittuvat
ennen kaikkea suuriin organisaatioihin, ja suurissa organisaatioissa tytskentelevat miegohta-
jat ovatkin yliedustettuna vuoden 2000 tilastoihin verrattuna.

Aineiston henkilojuttujen osuuksien ja jakaumien eroja tilastoihin selittééa se seikka, etta me-
digjulkisuutta saa eniten taloudellinen eliitti, joka k&sittdd ennen kaikkea suuryritysten

kuin pienten ja keskisuurten yritysten johtajia. Naistenlehdet poikkeavat kuitenkin hieman
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kaavasta, silla heilla keskikokoiset ja pienet yritykset saavat suuria enemman huomiota. Nais-
tenlehtien johtajajutuissa ndkyykin enemman julkisuudessa tuntemattomia " tavallisia” ihmisia

japienyrittgjia

Taloudellisen €liitin yliedustavuus ndkyy myos yksityisen sektorin yliedustavuudessa ja julki-
nakyvyytta kuin julkisen sektorin ylemmat virkamiehet. Ja koska naigohtajat ovat keskitty-
neet julkiselle sektorille, on siten luonnollista, etta heidan henkildjuttujensa vastaavuus tilas-
toituihin sektoriosuuksiin on miesjohtajia heikompi. Myds alempien johtajien pieni médara

Ammattilehtien johtajien nimitysuutiset noudattivat Kauppalehti Optiota lukuun ottamatta
tilastojen osuuksia. Talouseldmassa naisten osuus johtajanimitysuutisissa on kolmannes, ja
Kuntalehden kunnanjohtajien nimitysuutisissa naisten osuus on kymmenisen prosenttia, joka
on l&hella naiskunnanjohtajien osuutta. Kauppalehti Option joka numerossa esitelléén — to-
dennakdisesti tarkoituksellisesti — yksi mies ja yksi nainen, joten sukupuolijakauma oli tasai-
nen. Talouselaman hallitusj&senten nimitysuutisissa naisten osuus on noin 30 prosenttia, mika
vastaa 30 suurimman porssiyhtion naishallitusgdsenten osuutta.

Suurimman osan (noin 70 %) yleisaikakaus- ja ammattilehtien henkildjutuista on tehnyt mies-
toimittgja. Naissa lehtiryhmissa on huomattavissa myos sukupuolen mukaista tekijgakoa,
silla naistoimittajat tekevét selvasti enemman juttuja naisjohtgjista ja vastaavasti miestoimitta-
jat tekevdt enemman juttuja miesjohtgjista. Naistenlehdet poikkeavat muista lehtiryhmista
siing, etta kaikki naistenlehtien henkiljuttujen tekijat ovat naisia.

Eri teemoille annetulla palstatilalla mitattuna johtajien tyota ja asiantuntijuutta kasitell&an
jutuissa selkeasti enemman kuin johtajien henkil6kohtaisempaa puolta. Eroja |6ytyy hieman
siing, etta ammattilehdissa kasitelléan muihin lehtiryhmiin verrattuna eniten tyota ja naisten-
lehdisséa muihin verrattuna eniten vapaa-aikaa, arvoja ja minuutta. Perheen kasittely korostuu
vain hieman naistenlehdissi. Mies- ja naisjohtajien henkilojuttujen valilla el juuri ole erojaeri

teemoille annetulla palstatilalla mitattuna
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5 Analyysia nai§ohtajuuden kasittel ysta seka naigohtajien
henkil 6- jajohtgjakuvasta

Tassa luvussa tarkastelen, miten naigohtgjuutta ja sen problematiikkaa késitelldan aikakaus-
lehdissa ja millaista kuvaa lehdet tuottavat naisjohtgjista henkil6ina ja johtajina millaisia
ominaisuuksia heillé kuvataan olevan, miten he suhtautuvat valtaan, uraan ja tyohon seka mité
merkityksid he antavat perheelle ja vapaa-gjalle. Tarkasteluun otan ensisjaisista johtajista
tehdyt 55 henkil6juttua. Toissijaisten johtajien henkil6jutuissa kasitelld8n henkildiden johta-
juutta usein vain parin lauseen taustatietona, joten en katso ndiden juttujen olevan oleellisia
tekgianalyysin kannalta. Tarkastelen myds naigohtgjuutta kasittelevia artikkeleita, mutta
[ahinn& vain tehden yleiskatsauksen niiden sisdltoéon. Johtajakuvan tarkasteluun otan vertai-
luksi 25 miegohtgjista kertovaa henkildjuttua

Henkilgjuttujen analyyssta

Tutkin henkildjutuista vain henkilon johtgjuutta ja siihen liittyvia seikkoja, koska johtajuus on
tutkimuksen ydinkysymys. En siis késittele analyysissa johtajuuden kannalta toissijaisia asioi-
ta, kuten johtajien ulkonadn kuvailuatai heidan mielipiteitéa jostain yleisista yhteiskunnallisis-

ta asioista.

Olisin voinut ldhestya henkilojuttuja vain aineistoldhtoisesti, jolloin en olisi esittanyt ainels-
tolle kysymyksig, vaan tarkastellut, mitk&a teemat — koskivat ne johtajuutta tai el — nousevat
teksteista esille. Aineistolahtoisyys oli kuitenkin mukana aineistolle tehtyjen kysymysten laa-
timisessa. Juttuja ensimmaisia kertoja lukiessani huomasin tietyt tavat tai teemat, joiden kaut-

ta johtgjuutta kasitell&an ja joita siimdlla pitéen tutkimuskysymykseni sitten laadin.

HenkilGjutut ovat hyvin eripituisia ja eri asioihin keskittyvig, joten kaikista jutuista ei 10ydy
vastauksia aineistolle esitettyihin kysymyksiin. Henkilojutun kohteen johtajuutta e valttamét-
ta kasitelty kuin muutamassa lauseessa. Tama takia pdadyin ottamaan aineistooni kaikki nais-
johtajgjutut: laaja aineisto mahdollistaa useimpia kysymyksia ja antaa liséksi paremman yleis-

tettavyyden.

Henkiljuttujen luoman kuvan (naigohtgjuudesta tai naisjohtgjista) syntymiseen vaikuttavat

seka toimittajan havainnointi ettd naisjohtajan omat kommentit. Néité on joskus vaikea erottaa
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toisistaan, silla toimittaja voi asettaa naisjohtajan kommentit omaan nékdkulmaansa sopiviksi,
jolloin ne saattavat muuttaa merkitystéan. Taman takia en erottele analyysisséni, kuvaako
tekgti "aitoa’ naisjohtajan olemusta vai toimittajan lahtokohdista tehtyja oletuksia. Luonnolli-
sesti naisjohtajien sitaattien voidaan gjatella olevan 1ahempanéd "aitod’ ihmisté ja hénen ole-
mustaan. Toisaalta toimittgjalla on aina lopullinen pdétdsvalta siitd, mita asioita jutussa ote-
taan esille jamita ei.

Tarkastelin henkiljuttuja paitsi itse tekstisisallon myods sen mukaan, 16ytyyko kasittelytavois-
ta eroja riippuen lehtiryhmastd, toimittajan sukupuolesta tai siitd, onko naisohtagja ylempi vai
alempi johtaja, milla sektorilla hén tydskentelee ja mink& kokoinen hénen tydorganisaationsa
on. Aineistoesimerkin jalkeen suluissa ndkyvét naisjohtajan nimi, lehti josta juttu on peréisin,
organisaatio- ja asematiedot koodattuna seka toimittajan sukupuoli. Organisaatio- ja johtaja-
asematiedot olen koodannut seuraavasti: S = suuri organisaatio, K = keskikokoinen organisaa-
tio, P = pieni organisaatio (organisaation koko), Y = yksityinen sektori, J= julkinen sektori, A
= jarjestosektori (sektori), L = ylempi johtaja, A = alempi johtaja (johtaja-asema).

Mikdli asiasta el ole erikseen mainittu, eroja ei 10ydy lehtiryhmittdin tai toimittajan sukupuo-
len mukaan. Eroja e 10ydy mydskaan verrattaessa naigohtgjia heidan asemansa, organisaati-

onsa koon tai sektorin mukaan, ellei toisin mainita

Tekstien laadullisen analysoinnin liséks esittelen kahdesta aiheesta — naisjohtajuuden prob-
lematiikan seka perheen ja tyon ristiriidan kasittelysta — kvantitatiivisen taulukon, jossa tar-
kastelen kuinka monessa naisohtgjan henkilgjutussa on otettu aiheet jollain tavalla esille, ja
erittelen juttujen maarallista jakautumista lehtiryhmittéin ja toimittajan sukupuolen mukaan.
Valitsin ndméa aihekokonaisuudet, koska ne lagjempina kokonaisuuksina tuovat naiseuden
erityisyyden kasittelyn nakyviin.

5.1 Artikkelit naisjohtgjuudesta

Ennen varsinaista henkil6juttujen analyysia esittelen, millaisia naisjohtgjuutta kasittelevia
artikkeleita aikakauslehdista 10ytyy. Artikkelit eivéat kuulu varsinaiseen aineistooni, joten teen
niista 1ahinna sisdlollisen ja temaattisen esittelyn. Tarkastelin artikkeleita vain sen mukaan,
miten ne sijoittuvat Alvessonin ja Billingin (1997, 153-169) jaotteluun naigohtajuuden tar-
kastelutavoista sek& Lamsén ja Tiensuun (2000, 15-25) kehittelemiin diskursseihin naisjohta-
juuteen suhtautumisesta.
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Y leisaikakauslehdistd Helsingin Sanomien Kuukausiliitteessa (7/2004) on artikkeli Vallan
naiset suomalaisista vaikutusvaltaisista naisista. Artikkelissa on mukana niin poliitikot kuin
niin sanotut tyojohtajatkin, jotka on listattu jarjestykseen eri alojen asiantuntijoiden mielipi-
teiden pohjalta. Artikkelissa @ ole erityisesti pohdittu naigohtajien vahyytta tai muita ongel-
mia, vaan se keskittyy vain ihmisten esittelyyn. LahtGoletus taustalla on kuitenkin se, etta
naigohtajat kohtaavat helposti takaiskuja miehisella johtamisen alueella ja joutuvat panosta-
maan enemman uraansa kuin miesjohtgjat. Taustaoletus on siten 1&himpana Lamsan ja Tien-
suun (2000, 18-19) uhridiskurssia. Artikkelin yhteydessa on yksi naigohtajan henkilokuva,
joka on mukana aineistossani. Artikkeli on miestoimittajan tekema.

Naistenlehdista Annassa (30/2004) kasitell&&n naisjohtgjuutta yrittgjyyden kautta. Artikkelin
ohessa on kolmen naisyrittdjan henkilokuvat, jotka ovat kaikki mukana aineistossani. Artikke-
li Reseptga menestykseen korostaa naisyrittgyyden kasvua ja erityispiirteita ja on selkeasti
naisyrittgjyyteen kannustava. Siind annetaan vinkkeja "yrittgyytta harkitsevalle naisella’ ja
korostetaan, etta naisilla on ominaisuuksiensa kautta patevyytta yrittgjyyteen:

Yrittdja tarvitsee sisua, sitkeyttd, luovuutta ja aimo annoksen maalaigéarked — kaikki ominaisuuksa, jotka moni
nainen tunnistaa omikseen.

Artikkelissa haastatellaan kauppa- ja teollisuusministerion ylitarkastajaa Kimmo Hyrskyé,
jonka kommenteissa korostuu Lamsan ja Tiensuun (2000, 15-18) termein patriarkaalinen
diskurssi:

"Naiset onnistuvat yleensd alailla, joilla e tarvita kovaa liiketoimintaosaamista, esmerkiks hoivapal veluissa.
Naiset eivét uskalla kasvattaa yritystédn, eivétka he ota yhta paljon riskga kuin miehet. Naisilla e esmerkiks
ole verovelkaa yleensa ollenkaan. Y htelskunnan ndkokulmasta he ovat vakavaraisa, pitkdkéisa ja luotettavia

tyollistgjia. -- Naisgen yrittgyys on monesti my6s eldmantapavalinta ja liittyy itsensa toteuttamiseen. He elvét
hae voittoa kuten miehet.”

Hyrsky korostaa nais- ja miegjohtgjien erilaista johtamistyylid, ja miesjohtaja ndhdéan normi-
na, johon naigohtaja ja naiseus suhteutetaan. Hyrsky tekee oletuksellisen jaon "kovaan” ja
"pehmeddn” liiketoimintaosaamiseen, ja katsoo naisten pérjdavan paremmin ”pehmeilld’ lii-
ketoiminta-aloilla. Hyrskyn kommenteissa korostuvat myos stereotypia vastuurationaalisista,
riskejé karttavista ja itsedan toteuttavista naisista. Artikkelissa my6s nimetdan naisohtajuuden
ja -yrittgyyden ongelmiks perheen ja tyon yhdistdminen sekd naisten tyonantgjien vastuu
tyontekijan vanhemmuuden kuluista, jolloin puhetapa on l&hempana uhridiskurssia (Lamsa ja
Tiensuu 2000, 18-19). Artikkeli on naistoimittajan tekema.
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Ammattilehdista vain Talouselamassé on artikkeleita naisjohtajuudesta ja sen problematiikas-
ta. Numerossa 11/2004 on miestoimittajan tekema Naisverkosto levida Stora Ensossa
-artikkeli, jonka aiheena on nimensa mukaisesti naisverkosto. Artikkelissa kerrotaan kattavas-
ti naisten kohtaamasta syrjinnasta ja tavoista, joilla Stora Enso pééttanyt asiaa parantaa. Ar-
tikkelissa on ndhtévissa Lamsan ja Tiensuun (2000, 18-19) jaottelun mukainen uhridiskurssi,
jossa naigjohtaja ndyttaytyy uhrina uralla etenemisen suhteen.

Talouselaman numeroon 13/2004 on otettu padteemaks naigohtajuus. Pasartikkelissa Eteen-
pain, rohkeammin on listattu lehden mielestd 100 yritysmaailman vaikutusvaltaisinta naigoh-
tajaa, kasitelty naigohtguutta tilastojen kautta seka puitu naigohtajuutta ja sen ongelmia
muutaman listalla esiintyneen naisjohtgjan ja parin asiantuntijan haastatteluja kayttaen. Erityi-
sen paljon artikkelissa kiinniteté&n huomiota tasa-arvolain uudistukseen ja yrityksia velvoitta-
vaan tasa-arvoselvitykseen. Kaiken kaikkiaan artikkeli kasittelee naigohtgjuuden ongelmia
hyvin perusteellisesti. Kasittelytavassa korostuu uhridiskurssi (Lamsa ja Tiensuu 2000, 18—
19): artikkelissa tuodaan ongelmat tietoisuuteen ja vaaditaan tasa-arvon toteutumista. Toisaal-
ta artikkelissa on ndkyvissd myds Alvessonin ja Billingin (1997, 165-169) vaihtoehtoisten
arvojen nakokulma: naisten katsotaan hakeutuvan mieluummin asiantuntija- kuin johtotehté
viin, koska he eivat halua uhrata eldmaénsa taysin tyoelamalle. Taman artikkelin ne osuudet,
joissa naisjohtajat kommentoivat ongelmia, ovat mukana tutkielman Naisjohtajien suhtautu-
minen naigohtajuuden ongelmiin -kohdassa. Artikkelin on tehnyt miestoimittaja.

Talousel@man numerossa 37/2004 jatketaan yritysten tasa-arvosuunnitelmista puhumista.
Lehden artikkelissa Al4 jata tasa-arvoa paperille otetaan jélleen esimerkiksi Stora Enso, jon-
ka tasa-arvotyota esitelldan. Naispuolinen toimittgja ottaa asiaan ammattilaisdiskurssin (Lam-
s4 ja Tiensuu 2000, 21-22) ja meritokraattisen nakokulman (Alvesson ja Billing 1997, 157—
160) mukaisen kannan, ja vetoaa liiketaloudelliseen jéarkeen:

Jos yritys saa syrjintéa harrastavan maineen, yrityksen vetovoima tyénantajana heilkkenee. Ja jos parhaat hakijat
kaikkoavat, myds bisnes kérsii.

Talouselaman numerossa 38/2004 on artikkeli Happea hallitukseen, joka esittelee hallitus-
tyosta kiinnostuneiden naisjohtajien verkoston. Artikkelissa haastatellaan verkoston perusta-
nutta ja verkostossa mukana olevaa kolmea naista. Verkoston tarkoituksena on paitsi vaiku-
tusvaltaisten naisten verkostoituminen sindnsa myos esitella yritysten hallitusten valitsijoille
sopivia naiskandidaatteja. Artikkeli alleviivaa hallitusten naigjasenien patevyyttd miesésenien
veroising, joten siind on selkeasti ndhtavissd ammattilaisdiskurssi (Lamsa ja Tiensuu 2000,
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21-22). Artikkelin naigohtajien kommentteja on kaytetty tutkielmani Naisjohtajien suhtau-
tuminen naigohtajuuden ongelmiin -osuudessa. Artikkelin on tehnyt miestoimittaja.

Talouselaman numero 43/2004 késittelee internetissi toimivia naisyrittgjia artikkelilla Naiset
vaistolla verkossa. Artikkeli keskittyy vain esitteleméaén verkossa yritystéén pyorittavia naisia
ja heidan yrityksidan, eik& juuri puutu naiseuteen: se on vain yhteinen tekija artikkelin ihmi-
slla Artikkelissa on kuitenkin néhtavissa lahestymistapa, jossa internet teknisend kauppa
alueena nayttaytyy miesten alueena, jolloin verkossa toimivat naisyrittgjat ovat erikoisuuksia.
L &hestymistapa onkin l&himpana patriarkaalista diskurssia (Lamsa ja Tiensuu 2000, 15-18).
Artikkeli on naistoimittgjan tekema.

5.2 Naigohtajuuden problematiikan kasittely teksteissa

Tassa alaluvussa teen ensin maaréllisen katsauksen siitd, kuinka useassa naisjohtajan henkilo-
jutussa naigiohtajuuden problematiikkaa kasitellddn. Tamén jalkeen esittelen tapoja, joilla
naigohtajuuden problematiikkaa tuodaan esille. Lopuksi tarkastelen, miten naigohtgjat itse
suhtautuvat naigohtajuuden ongelmiin. Samalla viimeisessa luvussa kdyvét ilmi teemat, joi-
den kautta naigohtajuudesta puhutaan: ongelmien olemassaolo, naisten vastuu urakehitykses-
t&, naiseuden merkitys johtamisessa, naisverkostot ja -kiintiot, maskuliininen johtajakulttuuri,

yhteiskunnan tuki, sukupuolisesti jakautuneet alat seké perheen ja tyon yhteensovittaminen.

Tarkastellessani naigohtajuuden kasittelya teksteissa erottelin aineistosta lauseet tai lauseko-
konaisuudet, joissa keskityttiin naigohtajuuden problematiikkaan. Luokittelin kohdat omiin
aihepiireihinsg, ja etsin aihepiireissa toistuvat teemat ja argumentit. Tarkastelin myds, [6ytyi-
ko alhepiireista joitain poikkeavia teemojatai argumentteja. Luokittelun lisdksi etsin teksteis-
ta kohtia, joissa feminiinisyys- ja johtajadiskurssin ristiriita nékyy selvasti, joko toimittajan

kirjoittamanata naisjohtajan kommentoimana.

5.2.1 Naigohtgjuuden problematiikan kéasittely kvantitatiivisena

sisallonerittelyna

Ensin halusin tarkastella, kuinka monessa naigohtajan henkilokuvassa on ylipddtdan otettu
naigiohtajuuden problematiikka jollain tavalla esille, ja miten ndmé& henkilokuvat jakautuvat
lehtiryhmitt&in ja toimittajan sukupuolen mukaan.
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Nais yleidehdet naistenlehdet ammattilehdet lehdet yhteensd

johtaj uuden — — — —

ongelmat mainittu / | osuus | mainittu/ | osuus | mainittu / | osuus | mainittu / | osuus
kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | %

naistoimittaja | 2/4 50 5/18 28 3/19 16 10/41 24

miestoimittaja | 1/2 50 0/0 0 0/12 0 114 7

molemmat 3/6 50 5/18 28 3/31 10 11/55 20

Taulukko 22: Naisjohtajuuden ongelmien kasittely henkil §jutui ssa eriteltyna lehtiryhmittéin ja toimittajan
sukupuolen mukaan.

Kaikki lehtiryhmét mukaan luettuna naisjohtajuuden ongelmia késitell&&n viidesosassa nais-
johtajien henkilojutuista. Y leisaikakauslehdissa naigohtajuuden problematiikkaa késitell&an
puolessa jutuista, mutta téssa kohtaa on oltava varovainen tulkinnoissa, koska juttuja on méé-
rallisesti niin vahan, ettd kyse voi olla sattumasta. Toisaalta, koska yleisaikakauslehtien gen-
ressa kasitelldan usein yhteiskunnallisia ilmiéita, voi naisjohtajajutun kohdalla olla tyypillista
sS4 asiaa kasitellaan 28 prosentissa jutuista. Naistenlehtien osuus on hyvin ymmarrettavissa,
koska naistenlehdet ovat naisille kohdistettuja: Iehtigenrena ajatellen naiseuden vaikutus el&
maan tuodaan ylipdansd enemman esille. Ammattilehdissa olisi voinut luulla kéasiteltavan
enemmankin naigohtajuuden problematiikkaa, mutta asia on tuotu hyvin harvoin esille henki-
I6jutuissa. Ammattilehdista tosin Talouselaméssa on naisjohtajuuden ongelmista kaksi 1agjaa

artikkelia, joissa haastatellaan useita naigohtgjia asiasta.

Naigohtguuden problematiikkaa ei ole kasitellyt kuin yksi miestoimittaja, ja hanenkin teke-
mansa henkildjuttu on naisten valtaa kasittelevan artikkelin yhteydessa Helsingin Sanomien
Kuukausiliitteessg, jolloin on luonnollista kasitella aihetta. Nayttda siltd, ettd naistoimittajat
ottavat ailheen kasittelyyn miestoimittajia useammin.

Naigohtgat, joiden kohdalla naisohtajuuden ongelmia on kasitelty, ovat |ahinna suurten jul-
kisten organisaatioiden ylempia johtajia seka keskikokoisten ja suurten yritysten ylempia joh-
tgjia. Naisohtguuden problematiikkaa kasitell&&n siis enemman henkildiden kohdalla, jotka
tyoskentelevét ylemmill&tasoilla, mikd on sinénsa odotettavaa, koska sielld naisia on yleisesti
vahemman kuin keskijohdossatal omistaja-yrittdjina
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5.2.2 Harvinaisuuden korostaminen, ristiriidat ja kontrastit

Naigohtguuden problematiikkaa tuodaan henkil6jutuissa esille korostamalla naisjohtajuuden
harvinaisuutta ja uutuutta tietyilla paikoillaja aloilla

Ulkoministerion poliittinen osasto saa ensmmaisen kerran paallikdkseen naisen. (Vierros, Suomen Kuvalehti 28,
KJL, naistoimittaja)

Malmivirta oli 1970- ja 1980-luvulla, ja vield 1990-luvullakin, outo lintu &ljybisneksessa. (Mamivirta, Suomen
Kuvalehti 46, SYL, naistoimittaja)

Problematiikkaa tuodaan esille myds kertomalla esimerkkeja naisjohtajien kohtaamista ta-
kaiskuista ja haisjohtajan sosiaalisen ympériston suhtautumisesta

I1lin mukaan prosessia seurattiin myos siks, etta han oli miljardiyrityksen vetgana ainoa nainen. " Muut yhtiéit-
témiset eivat nostattaneet samanlaisia intochimoja’, han muisteleg, ja lisdé samaan hengenvetoon, ettei muistele

aikaa ollenkaan pahalla. "Medioiden suhtautuminen oli oikeastaan aika ymmarrettavad.” (llli, Optio 18d, SYL,
naistoimittaja)

"Tapasin joukon isoja amerikkalaisa miehiad. He veivdt minut lounaalle Piccadillylla sijaitsevalle Naval and
Military Clubille, jonne nainen pééas vain takaovesta. Tarkoitus oli kai nujertaa minut henkisesti heti kéttelyssa”,
Malmivirta nauraa. (Malmivirta, Suomen Kuvalehti 46, SYL, naistoimittaja)

Feminiinisyys- ja johtgjuusdiskurssin ristiriita ndkyy esimerkiksi naisjohtaja-termin kohdalla.
Naigohtaja-termid kaytetddn useassa henkilokuvassa. Johtaja-sanaan liitetty nais-etuliite ker-
too jo gitd, ettd nainen johtgjana on edelleen oletuksellisesti poikkeava normista, miehesta
johtajana. Miesjohtaja-termia kaytetéén vain tehtéessa eroa naisjohtajiin. Henkilokuvista 16y-
tyy myoOs sanapareja, jotka tekevéat ndkyvaks traditionaaliset odotukset miehisesta johtajuu-
desta, esimerkkeina”rouva muutogohtaja’ (11li, Optio 18d, SYL, naistoimittaja) ja " neiti hau-
tausurakoitsija’ (Viheridlento, Anna 9, PYL, naistoimittgja). Taman tyyppiset kontrastit ovat
tyypillisia lehtijutuissa. Kontrastellla pyritéén osoittamaan tilanteen erikoisuus ja ristiriita:
esimerkiks neiti-sanan voidaan tulkita assosioituvan muihin asioihin kuin hautausurakoitsi-
jaan; samoin "rouva muutogohtaja’ korvaa kuluneemman ja oletusarvoisemman sananparren
"herrajohtaja’. Samanlainen vastakkainasettelu nékyy seuraavassa esimerkissg, jossa huoruus
ja naisellinen hentous asettuvat vastakkain kunnianarvoisuuden, vanhuuden ja johtajuuden

kanssa:

Pinja Viheridehto on 27-vuctias hento nainen. Han on kunnianarvoisan vanhan hautaustoimiston johtaja. (Vihe-
ridlento, Anna 9, PYL, naistoimittaja)

Mielenkiintoisena poikkeuksena aineistosta |6ytyi metafora, jossa naiseuteen liittyvad ominai-
suutta ja miehisen alan asiantuntijuutta verrattiin asettamatta niiden valille kuitenkaan ristirii-

taa
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Han tuntee maailmanlagjuisen aseriisunnan kuin késilaukkunsa. (Vierros, Suomen Kuvalehti 28, naistoimittaja)

5.2.3 Naigohtgjien suhtautuminen naisjohtajuuden ongelmiin

Seuraavaks késittelen sitd, miten naisjohtgjat itse suhtautuvat naisjohtajuuden ongelmiin.
Tutkielman tdman kohdan aineisto on lahinna naisjohtajien suoria repliikkeja tai toimittajan
Siteeraamia mielipiteitd. Poikkeuksellisesti otin téhan lukuun mukaan henkilGjuttujen lisaksi
my06s yhdeksan naisjohtajan kommentit Taloussanomien artikkeleista Eteenpéin, rohkeammin
ja Happea hallitukseen. Henkil6jutuista mukana ovat kaikki henkil®jutut, joissa naisjohtajuu-
den ongelmat otettiin esille. Suurin osa tdméan osuuden naigohtgjista on yksityisen sektorin

keskikokoisten tai suurten yritysten ylempia johtajia.

Naisiohtgat suhtautuvat yleisesti naisjohtgjuuden ongelmiin niin, etté naisilla tulisi olla tasa-
puoliset mahdollisuudet johtgjiksi. Kaikki naigohtajat eivét kuitenkaan nojaudu Billingin ja
Alvessonin (1997, 153-157) kehittelemdan tasapuolisten mahdollisuuksien ndkokulmaan
siind mielessd, ettd he eivét véttamétta nde naisten ja miesten johtamistgpoja samanlaisina
eivatka stereotyyppistamista tai rakenteellista syrjintda syyna naigohtajien vahyyteen.

Ongelmien kieltdminen ja mydntaminen

Naigohtgat eivdt omalla kohdallaan puhu epétasa-arvoisesta kohtelusta tai lasikatosta. He
eivdt myonna tulleensa syrjityiks naiseutensa takia. Tyypillinen asenne on kieltaytyminen
gjattelemasta koko asiaa. Ensimmaisessa aineistoesimerkissa myds toimittaja antaa ymmartaa,
etta tamankaltainen gjattelutapa on hyddyksi uraa gjatellen.

Brunila sanoo, ettel ole juuri kayttényt aikaa naisten ja miesten erilaisuuden tai johtajaominaisuuksien pohtimi-
seen. "En ole koskaan edes gjatel lut, ettd olisin jotenkin huonomassa asemassa sen vuoks ettd olen nainen. Enka
ole kokenut ikina mitadén syrjintéa sen vuoksi. Ja kun olen tydel@méssd, en koskaan gjattele etté olisn nainen.
Ajattelen, ettd me olemme ihmisid ja yritdmme ihmisné hoitaa ihmigen asoita’ Ehka juuri tdman asenteen
vuoks Brunila on edennyt urallaan ndin pitkalle miesten hallitsemassa virkakoneistossa. (Brunila, HS 7, SIL,
miestoimittaja)

Kovien kundien bisneksessd pérjanneestd AD:sta el saa hohtimillakaan ulos mitdéan feminismiin viittaavaa. ” lhan
vilpittdmasti voin sanoa, etta sukupuolesta e ole ollut mitdén haittaa. Asenteeni on sdllainen, ettd jos en gjattele
asiaa, muutkaan eivét sité tee. En olisi voinut edeta tétd nopeammin urallani, jos olisin mies’, Igoni sanoo. (Igo-
ni, Optio 8, KYL, naisoimittaja)

Jos he myontavét jonkin seikan tai tapahtuman, jossa heidan johtajuuttaan on naiseuden takia

epéilty, he yleensd kuittaavat asian merkityksettomana.
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Omassa tydssddn Baldauf e koe sukupuolestaan olleen hénelle haittaa — e edes silloin, kun han on kiertéanyt
asiakastapaamisissa kulttuureissa, jotka eivét ole tottuneet naigohtajiin. ”Joskus tuli sellaista, etté kiva juttu,
sihteeri tuli, milloinkohan johtaja tulee”, Baldauf nauraa. "M utta eniten vastaanottoon ammatti partnerina vaikut-
taa se, miten asiansa osaa ja miten sen esittéd.” (Baldauf, Talousddméa 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli,
SYL, miestoimittaja)

Malmivirran [&htd Nestedté vuonna 1996 oli ison luokan uutinen, varsinkin kun eron syisté liilkkui monenlaisia
spekulagtioita. -- Toimitusjohtaja Jaakko Ihamuotila vakuutti aikanaan julkisuudessa, ettei kukaan saanut potkuja
tappioiden vuoks, jandin sanoo myds Malmivirta ténd péivana. -- " Nestedl 14 toteutettiin kevadlla 1996 organi-
saatiouudistus, elka sella ollut enda kysyntéé minun tietdmykselleni. Siks [&hdin”. -- Pohjimmainen syy sivurai-
teelle gjautumiseen oli Anttosen midestd se, ettel Mamivirtaa ikind téysin hyvaksytty "raadelaiseen” kulttuuriin.
"Kylla se sukupuoli oli siellé takana. Hanella e ollut kovin paljoa ystévia yrityksen sisélla — oman osastonsa
ulkopuolella— mika johtui Sita, ettéd han oli joutunut ajamaan asioita paljon aggressiivisemmin kuin miehet. Han
oli tallannut monien varpaille. Joten kun hénen yksikkénsa teki tappiota, sité kéytettiin aika surutta hyvaks”
(Mamivirta, Suomen Kuvalehti 46, naistoimittaja)

Naigohtgjat saattavat myontaa ongelmat yleisesti, mutta kieltd8 ne omalta kohdaltaan tai suh-
tautua niihin valinpitaméattomasti.
Ripessti miesvaltaisen yhtién johtoon noussut R&mé on huomannut, ettd naisten pakat elvét nouse yhta auto-

maattisesti kuin miesten. Lasikattoihin tai muihin uran esteisiin hén e ole tormannyt. ” Osaan ehka pitda puole-
ni.” (R&mo, Ta ouseldma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkdi, SYL, miestoimittaja)

Katri Lepomaki pitéd itsestdén selvand, ettd naiset joutuvat tekemddn liike-eldméassd enemman kuin miehet.
"Mutta el se ole minulta poais, jos joku pérjda véhemmall& tyonteolla, vaan esimerkki minulle, miten on toimitta-
va. Ja yrittda voi toki helpommallakin alalla kuin kovassa hotellibisneksessa.” (Lepoméki, Anna 30a, KYL,
naistoimittaja)

Y hdessé henkildjutussa naisiohtaja kdantéa asian myads toisinpdin: han e halua, etta naiseu-

desta olisi mitéan hyotyakaan.

Igoni sanoo toivovansa, etté naiseudesta el ole koskaan ollut hénelle etua. (Igoni, Optio 8, KYL, naistoimittaja)

Se, ettéd monet naisjohtgjat valttavét naisiohtajuuden problematiikan kasittelya omalla kohdal-
laan eivétka korosta sukupuoltaan, voi osittain johtua ”vaikean naisen” leiman valttamisesta
varsinkin miesvaltaisilla aloilla Kommentit ovat hyvin samankaltaisia kuin Karennon (1999,
halua erottautua miehistg, luottavat omaan pétevyyteensd, korostavat individualistisesti saa-
vuttaneensa asemansa itse ja ottavat etaisyyttd muihin, syrjintéa kokeviin naisiin. Naigjohtajat
haluavat nojautua Lamsan ja Tiensuun (2000, 21-22) termein ammattilaisdiskurssiin: suku-
puolesta valittamatta térkeitd ovat vain johtajan taidot ja osaaminen. Taméankaltaisia kom-

menttga [6ytyi miltel pelkastéén ammattilehdista
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Naisten patistaminen ja kannustaminen

Naisohtguuden ongel mista puhuttaessa naisjohtajat enemmankin patistavat naisia toimimaan
itse kuin syyttavét ulkopuolisia tahoja, kuten miesvaltaista organisaatiokulttuuria tai yhteis-
kunnan vastuuta esmerkiks lastenhoidosta. Naigohtajat korostavat naisten omaa vastuuta
uranluomisessa ja patistelevat naisia kayttdytymaan maskuliinisen kaavan mukaisesti, jotta
johtajarekrytoijat huomaisivat heidédt. He kritisoivat, etta naiset eivét tule tarpeeksi esille ja
ndyta osaamistaan, ja patistavat naisia pitdmaan puoliaan. He uskovat, ettei naisten ja miesten
johtamistavoissa sinénsa ole eroa, mutta eroa on siing, miten oma pétevyys tuodaan esille.
Tamankaltaiset kommentit korostavat individualistista vastuuta itsesta.

Myds nama kommentit ovat l&hella Karennon (1999, 177-179) "yks pojista’ -ryhman naisia:
he hyvéksyvé miehiset toimintatavat ja haluavat toimia miesten tavoin ja miesten lahtokoh-
dista kasin. Karento on huomannut samankaltaista gjattelua myos naisille suunnatuissa me-
miesten kaltaisiksi ja omaksumaan miesten tapoja ja mallejatoimia. Tallaisten oppaiden viesti
on, ettd naisen tulee muuttua, e tydelamén tai tydorganisaatioiden. (Karento 1999, 19.) T&

mankaltainen suhtautumistapa on néhtavissa erityisesti ammattilehdissa.

"Huomatuks tuleminen on avainasia. Naisten pitda nayttéa johdolle kunnianhimonsa ja aikaansaannoksensa.
Miehet ovat tottuneet tekemaan toita urakehityksen eteen. Naiset ovat varovai sempia tuomaan esiin omia ansioi-
taan jatarjoutumaan.” (Ailasmaa, Talouselaméa 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Turunen uskoo, etté naiset eivat muutenkaan aktiivisesti hakeudu uraputkessa eteenpéin vaan karttavat varsinkin
tulosvastuullisatehtavid. (Turunen, Talousel @méa 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkedli, SYL, miestoimittaja)

"Tasa-arvokeskustelun ydin e sais olla vain siing, etta sdtitéan pahoja, pahoja yrityks& mikseivét ne palkkaa
naisa korkeisiin johtotehtéviin? Sen sijaan taytyis saada enemman naisia hakemaan johtotehtévid’, Ramsay
sanoo. (Ramsay, Talousddma 13 Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, KYL, miestoimittaja)

Ramsay pitda tarkeénd, ettd naiset — aivan niin kuin miehetkin — hankkisivat kokemusta ruchonjuuritasolta
"Eivét miehetk&n voi tehdaniin, etté he vain opiskelevat teknillisessa korkeakoulussa ja stten leijailevat sidta
tekniseksi johtajaks yritykseen. Jokaisen taytyy puurtaa ja luoda oma uransa.” (Ramsay, Talousdamé 13 Eteen-
péin, rohkeammin -artikkdi, KYL, miestoimittaja)

tyokykya, kovaa tyontekoa, pyrkya ja nostetta. Naisten ei pida piileske|& vaan tulla tarjoll€’, Innanen toteaa.”
(Innanen, Kodin Kuvalehti 20, KAL, nai stoimittaja)

Erés naigohtaja kannustaa naisia suhtautumaan negatiiviseen vastaanottoon rohkeasti ja alis-

tumatta.

"Tama on niin arhakka ala, ettd naiset hyytyvét usein alkumetreilla Ne peéstyvét ekasta huudosta. Siihen e
kannataalistua: antaa dijien ja&da huutamaan.” (Topingja-Aranko, Optio 15b, KYL, naistoimittaja)
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Joukosta l6ytyy vain yks poikkeus, jossa naisten haluttomuutta nousta johtoon el ndhda vain
negatiivisena ilmiond. Tassa kommentissa on nakyvissa Alvessonin ja Billingin (1997, 165—
169) vaihtoehtoisten arvojen nékokulma: naiset eivét véalttamétta jaa samoja elamanarvoja ja
asenteita miesten kanssa.

"Naiset ovat usein vahan itsekriittisempid’, miettii Nokian Sari Baldauf syita siithen, miks naiset hakevat va-
hemman linjgjohtoon. "Naiset ehka luonnostaan gjattelevat damad useammalta kantilta ja pitavét baanssn
paremmin Kurissa, ettei oman pédtemisen tarvitse nékya ensisijaisesti nimikkeissa ja asemissa. Joskin havaitsen

samaa viisastumista myds nuorissa miehissd.” (Baldauf, Talousdldma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli,
SYL, miestoimittaja)

Naiseudesta lisdarvoa

Vaikka naisohtajat korostavat maskuliinisen kayttéaytymismallin vaikutusta urakehitykseen,
0sa naigohtajista korostaa myds naiseuttaan ja sen tuomaa lisdarvoa johtoportaan toimintaan.
Naisia kannustetaan kayttdytymaan miesten tavoin paastékseen esille, mutta silti séilyttamaan
"naiseutensa’, koska naiseudessa gjatellaan olevan ominaisuuksia, jotka hyddyttavét yritysta.
Mikali teksteissa annetaan esimerkkeja naista hyodyttavista ominaisuuksista, ne ovat hyvin
stereotyyppisia feminiinisid ominaisuuksia, kuten tunnedly, joustavuus ja hyva kommunikoin-
titaito. Télaisen ndkemyksen taustalla on Billingin ja Alvessonin (1997, 161-165) termein
erityisyyden nékokulma naisten ja miesten johtamistavoissa on eroja, ja naiseuteen liittyvien
ominaisuuksiensa takia naiset tuovat jotain uutta maskuliiniseen johtamiskulttuuriin. Naisjoh-
tajuuden erityisyytta kasitellaan kaikissa lehtiryhmissa.

"Uskon vankadti siihen, etta diversiteetti, monimuotoisuus, parantaa tilanneanalyysia ja maailman ymmartamista
ja sité kautta padtoksentekoa.” Sks Baldauf pitéa térkednd, etté tiimeissé on tasapainoisesti niin miehid kuin
naisiakin. (Baldauf, Tal ouseldma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Innanen uskoo, ettéd mité moninai sempaa péétdksenteko on, sitd parempi on lopputulos. ” Parhaimmillaan naiset

jamiehet toimivat rinnakkain toisiaan taydentaen. Jari Sarasvuota lainaten: * Jokaisen johtajan pitaa pohtia suh-
dettaan miehuuteensa ja naiseuteensa, jottavois johtaahyvin.”” (Innanen, Kodin Kuvalehti 20, KAL, naistoimit-

taja)

"Minulle oma naiseus on térked osa minua, myds johtgjana. Vaikka se tarkoittaa joissain tilanteissa erilaisuutta,
niin koen sen vahvuutena. Se on minulle voimavara.” (Ailasmaa, Taousdama 13 Eteenpéin, rohkeammin -
artikkeli, SYL, miestoimittaja)

"Psykologisdlla silmélla varugettuja mainostoi mistopomoja kaivataan lisdd. Siind on naisten markkinarako”,
Topinoja-Aranko sanoo ja nauraa padlle. (Topingja-Aranko, Optio 15b, KYL, naistoimittaja)

"Hallituksen ndkokulma lagjenee, jos sielld on naisa mukana’, Mirja Keinonen uskoo. (Keinonen, Talousd @ma
38 Happea hallitukseen -artikkeli, PYL, miestoimittaja)

Koko aineistossa ilmenee ristiriitoja sen suhteen, etta toisaalta naisten ja miesten vélisia eroja
vaheksytdan ja sukupuoli katsotaan merkityksettomaksi johtamisen kannalta, ja toisaalta nai-

silla katsotaan olevan ominaisuuksia, jotka ovat etuna johtamisessa. Molempia oletuksia kay-

68



tetéén oikeuttamaan naisten johtajuus. Molemmat oletukset voivat esiintyd jopa samassa ju-
tussa, kuten seuraavat esimerkit osoittavat.
"Yritysten tulevaisuuden haasteita ovat joustavuus, muutosherkkyys, ihmisten johtaminen ja parempi viestinta,

jotka ovat naisten vahvuuksia. Yrityksissa pitdis ymméartés, etté heilla on kéyttamaton hyvé resurss, joka vastaa
ndihin haasteisiin.” (Ailasmaa, Ta ouseldma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

"Naigten jamiesten vélisa eroja el pitdis endé korostaa. On hyvié naigohtajia ja huonoja naigohtgjia. Yksil6i-
den véliset erot ovat sevasti suuremmat kuin sukupuolten erot.” (Ailasmaa, Talousddma 13 Eteenpén, roh-
keammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Edellisista aineistoesimerkei st ensimmaisessa perinteinen feminiinisyys- ja johtajuusdiskurs-
sin ritiriita myonnetdan, koska todetaan, etta feminiinisia ominaisuuksia ei arvosteta perintei-
sessa johtgjuusdiskurssissa. Esimerkissa kuitenkin ehdotetaan johtajuusdiskurssin muuttumis-
ta ldhemméks feminiinisyysdiskurssia, jolloin feminiinisitsd ominaisuuksista tulisi
vahvuuksia, el heilkkouksia. Toisessa aineistoesimerkissa koko feminiinisyys- ja johtajuusdis-
kurssin ristiriita kiistetédan: maskuliinisuus tai feminiinisyys on yhdentekevda johtajuuden
kannalta, koska oleellista on yksilGiden erot.

Suhtautuminen naisverkostoihin

Myo6s naisverkostojen kehittymisen odotetaan parantavan tilannetta, ja téassakin vastuuta sysé-
taan naisille itselleen erityisesti tilanteissa, joissa he ovat rekrytoimassa tulevia johtajia. Nais-
verkostojen toimintaa korostavat naisjohtajat ovat jossain méarin ldhella Karennon (1999,
184-189) naistietoisten ryhmaa: naiset kayttavét verkostoitumista yhteisollisend keinona pur-
kaa miesten vakiinnuttamia tapoja. Naigohtajan urakehityksen ongelmaa e nahda vain indi-
vidualistisena omista ominaisuuksista johtuvana ongelmana, vaan my6s maskuliinisen organi-

saatiokulttuurin tuomana ongelmana. Naisverkostoja kasitelldan vain ammattilehdissi.
"Naisalaisten tukeminen uraportailla on jokaisen naigohtajan velvollisuus ja ilo.” (Ailasmaa, Taousddma 13
Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Ruokakeskon suurtal ousyhtion Kespron tuore toimitusjohtagja Minna Laakkonen uskoo, ettd johtoon nousseet
naiset vetavat muita naisia mukanaan, kuten johtajamiehet ovat veténeet naisa. (Laakkonen, Talouseldma 13
Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

"Miesten verkostot ovat toimineet hirvedn tehokkaasti. Kun naiset myds verkostoituvat, tilanne tasaantuu”,

Laakkonen uskoo. (Laakkonen, Talousd @ma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Naisverkostoissa nahdaén myos heikkouksia, koska naigohtgjien vahyydestéd johtuen ne eivéat

pysty vastaamaan miesverkostojen tehokkuustasoa.

Vidd enemman urakehitykseen vaikuttavat verkostot. ”"Miesverkostot toimivat pajon tehokkaammin. Siina
miel essa nai seudesta on haittaa, etté naisverkostot elvét toimi ja miehet valikoivat monesti seuragjia verkostojen
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Siséltd”, Turunen pohtii. Han e usko, ettd naisten verkostoituminen voi taté muuttaa, koska ahaalla organisaati-
ossa olevien naisten keskindinen yhteydenpito e tarjoa paljoa uutta. "Pitdis olla enemman sekaverkostoja’
(Turunen, Tdousel@méa 13 Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Mutta jos katsotaan kylmasti, mihin Suomessa on péasty, niin ei kannata kaunistella: miehet ovat tottuneet valit-
semaan miehid, he tunnistavat omanlaisiaan ja tietavét, mité saavat. Néyttds siltd, etté naisten verkostot eivét
hirvedsti pysty vaikuttamaan. (Ailasmaa, Talousel@ma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimitta-

ja)
Suhtautuminen kiintidihin

Naigohtgista, joiden kanssa sukupuolikiintidista on keskusteltu, suurin osa suhtautuu kieltei-
sesti kiintidihin: johtajaksi padsemisen halutaan riippuvan ihmisen ominaisuuksista seka
omasta tahdosta ja kayttaytymisestd, ja naisjohtajien mielesta kiintiot voisivat téta lahtokohtaa
horjuttaa. My0s tassd aiheessa korostuu individualistinen nékemystapa. Nakemys on jalleen
[ahella Karennon (1999, 177-179) "yksi pojista’ -ryhman nakemyksi& naigohtajat korostavat
aseman saavuttamista patevyydella ja henkilokohtaisilla ominaisuuksilla ja haluavat, etté nai-
set tulevat samoin kohdelluksi kuin miehet. Kommentit kuuluvat Lamsan ja Tiensuun (2000,
21-22) ammattilaisdiskurssiin: sukupuolta ei katsota térkedks eikd mies- ja naigohtajia asete-
ta erilaisina vastakkain, tarkeité ovat vain johtajan taidot ja osaaminen. Naigohtajien suhtau-
tuminen kielteisesti kiintidihin saattaa johtua myos siitd, etta he pelk&évét niin sanotun kiin-
tibnaisen leimaa omalla kohdallaan. Kiintidihin suhtautumista on kéasitelty kaikissa
lehtiryhmissa.

AD toteaa olevansa feministien paingjainen siind mielessa, etta han vastustaa kaikenlaista kiintidajattel ua. 1hmi-
sen pitédis paasté eteenpéin kykyjensa ja yksil6llisten ominai suuksiensa perustedla. (Igoni, Optio 8, KYL, nais-
toimittaja)

Kuten seuraavasta esimerkista nékyy, kiintididen el aina katsota gjavan tasa-arvoa, vaan epé-
tasa-arvoa, koska tiettya sukupuolta suositaan ihmisten henkilokohtaisista ominaisuuksista
valittamatta Tasapuolisia mahdollisuuksia korostetaan niin paljon, etta rakenteellisen epdtasa-
arvon purkukin nahdaén kielteisen& ainoa keino tasa-arvoon on luottaa siihen, ettd ihmiset
valitaan vain ominaisuuksiensa perusteella.

Mink&nlaista kiintiOgjattelua tasa-arvon edistdmiseksi Baldauf e kannata. Sukupuolten tasa-arvo on hénen

mukaansa sitd, ettd kummallakin sukupuolella on tasaveroiset mahdollisuudet edetd urallaan. (Baldauf, Talous-
elama 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Vain kaks naigohtgjaa kahdeksasta el née kiintidita ongelmallisina, vaan hyvina keinoina

purkaa rakenteellista epdtasa-arvoa.

Keinonen puolestaan uskoo, etta 20 prosentin Kiintid nopeuttais uusien naiskykyjen 16ytdmista ja saisi heidan

miestoimittaja)
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Maskuliinisen johtajakulttuurin vaikutus uralla etenemiseen

Vain kaks naista koko aineistosta kritisoi suoraan maskuliinista johtgjakulttuuria ja miesoh-
tajien negatiivisia asenteita naisia kohtaan rekrytointivalinnoissa. He perdankuuluttavat joh-
don sitoutumista tasa-arvoiseen kohteluun. Myds ndméa naiset vertautuvat hyvin Karennon
(1999, 184-189) naistietoisten ryhmaan: he kritisoivat miehisia toimintatapoja ja peraankuu-
luttavat nithin muutoksa. Molemmat kommentit esitettiin Taloussanomien naisjohtgja-
artikkelissa.

" Johdon pitd4 sitoutua tasa-arvoon. Taman pitéd olla koko gjan agendalla’. -- "On kahdenlaisia miegohtgjia,
niitd, jotka eivét voi kuvitella naista nimittévansa — ja niitéd on paljon —janiitd, jotka ymmartavét, ettd nainen voi
olla erityinen voimavara'. (Ailasmaa, Talousel@ma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkdli, SYL, miestoimittaja)

Soili Suonoja sanoo toimitugohtajan asenteen vaikuttavan ratkaisevan térkedsti siihen, miten naiset padsevét
etenemaan yrityksissa. Liian monen suuryrityksen vuosikertomuksessa johtoryhman potretissa patsastel ee ede -
leen vain miehid. Kysymys kuuluu Suonojan mukaan: Onko néiden toimitugohtgjien korvien vélissa asenne-
vamma?” Se ikuinen sanonta, etta patevid naisa e mukaolis, on kylla téytta potaskaa”, Suonoja sanoo. (Suono-
ja, Taouselama 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Y hteiskunnan tuen vaikutus urakehitykseen

Vain muutama naisohtgjaa nostaa ammeattilehdissa esille yhteiskunnan vastuun naisten ura-
kehityksen tukijana. Valtion halutaan helpottavan naisten uranluomismahdollisuuksia tuke-
malla kodinhoitopalveluita ja antamalla esimerkkia johtajavalinnoillaan. My6sk&an néissa
kommenteissa naisjohtajien uraongelmia ei nahda vain yksilollisiin ominaisuuksiin liittyving,
vaan rakenteellisimpina yhteiskunnallisina ongelmina. Asiaa kéasitellén vain Taloussanomien
naigohtaja-artikkelissa.

Tammetin toimitugohtaja Gretel Ramsay pitdis tarkednd, ettd valtio tukis naisten uranrakennusta esimerkiks
antamalla lisdé verovahennyksia kodinhoitopalveluiden kéytostd. Jos nainen haluaa raskaan sarjan johtgjaks,

samalla on vaikea 10yt8a aikaa perhedle. (Ramsay, Talouselama 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, KYL,
miestoimittaja)

Presidentti Tarja Halonen on tehnyt hyvaa tydtéd, kun hén on aktiivisesti nimitysoikeudellaan nayttanyt, etta on
yhté paljon mahdollisuuksia valita korkeimpiinkin virkoihin naisa. Valtiovalta vois jatkaa Halosen linjala ja

harjoittaa valtionyhtitissé vida edistyksellisempédé omistgjapolitiikkaa. (Ailasmaa, Talousddma 13 Eteenpéin,
rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Alan vaikutus naisjohtaj uuteen

My0s alalla katsottiin olevan vaikutusta naisjohtgjien médraén: vaikutusvaltaisia johtajapaik-
koja siséltavét tekniset alat eivét vetoa naisiin. Naissa kommenteissa ndkyy taustalla Alvesso-
nin ja Billingin erityisyyden (1997, 157-160) ja vaihtoehtoisten arvojen (1997, 161-165)
ndkokulma: naiset hakeutuvat erilaisten arvojensa ja kokemustensa vuoks ihmislaheisille

aoille.
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Baldauf myontas, etté hdnen johtamansa ala on teknisluonteisuutensa vuoks kovin miesvaltainen. Nokiassa on
Baldaufin mukaan jatkuva konkreettinen keskustelunaihe, miten nuoria pétevia naisiakin saataisiin nostettua
varhain johtotehtéviin. (Baldauf, Talouselaméa 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SY L, miestoimittaja)

Naistenlehdesta 10ytyi my6s yks esimerkki, jossa naigohtaja pohti miehisen alan vaikutusta
naiseuteensa. Naigohtgjan taustaoletus tuntuu olevan, ettd miehisilla aoilla tyoskentelevia
naisia pidetdan maskuliinisina. Samalla han tekee eron naisten ja miesten erilaisten olemusten
valilla

"Olen ylped ammatistani. Vaikka tyoskentelen miesvoittoisella alalla, koen olevani yhté naisdllinen kuin mink&a
tahansa ammatin edustgja’ (Sarvaranta, Anna 41b, SJA, naistoimittaja)

Perheen vaikutus urakehitykseen

Naigohtguutta kasittelevassa artikkelissa huomioitiin myds perheen vaikutus. Perheen katso-
taan vaistamétta vaikuttavan ainakin jonkin verran urakehitykseen, mutta perheen perustami-
sesta el haluta kuitenkaan luopua. Kéasittelen perheen merkitystd naigohtajalle tarkemmin

omassa 0Si0ssaan.

"Ja voihan siitékin lahted, ettd nainen voi valita, ettéd e menekddn naimisiin ja hanki lapsd’, Ramsay sanoo.
Hanen mielestédn olis kuitenkin parempi, etta johtgjalla — miehella tai naisdla — olis kotona vastapainoa ty6-
edmalle. (Ramsay, Talousd@ma 13 Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, KYL, miestoimittaja)

"Olen aina lohduttanut nuoria naisa sillg, etté vaikka hankkiikin lapsia, ehtii uraa tehda vield mydhemminkin”,
Soili Suonoja sanco. " Esimerkiks nelikymppisena on vielé paljon aikaa luoda uraal” (Suonoja, Talouseldma 13
Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Han uskoo, etta yksi syy naisten heikompaan urakehitykseen on perheen perustaminen, joka keskeyttéd monen
tyouran kolmenkymmenen ikavuoden tietdmilla Ramollé itsellddn e ole lapsia, ja hén uskoo asian vaikuttaneen
etenemistahtiin. "Kokemusvuosia olis kertynyt hiukan hitaammin suhteessa ikéédn, joten en vattamétta olis
tassa tehtdvassa téssd vaiheessa’, R&mo pohtii. (R&mo, Ta ouseldma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL,
miestoimittaja)

”Uran ja perheen voi ja ne pitéd voida yhdistéa. K otona molempien puolisoiden tarpeita pitéd kunnioittaa. Minul-
la ei tassd asiassa ole ollut ongemia. Olen kahden lapsen é&iti ja neljan lapsen isoditi. Ei mikéan kasvata naista
henkisesti niin pajon kuin éitiys. Kysymys on myés roolimaleista. Minulla on tytér, ja uskon, etté hénen on
ollut helpompi valita seka tyo etté perhe. Minusta on hyva antaa se roolimalli myés eteenpéin.” (Ailasmaa, Tdo-
uselama 13 Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

5.3 Naigohtajien ominaisuuksien jajohtamistyylin kuvailu

Seuraavaksi erittelen, millaista johtajakuvaa tekstit naisjohtgjista tuottavat. Etsin henkil6ju-
tuista lauseita tai lausekokonaisuuksia, joissa otettiin esille naisjohtajien ominaisuudet ja joh-

tamistyyli. Taman jalkeen tarkastelin aihepiireissa toistuviatai poikkeavia teemoja.
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Tassd ja analyysin kolmessa seuraavassa 0siossa vertaan tekstejd miesjohtajista kertovien
henkilGjuttujen teksteihin. Vertailussa on mukana 25 miegohtgjgjuttua. Jutut valitsin satun-
naisotannalla, mutta kuitenkin kiintioittéin niin, etta yleislendist&d mukana on 7 juttua, naisten-
lehdista 5 juttua ja ammattilehdista 13 juttua ja etta jokaisesta lehdesta mukana olisi vahintdan
yksi miesjohtajgjuttu. Vertailussa onkin juttuja kaikista lehdista paitsi Helsingin Sanomien
Kuukausiliitteestd, jossa miesohtgjgjuttuja el ollut ollenkaan. Jutut myos vastaavat valjasti
kaikkia 131:t& miegohtgjajuttua kun otetaan huomioon miesjohtajien asema seka heidan or-
ganisaationsa koko ja sektori. Vertailussa olevat miegohtajgjutut jakautuivat toimittajan su-
kupuolen mukaan seuraavasti:

Mies ohtajaj utut / | ylaisaikakausehdet | naistenlendet | ammattilehdet | lehdet yhteensa
tekstiver tail

vertaiu kpl % kol 1% | kpl | % kol | %
nasamitaa 1 i 5 (100 |4 3L |10 |40
miestaimittaa 6 86 0 |0 9 69 |15 |60
yhteensa 7 100 5 [100 |13 | 100 |25 | 100

Taulukko 23: Miegohtajajuttujen jakautuminen toimittajan sukupuolen mukaan

5.3.1 Naigohtgjien ominaisuudet ja johtamistyyli ulkopuolisen silmin

Naigohtgia ja heidan johtamistapaansa kuvaillaan useilla eri adjektiiveilla, mutta yhteisena
tekijana on se, etta ne ovat lahempana traditionaalisia maskuliinisia kuin feminiinisid ominai-
suuksia.  Naisiohtgiia kuvaillaan ennen kakkea jamakoiksi, jarjestelykykyisiksi,
méérétietoisiksi jasuoriksi. Myos puolensa pitaminen ovat paljon esilla

Ominaisuudet ovat myods siina mielessa traditionaalisesti maskuliinisia ominaisuuksia, etta
niissa korostuu toimijuus. Ominaisuudet ovat liséksi [dhempéna Karennon (1999, 17) luette-
loa miehiin liitetyistéa ominaisuuksista kuin naisiin liitetyista ominaisuuksista. Ensimmaisessa
aineistoesimerkissa maskuliinisiin ominaisuuksiin viittaaminen on selvéd: naisiohtgjaa verra-
taan sotilaalliseen — tyypillisesti maskuliiniseen — nimikkeeseen kersanttiin.

Sari Baldaufilla on Nokiassa mukavan mutta jaméakan johtgjan maine. " Minké kersantin armeija sinussa menetti-
kdan", sanoi pikkuveli aikoinaan. (Baldauf, Suomen Kuvalehti 50, SY L, naistoimittaja)

Jarjestelykykyinen, tarmokas, koulutettu. (Kumpula, Suomen Kuvalehti 24, SAL, miestoimittaja)

"Tuire osaa kylla pitéé puolensa, han e jaa hopealle,” Huhtinen, Nokian Jalkineen entinen tuotantojohtagja ja
uuden yrityksen toimitugohtaja toteaa. (Erkkild, Anna47, KYL, naistoimittaja)

Y htidssa nelja vuotta tyskennellyt tulosyksikén pdallikké Juss Kotkanen kuvailee Koivusta ”jamakaks, suo-
raks jatehokkaaks”. (Koivunen, Talouseldmal, KYL, miestoimittaja)
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Antinméki e ole niitd naisia, jotka napauttavat, vaan niitd, jotka jyréhtavét. Verbi e ole hanelle konditionaali,
vaan imperatiivi. Suorasukaisesti han ructii myos yrittgjien edunvalvontaa. (Antinmaki, Talouseldama 36, PYL,
naistoimittaja)

Yksi erityinen maskuliininen piirre on tilan haltuunotto, joka toistuu teksteissa.

Muutaman oven avauksen aikana Kullberg nayttéé kokoavan gjatuksensa ja syntyy vaikutelma tilanteen nopeasti
haltuunsa ottavasta naisesta. (Kullberg, Anna 6, naistoimittaja)

Kun 48-vuctias Koivunen tulee huoneeseen, han ottaa tilan haltuun. Han on hyvin suorapuheinen — jopa siina
méaarin, etta joskus gjatukset voivat kuulostaa toksahtéviltd. Hanella on kuitenkin kyky saada ihmiset mukaan
muutokseen. (Koivunen, Talousdldaméa 1, KYL, miestoimittaja)

Miegiohtajgjuttujen teksteistd erottuu selvasti kaks eri ihmis- ja johtajatyyppid, jollaisiksi
miesjohtajaa kuvaillaan. Useaa miesjohtgjaa kutsutaan vaatimattomaksi tai " matalan profiilin
mieheksi”. Vaatimattomuus korostuu erityisesti aineiston ammattilehtien henkil6jutuissa suur-

ten yritysten ylimpien johtajien kohdalla.

Mataan profiilin litkennéitsja (Tommola, Optio 13, SYL, miestoimittaja)
Peltola kuvaa Pohjol aa vaatimattomaksi mieheksi. (Pohjola, Optio 20, SYL, naistoimittaja)

Oksasen hyvantuulisuuteen yhdistyy myos vaatimattomuutta. (Oksanen, Optio 21c, SYL, miestoimittaja)

Toisaalta kuitenkin on miesjohtgjia, jotka esitetaan hyvin itsevarmoina ihmisina.

Nordstrém on selvasti tottunut olemaan ykkénen. (Nordstrom, Anna 23, KYL, naistoimittaja)
Résdsen menestyksen toinen salaisuus alkaa valjeta: pohjaton usko omaan nékemykseen. R&sdnen on riittévan

suuruudenhullu saadakseen jotain suurta aikaan. (Résdnen, Image 5-6, PYL, miestoimittaja)

Teksteista 10ytyy myds naigohtajiin verrattuna hyvin samankaltaisia kuvailuja, joissa koros-

tuvat maarétietoisuus ja suoruus.

"Frank on méérétietoinen ja tarkka. Han my0s sanoo asiat suoraan kuten nakee ne, ja se on saattanut heréttéa
joskus arsytysta kuulijoissa.” (Johansson, Suomen Kuvalehti 14, KAL, miestoimittaja)

5.3.2 Ominaisuudet ja johtamistyyli naigohtajien omin silmin

Naisiohtgat kuvailevat itseddn hyvin samankaltaisin termein kuin toimittajat tai naisjohtajien
kollegat. Padllimmaisind luonteenpiirteind mainitaan useassa henkildjutussa peréénantameat-

tomuus ja sitkeys.

Riikka Mari Muhonen uskoo, etté hén on péarjannyt perddnantamattoman luonteensa ja talonpoikaigéarkensa
ansiosta. (Muhonen, Anna 30b, PYL, naistoimittaja)

"Enké ole periksantavaa tyyppid” (Tiilikainen, Kodin Kuvalehti 10, KJL, naistoimittaja)
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naistoimittaja)

Miesjohtajien itsensa kuvailu ei téssa eroa naisjohtajien kuvailusta. Esmerkiks peréananta-
mattomuus on myds miesjohtajillaesilla

Padllimmaiseks luonteenpiirteekseen Koskinen nimeéd perdénantamattomuuden. (Koskinen, Anna 21, SYL,
naistoimittaja)

29, KJL, naistoimittaja)

Oman johtamistyylin kuvailussa naigjohtajilla korostuvat ennen katkkea kommunikointi, vuo-
rovaikutteisuus ja ihmislaheisyys. Useassa jutussa pidet&an johtamisessa tarkeéna organisaa-
tion tavoitteiden ja arvojen selventdmistd seka sitoutumista. Naigohtajat puhuvat ihmisten
johtamisesta, eivét niink&an asioiden johtamisesta. Johtamistyyli on lahell& sitd, mit& naisjoh-
tgjilta yleisesti odotetaankin: Aaltio-Marjosolan (2001, 140) termein feminiinista intuitiivis-
kommunikatiivista. M&éritykset ovat myos hyvin 18hella Merja Kinnusen (2001, 123) eritte-
lemia odotuksia naisten tyttaidoista ja Helena Karennon (1999, 17) luetteloa naisiin liitetyista
ominaisuuksista: naisiin usein liitettyja maarityksia ovat henkildkohtainen sitoutuminen, pai-
neensietokyky, vastuuntunto, kuunteleminen ja toisten ymméartdminen. Toisaalta joukossa
vilahtaa kuitenkin muutama méaaritelmg, jotka saattavat vaikuttaa enemman maskuliinisilta
kuin feminiinisiitd, kuten vaativuus ja tuloksellisuus.

Kokonaisuudessaan tassd kohden on kuitenkin syyta olla kriittinen, silla todennakdisesti
kommentit ovat |&hempéna sitd, mita halutaan kuulla, kuin sitd, millaisia tyylit ”oikeasti”
ovat. Johtamistyylisté kirjoitetaan 1&hinn& vain anmeattilehdissg, ja johtamistyylistéén kertovat
naisjohtajat ovat ennen kaikkea keskikokoisten tai suurten yritysten ylempia johtajia.

Poninhénta on edelleen tiukka, mutta nyt Illi puhuu pehmeista arvoista. Tiimijohtamisesta, porukan mukaan
saamisesta. Tallainenko han oikeasti oli silloinkin, vai onko aika pehmentényt hanet? "Ei johtamistyylini ole
muuttunut mihinkd&n. Olen ihmisten kanssa tekija ja hirvedn huono yksin. Eddtgjani Kim Handlin istui yksin
kakkoskerroksessa, mutta minun oli pakko muuttaa hynttyyni samaan kerrokseen muiden kanssa heti enammai-
send paivand.” -- " Yritysta ei voi vieda eteenpdin milldén muulla tavalla kuin ihmiset sitouttamalla’, han liséa
(I11i, Optio 18d, SYL, naistoimittaja)

"Tavoittedlisuus ja tuloksdlisuus kuvaavat parhaiten johtamistyyliani. Olen omasta mielesténi ihmisdéheinen,
avoin ja helposti |ahestyttava. Haluan, etté kaikki pfizerilaiset tuntevat yrityksemme vision, strategiset pdamééa-
rét, arvot ja tavoitteet. Pyrin olemaan herkka organisaastiomme siséisille, etté sidosryhmiemme ja ympéardivan
yhtelskunnan tarpeille” (Eckstein, Optio 21, SYL, naistoimittaja)

[Johtamistyyli on] " Jaméakka, vaativa, vuorovaikutteinen ja suora. Olen mieleléni vuorovaikutuksessa eri ihmis-
ten kanssa asemasta riippumatta. Liséks olen vahva sitoutuja, mika nakyy johtamistyylisséni, seka asioiden
loppuunvigjd. Lupausten pitéminen on minulle térkedd, ja sitd odotan myds muilta” (Koivunen, Optio 15a,
KYL, naistoimittaja)
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Baletinjohtgja Dinna Bjorn on taas livahtanut seuraamaan joukkojensa aherrusta ”On térkedd, ettd tanssjat
nakevat minun seuraavan séanndllisesti heidan tydtaan”, Bjorn, 57, sanoo hetked mydhemmin. Johtajan l&snéolo
on oledlista, silla motivaationsa kadottanut tanssja e pysty antamaan parastaan. Ja silloin tyytyméattémyys
levidd nopeasti estradilta katsomoon. (Bjérn, Talousedma 15, SYL, naistoimittaja)

"En ole etéinen esimies, vaan teen tutkimustyta yhdessd muun porukan kanssa’ (Sarvaranta, Anna 41b, SJA,
naistoimittaja)

Jos naigohtajat itse haluavat muuttaa itsessdan tai johtamistyylissdn jotain, se on poikkeuk-
setta muiden huomioimisen ja kuuntelemisen parantaminen. He haluaisivat johtaa traditionaa-
lisesti gjatellen feminiinisemmin kuin tahan asti.

Brunilaa kuvataan paits avoimeks myds maérétietoiseks naiseks, joka laukoo mielipiteensa kaunistel ematta.
Taman han myontad itsekin. ”Minulla on véhan sdllaista vikaa mennd mestaroimaan. On valmis milipide asioi-
hin, ja kuvittelen liian usein olevani oikeassa’ Brunila arvelee, etté enka juuri omia heikkouksiaan vastaan
kamppaillakseen hén jo 1980-luvun lopulla omaksui eldménfilosofiakseen buddhalaisuuden. ” Siina kiehtoo
suvaitsevaisuus ja myétatunto. Ei pitdis liian kérkkaasti arvioida kenenkdén toimia. Pitéis osata myods kuunnel -

la. Néita puutteitani olen yrittdnyt parantaa — ja téytyy sanoa, etta edistyminen on ollut &rimméisen hidasta’
(Brunila, HS 7, SIL, miestoimittaja)

"Olen nopea ja suoraviivainen ja suorapuheinenkin, joten haasteeni on malttaa kuunnella ja antaa tilaa muille.”
(Vuorenmaa, Optio 17, SYL, naistoimittaja)

"Voisin olla véhemman sdrmikés — yritdn opetella std. Mutta kun vadtii itseltédn téydellista suoritusta, siirtéa
saman vaatimuksen helposti muihinkin®, Tuire sdittéd. (Erkkild, Anna 47, KYL, naistoimittaja)

Miegohtagjat itse puhuvat hieman naisia enemman tulos- ja tehokkuusjohtamisesta, mutta
korogtavat kuitenkin, etteivéat yksin saisi mitéan aikaan. |hmisten johtamisen kohdalla he pu-
huvat tiimipelaamisesta ja delegoinnista. Kommunikointi el korostu miesten kohdalla samalla
tavalla kuin naisten kohdalla

"Tehokkailla yksikéilla saadaan hyvada aikaiseks, e siihen tarvita sataa ihmistd” (Vilén, Suomen Kuvalenti 17,
KYL, naistoimittaja)

Matikaisen johtamisgjattelun perusta on kolmio, jonka kérjet ovat tulos, asiakastyytyvéisyys ja henkil dstotyyty-
vaisyys. Néita kolmea asiaa Matikainen mittaa yhti6n jokai sessa ykskdssa. (Matikainen, Talouseldma 14c, SYL,
miestoimittaja)

"Nyt on muodikasta puhua vain tehostamisesta ja maksimoimisesta, mutta kylla sellainenkin asia kuin hyva
ty6ilmapiiri on tarked.” (Toronen, Talousedma 23, KYL, naistoimittaja)

" Johtajan pitéa ollaitsensd ja ldhipiirinsd kanssa, e aina vetéytya lukemaan strategiakirjaa ja tutkimaan tyopape-
reita’ (Rantala, Kuntalehti 1, SIL, naistoimittaja)

"’ Jos teet tydtas yksin, et voi kehittéd itseds etk varsinkaan yritystasi.’” (Lintula, Optio 7, PYL, miestoimitta-
ja)

"lsoihin voittoihin tarvitaan tiimi, jossa on monenlaisapelagjia.” (Koskinen, Anna 21, SYL, naistoimittaja)

"Naantalilainen 6ljymies on leppoisan harkitseva, miettelids ja rauhallinen, mutta ennen kaikkea delegoiva johta-
ja” (Rinne, Tdousddma 20, SYL, miestoimittaja)
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5.4 Naigohtajien suhtautuminen valtaan, uraan jatyohon

Tassa alaluvussa tarkastelen, miten naisjohtajat suhtautuvat valtaan, uranluomiseen ja tyohon.
Erittelin henkildjuttujen teksteista lauseet tai lausekokonaisuudet, joissa kasiteltiin naisjohta
jien suhtautumista valtaan, uraan ja tyohon, ja etsin aihepiireissa toistuvia tai poikkeavia tee-
moja. Vertailen teemoja myds miesjohtajajuttujen vastaaviin.

5.4.1 Naigohtgjien suhtautuminen valtaan

Naigohtgat valttavét itseisarvoisesti korostamasta omaa valtaa, ja he puhuvat mieluummin
vaikuttamisesta ja vastuusta. Vataa kuvataan usein jonkin ulkopuolisen tahon antamaksi.
"Valan kayttdminen” voidaan kokea jopa negatiivisena termind. Tassa kohden naigohtajat
haluavat erottautua traditionaalisesti maskuliinisena pidetystd hallitsevuudesta ja korostaa
vastuullisuutta, joka taas on feminiinisyyteen yleisesti liitetty piirre.

"Kasittamatonta. En ole kaskaan gjatellut tekemisiani vaikutusvallan kannalta. En koe, ettd minulla olisi sindnsa
mitéén vaikutusvaltaa. Olen virkamies, joka valmistelee asioita’, hdmmastel ee valtiovarainministerion kansanta-

lousosaston ylijohtaja sijaansa maan vaikutusvaltaismpien naisten joukossa. (Brunila, HS 7, SJL, miestoimitta-
ja)

" En ole koskaan gjatdllut kéyttavani valtaa — se kuul ostaa negatiiviseta ilmai sulta— enké halua olla henkil 6, joka
asemallaan runnoo asiat eteenpédin. Toisadlta vien asiat erittdin jadrdpadisesti loppuun — asema antaa vastuun ja
valtuudet siihen. (Mayr&Méakinen, Optio 14a, SYL, naistoimittaja)

"Minulle valta on yhta kuin vastuu. Kun toimin itse pddméaériemme eteen, viestin omalla sitoutumisellani, etta
muidenkin on tydssansa tehtdva parhaansa. Kéytan asiakkaan minulle antamaa valtaa hoitaa heidén asioitaan.”
(Koivunen, Optio 153, KYL, naigoimittaja)

"Vallankaytto péivittai sessa tydssa on mahdollistamista, tukemista, ohjaamista ja ideointia erilaisissa tiimeissa.

Tarpeen mukaan myds paattksentekoa ja vastuunkantoa. Padasiassa vallankéyttd on vaikuttamista — ihmisiin,
asioihin, menettelytapoihin ja tavoitteisiin. (Vuorenmaa, Optio 17, SYL, naistoimittaja)

silla vaikuttaa pankin asioihin. Tietenkin vaikutan my&s kanssani tydskenteleviin ihmisiin. En johda hierarkiaa
enkd organisagtiota, vaan ihmisid ja heiddn osaamistaan, kompetenssiaan. Tassa tehtvassd pystyn viemadn
asioita haluamaani suuntaan” (Walldén, Optio 20a, SYL, naistoimittaja)

" Karsastan mahtipontista vallantaytettd, mutta korostan johtgjan vastuuta seké asioista ettd henkil 6stésta.” (San-
tamaki-Vuori, Optio 19a, SAL, naistoimittaja)

Tassa kohden taytyy ottaa huomioon, ettd miltel kaikki valtaan suhtautumista kasittelevat
tekgtit ovat perdisin Kauppalehti Option naisjohtgjia esittelevasta henkildjuttusarjasta, jonka
jutuissa kysytaan lahestulkoon samoja kysymyksia Valtaan suhtautumista el juuri muissa

henkil6jutuissa késitella Myodskdan miesjohtajien henkilojutuissa el aihetta kasitella lainkaan.
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5.4.2 Naigohtgjien suhtautuminen uranluomiseen

Yleisesti naigiohtajat suhtautuvat uranluomiseen hyvinkin maarétietoisesti ja tavoitteel lisesti.
Nykyisestd asemasta tai johtajuudesta on saatettu haaveilla jo pikkutytosta lahtien.

Ty6honottohaastattel ussa toimiston silloinen toimitugohtaja, nykyaén Hill and Knowltonin pohjoismaissta ja
itdeurooppal aisista markkinoista vastaava Kim Nyberg oli kysynyt Jussilalta tyylipuhtaalla péékaupunkimurtee -

laan, etta” mika onkaan sun todel linen tavoitepositio”. Jussila, toinen paljagakahe sinkiléinen, oli vastannut, etta
"elkdhan se ole toi sun positiosi”. (Jussila, Optio 18a, KYL, miestoimittaja)

Sisaministerion kandiapdalikkd Ritva Viljanen on unelma-ammatissaan. Jakkupukuisena valtion virkamiehena

se kuulostaa tietysti kummallisdta’, Vaestorekisterikeskuksen ylijohtajan paikalta nykyiseen tehtavaansa siirty-
nyt juristi myontda. (Viljanen, Optio 12, SIL, naistoimittaja)

Tuire Erkkil&d haaveili omasta kenkétehtaasta jo lapsena. (Erkkild, Anna 47, KYL, naistoimittaja)

Tavoitteellinen uranluonti on usein katsottu miehiseksi tavaksi asennoitua tyohon (ks. esim.
Kauppinen-Toropainen 1994, 56). Myds miesjohtgjajutuissa korostuukin tavoitteellisuus ja
erityisesti se, ettd he ovat haavellleet asemastaan jo nuorena.

"Nordstrém toteaa olevansa kiitollinen Jumalalle ja kohtalolle siité, ettd on saavuttanut kaiken, misté nuorena
haaveili. Ja paljon enemman. (Nordstrom, Anna 23, KYL, naistoimittaja)

Muutama naisjohtgja kuitenkin vahéttelee tavoitteellista uranluomista omalla kohdallaan, ja
perustelee uranousua l&hinna hyvin tehdylla tyolla Naisten onkin katsottu suhtautuvan tyohon
enemman sen sisdllon kuin uranluomisen kannalta (ks. Kauppinen-Toropainen 1994, 56).

Miesjohtajien kohdalla ei samankaltaista vahéttelya uranluomisen suhteen teksteista [6ydy.

"Ei minulla ole koskaan ollut mitddn suunnitelmaa sindnsd. Eika minulla koskaan ole ollut tavoitteena paésta
Suomen Pankin pajohtajaks, ikind’ (Brunila, HS 7, SJL, miestoimittaja)

"En min& silti ole mikéan uraohjus. Olen aina edennyt tekemdlla edellisen tyén hyvin.” (Ailasmaa, Taousdaméa
13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

5.4.3 Naigohtgjien suhtautuminen tyohonsa

Naigohtgjat suhtautuvat tyohénsa hyvin intohimoisesti. Téarkeéna tydssa pidetéddn myos sen
haasteellisuutta sek& mukavaa tyoilmapiiria ja tyoyhteisba. Tyon haasteellisuutta ja uuden
oppimista korostetaan erityisesti ammattilehdissa. Ansioiden tai patemisen sijaan naisjohtgjat
antavat kuvan itsestdan ihmisldheisina seka itsensa ja osaamisensa kehittgjana. Y leisaikakaus-
lehdissd ja naistenlehdissd tydsta puhutaan hieman enemman tuntemuksien kautta, kun taas
ammattilehdissa tyohon suhtautumista kuvataan enemman ammatillisin ja tyon sisaltéa ku-

vaavin termein. Aineiston naigohtajien suhtautuminen tyohon tukee gjatusta siitd, etta tyo ja
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ura nayttaytyvét naisille mahdollisuutena henkilokohtaisen kasvuun ja itsensa toteuttamiseen
(ks. essm. Karento 1999, 19).
"Olin rakastunut 6ljyyn. Elin taytta elamad”, kertoo 63-vuotias Malmivirta, joka aloittaa jokai sen aamunsa 6ljy-

alan nettisivuja selaamalla, vaikke se olisi endd véalttamétonta (Malmivirta, Suomen Kuvalehti 46, SYL, nas
toimittaja)

”Olen eanyt sen ajan tadlla midettoman intensiivisesti. (Kumpula, Suomen Kuvalehti 24, SAL, miestoi mittaja)

Tyd on Sinikka Salosta niin mukavaa, ettd han e jadhdyttele elkd téhyile eldkkedle. (Salo, Anna 2, SIL, nais
toimittaja)

"Palava halu tehda sitd, mita rakastaa, on térkedd,” Katri Lepomaki miettii. (Lepomaki, Anna 30a, KYL, nais-
toimittaja)

[Tydssa on parasta] " Ihmisgt, jatkuva kehittyminen ja uudistumisen haaste henkilokohtaisesti ja yrityksen toi-
minnassa. Y ksik&én paiva el ole samanlainen. Lagjat kontaktiverkot talon sisdlla ja ulkopuolella antavat mahdol-
lisuuden lagjentaa ndkemyksi, kehittdd omaa ammattitaitoa ja saada paautetta. Joka péva on hauska menna

téihin. Koen olevani onndlisessa asemassa: saan tehda tydtd, johon suhtaudun intohimoisesti.” (Vuorenmaa,
Optio 17, SYL, naistoimittaja)

"Yrittgjan tarkeimmét ominaisuudet ovat henkisella puolella: intohimo ty6hon ja tuotteisiin. Menestyvaa bisnes-
td el voi tehdd vain materiadisin arvoin.” (Roos, Anna 30c, KYL, naistoimittaja)

[Tybssa on parasta] "Haasteelliset tehtavat sekd ylipéddtédn ihmiset eli oma véki ja asiakkaat. Ympérillani on
todella paljon poikkeuksellisen upeitajaluotettaviaihmisd” (Koivunen, Optio 153, KYL, naistoimittaja)

"Kaikki lghtee hyvasta ilmapiiristé. Jos sitd @ ole, e saa tulostakaan ja péainvastoin: rahaa alkaa tulla itsestéan,
jos duunia tehdéddn hyvassa hengessd.” (Topinoja-Aranko, Optio 15b, KYL, naistoimittaja)

[Tydssa on parasta] " Jatkuva muutos, aati uudet haasteet, kansainvédinen toimintaympéristo. -- Tydssa tuottavat
iloa mukavat tyStoverit ja kollegat seka téédlla kotona ettd ulkomailla.” (Jeskanen-Sundstrém, Optio 16a, SIL,
naistoimittaja)

Samoin kuin naigjohtgjat, miegohtajat suhtautuvat tekstien mukaan erittdin intohimoisesti
tyohonsd. Muutamassa suurten yritysten ylimpien miegohtajien henkildjutussa korostaan
erityisesti, ettd johtgat eivét tee tyotansa endé tulojen takia. Miesjohtajien kohdalla el 10ydy

eroja lehtiryhmittain siing, kuvataanko tyéhon suhtautumista tuntemuksien kautta.

Rinne on dljymies henkeen ja vereen. (Rinne, Taouseldma 20, SYL, miestoimittaja)

Tapio Hintikan ei olis rahan takia tarvinnut rehkia enda vuosiin -- Hintikkaa tuntuukin ajavan eteenpén pikem-
minkin himo hankaliin paikkoihin. (Hintikka, Suomen Kuvalehti 20, SYL, miestoimittaja)

tulon takia. Han e yksinkertaisesti malta lopettaa. (Viljakainen, Image 10, SYL, miestoimittaja)

Miegohtajajuttujen teksteissd puhutaan jonkin verran myds tiukan tyotahdin aiheuttamasta
tybuupumuksesta ja siitd, miten tyo jattdd muut eldman osa-alueet helposti varjoonsa.

Viljakainen kertoo, etté kaikki riuntominen muuttui lopulta vasymykseks. -- " Jos et 0saa pitéé edmanarvoistas
huolta, hel posti menee dveriks.” (Viljakainen, Image 10, SYL, miestoimittaja)

kanaan. Jatydta on ainapajon.” (Rantala, Kuntaehti 1, SIL, naistoimittaja)
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Naigohtagien kohdalla tybuupumuksesta el puhuta. Naigohtajat pikemminkin korostavat, etta
he ovat huomioineet oman hyvinvointinsa ja huolehtineet vapaa-gjasta. My6s harrastusten
katsotaan antavan vastapainoa tydlle (ks. kohta Naigohtajien harrastukset ja vapaa-aika).

Marttyyriyrittgjét, jotka eivét pida koskaan lomaa, saavat Katri Lepoméen silti vain tuhahtamaan. "Mina olen
koettanut parjata silla, etten vasyta itsedni ihan puhki. Stress ei onneksi vaikuta yéuniini. Yrittdjan pitéa huol eh-

tia itsestédn, pyytaa tarvittaessa apua ja hankkia ympérilleen ammattilaisia. Pidan kunnon lomat, ja silloin yksi-
k&an puhelu téistd el tuleminulle.” (Lepomaki, Anna 30a, KY L, naistoimittaja)

5.5 Perheen merkitys naigohtagjille

Seuraavaks kadittelen henkilojuttujen teksteissa ilmennyttd tyon ja perheen ridtiriitaa seka
perheen merkitystd naisjohtajan eldamassa. Ensin esittelen kvantitatiivisen sisallénanalyysin,
jossa tarkastelen, kuinka monessa henkil6jutussa tyon ja perheen rigtiriita mainitaan ja miten
méaardat eriytyvét lehtiryhmittdin ja toimittgjan sukupuolen mukaan. Toiseks esittelen laadulli-
sen tekstianalyysin, jossa etsin teksteisté kohtia, joissa mainittiin perhe tai puoliso, jatarkaste-

lin niitd nékokulman mukaan. Myos tassa luvussa otan 25 miegjohtajgjuttua vertailukohteeksi.

5.5.1 Perheen ja tyon ristiriita kvantitatiivisena siséll6nerittelyna

Perheen ja yleidehdet naistenlehdet ammattilehdet lehdet yhteensd
tyon rigtiriita — — — —
naisohtajat | Manittu / | osuus | mainittu/ | osuus | mainittu /| osuus | mainittu / | osuus
kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | %

naistoimittaja | 2/4 50 11/18 61 3/19 16 16/41 39
miestoimittaja | 1/2 50 0/0 0 112 8 2/14 14
molemmat 3/6 50 11/18 61 4/31 13 18/55 33

Taulukko 24: Perheen jatyon rigtiriidan késittely nai5ohtajien henkil §jutui ssa eriteltyna lehtiryhman ja
toimittajan sukupuolen mukaan

Naistenlehdissi otetaan suhteessa eniten esille perheen ja tyon rigtiriita, mika el sinédnsi ole
yllattavaa. Naistenlehti-genre kontekstina on perhetta ja arjen sujumista korostavaa. Konteks-
tin ndkokulmasta katsottuna on myds jossain médrin ymmarrettavaa, ettatyon ja perheen risti-
riitaa el juurikaan kasitella ammattilehtien henkilokuvissa: lehtien genreen kuuluu tyoel@améain
keskittyminen, joten perhekysymykset jaévéat sivummalle. Yleisaikakauslehdissa perheen ja
tyon yhteensovittamista on késitelty puolessa jutuista, mutta toisaalta tdméan lehtiryhman hen-
kilokuvia on ylipadnsa niin vahan, etta kyse voi olla myds sattumasta. Toisaalta taas yleisai-
kakauslehtien genre kattaa niin tyoelaman, perheen kuin yhteiskunnallisen laajemman merki-

tyksen, joten asian kasittely voisi ollatélekin genrelle luontaista.
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Mitéén suuria eroja aiheen kasittelyssa e toimittgjan sukupuolen mukaan néyta olevan. Suu-
rin osa perheen jatyon ristiriitaa kasittelevista henkil6jutuista on naistenlehdissa, joissa kaikki
toimittgjat ovat naisia, yleisaikakauslehdissa osuudet menevét tasan, ja ammattilehdissa nais-
toimittajista hieman suurempi osa on ottanut aiheen kéasittelyyn. Naisjohtajat, joiden henkilo-
jutuissa on kasitelty perheen jatyon rigtiriitaa, ovat kaikilta eri organisaatiotasoilta, joten tassa
kohden ei ole ndhtavissa samankaltaista keskittymaa ylempiin johtaja-asemiin kuin naigohta-
juuden problematiikkaa kéasittelevissa henkil6jutuissa. Perheen ja tyon ristiriidan katsotaankin
ehka koskettavan kaikkia tyossdkayvia naisia tydasemasta valittamétta.

Perheen ja yleidehdet naistenlehdet ammattilehdet lehdet yhteensd
tyon rigtiriita — — — —
miesjohtajat | Mainittu / | osuus | mainittu/ | osuus | mainittu /| osuus | mainittu / | osuus
kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | % kaikki kpl | %

naistoimittaja | /1 100 2/5 40 0/4 0 3/10 30
miestoimittaja | 1/6 17 0/0 0 2/9 22 3/15 20
molemmat 217 29 2/5 40 2/13 15 6/25 24

Taulukko 25: Perheen jatyon rigtiriidan kéasittely miegohtajien henkil §jutui ssa eriteltyné lehtiryhman ja
toimittajan sukupuolen mukaan

Myds miegohtgjista tehdyistéd henkiljutuista tyon ja perheen rigtiriita on otettu eniten esille
naistenlehdissd. Samoin kuin naisjohtajista tehdyissa henkildjutuissa, myos miesjohtajajutuis-
satoiseksi eniten asiaa on késitelty yleisaikakauslehdissa ja vahiten ammattilehdissé. Prosen-
tuaalinen osuus on yleisaikakaus- ja naistenlehdissa pienempi kuin naigohtajajutuissa, mutta
hieman suurempi ammattilehdissa. Tarkasteluun otettuja miegjohtajajuttuja on kuitenkin niin

vahan, ettatuloksiataytyy pitéa enemmankin suuntaa antavina.

5.5.2 Perheen jatyoOn ristiriita teksteissa

Kuten edella mainittiin, tyon ja perheen ritiriitaa tuodaan esille erityisesti naistenlehdissa
Rigtiriita ilmenee ensisijassa esimerkkeind naisjohtajan elamasta aikana, jolloin lapset olivat
tal ovat pienia Uran ja perheen yhdistamista pidetdan vaativana, mutta mahdollisena. Nais-
johtajat ovat sita mieltd, ettei perheen perustamista ole syyta lykata uran takia. Vastuu lapsista
japerheen hyvinvoinnista korostuu naigohtajien kommenteissa.

"Kun on pienet lapset jaty, sité vain yrittéa saada €l@man eri palaset |oksahtamaan paikoilleen. Tein vaitoskir-

vuotta kestdneestd rankasta putkesta oikein selvisimme, varsinkin kun toinen lapsissamme sairasti pitkéén. Mutta
ihan hyvin kaikki meni. En tunne luopuneeni mistdan perheen takia” (Salo, Anna 2, SJL, naistoimittaja)
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méaksi muuten, hdn neuvoo. Han e ole kuitenkaan perustanut uutta perhettd. " Ty oli lilan hauskaa, nautin siita
joka hetki. Miesystavia tietysti oli, mutta koskaan en tuntenut emotionaalista tarvetta hankkia enempéé lapsata
mennanaimisiin”, han pohtii. (Mamivirta, Suomen Kuvalehti 46, SYL, naistoimittaja)

En koskaan gjatellut, ettd minulla e vois ollalapsia. Olen aina halunnut kaiken: mielenkiintoisen tyon ja per-
heen. Sanonkin aina nuorille naisille, etta el ikind pida uhrata lapsia uran vuoksi. Sitd katuu myéhemmin. El&-
maélle téytyy jattéd pelivaraa. Lastentekoa e voi lykéta lilkkaa, ndma asiat elvét kuitenkaan mene niin kuin on
gjatdlut. (Sdo, Anna 2, SIL, naistoimittaja)

"Olen yhdistényt aika reippaasti ty6ta ja perhe-eldméa. Lapset kulkivat t6isséd mukana. Organisoinnillajahyvalla
tahdolla asiat onnistuvat. Niilta vuosilta muistan silti jatkuvan vasymyksen”, han sanoo. (llli, Optio 18d, SYL,
naistoimittaja)

pidin sillatavalla perusturvaa yll&” (Tiilikainen, Kodin Kuvalehti 10, KJL, naistoimittaja)

Mielenkiintoinen poikkeus on henkilékuva, jossa ilmenee, ettd naigohtajan puoliso on koti-
isdna. Samainen naisjohtgja ilmoittaa perhe-elaman olevan harrastus, mika ei lienee mahdol-

lista kovin monelle naisalle.

Ikéheimo harrastaa kirjoja, kuntoilua, perhe-el@maa ja nukkumista. Han sanoo pystyvansa tinkimadn ruuasta,
liikunnasta ja jopa kirjoista, mutta 7-9 tunnin younista hén el luovu koskaan. (Ikéheimo, Optio 1, KYL, mies-
toimittaja)

Mutta yks asia on pyha Johanna Ikéheimo e suostu sanomaan sanaakaan omasta perheestdan, e koti-isén roo-
lin valinneesta aviomiehestéén elka perheen pienesta pojasta. ” Se on minun yksityisyyttani. Raja menee siind.”
(Ik&heimo, Optio 1, KYL, miestoimittaja)

Perhetta ja ty6ta ei ndhda aina keskendan rigtiriitaisina asioina elaméssa. Aitiyden antamien
kokemuksien korostetaan my6s auttavan tydelamassé.

Lasten saaminen tuo Illin mielesta naisille selvaa kilpaluetua. " Tyoe@améssa akaa etsa kaikille osapudlille
positiivisiaratkaisuja. Ennen lapsia olin huomattavasti itsekkéampi.” (Illi, Optio 18d, SYL, naistoimittaja)

Miesjohtajajutuissa kdy selvasti ilmi, etta miesjohtajan ura menee hénen puolisonsa uran edel-

le.

"Marja-vaimo on ollut kotona, koska e téllaisen matkalaisen kanssa auta missdén muuallakaan dlla’, Rinne
naurahtaa. (Rinne, Taouse @mé 20, SYL, miestoimittaja)

"On kurjaa, ettd vaimo joutuu keskeyttdmaan lupaavan uransa maa- ja metsétal ousmini steri 6ssd, mutta tdmé asia
on keskusteltu I&pi."” (Rehn, Anna 29, KJL, naistoimittaja)

"Olen niin tyokeskeinen, ettd ihmettelen vain, mista yhteinen aika otettaisiin, jos tyttdystéava tai vaimo on kovin
uraorientoitunut.” (Koskinen, Anna 21, SYL, naistoimittaja)

Miegohtajat myds myontavét, etté perhe ja suhde puolisoon karsivét vakisinkin kovasta tyon-

teosta. Siita miten perheen arki kaytannossa jarjestetéén, puhutaan kuitenkin naisjohtajiin
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verrattuna hyvin vahan. Lahinna tyon ja perheen rigtiriidassa on kyse vain siita, ettd miesjoh-
tgja joutuu olemaan paljon poissa kotoa.
Viedko han lahtis, josjostain [6ytyis riittdvan rapakuntoinen yritys? " En lahtisi. Olen sanonut, etté pitéa lakata

tuottamasta pettymyksia vaimolle. Kun on 30 vuotta sanonut, ettéa kylla tdmé tasté rauhoittuu, niin jossain vai-
heessa pitéd rauhoittua.” (Hintikka, Suomen Kuvalenti 20, SYL, miestoimittaja)

"Mies on ehtinyt vuosien aikana tottua pitkéén matkaan, mutta myontés, ettd haluais olla enemmén perheen

rihommiajakuuntelee radiota.” (Vilén, Suomen Kuvalehti 17, KYL, naistoimittaja)

Miesjohtajien perheesta puhutaan suhteessa enemman naisten- ja yleisaikakauslehdissa, mutta

asiaa kasitelldan myo6s useassa ammattilehden henkildjutussa.

5.5.3 Perheen ja puolison antama tuki

Osa naigohtajista korostaa parjéamisessdan puolisoidensa tukea ja apua niin lasten hoidossa
kuin tyourallakin. Sikali he kyseenalaistavat perinteista késitystd, etté lasten hoito olisi ensisi-
jaisesti naisen vastuulla. Perhe ndhdaén myos tarkedna vastapainona tyolle.

Niemi sanoo, ettd han on voinut tehda uraa " perheen kanssa ja perheesté huolimatta”. Opiskelugjoista saakka
hanella on ollut miehensa kanssa vastuun vuorovetoja. Osan tutkinnoista Niemi teki tydn ohella. ”Kun toinen

ja)

"llman mieheni tukea ja hyvaksyntéd en oliskaan tdissa Helsingissé. -- Timolle tasa-arvo on taydellinen itses-
tédnselvyys, e vain juhlapuheita. Héan laittaa lapsille viiddté ruuan ja huolehtii sujuvasti muistakin hommista.”
(Pihlasto, Kodin Kuvalehti 14, PYL, naistoimittaja)

Perheen, tyon ja opintgjen yhdistdminen on onnistunut, koska Sinikka Salo on tunnetusti hyvin energinen ja

tehokas. Mutta ilman aviomiestd, joka on paits kannustanut vaimoaan myoés hoitanut paljon lapsia, e kaikki
olis ollut mahdallista. (Salo, Anna 2, SIL, naistoimittaja)

" Esa on hyva sparragja — my0s tassa yritystouhussa. En olis ryhtynyt sagpastehtailijaks ilman hénen tukeaan —
han tuntee bisneksen. Alussa han oli skeptinen, @ negatiivinen, mutta hén kyseenalaisti. Joskus siita tuli riitoja-

kin, kaska min& olin niin intoa tdynnd. Mutta kun olimme kéyneet asiat |18pi kaikilta puolilta sitoutui han satapro-
senttisesti hankkeeseen jaon nyt suurin tukeni.” (Erkkild, Anna 47, KYL, naistoimittaja)

"Koti japerhe ovat kaiken jaksamisen perusta.” (Vuorenmaa, Optio 17, SYL, naistoimittaja)
Puoliso on ollut Salmelle tarkea tukihenkil 6. Kari Jaéskeldinen omistaa puolet Kodinavux Oy:sta ja on toiminut

alusta saakka yhtion hallituksessa. (Salmi, Talouseldma 30, KYL, naistoimittaja)

Miesjohtajien kohdalla perheen antamasta henkisesta tuesa el juuri puhuta. Miesjohtajat eivéat
myodskédn korosta, etteivét tulisi toimeen perheen ja tyon tasgpainottamisessa ilman puo-
lisoidensa tukea, koska lahttoletus el ole, ettd he olisivat p&dasiallisessa vastuussa lasten hoi-

dogsta. Kaiken kaikkiaan nais- ja miegohtajien henkilokuvia vertaillessa huomaa taustaoletuk-
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sen olevan sen, ettd naiset ovat edelleen ensisijaisesti vastuusta perheestd, ja miehet saavat
"ylimé&araistd” kiitosta, jos he ovat mukana tasaveroisina lastenhoidossa

5.5.4 Naigohtgjien lapsuuden perheen merkitys

Kuudenneksessa naigiohtajien henkilokuvista tuodaan esille oletus, etta lapsuuden perhe on
vaikuttanut naigohtajan uraan tasa-arvoisen kasvatuksen, kunnianhimoisuuteen kannustami-
sen ja kouluttautumisen merkityksen korostamisen kautta. My0s ison sisarparven kanssa kas-
vamisen katsotaan synnyttdneen vastuuntuntoa ja yhteistyokykyd, jotka ovat olleet naisjohta-
jille hyodyllisia ominaisuuksia uraa gjatellen. Lapsuuden kodin merkityksesta kirjoitetaan
Iahinn& naisten- ja yleisaikakaus ehdissa.

Krigtiinan todellisuuteen kuului &iti, joka huolehti, etta lapset ovat kunnianhimoisia ja kayvét koulussa. (Kumpu-
la, Suomen Kuvalehti 24, SAL, miestoimittaja)

Jari, Tero, Vesa, Sami. Vdjet saivat napakoita nimiéd. Tyttarestd, joka syntyi poikasarjan keskelle, tuli Pilvi-
Sisko. -- Pilvi-Sisko Vierros-Villeneuve, 47, uskoo, ettd enemman kuin aincana tytténa kasvaminen haneen
vaikutti iso perhe. " Siind oppii tulemaan toimeen ryhmassa. Ja pitdmaan puolensa, ilman muuta’. Taidoista on
ollut hy6tya ja on tulevai suudessa (Vierros, Suomen Kuva ehti 28, KJL, naistoimittaja)

oikeudenmukaisuuden taju, ja meilla oli tasa-arvoinen kasvatus kotona” Ylijohtaja myontés, etta vasta seitse-
ménvuctisana hén tajus olevansa tyttd. Koko lapsuuden han oli leikkinyt poikien kanssa (Brunila, HS
kuukausliite 7, SJL, miestoimittaja)

kaynyt oppikoulun. Vanhempien suuri unelma olikin néhda lapsensa ylioppilaana. He uskoivat |ujasti siihen, etté
koulutus vie eteenpéin. (Niemi, Kodin Kuvalehti 9, SIL, naisoimittaja)

Vastaavanlaista seikkaa ei 160ydy miegohtajien henkilojutuista. Lapsuuden perheen katsotaan
miegohtajien kohdalla vaikuttaneen esimerkiks kiinnostusten kohteiden osalta, mutta kunni-

anhimoisuuteen kasvattamisestatai erityisesta tukemisesta el puhuta.
5.6 Naigohtagjien vapaa-aika ja harrastukset

Lopuks tarkastelen, millaisen kuvan lehdet antavat naigohtajien vapaa-gasta ja harrastuksis-
ta Etsin teksteista kohdat, joissa kasiteltiin vapaa-aikaa, ja nostin esiin yleiset teemat. Vertai-
lukohteeks otan edelleen 25 miegjohtajgjuttua.

Naigohtgjat myontavét, ettd heidan vapaa-aikansa jaa vahiin tdiden takia. Moni kuitenkin

korostaa vapaa-gjan, harrastuksien ja rentoutumisen merkitysta téiden vastapainona. Harras-



tukset ovat tyypillisia suomalaisia harrastuksia lukemista ja lilkkumista. Myos opiskelu on
nostettu useassa henkilokuvassa harrastukseksi.

Harrastukset ovat jéaneet vahalle, myds tiuhaan toistuvien tydmatkojen takia. (Vierros, Suomen Kuvalehti 28,
KJL, naistoimittaja)

"Ja liikunta on &rimmaisen tehokas vastalddke stressille. Lenkkipolulla tai hiihtoladulla syntyy usein myos
loistaviaideoita’ (Roos, Anna 30c, KYL, naistoimittaja)

Aikaisemmin Koivunen harrasti flamencon tanssimista. Key Partnersin johtaminen on kuitenkin ollut niin aikaa-
viepad, ettd energiaa on riittanyt vain yhteen asaan vapaa-gjalla: opiskeluun. Koivunen viimeistelee Jyvaskylén
yliopistossa johtami sta kasittel evaa véittskirjaa, joka takaa hénell e kauppatieteen tohtorin tutkinnon. Hallintotie-
teen maisterin paperit ja mba-tutkinto Koivusella on jo vanhastaan. "En ole mikdan teoreettinen lukutoukka
Ehk& osaan vain ndhda metsan puilta’. (Koivunen, Talouseldma 1, KYL, miestoimittaja)

Hoyrypéisten tydpaivien vastapainona on nyt mahdollismman virikkeeton vapaa-aika. ” Jossain vaiheessa uskoin
siihen, ettailtaisinkin pitéa |ahte vidateatteriin, elokuviin jatehda kaikenlaisia asioita. Sitten huomasin, ettel se
sovi luontedlleni. Vapaa-aikana pitéa olla mahdollis mman vahan sovittuja mengja, aikatauluja ja pakkoja. Mi-
nusta on tullut onnellisempi ihminen kun havaitsin, etta voin vain olla” (Igoni, Optio 8, KYL, naistoimittaja)

"Yritén pitéa tydn tydna ja vapaa-ajan vapaa-aikoina. illat, viikonloput jalomat ovat rentoutumista varten. Tasta

on tosin vélilla pakko joustaa. Lukeminen, musiikki, ulkoileminen, perhe ja ystavét pitévét hengiss. Mukavia
"projekteja’ tydn ulkopuolellaon ainavirelld” (Jeskanen-Sundstrom, Optio 16a, SIL, naistoimittaja)

Myds miesjohtajien kohdalla vapaa-gjan merkitys tyon vastapainona korostuu. Y leinen kési-
tys golfaavista miesjohtajista ei ole aineiston henkilojuttujen perusteella tuulesta temmattu.

Laji toistuu monen miegohtajan harrastuksista puhuttaessa.

"Viheridille intohimoinen golfagja aikoo kuitenkin ennéttdd.” (Torénen, Talousedméa 23, KYL, naistoimittaja)

Eréassa henkildjutussa miesjohtgja itse ymmartaé golfin pelaamisen kliseen ja ryhtyy puolus-

telemaan golfin pelaamistaan.

Pagjohtajan kuuluu kai my6s golfata. Niin tekee Oksanenkin. Han el ole téysin paatunut, silla han asettuu heti
puolustuskannalle. " On se liikuntaa. Ei se ole mitéan minigolfia.” (Oksanen, Optio 21c, SYL, miestoimittaja)

My6s metsastys, kalastus ja kaikenlainen liikunta nayttaytyvat miesjohtajille yleisind harras-

tuksina.

Hemil& on urheillut ja metsastanyt koko ikansa. (Hemil&, Suomen Kuvalehti 34a, SAL, miestoimittaja)
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6 Y hteenvetoa ja pohdintaa

Naigohtguudesta puhutaan aikakaus ehdissa tasa-arvokysymyksen kautta, ja naigohtaja néh-
déén usein valtavirrasta, miehisesta johtajuudesta, poikkeavana esimerkkina. Naisohtajuuden
problematiikkaa késittelevissi henkilGjutuissa ja artikkeleissa naiseus on nostettu ominaisuu-
deksi, joka johtaa erilaisiin odotuksiin ja vaatimuksiin. Naiseus ndhtiin suurimmassa osassa
juttuja haittaa tuovana ominaisuutena, mutta useassa jutussa myos etua ja mahdollisuuksia

tuovana ominai suutena.
6.1 Sukupuolten erilliset sfaarit

Henkil6jutuissa ja artikkeleissa, joissa naigiohtajuutta erikseen kasiteltiin, sukupuolten hierar-
kiaa ty0elamassa pidettiin itsestddn selvana taustaoletuksena. Taustaoletuksena nakyi myds
gjatus naisten ja miesten erillisista ja erilaisista sfaé@reista jokin on miehen aluetta ja jokin
toinen taas naisen aluetta. Esimerkiks tyoelaman verkostot ndhdaan maérittyvan sukupuolen
pohjalta.

Topinogja-Aranko mainitsee selkénojakseen my0ds naisverkostonsa, jota jumppaseuraksi kutsutaan. Mukana on
viisitoista kovan luokan markkinointi- ja mediaaalla toimivaa naista. (Topinoja-Aranko, Optio 15b, KYL,
naistoimittaja)

"Miesten verkostot ovat toimineet hirvedn tehokkaasti. Kun naiset myds verkostoituvat, tilanne tasaantuu”,
Laakkonen uskoo. (Laakkonen, Talousd@ma 13 Eteenpéin, rohkeammin -artikkeli, SYL, mies-toimittaja)

Myos eri ammattialat ovat jakautuneet miehisiin ja naisellisiin, ja miehisilla aloilla tyoskente-
leva nainen ndhdaan erikoisuutena. Miehisilla aloilla tydskentelemisen katsotaan my6s vaati-

van naiselta joitain erityisominaisuuksia tai -taitoja.

Nainen voi omistaa ja johtaa kenk&tehdasta, mutta trukkien ja metsdkoneiden sisdrenkaiden valmistus ja myynti
vie jo aika miehiseen maailmaan. Niinpa Tuire k&ntyy tuon tuosta tuntemattomien suussa Tuureks, elka ole
aikaakaan kun eraskin kansanedustaja oli tosissaan kehunut Aroaja Tuurea koviks pojiks. Ulkomailta tulevissa
kirjeiss Tuirea puhutellaan jérjestéddn Herra Tuireks” (Erkkild, Anna47, KYL, naistoimittaja)

Loppupeleissa kovien jétkien bisneksessa parjdd ammattitaidolla, psykologisella simala ja huumorintajulla.
(Topingja-Aranko, Optio 15b, KYL, naistoimittaja)

Mikali naiseus ja naigohtgjuuden problematiikkaa otetaan henkildjutussa esille, naisjohtajat
suhtautuvat asiaan ongelmat joko myontavina tai kiistdvind Usein naigohtajat myontavét
ongelmat yleisesti, mutta kieltéavét ne tai vaheksyvét niitd omalla kohdallaan. Kommenteissa,
joissa painotus on naigjohtajuuden ongel mien myontamisessg, nakyy taustaoletus sukupuolten

eri sféareista ja hierarkiasta tyteldmassd. Kommenteissa, joissa naigohtgjat taas kieltavét
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ongelmat (ainakin omalta kohdaltaan), myds naisten ja miesten omat alueet, sukupuolten
hierarkia ja rakenteellinen epédtasa-arvo kiistetéén. Rakenteelliset ongelmat Kkieltaviin

kommentteihin liittyy myds naisten patistelu ottamaan vastuuta omasta uranluomisestaan.

Aineistosta I6ytyy vain yksi poikkeus, jossa naisten ja miesten sfaarit myonnetdan, mutta eh-
dotetaan tilalle sfadrien sekoittamista.

Vidd enemman urakehitykseen vaikuttavat verkostot. ”"Miesverkostot toimivat pajon tehokkaammin. Siind
mi el essa nai seudesta on haittaa, etté naisverkostot elvét toimi ja miehet valikoivat monesti seuragjia verkostojen
sisdltd’, Turunen pohtii. Han e usko, etta naisten verkostoituminen voi téta muuttaa, koska alhaalla organi saati-

ossa olevien naisten keskindinen yhteydenpito @ tarjoa paljoa uutta. "Pitdis olla enemman sekaverkostoja’
(Turunen, Tdousel@méa 13 Eteenpéin, ronkeammin -artikkeli, SYL, miestoimittaja)

Naisten ja miesten erillisiin sféareihin nojautuu ylipaansa myoés feminiinisyysdiskurssin ja
johtagjuusdiskurssin ristiriita: johtajuusdiskurssi esittéa johtajuuden miehisend alueena, johon
feminiinisyys e kuulu. Tama ndkyy muun muassa siing, etté naigohtajat esitetéén usein edel-
leen uutuutena tai harvinaisuutena. Jo pelkka naisjohtgja-termin kayttd kertoo feminiinisyys-
diskurssin ja maskuliinisen johtajadiskurssin ristiriidasta: nais-etuliitettd kayteté&n osoitta-
maan nainen toiseksi, "normaalista’ johtajasta poikkeavaks. Lehdistd 10ytyy myds

esimerkkejd, joissa kontrasteilla pyritéén osoittamaan naigohtaja valtavirrasta poikkeavaksi.

Naisten ja miesten erot johtamistavoissa seka myonnetdan etta kielletdan. Kumpaakin kayte-
téén oikeuttamaan naisjohtgjuus. Jos naisten ja miesten valilla ndhddan eroja, perinteinen fe-
miniinisyys- ja johtgjuusdiskurssin ristiriidan olemassaolo mydnnetéan, mutta peréankuulute-
taan  rigtiriidan  havittdmistd ja  johtauusdiskurssin  muuttamista  1&hemmaksi
feminiinisyysdiskurssia. Jos naisten ja miesten véaliset erot kielletéén, myos feminiinisyys- ja
johtajuusdiskurssin ristiriita kiistetdan: feminiinisyydella tai maskuliinisuudella e tassa n&
kemyksessa ole merkitystd, vain yksiléiden ominaisuuksilla on. Taloin kiistetdan samalla

sukupuolten erilliset sféarit.

Sukupuolten omat sféérit nékyvét paits teksteissa, myos siing, ettda naistoimittajat tekevat
ennen kalkkea naigohtajgjuttuja ja vastaavasti miestoimittajat tekevat miesohtajguttuja. Su-
kupuolinen sfaérigjattelu on mukana jo toimituksen kaytéannoissa henkilokuvien kohteet ja

toimittajat ovat usein samaa sukupuolta.

Sukupuoli on yksi sosiaalisia ilmi6ité ja jarjestelmia selkeimmin jasentévista tekijoista. Siksi
el ole ylléttavds, ettd jako sukupuolten erillisiin sfééreihin nékyy myos aikakauslehdiston

henkil6jutuissa. Sukupuolittunut maailma on taustaoletuksena — muuten naisjohtajuuden on-

87



gelmista el voida ilmionad puhua. Naigohtajat itse haluavat kuitenkin vahétella tata sukupuo-
littuneisuutta ja lahted ik&&n kuin puhtaalta pdydaltd, jossa naiseudellatai mieheydella el ole
merkitysta.

6.2 Nai gjohtajien suhtautumi sesta nai § ohtajuuden ongelmiin:

individualistinen jarakentedlinen diskurss

Naisjohtgien kommenteissa ndkyy kaksi erilaista puhetapaa eli diskurssia siitd, misté naisjoh-
tajien vahyyden katsotaan johtuvan. Ensimmainen — selvasti toista kdytetympi — diskurssi on
individualistinen diskurssi, joka korostaa naisten omaa vastuuta urakehityksestéén. Tama
diskurssi on ndkyvissd kommenteissa, joissa ongelmien olemassaolo kielletdan, joissa patis-
tellaan naisia ronkeammiksi tai joissa suhtaudutaan kiintidihin negatiivisesti. Individualistinen
diskurssi on lahella Lamsan ja Tiensuun (2000, 21-22) ammattilaisdiskurssia. Ammattilais-
diskurssissa sukupuolta el katsota tarkedksi, koska térkeitd ovat vain johtgjan taidot ja osaa
minen. Ammattilaisdiskurssissa naisten kykya selviytyd miesjohtgjien joukossa el aseteta
kyseenalaiseks.

Individualistinen diskurssi on l&hella myds Karennon (1999, 177-179) "yksi pojista’ -ryhman
naisviranomaisten asenteita. Kuten "yksi pojista’ -ryhmaan lukeutuvat naisviranomaiset, in-
dividualistisen diskurssin naigohtajat haluavat tulla samoin kohdelluks kuin miehet, ja he
korostavat saavuttaneensa asemansa itse, oman patevyytensi ja henkilokohtaisten ominai-
suuksien ansiosta. Samoin he luottavat omaan osaamiseensa ja ammattitaitoonsa, eivatka ha-
lua tuoda esiin sukupuolta tai naistietoisuutta, vaan vertautuvat mielessaan tasa-arvoisina
miehiin. He mieltavét itsensa poikkeuksiksi naisten enemmistosta ja ottavat etaisyytta toisiin,

syrjintd& kokeviin, naisiin.

Toinen — véhemman esill& oleva diskurssi — on rakenteellinen diskurssi, joka korostaa naisista
itsest&adn riippumattomia tekijoita syyna naisjohtajien vahyyteen. Tama diskurssi ndkyy kom-
menteissa, joissa kritisoidaan maskuliinista johtajakulttuuria, pohditaan alan merkitystg, toi-
votaan yhteiskunnalta tukea naisen urakehitykseen tai joissa pohditaan naisverkostojen toimi-
vuutta. Rakenteellinen diskurssi on lahella Lamsan ja Tiensuun (2000, 18-19) uhridiskurssia:
naisjohtajien lasikattoilmid tunnustetaan, ja kehitelléan keinoja ongelman ratkaisuksi. Raken-

teellisen diskurssin kommentoijat ovat Idhella myds Karennon naistietoisten ryhméaé: he esit-

88



tavét kritiikkia miehisina pitadmi&an toimintatapoja ja -kaytanteitéa kohtaan. Samalla naisjohta-
jalavoi olla kommentteja molemmista diskursseista, ja diskurssit voivat limittya toisiinsa.

Individualistinen diskurssi on naigohtgjille ehka helpompi puhetapa: silloin el itse asetuta
uhreiks eikéa toisiksi, normista poikkeaviksi. Naigohtajat haluavat nahda itsensi tasavertaisi-
na miesten kanssa, jolloin sukupuolella ei ole merkitysta. Taloin on luonnollista, etté johtaja
aseman saavuttamisessa korostetaan omaa vastuuta — rakenteellista syrjintéa ei tarvitse pohtia,
jandin valtytéan asettumasta uhrin asemaan sukupuolen takia.

Individualistisen diskurssin korostuminen naisjohtajien kommenteissa voi johtua myos siité,
ettd kyse on julkisuudessa olevista teksteistd. Omalla nimell&an ja kasvoillaan esiintyva nais-
johtaja saattaa antaa ongelmia vaheksyvan kuvan, koska hén ei halua leimautua ty6- tai johta-
jayhteistssid ongelmattomuuden harmonian rikkojan rooliin. Organisaatiota, jossa tydskente-
lee tai jossa on tydskennellyt, el mydskdan valttamétta haluta kritisoida avoimesti. Mikali
(rakenteellisen) syrjinnan ilmenemisestd kysyttéisiin naigohtgjilta nimettomasti, voisivat

kommentit ollatoisenlaisia
6.3 Maskuliinisuuden ja feminiinisyyden sekoittuminen

Naisia kuvailtiin tai he kuvailivat itseddn toisaalta feminiinising, toisaalta maskuliinisina joh-
tgina ja ihmisind Tama voi kertoa kaksoisodotuksista, joita naisiohtajat kohtaavat: heidén
tulisi vastata odotuksiin seka maskuliinisesta johtgasta ettd feminiinisesta naisesta (Lamsa
2003b, 41). Tutkielman aineistossa erityisesti luonteenpiirteita kuvailtiin maskuliiniseksi ja

johtamistapaa feminiiniseksi.

Tallainen stereotyyppisten sukupuolipiirteiden sekoitus saattaa olla naigohtgjien ratkaisu hei-
dan kohtamaansa odotusten ristiriitaan: esiintymalld sek& maskuliinisena etta feminiinisend
vastataan osittain kumpaankin rooliodotukseen. Téssa kohden on hyva huomata, etta feminii-
nisyysdiskurssi ja maskuliinisuuteen linkittyva johtajuusdiskurss eivét valttaméita aina ole
ristiriidassa. Teksteissd maskuliininen olemus ja feminiininen johtamistapa eivét olleet keske-

ndan rigtiriitaisia
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6.4 Vahvat nagohtgat

Aineiston henkilGjutut ovat hyvin menestystarinamaisia. Naisjohtgjat esittaytyvét vahvoina
naising, joita naigohtajuuden ongelmat eivét henkilokohtaisesti juuri héiritse ja jotka suhtau-
tuvat vastoinkaymisiin valinpitamattomasti. Naigohtajuuden ongelmia kasitellaan individuaa-
lisesti lahinna omien kokemuksien kautta. Henkil6juttujen naigohtajat suhtautuvat tyohonsa
intohimoisesti, mutta vahéttelevét ja suhtautuvat noyrasti valtaansa. He haluavat antaa itses-
tédn kuvan sitoutuneina tyontekijoing, eivét vallanhimoisina johtgjina. Olisi ollut mielenkiin-
toista verrata naigohtgiien valtaan suhtautumista miesjohtajien vastaaviin kommentteihin,
mikali niitd olisi 10ytynyt. Vertailussa olisi voinut ndhd&, korostuuko vallan vahéttely naisilla
miehia enemman — vallankayttd kun on linkittynyt enemman maskuliinisuuteen kuin

feminiinisyyteen.

Yleisesti naisjiohtgjat kertovat rakentaneensa maarétietoisesti uraansa, ja eldmankaarellinen
tavoitteellisuus korostuu heidan kommenteissaan. Henkilojuttujen naigohtajat ndkevét per-
heen ja tyon yhdistdmisen vaativana, mutta mahdollisena. Vaikka he myontavét tyon ja per-
heen yhdistdmisen vaikeudet, he painottavat kuitenkin perheellisyyden positiivisia puolia,
kuten perheen antamaa tukea ja mahdollisuutta irtautua tydmaailmasta. Perhettd e haluta
nahda negatiivisena ja ongelmia alheuttavana asiana. Naisjohtajat myos korostivat vapaa-gjan

ja harrastusten merkitysta tyon vastapainona.

Kaiken kaikkiaan johtajien henkil6jutuissa korostuvat henkildiden parjé@minen ja menesty-
minen aiheessa kuin aitheessa. Henkil6jutuista valittyy kuva naisista, jotka hallitsevat elaman-
kulkuansa. Tama onkin tyypillisté kyseiselle juttutyypille. Toimittgjan taytyy suhtautua henki-
[6jutun kohteeseen ainakin paapiirteittain positiivisesti, mikali han haluaa, etta kohteen kanssa
voi jatkossakin tehda yhteistyotd. Myos henkil6 itse haluaa luonnollisesti antaa julkisuuteen
mahdollismman imartelevan kuvan itsestdan ja edustamastaan organisaatiosta ja korostaa

siten positiivisia asioita.

6.5 Mies- ja naigohtgien henkil §juttujen erot

Henkil6juttujen méérien sukupuolijakaumaa tarkastellessa johtaminen nayttaytyy edelleen
miehisend alueena. Kaikkien lehtiryhmien ensisijaisista johtajista tehdyista henkil6jutuista 70

prosenttia oli miesjohtgjista ja 30 prosenttia naisjohtajista. Y lemmissa johtajissa sukupuolija
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kauma on 1ahell& kaikkien johtajien jakaumaa, mutta demmissa johtgjissa nais- ja miesjohta-
jiaon miltei yhta paljon. Miesjohtajia on aineistossa kaikilla sektoreilla enemman kuin nais-
johtajia. Miegohtgjat ovat enemmistond myos kaikenkokoisissa organisaatioissa, mutta ero
pienenee sitd mukaan kuin organisaation kokokin pienenee.

Miesjohtajien henkildjutut eroavat naijohtajajutuista tietyissa aiheissa. Useassa henkil6jutus-
sa miegohtgjaa kuvataan vaatimattomaksi, mita ominaisuutta ei 16ydy lainkaan naisjohtajia
kuvailevista teksteistd. Toisaalta myds hyvin itsevarmoina esitetyt miegohtajat poikkeavat
naigohtajgjutuista: yhtéén naista el esiteta niin itsevarmana kuin osa miehista esitetéan. Ku-
vailujen erot saattavat kertoa taustaoletuksista, joissa tietynlaiset ominaisuudet ovat mahdolli-
sia vain tietynlaisissa rooleissa oleville ihmisille. Koska naisjohtgjat ovat harvinaisuuksia
erityisesti korkeammissa asemissa, heidét ndhdaén ehka mieluummin kunnianhimoisina kuin
vaatimattomina. Toisaalta ylenpalttinen itsevarmuus on kuitenkin niin rigtiriidassa perinteisen

uhrautuvaisen naiseuden kanssa, ettel tétdkaan ominaisuutta voida korostaa

Miegohtajien johtamistyylin kuvailussa né&kyy naigohtajia enemman tehokkuus- ja tulosoh-
taminen, eik& kommunikointi korostu kuten naigohtgjilla Miegohtgjista kertovista tekseista
el |0ydy lainkaan vahéttelevéd suhtautumista uranluomiseen. Henkilgjuttujen tuottama mies-
johtajakuva ei siten poikkea perinteiseen maskuliinisuuteen liitetyista ominaisuuksista ja toi-
mintatavoista. Miesjohtgjat suhtautuvat tyohon yhta intohimoisesti kuin naisjohtgjat, mutta
miegiohtajat my6s myontévét tyduupumuksen, mité naisohtajat taas eivét tee. Voi olla, etta
miegjohtajan on kulttuurisesti helpompaa esiintya tyonarkomaanina, koska heidan sallitaan
naisia enemman omistautua tyolle. Toisaalta voi olla, etta naiset perhevastuunsa takia kiinnit-

tavéat enemman huomiota tyon ulkopuoliseen elamaan.

Kuten naisjohtajgjutuissa, my6s miesjohtajajutuissa tuodaan esille perheen ja tyon rigtiriita,
mutta [&hinna sita kautta, etta puoliso joutuu asian takia joustamaan. Perheen antamasta tuesta
el juuri miesiohtajien kohdalla puhuta. Ensisijainen vastuu perheesta nayttaytyykin edelleen
naisen tehtdvana. Naigohtajien kohdalla el kuitenkaan puhuta méérallisesti juuri sen enempaa
perheesta kuin miegohtajien kohdalla, eivatkd mies- ja naisjohtajien henkil6jutut juuri eroa

teemoiltaan toisistaan: juttujen padosassa on kummallakin sukupuolellatyd ja asiantuntijuus.
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6.6 Lehtiryhmien valiset erot

L ehtiryhmittain tarkasteltuna henkilGjutuista 10ytyy eroja jonkin verran. Naisjohtajajutut ovat
enemmistoné naistenlehdissa, mutta ammattilehdissa ja yleisaikakauslehdissa naisjohtajajuttu-
jen osuus miehiin verrattuna on vajaa neljannes. Naistenlehdissa kaikki toimittajat ovat naisia,
kun ammatti- ja yleisaikakauslehdissi johtajajuttuja tehneiden naistoimittajien osuus on noin
30 prosenttia. Naistenlehdissa naiset ovat kohderyhman takia luonnollisesti paéroolissa, joten
sukupuolijakaumat ovat lahtGoletuksia vastaavia. Naistenlehdissd ehké kiinnostavinta on se,
etta siella pienten yritysten naisjohtajat, jotka yleensi ovat samalla yritt§jid, saavat muihin
lehtiryhmiin ndhden enemman huomiota. Ammeatti- jayleisaikakauslehdista taas |0ytyy eniten
yksityisen sektorin suurten organisaatioiden ylempid miegohtgjia eli yleensd suuryritysten
padjohtajia.

Naigohtguuden problematiikkaa kasitell&dan naistenlehtien ja yleisaikakauslehtien henkil6ju-
tussa useammin kuin ammattilehdissé. Perheen ja tyon ristiriitaa taas kasitell&an eniten nais-
tenlehtien henkilojutuissa. Tekstisisalloltaan eri lehtiryhmien henkilojutut ovat yllattavankin
samankaltaisia. Sisdll6iltéan eri lehtiryhmien jutut eroavat hieman vain siing, etta johtamis-
tyylin ja vallan kasittely keskittyy ammattilehtien henkilGjuttuihin ja johtajien lapsuuden k&
sittely naisten- ja yleisaikakauslehtiin. Eroja [6ytyy hieman myos siing, miten paljon eri tee-
moilla annetaan palstatilaa: ammattilehdissa kasiteltiin muihin lehtiryhmiin verrattuna eniten
tyota ja naistenlehdisséa muihin verrattuna eniten vapaa-aikaa, arvoja ja minuutta. Perheen
késittely korostui hieman naistenlehdisss, ja yleisaikakauslehdissi perheelle annettiin vahiten
palstatilaa. Naistenlehdet nayttd4 olevan vahiten elitistinen ja lahimpanéa naisten arkea oleva

lehtiryhma.

6.7 Johtgien gjoittuminen eri sektorellle ja johtga-asemiin seké

erikokoisiin organisaatioihin

Seka mies- etta naigohtajien henkilojutuista |6ytyy eniten yksityisen sektorin ylempia johta-
jia. Heidan osuutensa aineistosta on yliedustettuina verrattuna Tilastokeskuksen vuoden 2000
vastaaviin lukuihin. Julkinen sektori on siten aliedustettuna aineistossa, ja aliedustus on erityi-
sesti naigohtajien kohdalla huomattavaa. Puolet henkil6juttujen johtgjista sijoittuu suuriin

organisaatioihin, jotka ovat todellisiin osuuksiin verrattuna aineistossa yliedustettuina. Suur-
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sektorin johtgjat jaavéat julkisuusnakyvyydessa heldan taakseen.

Naisjohtgajuttujen tekstien sisalléssa el nayta olevan juuri eroja sen mukaan, milla sektorilla
ta minka kokoisessa organisaatiossa naisiohtagja on tdissa Koska alempia johtajia esiintyy
henkilokuvissa huomattavasti ylempia johtajia véhemman, ei selvia eroja voida |10yt eri
johtaja-asemissa tydskentelevien naigjohtajien henkildjutuista. Kasittelytavat eivét juuri eroa
myo6skaan toimittajan sukupuolen mukaan. Jonkin verran eroa ndytti olevan vain siing, etta
naistoimittgjat ottavat naisjohtajuuden problematiikan useammin kasittelyyn henkildjutussa.

6.8 Lopukd: naisjohtajuuden ongelmien korostaminen

Naigohtgat itse pyrkivat olemaan korostamatta naiseuttaan; toimittaja on yleensa se, joka
naiseuden erityisyyden ottaa esille. Henkil6jutuissa toimittgat korostavat naisjohtajien vahai-
Syytta ja esittévét naigohtajat harvinaisuuksinatai erikoisuuksina. Toimittajat myds nostavat

seikkoja.

Onko huomion kiinnittdminen naisjohtajuuden ongelmiin sitten hyva vai huono asia? Toisaal-
ta se tuo asiaa ja ongelmia ihmisten tietoi suuteen, mutta toisaalta se voi vahvistaa jakoa mies-
ja naigohtajiin seka sukupuolten erillisiin sfaéreihin. Talléin myds oletukset sukupuolen vai-
kutuksesta johtajuuteen — esimerkiksi oletukset nailss ja miegohtgien erilaisista
johtamistyyleistd — voivat sdilyd Asia on hyva pitdd mielessd, kun pohditaan median

vaikutusta ihmisten asenteisiin ja oletuksiin.

93



L hteet

Aaltio-Marjosola, liris (2001) Naiset, miehet ja johtgjuus. WSOY, Helsinki.

Alasuutari, Pertti (1994) Laadullinen tutkimus. Vastapaino, Tampere.

Alvesson, Mats & Billing, Yvonne Due (1997) Understanding Gender and Organizations.
SAGE Publications Ltd, Lontoo.

Brusila, Riitta (1997) Realismista fiktioon. Visuaalisuus ja suomalaiset aikakauslehdet. Tam-
pereen yliopisto, Tampere.

Davidson, Marilyn & Burke, Ronald (2004) Women in Management Worldwide: Facts, Fig-
ures and Analysis — An Overview. Teoksessa Marilyn Davidson & Ronald Burke (toim.)
Women in Management Worldwide, Facts, Figures and Analysis. Ashgate Publishing Lim-
ited, Aldershot, Hants, 1-15.

Fairclough, Norman (1997) Miten media puhuu. Suom. Virpi Blom & Kaarina Hazard.
Vastapaino, Tampere.

Fiske, John (1992) Merkkien kieli. Johdatus viestinnan tutkimiseen. Vastapaino, Tampere.

Fletcher, Joyce (2003) The Greatly Exaggerated Demise of Heroic Leadership: Gender,
Power, and the Myth of the Female Advantage. Teoksessa Robin Ely, Erica Foldy & Maureen
Scully (toim.) Reader in Gender, Work, and Organization. Blackwell Publishing Ltd, Malden,
204-210.

Hall, Stuart (1999) Identiteetti. Suom. jatoim. Mikko Lehtonen & Juha Herkman. Vastapaino,
Tampere.

Hietaniemi, Leena (1999) Tuulen suunta k&antynyt suomalaiselle yrittgakunnalle? Teoksessa

Eeva-Sisko Veikkola (toim.) Onko huipulla tyyntynyt. Changes at the Top. Tyomarkkinat
1999:12. Tilastokeskus, Helsinki, 77-87.

94



Honkanen, Katriina (1996) Nainen. Teoksessa Anu Koivunen & Marianne Liljestrém (toim.)
Avainsanat, 10 askelta feministiseen tutkimukseen. Vastapaino, Tampere, 139-157.

Hanninen-Salmelin, Eva (1999) Jarjestdjohtagjien tydmarkkinat 1990-luvun alussa. Teoksessa
Eeva-Sisko Veikkola (toim.) Onko huipulla tyyntynyt. Changes at the Top. Tyomarkkinat
1999:12. Tilastokeskus, Helsinki, 47—60.

Hanninen-Salmelin, Eva & Karento, Helena (1999) Julkisen sektorin johtajat. Teoksessa
Eeva-Sisko Veikkola (toim.) Onko huipulla tyyntynyt. Changes at the Top. Tyomarkkinat
1999:12. Tilastokeskus, Helsinki, 61—75.

Ivarsson, Sophia (2000) The Meaning of Gender in Management. Investigating Factors Influ-
encing Women's and Men's Entry into Management from Social-Psychological Perspective.
Comprehensive Summaries of Uppsala Dissertations from the Faculty of Social Sciences 90.

Acta Universitatis Upsaliensis, Uppsala.

|zraeli, Dafna & Adler, Nancy (1994) Competitive Frontiers: Woman Managers in a Global
Economy. Teoksessa Nancy Adler & Dafna Izraeli (toim.) Competitive Frontiers, WWoman
Managers in a Global Economy. Blackwell Publishers, Cambridge, 3-21.

Jokinen, Arja (1999) Diskurssianalyysin suhde sukulaistraditioihin. Teoksessa Arja Jokinen,
Kirsi Juhila & Eero Suoninen. Diskurssianalyysi liikkeessa. Vastapaino, Tampere, 37-53.

Jokinen, Arto (2003) Miten miesta merkitéan? Johdanto maskuliinisuuden teoriaan ja kulttuu-
riseen tekstintutkimukseen. Teoksessa Jokinen Arto (toim.) Y hdesta puusta. Maskuliinisuuk-

sien rakentuminen populaarikulttuureissa. Tampere University Press, Tampere, 7-31.

Julkunen, Raija (1999) Sukupuoli, tyd ja hyvinvointivaltio. Teoksessa Suomalainen nainen.
Otava, Helsinki, 79-99.

Karento, Helena (1999) " Olen tehnyt parhaani”. Tutkimus naisista valtion ja kuntien johtgjina

javaativissa asiantuntijatehtavissa. Tampereen yliopisto, Tampere.

Kauppinen-Toropainen, Kaisa (1994) Naiset lasikaton alla. Teoksessa Naiset huipulla. Selvi-
tys naisista elinkeinoelaman johtotehtavissa. Tutkimuksia 206. Tilastokeskus, Helsinki.

95



Kinnunen, Merja (2001) Luokiteltu sukupuoli. Vastapaino, Tampere.

Kinnunen, Merja & Korvajarvi, Paivi (1996) Johdanto: naiset ja miehet tybelaméassi. Teok-
sessa Merja Kinnunen ja Paivi Korvajérvi (toim.) Tyoelaman sukupuolistavat kaytannot.
Vastapaino, Tampere, 9-19.

Koivunen, Anu (1996) Sorto. Teoksessa Anu Koivunen & Marianne Liljestrom (toim.)
Avainsanat, 10 askelta feministiseen tutkimukseen. Vastapaino, Tampere, 35-75.

Kolehmainen, Sirpa (1999) Naisten ja miesten ty6t. Tyomarkkinoiden segregoituminen Suo-
messa 1970-1990. Tutkimuksia 227. Tilastokeskus, Helsinki.

Kuntasektorin palkat ammateittain 2003. Palkat 2004:8. Tilastokeskus 2004, Helsinki.

Lehto, Anna-Maija (1999a) Kohti tydelaméan tasa-arvoa? Teoksessa Anna-Maija Lehto &
Hanna Sutela, Tasa-arvo tyooloissa. Tilastokeskus, Helsinki, 7—44.

Lehto, Anna-Maija (1999b) Naiset Suomen tyoeldmassa. Teoksessa Suomalainen nainen.
Otava, Helsinki, 101-128.

Lehtonen, Mikko (1996) Merkitysten maailma. Kulttuurisen tekstintutkimuksen |ahtokohtia.
2. painos. Vastapaino, Tampere.

Lempidinen, Kirsti (2001) Naisellinen feminismi: naisfeministisubjekti. Teoksessa Minna
Nikunen, Tuula Gordon, Sanna Kiviméki & Riitta Pirinen (toim.) Nainen / naiseus / naiselli-
suus. Tampere University Press, Tampere, 21-42.

Liljestrom, Marianne (1996) Sukupuolijérjestelma Teoksessa Anu Koivunen & Marianne
Liljestrom (toim.) Avainsanat, 10 askelta feministiseen tutkimukseen. Vastapaino, Tampere,
111-138.

Lamsa, Anna-Maija (2003a) Lukijalle. Teoksessa Anna-Maija Lamsa (toim.) Nakoaloja nais-

johtajuuteen. Julkaisuja n:o 137/2003. Jyvéaskylan yliopisto, Taloustieteiden tiedekunta, Jy-
vaskylg, 3-4.

96



Lamsa, Anna-Maija (2003b) Miten nakyy nainen johtgjatutkimuksessa? Teoksessa Anna-
Maija Lamsa (toim.) Nakodaloja naigohtajuuteen. Julkaisuja n:o 137/2003. Jyvaskylan yliopis-
to, Taloustieteiden tiedekunta, Jyvaskyla, 25-46.

Lamsd, Anna-Maija & Tiensuu, Tanja (2000) Diskurssianalyys naigohtajan kuvan rakentu-
misesta liike-elaman ammattilehtien artikkeleissa. Working Paper N:o 213/2000. Jyvéaskylan
yliopisto, Taloustieteiden tiedekunta, Jyvaskyla.

Ojgérvi, Sanna (1998) Sukupuolten representaatiot parisuhdevisailussa. Teoksessa Anu Kan-
tola, Inka Moring & Esa Védliverronen (toim.) Media-analyysi. Tekstista tulkintaan. Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus, 170-199.

Pikkala, Sari (2003) Tasa-arvotietoa kunnalliseen paétdksentekoon. Indikaattorihankkeen
taustaraportti. Sosiaali- ja terveysministerion selvityksia 2003:12. Sosiaali- ja terveysministe-

rio, Helsinki.

Powell, Gary N. & Graves, Laura M. (2003) Women and Men in Management. Third Edition.
SAGE Publications Inc., Thousand Oaks, Kalifornia

Reskin, Barbara & Ross, Catherine (1995) Jobs, Authority, and Earnings Among Managers.
The Continuing Significance of Sex. Teoksessa Jerry Jacobs (toim.) Gender Inequality at
Work. SAGE Publications Ltd, Lontoo, 127-151.

Sukupuolten tasa-arvo Suomessa 2004. Tilastokeskus 2005, Helsinki.

Tilastokeskus (2004) Naiset ja miehet johtotehtévissa ja yrittdjind. Sukupuolten tasa-arvo.
Tilastokeskuksen teemasivut. http://www.tilastokeskus.fi/tk/he/tasaarvo_johtajat.html

(14.12.2005).

Tybvoimatilasto 2001. Tydvoimatutkimuksen tuloksia vuosilta 1992-2001. Tyomarkkinat
2002:12. Tilastokeskus 2002, Helsinki.

Valtion kuukausipalkat 2003. Palkat 2004:5. Tilastokeskus 2004, Helsinki.

97


http://www.tilastokeskus.fi/tk/he/tasaarvo_johtajat.html

Valtonen, Sanna (1998) Hyva, paha media. Diskurssianalyys kriittisen mediatutkimuksen
menetelmana Teoksessa Anu Kantola, Inka Moring & Esa Véaliverronen (toim.) Media
analyysi. Tekstista tulkintaan. Helsingin yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus, 93—
121.

Vanhala, Sinikka (1999) Yksityisen sektorin johtgamarkkinat lamasta nousuun. Teoksessa
Eeva-Sisko Veikkola (toim.) Onko huipulla tyyntynyt. Changes at the Top. Tyomarkkinat
1999:12. Tilastokeskus, Helsinki, 15-33.

Veikkola, Eeva-Sisko & Hanninen-Salmelin, Eva & Sinkkonen, Sirkka (1996) Odotettavissa
tuultavai tyyntd? Teoksessa Eeva-Sisko Velkkola (toim.) Huipullatuulee. Selvitys naisista ja
miehista elinkeinoeldman johtotehtavissa. Tyomarkkinat 1996:13. Tilastokeskus, Helsinki,
77-81.

Véliverronen, Esa (1998) Mediatekstista tulkintaan. Teoksessa Anu Kantola, Inka Moring &
Esa Véliverronen (toim.) Media-analyysi. Tekstista tulkintaan. Helsingin yliopiston Lahden

tutkimus- ja koulutuskeskus, 13—-39.

Wajcman, Judy (1998) Managing like a Man. Women and Men in Corporate Management.
Polity Press, Cambridge.

98



