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Tutkielman aiheena on bioenergia-alan yhteistyén muodostuminen Tampereen seudulla.
Tutkimuksen tarkoituksena on hahmottaa suunnitteilla olevan alueellisen bioenergiayhteistyon
mahdollisuuksia. Lahtokohtana on erityisesti selvittéd, mika synnyttéa tarvetta yhteistyolle, milla
tavalla sitda on mahdollista toteuttaa, mitk& tahot ovat osallistumassa yhteistyohon ja mitka tekijét
edistavét ja vaikeuttavat prosessia. Teeman tutkiminen on térkedd yhteistyon tehostamiseks ja
voimavarojen suuntaamiseksi nykyistd paremmin. Edella mainittujen teemojen lisdksi pohdin
bioenergia-alan yhteistyén mahdollisuuksia vaikuttaa kestéavan kehityksen tavoitteiden kaytannon
toteuttamiseen.

Tama tutkimus on luonteeltaan laadullinen, ja empiirisen aineiston kerasin teemahaastatteluin
yhteensd 12 haastattelussa. Haastateltavien valikoitumisessa kaytin lumipallometodia, joka
osoittautui toimivaks menetelmaksi toistaiseksi tuntemattoman toimijakentdn hahmottamisessa.
Haastattel uaineiston avulla pyrin vastaamaan asettamiini tutkimuskysymyksiin siten, etta tuloksista
oli mahdollista tehda p&dtelmi& suunnitteilla olevan bioenergia-alan aueellisen yhteistyéverkoston
olemuksesta. Kaytin tydssani innovaatiojarjestel mé-nakkulmaa anal yyttisena tyokaluna alueel lisen
ilmion kehystémisessa.

Keskeisimmat tutkimustulokset osoittivat yhteistydsuunnitelmien |éhtevéan todellisesta tarpeesta, ja
kaikki esille tulleet bioenergiacalan tahot ovat kiinnostuneita tiiviimmasta alueellisesta
verkostoitumisesta.  Bioenergia-alan tahot osoittautuivat monipuolisiks  ja  suunnitellun
verkostoitumisen voidaan havaita |dhenevan innovaatiojarjestelméa-tyyppistd aueellista
kokonaisuutta. Liséks tuloksista ilmeni bioenergia-alan monivivahteisuus huippuosaamisen, eri
aojen tiedon hallinnan, yhteistyon, politiikan, kestdvan kehityksen haasteen ja tulevaisuuden
ennakoinnin yhdistyessd  haastedlliseksi kokonaisuudeksi. Suunnitteilla  olevaan
bioenergiayhteistython liittyy monenlaisia prosessia edistévia ja vaikeuttavia tekijoita. Tuloksissa
esille nousivat ennen kaikkea vapaaehtoisuuden valttamattomyys seka henkilékohtaisten suhteiden
ja luottamuksen merkitys yhteistydn onnistumiseksi. My6s foorumina toimivan, koordinoivan
katto-organisaation synnyttéamistd informaation vdittdmisen ja rahoituksen hankinnan
toteuttamiseksi korostettiin.

Kaiken kaikkiaan haastatteluaineisto osoitti, ettd tiiviimmala bioenergiaalan aueellisella
verkostoitumisella alueen yritykset voivat saada merkittdvéd synergiaetua seka tutkimus- ja
kehitystyon etta markkinointimahdollisuuksien suhteen. Kysymys ei siis olisi ainoastaan Suomen
tai Tampereen seudun bioenergian kéyton kasvattamisesta, vaan mita merkitt&vimmin myds
aluedllisen osaamisen ja markkinoinnin kehittémisesta kansai nvali sessa mittakaavassa.



Esipuhe

Tama tutkimus sai alunperin alkunsa ollakseen jatkoa kesdlla 2001 valmistuneelle kandidaatin
tutkielmalleni. Kandidaatin tutkielmassani tarkastelin Tampereen seudun innovaatiojarjestelmaa
ymparistbosaamisen nakokulmasta. Koska ympéristdosaaminen on sektorina hyvin lagja-alainen
kokonaisuus, p&ddyin gradutydssani ragjaamaan aiheen alueelliseen bioenergiaosaamiseen oltuani
seuraamassa 5.12.2001 Tampereen teknillisella korkeakoululla jarjestettyd bioenergiaseminaaria.
Viridmassa oleva yhteistyd0 akoi kiinnostaa minua, mika tapahtui useammankin tahon
myo6tavaikutuksella. Oltuani kesdlla 2001 tycharjoittelussa Tydeléaman tutkimuskeskuksessa olen
pitanyt sédnndllisesti yhteytta projektipdallikkd Mika Kautoseen ja tutkija Jari Kolehmaiseen, jotka
ovat perehtyneet innovaatiojarjestelméa-nakokulmaan. Y hdessa heidén kanssaan syntyi gjatus aiheen
uudesta rajauksesta, ja otettuani yhteytta Tampereen energiatoimiston projektipdallikkéon Suvi
Holmiin yhteistyokuvio alkoi hahmottua. Tama ja aiheen gankohtaisuus tekivat lopputyon
tekemisestd hyvin motivoivan prosessin.

Gradutyon tekemisesta tuli mielekastd, kun aiheen tutkimiselle oli konkreettista tarvetta. Tarve
syntyi lahinna Tampereen seudulle suunnitteilla olleesta bioenergiayhteistydsta, joka sittemmin on
lagjentunut koskemaan uusiutuvia energiaratkaisuja kokonaisuudessaan. Tassa bioenergialla on
tosin suurin rooli, jolloin gradutyoni tulokset eivdt mene yhteistyokuvion lagjentumisesta
huolimatta hukkaan. Tutkimuskysymykseni tarkentuivat koskemaan sitd, mika synnyttaa tarvetta
yhteistydlle, milla tavalla sitd on mahdollista toteuttaa, mitké tahot ovat osallistumassa yhteistyohon
jamitka tekijat ovat prosessia edistavia ja vaikeuttavia. Edella mainittujen teemojen liséks pohdin
bioenergia-alan yhteistydn mahdollisuuksia osaltaan vaikuttaa kestavan kehityksen tavoitteiden
toteuttamiseen  kaytdnnossd.  Tutkimusaineiston  kerasin  teemahaastatteluiden  avulla
lumipallometodia kayttéden. Aineiston analysoimisessa kaytin hyvékseni ennestdan tuttua
INnovaati o arjestel mandkdkulmaa, joka osoittautui hyddylliseksi tyokaluksi.

Haluan erityisesti kiittda projektipdallikkd Suvi Holmia yhteistydsté ja rahoituksen jérjestamisesta

seka projektipadllikké Mika Kautosta ja tutkija Jari Kolehmaista konsultointiavusta gradutyoni eri
vaiheissa.

Paula Hakola
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1. Johdanto

Innovaatioiden ja nopean kehityksen maailmassa yritysten valisistd verkostoista on
muodostunut ratkaiseva tekija yritysten kilpailukyvylle. Innovaatiojarjestelma kattaa
erilaisia toimijoita ja osapuolia, joilla kaikilla on vaikutuksensa bioenergiaosaamisen
kehittymiseen. P&dtin tutkia Tampereen seudun tahoja sekd innovaatio- ja
kehittamistoimintaan vaikuttavia tekijoita ja siihen liittyvia ongelmia bioenergia-alalla,
koska jo nyt ja erityisesti tulevina vuosina ymparistdinnovaatioiden asema pahenevien
ymparistbongelmien ratkaisemisessa muuttuu yha tarkedmmaksi. Aiheen tarkeydesta

huolimatta sitéd ei ole vield juurikaan tutkittu.

Kun Tampere kasvattaa imagoaan high-tech —kaupunkina, muodostuvat kehityksen
vaikutukset ymparistoon merkittavaks kysymykseksi. Jotta Tampereen alueen kehitys
vois olla kauaskantoista ja tulevaisuusorientoitunutta, sen on taytettdva myos tietyt
kestévyyden ja ekologisuuden ehdot. Y mpéristo- ja kestéavyysulottuvuus on mahdollista
integroida bioenergia-alan yritysten valiseen innovaatiojarjestelmaan, jolloin yritysten
vdlinen tiedon vaihto tehostuu ja pitkan aikavalin kestavyys voi rakentua tukevammalle

perustalle.

Tutkimustyon tarkoituksena on kartoittaa bioenergiayhteistyon mahdollisuuksia ja sen
edistamistd Tampereen seudulla. Lahtokohtana on erityisesti selvittdd, mika synnyttéa
tarvetta yhteistytlle, milla tavalla sitd on mahdollista toteuttaa, mitkd tahot ovat
osallistumassa yhteistyohon ja mitka tekijét edistévét ja vaikeuttavat prosessia. Teeman
tutkiminen on tarkedd muodostumassa olevan yhteistydn tehostamiseks ja
voimavarojen suuntaamiseksi paremmin. Edella mainittujen teemojen liséksi pohdin
bioenergia-alan yhteistydn mahdollisuuksia osaltaan vaikuttaa kestévan kehityksen
tavoitteiden toteuttamiseen kaytdnndssa. Kokonaisvaltaisen tiedon hankkimisella ja
kokonaistilanteen selvittamisella on olennainen rooli Tampereen seudun bioenergia-alan
yhteistyon parantamisessa ja siten myos kestévan kehityksen haasteeseen vastaami sessa.
Bioenergia-alan méérittelen tassa tyossd kattamaan kaikki suunnitteilla olevaan
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aluedlliseen yhteisty6hon liittyvat osapuolet bioenergiasektorilla. Kartoittava tutkimus

on tarked askel seka teeman jatkotutkimuksen etta kdytannon toiminnan kannalta.

Tama tutkielma on luonteeltaan laadullinen tutkimus. Kerésin varsinaisen empiirisen
aneiston 12 teemahaastattelun avulla eri tahoilta lumipallometodia kayttaen.
Haastateltavien valintaperusteista ja haastattelujen sisallosta on tarkempi erittely
aauvussa5.1.

2. Innovaatiot ja osaaminen

2.1 Innovaatiosta innovaatiojar jestelmaan

Sanan innovaatio alkuperé on latinankielisessd sanassa "innovare’, joka tarkoittaa
"tehda jotakin uutta'. Pelkistetysti innovaatiolla voidaan tarkoittaa prosessia, jossa
ilmaantuvat mahdollisuudet muutetaan uusiksi ideoiksi ja ndma saatetaan lagjaan
kéyttdon. Innovaatiot voidaan jaotella myos tuote-, palvelu-, prosessi- ja
markkinainnovaatioihin. Aiemmin vallinnut gattelutapa yksittéisesta tapahtumasta on
alkanut korvautua malilla, jossa innovaatiot nahdddn sosiaalisiin prosesseihin
pohjautuvina, taloudellisiin tavoitteisiin liittyvina (teknisind ym.) uudistuksina. Tasta
johtuen on dettu puhua innovaatioprosesseista tal innovaatiotoiminnasta seka
vuorovaikuttei sesta innovaatiomallista. VVuorovaikuttei suus ilmenee innovaatioprosessin
eri asteiden, eri organisaatioiden sek& yhden yrityksen tai organisaation sisdlla eri
yksikkgjen  vdilla  Innovaatioprosessi voidaan ndhda my6s  yrityksen

oppimisprosessina. (Kautonen & Tiainen 2000, 14-16.)

Oppimisprosessi  tapahtuu aina yrityksen organisaatiokulttuurin  sisdlla tai  eri
organisaatioiden valilla. Organisaatiokulttuuria on verrattu jédvuoreen, silla osa siita,
kuten symbolit, tavat ja perinteet ovat nékyvia suurimman osan pysytellessa pinnan alla.
Piilossa olevat elementit siséltavat muun muassa olettamuksia, uskomuksia, arvoja ja
normeja, jotka usein tiedostamattomasti ohjaavat osapuolien paéttksentekoa ja
kayttaytymistd.  Ymparistoystavéllisten innovaatioiden edistyminen  edellyttéa

organisaatioilta innovaatiomyonteisen kulttuurin lisdks ympéristétietoista kulttuuria.



(Hame 1997, 79.) Myb6s adlati tiukentuva lainsdddantd edistdd tehokkaasti

ymparistoystavallisiainnovaatioita.

Kaks keskeista piirrettd innovaatioprosessissa ovat epdvarmuus ja kumulatiivisuus.
Epé&varmuus ilmenee prosessissa monin eri tavoin. Ensinndkin tietoa on niin paljon, etta
yritykset j88vét reaalimaailmassa tavallisesti suureen relevantin tiedon puutteeseen ja
yritysten kyky prosessoida ja ymmartéa kaytettavissa olevaa informaatiota on
rgjoittunutta. Yritysten on my6s vaikea arvioida etukdteen monia paljolti laadullisia ja
kétkettyj& panoksien, komponenttien, tuotannontekijoiden seka teknisten laitteistojen
ominaisuuksia, ja samoin yritysten kyky tarkasti arvioida vaihtoehtoisten
toimintatapojen tuloksia ja vaikutuksia on rgoittunutta. Innovaatioprosessin
epavarmuutta lisdd myOs se, ettd tosiasiassa toiminnan tulokset riippuvat monien
toimijoiden riippumattomista padatoksista dynaamisessa vuorovaikutuksessa, jossa
yrityksella on toisiin  toimijoihin minimaalinen  kontrollointimahdollisuus.
Kumulatiivisuus sen sijaan viittaa siihen, etta teknologinen muutos seuraa tiettya polkua
ennemmin kuin olisi ainoastaan satunnainen tai yksinkertainen reaktio markkinoiden
kysynnan muutoksiin. Innovaation kumulatiivinen luonne tarkoittaa sitd, ettd kyky
johonkin innovaatioon tietylld hetkella riippuu siitd, mitd on tehty aiemmin.
Teknologisen muutoksen historiallista polkua e kuitenkaan voida pité& optimaalisena,
silla polkuriippuvuus ja epdatkuvuus voivat toimia vaihtoehtoisten teknologioiden
tilalle tulon esteina (Kautonen & Tiainen 2000, 15-16.)

” Verkostoituminen on nimitys sille toimintatavalle, jossa tyo ja sen tekijat, teettdjat ja
asiakkaat kohtaavat taman menetelmén awvulla. Tarpeet saada ja antaa palvelua,
vaihtaa tuotteita tai tavaroita kohtaavat uudella laadukkaammalla ja tehokkaammalla
tavalla, jolloin turha tyd ja kustannukset pienenevét. Verkostoitumisessa kaytetéaan
sellaisia tyokaluja ja menetelmia, ettd ne helposti ja yksinkertaisesti mahdollistavat
tarpeiden ja tekijoiden kohtaamisen optimaalisesti. Verkko, joka on avoin ja kaikille
yhteinen reaaliaikainen tiedonvalitysfoorumi, antaa mahdollisuuden joustavammin
tiedottaa asioista.” (Verkostoituminen 2001.)

Edellinen lainaus on erddn ympéristdalan yrityksen ideaalinen, mutta hyvin
verkostoitumisen olemusta kuvaava magritelmé. Innovaatioverkosto on organisatorisen
yhteistyon ja vaihdon jarjestely, joka on tarkoitettu tiedon, tuotteiden tai palvelujen
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kehittamiseen. Innovaatioverkostoihin liittyvia toimintoja tai areenoita voivat olla
perustutkimus, soveltava tutkimus, tuotekehitys, tuotanto, laadunvarmistus ja
markkinointi seka niihin kuuluvat osa-alueet ja organisointi. Innovatiivinen
toimintaymparistd (miljoo) puolestaan on kunkin alueen institutionaalinen kapasiteetti
ja sosiadlisten verkostojen kokonaisuus, joka tarjoaa innovaatioverkostoille
potentiaalisen pohjan kehittya. (Kautonen & Tiainen 2000, 26.)

Keskeinen osa verkostoitumista on luottamus ja luottamuspédoman kehittaminen.
Luottamuspaédoma voidaan maédritella inhimillisen vuorovaikutuksen tuloksena
syntyvéksi vakaumukseks siitd, kuinkaihminen suhtautuu toisiin ihmisiin, l@hipiiriinsa
ja yhteiskuntaan. Yritys on taloudellinen yksikkd, mutta my6s inhimillisen
vuorovaikutuksen ndyttama, jolla ihmiset lisdévét ja kuluttavat [uottamuspé&omaansa.
Luottamus e vain vdhennd kustannuksia, vaan se on myds ihmisia aktivoiva ja
energisoiva voima. Kun ihmiset voivat luottaa toisiinsa, he pystyvét suorituksiin, joihin
he eivat ylla mikali heidan on koko gan peléttava petosta ja vilppia (Harisalo &
Miettinen 1995, 21-22.)

Verkosto muodostuu viime k&dessa joukosta ihmisig, jotka suostuvat puhumaan
toisilleen, jakamaan ideat ja resurssit seka tekemaan tyotd yhdessd. Verkosto on
jatkuvasti k@ynnissa oleva prosess, e staattinen tuote. Tasta syysta verkostot
ammentavat voimansa synergisista intresseista ja luottamuspddomasta. Kun yritykset
muodostavat verkostoja keskendan, niita kutsutaan strategisiksi liittoumiksi. Strateginen
liittoutuma tarkoittaa sitd, ettd kaksi tai useampia yrityksid yhdistéa osaamisensa ja
resurssinsa parantaakseen kil pailukyky&an. Strategisten liittoumien muodostamiselle on
ainakin seuraavanlaisia syitd (Harisalo & Miettinen 1995, 130-131.)

e Oman osaamisen téydentaminen jaKkriittisen massan luominen
e tuotekehityksen tehostaminen

e Kkustannussaastdjen saavuttaminen

e paasy uuden teknologian hyodyntéamiseen

e markkinoinnin tehostaminen

e koon kasvattaminen esimerkiksi kansainvélisille markkinoille pé&semiseksi



Strategisia liittoumia on mahdollista tyypitella eri tavoin. Ne voivat olla markkinointi-,
tuote- ja innovadtioliittoja. ~ Markkinointiponnisteluissa  yrityksia  auttavat
markkinointiliitot, jotka vahvistavat yritysten nakyvyytta ja edustuksellisuutta.
Tuoteliitot auttavat yrityksid tehostamaan tuotantoaan ja toimimaan joustavasti ja
vahvistavat yritysten tuotannollista kapasiteettia. Innovaatioliitot puolestaan auttavat
yrityksia luovassa séteilyssd, mika vahvistaa yritysten luovaa kapasiteettia. Lisaksi
yritykset voivat muodostaa rahoitudliittoja, jotka vahvistavat yrityksen taloudellista
kantokykya. (Harisalo & Miettinen 1995, 131.)

Verkostoituminen tapahtuu aina tietyssa kontekstissa, tietyn maan, paikan, tietyn
tyyppisten kestavyysongelmien, tietyn tasoisen lainséadannon ja historiallisen gan
puitteissa. Konteksti, toimijoiden havaintokyky ja toimenpiteet vaikuttavat
saavutettaviin tuloksiin. Tulokset voivat olla enemméan tai vahemman tyydyttavia
verkoston toimijoille, yksittéisille henkilGille, yrityksille tai organisaatioille, alueelle tai
yhteiskunnalle. Tuloksia on tassa tapauksessa mahdollista arvioida myos silta kannalta,
millaista arvoa ne lisdéévat ekologiseen, sosiaaliseen ja kulttuuriseen tai taloudelliseen
kestavyyteen eli kestavan kehityksen eri ulottuvuuksille. (Halme & Fadeeva 2001, 145-
146.)

Yrityksen innovaatioverkoston osia voivat olla niiden vertikaaliset suhteet
tuotantoketjussa asiakkaisiin ja toimittajayrityksiin, horisontaaliset suhteet muiden
yrityskumppanien kanssa seké suhteet muiden innovaati otoiminnan resurssien tuottgjiin,
kuten  yliopistoihin  ja  tutkimuslaitoksiin, rahoittgjiin ~ sekd  muihin
yrityspal veluorganisaatioihin. Olennaista on, ovatko ndma suhteet tiiviita ja sédnndllisia
val etéisig, ad hoc —tyyppisia kontakteja. Innovaeatiojarjestelmien ndkokulmasta tiiviiden
suhteiden otaksutaan paremmin tekevan mahdolliseks innovaatioprosessien vaatiman,
usein  kompleksisen tiedon  sirtymisen  prosessin  toimijoiden  vdlilla
Innovaatioverkostoihin liittyvia tarkeita kysymyksia ovat siten suhteiden intensiivisyys
seka toisaalta verkostojen maantieteellinen suuntautuminen. (Kautonen & Tiainen 2000,
45.) Horisontaalisillaja vertikaalisilla verkostoilla on erilainen vaikutus liiketoimintaan.
On mainittu, etta vertikaalinen verkostoituminen erityisesti asiakkaiden kanssa korreloi
positiivisesti kasvun kanssa, kun horisontaalisella verkostoitumisella voidaan odottaa
olevan positiivista vaikutusta tuottavuuteen. (Autio 1998, 133-135.)



Lisééntyva tietointensiivisyys tuotteissa ja palveluissa johtaa yritykset yha useammin
luomaan erilaisa innovaatioverkostoja €eli erilaisia yhteistyOsuhteita, jotka
mahdollistavat niille paésyn taydentaviin ja puuttuviin resursseihin. Tallaisen yrityksen
ulkoisen vuorovaikutuksen lisééntyminen on johtanut innovaatiojérjestelmien kasitteen
kayttoonottoon. (Kautonen & Tiainen 2000, 66.) Innovaatiojarjestelmé-l&hestymistapa
on seka teoreettisilta taustoiltaan ettd sovelluksiltaan hyvin moniaineksinen ja -
muotoinen. Mika Kautosen (1998, Kolehmaisen 2001 mukaan) nakemyksen perusteella
innovaatiojarjestelma el ole itsessddn varsinainen teoria, vaan pikemminkin se toimii
analyyttisena viitekehyksena.

Innovaatiojarjestelmien puitteissa on mahdollista tunnistaa esimerkiks ylikansallinen,
kansallinen, alueellinen, paikallinen ja sektorikohtainen innovaatiojarjestelma. Neljassa
ensimmaisessa on selked maantieteellinen ulottuvuus. Sen sijaan sektorikohtainen
innovaatiojarjestelma viittaa institutionaaliseen rakenteeseen, jonka taustalla voi olla
esimerkiksi jokin geneerinen teknologia. Kuten Edquist (1997, Kolehmaisen 2001
mukaan) tuo esiin, keskustelu innovaatiojarjestelmista alkoi 1980-luvun loppupuolella.
Ensimmaéiseksi innovaatiojarjestelmé-18hestymistapaa alettiin  soveltaa kansalisella
tasolla ja vahitellen myds muilla tasoilla. Innovaatiojarjestelménakokulma yleistyi
nopeasti, silla kasite havaittiin hyddylliseksi myos kaytéannon kehittémispolitiikassa.
(Kolehmainen 2001, 98-99.)

Alueelliseen innovaatiojarjestelmdan kuuluvat jonkin alueen yritykset, niiden asiakkaat,
Kilpailijat, yrityspartnerit, alihankkijat, toimittajat, oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja
rahoittajat seka erilaiset valittgatahot (ks. kuva 1.). Tallaisessa jarjestelméssa kulkevat
esimerkiks informaation, resurssien ja inhimillisen pa&oman virrat. Alueelliseen
innovaatiojarjestelmaan  kytkeytyvat my6s muut aueelliset, kansaliset ja
toimialoittaiset  innovaatiojarjestelmat  eri tavoin.  Olennaista  aueelliselle
innovaatiojarjestelmélle ovat vuorovaikutus, innovaatioprosessien mahdollistaminen
seka keskittymdt, ja jarjestelman erityispiirteitd ovat esimerkiksi rutiinit, vallitsevat
liiketoimintakaytannot seka erilaiset verkostot. (Kautonen & Tiainen 2000, 32.)



PREECEERCEREEREED Asiakket .
x . <:> Informaation, resurssien ja
. inhimillisen pagoman virrat
Tutkimus-
laitokset
Muut alueelliset,

Rahoittajat, <:> Alueen <:> . kansalliset ja
valittsjstahot yritykset . toimialoittaiset

innovaatioj &rj estel mét

Kilpailijat

- ¥ rityspartnerit
Oppi- j E
laitokset
= . Informaation, resurssien ja
: Alihankkijat, E <:> inhimillisen padoman virrat
FEEEEEEEEEEEEEEER toi mltta]at lllllllllllllllll
Alueellinen innovaatioj arjestelméa
Vuorovaikutus Mahdollisia erityispiirteita Kumuloitunut
« rutiinit jahiljainen tieto
Innovaati oprosessit « liiketoi mintaké&ytannot
« verkostot
Toimialakeskittymat

(alueslliset klusterit)

Kuva 1. Alueellisen innovaatiojérjestelmén malli (Kautonen & Tiainen 2000, 32).

Aluedllisen innovaeatiojarjestelmén kasite rakentuu eraén luokittelun mukaan kahdesta
adgarjestelmastd. Ne ovat tiedon sovelluksen ja hyvaksikayton algéarjestelma
(enimmakseen yritykset) seka tiedon muodostus ja levitys —aagjarjestelma
(enimmékseen erilaiset julkisen sektorin instituutiot, jotka ovat tekemisissa tiedon
luomisen ja levittdmisen kanssa). Naiden kahden algjarjestelman erottaminen vastaa
jakoa julkisen ja yksityisen sektorin vélilla ja ei-kaupallisen ja kaupallisen toiminnan
valilla (Autio 1998, 133-135.)

Tiedon sovellus ja hyvéksikayttd on pddosa aueellisen innovaatiojérjestelman
toimintaa. Tiedon luomisen ja jakamisen aagdarjestelmd koostuu neljasta
ingtituutiotyypista: teknologiaa valittavét, tydvoimaa valittavét, julkisen tutkimuksen
instituutiot ja koulutukselliset instituutiot. Alueelliset innovaatiojérjestelmét ovat
sosiadlisia jarjestelmia, jotka muodostuvat vuorovaikutteisista alajarjestelmista.
V uorovaikutussuhteet organisaatioiden sisdllajavalillaluovat tietovirtoja, jotka lisdavét
aluedllisten innovaatioiden evoluutiota. Naistd téarkein tapahtuu tyypillisesti tiedon
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sovelluksen ja  hyvaksikayton aagarjestelmésss, silla  innovaatiossa  on
perustavanl aatuisesti kyse kaupallistamisesta. (Autio 1998, 133-135.)

Breschin ja Malerban (1997, Kolehmaisen 2001 mukaan) sektorikohtaisiin®
innovaatiojarjestelmiin keskittyva tyd avaa mielenkiintoisia ja kriittisia ndkokulmia
spatiaalisuuteen. Erds heiddn perusvéitteistédn on se, etta tiettyyn tuotannollis-
teknol ogiseen sektoriin liittyvan teknologian erityispiirteet vaikuttavat kyseisen sektorin
innovaatiojarjestelman dynamiikkaan ja sen jérjestéytymiseen tilassa. Tama gjattel utapa
ponnistaakin tavallaan eri suunnasta kuin edella kasitellyt |ahestymistavat. Se ottaa
toimintaympdariston ominaisuuksien sijasta léhtokohdaks tietylla tuotannollisella
sektorilla kaytettédvan tiedon ja teknologian luonteen. Tietyn sektorin tiedon ja
teknologian luonnekuva rakentuu luonnollisesti kyseiseen sektoriin  kuuluvien
yksittéaisten yritysten kdyttaman tiedon ja teknologian pohjalta. (Kolehmainen 2001,
119)

2.2 Innovaatiopr osessi

Tavallisesti innovaatioissa toteuttamiskelpoisen idean kehittely on pitka ja
monitahoinen prosessi. Lahtokohtana on usein avoin ja epdméadrainen olettamus
mahdollisuudesta ja kehittdmistyon suunnasta. Tama alkuidea tai tyohypotees saattaa
kehittya ja konkretisoitua jopa usean vuoden tyon tuloksena. Idean kehittely voidaan
nahda prosessing, johon sisdltyy useita toisiaan seuraavia ongel manratkai suprosesseja.
Kussakin niistd ratkaistaan jokin tuotteen kehittymisen kannalta tarked ongelma
Historiallisissa tarkasteluissa keksiminen on nahty usein erityisen yksilon,
keksijasankarin, toimintana, mutta nykyisin vuorovaikutusta ja verkottumista korostava
nékemys on perusteltu teknisen keksimisen tarkastelussa. Riippumattomien keksijoiden
osuus teknisten innovaatioiden tekijand on jaamassa marginaaliseksi. Vuonna 1901 81
prosenttia USA:n patenteista myonnettiin riippumattomille keksijéille. Vuoteen 1980

mennessa heidan osuutensa oli pudonnut 20 prosenttiin. Teknisten keksintdjen

! Sektorikohtaiset tai sektoraaliset innovaatiojérjestelmét eivét vastaa suoraan toimialakohtaisia
innovaatiojarjestelmid. Sektorikohtai suus rakentuukin yritysten samojen tuotteiden ja tuoteryhmien sijasta
pajolti niiden kéyttémén tiedon ja teknologian pohjalta. Ero e kuitenkaan ole misséén nimessa suuri ja
joissakin yhteyksissi on asia helpompi mieltéé nimenomaan toimialgjaon kautta. (Kolehmainen 2001,
119))
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kehittelijoiks ovat kasvaneet tutkimuslaitoksissa, tuotekehityslaboratorioissa ja
erikoistuneissa yrityksissa toimivat henkilét ja ryhmé. Innovaatiot liittyvét
mutkikkaisiin ja kalliisiin teknologioihin, ja niiden kehittely edellyttéd osaamista,
laitteistoja ja resursseja, jotka ylittavat yksilollisen keksijan mahdollisuudet. (Miettinen
ym. 1999, 193-194.)

Miettisen ym. (1999) tutkimissa innovaatioissa tuotteen idean kehittelyyn haettiin
ideoita, nékemyksia ja osaamista yhtei styokumppaneilta. Innovaatiot toteutuivat hanen
tutkimuksessaan kaikissa tapauksissa yhteistyoverkoissa, joiden toimijat toivat
innovaation kehittelyyn omaa osaamistaan ja aineellisia resurssgjaan. Innovaation
taustalla on useiden vahvojen paikallisten osaamiskulttuurien vuorovaikutus ja panos.
Idean kehittdmiseen liittyvélle yhteistydlle on ominaista joustavuus, avoimuus,
ongelmaléhtdisyys, erilaisten yhteistyokumppaneiden, resurssien, tietoléhteiden ja

yhteydenpidon muotojen toisiinsa kytkeminen. (Miettinen ym. 1999, 198-200.)

2.3 Innovaatiopolitiikka

Suomen tiede ja teknologiapolitiikka ovat viimeisten 10-15 vuoden aikana tulleet yha
enemman teknologian ja innovaatioiden ohjaamiks (Nieminen & Kaukonen 1999, 323,
336). Aluedllisesti tai paikallisesti harjoitettavalla innovaatiopolitiikalla on runsaasti
yhtymékohtia kokonaisvaltaiseen elinkeinopolitiikkaan. Itse asiassa tietyissa kohdin
nilden véinen eo havidgd kokonaan, jolloin voitaisin  kayttdd jopa
"innovaatiosuuntautuneen  elinkeinopolitiikan” kasitettd. Harjoitettavan aluellisen
innovaatiopolitiikan tulisi olla samansuuntaista elinkeinopolitiikan suurten linjausten
kanssa. Oleellista on, etta erilaiset kehittamistoimet tukevat alueen ja siella sijaitsevien
yritysten  kilpailukykya ja menestymista parhaala mahdollisella tavalla
Elinkeinopolitiikan  ja  innovaatiopolitiikan  padllekkaisyydesta  huolimatta
innovaatiopolitiikka muodostuu pitkéti tiede- ja teknologiapolitiikan traditiosta.
Kuitenkin on lahinna kyse siitd, ettd perinteinen tiede- ja teknologiapolitiikka on
téydentynyt uusilla innovaatiopoliittisilla aineksilla. Téaman muutoksen my6ta on
vahitellen voitu ryhtyé puhumaan erityisestéa innovaatiopolitiikasta. (Kolehmainen 2001,
158-159.)
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Paitsi etté innovaatiopolitiikka on sisdlldltéan teknol ogiapolitiikkaa | agja-al ai sempaa, on
my6s niiden perusléhtokohdissa eroja. Uusi innovaatiopolitiikka ottaa huomioon
aiempaa teknologiapolitiikkaa paremmin myds sosiaalisten innovaatioiden (esim.
yritysten  organisointitavat  ja  johtamiskdytannot) merkityksen. Uuden
innovaatiopolitiikan keskeisimpia etuja on se, ettd se integroi my6s eri
politiikkakokonaisuuksia tiiviimpaan keskinéiseen vuorovaikutukseen.
Innovaatiopolitiikka on osa talouspolitiikkaa ja toimii luontevassa yhteydessa

esimerkiks tydvoima- ja koulutuspolitiikan rinnalla. (Schienstock 1999.)

Kuten Dodgson ja Bessant (1996, Kolehmaisen 2001 mukaan) esittavét,
innovaatiopolitiikan  tarkoitukseksi voidaan méadritella yritysten, verkostojen,
teollisuudenalojen ja kokonaisten talouksien innovaatiokyvyn lisd8minen edistamalla
innovaatioprosesseihin liittyvien toimijoiden (yritykset, tutkimuslaitokset yms.) vélista
vuorovaikutusta. Se  siis  yhtymédkohdista huolimaita eroaa tiede- ja
teknologiapolitiikasta. Paamaarétietoinen aueellinen innovaatiopolitiikka on viea
melko heikkoa, elk& sen varsinaisesta tehtavékentésta ole olemassa juurikaan yhtendisia
ndkemyksid. Alueellisen innovaatiopolitiikan, karkeasti yritysten innovaatiotoiminnan
edistamisen, tarkeys on kuitenkin lagjasti tunnustettu. Vaikka aueellisen
innovaatiopolitiikan tehtavakentta riippuu voimaakkaasti kunkin alueen luonteesta,
voidaan sen kohteet ja toiminnan tasot yleiselld tasolla jakaa seuraavalla tavalla
(Kolehmainen 2001, 163.)

e Aluedllinen elinkeinorakenne
o Aluedlliset yritysverkostot, keskittymét ja klusterit®
¢ Alueen innovaatiojarjestelma (alueen kehittdjdverkoston ndkokulmasta)

e Alueen yritykset

Yritystason tekijét ja niiden kehittdminen elvat yksinaén riitd innovaatiopolitiikassa
Innovaatiotutkimus on osoittanut, etté innovaatioprosessit ovat luonteeltaan sosiaalisia,

kompleksisiaja systeemisia eli yksittaisen yrityksen innovaatiotoi mintaan vaikuttaa

% K lusteri muodostuu yrityksista, joiden keskin&inen vuorovaikutus tuottaa niille selvésti osoitettavissa
olevia hyotyja. Klusterissa on usein tietylla alalatoimivia palvelujaja hyddykkeita tuottavia yrityksia,
mutta térkeitd eivét ole toimialojen jayritysten véliset rajat, vaan niiden keskinéiset kytkennét.
Klusterissa olevien yritysten valille muodostuu moninaisia verkostosuhteita. (Kolehmainen 2001, 112.)
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merkittévasti se ympéristd, missd yritys toimii. Néita yritysymparistéon liittyvia
tekijoita  voidaan nimittéad  yleisesti jarjestelmétasoisiks, johdettuna
innovaatiojarjestelmistd. Tutkimus on osoittanut, ettd monet rakenteelliset tekijét ovat
hyvin keskeisia yritysten kilpailukyvyn ja innovatiivisuuden selittgia Téallaisia
rakenteellisia tekij6itd ovat muun muassa toimialalla toimivien yritysten lukumaara ja
koko. (Kautonen & Kolehmainen 2001, 90-91.)

Toinen merkittava jarjestel métason tekijaryhma ovat erilaiset instituutiot, kuten tiede- ja
teknologigérjestelma, lainsdadantd, koulutugérjestelma ja rahoitugérjestelma seka
hyvdks koettuina toimintatapoina. Tahan ulottuvuuteen kuuluvat keskeisesti
toimijoiden vuorovaikutukseen liittyvéat tekijét, kuten yritysten valiset suhteet, jotka
heijastuvat yritysten innovaatiotoimintaan. (Kautonen & Kolehmainen 2001, 91.)

Miettisen ym. (1999) tutkimien innovaatioiden osalta kansalliset teknologiaohjelmat
eivdt ole olennaisesti vaikuttaneet tarkasteltujen innovaatioiden kehitykseen. 1990-
luvulla teknologiakeskusten ympérille on alettu sisaministerion aloitteesta kehittda
osaamiskeskuksia. Osaamiskeskusten tehtdvana on aueellisen elinkeinorakenteen
modernisointi ja alueellisten osaamisten luominen. Alueellisten osaamiskeskusten
piirissa on enemman toimijoita kuin tiedekeskuksissa. Silti sen vaikutuksia koskevat
osittain samat epéilyt kuin teknologiakeskuksiakin. On kyseenalaista, edistdako
erilaisten institutionaalisten puitteiden ja organisatoristen rakenteiden luominen

innovaatioiden ja innovaatioverkkojen syntyd. (Miettinen ym. 1999, 213.)

Miettisen tutkimuksen mukaan innovaatiopolitiikan tulis suuntautua organisatoristen
rakenteiden, jarjestelmien, toimintaympdristdjen ja rakennushankkeiden sijaan
joustavan ja spontaanin yhteistyon tukemiseen seka konkreettisten yhteistyhankkeiden
rakentamiseen. Minkélaisten teknol ogiapoliittisten toimenpiteiden avulla sitten voidaan
edistéd innovaatioverkolle ominaista yhteisty6td? Olisi esimerkiks etsittédva uusia
verkottumista edistavia teknologiapoliittisia keinoja, kuten sellaisia areenoja ja
foorumeja, joilla eri alojen toimijoiden intressit, suunnitelmat, kasitykset ja ideat voivat
vapaasti kohdata. Tiede- ja teknologiapoliittisessa padtok senteossa korostuu tarve |0ytéa
ja tunnistaa lupaavat ja kehityskelpoiset tutkimusryhmét ja osaamiskulttuurit, jotka
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paitsi tuottavat korkealaatuisia tuloksia, myds synnyttévét ja kehittévat uutta osaamista
jaosagjia.(Miettinen ym. 1999, 214.)

Innovaatiopolitiikan tuliss my6s kyetda vastaamaan kestavdmman kehityksen
haasteeseen. Tarvitaan dynaamisempaa ymparistopolitiikkaa, joka keskittyy puhtaiden
teknologioiden kehittamiseen ja levittamiseen sekda ennemmin ympéristohaittojen
ennaltaehkdisemiseen kuin niiden vahentdmiseen. Innovaatiopolitiikka voidaan
Schienstockin mukaan erotella kahteen lagjaan kategoriaan. Suora teknologiapolitiikka
tarjoaa taloudellisa apukeinoja yrityksille niiden innovaatio-ohjelmissa, kun taas
innovaatioita edistdva politiikka keskittyy sellaisen julkisen infrastruktuurin
tarjoamiseen, joka houkuttel ee yrityksia kehittdmaén tutkimustoimintaa ja innovatiivista
tuotantoa. (Schienstock 2001, 13-14.)

2.4 Tutkimusjarahoitusinnovaatiojarjestelmassa

Tutkimuksen ja rahoituksen merkitys innovaatiojarjestelmassa on erittain keskeinen.
Tutkimus luo uutta tietoa, joka tarjoaa hyodyntgjilleen esimerkiksi mahdollisuuksia
uusiin innovaatioihin. Rahoitus tarjoaa resurssiperustan yritysten innovaatiotoiminnalle
ja sitd edesauttavale tutkimustytlle. Siks néilla tahoilla on ratkaiseva asema

innovaati ojarjestelman kehittami sessa.

2.4.1 Tieteen muuttuva asema

Erityisesti 1900-luvun vaihteesta alkaen tieteesta on tullut enenevassd méaarin
valttamadton osapuoli modernin yhteiskunnan ja teollisen tuotannon kehitykselle.
Nykyiset visiot informaatioyhteiskunnasta ja tietoperustaisesta taloudesta korostavat
tieteellisen tiedon merkitysté taloudelliselle ja yhteiskunnalliselle kehitykselle. Tiede ja
teknologiapolitiikka ovat viimeisten 10-15 vuoden aikana tulleet Suomessa yha
enemman teknol ogian ja innovaatioiden ohjaamiksi. (Nieminen & Kaukonen 1999, 323,
336.)

Yliopistot ovat tulleet entistd riippuvaisemmiks ulkoisista, kilpailun alaisista
rahoitusl dhteisté ja uusi sta taloudellisista toiminnoista niiden kapitalisoidessa tutkimus-
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ja kehityspalveluitaan. Samalla yliopistot ovat kohdanneet paineita tulla yha
tehokkaammiksi ja luotettavammiksi. Hallituksen tasolla tiede- ja teknologiapolitiikka
on kytketty |dheisesti lagjempiin innovaatiotoimenpiteisiin. Nama seikat ovat lisanneet
yliopistojen ja hallituksen vélisid yhteyksd mikd on johtanut uusin
tutkimusyhteistyokdytantdihin.  Tietoa tuotetaan aiempaa enemman sovelluksen
kontekstissa ja monitieteisissa tutkimusryhmissd, samalla kun perinteiset akateemiset
arvot on usein sisdlytetty taloudellisiin arvoihin. Akateeminen tutkimus on
muuttumassa  vuorovaikutteisempaan ja  sovellusmaisempaan  suuntaan, ja
innovaatiojarjestelmiin suuntautunut toiminta on painottanut perinteisesti hajanaisten
tutkimuspaikkojen verkostoitumista hédlventéen niiden institutionaalisia raoja
(Nieminen & Kaukonen 1999, 338.)

Tavoitesuuntautunut tiede- ja teknologiapolitiikka on suosinut |8heisempia yliopiston ja
teollisuuden suhteita, kilpailukykyisia ja yhteistyota tekevia rahoitugjéarjestelyja seka
kasvavaa eri toimijoiden vélista verkostoitumista paikalisella, kansallisella ja
kansainvélisella tasolla. On kuitenkin huomattava, ettd moniulotteiset rahoitussuhteet
oval epédtasapainoisia, elka niita ole olemassa samanaikaisesti kaikilla tieteenaloilla.
Yrityssektorin rahoitus tutkimukselle on lagjinta insindori- ja luonnontieteen aoilla.
Suurimmalla todenndkodisyydella hybridisia tutkimusryhmia ja raoja  ylittavia
koulutusalat ovat |é&hempdnd markkinoita kuin muut, mik& luonnollisesti lisda

mahdollisuuksia vuorovaikutukseen. (Nieminen & Kaukonen 1999, 338-339.)

2.4.2 Esimerkkeja yritysten rahoituksesta

Yrityksien ja organisaatioiden innovaatio- ja kehittamistoimintaa rahoittavat
ymparistonakokulmasta monet |ahteet. Niista yksi keskeismpid on Teknologian
kehittamiskeskus Tekes. Esimerkiksi uutta teknologiaa soveltava yrityshanke voi saada
Tekesilta tuotekehitysavustusta 35-60 prosenttia toteutuneista hyvaksyttavista
kustannuksista. (Design Park, yritysrahoitus 2001.) Tekes on ollut mukana esimerkiksi
biodiversiteetti-, ymparistoklusteri-, ymparistéterveyden, globaalimuutoksen seké
liikenteen ja kuljetusten ymparistovaikutukset ja energiankaytto-tutkimusohjelmissa.

Tekes pyrkii luomaan teknologiaohjelmien avulla Suomeen uutta teknol ogiaosaamista
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yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyona. Ohjelmien tavoitteena on
nostaa teknologista kilpailukykya tulevaisuuden keskeisilla teollisuuden toimialoilla.
(Teknologiaa ympériston hyvaksi 2001.) Myds TE-keskuksen yritysosasto tarjoaa
rahoituspalveluita, ja se voi osarahoittaa yritysten investointi- ja kehittamishankkeita.
TE-keskus voi rahoittaa muun muassa yrittdjid, yrityksia maatiloja seka yhteisgja ja
organisaatioita. Rahoitukseen sisdltyy usein EU-rahoitusta. Keskus tarjoaa varsinaisen
rahoituksen lisaksi myds rahoitusneuvontaa ja konsultointia. (Rahoituspalvelut 2001.)

Yks rahoitusdhde on valtion omistama erityisrahoitusyhtié Finnvera Oyj, joka
rahoituspalveluja tarjoamalla kehittda suomalaisten yritysten kotimaan toimintoja sekéa
edistéd vientia ja kansainvalistymistdé. Oman kategoriansa muodostaa Finnveran
Y mpéristolaina, joka on tarkoitettu pk-yrityksen vapaaehtoisiin
ympéristoinvestointethin. Hankkeen tulee perustua parhaaseen saatavilla olevaan
teknologiaan, ja investoinnin tuloksena syntyvien positiivisten ymparistvai kutusten on
oltava merkittavia. Elinkaarigjattelun mukaisesti Finnvera rahoittaa ymparistohankkeita,
joiden positiiviset ymparistovaikutukset liittyvéat raaka-aineisiin tai muihin aineellisiin
tuotantopanoksiin, tuotteen valmistukseen ja energiankulutukseen, paastojen
alentamiseen, tuotteiden kayttdominaisuuksiin, tuotteen poistamiseen kaytosta tai

tydympariston parantamiseen. (Finnvera Oyj 2001.)

Y ritystoiminnan rahoittajana toimii myds Suomen itsenéisyyden juhlarahasto Sitra, jolla
on liséks aluedlista padomasijoitustoimintaa. Alueellinen padomarahasto on
valtakunnallisten padomasijoittajien ohella yks vaihtoehto yritykselle. (Sitran
yritysrahoitus 2001.) Rahaston ja yrityksen l&heinen sijainti helpottaa yhteydenpitoa, ja
molemmilla on kaytdnndn kokemusta alueen erityispiirteistd. Esimerkiksi Tampereen
alueella toimii auerahasto ja pédomayhtio Sentio Invest Oy, joka toimii
kehityskelpoisten ja kasvukykyisten yritysten vahemmistdosakkaana. Sention
tavoitteena on parantaa osakkuusyritystensa kilpailukykyé ja kannattavuutta seka néin
nostaa yrityksen ja samalla oman omistuksensa arvoa. Sentio tarjoaa
osakkuusyritykselleen pddomaa ja osaamista. (Sentio Invest Oy 2001.)
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2.5 Tampereen seutu osaamisalueena

Tampere on yksi Suomen vanhimmista teollisuusalueista. Jo 1840-luvulla Tampere oli
teollisuuskaupunki ~ suurine  teollisuusyrityksineen,  joista koko  Suomen
teollistumisprosessin voidaan katsoa alkaneen. 1970-luvun puolivdia ja 1990-luvun
alkua lukuun ottamatta Tampereen bruttokansantuote on ollut jatkuvassa kasvussa
toisesta maailmansodasta ldhtien. 1990-luvun alun lama aheutti Tampereen
teollisuustuotannon laskun noin kymmenella prosentilla vain muutamia vuosia aiemmin
saavutettuihin enndtyslukemiin néhden. Lama aiheutti myds merkittavda viennin ja
sijoitusten vahentymista. Tampereen seudun tarkeimmét teollisuuden alat ovat sellu- ja
paperiteollisuus seka koneenrakennus, jotka yhdessd kattavat noin 43 prosenttia
teollisuustuotannon kokonaisarvosta. Alueella on my6s pajon kumi-, kemian- ja
muovialan teollisuutta. Tekstiili- ja vaateteollisuuden osuus on laskenut huimasti, kun
taas | TC-sektorin kasvu on ollut voimakasta. (Kautonen & Schienstock 1998, 7-11, 38.)

Tampereella ja sen ymparistoll& on teollinen historia, jossa innovaatiot ovat aina olleet
merkittdvassa roolissa. Tampereelle rakennettiin esimerkiksi Suomen ensimméinen
paperitehdas  vuonna 1840 ja asennettiin Suomen ensmmainen sahkévalo.
Viimeisimpind esmerkkeind tastd innovatiivisuudesta ovat Nokia Groupin
ensimmaisena vuonna 1996 kehittdmat matkapuhelimet ja taskutietokoneet, jotka
molemmat ovat saaneet alkunsa Hermian tiedepuistossa. Suurin osa innovaatioita
tukevista organisaatioista ja institutionaalisista jarj estel yistéd on muodostettu vasta viime
vuosing, joten monet niista ovat vield hakemassa omaa rooliaan toiminnan ohjaus- ja
koordinaatiopuolella. (Kautonen & Schienstock 1998, 7-11, 38.)

Korkeakoulutus on Tampereella monipuolista ja kehittynytta. Tampereen yliopisto on
Suomen suurimpia yliopistoja, ja Tampereen teknillinen korkeakoulu on luonut selkedn
profiilin eréiden osaamisalueiden kansainvélisend asiantuntijana. Liséksi esimerkiksi
VTT on Suomen suurin valtion omistama tutkimuslaitos. Suurin osa Tampereen seudun
teknologian siirtoon erikoistuneista organisaatioista sijaitsee Tampereen teknillisen

korkeakoulun ja VTT:n ldheisyydessd Hermian tiedepuistossa. Tampereen seudulla on
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my6s useita koulutuslaitoksia, kuten ammattikorkeakouluja seka ammatillista
koulutusta tarjoavia tahoja. (Kautonen & Schienstock 1998, 36-37)

Silloinen ulkomaankauppaministeri Kimmo Sasi puhui huhtikuussa 2000 Hermia

Y rityskehityksen 8-vuotisjuhlaseminaarissa seuraavasti:

"Kansallisella ja etenkin alueellisella innovaatiojarjestelmélla on tarkea rooli uusien
yritysten synnylle ja kasvulle. Tampereen alue on hyva esimerkki siitd, miten
korkeakoulun ja teollisuuden yhteistyd ja teknologiakeskusten toiminta parantavat
etenkin pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukykya. Kilpailukyvyn kannalta
ratkaisevakss muodostuu innovaatioiden jalostaminen menestystuotteiks. Tama
edellyttéd nopeaa ja joustavaa kansainvalistéd verkottumista sekd konkreettisten
kansainvalisten yhteistythankkeiden rakentamista jo hyvin varhaisessa vaiheessa.
Tassd ovat esimerkiksi suomalaiset teknologiakeskukset tehneet merkittavaa tyota
tarjotessaan yrityksille toimitiloja, palveluita ja yrityskehitystyota seka huolehtiessaan
yritystens valisestd synergiasta.” (Sasi 7.6.2001.)

Tampereella toimii Tampereen seudun osaamiskeskusohjelma kaynnissa olevalla
kaudella 1999-2006. Tampereen seudun osaamiskeskus on yhteistydverkosto, jonka tyo
koostuu erilaisista koulutusta, tutkimusta ja tuotekehittelyd tukevista projekteista.
Painopistealueita ovat koneenrakennus, informaatioteknologia, prosessiautomaatio seké
terveysteknologia. Tampereen seudun osaamiskeskuksen tavoitteena on parantaa
kansainvalisesti Kilpailukykyisen ja korkeaa osaamista vaativan yritystoiminnan
kehittymisen ja sijoittumisen edellytyksia Tampereen seudulla. (Tampereen seudun
osaamiskeskus 2001.)

Empiirisen kyselytutkimuksen perusteella Tampereen seudulla yritysten kasvu on ol lut
nopeaa sekd liikevaihdon ettd henkiloston osata. Sen karkena ovat olleet ns.
tiedeintensiiviset  yritykset sekd vahdisemmassda médrin - KIBS-yritykset 6l
osaamisintensiiviset yrityspalvelut kuten liiketaloudelliset ja lainopilliset palvelut,
tekniset palvelut, tietojenkasittelypalvelut, tutkimus- ja kehityspalvelut (T&K) seka
yksityiset koulutuspalvelut. Seudun yritykset muodostavat melko tasavahvan
yhdistelmén erilaisista regiimeistq, ja seudun innovaatiotoiminnan vahvuuksia ovat

monipuolisuus, muutamat vahvat tuotantokeskittymat sekd& tutkimus- ja
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koulutusinfrastruktuuri. Seudun suuret yritykset, jotka kuuluvat mittakaavaintensiivisiin
yrityksiin, erikoistuneisiin toimittgjiin tai tiedeintensiivisiin yrityksiin, ovat yritysten
valisissa innovaati overkostoissaan suuntautuneet kuitenkin paéosin muualle Suomeen ja
ulkomaille. Sen sijaan néiden yritysten yhteydet korkeakouluihin ja tutkimuslaitoksiin
ovat suurelta osin alueellisia, ja seudun kannalta merkittavin kumuloitunut tieto on
ennen muuta naissd verkostoissa. Yritysverkostoista muotoutuvia paikallisia
toimintaymparistoja syntyy lahinna KIBS-yritysten valityksella. (Kautonen & Tiainen,
2000, 69.)

Regiimit edustavat téssa asianyhteydessa yritysten erilaisia innovaatioprosesseja.
Ensimmaéinen yrityssyhma on toimittajista riippuvaiset yritykset, joiden kannalta
merkittava teknologia kehitetdan taman sektorin ulkopuolellajaregiimin yritysten omat
teknologian kehitysmahdollisuudet ovat melko vaatimattomat. Mittakaavaintensiivisissa
yrityksissd teknologinen osaaminen kasaantuu monimutkaisia tuotantojérjestelmia ja
tuotteita suunniteltaessa, kehiteltédessa ja kaytettdessi. Siten prosessien ja tuotteiden
kehittaminen tapahtuu aempaan kokemukseen, komponenttien, laitteiden ja
agarjestelmiin - pohjautuen. Informaatiointensiiviset yritykset ovat yleismpia
palvelualoilla, kuten rahoitus-, jalleenmyynti-, julkaisu- ja matkailualoilla. Keskeisia
teknologian lahteita ovat yrityksen sisdiset ohjelmisto- ja tietojérjestelmaosastot seka
ndiden toimittajat yrityksen ulkopuolella. Tiedeintensiivisilla yrityksilla teknologinen
kehitys tapahtuu paljolti T& K-laboratorioissa ja on pitkdlti riippuvainen akateemisessa
tutkimuksessa luotavasta tiedosta, taidoista ja menetelmista. Erikoistuneet
toimittajayritykset toimittavat toisille yrityksille korkeatasoisia erikoi skomponenttej a,
-ohjelmistoja, -instrumentteja tai -laitteita ndiden tuotantoprosesseja tai informaation
prosessointia varten. (Tidd ym. 1997, 108-110.)

20



3. Innovaatiojarjestelman ja ymparistohaasteen kosketuspinta

3.1 Kestava kehitysinnovaatio- ja yritysmaailmassa

Modernin teollisuustalouden syntyessa luonnon ympéristba pidettiin rajattomana
resurssildhteend erityisesti teollisuugohtgjien ja taloustieteilijoiden piireissd. Nykyisin
gjattelu on muuttunut maailmanlagjuisesti saastuneen ympériston, hupenevien
luonnonvarojen ja jatkuvasti kasvavien sosiaalisten ongelmien myotd, ja radikaalisti
uusille tulevaisuuden teollisuusyhteiskunnan kasitteille on syntynyt kysyntda. V uodesta
1987 alkaen kestava kehitys on alkanut muotoutua luonnonvarojen kéyttoa laskevan ja
saasteen vattamista edistdvan tuotanto- ja kulutusarjestelman merkkipaaluksi (Meyer-
Krahmer 1998, 3).

Kestavalle kehitykselle on olemassa monia erilaisia méaaritelmia. Tassa yhteydessa se
merkitsee kehitystd, joka tayttda nykyisen sukupolven tarpeet kyseenalaistamatta
tulevaisuuden sukupolvien mahdollisuuksia tayttéad omia tarpeitaan. Tavoitteena on
sdilyttda talouskasvu, eliminoida koyhyyttd ja deprivaatiota, suojella ympéristod ja
samanaikaisesti lagjentaa sen resurssiperustaa. Tama kaikki on olennaista ympariston
kantokyvyn sédilyttamiseksi, silla nykyisella menolla talous tuhoaa oman toimintansa
perustan ja elinehdon, eli luonnonympériston kantokyky ylittyy ja kéytettévissa olevat
resurssit véhenevét tai haviavat kokonaan. (Meyer-Krahmer 1998, 3.)

Rio de Janeirossa jarjestettiin vuonna 1992 YK:n ympéristo- ja kehityskonferenss,
jossa kansainvélinen sitoumus kestdvéan kehitykseen vahvistettiin korkeimmalla
poliittisella tasolla. Konferenssissa hyvaksytty Agenda 21 méarittelee, miten kestéavan
kehityksen tavoitteisiin voidaan paésta. Suomen kestavan kehityksen toimikunnan
sanoin kestava kehitys on maailmanlagjuisesti, kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti
tapahtuva jatkuva ja ohjattu yhteiskunnallinen muutos, jonka péémaarédana on turvata
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvét elédmisen mahdollisuudet. (Tampereen agenda
21 1999, 3.

Mitd kestdvan kehityksen tavoite sitten yritys- ja energiamaailmassa merkitsee?
Paikallisella tasolla Tampereen kaupunki osallistuu esimerkikss  kuntien

21



ilmastonsuojelukampanjaan, jonka tavoitteena on véahentdd kasvihuonepassttja.
Sitoumusten toteutus aoitetaan selvittdmalla toimipisteen energiankulutus ja
energiansaastokohteet seka laatimalla paéstéja vahentéava energiansdastosuunnitelma.
Yksikkgjen tyota helpottavat selkedt vuosittaiset energiankulutusraportit, tiedotus ja
koulutus. (Ympéristo- ja teknisen toimen kestdvan kehityksen ohjelma 2001-2004
2002.) Kestdvan kehityksen tavoite on sisdllytetty myods Tampereen kaupungin
strategiaperustaan, silla kaupungin vakaa kasvu edellyttdd kestdvan kehityksen
periaatteiden noudattamista kaikessa paatoksenteossa. Samassa strategiaperustassa
korostetaan Tampereen kykyéa tehda rohkeita ja kehityksen kannalta térkeita ratkaisuja
oikea-aikai sesti muista kaupungeista erottuen. (Strategiaperusta 2002.)

Yks Tampereen agenda 21:n neljastd kestavdn kehityksen lagjemmasta
kokonaisuudesta koskee taloudellisesti kestéavid ratkaisuja ja vastuuntuntoa.
Kokonaisuuteen sijoittuvat paikallisesti elinvoimainen elinkeinoel@mé, luonnonvarojen
ja energian sddstéva kaytto, globaali vastuu seké koulutuksen ja kasvatuksen merkitys
epavarmuuden hallinnassa. Eri  kokonaisuuksien védlilla vallitsee kuitenkin
vuorovaikutus, jolloin taloudellisesti kestavét ratkaisut ovat vuorovaikutuksessa hyvan
ympariston, sosiaalisesti kestavien ratkaisujen sekd avoimen ja reilun hallinto- ja
padtoksentekokulttuurin tavoitteiden kanssa. Ylip&ddtddn avoin vuorovaikutus eri
osapuolten kesken on ehdoton edellytys kestévan kehityksen toteutumiselle. Tarvitaan
uudenlaisia vuorovaikutustilanteita, koulutusta ja uusia tiedonhankintamenetelmia.
(Tampereen agenda 21 1999, 4-6.)

Taloudellisesti kestavien ratkaisujen ja vastuuntunnon osa-alueella elinkeinoeldama ja
energian saastava kaytto korostuvat. Globaalital oudessa kestavét kilpailuedut perustuvat
yha enemman paikallisiin [ahtokohtiin kuten tietdmykseen, yhteyksiin ja motivaatioon.
Korkeatasoiset tutkimus- ja koulutuspalvelut ovat perustana korkeaan osaamiseen ja
luonnonvarojen  sddstdvaan  kayttéon perustuvalle yritystoiminnalle.  Suuret
teollisuusyritykset ovat edelleen térkea osa Tampereen elinkeinoelamda. Tampereen
talousalueen tuotannon ja kulutuksen tulee perustua mahdollisimman pitkéle aineen
paikalliseen kiertokulkuun, mikd my0s edistdd pakallista tyollisyyttd. Jétteita
vahennetddn tietoisesti kulutusta vahentamalld, jétteiden lgjittelu ulotetaan kaikkiin
Kiinteistoihin sitd helpottamalla ja biojétettd hyoddynnetdan Kkattavasti. Kaikessa
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toiminnassa tahdétdan tehokkaaseen energian kayttoon. Myods kasvihuonekaasujen
paastovahennykset ovat keskeinen tavoite. (Tampereen agenda 21 1999, 13-14.)

Tutkimus- ja teknologiatoiminta ja niiden myota tapahtuvat teolliset ja teknologiset
innovaatiot eivdt yksingdn pysty luomaan sellaista sosiaalista ja taloudellista
jarjestelmaa, joka vois taata kestdvan kehityksen, mutta ne voivat merkittavasti ohjata
kehitystd téhan suuntaan. Ensinndkin nykyiset kestdméttomét tuotantotekniikat ja
kulutustottumukset aiheuttavat ongelmia, joiden ratkaisemiseksi innovaatioiden tarve
kasvaa. Toiseksi ymparistéteknologioiden kehittéminen ja levittdminen ovat keskeinen
osa kestévan kehityksen periaatteen toimeenpanoa. Liiketoiminnan piirissa on tajuttu,
etta korkeat ympéristbstandardit eivat valttamétta ole ristiriidassa taloudellisen
toiminnan kanssa. Agenda 21 -ohjelma esittéa kahta ohjelmaa suhteessa liiketoimintaan
ja teollisuuteen: puhtaampaa tuotantoa ja toisaalta vastuullista yritystoimintaa.
Vastuullisen yritystoiminnan kehittaminen merkitsee, ettd kehitetddn kestdvan
kehityksen periaatteiden mukaisesti hallittavia yrityksia ja tiivistetédn puhtaampia
teknologioita ja kierrétystal outta koskevaa tutkimus- ja kehitystyota (Kuntze ym. 1998,
4.)

Koska teknologia jatkuvasti muuttuu, kilpailukyvyn takaaminen vaatii kyky& innovoida
nopeasti. Tdla uudella paradigmalla on perustavanlaatuisia vaikutuksia
ymparistopoliittiseen véittelyyn siitd, miten ssavuttaa tavoite, miten sa@nnostella
toimintaa ja miten tiukkoja sdanntsten tulisi olla. Uus paradigma on saattanut
ympéristoparannukset ja kilpailukyvyn yhteen. (Kuntze ym. 1998, 5.) Tuottamalla
puhtaampia teknologioita ja ympdariston huomioon ottavia teknisia jarjestelmia
teollisuustuotannon ja —jakelun sekd luonnollisesti myds yhdyskuntatekniikan
innovaatioita on mahdollista stimuloida. (Hajer 1996.)
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3.2 Piipunpé&ar atkaisuista kaukokatseisiin innovaatioihin

Meyer-Krahmerin mukaan (1998, 69) teollisuuden kestavdd kehitysta edistéviin

teknologisiin innovaatioihin on olemassa kol me ohjaavaa periaatetta:

o Kasvava ympéristoystavallisen teknologian kéyttd perinteisella periaatteella
(esimerkiksi hyvin toteutettu pii punpé&aratkai su)

e Teollisen materiaalikierron sulkemisen tuliss tapahtua mahdollisimman
korkeatasoisesti ja mahdollisimman vahin kuljetusvaatimuksin.

e Holistiset tuotetoimenpiteet ja tuotteen hyvaksikaytto tuo yrityksille mahdollisuuden
omaksua uusia innovaatio- ja liiketoimintastrategioita. Tama strateginen muutos voi
tapahtua esimerkiksi hintgjérjestelman, julkisen sdantelyn, vapaaehtoissopimusten,
julkisten kehitysohjelmien ja kuluttaj akayttaytymisen muutosten kautta.

Ympéristoystavéllisen  teknologian perinteisessd  kaytdssd on  huomattavista
ymparistdeduista huolimatta perusongelmana se, etta ympaéristoystavallisen teknologian
kaytt6 yksinddn e tuota ympariston kannalta kestdvan talouden vaatimaa
tehokkuustasoa. Myds suljetun materiaalikierron kayttd on taloudellisesti jarkevéa.
Nykyiset pyrkimykset kierrdtystalouden luomiseks seuraavat tdtd mallia, mutta se
sisdtéa myos rajoituksia Hyodykkeiden muuttaminen uudelleen tuotantoprosesseissa
kaytettéviks raaka-aineiks ja sekundaarisks materiaadleiksi muodostaa edelleen
suhteellisen suuren 'kehan', mika merkitsee menetyksia resurssitehokkuudessa. Siirtyma
tuotantovastuusta tuotevastuuseen saa ailkaan perustavan muutoksen siirryttéessa kohti
"holistista tuotepolitiikkad', joka on ominaista ympéariston kannalta kestavélle

teollisuudelle.

Nama periaatteet eivdt ole toivottavia vain ympdristopolitiikan, vaan my6s
markkinatal ouden ol oi ssa tapahtuvien taloudellisten toimintojen (yritysten ja kuluttagjien
muodossa) ndkokulmasta. Tama on nadhtdvissda esimerkiks  teollisuuden
asennemuutoksessa ympadristoteknologiaa kohtaan. Aluksi  ympéristoteknologiaa
pidettiin kustannuksia kasvattavana sijoituksena, mutta muun muassa Saksalle se on
tuonut huomattavaa tal oudel lista menestysta. (Meyer-Krahmer 1998, 69.)
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Yritysten ndkokulmasta on tarkeda edetda kaukokatseisiin ympéristéparannuksiin. 80-
luvun lopulta l8htien alkoi kiinnostus kasvaa prosessien ja tuotteiden optimoimiseksi
ennaltaehkéisevien toimenpiteiden avulla. Taman lahtékohdan tavoite on ollut toteuttaa
parempaa ympdaristosuuntautunutta prosessien hadlintaa jéiteiden ja paastdjen
vahentéamiseks ja raakaaineiden ja energian sdastdmiseksi. Tamankaltaiset
inkrementaaliset toimet ovat suureksi hyddyksi ympéristolle. Ne raivaavat tietd
perustavanl aatuisimmille prosessi-, tuote- ja palveluparannuksille. Kestavan kehityksen
periaatteen sisdistdminen voidaan nahda jatkuvana oppimisprosessina. Haasteena onkin
stimuloida tata oppimisprosessia siten, ettd se kehittyy eko-tehokkaampaan suuntaan
johtaen my6s pienempadn energian ja raska-aineiden kaytt6on. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi on olemassa kaksi mahdollisuutta: kauaskantoinen olemassa olevien
prosessien, tuotteiden tai palveluiden modernisointi tai tdysin uudenlaisten tuoteketjujen
suunnittelu tarkoituksenmukaisillainnovaatioilla. (Cramer 1998, 87-88.)

Kauaskantoisen modernisaation  saavuttamiseksi  yritysten on  omaksuttava
hyokkéévampi strategia-asenne, silla endd toiminnassa e ole kysymys vain
ymparistblainsdadannon ja sdannosten tayttdmisestd. Yrityksen, joka haluaa ottaa
kayttoon pidemmalle tulevaisuuteen suuntautuvia ymparistétoimenpiteitd, on tehtava
strategisia valintoja niiden ympéristbasioiden osalta, joita se haluaa esitella
markkinoilla. Muutosprosesseihin liittyy aina kuitenkin korkea riski ja monimutkaisia
prosessej a, joissa toivottava tulos ei aina ole taattu. Prosessiin ryhtymista on mahdollista
kannustaa ja helpottaa ulkoisen stimuloinnin kautta, koska ndma eturintaman yritykset
ovat merkittavalta osin edistdmassa muutoksen alkamista lagjemmassa mittakaavassa.
(Cramer 1998, 91-96.)

Innovointia, resurssien tuottavuutta ja kilpailukykya tukevan valtion sdannéstelyn
periaatteita on useita. Ennen kaikkea valtion olisi keskityttéava séannoksissadan tuloksiin,
el teknologioihin, ja samoin sd&td4 mieluummin tiukkoja kuin 10yhia sd8nnoksia.
Saannosten alaisten toimijoiden kannalta on my6s tarkedd, ettd kysymyksessa olevan
alan sddnndkset ovat harmonisoituja ristiriitojen ja porsaanreikien vattamiseks.
Saanndsten muodostamisen tulisi olla myds vakaampaa ja enemman ennustettavissa, ja
teollisuuden olisi hyvé olla mukana standardien muodostamisessa alusta alkaen. Taméan
lisdks myds muun muassa markkinakannustimien kaytt6 olis suotavaa. (Loikkanen
1999, 365.)
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3.3 Aluedllisen innovaatiojarjestelman sidos kestavaan kehitykseen

Viimeisten kymmenen vuoden aikana innovaatiojarjestelmé-nakokulma on kehittynyt
hyodylliseks tyokaluksi innovaatioiden ja teknologisen muutoksen tutkimisessa,
selittdmisessd ja jopa niihin vaikuttamisessa. Nékemyksen mukaan innovaatio on térkea
talouskasvua stimuloiva tekijg, joka kuitenkin on kehittynyt monimutkaisemmaksi
kokonaisuudeksi. Innovaatiojarjestel méa kokoaa yhteen kaikki teknol ogiseen edistykseen
valkuttavat paétekijat yrittden muodostaa niistd systeemisen mallin. Innovaatiot eivét
kuitenkaan edusta pelkk&a positiivista summaa. Innovaatiot voivat saada aikaan hyotyja
kiihdyttamalla talouskasvua, mutta ne myos aiheuttavat kustannuksia ympériston
vahingoittumisen ja sosiaalisen eriarvoisuuden muodoissa. Siksi on vattamatonta, etta
ekologinen haaste sisdllytetéén innovaatiojérjestelmien analyysiin. (Schienstock 2001,
1)

Perinteiset teknologiat ovat muodostaneet lukkiuman, koska niilla on taipumus
murentaa luonnon padomaa. Y mpéariston kestavyys vaatii siks muutoksen talouden
toimintamallissa. On olemassa tarve luoda uusi kehityspolku, joka suuntautuu enemman
resurssien sdastdmiseen ja tayttéa sekd kestavyyden ettd taloudellisen kilpailukyvyn
ehdot. Jotta tallaisen uuden kehityspolun luominen ja vakauttaminen olisi mahdollista,
tarvitaan jatkuvaa informaation ja tiedon vaihtoa dialogien ja keskustelujen muodossa.
Interaktiivinen oppiminen on perusehto uuden kehityspolun toteuttamiselle ja se
merkitsee, ettd oppiminen riippuu ihmisten tai organisaatioiden vélisesta tietoa
sisdtavasta kommunikaatiosta. Nayttda myos silté, etté kestavan kehityksen strategioilla
ilman tuote- ja prosessi-innovaatioita on vain véhan taloudellisa ja poliittisia
mahdollisuuksia menestya. Teknologia on siis keskeinen tekija kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa, ja siksi uutta kehityspolkua voidaan luonnehtia ympdriston

kestévyyden innovaati osuuntautuneena kehitysmallina. (Schienstock 2001, 3-6.)

Innovaatiota ei enda juurikaan nahda lineaarisena prosessina. Sen suhteen on otettava
huomioon monimutkaisia palautemekanismeja ja vuorovaikutussuhteita tieteen,
teknologian, oppimisen, tuotannon ja kysynnan suhteen. (Edquist 1997, Schienstockin
2001 mukaan.) Yritysten ja tiedon tuottgjien verkostot nahdaén tehokkai mpana tapana
organisoida innovaatioprosessia. Verkostot mahdollistavat yritysten erikoistumisen,
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koska ne voivat odottaa saavansa tdydentavéaa tietoa verkostopartnereiltaan. Verkostot
tukevat myds organisaatioiden véalistd oppimista, joka on keskeistéd innovaatioihin
kuuluville yrityksen ja erehdyksen prosesseille. (Schienstock 2001, 11.)

Ympériston kannalta hyodylliset innovaatiot kasittdvét paljon sellaista tietoa, jota
saavutetaan helpommin alueellisella kuin kansallisella tasolla. Aluehallinnolla voi olla
aktiivinen rooli innovaatiojarjestelman viherryttamisessa. Menetelmét, jotka kannattavat
tutkimusyhteistyotd, helpottavat yritysten verkostoitumista ja klusteroitumista seka
helpottavat institutionaalisia sidoksia, saavat uuden merkityksen. Taman kaltaista uutta
innovaatiopolitiikkaa voidaan luonnehtia innovaatioverkostoja edistévaks politiikaksi.
Teollisuusinnovaatioiden ja kestavan kehityksen nékokulmasta alueilla on lisdetu niiden
joustavuuden puolesta. Alueedlliset verkostot tarjoavat ihanteellisen perustan
monimutkaisten sosiaalisten innovaatioiden toteuttamiselle, mik& vaatii monien eri

toimijoiden osallistumista innovaatioprosessiin. (Schienstock 2001, 15.)

Kéaytannon ongelmat verkostoitumisessa muuttuvat tyypillisen verkostoitumisprosessin
eri vaiheissa (Schienstock 2001, 17):

a) yritysten tietoisuus verkostoitumismahdollisuuksista
b) partnereiden etsiminen

c) luottamuksen ja yhteisen tietoperustan luominen

d) verkoston organisointi

€) taydentavien resurssien hakeminen

f) kysynnén stimuloiminen

g) asiaan liittyvien henkil6iden liittéminen verkostoon

h) yhteistyon vakauttaminen

Verkostoitumisen akuvaiheessa auehdlinto voi edistéd yritysten tietoisuutta
verkostoitumismahdollisuuksista esimerkiks jarjestaméla seminaargja ja levittamalla
informaatiota. Ennen kuin verkostot muuttuvat vakaammiksi ja yhteisty® toimii
tehokkaasti, on murrettava monia mentaalisia rga-aitoja. Itse asiassa vanhat
yritysmaailman rutiinit on ndhty usein keskeisimpéna tehokkaan verkostoitumisen
esteend. Potentiaalisten partnereiden on opittava enemman toistensa maailmankuvasta,

uskomuksista, asenteista, arvoista, liiketoimintastrategioista ja toimintametodeista.
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Tama on mahdollista ainoastaan intensiivisen ja avoimen keskustelun keinoin. Mikali
aluehalinto kykenee olemaan neutraali ja luottamuksellinen “kolmas* osapuoli, se voi
onnistua vahentamaan epéilyksia yritysten keskuudessa koskien seka yritysten vélista
etta yritysten ja tutkimuslaitosten vélista yhteistyota. (Schienstock 2001, 18-19.)

Parantaakseen liiketoimintayhteistyon pitkaaikaisia ndkymia aluehallinto voi perustaa
erityisia ingtituutioita, jotka tarjoavat tarvittavia palveluita yhteistydverkoston
vakauttamiseks ja kasvamiseks yhteistydssa kansallisten tahojen kanssa. Esimerkking
ovat ympéristoteknologian osaamiskeskukset, eko-teollisuuspuistot tai alueelliset
ymparistoklusteriohjelmat. (Schienstock 2001, 21.)

3.4 Kohti innovaatiosuuntautunutta kehityspolkua

Vakka lukuisia kestdvan kehityksen transitiota tukevia saavutuksia on tehty,
teknologian, talouden ja ekologian kehityslinjat ovat yha vastakkaisilla poluilla. N&iden
linjojen muuttami sessa kohti yhteista kestévaa polkua, on
innovaatiosuuntautuneisuudella  merkittdva osansa. Taloudellisissa tuotanto- ja
kulutusrakenteissa on yha olemassa paljon hy6dyntaméténta innovatiivista potentiaalia,
jota olis mahdollista kayttéad kehityslinjaa muuttamalla. T&a potentiaalia tulisi
hyodyntaa liittamalla seka kestéavan kehityksen ettd innovaation periaatteet kaikille

luonnonvarojen ja ympariston kayton tasoille. (Loikkanen 1999, 356.)

Ympéaristod koskeva paatoksenteko perustuu erilaisten  ympéristonakokulmien
perusteella koottuun tietoon. Tietoa tarvitaan ongelmien ja myohempien
interventiokohteiden tunnistamiseksi koko elinkaaren ja arvoketjujen |8péisevien
parannusten mahdollistamiseksi. Y mpéristtiedon tulisi olla luotettavaa, jdjitettéavaa ja
lapinakyvaa, sillatiedon puutteellisuus aiheuttaa merkittavia puutteita pagtdksentekoon.
(Loikkanen 1999, 358-360.) Y mpéristbasiat voivat olla olennainen osa tulevaisuuden
kilpailukykya. Itse asiassa se, miten teollisuus vastaa ympéristbongelmiin, voi olla sen
kokonaiskilpailukyvyn johtava indikaattori. Liséks todella kilpailukykyinen
teollisuudenala ottaa todennékdisemmin uuden standardin haasteena vastaten siihen

innovaatiolla.
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Hallitus voi tukea innovaatiosuuntautunutta kestdvaa kehitysta tuotannossa ja
kulutuksessa erilaisin vdlinein, kuten normien, verojen, maksujen, julkisen
myo6tavaikutuksen seka ympariston kannalta hyddyllisten innovaatioiden siirtémisen
muodossa. Hallitus on talouden, teknologian ja ympériston koordinaattori ja sen pitédisi
suunnitella integroitu strategia kansalliselle innovaatio- ja kestdvd kehitys -
jarjestelmalle. Poliittisia vélineita (verot, maksut, normit jne.) ja niiden vaikutuksia
innovaati osuuntautuneeseen kestévaan kehitykseen pitéisi tutkia perusteellisesti, samoin

kuin my6s ymparisto- ja muun politiikan integraatiota. (L oikkanen 1999, 363,372.)

Ympéristo- ja teknologiapolitiikan integraatio voi tuottaa seka teknologisesti etta
ymparistollisesti kilpailukykyisia tuotteita maailmanmarkkinoille. Vaikka tallaiset
toiminta-alat ovat tietoisia naistd tarpeista, on yhad pajon kayttamattomia
mahdollisuuksia. Suomessa yksi toimintalohkojen valisen integraation esimerkki on
nykyinen ymparistoklusteri-yhteistutkimusohjelma muun muassa Teknologian
kehittamiskeskuksen, Suomen Akatemian, Kauppa- ja teollisuusministerion ja
Y mpéristoministerion toimesta. (Loikkanen 1999, 363.)

3.5 Esiselvitys Pirkanmaan ymparistoklusterista

Y mpéristoklusterin - tutkimusohjelma on tutkijoiden, yrittdien ja viranomaisten
yhteistybhanke, jolla luodaan innovaatioita ihmisen ja ympériston hyvinvoinnin
edistamiseksi. Tarkea tavoite on jouduttaa tutkimusideoiden siirtymista tuotekehittelyyn
ja markkinoitaviksi tuotteiksi. Paamaaréna on etsia ja tuotteistaa uusia keinoja saastéa
ymparistod ja tehostaa tutkijoiden, elinkeinoelaman, viranomaisten ja rahoittgjien
yhteisty6ta Tutkimusohjelma k&ynnistettiin vuonna 1997, ja toinen ohjelmakausi on
toteutettavana vuosina 2000-2002. Yksi tutkimusohjelman kuudesta hankeryhmasté on
ymparisté- ja innovaatiopolitiikka. Hankkeen sisdlla on tutkittu esimerkiksi kestavan
kehityksen ja yritysten innovaatiotoiminnan integrointia innovaatiomyonteisen
ympéristoregulaation 18htokohdasta seka arvioitu yhteiskunnallisten ohjauskeinojen
vaikutusta ympéristbosaami seen ja—teknologiaan. (Y mpéristoklusterin tutkimusohjelma
2001.)
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Pirkanmaan liiton toimesta Tampereen Teknologiakeskus Oy teki vuonna 1999
Pirkanmaan ympéristoklusteri-esiselvityksen. Tavoitteena oli  selvittéd, onko
Pirkanmaalla ympéristoklusteri, miten se mahdollisesti toimii ja mitd alan
kehittdmiseksi tulis tehdd Aineisto kerdttiin  kirjalisin  kyselylomakkein,
avaintoimijoiden haastatteluin ja workshopin avulla. Y mpéristoklusterin ytimen
muodostavat ymparistonsuojelutuotteet ja —palvelut. Y mpéristoklusteri on hyva nahda
lagjasti, koska asiakastarpeiden ja lainséadannon kehitys ohjaa toimintaa siten, etta
ymparistbongel mia ratkai staan ensisijaisesti ymparistomyontei sellé val mistustekniikalla
ja tulevaisuudessa yhd suuremmassa méadrin myds ympéaristomyonteisilla
kuluttgjatuotteilla. Nain tarkasteltuna ympéristoklusteri e ole erillinen, irrallinen
toimiala, vaan keskeinen osa kaikkia toimialoja. Y mpéristdosaaminen on lisaéntyvassa
maarin keskeinen kilpailukeino eri aoilla, ja ndan ollen myds ympéristoklusterin
ytimessa toimivilla koulutus-, tutkimus-, tuotanto- ja palveluyksikoilla on merkittava
rooli alan kehittamisessa. (Pirkanmaan ymparistoklusteri 1999, 4, 10.)

Esiselvityksen mukaan Pirkanmaalla on kaikkiaan |dhes 100 organisadtiota, jotka
edustavat ympaéristteknologian ydinauetta. Esiselvityksen kirjallisen kyselyn ja
yritygohtajien haastattelun perusteella voidaan todeta, ettéd Pirkanmaalla on ” orastava’
ymparistoklusteri. Se on sirpaloitunut, mutta pyrkii kehittdmaan yhteistyota toimijoiden
vdlille. Tuotannolliset yritykset ovat paddosin pienia (n. 60 kpl). Pirkanmaan
ympéristdalan palveluyrityksilla on vahva asema myo6s valtakunnallisina toimijoina
Kaikkiaan yksityisd ymparistdalan konsulttiyrityksia on alueella noin kymmenen.
Erittain keskei sessa asemassa koko ymparistoklusteria gjatellen ovat alueen tutkimus- ja
koulutusyksikot, erityisesti Tampereen teknillinen korkeakoulu, VTT, Pirkanmaan
ymparistokeskus, Kokeméaen vesiston vesiensuojeluyhdistys seké Tampereen yliopisto
ja Tampereen ammattikorkeakoulu. My®6s viranomaisten, kuten Tampereen kaupungin,
Pirkanmaan ymparistokeskuksen ja kunnan ympéristéviranomaisten, merkitys on suuri.
Tampereen kaupunki on saanut vuonna 1999 European Sustainability City Awardin
pitkganteisestda  kestdvan  kehityksen  suunnittelupolitiikasta. (Pirkanmaan
ymparistoklusteri 1999, 10-12.)

Yhteistyd ja vuorovaikutus eri toimijoiden véalilla on ymparistoklusterissa erittéin
vahaistd. Yrityshaastatteluiden perusteella yhteistyon esteitéa ovat kiire, epédluottamus

toisen ammattitaitoa kohtaan, joustamattomuus ja kateus. Y hteistyd e kuitenkaan ole
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aivan vierasta, koska kaikilla yrityksilla on materiaali- ja komponenttitoimittajia,
alihankkijoita, joiden kanssa pyritéan pitkd antei seen yhtei styohon. K okonaisratkaisujen
kehittamiseks tehddan lisdantyvassa maérin tuotekehitysyhteistyota myds asiakkaan
kanssa. Yritysten ja koulutus- seka tutkimuslaitosten vélilla tapahtuva yhteistyé on
lahinnd harjoittelija- ja rekrytointitoiminnan kautta tapahtuvaa. Merkittava osa diplomi-
ja opinndytettista tehdaén myos yrityksiin. Lisdks yritykset ostavat analyysipalveluita
tutkimuslaitoksilta. Erityisesti pk-yrityskentdssa  koetaan  koulutus-  ja
tutkimuslaitosyhteistyd tarpeelliseksi mutta ongelmalliseksi. Sen katsotaan palvelevan
l&hinnd suuria yrityksid, ja Sitd pidetddn hitaana ja kaliina Koulutus- ja
tutkimuslaitokset kokevat vuorostaan yritysyhteistyon tarpeelliseksi. (Pirkanmaan
ymparistoklusteri 1999, 16-17.) Esiselvityksen perusteella ehdotettiin  seuraavia
toimenpiteitd (Pirkanmaan ympéristoklusteri 1999, 19):

e Laaditaan alueellisen ympaéristoklusterin kehittdmisstrategia

e Panostetaan viranomaistaholla ja osaamiskeskusohjelmassa
ympéristoystavallisen liiketoiminnan ja huippuosaamisen tukemiseen, siihen
liittyvan  infrastruktuurin  rakentamiseen  seka  ymparistomyonteisen
asennoitumisen kehittéamiseen

o Kaynnistetédén tasmatuoteprojekteja, jotka perustuvat alueen parhaan osaamisen
hyddyntamiseen ja toimijoiden vdisen vyhteistydon kautta rakentuvaan

kilpailuetuun

4. Bioenergia Suomessa

4.1 Bioenergiaja sen merkitys

Bioenergiaa €eli biopolttoainetta saadaan metsissd, soilla ja pelloilla kasvavista
biomassoista® sek& yhdyskuntien, maatalouden ja teollisuuden energian tuotantoon
soveltuvista orgaanisista kiinteistd, nestemdisistd ja kaasumaisista biojétteista.
Bioenergia on kestavan kehityksen periaatteiden mukaista puhdasta ja

% Biomassoiksi kutsutaan eloperaisia, fotosynteesin kautta syntyneita kasvimassoja (Suomen
Bioenergiayhdistys 2002).
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ymparistoystavallisté uusiutuvaa kotimaista energiaa, ja sen kayton lisddminen vahentda
erityisesti kasvihuonekaasu- ja rikkipdastoja ilmakehdan. Suomi on allekirjoittanut
kansainvdlisen ilmastosopimuksen, jossa sitoudutaan vahentamaan hiilidioksidin ja
muiden kasvihuonekaasujen paasttjd. Tavoitteiden saavuttamisessa bioenergiala ja
muilla uusiutuvilla energialahteills* on keskeinen merkitys ja energiamarkkinoiden
vapauduttua myds kuluttajalla on mahdollisuus entista selkeammin valita, milla energia

tuotetaan. (Suomen Bioenergiayhdistys® 2002.)

Biopolttoaineiden kaytdlla on monenlaisia positiivisia vaikutuksia, silla se vahentéa
energiantuotannon kasvihuonepéastdja estéen samalla haitallisia ilmastomuutoksia,
kasvattaa energiantuotannon kotimaisuusastetta, hyoddyntéd kotimaisia alueellisia
energiaraaka-ainepotentiaalgja ja edistéd metsien hoitoa turvaten samalla myds
teollisuuspuun tulevan laadun. Lisaks biopolttoaineiden kadyttd parantaa tyollisyytta,
luo edellytyksia uudelle yritystoiminnale, vahvistaa aan teknologiaosaamista ja
laitevientia sekd hyodyntda ja parantaa kotimaista ammattiosaamista ja teknologiaa.

(Suomen Bioenergiayhdistys 2002.)

Eloperdisesta aineesta voidaan tuottaa biokaasua, jota pystytddn hytdyntédmaan sekéa
sahkon ettd 1dmmon tuotannossa. Biokaasua syntyy mm. kaatopaikoilla jétteen
hajotessa, mistd hajoamisessa syntynyt metaani voidaan kerdtd talteen erityisen
kergysputkiston avulla. Muita biokaasun ldhteita ovat jéteveden puhdistamot seka
maatalouden lietteet, joista saadaan anaerobisen hajoituksen avulla polttoaineeksi
kel paavaa biokaasua. Liséks yhdyskunnat ja teollisuus tuottavat paljon jatettd, josta osa
soveltuu hyvin energiantuotantoon. Energiakayttdon sopivista kuivajétteista voidaan
vamistaa kierrétyspolttoainetta murskaamala sitd mekaanisesti rouheeks tai
yhdessd muiden polttoaineiden, esimerkiksi hiilen, turpeen tai puun kanssa. Myds

kaasutukseen perustuvat ratkaisut ovat yleistymassa Jatepohjaiset polttoaineet

* Uusiutuvilla energial hteill 4 tarkoitetaan aurinko-, tuuli-, vesi- ja bioenergiaa, maal ampda seké aalloista
javuoroveden liikkeista saatavaa energiaa (Suomen Bioenergiayhdistys 2002).

> Suomen Bioenergiayhdistys FINBIO perustettiin vuonna 1991 Jyvaskylaén. Y hdistys on yksityinen,
voittoa tavoittelematon organisaatio, jonka tavoitteita ovat biopolttoaineen ja biomassan korjuun,
kuljetuksen seka kasittelyn tukeminen ja kehittdminen. Tavoitteena on siten tukea bioenergian kayttoa
energiantuotannossa ja muissa sovelluksissa koskien ympéristomyonteista ja kestavaa kehitysta.
(Renewable energy sources in Finland, 1998.)
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soveltuvat sekd erilliseen ldmmontuotantoon ettd yhdistettyyn sdhkon- ja

lammontuotantoon. (Uusiutuvat energial dhteet Suomessa.)

EU:n kaatopaikkadirektiivien mukaisesti on tavoitteena, etta mahdollisimman pieni osa
jatteesta paétyis kaatopaikalle, jolloin kierrdtyksen tulis olla aina ensmmainen
vaihtoehto.  Yhdyskuntgjdtteestd suuri osa lgjitellaan  syntypaikallaan, ja
yhdyskuntagjatetta voidaan pitéa tulevaisuudessa kasvavana bioenergian lahteena
kaatopaikkojen kustannusten kasvaessa. Kaatopaikkah&vittamisen kalleudesta johtuen
jétteen poltto voi taléin myds maksaa jonkin verran muita polttoaineita enemman.
Jétteen kaasutusmenetelmé ovat polttoon verrattuna monimutkaisempi, mutta
turvallisempi jétteen kéasittelytapa. Kaasutuksessa huonompilaatuista polttoainetta
jalostetaan ja se muutetaan kaasumaiseen muotoon, jolloin kayttokelpoisuus paranee.
Kaasutus on suhteessa puhtaampi menetelma, koska siind esimerkiksi raskasmetallit ja
tuhkan komponentit jdavét kaasutuksen puhdistusprosessiin. Tuotekaasu on maakaasun
veroista, mutta biolahtdista energiaa. Jos jatetta el oteta biojétteena hyotykayttoon,
tuottaa se kaatopaikalla valtavan médran metaania, joka puolestaan on 25 kertaa
hiilidioksidia voimakkaampi kasvihuonekaasu. (Raiko, haastattelu 18.2.2002.)

Jalostuskayttoon  soveltumattomasta pienpuusta ja  hakkuutdhteesta tehdylla
metsahakkeella on térked osa, kun Suomessa seuraavan kymmenvuotiskauden aikana
pyritédn korvaamaan fossiilipolttoaineita uusiutuvilla energiaédhteilla. (Hakkila ym.
2001, s.8.) Biomassan polttaminen aiheuttaa hiilidioksidip&dsttja, mutta vastaavasti
kasvien yhteyttaminen sitoo hiilidioksidia ilmakehéasta. Ilman hiilidioksiditasapaino siis
talta osin sdilyy, jos metsda kasvatetaan kulutusta vastaava maara. Tama onkin edellytys
lisdantyvalle biomassan hyodyntamiselle. On muistettava, ettd kun puu lahoaa metsaén,
se tuottaa saman médran hiilidioksidia kuin poltettaessa. Liséks hakkuutdhteiden
kayttaminen heti hakkuun jakeen vahentéd ravinteiden valumaa vesistoihin.
(Uusiutuvat energial dhteet Suomessa.)

Metsdsta saatavat puupolttoaineet muodostuvat padasialisesti  uudistushakkuiden
hakkuutdhteistd, nuorten metsien pienpuusta ja esharvennuksilta kertyvasta
latvatéhteestd. Hakkuutdhteiksi lasketaan puiden latvusmassa, latvat, alikasvuspuusto
seka hylkypolkyt. Energiapuuta voidaan Kkorjata edullissmmin samanaikaisesti

teollisuuden ainespuun kanssa, jolloin puhutaan integroidusta korjuusta. Taloin voidaan
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hyodyntéd olemassa olevia puunkorjuuorganisaatioita sekd metséd ja kuljetusalan
yrittgjien kaytossa olevaa peruskalustoa. Energiapuun korjuussa kaytetdan kuitenkin
edelleen myos erilliskorjuumenetelmia. Erilliskorjuussa energiapuu hakataan usein
kevadllg, kun taas integroiduilla menetelmill& puun hankinta tapahtuu yleensa talvella
ainespuun oton yhteydessa. (Lindholm 2000.)

Erilaiset puun polttotekniikat soveltuvat eri kohteisiin. Polttotekniikat voidaan jakaa
kolmeen ryhmaan: arinapoltoon, kaasutuspolttoon ja leijupolttoon. Arinapoltto on
pienten ja keskisuurten yksikdiden (ale 15 MW) yleisin polttomenetelma, ja p&sttjen
osata kyseinen menetelmd on hyvin puhdas. Kaasutuspoltto soveltuu hakkeen ja
palaturpeen kayttéon (1-15 MW), ja se vadtii arinapolttoa vdhemman valvontaa.
Leijupoltto on yks tarkeimmista keinoista polttaa kiinteitda polttoaineita
ymparistoystavallisesti, ja se onkin syrjayttanyt aringpolton tdysin yli kymmenen
megawatin yksikdissa. (Uusiutuvat energiadhteet Suomessa.) Leijupolttokattilassa
polttoaine saadaan leijumaan puhaltamalla esilammitetyn ilman ja hehkuvan hiekan
seosta suurella nopeudella alhaalta ylospain. Leijuvassa tilassa syOtettava polttoaine
kuivuu ja hgjoaa haihtuviin aineisiin seké tuhkaan ja hiileen, joka my6s palaa loppuun
leljuvassa tilassa. (Motiva) Erds merkittdva bioenergialdhde on mustalipea.
Sellunvalmistuksessa noin  puolet puuraaka-aineesta hajoitetaan  kemiallisesti
nestemai seen muotoon eli mustalipedksi. Kyseinen bioenergiadhde voidaan hyoédyntéa
polttamalla sitd prosessissa, jolloin vois syntya valtava bioenergiakayttdosuus
kokonaisenergiahuollosta. (R.Raiko, haastattelu 18.2.2002.)

4.2 Bioener gian asema Suomen ener giantuotannossa

Bioenergian asema markkinoilla on parantunut merkittavasti viime vuosina. Sen osuus
Suomen energiankulutuksesta on runsaat 25 prosenttia sisdltéden puun, turpeen ja
Kierrétyspolttoaineet (90TWh). Uusiutuvista energial dhteista bioenergia kattaa |ahes 90
prosenttia. Kauppa- ja teollisuusministerion raportin  "Bioenergian asema ja
kehitysmahdollisuudet energiataloudessa” mukaan bioenergian kdyttd on Suomessa
kasvanut vuodesta 1980 64 prosenttia, ja vuonna 1996 bioenergiaa kaytettiin |ahes
seitseman miljoonaa 6ljytonnia. Mahdollisuudet edelleen lisdta bioenergian kéyttoa ovat

hyvédt, mutta keskeinen ongelma on kilpailukyky. Kilpailukyky on merkittavia
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lisAvaroja edustavien metsdpolttoaineiden kohdalla ole€llisesti parantunut teknologian
tutkimus- ja kehitystyon tuloksena. Kehityspotentiaali on edelleen olemassa, ja
systemaattisella teknol ogisella kehitysty6lla ja demonstroinnilla kilpailukykya voidaan
parantaa. (Asplund 2002.)

Tutkimus- ja kehitystyon tavoitteena on tunnistaa ja kehittéa teknologioita, jotka
mahdollistavat taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdariston kannalta elinvoimaisten
bioenergiayksikkdjen  perustamisen ja  ylldpitdmisen  energigarjestelméssa.
Tammikuussa 1995 Tekes otti vastuun energiateknologian tutkimuksesta ja
kehittamistoimista, joista aikaisemmin vastasi kauppa- ja teollisuusministerio.
Energiateknologian tutkimusohjelmat jakautuvat noin kahteensataan projektiin.
Bioenergiateknologioiden kehittamisessé on syntynyt erilaisia valmiita ratkaisuja sekéa
kotimaan markkinoille ettéa vientiin. (Renewable energy sourcesin Finland, 1998.)

Bioenergian kayton tavoite voidaan perustellusti pitédd entiselléén. Suomen hallitus
aloitti bioenergian edistdmisohjelman huhtikuussa 1994 ja ohjelman tavoitteena oli
lisdté bioenergian kayttod vahintédn neljdnneksella seuraavien kymmenen vuoden
aikana. Uus hallituksen energiastrategia hyvaksyttiin vuonna 1997. Hallitus keskittyy
erityisesti  bioenergian kayton tukemiseen. Puun kayttoa lisdtdan merkittavasti
nykyiselta tasolta vuoteen 2025 mennessa, mika tarkoittaa, ettéd puun kilpailukyky
muihin polttoaineisiin néhden paranee huomattavasti. (Energy Technology Programmes
1998, 24.) Nykyisen bioenergian edistamisohjelman tavoite on lisdta bioenergian
kayttéa 25 prosenttia vuoteen 2005 mennessa verrattuna vuoden 1992 tilanteeseen.

Tama vastaa noin 1,5 miljoonaa 6ljytonnia. (Asplund 2002.)

Bioenergian kayttdda on Suomessa pyritty edistdmaddn energiahuollon varmuuden,
turvallisuuden ja riippumattomuuden, kotimaisten resurssien hyvaksikayton seka
hiilidioksidipdastdjen rajoittamisen p&dmadrien vuoksi. Bioenergiaan perustuva
energiantuotanto on varmaa ja turvallista, koska bioenergiaresurssit ovat kotimaisia ja
niitd on kaytettavissa lahes kaikkialla maassamme. Bioenergian kayttdé on paikallista
taloudellista perustuotantoa, jolloin poliittiset, sotilaalliset tai energiamarkkinoiden

kriisit elvdt uhkaa bioenergian saatavuutta. (Tamminen & Nousiainen 1997, 13.)
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Kioton vuoden 1997 ilmastokokouksen pdoytakirja velvoittaa Euroopan unionin
vahentamaan kasvihuonekaasujen kokonaispaastdja 8 prosenttia vuoden 1990 tasolta.
Tavoitekausi, jolloin pdastdjen vahennys on saavutettava, on vuodet 2008-2012, joiden
padstokeskiarvoa verrataan vuoden 1990 tasoon. Suomen maakohtaisena velvoitteena
on paastojen palauttaminen vuoden 1990 tasolle. Pa&stot ylitetédn nyt neljalla
prosentilla ja supistamistentdvd on vaativa, koska energiankulutus on kasvussa.
(Hakkila ym. 2001, 8.) Bioenergian kehittdmiseen vaikuttaa myos paastokaupan
alkaminen. Paastokauppa tarkoittaa mahdollisuutta kdyda kauppaa pdasttoikeuksilla,
jolloin teollisuusmaa ostaa toiselta padastokiintionsa alittavalta teollisuusmaalta
paastooikeuksia. Paastooikeuksille syntynee vahitellen maailmanmarkkinahinta, joka
vastaa  kullakin  hetkella  teollisuusmaiden  kaytdssd  olevien  paastdjen
vahentdmisratkaisujen kustannustasoa. Keskeisid neuvottelukysymyksia ovat olleet
yritysten osallistuminen paastokauppaan, vastuun jakautuminen ylimyyntitapauksessa
myyjan ja ostgjan kesken seka kelpoisuusehtojen mééritteleminen sille, milloin
sopimuspuoli on oikeutettu osallistumaan paastokauppaan. (llmansuojelu ja ilmasto
2002.)

Energiamarkkinoiden  vapautuminen on aheuttanut vahvan  muutostrendin
energiamarkkinoilla.  Erityisesti ilmastonmuutoksen torjunta on luonut pitkalle
tulevaisuuteen ulottuvaa tarvetta uudistaa energiatuotannon rakenteita vadhemman
ilmastopdasttja aiheuttavaan ja energiatehokkaampaan suuntaan. Téma luo uusia
mahdollisuuksia energiateknologian osaklusterille®. Meneillaan olevan kehityksen
seurauksena ratkaisujen optimit siirtyvat kestavan kehityksen suuntaan eli véhemman
padstoja aiheuttavaan ja vdhemman resurssgja vaativaan suuntaan. Samaa kehitysta
edustavat ymparistoperusteiset polttoainevalinnat ja uusiutuvat energialahteet. (Aijala
2001.)

Kauppa- ja teollisuusministerion energiainvestoinnit kohdistuvat
energialiiketoimintasektoriin ja pyrkivat investointgja laukaisemalla toteuttamaan
kansallista energia-, ymparisto- seka ilmastonmuutospolitiikkaa. Tekes on puolestaan
kohdistanut panostustaan erityisesti energiateknologiaklusteriin. Tama rahoitus on

vaikuttanut erityisesti alan teollisuuden pysymiseen Suomessa vahvistamalla

® Energiateknol ogian osaklusteri kattaa energian tuotannon ja jakelun sekéa koneita, laitteitajajarjestelmia
tuottavan teollisuuden ja konsultoinnin (Aijala 2001).
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suomalaista osaamista ja innovaatioympéristoa. Erityistd painoa on kohdistettu
sovelluksiin, jotka vastaavat ilmastonmuutoksen torjunnan haasteisiin kotimarkkinoilla
ja samalla hyotyvét ilmastonmuutoksen torjunnan markkinamahdollisuuksista. (Aijala
2001.) Kaikkiaan bicenergian kéyttbdA on Suomessa edistetty bioenergian
investointituella (investointiavustukset ja investointien korkotuki), bioenergian
tutkimus- ja kehitystyon méararahoilla seka bioenergian kayton tuella ja muilla
tukimuodoilla (bioenergian kéytdn vero-ohjaus, suora tuki sekd muut tuen muodot).
(Tamminen & Nousiainen 1997, 17-18.)

Biomassan kayttd energiatuotannossa kasvaa maailmanlagjuisesti. Suomen kannalta
EU:n kasvavat bioenergiamarkkinat ovat merkittava liiketoimintamahdollisuus.
Euroopan alueen bioenergiamarkkinoiden arvioidaan olevan vuonna 2010 vajaat kaksi
miljardia euroa vuodessa. Suomessa on osana puun tehokasta kayttoa kehitetty
bioenergian hyddyntamiseksi maailmanluokan teknologiaa. Useilla eri biomassan
kasittelyn osa-alueilla on mahdollisia menestyvia vientituotteita. Paatuottelksi suuren
mittakaavan tuotannossa voidaan nostaa soodakattilat, leijukattilat, kaasuttimet,
pyrolyysikuivurit, polttoaineen tuotanto ja késittely, generaattorit ja muuntgat,
kaukolampdlaitteistot ja suunnittelupalvelut. Bioenergian pienkéytdssa vieddan

kattiloita, tulisijojaja puun pientuotantoon liittyvia tuotteita. (Wilkman 2001, 8.)

Suomalainen suuren kokoluokan kattilatekniikka on ollut yksi merkittdvimmista
energiateknologian  vientiartikkeleista.  Energiantuotannon  hiilidioksidipaéstéjen
vahentéaminen lisda erityisesti biopolttoaineilla toimivien Kkattilaratkaisujen kysyntda
maailmanmarkkinoilla. Samoin jo |ahella kaupallistamista olevat korkean hy6tysuhteen
omaavat ja tehokkaasti sahkta ja lampba tuottavat paineistettuun kaasutukseen
perustuvat laitoskonseptit saavuttavat lisda markkinoita. Suomalainen osaaminen néilla
osa-alueilla on ollut maailman huippua. Kattilatekniikoiden lisaksi myds metsdhakkeen
tuotantoketjut ja kiinteistojen lammityslaitteet muodostavat suuren vientipotentiaalin
suomalaiselle bioenergiaosaamiselle. Biokaasun kayttd energianldhteend omaa suuren
potentiaalin nimenomaan maatalouden yhteydessd. EU:n vakoinen kirja suosittaa
biokaasuteknologian kymmenkertaistamista. Samoin kehitysmaissa nimenomaan
biokaasun tateenotolla voidaan osdltaan vastata maaseudun energiatarpeen
tyydyttémiseen. (Wilkman 2001, 8-9.)

37



5. Nakokulmia alueelliseen yhteisty6hon bioenergia-alalla

5.1 Aineistonkeruussa kaytetyt menetelmat ja haastatteluaineisto

Padtin  kerdtd empiirisen aineiston teemahaastatteluin. Laadullisen menetelman
mahdollistava teemahaastattelu soveltui mielesténi  parhaiten  kasittelemaani
tutkimusongel maan, koska kyseessa oli vahan kartoitettu ja vahan tutkittu alue ja uskoin
tutkimuksen aiheen tuottavan vastauksia monitahoisesti ja moniin suuntiin. Kaytin
haastateltavien valinnassa ns. lumipallometodia, joka nahdékseni soveltui hyvin
bioenergia-alan toimijakentén kartoittamiseen ja samalla myds aan yhteistyon
puutteiden ja mahdollisuuksien selvittéamiseen. Lumipallometodissa valitaan ensin yksi
haastateltava, jolta tiedustellaan seuraavia haastattelun kohteita. N&in ollen jokainen
haastateltava ehdottaa yhtd tai useampaa uutta haastateltavaa. Tama jatkuu, kunnes

uusilla haastatteluilla ei enda saavuteta merkittavaé uutta tietoa.

Gradutydssani ensimmainen haastateltava oli professori Risto Raiko TTKK:lta. Hén oli
TTKK:n ns. puolueettomana edustgjana ja energia- ja prosessitekniikan laitoksen
professorina nahdakseni hyva aloituskohde. Liséksi Raiko oli mukana jarjestamassa
5.12.2001 pidettya bioenergiaseminaaria. Haastateltavien valikoitumisprosessia €li
lumipallon pyo6rimistd havainnoillistaa kuva 2. Kaiken kakkiaan haastettelin 13
henkil6g, joista kahta haastattelin samassa yrityksessa samalla kertaa, jolloin
haastatteluja oli yhteensa 12. Lopetin aineistonkeruun, kun samat nékokulmat alkoivat
toistua, jolloin uudet haastattelut todennakdisesti eivat enda olisi tuoneet merkittavaa
lisdarvoa aineistoon. My0s haastatteluissa esille tulleet toimijat alkoivat toistua useaan
otteeseen.

Haastattelut olivat teemoitettuja haastatteluja, ja sovelsin samankaltaista teemarunkoa
(ks. liite 1) eri haastatteluihin. Varsinaisissa haastatteluissa alateemoja oli enemman,
mutta pddaihealueet ovat esilla liitteessa (emt.). Nan sain koottua kokonaisuuden
kannalta mielekkaita tietoja, joita oli mahdollista luokitella ja vertaillaja toisaalta vetéa
tietoja yhteen. Suurin osa haastattel uista kohdistui yrityksiin, mutta my6s korkeakoulu,
ymparistd- seka metsékeskus olivat mukana edustamassa muita tahoja. Haastateltavista
tahoista olen kertonut lyhyesti liitteessd 2. Suurin osa haastattelujen kohteiksi
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valikoituneista oli ollut mukana myts TTKK:n jarjestamassa bioenergiaseminaarissa
5.12.2001.

Pirkanmaan Jétehuolto Oy

\ UPM -Kymmene Oyj

Kvaerner Pulping Oy

Tampereen kaupungn 1 Timberjack Oy

séhkolaitos \
M -Real Oyj

TTKK

M etso Automation Oy

Power -IT Oy

\ A-TieOy

Pirkanmaan : -
ympéristokeskus Pirkanmaan M etsakeskus

Kuva 2. Teemahaastattelujen kohteet ja lumipallon eteneminen.

Nauhoitin kaikki haastattelut ja yhteensd nauhoitettua aineistoa kertyi noin 12 tuntia 45
minuuttia. Lyhin haastattelu kesti puoli tuntia ja pisin puolitoista tuntia. Purettuani
nauhat tekstiksi haastatteluaineistoa kertyi 50 sivua. Teemoittelin ja toin esille taman
aineiston luokittelemalla tulokset tutkimuskysymysten mukaan siten, etta yksittéiset
haastateltavat eivét ole tunnistettavissa tuloksista.

Seuraavassa alaluvussa kasittelen niité tekijoita, jotka synnyttéavét tarvetta yhteistyon
muodostamiselle.  Toiseksi  tarkastelen erilaisa mahdollisuuksia yhteistyén
toteuttamiseksi ja kolmanneksi bioenergia-alala vaikuttavia tahoja. Taman jalkeen
esittelen prosessia edistévid ja estavia tekijoita ja viimeisessa osiossa haastateltavien
tekemét visiot 10 vuoden pddhan koskien bioenergia-alan yhteisty6ta. Yritysten ja
muiden tahojen ndkemyksissa e ollut merkittavid eroja, joten en luokitellut
haastattel uaineistoa haastateltavien nakemysten vaan teemojen mukaan. Eri toimijoilta
saatu aineisto sulautui ylléttavan yhtendiseksi kokonaisuudeksi, jolloin en katsonut
aiheelliseks tuoda esiin eri toimijoita aineiston analyysivaiheessa. Luvussaviisi 88nessa

ovat siis kaikki haastateltavat, ja aineisto on koottu empiirisen kertoman mukaan
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teemoitelluksi kokonaisuudeksi. Luvussa kuusi peilaan haastatteluaineiston tuloksia

tyon taustaan synteesin ja omien pagtelmien avulla.

5.2 Bioener gia-alan alueellisen yhteistyon mahdollisuudet

5.2.1 Yhteistydon muodostaminen l&htee todellisesta tarpeesta

Tampereen seudun bioenergiaosaamisella on pitkat perinteet. Metséteollisuus on ollut
ldhes sata vuotta merkittava puunpolttgja, ja silta pohjalta aueella on syntynyt
huomattavaa osaamista puun ja erilaisten puupolttoaineiden polttoon liittyen.
Esimerkiksi leijupolttotekniikka on alun perin kehitetty metséteollisuuden tarpeisiin, ja
se on télla haavaa johtava biopolttotekniikka teollisessa mittakaavassa. Paikallisessa
teollisuudessa suuret alan yritykset ovat keskeisessi asemassa. Tampereella perinteisen
osaamisen rinnalle on syntynyt my6s uutta 1 T-osaamista, ja lisaksi alueella on pienen
mittakaavan kattilavalmistgjia sekd metsakonevamistgjia. Kokemus on Tampereen
seudun bioenergiaosaamisen keskeinen etu erityisesti metsdteol li suusperinteen pohjalta.
Maailmanlagjuisesti toimiva metsdteollisuus voisi toimia markkinoinnissa my6s
tienavagjana. Taloin myymalla omaa tekniikkaa suomalaisomisteisiin tehtaisiin
saataisiin muodostettua pilottiprojektgja eri maihin, kokemuksia paikallisista oloista
seké samalla liséa tietedllista referenssia.

Bioenergiamarkkinat ovat Euroopan ja maailman mittakaavassa vield sen verran pienet,
ettA maailman suurimmat esimerkiks hiilikdyttoisia hoyrykattiloita tuottavat
kattilavalmistajat eivat léhde kyseisille markkinoille. Tama merkitsee sitg, etta
Tampereen seudulla on tilaisuus nousta merkittavaks bioenergia-alan markkinoijaksi.
Koska Tampere on monessakin suhteessa vahva keskittymd, alueella on hyvét
mahdollisuudet suunnitella isoa yhteistytprojektia, jossa eri tahot olisivat mukana.
Taloin aueella oliss mahdollista saada mittavia tuloksia bioenergiaosaamisesta.
Bioenergiamarkkinat ovat siis syntymassd, jolloin Tampereen seudun kannalta
keskeinen kysymys on, kuinka suuri osuus markkinoista paatyy alueelle. Tarkeda on
ymmartaa, ettd Tampereen seudun alueel lisessa bioenergiayhteistydssa el olisi kysymys
anoastaan Suomen energiamarkkinoista vaan mitd merkittdvimmin  myds

vientimahdollisuuksien parantamisesta.



Bioenergiaan liittyy myds kiintiokauppa. Tampereen seudulla voisi tulevaisuudessa olla
vamiiks ylimagraisd EU-tavoitteet ylittéavia bioenergiakiintioitd, jolloin kiintididen
myyminen olis mahdollista. Bioenergian kayttéd tullaan EU:ssa todenndkoisesti
lisd&&maén 10 seuraavan vuoden aikana kolminkertaiseksi. Téllaisessa murrostilanteessa
biopolttoaineiden, bioenergian kaytdn ja bioenergiaosaamisen arvo voi muodostua
suureksi, ja tiiviimpi bioenergia-alan yhteistyd voisi synnyttéa valmista, kehittynytta
tekniikkaa maailmanmarkkinoille myytavéksi.

Bioenergia-alan yhteistyd Tampereen seudulla palvelis eri tahojaja parantaisi alueen ja
toimialan kilpailukykya. Vahva parhaan osaamisen verkottuminen sekd Tampereen
seudulla, kansallisesti ettd kansainvalisesti mahdollistais térkeiden yhteistyGtahojen
|6ytymisen. Toimiva yhteistydverkosto vois tuottaa jopa parhaan ratkaisun bioenergian
kaytt6on maailmassa. Tampereen seudun bioenergiaosaaminen voisi hankkia itselleen
nakyvyytta esimerkiksi internetsivujen ja kansainvélisten konferenssien muodossa,
jolloin osaamisesta voisi muodostua eréanlainen brandi. TallGin yritykset saavuttaisivat
sellaista synergiaetua, ettd maallman mittakaavassakin yritykset tunnustettaisiin
johtaviksi osagjiksi omalla alueellaan. Silloin mukana oleville osapuolille olisi
hyodyksi, ettd kakki osaalueet  Kkattilavalmistuksesta  automaatio-  ja
informaatiojarjestelmiin, ilmansuojelulaitteisiin sekd polttoaineen hankintaan ovat
kunnossa. Lisdks yhteistybn my6td yhteensopivien komponenttien valmistaminen
samalla alueella kasvattaisi niiden markkina-arvoa. Talla hetkella energia-alan yritykset
ovat my6s ulkoistamassa erilaisia osatoimintoja, mikéa tukee yhteistyon kehittymista.
Sahkoémarkkinoiden vapauduttua syyskuussa 1998 yrityksille tuli paljon vaatimuksia
esimerkiks tasehallinnasta taseselvityksiin, kunnossapitoon ja toimitusten hallintaan.
Nykyisin tuotantosuunnittelu voidaan antaa ulkopuolisen tahon tehtavaksi, jolloin on
mahdollista kayttéd parasta saatavilla olevaa asiantuntemusta. Tiettyjen toimintojen
ulkoistaminen muille yrityksille vapauttaa yrityksen omia resurssgja keskittya

olennaiseen.

Bioenergiatuotteiden ympaérilla on térkedna osana erilaisia automaatiojarjestelmié.
Bioenergian kayton tulee olla yhta kilpailukykyistéd ja vaivatonta kuin o6ljyn ja
maakaasun kaytto, jolloin bioenergialaitokset on rakennettava siten, etta niita voidaan

hoitaa kauko-ohjauksella. Informaatiotekniikkaa on osaltaan my6s kunnonvalvonta,
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jossa laitosten kuntoa voidaan seurata kauempaakin silla tavalla, etta kaytannossa laite
korjataan jo ennen vioittumistaan. Bioenergialaitokseen voidaan rakentaa monenlaisia
perinteista tekniikkaa parempia séatojarjestelmia ja erilaiset tiedonkeruut prosesseista
voidaan toteuttaa toimivalla tavalla. Bioenergian tuotantoketju kattaa my6s monenlaista
logistiikkaa, jolle IT-osaamisella olisi paljonkin annettavaa. Koko bioenergian

elinkaaren kuluessa on paljon tiedonhallintaa ja -siirtoa vaativaa tyta.

Tampereen  teknillisen  korkeakoulun rooli on vahva automaatio- ja
informaatioj &rjestelmien kehittdmisessi. Tampereen seudulle on kertynyt muun muassa
energiasovelluksia kehittavia 1T-yrityksid. Monet muut biopolttolaitteiden valmistagjat
maailmalla eivét vield ole tata resurssia havainneet, jolloin linkki Nokian ja IT-alan
osaamiseen voisi Tampereen seudun bioenergiaosaamisessa olla vahva. 1 T-osaamisen
hyodyntamiseen tarvitaan monenlaisia yrityksia kattava verkostoymparisto, jolloin eri
yritykset voisivat erikoistua omiin erikoisalueisiinsa. 1T-puolta e tulis kuitenkaan
lilkaa nostaa muun osaamisen yldpuolelle, silla IT-osaaminen kehittyy Tampereen
seudulla joka tapauksessa. Panoksia kannattaa yhteistydssa suunnata monille eri osa-
alueille, kuten materiaalitekniikkaan sdhkdntuotannon hy6tysuhteen parantamiseksi,

mill& on térkeé rooli bioenergian kaytdn kehittamisessa.

Bioenergiaklusteri muodostuu monesta eri osa-alueesta perinteisesta energialaitteita
vamistavasta teollisuudesta 1T-alaan. Toimivaan energialaitetoimitukseen vaaditaan
kunnon automaatiojarjestelma, turvalisuus- ja informaatiojarjestelma seké
instrumentointi. Nama osa-alueet ovat Tampereen seudulla hallinnassa esimerkiksi
metsdteollisuuden  prosessi- ja  voimalaitosautomaatio-osaamisen  muodossa.
Moniosaajien toimialueella on ymmarrettéva kokonaisuutta, jotta kukin voi hoitaa oman
osuutensa tehokkaimmalla mahdollisella tavalla Esimerkikss metsgpaan ja
voimalaitostekniikan integroiminen on térkedd. Yhteisty6td voitaisiinkin pitda

yhdenl ai sena innovaatioprosessina.

Keskeisimpia tekijoita bioenergiatuotannon lisdamisessa ovat EU:n uudet bioenergian
lisBdmiseen téhtéévat direktiivit seka niiden taustala oleva Kioton ilmastosopimus.
Bioenergia edustaa ldhienergiaa, parantaa kriisivamiutta ja omavaraisuutta ja sen
tydllistavyys on perinteisid energialdhteitd suurempaa. 1lmansuojelumaaraykset vaativat

monenlaista raportointia, ja erilaisten ohjelmien avulla tietoa on mahdollista kerété ja
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|ahettda viranomaisille. Jarjestelmét ovat tulevai suudessa todennakdisesti huomattavasti
nykyistd avoimempia, jolloin ympéristotietoisuus muodostuu  vahvemmaksi
markkinointikeinoksi. Tulevaisuudessa voimalaitosten padstomaaréat ja erilaiset trendit
voivat olla ndhtévissa internetissa. Laiteinvestointeja tehtéessa on tarkeda suunnitella ja
rakentaa ympériston, lainséddannon ja lupien ehdoilla. Y hta térkedé on huolehtia siita,
etta kaikki normit alitetaan tuotannon aikana ja pyritéén parantamaan laitoksen
toimintaa koko sen elinkaaren gjala ympéristokuormituksen minimoimiseksi. Koko
yhteistydjérjestelméan on toimittava kestavan kehityksen ehdoilla, ja ymparistokriteerit
on muistettava koko tuotantoketjun kehittamisessa.

Yksi bioenergia-alan alueelliselle yhteistyolle tarvetta synnyttéva tekija on osaamisen ja
tiedon kerryttdminen. Y hteistyon myd6ta eri yritykset voisivat tarjota omaa osaamistaan
ja asiakkaat kadyttokokemuksiaan tutkimus- ja kehittdmistyon ohella. Voimavarojen
yhdistdminen kokemuksia vaihtamalla olisi positiivista aueellisen osaamisen kannalta
ja auedllisessa yhteistydssa ihmiset ovat myds lahekkain. Katto-organisaatio voisi
mahdollistaa verkostoitumisen tehokkaammin, jolloin eri yritykset ja kontaktihenkil 6t
olisivat kaikkien osapuolten tiedossa. Tutkimustiedon liséksi yhteistydlla olis

mahdollista saavuttaa myds merkittavaa markkinointitietoa ja tuotekehitysetuja.

Tahan mennessa bioenergia-alan yhteistyé on ollut hgjanaista ja patkissa kulkevaa.
kesken voi |0ytyd mielenkiintoisia ja hyodyllisia keskustelunaiheita, silla monet
bioenergia-alan yritykset vaikuttavat epasuorasti toisiinsa. Muuttuvan maailman
Sseuraaminen auttaa ymmartdmaan eri osapuolia ja asiakkaita, ja myds reunaehtojen
jatkuva seuraaminen helpottaa toimintaa. Reuna-alueiden tuotekehityssuunnitelmia on
helpompi tehda yhteistydssa toisten kanssa, ja asiakkaillakin saattaa olla gjatuksia tai

tietoa eri toimijoiden vaikeuksistatai puutteista.

Jétteen hyotykayton kehittaminen on olennainen osa bioenergiaosaamista, silld vuoden
2010 jalkeen kaatopaikoille e saa vieda mitdan polttokelpoista jatettd. Kysymyksessa
on koko maailman ja Euroopan jéteongelma, mika luo laitevamistagjille intressga
myyda omaa osaamistaan maailmalle. Suomessa on vamisteilla valtakunnallinen
jatesuunnitelma, jonka pohjalta jétteelle syntynee 70 prosentin hy6tykayttotavoite.
Pelkalla kierrdtysasteen tehostamisella ilman jétteen energiahyttykayttda el vaadittuun
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tavoitteeseen padsta. Jatteen energiahyttykayton kohdalla monipolton hallitseminen on
tarked tekija, jolloin jéte-energialla oliss mahdollista korvata hiilta polttokattiloissa.
Lisdks suuri osa kayttamattomasta bioenergiapotentiaalista on maaseudulla, joten
lisdantyvan raaka-aineen hyddyntamisen avulla myds maaseudun elinkeinoja olisi
mahdollista kehittéd. Bioenergia-alala suuria kasvumahdollisuuksia on myds pienen
mittakaavan tuotannossa, jota on vield suhteellisen véhan. Bioenergia pitédis vieda
samoihin kayttokohteisiin, joissa nykyadn kaytetddn kevytta polttodljya, kuten

maaseudun ja kaupunkien omakotital oihin.

5.2.2 Yhteistytn toteuttamisen aloittaminen

Tampereen teknillisen korkeakoulun puolella yhteistyon léhtékohta on, etté instanssi
tekee jo vamiiksi monen bioenergia-alan yrityksen kanssa erimuotoista yhteisty6té.
Kokemuksen myo6ta svummalta on helpompi ndhda miten yhteistyota kannattaisi
kehittédé ja keiden kannattaisi olla enemman tekemisissd keskendan. Y hteistyo |ahtee siis
luonnollisesti liikkeelle paikallisesta yritysten ja TTKK:n asiantuntemuksesta.
Reaalimaailma el 88 kuitenkin kilpailutal oudessa, jolloin kysymyksessa el viime k&dessa
voi olla ainoastaan Tampereen seudun yhteisty6. Tampereen seudun rooli yhteistyon
muodostamisessa ja yritysten ytimena on keskeinen, mutta vastaisuudessa mukaan
otettaisiin myds muita suomalaisia yrityksia. Vapailla markkinoillatoimivia yrityksia el
voi vakisin sitoa toimimaan yhdessd. Siksi alueellisen yhteistyon on tarjottava osallisille
merkittdvaa hyotya. Esimerkiks kattilatoimittaja ja s8étojarjestelmétoimittaja voisivat
yhteistydhankkeen puitteissa ymmartéd laitteen toimintaa syvdllisemmin ja

mahdollisesti esittda jopa toivomuksiatoisilleen.

TTKK:ssa pidetyn bioenergiaseminaarin jarjestely oli yksi alku bioenergiayhteistyon
viriamiselle. Muutaman aktiivisen henkilon tyéryhma on toiminut parisen vuotta, ja
seminaaria suunniteltiin kysei sessa tydryhmassa. Tavoitteena on edistda bioenergia-alan
toimintaa ja luoda yhteinen foorumi. Suuri merkitys on ollut EU:n
direktiiviendotuksella, joka ennakoi bioenergiamarkkinoiden kasvua.
Bioenergiaseminaari  oli  erdanlainen  kuulostelutilaisuus, ja  varsinaisen
yhteistydinstituution organisointi on vield auki. Y hteistyémahdollisuuksia selvitelleen

tyoryhmén mukaan Tampereen seudulla on erittdin vahvaa bioenergiaosaamista ja



tilaisuuteen osalistuneet yritykset olivat seminaarin  tuloksena kiinnostuneita
yhteistyosta. Tampereen seudulla on jo valmiiksi merkittdvia kansainvéalisia yrityksia,
kuten Kvaerner Pulping Oy, Metso Automation Oy ja Timberjack Oy. Yhteistyon
avulla myos pienemmilléd yrityksilla olist mahdollisuus péésta mukaan kansainvéliseen
kauppaan. Bioenergiaseminaarin jalkeen yhteistyd péaatettiin rgjata laveammin
koskemaan kestavia energiaratkaisuja (ks. luku 5.2.6), jotta liian kapea rgaus e
kaventais mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Bioenergialla on kuitenkin keskeisin osuus

yhtel stydssa.

Bioenergiaalan aluedllisen yhteistydon synnyttamisessa tarkedd on muodostaa
taustaorganisaatio, joka vois avustaa esimerkiksi rahoituksen hakemisessa ja
kokoamisessa, silla suurissa ja kalliissa projekteissa raha on aina kynnyskysymys.
Sateenvarjo-organisaation ja oman ohjelman puitteissa rahoitusta voitaisiin hakea
tarkeimmalta rahoittgjalta eli Tekesilta itse, jolloin yhdessd voitaisiin Kkartoittaa
mielenkiintoisia tutkimus- ja kehitysalueita, joista eri osapuolet hydtyisivéat. Osapuolia
on paljon, jolloin hanke on alussa tydlés organisoida. Tarkoitus olisi aluks tehda
esimerkiksi hanke-esittely, johon yrityksid kutsuttaisiin mukaan. Y hteistyo lahtisi
liikkeelle tutkimus- ja kehitystyon kautta kaupallistamiseen. Téata toteutettaisiin erilaisin
selvityksin ja hankkein seka yhteisten konseptien ja tuotteiden synnyttamisella. Lisdks
keskeinen asema olis rahoituksen ja resurssien varmistamisella Myyntia ja
markkinointia olis mahdollista toteuttaa monin eri tavoin suunnitelmien mukaan.
Bioenergiayritysten fyysinen ldheisyys on erityisesti aluksi térkedd yhteistyon
aloittamiselle. Y hteinen katto-organisaatio myétavaikuttaisi yhteistyon kehittymista ja
my6s Tampereen kaupungin rooli oman panoksensa tarjoana olisi térked. Y hteistyosta
hyotyisivét paitsi alueelliset yritykset, myos paikallinen séhkolaitos.

Tavoitteena oliss  muodostaa  luotettava  keskustelufoorumi  verkottumisen
aikaansaamiseksi. Toiminta olisi mahdollisesti paljolti hankkeiden rakentamista, jossa
useat osapuolet yrittdisivéat pureutua niihin ongelma-alueisiin, joiden selvittely palvelisi
useaa yritysta. Riittdvan nakyvyyden myota yhteistydstd voisi muodostua merkittavaa
synergiaetua. Erilaisia osapuolia olisivat esimerkiks laitevamistgjat, automaatio- ja
informaatiojarjestelmien sek& ilmansuojelulaitteiden toimittgjat ja polttoaineen
hankinnasta vastaavat tahot. Tavoitteena olis siis synnyttéa Tampereen seudulle koko

bi oenergi aketjun osaamisal ue raaka-ai neesta energiantuotantoon.
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Y hteistyOn tavoitteena on yhteinen brandi, jonka avulla Tampereen seutu voi profiloitua
vahvaksi osagjaksi bioenergian ja kestavan kehityksen energiaratkaisujen saralla
Portaaliratkaisu olis yks tyokalu yhteistydon koordinoimiseen ja julkisivun
rakentamiseen. Yhteistyd0 e sSis késittds ainoastaan teknologiayhteisty6td, vaan
olennainen osa sité olisi imagon luomista. S8anndllisten kansainvélisten konferenssien
avulla Tampereen yritykset péadsisivdt esittdytymaddn maailman bioenergia-
asiantuntijoina, ja maaillmalla syntyis positiivinen mielikuva alueen osaamisesta.
Internetsivustolla tai -portaalilla vois olla oma roolinsa imagon ja kontaktien
luomisessa. Verkon kautta osapuolet paasisivéat katselemaan, mita kunakin gjankohtana
on tekellla Portaalin keskeinen osa olisi asiantuntijaverkosto yhteystietoineen, ja siella
yritykset voisivat myds markkinoida tuotteitaan. Portaalin kolme p&&toimintoa voisivat
kattaa taustan ja asiantuntemuksen esittelemisen, yhteistyon olemuksen pelisdantdineen
ja yhteistyétahoineen seka yhteistyéhon osallistumispalvelun. Osallistumispalvelussa
kayttg aoikeuden omaava yritys paésisi kasiks standardeihin seké méaréayksiin ja voisi

ottaa yhteytté potentiaalisiin asiakkaisiin.

Aika on yhteistydn synnyttamisessi keskeinen resurssi. Toiminta pitdisi saada hyvin
organisoitua ja kdynnistymaan suhteellisen nopeasti sitouttamalla aktiiviset ihmiset
yrityksistd mukaan. lhmisten vélisten kemioiden on takedd toimia ja
tiimitydskentelykyky on keskeinen ominaisuus. Luottamus syntyy agan myo6ta, kun
osapuolet oppivat tuntemaan toisensa. Bioenergia-ala on viela niin nuori, etta yritykset
eivét ole vield |0ytaneet toisiaan parhaalla mahdollisella tavalla. Y hteistyohankkeiden

lis&8mi sessa ja tehostami sessa on siis a ueel lista potentiaalia.

5.2.3 Bioenergia-alan moninaiset tahot

Bioenergia-alan yhteisty0hon Tampereen seudulla liittyy yritysten liséksi monenlaisia
toimijoita.  MinisteriGtason toimijat vaikuttavat taustalla niin ympéristo-, kauppa- ja
teollisuus kuin maa- ja metsatal ousministeritssakin. Pirkanmaan Y mpéristokeskus on
keskeisimpia viranomaistahoja bioenergia-alala lahinna lupaviranomaisen muodossa.
Siten esimerkiks korkeakoulussa tiedetd&dn hyvissd goin vamisteilla olevista
ilmansuojeluméaréysten muutoksista. TE-keskus vaikuttaa 18hinn& bioenergiaraaka-
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aineen hankintaan €eli ns. bioenergian alkutuotantoon, mutta myos jalostukseen,
kuljetukseen ja energian  tuottamiseen. Pirkanmaan  Metsékeskuksella,
Metsantutkimuslaitoksella seké metsanhoitoyhdistyksilla on kullakin oma roolinsa
puuenergian osalta, jolloin esimerkiks puun tuottajat, myyjdt ja ostgat voisivat
kohdata.

vdlillisesti. Sadhkdlaitokselle kertyy kokemusta puupolttoaineen vastaanotosta,
kasittelysta, siirtdmisesta polttoon seka mittauksista, mutta varsinaisesti séhkolaitoksen
intressi yhteistydssa el olisi oman osaamisen myyminen. Sahkolaitos pyrkii pitamaan
polttoainevalikoiman riittavan lagjana hinta- ja saatavuusriskien vahentamiseksi.
Yrityksistd hiljaisen osallistujan esimerkkind toimii M-Real, joka on kiinnostunut
l&hinn& polttoaineen saatavuudesta. Pirkanmaan Jatehuolto Oy voisi olla mukana
kehittamassa jatteen energiahyottykayttéa. Myos palvelujen tuottaminen esimerkiksi
tietojarjestelmien ja ymparistokonsultointipalvelujen muodossa olisi tarkeda osa
yhteistyota. Y mpéristojohtamisen ja -viestinnan integrointi hankkeeseen toisi sille lisda
ymparistdarvoa.

Bioenergia-alan yhteisty0 kaikkineen vaatii suurimpien toimijoiden muodostaman
johtoryhman, minka liséksi yhteistydn neutraalina, koordinoivana tahona toimivalta
TTKK:lta tarvittaisiin aktiivinen henkilé yhteistyon vetgjdksi. Korkeakoulu olis
luonteva syntypaikka foorumille, koska yritysvetoinen foorumi saattaisi heréttéa
epédilyksia. Korkeakoulu pyrkii my6s toimimaan siten, ettel kaikesta tutkimus- ja
kehitystyosta tarvitse seurata valitonta hyotyd, vaan taustoja on mahdollista selvittéé ja
kartoituksia tehda. Pidemmalla aikavalilla sen varassa voidaan suunnata toimenpiteita
oikein Tampereen teknillisen korkeakoulun monipuolisen osaamisen hyddyntamiseks.
TTKK:n ohella térked toimija yhteistytssa olisi Tampereen Teknologiakeskus Oy, ja
my6s Valtion Teknillisella Tutkimuskeskuksella oliss oma roolinsa. Tampereen
yliopiston tehtava voisi olla esimerkiksi EU:n energiapolitiikan selvitteleminen ja
seuraaminen, silld tuotekehittelyn on orientoiduttava voimakkaasti tulevaisuuteen.
Liséks mukanaolisi suurempia rahoittagjatahoja kuten Tekesja EU.
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Tutkimuslaitosten, yritysten, rahoittgjien ja muiden tahojen yhteistyd alkaa ruokkia
itsedén siind vaiheessa, kun kriittinen massa on muodostunut alueelle. Aluedllinen
bioenergiayhteisty6td koordinoiva organisaatio helpottaisi  kriittisen  massan
muodostumista. Kansainvélisessa ja kansallisessa yhteisty0ssa viranomaisten kanssa
EU- ja ministeriotasoilla saa jo muutamaa vuotta aikaisemmin késityksen siitd, mihin
bioenergiasala on menossa. Tama helpottaa merkittévalla tavalla paéatdksentekoa.
Lainsdadantoon ja séannoksiin on mahdollista vaikuttaa, mutta se vaatii lujaa tyota ja
uskoa omaan asiaan. Tdallaisessakin toiminnassa bioenergia-alan alueellisella katto-

organisaatiollavois olla hyvin merkittavid mahdollisuuksia.

Poliittinen padatoksenteko on muuan térked vaikuttava tekija bioenergia-alan
yhteistydssa. Tulevaisuudessa péasttjen alittaminen kannattaa viela senkin jélkeen, kun
pakollinen normi on alitettu, jolloin PR-arvo kasvaa. Politiikka voi vaikuttaa my6s
bioenergialdhteiden jakautumiseen, jos esimerkiksi maatalouspolitiikassa aletaan tukea
Oljykasvien viljelyd biomassaksi. Bioenergian edistamiseen ylipddtdan tarvitaan
yhteiskunnan toimia. Toimet eivdt ole kuitenkaan parhaimmillaan subventioiden
muodossa, vaan eniten tulisi panostaa tutkimus- ja kehitystyohon. Subventiot kiristavét
my6s asennellmapiirid energiamarkkinoilla. Kun perusasiat infrastruktuurista
teknologioihin saadaan kuntoon, markkinasdantely hoitaa loput. Tulevaisuudessa
sertifikaattikaupalla voi  olla  suuri  merkitys  bioenergian  liséémisessi.
Elinkeinopolitiikan  kohdentamisella oliss mahdollista kehittdd  maaseudun
bioenergiatuotantoa lisédmalla puuaineksen ja energiakasvien kéyttéd. Samoin suuret
kotidldinyksikét kuten broilerkasvattamot ovat merkittdvia bioenergiaraaka-aineen
lahteitd. Bioenergian edistamiseks erityisesti poliittisen tahdon on vahvistuttava, jotta
pelkkien puheiden sijaan pureudutaan k&yténtoon. Bioenergia on ankarassa murroksessa
oleva kiinnostava polttoaine, johon kohdistetaan erilaisia toiveita, séanntksia, odotuksia

javaatimuksia.
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Kuva 3. Suunnitteilla olevan bioener giayhteistyon tahoja

Bioenergia-alan erilaiset tahot ovat nykyiselléan melko hajanaisia, vaikka kontakteja
yritysten ja eri tahojen vdilla jonkin verran onkin. Jo olemassa olevista kontakteista
olis mahdollista saada voimavaroja uudenlaiseen tiiviimpaan yhteistyohon, joka toimisi
aluedllisen katto-organisaation aaisuudessa. Haastatteluissa esille tulleet tahot ovat
kuvassa 3, joka ei suinkaan pyri olemaan tyhjentéva esitys eri osapuolista. Verkosto on
avoin ja alati muuttuva kokonaisuus, jossa vanhoilla ja uusilla toimijoilla on erilainen
rooli eri aikoina. Kuva kuitenkin kertoo TTKK:n ja yritysten asemasta yhteistyon

ytimessa samalla, kun monet muut tahot vaikuttavat mukana.

5.2.4 Haasteisiin vastaamalla kohti tavoitetilaa

Suunnitteilla olevaan bioenergiayhteistyohon liittyy monenlaisia prosessia edistavia ja
vaikeuttavia tekijoitd. Ensinndkin toimiakseen yhteistydn on oltava perustataan
vapaaehtoista, elkd se saa olla auedlisista lahtokohdistaan huolimatta liian

sulkeutunutta. Yritykset eivat voi sitoutua siihen, ettd ne kayttdisivat ainoastaan
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Tampereen seudun toimittgjia ja palveluja, koska taloin hintataso saattaisi nousta.
Kilpailevilla yrityksilla on omia sidosryhmid, joiden kanssa on tehty mahdollisesti jo
pitkéén yhteistyéta Tampereen seudun ulkopuolella. Hankkeiden valmisteluvaiheessa
yritysten tarpeita ja toiveita on kuunneltava tarkkaan. Yhteistyén on oltava
vapaaehtoista siten, ettd Tampereen seudun yritykset voivat kayttdd my6s muita
laitetoimittgjia tiettyjen osakomponenttien toimittagjina, jotta kilpailu sdilyy. Yritysten
tavoite on usein kansainvalistyminen, jolloin alueellisen yhteistydén avulla voidaan
saada kontaktgja ulkomaille ja yhteiset ratkaisut tulisivat mahdollisiksi. Yritysten on
ennen kaikkea nahtdva tarpeeks saavutettavissa olevia taloudellisia hyotyja

yhteistydsta. Tassa painottuu aluksi erityisesti suuren mittakaavan yritysten kiinnostus.

Toisadlta ainakaan yhteistyon alkuvaiheessa bioenergia-alan alueellisen yhteistyon
osapuolet eivét ole kilpailevassa asemassa. Eri osapuolet tuovat erilaista osaamista ja
erilaisia ndkokulmia yhteistyéhon. Myohemmin, mikali yhteistyéhon tulee mukaan
vahvasti kilpaileviayrityksia, parhaan kilpailukyvyn omaava yritys paasee toimittamaan
tietyn osan tuotantoketjuun. Taloudellisia riskgja orastavaan yhteistyohon liittyy melko
vahan. Toiminta muodostuisi projekteista, joissa taloudelliset riskit ovat pieni&
Ideaalinen tilanne olisi, ettéa tuotekehitystydn rinnalla voitaisiin samalla tehda
kaupallistamisty6ta. Yksi mahdollisuus olisi esimerkiksi tehda kokonainen laitos
yhdessa. Kun laitoksia suunniteltaisiin ja kehitettéisiin yhteistyssa, tuotteet sopisivat
paremmin muiden valmistgjien tuotteiden yhteyteen. Taméa puolestaan olisi etu
kilpailutilanteessa kokonaisuuden ollessa vamiiks yhteensopiva. Tampere on
merkittava osaamiskeskittyma, jonka resurssit voivat kohdentua tekniikan kehittémiseen
ja kansainvalisiin vientimarkkinoihin. Esimerkiks EU:n lagjetessa suuri mééra uutta
voimalaitoskapasiteettia tulee EU-lainsdadannon piiriin. Kyseiset voimalaitokset eivéat
kuitenkaan usein ole lainkaan lainsdadannon edellyttdmassa kunnossa, ja se voi olla

suomalaiselle ja tamperel ai selle osaamiselle mahdollisuus.

Keskeisin voimavara viime ké&dessd henkilokohtaisiin  suhteisiin perustuvassa
yhteistydssd on toimijoiden vélinen luottamus. Y hteistyotéa koskevien ongelmien
ratkaisemisessa luottamuksen syventdminen onkin merkittdvassa asemassa. Kun
toiminnan piirissa tavataan kasvokkain, eri yritysten ja ihmisten vdlille voi syntya

luottamuksellisia suhteita, jolloin keskusteluissa voidaan luottaa tietojen pysyvan
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sovitun piirin sisgpuolella. Aktiivisella palaveroinnilla ja keskustelulla ennakkoluuloja

pitdisi saada purettua ja henkil 6iden valista luottamusta rakennettua.

Tampereen seudulla asenneilmastoa olis kehitettéva entistakin
innovaatiomyonteisemmaksi. Prosessin johtgjavalinnalla on erittdin keskeinen rooli
seka luottamuksen efta yhteistybn onnistumisen suhteen. Johtgjalla on oltava
monipuolista ymmartamysta energiamarkkinoista, riskienhallinnasta, tuotanto- ja
polttotekniikasta seka markkinoinnista, mik&a vaatii vahvaa kokonaisuuksien tajua.
Lisdks johtajalla tulee olla korkeakoulun laitosten hyvaksynta takanaan. Korkeakoulun
Sisdisessd toiminnassa osastorgjojen nykyistéa parempi ylittdminen on tarkedd mydos
yritysyhteistyéhankkeen onnistumiselle. Akateemisen arvomaailman yksildllisen edun
tavoittelu e tue yhteistyOpainotteista tyoskentelya. Energia-alan professorikunta on
saatava saman poydan &éreen miettimaan erilaisia toimintamahdollisuuksia. Y hteistyon
avulla my6s koulutusta olisi mahdollista kohdistaa paremmin Tampereen seudun

yritysten tarpeisiin.

Jite- ja energia-alan integrointi on tulevaisuudessa entistékin tarkedmpad. Aluksi
toimintaa olisi hyva toteuttaa tutussa ymparistossa Tampereen seudulla koordinoidun
yhteistydon keinoin. Jite-energia voi pieneltd osaltaan vastata my6ds puun
saatavuusongelmiin. Tampereen seudulla jatteestd saatava energia vois kattaa noin 10
prosenttia energiantuotannosta. Tosin jatteenpolttolaitokset tekevdt sdhkda melko
huonolla hyotysuhteella, jolloin [dmmoéntuotanto on keskeisemmassd asemassa.
Jétepuolella Tampereen seudulla ei valttdmétta ole valmiiks sellaista teollisuutta, joka
pystyisi jétepuolen kokonaisuutta kasittelemaan. Alihankkijoita voi [0ytyd, jolloin
alueella voitaisiin valmistaa tiettyja komponentteja jdtteenkasittelylaitoksiin. Muita
yhteistyokumppaneita jouduttaisiin  kuitenkin  todenndkéisesti  hakemaan  eri
talousalueilta. Esimerkiks jatteen polttotekniikan kehittémista oliss mahdollista
toteuttaa alueellisen yhteistyon voimin. Jétteen poltossa on otettava huomioon jétteen
maaran mahdollinen vaheneminen tulevina vuosina. Kaupan ja teollisuuden jateméara
vahenee ja osa menee materiaalikiertoon ja muuhun polttoon. Jos jétteen maara
merkittavasti laskee, voimalaitosten on pystyttava polttamaan korvaavaa polttoainetta,

jolloin monipoltto-osaamisen merkitys muodostuu ratkaisevaksi.
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Bioenergia on voimakkaasti riippuvainen lainsdddannosta ja ympéristdasioista, koska se
on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympariston kanssa polttoaineen hankinnasta
energiantuotantoon. Poliittista padtoksentekoa ja lainsdadantda bioenergian suhteen on
jarkeistettava. Investoijat eivéat uskalla investoida, jos ne ovat epavarmoja seuraavan
vuoden sdannoksistd.  Lisdks toistaiseks kaikkein taloudellisin tapa kayttda
biopolttoainetta on yhteispolttoratkaisu, ja se vaatii rinnalleen muita polttoaineita kuten
turvetta tai hiiltd. Jos niita sanktioidaan, bioenergian hyddyntamisen kokonaisuus
sagttaa vaikeutua. Bioenergiasta olisi karistettava my6s ns. viherpiipertgjien leima, joka
on vahingollista bioenergian kéyton lisddmiselle. Perustuessaan vahvasti tutkimukseen

jakehitysty6hon bioenergialla on paremmat etenemismahdollisuudet.

Talla hetkella puu saadaan metsasta liian vaikeasti €li korjuulaitteisiin tulisi panostaa
korjuun  sopeuttamiseksi luonnon  monimuotoisuusvaatimuksiin.  Luonnon
monimuotoisuus e ole este bioenergiaraaka-aineen hankinnalle, vaan tietynlainen
reunaehto, joka olis pyrittava ottamaan huomioon. Erityisesti nuoren metséan hoitoa
koskevaa tutkimustyota olisi lisdttéva. Metsénhoitopuolella voi olla epéilyksia sitg,
haittaako bioenergiaraaka-aineen talteenotto pitkélla aikavalilla metsén uudistumista.
Tama vaatii tutkimusty6ta ja valistusta, jotta eri toimijat voivat tydskennella
yhteisymmarryksessa kestavan kehityksen mukaisesti. Bioenergiassa korostuu myos

logistiikan hallinta, kun kuljetettavat raaka-ainemaarét ovat valtavia

5.2.5 Visioita

Téassa tulosten viimei sessa al aluvussa esittel en vaikutel mia haastattel uissa esille tulleista
vapaamuotoisista visioista. Viimeinen kysymys teemahaastatteluissa oli, milta
Tampereen seudun bioenergiayhteistyd vois 10 vuoden kuluttua vaikuttaa.
Haastateltavien kymmenen vuoden paddhan dgjoittuneissa visioissa nakyi usko
bioenergiasektorin nopeaan kehittymiseen tietyin varauksin. Suunnitteilla olevan
yhteistyon tyyppista toimintaa kuvattiin monesta ndkokulmasta, ja visioiden perusteella

uudella verkostoitumisella voidaan saavuttaa merkittaviakin tuloksia

" Paras viso kymmenen vuoden pdahan katsottaessa voisi olla, ettd Tampere olis

ainakin Euroopan bioenergiakeskus parhaan bioenergian kayttoratkaisun tuottajana.
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Tampereen alueelta olis mahdollista ajaa Euroopan bioenergiavoimaloita, valmistaa
raaka-aineen korjuulaitteita ja komponentteja, joista laitokset rakennetaan. Bioenergia-
alan seuraavan sukupolven tekniikka kaasutustekniikoiden ja IT-osaamisen myota on
voimakkaasti tulossa ja tamperelaisten yritysten yhteistydon myota kehitettavissa.
Teollisissa maissa energiantarve on muuttumassa ja sahkoa tarvitaan entistd enemman

suhteessa lampoon, jolloin uusien energialaitosten on kyettava vastaamaan tahan.”

Hermian alueen uskottiin kasvavan bioenergiaa ja kestévia energiaratkaisuja koskevan
tutkimus- ja kehitysyhteistyon tuloksena, ja uuden kil pailukykyisen klusterin syntymista
pidettiin todenndkodisend. Vaikka alueellisen yhteistyokuvion uskottiin tuolloinkin yha
olevan keskeisessa asemassa, hiin avoimuutta korostettiin useaan otteeseen. Tarvittaessa
ulkopuolisia otettaisiin mukaan hankkeisiin ja hankkeita esiteltéaisiin ulospdin seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti Tampereen seudun toimiessa ytimena Kaksi yritysta

Kiteytti tdman seuraavasti:

" Kymmenen vuoden kuluttua Hermia on todenndkoisesti entisestddnkin kasvanut.
Slloin bioenergian ja kestavien energiaratkaisuiden parissa tyoskentelevilla yrityksilla
on aluedlla toimitilaa lahes Hermian nykyisten toimitilojen verran. Tata monipuolista
laiterakentajista, tietojarjestelméosagjista ja palvelutoimittajista muodostuvaa
yritysrypastd vois kutsua vaikka uudeksi Nokiaksi. Tallainen uusi klusteri toimii
kiinteAssA yhteistyossa yritysten kilpailukyvyn ollessa ensisijainen tavoite. Mita
parempaa tulosta yritykset tekevat, sitd enemman korkeakoulu pystyy antamaan
kehittamalla tuotteita ja saamalla rahoitusta tutkimushankkeisiin.  Jos
yritysliiketoimintaa saadaan yhteistyolla kasvatettua, niin silloin hanke menee

eteenpain.”

"Nakisin, ettd seutukunnallinen Tampereen seudulta lahteva yhteistydkuvio on
keskeisessd asemassa viela silloinkin. Mutta jarjestelma olisi silla tavalla avoin, etta
mukaan voidaan ottaa ulkopuolisia partnereita muualta Suomesta ja ulkomailta.
Projektgja koottaisiin yhteisen sateenvarjon alle, jolloin kansainvalisen rahoituksen
hakeminen olisi paremmin mahdollista. Samalla kuitenkin séilytettéisiin projektien
toiminnallinen itsenaisyys. Yhteisty6hankkeita voitaisiin ajoittain esitella ulospain myos

valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Jarjestelman on avoimuudesta huolimatta oltava
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kuitenkin jollakin tasolla my6s suljettu, jotta sisdpuolella saa enemman kuin

ulkopuolisena.”

Jatkuvien kehityshankkeiden myodta Tampereen seudun bioenergia-alale syntyisi
monipuolinen innovaatioverkosto ja sen myota ainakin Euroopan ellei maailman paras
bioenergian kayttoratkaisu. Kansainvalista nakyvyytta hankittaisiin ja vientipuoleen
panostettaisiin voimakkaasti. Vamistajayhteistytn ja yhteistythankkeiden avulla olisi
mahdollista tarjota yhteisia peruskonsepteja esimerkiksi voimalaitosten rakentamiseksi
ulkomailla. Tampereen seudun osaamisen aueellinen kilpailullinen lisdarvo syntyisi
koko bioenergiaglinkaaren kattavasta moniosaamisesta. Y hteistyéverkostossa uuden
tekniikan  yhdistdminen vanhaan osaamiseen esimerkiksi IT-tekniikan ja

kaasutustekniikan kehittamisen muodossa olisi mahdollista

" Parhaimmillaan meilla olisi ollut onnistuneita tutkimushankkeita ja yhteistyo olisi
saanut kansainvalistéa nakyvyytta. Konferensseissa asiaa olis esitelty laajemminkin.
Kaynnissé olisi eri bioenergiamuotojen jatkuvia kehityshankkeita, ja asenneilmasto olisi
muuttunut nykyistd myonteisemmaksi. Tampereelle olis syntynyt ihannejarjestelméa,
jossa innovaatiot kulkisivat bioenergia-alan verkoston vélilla ja toiminta sais

maailmanlaajuista huomiota.”

" Meilldhén on laitos- ja tuotantopéassa valtavasti osaamista. Samanlaista osaamista
pitdis saada myos vientipuolelle, jolloin yhteistyota oliss mahdollista tehda muiden
valmistajien kanssa. Merkittdvissa kohteissa ulkomailla voisi olla energiatoimistoja,
jotka aktiivisesti etsisivdt uusia asiakkaita. Sella voitaisiin tarjota yhteista
peruskonseptia laskelmineen ja perusselvityksineen voimalaitosten rakentamiseksi.
Talla alueella voitaisiin luoda koko konsepti kannosta kattilaan. Myyntipad ja

asiakkaiden |ahestyminen pitdisi saada keskeiselle sijalle.”

Vaikka internet toimisikin tyokaluna verkoston rakentamisessa ja yllapitamisessa, niin
se e korvaa henkilokohtaisia suhteita. Projektien on oltava aktiivisia ja yksiléiden
valisen yhteistyon sujuessa kehittyvia prosessgja. Koordinoiva taho toimisi linkkina
toimijoiden vdlillg, tekisi yleisempid aan selvityksid ja koordinoisi rahoituksen
hakemista. Bioenergian kayton uskotaan visioiden mukaan olevan kymmenen vuoden

kuluttua suurempaa, ja osan bioenergiasektorista uskotaan silloin jo muuttuneen

54



rutiininomaiseksi energiantuotannoksi. Viranomaisten ja yritysten yhteistyokynnyksen
uskotaan madaltuvan ja kierrétyspolttoaineen seka siihen liittyvan tekniikan kehittyvan
voimakkaasti.

" Yhteistydn on synnyttava luonnollista tietd. Internet voi olla tyokalu, mutta se el
korvaa henkilokohtaisia suhteita, silla yhteistyon on oltava yksildiden vélista aktiivista
toimintaa projektien merkeissd. Toimintaa e saa olla ainoastaan paperitasolla, vaan
myos kaytanndssa. Sen lisdks on saatava kansainvalista nakyvyytta ja kansainvalisia

yhteistybhankkeita. Ei riita, etta touhuamme keskenamme taalla.”

” Tallainen muodostumassa oleva verkosto el pysy pystyssa, jos siind ei tapahdu todella
jotakin konkreettista. Puuhastelukokouksia eivat yritykset kovin monta vuotta harrasta.
Pitda syntya aktiivisia, elavia projektgja, joissa hankkeita toteutetaan. Organisaation
pitdis pystya koordinoimaan myos tutkimusrahoitusta, jotta jarjestelma toimisi ja EU:n
ja Tekesin rahoitusta kanavoituisi yritysten kayttéon. Vientipuolella pitéisi pystya
luomaan yhteishankkeita. Koordinoiva organisaatio toimisi linkkin& eri tahojen valilla
ja tekis myos yleisempia alaa koskevia selvityksia, joihin yksittdisilla yrityksilla el ole

resurssegja. Tama vois tapahtua Teknillisen korkeakoulun ja Hermian puitteissa.”

" Viranomaisten ja yritysten véalinen kynnys on silloin toivottavasti jo madaltunut.
Viranomaisten ja yritysten roolga on saatava lahemméks toisiaan. Vaikka
viranomaisrooli vaatii tiettyja asioita, yhteistyd on mahdollista sijoittaa nykyista
alkaisempaan vaiheeseen, jolloin varsinainen ’kieltdva’ toiminta ja puutteista
valittaminen vahenisivét ja yhteistyo palvelisi paremmin molempia osapuolia.”

Haastateltujen visiot olivat monipuolisia ja hahmottelivat rohkeasti bioenergia-alan
tulevaisuutta Tampereen seudulla. 10 vuotta on kehittyvalla sektorilla pitka aika, mutta
tiettyja suuntaviivoja on mahdollista yrittda ennustaa. Téllaisilla visioilla voi olla suuri
merkitys toimivan bioenergia-alan alueellisen yhteistytn aloittamisessa. Eri toimijoiden
Kiinnostus ja usko alan kehittymiseen sek& mahdollisuuksiin ovat elinehto suunnitteilla

olevan hankkeen onnistumiselle.

55



5.2.6 Kestavan kehityksen energiaratkaisut —ohjelma

Tampereen seudun bioenergiayhteistyd tulee nykyisten suunnitelmien mukaan
sijoittumaan Kestévan kehityksen energiaratkaisut eli Sustainable Energy Solutions

-sateenvarjon ale kattaen siitd noin 70 prosenttia. Alun perin yhteistyGsuunnitel mat
koskivatkin ainoastaan bioenergiaa, mutta koska nyt muodostettava organisaatio
halutaan pitéd avoimena kehittyvélle teknologialle, myds uusiutuvat energial dhteet
péaétettiin ottaa mukaan. SES-yhteistyon tavoitteena on muun muassa energiapolitiikan
seuranta ja siihen vaikuttaminen, bioenergian ja uusiutuvien energiateknologioiden
kehittaminen, energiansdaston ja varastoinnin  edistaminen sekd vapailla
sdhkomarkkinoilla toimimisen tehostaminen. Toiminnalle e kuitenkaan ole tarkoitus

tehda tarkkaa rgjausta, vaan osapuolten intressit maérittévat suunnan.

Osaamisen yhdistémisen avainasia on korkeakoulun toimiminen koordinoivana, ns.
neutraalina tahona. Tampereen teknillisestd korkeakoulusta on tavoitteena tehda
suomalaisen energia-alan tuotekehityksen keskus ja koordinaattori, jonka painopisteina
oval energia- ja IT-ratkaisut. Taloin tamperelaiset yritykset olisivat avainroolissa
kokoamassa kotimaisia voimia yhteen. Muodostumassa olevan energia-I T-klusterin
liiketoimintapotentiaali on merkittéava. Y hteistydn aloittamisessa on suunnitteilla monia
erilaisia vaiheita, ja tavoitteena on muodostaa yksittdisista projekteista jatkuva prosessi.
Vamisteluvaiheessa osallistujat pyritéan sitouttamaan ja hankkeen kaynnistamispaétos
tehddadn ja toimintamalli valitaan. Kéaynnistysvaiheessa valitaan " projektipaallikkd” ja
"johtokunta”. Samalla tehdaén liiketoimintasuunnitelma, vamistellaan hanke-
ehdotuksia ja markkinoidaan uutta konseptia. Varsinaisessa toimintavaiheessa valitaan
"johtgja” ja olemassa olevat projektit integroidaan ohjelmaan. Tyokalut, kuten portaalin
muodostaminen, pyritéan tekemaan tassa vaiheessa ja hankkeita |ahdetéan toteuttamaan.
Osdllistujien sitouttaminen on keskeinen osa jokaista toimintavaihetta, samoin kuin

rahoituksen hankinta ja markkinointikin.

Keskeinen tavoite SES-yhteistydssd on hallita elinkaarta yhteisilla konsepteilla.
Konsultointi-, suunnittelu-, toimittgja-, aihankkija- ja urakoitsijatahot seké
palveluyhti6t ja korkeakoulu synnyttdvét monimuotoista yhteisty6té. Elinkaarta pyritéan

56



hallitsemaan muun muassa jétehuollosta polttoainepohjaan, polttoainelogistiikkaan,
paastokauppaan ja teknisiin laitosselvityksiin. Tutkimus- ja kehityspuolella keskeising
tehtéavina ovat konsepti- ja tuotekehitys sekéd tutkimus. Kaiken kaikkiaan yhteisty6
kattaa tutkimuksen, kehityksen ja kaupallistamisen investointiprojekteista tuotannon ja
erilaisten palvelujen kautta vapailla markkinoilla harjoitettavaan liiketoi mintaan.

YhteistyOn tavoitteena on synnyttdd yhteinen ja tunnustettu bréndi. Tutkimuksen,
kehityksen ja kaupallistamisen alaisuudessa toteutetaan selvityksig, yritysten omia
hankkeita, yhteisia konsepteja ja tuotteita sekéd jarjestetéén rahoitusta ja resursseja.
Myynti- ja markkinointipuolella portaali voisi olla yksi yhteisten tuotteiden
markkinointikanavista. Portaalin avulla yhteistyota oliss mahdollista koordinoida ja
dokumentteja hallita tehokkaammin. Portaalin tietoturvaratkaisut ovat térkeitd, samoin
asiantuntijaverkoston hallinta. Yritykset voisivat myts markkinoida tuotteitaan
portaalin kautta. Y hteisid markkinointi- ja myyntiprojekteja tehtdisiin myods ulkomailla.
Naista tekijoistd muodostuisivat yhteiset toteutusprojektit. Tavoitteena on tuottaa
tarvittavat toiminnot vahvalla erikoisosaamisella laatu- ja ympéristbasiat
huomioonottaen. I T-ratkaisut kehitetéén palvelemaan yritysten liiketoimintaprosesseja

alan parasta erikoi sosaamista hyddyntéaen.

Aluksi yhteistyohon tulisivat mukaan Tampereen ldhialueen energia- ja IT-aan
yritykset sekd& myodhemmassa vaiheessa yritykset myds muualta Suomesta. Y hteistydssa
tamperelaiset yritykset olisivat avainroolissa kokoamassa kotimaisia voimia yhteen.

Siten olisi mahdollista saada vahvempi ote alan projekteihin, toimituksiin ja kauppoihin.

6. Tulosten tarkastelua

6.1 Kohti aluedllista innovaatioj arjestelmaa?

Tampereen seudun orastavassa bioenergia-alan yhteistydssa on nahtavissa merkkeja
Sitd, efta yhteistyokokonaisuus muistuttaa tulevaisuudessa todennakdisesti
innovaatiojarjestelméda. Innovaatiojarjestelma on suhteellisen vahva kasite ja sita

kuvaavat kuviot vaistamétta rgjalisia. Kuitenkin innovaatiojarjestelmaa on mahdollista
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kayttaa tyokaluna sellaisen moninaisen ilmion hahmottamiseen, jollainen esimerkiksi
bioenergiazala Tampereen seudulla on. Illman minkdanlaista tyokalua
verkostoitumismahdollisuuksien etsiminen olisi vaikeaa ja jopa mahdotonta. Kun
puhutaan alueellisesta innovaatiojarjestelmastd, on muistettava, ettd kysymyksessa el
ole suljettu, tarkoin méaritelty tai tarkkarajainen kokonaisuus. Péainvastoin, kysymys on
avoimesta jarjestelmastd, joka kytkeytyy kansalliseen ja kansainvaliseen
innovaatiojarjestelmaan, muodostaen silti alueellisella tasolla eri toimijoiden kannalta
mielekkadan synergisen toimikentén. Alueellisen innovaatiojérjestelmén olemassaolo el
ole este kansainvdiselle toiminnalle, vaan se edistdd sitd. Kuten Kautonen (s.9)
painottaa, innovaatiojarjestelma el itsesséan ole varsinainen teoria, vaan analyyttisena
viitekehyksend toimiva tyokalu. Taltd pohjalta olen kayttanyt kasitettd myos tassa

tyossa

Milla perusteella Tampereen seudun bioenergialan alueellisen yhteistyon
muodostumisessa sitten on nahtavissa innovaatiojarjestelman syntymisen piirteita?
Kautosen ja Tiaisen (s.6) mukaan yritykset eivét reaalimaailmassa usein saa tarpeeksi
tietoa, ja niiden kyky prosessoida ja ymmartéa kaytettévissi olevaa informaatiota seka
arvioida vaihtoehtoisten toimintatapojen tuloksia ja vaikutuksia on ragjoittunutta. Samoin
yritysten on vaikea etukdteen arvioida monia laadullisia ja kétkettyja panoksien,
komponenttien, tuotannontekijoiden sekd teknisten laitteistojen ominaisuuksia.
Innovaatioprosesseissa  yrityksilla on toisiin - toimijoihin - myds minimaalinen
kontrollointimahdollisuus. Tietointensiivisyyden kasvaminen tuotteissa ja palveluissa
johtaa yritykset usein luomaan innovaatioverkostoja €eli yhteistydsuhteita, jotka
mahdollistavat niille paésyn taydentaviin ja puuttuviin resursseihin. Bioenergia-alan
orastavalla yhteistydlla téamankaltaisiin haasteisiin olis mahdollista vastata, kun
yhteistydosapuolten vélinen tiedonvaihto tehostuisi ja ulkopuolinen koordinoiva taho
kykenis paremmin péivittamaan informaatiota sekéd arvioimaan eri toimintatapojen
seurauksia. Samalla yrityksilla oliss mahdollisuus olla paremmin perilla muiden
osapuolten edesottamuksista ja sen avulla jarke stéa toimintaansa.

Yrityksen innovaatioverkoston osia voivat olla niiden suhteet asiakkaisiin ja
toimittgjayrityksiin sekd suhteet muihin yrityksiin ja innovaatiotoiminnan resurssien
tuottajiin  kuten  korkeakouluihin, tutkimudaitoksiin, rahoittajiin  ja muihin

yrityspalveluorganisaatioihin. Selkedn mielikuvan innovaatiojarjestelman tahoista antaa

58



myo6s sivulla 10 esitetty kuva 1. Haastatteluaineiston perusteella Tampereen seudun
bioenergiayhteistython liittyvat kaikki kuvassa esitetyt tahot. Bioenergiayhteistyon
tapauksessa korkeakoulun roolia voisi oppi- ja tutkimuslaitoksena toimimisen lisaksi
korostaa yhteisty6ta koordinoivana tahona, jolloin se on keskeisessa asemassa aueen
yritysten kanssa. Vdittgdtahoina voidaan puolestaan pitdd esimerkiksi Pirkanmaan
ymparisté- ja metsdkeskuksen tyyppisia tahoja. Tampereen seudun alueellinen
bioenergia-alan innovaatiojarjestelma nivoutuisi vahvasti myds muihin aluedllisiin ja
toimialoittaisiin innovaatiojarjestelmiin seka kansallisella ettd kansainvélisella tasolla.
Hyva esimerkki toimialakohtaisesta innovaatiojarjestelmasta on IT-aan jo olemassa

oleva verkosto, johon bioenergia-alalla on mahdollisuus kytkeytya.

Keskeisid auedlisen innovaatiojdrjestelman  piirteitd ovat  vuorovaikutus,
innovaatioprosessit seka keskittymat. Juuri télainen nykyista tiiviimpi yhteistyo ja jopa
institutionaalisen keskittyman muodostaminen ovat bioenergiayhteistytn tavoitteena.
Aluedllisen innovaatiojarjestelman erityispiirteitd ovat muun muassa rutiinit,
litketoimintakdytannot ja verkostot. Tampereen seudulla jo olemassa olevat rutiinit ja
liiketoimintakaytanndt  voivat toimia osaltaan vahvistuksena uudelle ja
monipuolisemmalle yhteistydlle. Samalla yritysten ja eri tahojen on kuitenkin oltava
jossain maarin valmiita myos irrottautumaan vanhoista, jaykista rutiineista tiiviimman
verkottumisen mahdollistamiseksi. Tampereen seudun auedliselle
bioenergiaverkostolle voi erityistd olla sen kytkeytyminen I1T-alaan ja monipuolinen
osaaminen bioenergiaketjun eri vaiheissa. Keskeinen osa innovaatiojarjestelman
toimintaa ovat informaation, resurssien ja inhimillisen pddoman virrat. Néiden virtojen
liikkumista voidaan organisoidulla yhteistyolla parantaa esimerkiksi tiedon ja
kokemuksen seka rahoituksen keskittémisen muodossa.

Merkittdvin bioenergia-alan rahoittgja on Teknologian kehittémiskeskus Tekes.
Tavoitesuuntautunut tiede- ja teknologiapolitiikka on Niemisen ja Kaukosen (s.16)
mukaan suosinut |dheisempid yliopistomaailman ja teollisuuden suhteita,
kilpailukykyisid ja yhteistyota tekeviarahoitug arjestelyja sekéa kasvavaa eri toimijoiden
valistd verkostoitumista paikalisella, kansdlisella ja kansainvélisela tasolla
Alueellisen sateenvarjo-organisaation avulla rahoitustarpeita voidaan keskittéa ja siten
suuremman rahoituksen hakeminen esimerkiks juuri Tekesilta tai Euroopan unionilta

helpottuisi. Tekes on Aijdan mukaan kohdistanut panostustaan erityisesti
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energiateknologiaklusteriin (s.36). Tama rahoitus on vaikuttanut alan teollisuuden
pysymiseen Suomessa vahvistamalla suomalaista osaamista ja innovaatioympéristoa.
Erityista painoa on Aijdan mukaan kohdistettu sovelluksiin, jotka vastaavat
ilmastonmuutoksen torjunnan haasteisiin - kotimarkkinoilla ja samalla hyo6tyvét
ilmastonmuutoksen  torjunnan markkinamahdollisuuksista. Rahoituksen merkitys
aluedllisen bioenergiayhteistydn kannalta on suuri my6s vastaisuudessa, ja se vois
tukea seka kansallisia energiapoliittisia- ettd markkinatavoitteita. Huomattava kuitenkin

on, ettda myos yritysten on osallistuttava omalla panoksellaan rahoitukseen.

Kumuloitunut ja ns. hiljainen tieto ovat keskeinen osa innovaatioverkoston osapuolten
kokemusperustaa. Tallaista tietoa on normaalien liiketoimintakdytantdjen aikana usein
vakea tiedostaa ja hyddyntaa optimaalisesti. Aktiivissmman verkostoitumisen avulla
my06s ajan myd6ta toimijoille kasautunut omakohtainen tietamys voitaisiin valjastaa
palvelemaan eri osapuolia. Tassa henkilokemioiden ja henkilokohtaisten suhteiden
merkitys ja luottamuksen rakentaminen korostuvat. Aution (s.10) mukaan tiedon
sovelluksen ja hyvaksikéyton rooli on keskelsessa asemassa aueellisen
innovaatiojarjestelmén toiminnassa. Alueelliset innovaatiojérjestelmé ovat samalla
my06s sosiadlisia jarjestelmid, ja vuorovaikutussuhteet organisaatioiden sisdlla ja vélilla
luovat tietovirtoja lisdten aluedllisten innovaatioiden evoluutiota. Juuri tallaisten
tietovirtojen lisd8miseks avoimuus yhteistydssa on merkityksellistéd. Kuten Kautonen ja
Tiainen edella (s.6) kertovat, innovaatioprosessi on luonteeltaan epavarma ja toiminnan
tulokset riippuvat monien toimijoiden pddtoksistéa dynaamisessa vuorovaikutuksessa,
jossa yrityksella on toisiin toimijoihin minimaalinen vaikutusmahdollisuus. Téata
epavarmuutta olisi todennak i sesti mahdollista vahentda ja
vuorovaikutusmahdollisuuksia lisdta tiivistamalla alueellisen innovaatiojérjestelman

toimintaa.

6.2 Tampereen seudun innovaatiover koston piirteita bioenergia-alalla

BioenergiayhteistyOn orastavalla innovaatioverkostolla Tampereen seudulla on
monenlaisia piirteitd. Ensinndkin itse innovaatiot voidaan Kautosen ja Tiaisen (S.5)
mukaan jakaa tuote, pavelu-, prosess- ja  markkinainnovaatioihin.

Bioenergiayhteistyossd kaikki ndma innovaatiolohkot kytkeytyisivdt yhdessa
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monimuotoisiks  innovaatioprosesseiksi, mika olis mahdollista tiiviin, koko
bioenergian  eldméankaaren  hallintaa  tavoittelevan  yhteistybn = muodossa.
Tuoteinnovaatioista bioenergia-alalla esimerkkiné toimivat kehittyneet kattilaratkai sut
ja paveluinnovaatioihin kuuluu esimerkiks informaatiojarjestelmien tarjoaminen.
Prosessi-innovaatioita voi puolestaan syntya esimerkiksi voimalaitosprosessien
tehostamisekss ja markkinainnovaatioita yhteistydbn vauhdittaman tuotteiden

kaupallistamisen myota.

Kuten jo aemmin mainitsin, Tampereen seudun aueellinen bioenergia-alan
yhteistyoverkosto kytkeytyy seka kansalliseen etta kansainvaliseen
innovaatiojarjestelmaan. Siitd huolimatta alueellinen verkostoituminen on peruspilari
Tampereen seudun bioenergiaosaamisen kehittamisessa ja myds markkinointi-ideoiden
syntymisessa. Kansallisen bioenergiankayton edistdmisen lisdksi kysymys on jopa
maailmanlagjuisesta alueellisen osaamisen markkinointimahdollisuudesta. Sasin
siteerauksen (s.19) mukaan etenkin alueellisella innovaatiojarjestelmalla on térkea rooli
uusien yritysten synnylle ja kasvulle. Kilpailukyvyn kannalta ratkaisevaksi muodostuu
innovaatioiden jalostaminen menestystuotteiksi, ja Tampereen alue on hyva esimerkki
siitd, miten korkeakoulun ja teollisuuden yhteisty® seka teknologiakeskusten toiminta
parantavat yritysten kilpailukykyéa.

Yhteistyon avulla myds toimintojen nykyistékin jarkevampi ulkoistaminen olisi
helpommin mahdollista. Tampereen seudulla on runsaasti erilaista bioenergiaosaamista
ja siind voidaan havaita piirteitd esimerkiksi kaikista Tiddin (s.20) mainitsemista
regiimityypeistd. Bioenergiaosaamisen aueella on  sekd toimittgjista riippuvaisia,
mittakaava-, informaatio- efta tiedeintensiivisia yrityksia ja erikoistuneita
toimittgjayrityksia Naissa erityyppisissa yrityksissa innovaatioprosessit vaihtelevat ja
osaaminen muodostuu erilaisten prosessien myota. Koordinoidun yhteistyon avulla eri
osapuolien osaaminen saataisiin paremmin yritysten tietoon, jolloin siis my6s edella
mainittu ulkoistaminen tehostuis ja yritykset voisivat keskittéd voimavarojaan omaan
erityisosaamiseensa.  Yhteistyéta koordinoiva taho vois  huolehtia tasta
informointitehtavastd. Kuten myds Schienstock tuo edellda (s.26) esiin, yritysten ja
tiedon tuottgjien verkostot ovat tehokkain tapa organisoida innovaatioprosessia.
Verkostot mahdollistavat yritysten erikoistumisen, koska ne voivat odottaa ssavansa

téydentéavaa tietoa verkostopartnereiltaan. Verkostot tukevat my6s organisaatioiden
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valistd oppimista, joka on keskeista innovaatioihin kuuluville yrityksen ja erehdyksen

prosesseille.

Voidaanko siis gatella, ettd Tampereelle oliss syntymassd erdénlainen
bioenergiaklusteri? Juuri nyt nayttda siltd, etté eri tahojen myd6té kasautuvan kriittisen
massan synnyttaminen ja eri aojen vahvan osaamisen yhdistdminen tarjoavat
hedelmallisid mahdollisuuksia bioenergiaklusterin synnyttdmiseen. Vertailun vuoksi
pohdin asiaa peilaamala sitd ympéristoklusterin  esiselvitykseen (s.29-31).
Selkedrgaisemman  bioenergiaklusterin - synnyttdminen on  helpompaa kuin
huomattavasti hajanaisemman ymparistoklusterin, joka tavallaan on keskeinen osa
kaikkiatoimialoja. Esiselvityksen mukaan Pirkanmaalla on orastava, mutta sirpal oitunut
ymparistoklusteri ja yhteistyo eri toimijoiden vélilla on erittdin vahaistd. Keskeismpia
yhteistyon esteitd olivat yrityshaastatteluiden perusteella olleet kiire, epdluottamus,
kateus ja joustamattomuus. Esiselvityksen perusteella ehdotettiin monenlaisia
toimenpiteitd Pirkanmaan ympéristoklusterin  kehittymiseksi. Néista toimenpide-
ehdotuksista monet ovat tuttuya omasta, bicenergiaalaa  koskeneesta
haastatteluaineistostani, ja niitd bioenergiaan soveltamalla on mahdollista miettia
bioenergiaklusterin syntymistd. Alueellisen bioenergiaklusterin kehittamisstrategiaa
laaditaan parhaillaan ja suunnitelmia vahvemman verkostoitumisen toteuttamiseksi on
tehty. Hankkeen aussa on tarkoitus panostaa bioenergiaiiketoiminnan ja
huippuosaamisen tukemiseen ja siihen liittyvan infrastruktuurin rakentamiseen seka
kaynnistéa projekteja, jotka perustuvat alueen parhaan osaamisen hyddyntamiseen ja
toimijoiden valisen yhteistyon kautta rakentuvaan Kilpailuetuun. Téaman ja oman
haastatteluaineistoni perusteella Tampereen seudulle on syntymassa voimakas
bioenergiaklusteri, mikali suunnitelmat saadaan t&ytantoon.

Kautosen ja Tiaisen (s.7) mukaan innovatiivinen toimintaympéristo eli miljéo on kunkin
alueen institutionaalinen kapasiteetti ja sosiaalisten verkostojen kokonaisuus, joka
tarjoaa innovaatioverkostolle potentiaalisen kehittymispohjan. Tampereen seudulla
innovatiivinen toimintaymparisto tarjoaa hyvét kehitysmahdollisuudet
verkostoitumiselle. Tampereen aueella vanha kokemus ja uusi, innovatiivinen
osaaminen voivat yhdistya luovalla tavalla synnyttéen monipuolista moniosaamista.
Yhteistydn onnistumiseksi kokonaisuuksien ymmaértaminen on bioenergia-alalla

tarkedd. Tulevaisuuden ennakointi on ollut osaltaan mahdollistamassa Tampereen
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seudun IT-alan huippuosaamisen muodostumista, ja samalla tavalla se tarjoaa
kehittymisvaraa my6s ympéristbosaamiselle. Tiedon, tuotteiden ja paveluiden
kehittaminen voi tapahtua innovaatioverkostossa tehokkaammin, ja talle Tampereen
innovativiinen milj6éd tarjoaa vahvan institutionaalisen ja sosiaalisen kapasiteetin.
Syntymaéssa olevaa innovaatioverkostoa voidaan Harisalon ja Miettisen mukaan kuvata
strategiseksi liittoumaks (s.7). Sen muodostamisen voidaan gatella ldhtevan oman
osaamisen tdydentamisesta ja tuotekehityksen tehostamisesta sekéd kriittisen massan
luomisesta. Yrityksille on térkedd saavuttaa myods kustannusséastojd, tehostaa omaa
markkinointia, hyodyntda uusinta teknologiaa seké kasvattaa kokoaan kansainvélisten
markkinoiden aukaisemiseksi. Taman tyyppiset tekijdt ovat selvasti synnyttamassa

tarvetta myds Tampereen seudulle muodostettavalle bioenergiayhteistyolle.

Vaikka bioenergiayhteisty6ta voidaankin kuvata alueellisena innovaatiojarjestelmana,
niin myos sektorikohtaisen innovaatiojarjestelman kasite on hyva ottaa huomioon.
Kuten Kolehmainen edella (s.11) kuvaa, tiettyyn tuotannollis-teknologiseen sektoriin
liittyvan teknologian erityispiirteet vaikuttavat kyseisen sektorin innovaatiojarjestelman
dynamiikkaan ja sen jarjestaytymiseen tilassa. Sektorikohtaisen innovaatiojarjestelman
ndkokulma ottaa toimintaympariston ominaisuuksien sijasta lahtokohdaks tietylla
tuotannollisella sektorilla kaytettdvan tiedon ja teknologian luonteen. Bioenergia-alan
yhteisty6ta voidaan  selvin  perustein  kasitella my6s  sektorikohtaisen
innovaatiojarjestelman tyyppisend verkostona aan osaamisen ja teknologian
erityispiirteiden vuoksi. Lisdksi on luonnollista, ettd bioenergia-alan erityispiirteet
vaikuttavat sektorin dynamiikkaan ja toimintaan Tampereen seudulla. Bioenergia-alan
sektorikohtainen innovaatiojarjestelma poikkeaa luonteeltaan muista sektoreista kuten
IT-sektorista. Bioenergia-alan yhteistyOverkostoa voidaan siis pitéd aluedliselta
pohjalta kehittyvéna alueellisena innovaatiojarjestelmand, joka kuitenkin rajautuu
suurelta osin tiettyyn sektoriin eli bioenergia-alaan. Alueellinen innovaatiojarjestelma
on siité huolimatta hyva tapa kuvata bioenergiaverkostoa, koska bioenergiaosaamiseen
kytkeytyvét myos muut sektorit.

Verkostoitumisen ongelmat vaihtelevat verkostoitumisprosessin  eri  vaiheissa
Schienstockin (s.27) mukaan prosessin alkuvaiheessa mahdollisia ongelmakohtia ovat
yritysten tietoisuus verkostoitumismahdollisuuksista seka partnereiden etsiminen. Taméa

on keskeisessa asemassa myoOs alueellisen bioenergiayhteistyon synnyttdmisessa.

63



Informaation on kuljettava koordinoivan tahon vélittamana sujuvasti alusta alkaen eri
tahoille. Seuraavaksi on térkeda organisoida verkoston toiminta jérkevéasti, hakea
téydentévia resursseja kuten rahoitusta seka yhteistyon tiivistyessa luoda luottamusta ja
yhteisté tietoperustaa. Tarkedd on my6s keskeisten ja aktiivisten henkildiden liittaminen
verkostoon sekd tulevaisuudessa yhteistyon vakauttaminen ja bioenergiaosaamisen

kysynnan stimul oi minen.

6.3 Bioener gia-alan alueellisen yhteistyon olemus

Etenkin yhteistydon alkuvaiheessa toimijoiden fyysisella ldheisyydella on oma
merkityksensa yhteistyosuhteiden muodostumisessa. Kun yhteistyd on aueellisesti
vakiintunutta, on helpompi verkostoitua organisoidusti myts alueen ulkopuolelle.
Olennaista innovaatioverkoston toiminnassa Kautosen ja Tiaisen mukaan (s.8) on,
ovatko toimijoiden suhteet tiiviitda ja sdénnodllisa va etdisia, ad hoc-tyyppisia
kontaktgja. Innovaatiojarjestelmien ndkokulmasta tiiviiden suhteiden otaksutaan
paremmin tekevan mahdolliseksi innovaatioprosessien vaatiman, usein kompleksisen
tiedon siirtymisen prosessin toimijoiden vdlilla. Siten innovaatioverkostoihin liittyvia
kysymyksid ovat suhteiden intensiivisyys ja toisadta verkostojen maantieteellinen
suuntautuminen. Tampereen seudun alueellisen yhteistybverkoston avulla suhteita eri
toimijoiden vailla on mahdollista tehokkaasti tiivistda ja siten optimoida bioenergia-

alan toimintoja.

Muistettava kuitenkin on, ettad kontaktien tiiviyden ja osapuolien sitouttamisen
reunaehtona on ehdoton vapaaehtoisuusperiaate. Liséksi yhteistyd tapahtuu
markkinoiden maailmassa, jossa yritysten vapaaehtoisuus ja valinnanvapaus on taattava
yhteistyoverkostosta huolimatta. Taman vuoksi osapuolien sitouttaminen on mahdollista
vain siten, ettd osapuolet saavat yhteistyosta enemman hyotyja kuin verkoston
ulkopuoliset, myds mychemmassd vaiheessa kontaktien levitessd kansaliselle ja
kansainvéliselle tasolle. Schienstockin nakemyksen (s.28) mukaan
litketoimintayhteistyOn pitkdaikaisia ndkymi& parantaakseen aluehallinto voi perustaa
erityisida ingtituutioita, jotka tarjoavat tarvittavia palveluita yhteistyoverkoston
vakauttamiseks ja kasvamiseksi. Aluehalinnon on hyva olla mukana orastavassa
yhteistyossd, mutta koordinoivalle taholle €li todenndkéisesti teknilliselle
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korkeakoululle olisi annettava vapaat kadet yhtei stydorgani saation toteuttamisessa, jotta
yhteistyo |8htee kéyntiin yritysten tarpeiden pohjalta.

Millainen rooli sitten ns. bioenergia-alan alueellisen yhteistyon katto-organisaatiolla on
verkostoitumisen kehittamisessd? Miettisen mukaan on kyseenalaista, edistédko
erilaisten institutionaalisten puitteiden ja organisatoristen rakenteiden luominen
innovaatioiden ja innovaatioverkostojen syntymista (s.14). Hanen tutkimuksensa
mukaan innovaatiopolitiikan tulis  suuntautua organisatoristen  rakenteiden,
jarjestelmien, toimintaympéristjen ja rakennushankkeiden sijaan joustavan ja
spontaanin  yhteistyon tukemiseen seka konkreettisten  yhteistydhankkeiden
rakentamiseen. Itse kerédmani aineiston perusteella nayttéa kuitenkin silta, etta katto-
organisaation seka viredn, aktiivisen toimintaympariston luominen seka alueellisesti etta
internetverkossa voi merkittavasti tukea joustavaa yhteisty6ta ja toimia konkreettisten
yhteistyohankkeiden synnyttamisen peruspilarina.  Jopa konkreettiset artefaktit
organisoivan tahon toimipisteeksi tukisivat yhteistydn muodostamista ja yllapitoa,

elvatka suinkaan olisi esteena sille.

Miettisen  (s.12)  tutkimuksen  mukaan  innovaatiot ~ ovat  toteutuneet
yhteistyoverkostoissa, joiden toimijat toivat innovaatioiden kehittelyyn omaa
osaamistaan ja aineellisia resurssgjaan. Y hteistydlle on ollut ominaista joustavuus,
avoimuus, ongelmaéhtdisyys, erilaisten yhteistyokumppaneiden, resurssien,
tietolahteiden ja kommunikointimuotojen toisiinsa kytkeminen. Téama on mahdollista
my®s Tampereen seudun bioenergiayhteistytssd, mikali yhteisty6é saadaan toteutumaan

suunnitelmien mukaan kayttéen ns. neutraalia koordinoivaa tahoa promoottorina.

Tampereen seutu kaipaa bioenergia-alan piiriin sellaista areenaa, jossa eri alojen
toimijoiden intressit, suunnitelmat, késitykset ja ideat voivat vapaasti kohdata
Huippuosaaminen, eri alojen tiedon hallinta, yhteistyon korostaminen, politiikka,
kestédvan kehityksen asettama haaste sekéd tulevaisuuden hahmottaminen yhdistyvét
bioenergiasektorin kehittymisen taustalla. Alueellisen imagon ja jopa kansainvéalisesti
tunnetun brandin synnyttaminen bioenergiaosaamisen tunnetuksi tekemisessa ovat osa
tulevan alueellisen yhteistydon olemusta. Internetportaali on tdman toteuttamisessa
merkittava tyokalu, joka vaatii sekin oman alansa ammattiosagiia portaalin

rakentamiseen ja jatkuvaan ylldpitoon.
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Toimivan yhteistydverkoston syntyminen perustuu aina osaksi hyvaan onneen, koska
ihmiset yritysten ja muiden tahojen edustgjina ovat niitd, jotka yhteistyéta kentélla
kéytannossa toteuttavat. Henkilokemioiden merkitysta e siis ole syyta vaheksya,
koordinaattorihenkilon valinnasta puhumattakaan. Halme kuvaa edella (s.5)
organisaatioiden piilossa olevien elementtien sisdltavdn muun muassa olettamuksia,
uskomuksia, arvoja ja normeja, jotka ohjaavat usein tiedostamattomasti osapuolien
padtoksentekoa ja kayttaytymista. Lagassa yhteistyoverkostossa kohtaavat monenlai set
organisaatiokulttuurit, jotka gjan mittaan synnyttavét yhteistydn muodossa myds oman
organisatorisen  kulttuurinsa  sateenvarjo-organisaation alle.  Keskeinen osa

verkostoitumista ovatkin luottamus ja luottamuspégoman kehittaminen.

Harisalon ja Miettisen (s.7) mukaan yritys on taloudellinen yksikkd, mutta myos
inhimillisen vuorovaikutuksen nayttamo, jolla ihmiset lisdavat ja Kkuluttavat
luottamuspddomaansa. Myos verkostot ammentavat voimansa synergisista intresseista
ja luottamuspddomasta muodostaessaan  strategisia  liittoumia.  Alueellisen
yhteistyoverkoston luottamuspd&oman kasvattamisen padasiallisin resurssi on aika,
mutta luottamusta heréttédva ja puolueeton koordinoiva taho voi tuoda
luottamuksentunteen peliin jo yhteistyon varhaisvaiheessa. Verkostossa toimivien
henkil6iden luottamussuhteet rakentuvat yhteisten tapaamisten ja hankkeiden my6ta,
mik& vaatii oman akansa. Vahva ja innoittava taustaorganisaatio voi nahdakseni
nopeuttaa luottamuspadoman kerééntymistd, kun osapuolet kokevat saavansa

osallisuudesta merkittéavaa synergiaetua.

Tampereen seudun bioenergia-ala on toistaiseksi hyvin puupainotteinen ja myds
suurempi  mittakaava korostuu yhteistydssd huomattavasti pientd enemman.
Haastatteluaineiston perusteella kiinnostusta on kuitenkin myds esimerkiksi jate-
energian ja maataloussektorilta saatavan biopolttoaineen hyddyntamiseen. Mya6s pieni
mittakaava voi erityisesti laitevamistuksen osalta hyétya yhteistyosta suuremman

mittakaavan rinnalla markkinoiden avautuessa.

Kestavat energiaratkaisut -suunnitelma vaikuttaa jo sellaisenaankin suhteellisen
toimivalta, koska toiminnan |ahtokohdat maarittyvét osapuolten intressien mukaan, ja

koordinoivaks tahoksi suunniteltua TTKK:ta voidaan pitda neutraalina ja luottamusta
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heréttéavana tahona. Hankkeen johtajavalinnan merkitys on tiedostettu jo tassa vaiheessa
ja sen onnistumiseen panostetaan paljon, koska kokonaisuuksien ymmartdminen on
keskeinen ominaisuus yhteistyota vetavalle henkildlle. Kestavét energiaratkaisut

-suunnitelma siséllyttdd  tavoitteisinsa  my6s koko elinkaaren  hallinnan,
energiapolitiikan seurannan sek& sithen vaikuttamisen, mikd voi osaltaan edistéa
bioenergiaa ja uusiutuvia energialdhteita koskevaa kehitysty6td, samoin kuin
energiansaasto- ja varastoinnin tehostustavoitteetkin,  Suunnitelma el myéskaan rajaa
tulevaisuudessa mahdollisesti voimakkaasti kehittyvia energiadhteitd, kuten tuuli- ja
aurinkoenergiaa, verkostoitumisen ulkopuolelle. Kestdvien energiaratkaisujen nimella
kulkeva yhteistybhanke edellyttda kuitenkin ennen kaikkea kestédvien energiamuotojen
tarkkaa maédrittelya. Y mparistétoimenpiteisiin liittyviin  muutosprosesseihin liittyy
Cramerin (s.25) mukaan aina korkea riski ja monimutkaisia prosessga. Prosessiin
ryhtymista on hanen ndhdékseen mahdollista kannustaa ja helpottaa ulkoisella
stimuloinnilla, koska eturintaman yritykset ovat merkittavéltd osin edistdmassa
muutoksen alkamista lagjemmassa mittakaavassa. Téassa ulkoisessa stimuloinnissa
kestavien energiaratkaisujen kokonaisuudella voi olla téarked kannustava ja motivoiva

rooli.

Wilkmanin (s.37) mukaan bioenergiamarkkinat ovat merkittavasti kasvamassa ja
suomalaiselle osaamiselle on tarjolla jalansijaa biocenergia-aala.  Kioton
ilmastosopimusta ja kiintiokaupan syntymista voidaan pitda merkittdvina bioenergia-
alan kehittdmistarvetta synnyttéavina taustavoimina. Tampereen seudun alueellinen
yhteistyd voi vastata organisoidun verkoston voimin erilaisin  haasteisiin
bioenergiamarkkinoilla. Téama edellyttéa kuitenkin my6s innovaatiopolitiikan tehokasta
kohdentamista resurssien varmistamiseksi. Dodgsonin ja Bessantin mukaan (s.13)
innovaatiopolitiikan  tarkoituksekss voidaan madritella yritysten, verkostojen,
teollisuudenalojen ja kokonaisten talouksien innovaatiokyvyn lisddminen edistamalla
innovaatioprosesseihin  liittyvien toimijoiden vélista vuorovaikutusta. Lisdksi
Kolehmaisen jaottelun mukaan (s.13) innovaatiopolitiikan kohteet ja toiminnan tasot
voidaan Yyleisella tasolla jakaa alueelliseen elinkeinorakenteeseen, auedllisiin
yritysverkostoihin, keskittymiin ja klustereihin, aueelliseen innovaatiojarjestelmaén
sekd alueen yrityksiin. Tampereen seudulle syntyméassd olevan bioenergia-alan
innovaatiojarjestelmén  tukeminen on tarkedd, ja se asettaa odotuksia

innovaatiopolitiikan kohdennukselle. Esimerkiksi Tekesin rahoitus on olennaista
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tutkimus- ja kehityshankkeiden toteuttamiseksi. Lagemmassa yhteistyokuviossa
rahoitugarjestelyjd olis mahdollista toteuttaa yhteistydssd, jolloin rahoituksen
hankkiminen olisi helpompaa. Tama edellyttéa kuitenkin, ettei innovaatiopolitiikan

tukea rahoituksen muodossa | e kata tulevina vuosina.

6.4 Bioener gia-alan yhteistydlla lahemmaks kestdvan kehityksen tavoitetta?

Niinkin abstraktiin kasitteeseen kuin kestdva kehitys on hankala paésta kasiksi. Sita
voidaan kuitenkin pyrkia lahestyméaén kaytannon kestavyystavoitteisiin viittaamalla el
eri sektoreiden keskeisia kestavyysmadreita tarkastelemalla. Tassd hahmotel massani
olen kayttanyt esimerkikss Tampereen agenda 21:n kestavén kehityksen tavoitteita
hyvakseni. Y mpéaristoystavaliset energiaratkaisut ovat kestdvan kehityksen ohjelman
tarked nékokohta. Siksi on mielenkiintoista tarkastella bioenergia-alan alueellisen
yhteistydon mahdollisuuksia kestdvamman kehityksen tavoittelemisessa. Tampereen
seudulle kehitteilla olevassa yhteistyossa on ndhtdvissa selvid merkkega
innovaatiojdrjestelmé-tyyppisen yhteistydn synnyttdmisestéd.  Innovaatioprosessien
epavarmuutta pyritédn lievittamdan vuorovaikutteisuuden ja sosiaalisten prosessien

avulla.

Milla tavalla innovaatiojarjestelmé sitten voi toimia vayland kestdvan kehityksen
tavoittelemiselle? Innovaatiojarjestelma ylipddtéan mahdollistaa sellaisten uusien
kehityspolkujen luomisen, jotka suuntautuvat resurssien saastamiseen ja tayttavét
kestévyyden ja taloudellisen kilpailukyvyn ehdot. Tama edellyttéd Schienstockin
mukaan jatkuvaa informaation ja tiedon vaihtoa dialogien ja keskustelujen muodossa,
mika  mahdollistaa  interaktiivisen oppimisen (s.26). Bioenergia-alan
innovaatiojarjestelma sisdltda kestévan kehityksen haasteen jo sindléén ympéristoa
lahella olevan liiketoiminnan vuoksi. Schienstock mainitsee, ettd kestavan kehityksen
strategioilla on vain vahén taloudellisia ja poliittisia mahdollisuuksia menestya ilman
tuote- ja prosessi-innovagatioita (s.26). Teknologia on siis keskeinen tekija ympariston

kestévyyden innovaati osuuntautuneessa kehitysmallissa.

Aluedlisella tasolla on joustavuutensa vuoksi lisdetu kestavan kehityksen ja
teollisuusinnovaatioiden nakokulmasta. Institutionaaliset sidokset voivat muodostua
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aluedllisesti vahvoiks sulkematta silti muiden tasojen toimijoita ulkopuolelle. Uuden
innovaatiopolitiikan on oltava verkostoja edistavda innovaatiopolitiikkaa, jossa
ymparisté- ja teknologiapolitiikka integroituvat. Verkostoitumista tulisi tasta
nakokulmasta tarkastella myos siltd kannalta, millaista arvoa se lisda ekologiseen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen tai taloudelliseen kestavyyteen eli kestdvéan kehityksen eri

ulottuvuuksille.

Suunnitteilla oleva yhteistydkuvio on vahvasti Tampereen strategiaperustan mukainen,
silla bioenergia-alan yhteistyon kehittdmista voidaan pitéa kehityksen kannalta téarkeana
ratkaisuna sekd elinvoimaisen elinkeinoeldaman tavoittelemisena. Luonnonvarojen ja
energian saastavan kayton tavoite tuo yhteistydbhon ekologisesti kestévan kehityksen
ulottuvuuden, samoin kuin paremman prosessinhallinnan kehittdminen jatteiden ja
paastovahennysten osata. Innovaatiot voivat ohjata kehitystd kestévan kehityksen
suuntaan, silla ympéristéteknologian kehittdminen ja levittaminen ovat keskeinen osa
kestdvan kehityksen periaatteiden toimeenpanoa. Vastuullisen yritystoiminnan
kehittaminen on olennainen osa Agenda 21 -ohjelmaa. Tama tarkoittaa kestévan
kehityksen periaatteiden mukaisesti hallittavien yritysten muodostamista ja puhtaampia
teknol ogioita seka kierrétystal outta koskevan tutkimus- ja kehitystyon tiivistamista.

Nahdakseni alueellisen bioenergiayhteistydn onnistuessa silla voi olla merkittéavidkin
mahdollisuuksia |18hentyd kestavampaa kehitysta energiasektorilla. Y hteistyohon olisi
kuitenkin hyvéa saada my6s sellainen taho, joka ottaisi huomioon kestdvan kehityksen
periaatteet erityisesti ekologisella ulottuvuudella. Tama voisi tapahtua vaikkapa
ymparistokonsultoinnin rinnalla. Kestavan kehityksen tavoitteet eivét todennakoisesti
avan omala panollaan toteudu markkinaorientoituneessa liiketoiminnassa.
Bioenergian edistdminen ottaa huomioon tulevia sukupolvia ja luonnonympéariston
kantokykya erityisesti kasvihuonekaasujen osalta muita energiaratkaisuja paremmin,
mutta tarkeda on tutkia myos biopolttoaineen alkupaétd, jotta esimerkiks puuaineksen
ker&8minen metsistda muodostuisi nykyistékin ekologisemmaksi. Bioenergiayhteistyon
synnyttdminen |uo samala pohjaa myds uusiutuvia energialdhteita koskevalle
osaamiselle, jolloin kestavan kehityksen energiaratkaisut ovat voimakkaasti |asna
toiminnassa. Lisdks yhteistyon tavoitteena on hallita koko bioenergiaelinkaarta yhteisin
konseptein, jolloin kestdvyyskriteerit olisi mahdollista integroida ketjun eri vaiheisiin.
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Toimintojen tehokas tuottaminen seka laatu- ja ympéristdasioiden huomioonottaminen

ovat kunnioitettava tavoite, mutta sen onnistumiseksi vaaditaan my6s panoksia.

Ympéristoystavéllisen  teknologian perinteisessd  kaytdssd on  huomattavista
ymparistdeduista huolimatta perusongelmana se, etta ympadristoystavallisen teknologian
kaytt6 yksinddn e tuota ympariston kannalta kestdvan talouden vaatimaa
tehokkuustasoa. Myds suljetun materiaalikierron kaytté on taloudellisesti jarkevéa.
Nykyiset pyrkimykset kierrdtystalouden luomiseks seuraavat tdtd mallia, mutta se
sisdtéad myos rajoituksia Hyodykkeiden muuttaminen uudelleen tuotantoprosesseissa
kaytettéviks raaka-aineiks ja sekundaarisks materiaadleiksi muodostaa edelleen
suhteellisen suuren kehan, mika merkitsee menetyksia resurssitehokkuudessa. Siirtyma
tuotantovastuusta tuotevastuuseen saa aikaan perustavan muutoksen siirryttéessa kohti
"holistista tuotepolitiikkad', joka on ominaista ympéariston kannalta kestavélle
teollisuudelle. Puuenergiapainotteisella Tampereen seudulla maatalouden ja jateraaka-
aineen hyddyntamisessa bioenergiasektorilla on viela paljon tehtavéa ja taman osa-

alueen tutkimus- ja kehitystyoll & raaka-aineiden kiertoa olisi mahdollisuus tiivistéa.

Nykyinen suunnitteilla oleva yhteistyd keskittyy melko pitkélti suuren mittakaavan
markkinamahdollisuuksiin,  vaikka intressgja  pienempaankin  mittakaavaan
haastattelujen perusteella on. Olisikin ehkd kehitettédva ratkaisu myds pienemman
mittakaavan bioenergiatekniikan kehittémiselle, jolla on oma roolinsa kestdvamman
energigdrjestelman luomisessa. Tampereen agenda 21:n mukaan korkeatasoiset
tutkimus- ja koulutuspalvelut ovat perustana korkeaan osaamiseen ja luonnonvarojen
sdastavéan kayttéon perustuvale yritystoiminnalle. Samoin kaikessa toiminnassa
téhdatdan tehokkaaseen energiankdyttéon ja kasvihuonekaasujen paastovahennyksiin
(s.23). Tampereen seudun bioenergia-alan yhteistyd voi nahdékseni luoda lisdarvoa
kestdvan kehityksen taloudelliselle ja ekologiselle ulottuvuudelle. Jatkuvan
parantamisen paaméddra on kuitenkin muistettava, jotta kehitys olis jatkuvaa, ja
ekologisen kestdvyyden tavoite on asetettava keskeiselle sijalle toiminnassa. Se toimisi
my6s kansainvélisend kilpailuvalttina Kioton sopimuksen toteuttamisponnisteluiden
myo6ta. Tiiviimman yhteistyon leimaamalla bioenergiasektorilla kokonaisuus ja sen
merkitys yhteiskunnalliselle kestévyydelle voi olla enemman kuin osiensa summa, jos
kortit pelataan oikein.

70



Poliittisia vdlineitd ja niiden vaikutuksia kestdvédn kehitykseen tulisi tutkia
perusteellisesti.  Yhteiskunnallinen tausta vaikuttaa ympéristbosaamiseen ja
teknologiaan, joten siksi ympaéristoklusteri-hankkeen kaltaiset tutkimusprojektit ovat
tarkeita etappea, kun selvitetddn monimutkaisia vuorovaikutussuhteita sek& toiminnan
gyita ja seurauksia. Vuorovaikutus toimii molempiin suuntiin, ja Loikkasen mukaan
teollisuuden olisi hyva olla mukana standardien muodostamisessa alusta alkaen (s.25).
Edellakavijayritykset pitavét tiiviitd yhteyksid myds viranomaistahoihin muun muassa
lainsdadannon kehittymisen merkeissd. Puolustusasenne e endd nyky-yhteiskunnassa
kanna, vaan ympéristolainséddantod on edellisen tavoin alettava ennakoida ja
proaktiivisuus sekd avoimuus ylipadtdan ovat etusijalla. Haastattel uaineiston perusteella
suunnitteilla olevaan bioenergiayhteistychon liittyisi  tiiviis  yhteistyd  myds
viranomaistahojen ja paattdjien kanssa. Avoin yhteistyd ja halu olla ympéristénormeissa

lainsé&dantoa edell& voivat edistéa kestavamman energiatekniikan kayttoonottoa.

7. Paatelméat

Kerddmani aineiston perusteella Tampereen seudun bioenergia-alale suunnitteilla oleva
verkostoituminen synnyttanee lahitulevaisuudessa innovaatiojéarjestel mé-tyyppisen
kokonaisuuden. Tiiviimmassa verkostossa tiedon ja kokemusten vaihto seka tekniikan
ja markkinoinnin kehittdminen tehostuisivat. Y hteisty6ta koordinoivalla Tampereen
teknillisella korkeakoululla on merkittéava tehtéva verkoston toiminnassa seka
rahoituksen hankinnassa ettd informaation véalittdmisessa. Y hteistyOn tavoitteena on
paitsi kehittdd bioenergiatekniikkaa, myds muodostaa tunnettu bioenergiaosaamisen
brandi, jonka avulla kansainvdliset markkinat aukeaisivat  helpommin.
Bioenergiayhteistydssd alueellinen osaaminen toimii ytimena, ja vapaaehtoisen
yhteistyon avulla yritykset voivat saavuttaa merkittéavaa kilpailuetua markkinoilla
Luottamuksellisten henkilOkohtaisten suhteiden merkitys korostuu muodostumassa

olevassa yhteisty6verkostossa.

Haastateltujen visiot olivat monipuolisia ja niiden perusteella uudella verkostoitumisella
voidaan saavuttaa merkittavidkin tuloksia. Tdllaisilla visioilla voi olla suuri merkitys
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toimivan bioenergia-alan alueellisen yhteistyon aloittamisessa. Visioissa uuden
kilpailukykyisen klusterin syntymistd pidettiin  todenndkdisena ja alueellisen
yhteistydkuvion avoimuutta Tampereen seudun ytimen ulkopuolelle korostettiin useaan
otteeseen. Koordinoiva taho toimisi linkkind toimijoiden valilla, tekisi yleisempia alan
selvityksid ja koordinoisi rahoituksen hakemista. Liséks viranomaisten ja yritysten
yhteistyokynnyksen uskottiin  madaltuvan. Jatkuvien kehityshankkeiden myd6ta
Tampereen seudun bioenergia-alalle syntyisi monipuolinen innovaatioverkosto, jonka
avulla hankittaisiin kansainvalista ndkyvyytta ja panostettaisiin vientiin. Tampereen
seudun osaamisen aueellinen kilpailullinen lisdarvo vois  syntyd koko
bioenergiaelinkaaren kattavasta moniosaamisesta. M onipuolisessa yhteistydverkostossa
uuden tekniikan yhdistdminen vanhaan osaamiseen esimerkiksi |1T-tekniikan ja
kaasutustekniikan kehittémisen muodossa olisi mahdollista. Projektien on oltava ennen
kaikkea aktiivisia ja elavid, yksiloiden valisid prosessga. Internet on toimiva tytkalu,

mutta se e korvaa henkil6kohtaisia suhteita.

yhteistyohankkeen alaisuuteen. Téllaisella sateenvarjohankkeella voi olla tarkea rooli
ulkoisena stimulaattorina ympéristoystavallisten energiaratkaisujen kehittamisessa.
IImastopolitiikka luo kysyntda uudelle energiatekniikalle, ja ympériston kestavyyden
innovaatiosuuntautuneessa kehitysmallissa uuden teknologian asema on keskeinen.
Y hteiskunta vaikuttaa ympdristdosaamisen ja teknologian kehittymiseen, joten energia-
ja innovaatiopoaliittisilla ratkaisuilla on suuri merkitys kehittyvaan energiatekniikkaan
perustuvan yhteistydverkoston toiminnan onnistumiselle. Poliittisten linjausten on
oltava vastaisuudessa paremmin ennakoitavissa, jotta investoinnit tekniikan
edistdmiseen ovat mahdollisia myo6s pidemmall&a aikavalilla. Erityisesti ilmastopoliittiset
ratkaisut vaikuttavat ldhivuosina kestdvien energiaratkaisujen toteuttamiseen ja

olemukseen.

Erityisen mielenkiintoinen ja sindnsa tarkea tutkimustulos oli eri tahojen yksimielisyys
yhteistydon olemuksesta. Kun erilaiset toimijat ovat samankataisin intressein ja
tavoittein mukana yhteistydssa, orastavan yhteistydverkoston toimintaa ja suuntaviivoja
on mahdollista hahmotella huomattavasti helpommin kuin térmayskurssilla olevien
nakemysten hallitessa toimintakenttéd. On toki huomattava, etta yrityksissa esimerkiksi

markkinapuoli luonnollisesti painottui muita toimijoita enemman, mutta myds muut
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tahot mainitsivat kaupallisen puolen keskeiseks tekijaks yhteistydon onnistumiselle.
Vakka eri toimijoiden ldhtokohdat voivat yhteistydssa vaihdella ja yhteistybn osa-
alueet painottua eri tavoin, niin itse verkostoitumisen edellytyksista ja

mahdollisuuksista vallitsi selked yhteisymmarrys.

Gradutyon  perusteella  mieleeni  tuli  monenlaisia  jatkotutkimusajatuksia.
Mielenkiintoista olisi seurata Tampereen tilannetta esimerkiks siita ndkokulmasta,
milla tavalla Tampereen seudun bioenergia-alan verkosto suhteutuu muihin alueisiin
Suomessa. Toisadlta jo pelkastdan kestdvia energiaratkaisuja edistavan hankkeen
seuraaminen tulevaisuudessa olisi tarkedé. Kysymyksessa on uusi yhteistyokuvio, jonka
kehittymista on mahdollista seurata vuosien mittaan. Vasta mydhemmin voidaan ndhda,
miten verkostoituminen on toteutunut ja toiminut, joten alueellinen yhteistyo kestévien
energiaratkai sujen sektorilla tarjoaa hedelmallisen jatkotutkimuskentén. Osa yhteistyota
on energiapolitiikan seuraaminen ja energiapoliittisiin ratkaisuihin vaikuttaminen.
Politiikan  kaytantéjen  hahmottaminen  Euroopan  unionin  ja  Suomen
bioenergiakeskustelussa on tarkedd esimerkiks ennakoivan energiatekniikan
kehittdmiselle. Tassa yliopiston tutkimustydlla voi olla oma osansa.

8. Lopuksi

Tutkimusongelma muotoutui suhteellisen hel posti rajattuani aiheen
bionergiayhteistyohon. Nakokulman rajaaminen nimenomaan bioenergia-alaan antoi
tutkimukselle mahdollisuuksia keskittya suppeammalle ympéristbosaamisen sektorille
ja samalla aihe muodostui itselleni mielekk&dksi. Erityisen mielenkiintoista lopputyon
tekemisesta teki yhteistyd® Tampereen energiatoimiston projektipdallikén Suvi Holmin
kanssa, joka on ollut mukana yhteistybhanketta miettineessa tydryhmassa. Aiheen
gankohtaisuus toi tutkielman tekemiseen my6s sopivasti haasteellisuutta ja samalla
my06s aikataulu tuli ly6tya alusta pitéen lukkoon.

Padtin kerdtd aineiston teemahaastatteluin eri bioenergia-alan tahoja haastattelemalla,

koska silla tavoin tdmén tydn puitteissa oli mahdollista 16ytéa olennaisia ilmidon
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vaikuttavia tekijoita seka yritysten ettda muiden toimijoiden ja kokonaiskuvan kannalta.
Lumipallometodi osoittautui toimivaksi vélineeks vasta muodostumassa olevan
yhteistyoverkoston hahmottelemisessa ja eri tahojen lOytamisessd. Ensimmaisen,
lumipallometodissa usein hyvin kriittisen haastateltavan valinta onnistui hyvin, silla
Tampereen teknillisen korkeakoulun edustagja osoittautui juuri sellaiseksi neutraaliksi
tahoksi, josta lumipallon pyérittaminen oli hyva aoittaa. Yrityksesta aloittaminen olisi

heréttanyt kysymyksié aineiston puol ueettomuudesta.

Aineistonkeruu onnistui kohdallani sujuvasti, ja olin kaiken kaikkiaan tyytyvdinen
haastatteluihin ja onnistuin 10ytdmaan niista erilaisia nékokulmia tutkimusongel maan.
Erityisen palkitsevaa oli haastateltavien taholta selva kiinnostus tyoni aihetta kohtaan.
Ehk&pa juuri tdmén vuoksi sain sovittua haastattelugankohdat helposti ja paljon
nopeammin kuin aun perin olin aikataulua suunnitellessani gjatellut. Kaikki haastattel ut
onnistuivat myoskin teknisesti nauhoituksen osalta, ja tekemani teemarunko toimi
sovellettuna jokaisessa haastattelussa. Etukédteen pohdin sitd, onko haastateltavien
valkea vastata suurelta osin tulevaisuutta hahmottaviin kysymyksiin. Haastateltavat
vastasivat kuitenkin rohkeasti mita erilaismpiin kysymyksiin, ja erityisesti ilahduin
haastateltavien vapaasti kuvaamista visioista haastattelutuokioiden lopuksi.
Haastattelutilanteet olivat hyvin vapaamuotoisia ja rentoja, mika varmasti osaltaan
helpotti vastagjien tehtdvéd. Teemarunko jousti tilanteen mukaan ja toimi tyokaluna
hyvin. Lumipallometodi taytti tehtdvansd, kun samat tahot ja nakokulmat alkoivat
viimeisissi haastattel uissa toistua. Aineisto oli monipuolista ja monenlaiset nakokulmat

rikastivat analyysivaihetta.

Aineistoa analysoidessani sen lagjuus ja moniulotteisuus oli mielenkiintoista, mutta
my6s hankalaa. Tuloksista oli vaikea saada kompaktia kokonaisuutta, koska
suunnitteilla olevaan yhteistydhon liittyy niin monenlaisia el ementteja. Tutkimuskentta
oli kuitenkin aiemmin tutkimaton ja verkostoihin liittyy aina moniulotteisia tekijoita,
joten silta kannalta onnistuin nahdékseni suhteellisen hyvin. Ainakin esitin todellisia
tuloksia aikaisemmin vieraalta kentdltd, jolloin lopputyoni e jaanyt pelkaksi
nollatutkimukseksi.

Mielestani tulokset vastasivat hyvin alussa asettamiini tutkimuskysymyksiin, jotka
kuitenkin tutkittavan ilmion luonteen vuoks olivat suhteellisen valjid Pelkkien
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bioenergia-alan alueellisen yhteistyon tahojen selvittdmisen liséksi sain selville monia
seikkoja, joiden avulla yhteisty6ta voidaan |8hted toteuttamaan seka monia tekijoita,
jotka vaikuttavat prosessin onnistumiseen. Tarkea tutkimustulos oli myds se, etta
yhteistydsuunnitelmat syntyvét todellisesta tarpeesta ja tiiviimmalle verkostoitumiselle
on bioenergiasektorilla kysyntda Antoisaa, joskin problemaattista oli pohtia myos sita,
millaisia mahdollisuuksia bioenergia-alan yhteistydll& on vaikuttaa kestdvan kehityksen
tavoitteiden toteuttamiseen kaytéannossd. Kysymys on vaikea sen moniulotteisuuden
vuoksi, mutta yks kestavdmmaén kehityksen etapeista voidaan aineiston perusteella
saavuttaa yhteistydlla tietyin reunaehdoin. Tama vaatii tietoisa ponnisteluja
kestdvampien energiaratkaisujen synnyttamiseen, mihin suuntaan Tampereen seudun
suunnitelmissa ollaankin menossa. Aineiston avulla kykenin paremmin hahmottamaan
teoreettisen taustan vivahteita esimerkiksi innovaatiojarjestelmé-nakokulman suhteen.
Teoreettisena tyokaluna ndkokulma oli toimiva ja helpotti verkostotyyppisen aineiston

kasittelya,
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Liite 1. Haastattelurunko

Organisaation perustiedot ja kontaktit

Miten maérittel ette bioenergia-alan?

Mité& organisaatio itse tekee ja miké& on sen suhden bioenergia-alaan?

Millaisia paikallisia yhteyksia organisaatiolla on bioenergia-alalla?
(Mita Tampereen seutu sille merkitsee?)

Kun suunnitteilla on bioenergiayritysten yhteistyon kehittdminen...

Mika erityisesti luo tarvettatallaisille suunnitelmille?

Mista suunnittelu aloitetaan, toteuttamismahdol lisuudet, edellytykset?

Mité tavoitteena oleva yritysyhteistyd kéytannossa tarkoittaa?
Millainen yhteisty6 parhaiten tukisi yritysten toimintaa?

Mitéa yhteistyd mahdollistaa?

Millaisiainnovaatioprosessit bioenergia-alallavoivat olla?

Mita muita tahoja ja toimijoita bioenergia-alan nykyiseen/tulevaan yhteistyohon
Tamper een seudulla kuuluu?

Merkittdvimmat a) sdantelevat tms. viranomai set
b) rahoittajat

Valtion jaltai paikallisen hallinnon rooli yhtei stydssa?
Oppi- jatutkimuslaitosten rooli?

Millainen on ndkemyksenne Tampereen seudun bioenergiaosaamisesta ja sen
pohjasta?



Y hteisty6 ja sen toimiminen
e Saagtavilla olevia ja tarvittavia resurssga yhteistyOtoiminnale nyt ja
tulevai suudessa?

e Suurimmat estdvédt tekijat yhteistybn onnistumiselle (riskg@ ongelmia,
ratkai sukeinoja)?

e Mitd ovat bioenergia-alan ta&rkeimmét kilpailuvaltit ja miksi? Mika siind on
sektorin yhteistyon rooli?

o Missd erityisesti on kdyttdméttomia voimavaroja, kun gjatellaan bioenergia-alan
paikallisen innovaati ojarjestelman yhtei stydmahdollisuuksia?

Markkinanadkymié ja visioita
e Onko bioenergia-alalla joitakin erityispiirteitd, jotka tekevét sen monesta muusta
alasta poikkeavaks liiketoiminnaksi?

e Miten bioenergiacsaamista voisi ja pitds kehittéd pakallisen tai
valtakunnallisen elinkeino- jainnovaatiopolitiikan keinoin?

e Onko olemassa politiikan mukanaan tuomia esteitd, joita olisi hyva purkaa?
e Bioenergia-alan kasvunakymat?

e Visio: Millaistayhteisty6 voisi ollaja milta bioenergia-alan aueellinen verkosto
voisi vaikuttaa 10 vuoden kuluttua?

e Millainen rooli bioenergiayhteistydlla vois olla koko energiahuoltojérjestelman
kestévyyden kehittamisessa?

Lopuksi
e Oliko organisaatio mukana joulukuisessa bioenergiaseminaarissa tai kuullut
Siitd? Jos, niin mistd? Miks oli mukana, miksi ei?
e Mainitseviis keskeista bioenergia-alan yritystd Tampereen seudulla.

e Seuraavat haastateltavat?



Liite 2. Haastateltujen tahojen perustiedot

A-Tie Oy tarjoaa erilaisia konsulttipalveluja teiden, kunnallistekniikan, liikenteen, ja
kehitysprojektien lisdkss my6s ympéariston osalta esimerkikss YVA-analyysien ja
ymparistoraporttien muodossa.  Konsulttiyritys voi  tarjota palveluyja myos
energiayrityksille, silla yrityksilla e usein ole resurssgja tai tietotaitoa hoitaa
viranomaisraporttien ohella my06s ymparistonhallintaj &rjestelmien ja
ymparistésertifioinnin toteuttamista. Haastateltavana oli ympéristosuunnittelija Merja
Tyynismaa.

Kvaerner Pulping Oy valmistaa voimalaitoskattiloita. Hoyry- ja kaukolampokattil oissa
kaytetéddn usein polttoaineina erilaisia biopolttoaineita. Yritys on yhteyksissa muun
muassa Tampereen kaupungin sdhkoélaitoksen, M-Real Oyj:n, Pirkanmaan Jétehuolto
Oy:n, UPM-Kymmene Oyj:n ja Metso Automation Oy:n kanssa. Haastateltavana oli
vanhempi tutkija Juhani 1saksson.

Metso Automation Oy on erikoistunut automaatio-osaamiseen, kehittyneeseen
prosessilaskentaan, seka saato- ja prosessinhallintaratkaisuihin. Yrityksen padasiakkaita
ovat sellu-, paperi- ja energiateol lisuus. Haastateltavina olivat sovellusasiantuntija Tero
Joronen jalaatu- ja ympaéristasiantuntija Tiina Stenvik.

M-Real Oyj on puuraaka-aineesta erilaisia jalosteita valmistava metsayhtio, johon
kuuluu myos Lielahden kemihierretehdas. Tehtaan prosessissa syntyy valtavia méaria
kuorta, jota kaytetdan lammontuotantoon. Lisdksi laitoksessa syntyvét lietteet poltetaan
kuoren kanssa. Haastateltavana oli tekninen johtaja Ole Nickull.

Pirkanmaan jatehuolto Oy on kuntien omistama voittoa tuottamaton yhtio, jonka
tehtavana on kerété jatteet 23 kunnan alueelta. Yks yrityksen tavoitteista on jatteen
energiahyotykayton edistéminen. Haastateltavana oli toimitusjohtaja Pentti Rantala.

Pirkanmaan Metsdkeskuksen tavoitteena bioenergian suhteen on ennen kaikkea
metsanhoidon edistyminen sitd kautta. Bioenergian edistaminen e kuulu varsinaisiin
valtionavussa mainittaviin tavoitteisiin. Puuenergianeuvonta rahoitetaankin EU:n
aluedllisen maaseutuohjelman avulla. Metsakeskus on ollut jonkin verran yhteistydssa
Timberjack Oy:n kanssa. Tahoilla on yhteisid intressejé esimerkiksi ensiharvennuksen
ja nuoren metsén kunnostuspuun tehokkaan kuljettamisen suhteen. Haastateltavana oli
puuenergianeuvoja Veli-Matti Alanen.

Pirkanmaan ympéristokeskuksen rooli on ennen kaikkea viranomaisena toimiminen
esimerkiksi ymparistélupien muodossa. Toisaalta taho voi olla aktiivisena toimijana
muodostuvassa bioenergia-alan yhteistytssa, jotta valmisteilla olevat sd8nnokset
tiedostettaisiin yritysmaailmassa hyvissa gjoin. Haastateltavana oli apulaigjohtaja Hannu
Wirola.

Power-IT Oy toimittaa tietojérjestelmdpalveluja energia-alalle. Perusperiaatteena on,
etta yrityksen asiakkaalta vapautuu resurssgga muihin  keskeisiin toimintoihin.
Tietojérjestelmépal vel ut sisdtavat esimerkiksi energianhallinta- ja



kaytonvalvontgjarjestelmid, energiamittauspalveluja sekd tietoliikennepalveluja.
Haastateltavana oli liiketoiminnan kehityspadallikké Markku Tuovinen.

ollut yhteydessa bioenergian kuljettgjiin ja laitevalmistgjiin. Sahkoélaitos on pyrkinyt
aktiivisesti selvittdmaan biopolttoaineen tarjogjia seka konsulttitoimeksiantoina etta
ottamalla yhteytta metsanhoitoyhdistyksiin. Sahkoélaitos on ollut bioenergian puitteissa
yhteistyossa myo6s yritysten, kuten M-real Oyj:n, Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n ja
Kvaerner Pulping Oy:n kanssa. Haastateltavana oli sdhkdlaitoksen tuotantopaéllikko
Olavi Toiva

Tampereen teknillinen korkeakoulu on merkittava toimija Tampereen keskeisena
oppi- ja tutkimuslaitoksena. Energiapuolella tekniikan kehittdminen keskittyy paljolti
bioenergialaitteiden ymparille. TTKK:sta haastateltavana oli energia ja
prosessitekniikan laitokselta voimalaitostekniikan professori Risto Raiko, joka on ollut
aktiivisena jasenena bioeneregiayhtei styon suunnittel emi sessa.

Timberjack Oy vamistaa metsékoneita €eli kaikenlaisia biomassan metsdpaén
ker&8miseen liittyvia laitteita. Yrityksen suunnittelu- ja markkinointi ovat keskittyneet
Tampereen seudulle. Yritys on yhteistyossd UPM-Kymmene Oyj:n kanssa projektien
muodossa. Haastateltavana oli energialiiketoiminnan kehitysjohtaja Arto Timperi.

UPM-Kymmene Oyj on metséteollisuusyritys, jonka liiketoiminta keskittyy
painopapereihin, jalostusmateriaaleihin  sekd& puutuotteisiin.  Bioenergiapuolella
yrityksella on yhteyksia esimerkiksi metsanomistajiin, koneyrittgjiin, korjuukoneiden
vamistgjiin, kuljetuspuolen edustgjiin seka tutkimuslaitoksiin. Haastateltavana oli
kehityspadlikkd Seppo Paananen.



