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TIIVISTELMA:

Elinkeinoelamén  rakennemuutos on  vakuttanut  monilla  perinteisilla
teollisuuspaikkakunnilla viime vuosina. Yritykset ovat jarjestelleet toimintojaan
uudelleen ja tuotantoa on siirretty ulkomaille. Rakennemuutosalueilla on etsitty uusia,
korvaavia tyon- ja toimentulon mahdollisuuksia

Tutkimus tarkastelee paikallisten toimijoiden nékemyksid tyon muutoksesta
perinteisella teollisuuspaikkakunnalla, Valkeakoskella. Tutkimustavoitteena on
selvittag, kuinka tyo on paikkakunnalla muuttunut ja millaiseksi sen ndhddan jatkossa
muotoutuvan. Tutkimuksen aineisto koostuu tyon rakenteen muutosta kuvaavasta
tilastotarkastelusta seka 13 paikallisen toimijan avohaastattelusta. Lahtokohtana on
tiedon sosiaalinen rakentuminen teollisuuspaikkakunnalla. Taustoittavan teoreettisen
viitekehyksen tuovat Joseph Schumpeterin evolutionaarinen talousteoria seka Peter
Druckerin ja Daniel Bellin teoriat yhteiskuntakehityksestd. Haastatteluaineiston

Cadtellsin gjatuksiin tietoyhteiskuntakehityksesta.

Tilastoanalyysin perusteella palveluiden osuus kaupungin tydpaikkajakaumasta on
kasvanut viime vuosikymmenten aikana ja teollisuus vahentynyt. Teollisuuden osuus
on edelleen vahva, mutta haastatteluissa suunnan arvioitiin myos jatkuvan samana.
Valkeakoskella on pyritty monipuolistamaan elinkeinorakennetta. Strategisella tasolla
tarkea on ollut paétds kasvun tavoittelusta ja panostamisesta asumiseen. Jatkossa
tarkeiks ndhdaan kunnallisten palveluiden avautuminen, yrittdyyden kasvu, matkailu,
koulutus seka verkottuneisuus. Tutkimustuloksissa erityisen tarkedksi nousee eri osa-
alueiden uudenlainen yhdistaminen ja totuttujen raja-aitojen rikkominen. Tydelamassa
nadhtiin  yleisesti  toimenkuvien  lagjentuneen ja  vastuun  kasvaneen.
Kansainvdistyminen ja kontaktiverkoston hallinta ovat nousseet keskeisiksi
toimintavaatimuksiksi. IThmisten liikkuvuuden ja asumismieltymysten néhtiin
muuttuneen, ja tamd muuttaa myos lahtokohtia aluekehittamiseen.
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ABSTRACT:

Economic restructuring has had its influence on many traditional industrial towns over
the last years in Finland. Corporations have reorganized their functions and offshored
manufacturing abroad. Effortsto find new ways for work and to earn living in these
areas has been the top concern.

This study examines the views of some local key actors in the small Finnish industrial
town of Valkeakoski on how they see the local work has transformed so far and what
kind of forms it might take in the area in the future. The study uses both quantitative
and quadlitative data and analysis methods: city statistics provide guidelines on the
structural development of employment in Vakeakoski while the 13 open interviews
made allow a deeper analysis on what kind of changes there have been inside different
work processes and from which elements could the future work in the area consist of.

The study is based on social constructionist theory on how people’s ideas are socially
constructed in the local context. The interviews were analyzed based on the data.
However, to acknowledge the presence existing theoretical assumptions, a supporting
framework from Joseph Schumpeter’s theory on evolutionary economics as well as
from Peter Drucker’s and Daniel Bell’s views on the transformation of society, was
acknowledged. Furthermore, some similarities were later found in the interpretation
phase with e.g. Manuel Castells thoughts on the Information society.

Based on the dtatistical analysis, the share of services has been increasing while
manufacturing has decreased in Valkeakoski during the recent decades.
Manufacturing in the town is still strong compared to rest of Finland but the
interviewees also estimated the current development to continue as such. The city of
Valkeakoski have made efforts to try to diversify the local economic structure. On a
strategic level, an important decision was made ten years ago to try to push the
municipality away from its long on-going population decline and invest actively in
building new residential areas, regardless of the prevalent high level of unemployment.
In the future, dong with the still existing industrial business, the most promising
areas of economic activity in the area were seen to be found in the privatization of
municipal services, the growth of local small and mid-sized enterprises, tourism,
educational services and both intra- and extra-regional networking. “The study results
especially emphasize the need for linkages across these different areas of economic
activities and crossing the pre-existing social constructions. On a general level, it was
observed that the job descriptions and responsibility in work has increased from the
past. Globalization and the ability to manage cooperation networks have become core
requirements. People’s mobility and living preferences were aso seen to have
changed and this has its implications for regional planning as well.
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1. JOHDANTO

Matkapuhelimet, kannettavat tietokoneet, mobiili-internet. Take-away -kahvi, jonka
Voit ottaa mukaan ja juoda matkallasi missi haluat. Elamaamme on tullut monia uusia
asioita, joiden avulla pystymme irrottautumaan siita fyysisesta sidonnaisuudesta, joka
on aiemmin saannellyt tydn, asumisen, opiskelun, vapaa-gjan ynna muun valista rajaa.
Teknologian kehitys on rikkonut kasityksia tyosta niin sen sijainnin, sisallon kuin
rakenteenkin osalta - ty6 tuntuu olevan monin tavoin muutosten vallassa.

Perinteisilla teollisuuspaikkakunnilla, kuten Kuusankoskella, Kajaanissa seké
Valkeakoskella, ovat viime vuosina olleet usein uutisotsikoissa talouden &killiset
rakennemuutokset radikaaleina ja nopeasti tapahtuvina paikallistalouden murroksina.
Néilla paikkakunnilla on tapahtunut muutoksia, jotka ovat vakuttaneet suuresti
paikalliseen elintapaan ja -rytmiin. Tata pohjalta kiinnostuin kevaalla 2009
aluetieteen kurssitdiden yhteydessa selvittaméaan, milla tavoin joillakin ndista akillisen
rakennemuutoksen paikkakunnilla on pyritty vastaamaan muutosten vaikutuksiin.
NassA yhteyksissd minulla herdsi kiinnostus myds rakennemuutosten taugalla
vaikuttaviin yhteiskunnallisiin kehityskulkuihin ja niité selittaviin teorioihin. Erityisen
mielenkiintoiseksi koin Joseph Schumpeterin 1900-luvun alkupuolella hahmotteleman
evolutionaarisen talousteorian, joka ndkee vakauden sijaan kapitalistisen talouden
perimmaisend olemuksena jatkuvan muutoksen (Bockerman 2000). Thmiset pyrkivét
kaiken alkaa etsimaan uusia tapoja tehdd asiat paremmin, ja vapaan Kilpailun
mahdollistamana ndm& uudet innovaatiot syrjayttavdt aiempia toimintamalleja.
Vastaavaa uudistumista tapahtuu kaiken aikaa. Téata toimintarakenteiden uudistumista
Schumpeter nimittda kapitalismissa markkinoita kaiken aikaa uudistavaksi luovaksi
tuhoksi.

Samanperusteisten  innovaatioiden kasautuessa aetaan puhua laglemmasta
yhteiskunnallisesta muutoksesta. Lansmaissa vakuttavaa talouden nykyista
rakennemuutosta on luonnehdittu siirtymana 1800-1900-lukujen aikana rakentuneesta
teollisuusyhteiskunnasta kohti tietoyhteiskuntaa, jossa tieto- ja luovuusperusteisen
tyon rooli korostuu ja vastaavasti luonteeltaan tat& mekaanisempi tyo pyritéén joko
automatisoimaan tal ulkoistamaan paikkoihin, joissa saavutetaan parempi

kustannustehokkuus. (Bell 1976) Perinteinen teollisuuden ty® on saanut yha



erilaisempia tietotyon elementtga  Tietoyhteiskuntakehityksessa  keskeisina
teknologisina innovaatioina vaikuttavat tietotekniikan seka tietoliikenneyhteyksien
kehittymiset (Lahti 2002). Kansainvalistymiseen puolestaan ovat vaikuttaneet muun
muassa sekéa kauppasopimusten ettd logistiikan kehitys. Tehdasteollisuuden lisaksi
uudet innovaatiot murtavat talla hetkella alempia toimintamalleja monilla muillakin
aiemmin muotoutuneilla aloilla: essmerkiksi elokuvien ja musiikin tuotannossa on
viimevuosisadan aikana totuttu liiketoimintamalleihin, jotka nykykehityksessa ovat
joutuneet vahvaan murrokseen ja pakottaneet toimijat miettimaén uudenlaisia keinoja.
Vakauden sjaan tutkimuksen taustalla vaikuttaa siis schumpeterildinen ndkemys
maailman jatkuvasta muutostilasta, johon sopeutumalla ja jota hyodyntamalla eri
alojen toimintaedellytykset voivat rakentua aina uudelleen. Kilpailun kautta toimijat
hakevat markkinoilta uusia toimintamahdollisuuksia, ja perimmaisena edellytyksena

menestymiseen on uudistuminen kysynnan muutoksiin.

Naiss teoreettisissa yhteyksissa kiinnostukseni V alkeakoskeen rakentui syksyn 2009
aikana. Valkeakoski on erityisesti paperiteollisuuden ympérille 1800-luvun lopulla
syntynyt perinteikds tehdaskaupunki. Teollistumisen aikaan Valkeakoskella on
selvasti ollut ta sinne on saatu erityistd kyvykkyyttd uuden teknologian
hyodyntamiseen paikallisympéristossa. Vakeakoskesta kehittyi yksi suomalaisen
teollisuuden menestystarinoista. Viime vuosikymmenind kaupungin menestyksen
rakenteen ovat kuitenkin olleet muutosten vallassa Teollisuuspohja on gautunut
vaikeuksiin ja Etel&Pirkanmaan seutukunta nimettiin &killisen rakennemuutoksen
alueeksi vuoden 2009 loppuun asti. (TEM 2008)

Toiminnan aiemman pohjan muuttuessa on kehittamistydssa ollut tarpeen selvittéa
uusia suuntia. Vakeakosken yhteydessa kiinnostukseni kohteeksi muotoutui
tarkastella, millaiseksi seudulla ndhdéén tyon kehittyvan jatkossa yhtéélta sen
rakenteen ja toisadta sisdllon osalta. Valkeakosken kohdalla tdmén tekee erityisen
kiintoisaksi teollisuuden perinteinen ja vahva asema kaupungin kehityksessa seké sen
taustalla vaikuttaneet poikkeukselliset taustahenkiltt, jotka ovat akanaan olleet

suuressa 0sassa alueen kasvaessa.



2. TUTKIMUKSEN TEKEMINEN
2.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tutkielman tarkoituksena on kartoittaa paikalisia nakemyksia
yhteiskuntakehityksesta ja tyon muutoksesta. Tutkimusote on konstruktionistinen: se
painottaa tamén tiedon rakentumista sosiaalisesti. Tyon alueellinen tarkastelupiste on
Valkeakoski. Tutkielmassa tarkastellaan paikallisen elinkeinoeldméan muutoskehitysta
kohdekaupungissa. Ajallisesti havainnointi asettuu paitsi viimeisten vuosikymmenien
menneeseen alkaan my0s tulevaan. Alueen eri toimijoiden nédkemysten kautta
tutkitaan sitg, miten tyo kehittyy jatkossa seka sen siséllon etta rakenteen puolesta.

Ensimmaisena tutkimuskysymyksena on:

1. Millaiseks alueen eri toimijat nakevat Valkeakoskella tehtavan tyon kehittyvan

jatkossa?

Mitka toiminnot eri toimijat alueella ndkevéat Valkeakoskella jatkossa erityisen
potentiaalisiksi?

Mité erilaisia toimintamahdollisuuksia V alkeakoskella voisi olla?

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen aikatdhtdin on siis tulevassa Kysymyksen
taustoittamiseksi on syytd myods hahmottaa aiempia kehityskulkuja erityisesti

rakennemuutoksen osalta. Toisena tutkimuskysymyksend on siis:

2. Kuinka Valkeakosken kaupungin elinkeinorakenne on kehittynyt viimeisten

vuosikymmenien aikana?
Minkalaisia muutoksia alueen toimialarakenteiden suhteissa on tapahtunut?

Naiden konkreettisten padkysymysten lisdks tutkielman konstruktionistiseen
tiedonkasitykseen liittyen on mielenkiintoista havainnoida, minkalaisia asioita
haastateltavat tuovat ilmi jo tapahtuneista muutoksista ja toisaalta minkdlaisia
muutoskulkuja he nékevét yleisesti tapahtuvan jatkossa.



Valkeakoski vaikuttaisi olevan talouden murrosvaiheen kaénnekohdassa kohti uusia
suuntia. Tutkimalla paikallisten toimijoiden ndkemyksi & tassi vaiheessa saadaan esille
varsin kiinnostava tarkastelupohjan tulevaisuutta gatellen. Mielenkiintoista onkin
esimerkiks viiden vuoden paasta katsoa, milta taman tutkimuksen tulokset ndyttavét
silloin. Tutkimus tuo esiin tamén hetken kuvaa ja erilaisia mahdollisia suuntaviivoja
tulevaan. Sikdli silla on myds hyva kaytannon hyoddynnettéavyysarvo taman hetkiseen
Valkeakosken kehittéamiseen. Valkeakosken alueelliset kehittamistyon piirissa toimijat
ovatkin osoittaneet jo ennen tutkimuksen alkua suurta kiinnostusta odotettavissa
oleviin tuloksiin. Lisdksi, vaikka kyseessa on yksittéisen ja myos hyvin ainutlaatuisen
tapaus, nakisin, etta tutkimuksen tulokset voi huomioida my6s vastaavissa tapauksissa.
Tama tapaustutkimus antaa hyvét mahdollisuudet jatkotutkimuksille.

2.2 Tutkielman rakenne
Tutkielman rakenne etenee seuraavasti: Tassd luvussa esittelen tutkimuksen

tekemiseen liittyvat menetelmét ja teoreettiset taustat. Kolmannessa luvussa paneudun
Valkeakosken menneeseen esittelemalla ensimmai sessé alaluvussa lyhyesti kaupungin
historiaa ja toisessa alaluvussa kaupungin kehitysta tilastojen valossa. Neljannessa
luvussa tuon esiin haastattelujen kautta keréttyja paikallisten toimijoiden nékemyksia
muutoksesta ja tulevasta. Luvun alaluvut ovat kolmessa osassa: Ensimmainen kuvaa
haastateltavien ndkemyksid tapahtuneesta muutoksesta suhteessa aiempaan. Toinen
tarkastelee heidan ndkemidnsa muutoksia tulevaisuudessa yleisesti. Kolmas alaluku
tuo esiin  konkreettisa kehityssuuntia Vakeakoskella jatkossa. Tutkielman
viidennessd luvussa kerddn yhteen vastaukset tutkimuskysymyksiin  sekd
tilastoaineistosta ettd haastatteluista. Lopuks viimeisessa luvussa palaan pohtimaan
muutosta ja muutoksen tutkimista Valkeakoskella ja onnistumistani tassa tehtavassa.
Liséksl tuon viela jatkotutkimuksen kannalta kiinnostavimpia [6ytamiéni havaintoja

liittyen muutokseen.

2.3 Tutkimusaineisto, -menetelmat ja metodologia

2.3.1 Tutkimusaineisto

Tutkimus on tapaustutkimus, joka hyodyntéé eri menetelmien ja aineistojen valista
triangulaatiota. Tutkimuksessa yhdistyy seka kvalitatiivinen ettd kvantitatiivinen
aineiso sekd& ndita molempia koskevat, erilaiset  analyysimenetelmét.

Kvantitatiiviselta puoleltaan  tutkimus havainnoi  tilastollisin - menetelmin



Valkeakosken toimialarakenteen kehitysta eri vuosina. Télta osin tutkimusaineistona
toimii sek& Tilastokeskuksen Altika -aluetietokanta etta Valkeakosken kaupungin
kerdamét tilastokirjat vuosilta 1970-2009 ja liséksi tdydentaviltd osin vuoden 1985
vaestOlaskentatiedot. Tutkimuksen kvalitatiivisen osion aineistonhankinta tapahtui
haastatteluin. Tilastollisen katsauksen tarkoituksena oli luoda ensin yleistd kuvaa
tapahtuneesta muutoksesta alueen tyOpaikkarakenteissa ja taman jélkeen syventéa
ymmarrysta tapahtuneesta haastatteluiden avulla. Ensin tekemasténi kvantitatiivisesta
osiosta kerd8mani tilastot toimivat myods keskustelunavagjana ja virikkeena
haastatteluissa.

Saadakseni tilastopohjan liséksi tarkempaa tietoa ja ndkemysta Vakeakoskesta,
paadyin siis haastattelemaan paikallisia toimijoita heidan ajatuksistaan. Taustala
téhan valintaan vaikutti ennen kaikkea ndkemykseni ilmiotd luonnehtivasta
tiedonkuvasta. Erityisesti perinteisen teollisuuspaikkakunnan, Valkeakosken,
tapauksessa en kykene ndkeméan, ettei paikallisella ympéaristolla olisi merkitysta
ihmisten mielissa rakentuneisiin maailmankuviin. Tahan kontekstiin haastattelu
aineistonhankinnan tyokaluna sopikin hyvin, silla se tuo esille juuri ihmisten antamia
henkilokohtaisia  tulkintoja  sek&  merkitysten  syntymistd  pakallisessa
vuorovaikutuksessa (Tuomi & Sargjarvi 2009, 75, viittaus Hirgjéarvi & Hurme (2001)).
Haklin (1999, 142-144) mukaan metodologiselta suuntaukseltaan juuri
konstruktionistinen tutkimus ithmismaantieteessa korostaa maantieteellisen sijainnin ja
kontekstin  roolia todellisuuden sosiaalisessa rakentamisessa. Vakeakosken
tapauksessa onkin mielenkiintoista kahden pd&asiallisen tutkimuskysymyksen ohessa
havainnoida, milla tavoin perinteisen teollisuuspaikkakunnan muovaama ympéristd

nakyy haastateltavien tulevai suudenndkymissa ja muutoskuvassa.

Haastatteluja kertyi yhteensa 13 kappaletta ja ne tapahtuivat pdéosin haastateltavien
tyopaikoilla Vakeakoskella. Haastatteluista yksi tapahtui myos Lempadléssa ja yksi
Tampereella Kohdejoukon pyrin valitsemaan monipuolisesti eri instansseissa ja
erilaisissa rooleissa toimivista keskeisistd henkil6istd paikkakunnalta. Kaytanntssa
haastattelujoukko koostui siten kunnallisista virkamiehista seka poliittisista paattdjista
seka elinkeino- ja koulutussektorilla vaikuttavista henkildista (lista haastateltavista
LIITE 1). Tarkoituksena oli keskustella aihealueesta vapaasti kunkin henkildn oman
eldman ja kokemusmaailman pohjata. Tastd johtuen paadyin tekemdan haastattelut



l6yhasti strukturoituneina avohaastatteluina. Tuomen & Sarajarven (emt., 75) mukaan
avoimessa haastattelussa tutkimuksen viitekehys e ohjaa haastattelun suuntaa, vaan
sen tehtdvand on helpottaa tutkijaa hahmottamaan ilmi6ta Halusin antaa
haastateltaville tilaa tuoda ilmi omat ndkemyksensd ohjaamatta liikaa ulkoa
tuomallani viitekehyksella. Haastatteluihin toin kuitenkin virikkeeksi joitakin
gankohtaisia Vakeakoskea koskettavia lehtiartikkeleita sekd aiemmin tyostamiéni
tilastoja. Naden tarkoituksena oli luoda virikkeita keskustelulle. Kaikkien
haastateltavien kanssa ei kaikkia artikkeleita kéyty 18pi ja joidenkin kanssa niihin
tuskin  koskettiin, jos aatuksia ja keskustelua syntyi muutenkin. Lista
haastattelumateriaalista 16ytyy liitteena (Liite 2).

Haastatteluiden jalkeen aineiston purkaminen tapahtui ensin litteroimalla
haastattelunauhat Kirjalliseen muotoon. Haastattelun keskimédrainen pituus oli noin

90 minuuttia ja litteroitua tekstid muodostui yhteensé noin 200 A4-sivun verran.

2.3.2 Analyysi

Tutkimuksen kvantitatiivisen puolen analyysi tapahtui teorialdhtGisesti. Taustalla oli
Daniel Bellin (1976) havaintoihin perustuva hypoteesi, jonka mukaan teollisuuden
rooli alueen toimialarakenteessa vahentyy tietoyhteiskuntakehityksen myo6ta
Vakeakosken kohdalla tamankaltaisen kehityksen on voinut néhdéa myos teollisuuden
uutisoinnin  puolesta  tapahtuneen  erityisesti vilme  vuoskymmenina

muodostamal la kuvaa pidemman aikavélin suuntauksista.

Kvalitatiivisen puolen analyysi rakentui aineistoldhtdisesti jo paikallisten toimijoiden
ndkemyksia kartoittavan luonteensa vuoksi: alueellisesti ainutlaatuisesta tapauksesta
el ole aiempaa tietoa, minka lisdksi ihmisten vastaukset ovat myos ainutlaatuisia
ndkemyksia alueen ilmiéon. (Tuomi & Sargjarvi 2009, 108-120) Siten haastattelujen
pohjalta tehtéavan tulkinnan tavoitteena el edes voinut olla yleistettdvien selitysten
muodostaminen, vaan haastattelujen pohjalta saatavat ndkemykset ovat yksittdisia ja
erityisa Naita yhdistelemalla oli kuitenkin mahdollista muodostaa erityinen kuva
pakallisesta ilmiostd. Kéytéannbssa haastatteluaineiston analyysi  tapahtui
menetelméllisesti siséllonanalyysin  seka teemoittelun keinoin. Analyys eteni

havainnoimalla aineiston sisdllosta yhtdldisia aihealueita k&sittelevia teemoja ja



luokittelemalla néita aineistolahttisesti yhteen. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006, luvut 7.3.2 & 7.3.4) Tuossa vaiheessa pddluokat olivat Nakemykset muutoksesta,
Nakemykset tulevasta (yleisesti), Nakemykset tulevasta Valkeakoskella (konkreettisesti)
sekd alaluokkina muun muassa Asuminen, Tyon sisaltd, Tyon rakenne, Markkinointi
sekad Matkailu. Analyysin edetessd luokittelu pysyi perusteiltaan samana, tosin
luokkien nimitykset tasmentyivét edelleen.

Analysoituani 18pi koko haadtatteluaineiston ja jasennettyani sen kokonaisuudesta
pienempiin teemaluokkiin 18hdin tekem&in synteesid, yhdistelemdan alaluokkia
laajemmiksi kokonaisuuksiksi ja hakemaan lagjempaa ndkemysta haastatteluissa
ilmenneisiin asioihin (emt. luku 7.3). Synteesin jdljilta tuon t&ssi tutkielmassa esiin
haastatteluista nousseita asioita ja ndkokantoja siind savyssd, missd ne minulle
vdlittyivat tekemieni 13 haastattelun kautta. Tehtyani analyysin ja synteesin
aineigtolahtoisesti, aloin jalkikdeen havaita joitakin yhtdldisyyksid aiemmasta
teoreettisesta keskustelusta. Ennen kaikkea yhtdldisyyksd hahmottui Manuel
Castellsin (2000 [1996]) aatuksiin tieto- ja verkostoyhteiskunnasta. Aineiston
analyysi e kuitenkaan perustunut teoreettisten nakemysten testaamiseen, vaan
yhtéléisyyksien havainnointi tapahtui jalkikdteen. Aineiston analyysi tapahtui siis niin
pitkalti aineistolahtoisesti kuin se on vain mahdollista, sikéli kuten Tuomi ja Sargjarvi
(2002, 98) toteavat, vaikuttavat taustalla aina jotkin teoreettiset, aiheeseen kytkeytyvét
gjatukset. Néen, etten tutkijana voi padastd irti omista ennakko-oletuksistani ja
aikaisemmista teoreettisista kasityksistani vaikka pyrkisin niitd valttelemaan. Sen
sijaan, ettd asettuisin sokeaksi néille nékemyksille, pyrin jo etukéteen hahmottelemaan
taman teoreettisen viitekehyksen seka itselleni ettd myos lukijalle, mutta pitédmaan
siihen liittyvét kytkennét aineiston ainutkertaisuuden vuoks erossa analyysista. Téten
aineiston analyysi sijoittuu johonkin aineistoldhtdisen ja teoriasidonnaisen analyysin
valimaastoon (Tuomi & Sargjarvi emt., 99).

2.3.3 Konstruktionistinen metodologia ihmismaantieteessa
Kuten edella esitin, tdmén tutkimuksen perustalla olevat metodologiset [ahtokohdat

rakentuvat konstruktionistiseen tutkimusperinteeseen. Seuraavassa kuvaan tarkemmin

konstruktionistista metodologiaa seké sen kdyttoa ihmismaantieteessi.

Konstruktionistisen metodologian yhtena merkittavista teoksista pidetddn usein

Bergerin ja Luckmannin Todellisuuden sosaalista rakentumista (1966). Teoksessaan



he kuvaavat ihmisten arkitodellisuuden rakentumista yksil6iden vélisten
intersubjektiivisten ndkemysten ja kokemusten yhteen kokoamalla sarjalla
objektiivisesta toddlisuudesta. Ihmisilla on omat sisdiset ndkemyksensa ja
havaintonsa ympérilla vaikuttavan toddlisuuden jasentymisesté ja he valittévét néita
merkityksid ympérilldan toisille kielen avulla luotujen metaforien valityksella (emt.,
32-34). Taméan yhteisdssa jagtun merkkijarjestelman avulla pyrimme valittamaan
tietoa symboliikan takanaan pitdmista merkityksistd ja jakamaan ja valittdmaan
kokemustamme toisille (emt., 45-57). Yhteison sisissamé merkitys érjestelmét
késittavat tietyt termit ja merkitykset asioille, tapahtumille ja ilmi6ille. Nama
merkitysjarjestelmét saattavat olla lagjalle levittyneita tai spesifejd — jotkin termit
saattavat valittéd merkityksensa jopa globaalisti kun taas joidenkin sisdlto tai merkitys
saattaa olla tulkittavissa eri tavalla riippuen viiteryhmasta tai tilanteesta, vaikka termi
sindlldan olisi yhteinen. Y ksinkertaisimmillaan esimerkiksi erilaiset tyypitykset kuten
kuuma tai kylméa, lyhyt tai pitka valittyvét eri kulttuureissa tai tilanteissa eri tavoin ja
ndiden merkitysten tulkitsemiseen tarvitaan tietdmystd, jonka mééritys tapahtuu
sosiaalisen yhteison sisdlla. (emt., 82-83)

Kielen ja merkitygérjestelmien avulla kuvaa tgpahtumista voidaan sirtéd myos
sellaisille, jotka eivét tapahtumaa ole itse kokeneet. Siten ihmiset voivat esimerkiksi
vamentautua tuleviin tilanteisiin tai valittda tietoa muille. Ajallisesti kielen avulla
sirrettava kasityksen valittaminen voi myds yllapitéa todellisuudenkuvia menneesta

jadirtéaniita edelleen eteenpéin. (Berger & Luckmann emt., 82—83)

Bergerin & Luckmannin (emt.) hengessa Hakli (1999) luonnehtii konstruktionistista
tiedonnékemystd sosiaalisesti rakentuneeks ja jokapaivdisessd arjessa itsestéan
selvand nayttaytyvéksi. lThmiset tulkitsevat tapahtumia ja maailmaa ympérill&an
kokemusmaailmansa mukaan, mika puolestaan on rakentunut yhdessa muiden kanssa
luotujen tulkintamallien myo6tavaikutuksella. Yksilolla on omat subjektiiviset
kokemuksensa ja aistimuksensa todellisuuden hahmottamisesta, mutta ne perustuvat
siihen konstruktionistien painottamaan kielelliseen kuvaukseen, jonka varassa
rakennamme ja jaamme tulkintojamme ympérilla vaikuttavista ilmidigta. (Hakli emt.,
133-135)

Haklin (emt., 137) mukaan konstruktionistinen tutkimus ihmismaantieteessa ja

lagjemmin yhteiskuntatieteissd tutkii usein erilaisten kielellisen tyypiteltyjen



kategorioiden syntypolkuja ja ndihin vaikuttavia valtasuhteita: taman tutkimuksen
konstruktionistinen tiedonkuva Vakeakoski alueellisena tutkimustapauksenaan lahtee
gitd, etta teollisuuspaikkakunnalla nékemykset todellisuuden hahmottamisesta
juontuvat paikalliseen historiaan ja tehdasyhteisoon. Konstruktionistisen tutkimuksen
metodologisena  lahtokohtana onkin  tilan  yhteiskunnallinen  tuottaminen.
Maantieteellisesti tulkiten kielen kautta rakentuvat erilaiset mééritteet muun muassa
paikoille, tiloille ja alueille. (H&li emt., 142) Taman tutkimuksen yhteydessa
kysymykseksi nousee se, mink&laisena paikkana haastateltavat ndkevét Vakeakosken
jatkossa. N&kokulma tilan rakentumiseen on siis talta osin tulevaisuudessa ja
mielikuvissa siita. Nahin vakuttaa yhtd lailla niin mennyt kuin nykyhetki.
Tutkimuksen tavoitteena e sindlaén ole jdljittda yksityiskohtaisesti haastateltavien
ndkemysten tarkempia syntyperia. Tiedon sosiaalinen konstruktio toimii pikemminkin
lahtokohtana tutkimuksen kartoittavalle luonteelle ja teollisuuspaikkakunnan
todellisuuden sosiaalinen rakentuminen — el@ma niin sanotusti piippujen varjossa —
tuo omat vaikutuksensa haastateltavien nékemyksiin. Ihmisilla on toki myo6s
paikallisen yhteison sisdla roolinsa, jotka vaikuttavat heidan katsantokantaansa
(Berger & Luckmann emt., 92-93). Varsinkaan nykyaikana yhteisoja el voida myos
pité& niin suljettuina, etteivat ihmiset loisi maailmankuviaan myds paikallisen seudun
ulkopuolelta tulevien vaikutteiden mukaan. Sikali t&man tutkimuksen puitteissa
tarkoituksena ei ole nékemysten syntyperien selvittdminen. Sen sijaan huomioitavaa
ja mielenkiintoista on, minkdaisena valittyy se teollisuuspaikkakunnan perinto tai
henki, joka sosiaalisen tiedonrakentumisen ndkokulmasta eittdmétta vaikuttaa

haastateltavien maail mankuvissa.

Myo0s tieteenharjoittamisella on konstruktionistisesta nékokulmasta ristiriitansa, silla
myo6s se toimii kielen ja ympériston luomassa todellisuudessa (H&kli emt., 138-139)
Omat mielikuvani Valkeakoskesta ja sen tilanteesta ovatkin rakentuneet myos
kuulemastani ja lukemastani niin ohjagjiltani ja haastateltaviltani kuin myos
paikallislendista ja muista julkaisuista. Aineistonkeruumenetelméaksi valitsin avoimen
haastattelun juuri sen takia, ettd keskustelu saisi lahtea jokaisen haastateltavan
kohdalla omaan suuntaansa riippuen siitd, mitd alhealue tuo haastateltavan mieleen.
Haagtatteluihin toin virikkeeksi mukaan joitakin gankohtaisia artikkeleita (ks liite 2)
Valkeakosken kehitykseen liittyen. Tamé ohjasi varmasti pienissa madarin haastatteluja,

mutta en née, ettd se olis vaikuttanut liikaa kokonai skuvaan.
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Joka tapauksessa tulkinnan kannalta erilaisen nakokulman ilmidihin tuo se, etten itse
ole tédysin saman toddlisuuden rakentumisen sisdlla kuin valkeakoskelaiset
haastateltavat. Siten pyrin haastatteluiden avulla pd&seméén kahden nékemyksen
vdlille tarkastelemaan erilaisia ndkokantoja sek& ulko- ettd sisBpuolelta. Koska
konstruktionistisesta nékokulmasta todellisuus rakentuu sosiaalisesti, on kysymys
myos tieteentekijan omasta todellisuuden rakentumisesta aiheellinen (Hakli 1999,
157-158). Tahan kysymykseen pyrin vastaamaan tuomalla esiin selkedsti teoreettisen
viitekehykseni, jonka lavitse tarkastelen ilmiotd. Taman kyseisen teoreettisen
viitekehyksen sijaan tarkastelukantana voisi olla myds jokin muu tapa, jolloin ilmi6

hahmottuisi hyvinkin toisella tavoin ja my6s tulkinnat olisivat siten erilaiset.

2.3.4 Tutkimuksen keskeiset kasitteet

Tyon...

1) rakenteen muutos

Bockerman (2000, 1) méérittelee rakennemuutoksen toimialojen suhteellisten
osuuksien muuttumisena kansantalouden kehittyessd. Toimialat jasennetéén usein
karkeasti ottaen Fisherin (1939; myo6s viittaus Bockerman 2000, 2) mallintaman
kolmijaon mukaisesti alkutuotantoon (maa- ja metséatalous), jalostukseen (teollisuus ja
rakennustoiminta) sek& palveluelinkeinoihin. Tutkimuksen tilastollisessa osiossa
havainnoin naiden toimialojen vélisten osuuksien muutoksia tarkastelemalla
Valkeakoskea koskevia tilastoja eri vuosilta. N&n hahmottuva muutos kuvaa

elinkeinoel&man rakenteen muuttumista eri toimialojen valilla

2) sisdllén muutos

Elinkeinoelamén sisdisten toimialojen rakenteen muutoksen lisdksi muutosta voi
tapahtua myds toimialojen sisalla ndiden sdilyessd ulkoisesti samanlaisina. Siten
esimerkiksi maatalous voi saada piirteitd ja tyomenetelmid teollisuudesta tai
tietotyostd.  Tamankaltaiset sisdiset muutokset eivat  valttamétta vality
tilastoaineistoista. Niiden ndkemiseks tutkimuksessa ovatkin mukana haastattelut,
joiden avulla péésen syvemmalle sisdlle paikallisesti tapahtuneisiin muutoksiin ja sité

kautta rakentuviin nékemyksiin.
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Lisaks keskeisia késitteitd ovat innovaatio seka tietoyhteiskunta. Naiden méaarittely

tapahtuu tarkemmin seuraavassa luvussa.

2.4 Teoreettinen viitekehys

Teorian rooli tassA tutkimuksessa on diis taustoittava. Aineiston keruussa ja
analyysissa teoria toimii viitekehykseng, jonka lavitse ilmi6ta paikallisesti tarkastelen,
mutta sindlldan tutkimus e testaa teorian toimivuutta tai paikkansapitévyytta
Poikkeuksen edelld mainittuun tekee tutkimuksen kvantitatiivinen puoli, jonka
esioletus palveluiden osuuden kasvusta jalostuksen ja maatalouden véhentyessa
perustuu aiempien tutkimusten havaintoihin (Bell 1976).

2.4.1 Schumpeter, innovaatio, kilpailu ja luova tuho

Keskeisen teoreettisen nakokulman tutkimukselle luo Joseph Schumpeterin (1934,
1943) pohjustama evolutionaarinen nakokulma taloustieteeseen. Erityisesti ilmion
ymmartamisen ja siten myos tulkintojen tekemisen taustalla vaikuttaa taman
ndkokulman mukainen kasitys muutoksen ja kehityksen luonteesta. Schumpeterin
ideoista ja nakemyksisté on tehnyt suomeksi hyvan esityksen Petri Bockerman (2000).
Hanen laatimaansa artikkeliin tukeudunkin paljon schumpeterilaista ndkemysta
jasentaessani. Liséksi ymmartysta nékokantaan ovat avanneet Toni Saarivirran (2008a,
2008b & 2008c) kirjoittamat artikkelit.

Erotuksena uusklassiseen talousteorian taustalla olevaan oletukseen vapaista ja
talouden tasapainotilaan perustuvista markkinoista evolutionaarinen taloustiede nékee,
ettda talous on vakauden sijaan jatkuvassa muutogtilassa. Markkinoilla tapahtuva
kilpailu ohjaa talouden muutosta kaiken aikaa muuntautumaan eteenpéin kysynnan
mukaisesti. Toimijat yrittéavat keksid kaiken aikaa uusia keinoja vastata kysyntdan ja
saada lohkaistua itselleen hetkeksi siivun markkinoista, ennen kuin kilpailijat ehtivét
vastata kysyntéan. Liséks talouden vapauden sijaan evolutionaarisesta nakokulmasta
taloustoiminta el voi olla koskaan t8ysin vapaata, slla tdma edellyttaisi, etta kaikilla
tietoja yhtalaisesti. (Saarivirta 2008a, 228-229) Néin evolutionaarisen taloustieteen

nakokulmasta ei koskaan toki voi olla.
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Keskeisessd asemassa Joseph Schumpeterin gjattelussa on innovaation kasite, jonka

han maaritteli vuonna 1934 seuraavasti:

I nnovaatio on...

1. Uuden tuotteen esittely — sellaisen, joka e ole kuluttajille entuudestaan tunnettu
tal uudenlaatuisen tuotteen.

2. Uuden tuotantotavan tai -menetelman esittely, jonka el tarvitse milldan muotoa
olla tieteellisesti uud, ja joka voi olla myds uusi tapa kaupallistaa hyddyke.

3. Uuden markkinan avautuminen — sellaisen, jossa tuotetta ei aikaisemmin ole ollut
kaupan, olivatpa ndma markkinat olleet olemassa jo aikaisemmin tai eivét.

4. Uuden raaka-aineen ja puolivalmisteen toimitusléhteen haltuunotto, jalleen
riippumatta sité, oliko toimituséhde ollut olemassa jo aikaisemmin vai luotiinko se
ensmmaista kertaa.

5. Uuden teollisen markkinarakenteen toteuttaminen, kuten monopoliaseman
luominen tai purkaminen.

(Schumpeter 1934, 66)

Schumpeter nékee innovaation késitteen lagjalla tavalla. Se sisdltda niin uudet tuottest,
organisointimallit, uusille markkinoille siirtymiset ynnd muut tavat uudet tavat
kilpailuun liiketoiminnassa. (Freeman 1990) Tyo6- ja elinkeinoministerio méarittelee
innovaation myods verkkosivuillaan melko lagjalti osaamisesta syntyneeks ja
hyodynnetyks  kilpailueduks, joka hyodyttda liiketoimintaa, yhteiskuntaa ja
hyvinvointia (TEM 2010). Stahle et al (2004, 11) puolestaan maarittelevét innovaation
olevan tuotteeseen, palveluun tai muuhun toimintaan liittyva uudistus, jolla on arvoa

kilpailutilanteessa. Nain he tiivistévé ”innovaation kaavan”:

Innovaatio = uusi idea + toteutus + arvon luominen

Monesti tuodaan esiin myds ero innovaation ja keksinnon vélilla (essim Fagerberg
2005, 6) siing, etta keksintd (engl. invention) on ensimmainen idea uudesta tuotteesta,
prosessista tai toimintatavasta kun taas innovaatiota (engl. innovation) on t&man
keksinnon pidemmalle viety kaupallistaminen ja yleistyminen. Fagerberg (emt.)
painottaakin juuri, ettd ndiden kahden vaiheen vélilla voi olla myds erittan pitka
galinen ero ensimmaisesta ideasta varsinaiseen innovaatioon kuten esimerkiksi

Leonardo da Vincin 1400-luvun hahmotel mista ensimmaéiseen lentokonei seen.

Innovaation kuvaukset kasitteend ovat siis kaiken kaikkiaan melko moninaiset. Taman

tutkielman yhteydessa innovaatio ymmarretdan lagjasti: se tarkoittaa uutta keksint6a
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ja sen kayttoonottoa niin  esimerkiks tekniikan, palveluiden kuin vaikkapa

organisaatiomallienkin saralla.

Schumpeterin ja evolutionaarisen taloustieteen gjattelussa innovaatioilla on merkittéava
asema talouden dynamiikassa. Vapaassa markkinataloudessa ihmiset, yritykset ja
kansantaloudet pyrkivét valtaamaan markkinatilaa kehittamalla uusia tapoja vastata
entistd paremmin kysyntdan. Kilpailu syntyy ta&std uudenlaisten innovaatioiden
tuomisesta markkinoille. Jos kilpailutilanteessa toimija el vastaa Kkilpailijoiden
kehittamiin uusiin innovaatioihin ja uudista itsedén kysyntaa vastaavaksi, ajavat toiset
kilpailussa ohitse. (Saarivirta 2008a, 227—229) Schumpeter korostaakin juuri
muutoksen roolia kapitalistisessa talougjérjestelméssi. Uusien innovaatioiden avulla
kyetéédn uudistamaan toimintaa ja muutosprosessissa kysyntéén parhaiten vastaava
tapa valikoituu evolutionaarisesti kilpailun voittajana. N&in se kykenee saavuttamaan
hetkellisen monopoliaseman kunnes joutuu itse jalleen kilpailun kohteeksi. Téta
karsiutumisen prosessia Schumpeter nimittéd luovaks tuhoksi, jonka han nékee
keskeiseksi piirteeks kapitalistiselle talougéarjestelmalle. (Béckerman 2000, 7-9)

Schumpeterin ndkokulma selittéd myds talouden suhdannevaihteluja innovaatioiden ja
luovan tuhon kautta (Bockerman emt., 6). Schumpeter ndki lamat ja taantumat taloutta
eheyttaviks tekijoiks (Saarivirta 2008a, 228). Samanperusteisten ja samanlaisia
uudistuksia gavien innovaatioiden kasautuessa ryppédseen, aiheuttavat ne riittavasti
kasauduttuaan uudistusten ja syrjéytettévien rakenteiden tulvan. Voimaan tullessaan
nama uudistukset voivat vieda toimitilaa aiemmilta ratkaisuilta akillisesti. Taman
gjatteluketjun mukaisia esimerkkejd voi muodostaa lukuisia: teknologian kehitys
esimerkiksi laivoissa purjeista hoyryn kautta 6ljyyn ja sahkdon. Samalla tavoin
voimanlahteiden kehityksen vaikutukset ndkyvét lagjemmin teollisuudessa kasityon
syrjaytymisella tehdastydon myo6ta ja sen korvautumista automatisoinnilla ja niin
edelleen. Monien samanaikaisten innovaatioiden lahdettyd yhta aikaa liikkeelle
alheuttavat ne kasaantuneen muutosvyoryn, mikd voi tuottaa taas aiempiin
toimitapoihin perustuvissa toiminnoissa kysynnan lakkaamisen. Kyseisen logiikan
mukaisesti Schumpeter nékee myds tyottomyyden johtuvan ensisijaisesti murroksesta

uusien innovaatioiden syrjayttaessa aiempia toimitapoja (Bockerman emt., 9).

Sinansa pisimmilleen vietyna evolutionaarisen taloustieteen ja luovan tuhon logiikan

mukaan esimerkiksi talouden taantumatilanteessa elvytystoimet yllgpitéva vanhoja
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rakenteita ja toimintatapoja ja toimivat uudistumista vastaan. (Bockerman emt., 9)
Esimerkiksi itavaltalaisen taloustieteen koulukunnan klassikoiden Friedrich Hayekin
(1944) ja Ludwig von Misesin (1929) nakemyksissa valtiovallan rahoituspoliittiset
interventiot vaaristavat kilpailua, lisddvét riskinottoa ja helkentévét vastuullista
rahank&ytt6d, mika taas ennen pitkéa johtaa jatkossa taloudelliseen kriisiin. (ESim
Oppers 2002, Florida 2010)

Schumpeterin ndkemyksid on kritisoitu muun muassa vatteesta innovaatioiden
tapahtumisessa  ryppéissa sekd suhdannevaihteluiden puoli vuosisataa pitkasta
kierrosta. (BOockerman emt., 6-7: Kuznets 1940). Lisdksi Schumpeterin on nahty
korostavan liikaa yksittdisten yrittgien ja suurten innovaatioiden roolia
myohemmissa tutkimuksissa on alettu panottaa enemman innovaatioiden
inkrementaalisuutta sekd yhteistyon ja verkostojen merkitysta innovaatioiden
rakentuessa yksittaisten yrittdjien toiminnan liséksi myos lagjemmissa jarjestelmissa
(Bruun & Hukkinen 2003, 98-99: Freeman 1994; Rosenberg 1982)

2.4.2 Tietoyhteiskuntakehitys

Jos edella Schumpeter on pyrkinyt selittéméan erityisesti kilpailun ja uusien
innovaatioiden merkitystd kehitysdynamiikan moottorina, niin pitkan aikavalin
yhteiskunnallisessa katsannossa ovat innovaatioiden kautta tapahtuvaa kehityskulkua
hahmotelleet muun muassa Peter Drucker (1969) ja Daniel Bell (1976). Heidan
ndkemystensd mukaan yhteiskunta hahmottuu erilaisina vaiheina tyon vaiheina ta aina
metsastys- ja kerdily-yhteiskunnasta maatalousyhteiskuntaan ja tésta luonnonvarojen
uudenlaisen hyddyntédmisen avulla teollistumiseen ja kehityskulun edetessa edelleen
jalkiteolliseen tietoyhteiskuntaan. jossa korostuu tiedon ja palveluiden merkitys tyossa
(Drucker emt. 11-22).

Drucker (1969) nédki 1960-luvun lopulla, ensimméisten tietokoneiden ollessa
yleistyméassa yliopistoissa ja muissa suurissa yksikoissg, jatkossa tiedon nousevan
jatkossa samaan asemaan kuin séhko oli siina vaiheessa. Tuolloin vielé tietokoneiden
tuotannon ollessa vain tuhansissa kappaleissa vuositasolla ja niiden k&yton maksaessa
satoja dollareita tunnilta, Drucker arvioi, ettd jatkossa tietokoneiden kaytdon hinta
laskee suurin piirtein samaan kuin valaistuksen hinta siind vaiheessa eli muutamiin
penneihin ja jatkossa tiedon entistd nopeampi ja lagjempi levidminen tulisi

mullistamaan tyomarkkinat. (emt., 22-25). 1960-luvun lopulla jo suurin yksittéinen
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vaestolaskennan tyon perusteella méérittelema joukko oli Druckerin mukaan tietotyon
tekijat, kun se 1900-luvun alussa oli ollut maatalouden parissa tydskentelevét ja 1940-
luvulla teollisuudessa tydskentelevét. Viimeistédn 80-luvulle tultaessa Drucker néki
taman joukon olevan jo valtaosa Amerikan tyoikéisestd vaestosta (Drucker emt., 248).
Drucker (emt., 252) hahmotteli myos ndkemyksig, ettd etupddssa tietoon perustuvassa
yhteiskunnassa ja ty6ssa olennaiseksi nousee kyky oppia ja poisoppia asioita ja tdman
erityisen hyvin hallitsevat ihmiset kykenevat toimimaan monipuolisemmissa

erikoisosaamiseen.

Daniel Bell totes myos puolestaan 1970-luvulla teoksessaan " The Coming of Post-
Industrial  Society” (1976) tulevaisuudessa tiedon merkityksen kasvavan
yhteiskunnassa keskeiseen osaan (Webster 2006, 35). Alkujaan Bell nimitti tata
tulevaa jalkiteolliseks yhteiskunnaksi, alkoi han itsekin mydhemmin kayttda
suunnasta nimea tietoyhteiskunta (emt., 32). Bellin mukaan (Webster emt., 3841)
erilaisia yhteiskunnallisen vaiheen tyyppeja méarittelee aikakauden tyypillisin tyo:
Ennen teollistumista vallitseva yhteiskunnassa tyo oli pdaasiassa maatalouden piirissa
tapahtuvaa ruoan tuotantoa ja suurin osa tyovaestosta oli tdman aan toissa
Teollisessa yhteiskunnassa ruoan tuotanto pystyttiin tekeméan vahemmala
ihmisméarédllg, siihen e endatarvittu niin suurta méaraé inmisia. Hiljalleen tydvaeston
valtaosa siirtyi tyoskentelemaan teollisuuteen. Syyn tahan siirtymaan Bell ndkee juuri
toiminnan tehostumisessa. Kun vahemmalla tydvoimalla pystytédn ssamaan alkaan
tarvittava tuotto, kykeni ylijédva tyovoima keskittya jonkin muun asian tekemiseen.
Teollisuuden tuottamilla sovelluksilla pystyttiin tehostamaan maatdoutta viela
ennestéaankin. Seuraavana askeleena tdla kehityspolulla Bell néki, etta tehdastyon
tehostuessa automaation kautta sama tuotannon tarve saataisiin taytettya jélleen
vahemmalla ihmismaarallg, joten tydvoimaa vapautuu toimimaan palveluammatteihin:
esimerkiks koulutukseen, terveydenhuoltoon ja vapaa-ajantoimintojen tarjoamiseen.
Teollisuuden tehostumisen edetessd painopiste tydssd dgirtyy yha enemmén

uudenlaisten palvelukonseptien keksimiseen.

Jos maatalousyhteiskunnassa keskeisessa asemassa on raaka lihasvoima ja teollisessa
yhteiskunnassa koneiden rakentaminen, niin Bellin mukaan tietoyhteiskunnassa

korostuu tieto ja toimiminen muiden ihmisten kanssa. Tasta gjatuksesta jatkaen Bell



16

ndkee myos, etta tietoyhteiskunnassa korostuvat ihmis- ja asiakassuhteet, toisin kuin
teollisessa yhteiskunnassa, jossa ihmiset ndhtiin enemman tuotannontekijoina ja
padpiste oli koneiden kehittdmisessd ja rahassa. Kun jatkossa rahanteko ratkeaa
ihmiskontaktien kautta, keskeiseksi nousee enemmankin maine, imago ja asema
sosiaalisessa yhteisdssa kuin tuotannon téydellinen maksimointi. Lyhyen aikavalin
tuoton sijaan toiminnassa korostuu jatkuvuus. (Webster emt., 41-43)

Frank Webster (2006, 8-20) ndkee tietoyhteiskuntakésitteen méarittelyyn viisi
erilaista nékokantaa tai puolta: teknologisen, taoudelisen, ammatillisen, tilallisen
seka kulttuurisen. Teknologinen ndkokanta painottaa dirtyméan uudenlaiseen
yhteiskuntaan nakyvan suuresta joukosta samanaikaisia teknologisia innovaatioita:
tietokoneet, televisiot, tiedonkasittely- ja -siirtovalineet viittaavat, etta olemme
sirtyneet teollisuuden aikakaudesta johonkin uuteen. Taloudellisesta ndkokannasta
puolestaan tietoon perustuvan tyon: koulutuksen, lainsaadannon, julkaisu- ja
mediatyobn nousu taloudellisesti ohi maatalouden ja teollisen tuotantotoiminnan
signaloi jotakin uutta aikaa taloudessa. Ammatillisesta ndkokulmasta merkitsevaa
puolestaan on tydpaikkojen siirtyma tuotannollisesta toiminnasta palveluiden piiriin.
Kuitenkin tarkea selkka ja méérityksellisesti hankala on se, ettei muutos tarkoita
esimerkiksi teollisuuden loppumista, vaan vaikkapa tietotekniikan sovellusten
kayttoonottoa valmistusprosessissa.  Myos ammattien vélilla on hankala
yksiselitteisesti méaérittéd, mikd on tietotyota ja mika ei, silla tyon sisdlla yha
erilaisemmat ammatit voivat pitdd ssalldan mydos tietotyon elementtgd. Tilallinen
ndkokulma tuo esiin  tilan ja etdisyyksien merkityksen  muutoksen
tietoliikenneverkkojen ja -teknologian muutoksen my6ta. Kulttuurisesta nakokulmasta
muutos on tapahtunut yha moninaisemman ja monipuolissmman Kkulttuurin
levidmisen muodossa. Median eri muodot levittdvdat musiikkia, tv-sarjoja, elokuvia
yha enemman. Radio-ohjelmia, sanomalehti, kirjoja, kaikenlaisia julkaisuja on
enemman saatavilla kuin koskaan. Pukeutumistyylit ovat hagjautuneet alakulttuureihin

jasymboleiden vélitys joka puolella on vallannut arjen toisin kuin koskaan aiemmin.

2.4.3 Rakennemuutokset naista lahtokohdista
Edella mainituista lahtdkohdista siis elinkeinoeldman rakennemuutokset hahmottuvat

tapahtuu toisaalta hiljalleen kaiken aikaa toimijoiden keksiessd uusia tapoja vastata
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kysyntéan entista paremmin, mutta toisaalta my0s jollel uusien innovaatioiden
luomiin toimintamahdollisuuksiin vastata ta niiden leviamista estetédn vaikka
kysynta suuntautuisi toisin, voivat ne kasauduttuaan purkautua myéhemmin kerralla
yhtakkisesti ja &killisesti. Richard Florida (2010) nimittaékin Schumpeterin hengessa
talouden lama tai taantumavaiheita suuriks nollauksiks (great resets), jolloin
kannattamattomat rakenteet purkautuvat ja syntyy tilaa uusille yrittgjille osoittaa
paremmuuteensa. Samalla Florida kritisoikin valtion tukipakettgja vanhojen,
epdonnistuneiden rakenteiden ja yrittgjien yllgpitamisend, jolloin uudisumista el
p&dse luontaisesti tapahtumaan. (emt., 4-5) Taméankaltaisen lopulta kerralla
purkautuvan muutoksen voi tasta viitekehyksesta tulkita tapahtuneen esimerkiks siten
joillakin paperiteollisuuden paikkakunnilla kuten vaikkapa Kemijarvella seké
Voikkaalla (Voikkaasta esim. Melin ja Mamia 2010), joilla paperiteollisuuden
toiminta on jatkunut pitkéan, mutta lopulta lakkasi nopeasti ja rgjusti. Luovan tuhon
vaikutusta rakenteiden uudistgjana on tutkittu pajon erilaisilla aloilla. Caballero &
Hammour (1996, 2000, 2005) ovat tutkineet talouden uusiutumista taantumien aikaan
luovan tuhon viitekehyksestd. Viimeaikaiseen, paljon kéytyyn keskusteluun
verkkopiratismista ja musiikin levityksesta liittyen muun muassa Klaus Oestreicher on
puolestaan tutkinut musiikkiteollisuuden perinteisten toimintamallien ja teknologisen
kehityksen valiga suhdetta. Oestreicher (2009) ndkee, ettd organisaatiot pystyvét
tulemaan paremmin toimeen vahittaisten muutosten kanssa. Kehityskulkujen edetessa
pitkdlle, on myds muutokseen sopeutuminen vaikeampaa ja vaatii usein toiminnan
radikaalia muuttamista.

2.5 Aiemmat tutkimukset
Talouden kehitysta ja innovaatioita on tutkittu evolutionaarisen taloustieteen

nakokulmasta viimeisen sadan vuoden aikana paljon ja viime vuosikymmenina myos
erityisesti maantieteeseen ja aluetieteeseen yhdistettynd Kaikkeen téhén el taman
tutkielman puitteissa ole kuitenkaan mahdollista eikd syytdkdan syventya
Tunnetuimpia kansainvalisia nimia viime vuosikymmenina ovat olleet Nelson &
Winter (1982), Dos & Nelson (1994), Metcalfe (1998), Cooke et al. (1998), Boschma
& Lambooy (2001). Mybs Tampereen vyliopiston aueellisen kehityksen
tutkimusyksikkd Sente on kayttanyt hyvakseen evolutionaarisen taloustieteen ja
muutoskésityksen  ndkokulmaa  aluedllista  itseuudistumista  selvittaneessa

projektissaan  "Klusterien  itseuudistumisen  kapasiteetti:  Resilienssin ja
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innovaatiopolitiikan kolmitasoanalyysi [Sere]” *. Projektin yhteydessd tdt& on
selvittanyt erityisesti Toni Saarivirta (2008b, 2008c). Sente on kuitenkin Sere-
projektissaan keskittynyt alueelliseen itseuudistumiseen tapahtumien prosessi- ja
rakennetasolla, siind missa tdssa tutkielmassa paneudun paikallisten toimijoiden
ndkemysten kartoittamiseen tulevasta. Toisaalta nédita kahta nékdkulmaa vois jatkossa
ka&yttda myos varmasti hyvaks yhdessa.

Tyoelaman muutosta tietoyhteiskuntakehityksen yhteydessd ovat Tampereen
yliopistosta selvittaneet Raimo Blom, Harri Melin ja Pasi Pyoria (2001). Lisdksi
Pyoria on tutkinut Suomen tietoyhteiskuntakehitystd erityisesti tietotyon
Finland in Focus® (2006). Harri Melinin ja Tero Mamian toimittama Tapaus Voikkaa
(2010) puolestaan paneutuu hyvin toiseen suomalaiseen paperipaikkakuntaan,
Voikkaaseen, nykyisen Kouvolan lagiemman kunnan aluella. Tutkimuksessa
tarkastellaan paikallisten ihmisten sopeutumista uuteen tilanteeseen paperitehtaan

lopetettua toimintansa paikkakunnalla.

! Tarkempaa tietoa Sere-projektista Senten verkkosivuilla verkko-osoitteessa
http://mww.g oki.utafi/sente/sere/sere_perus Fl.htm


http://www.sjoki.uta.fi/sente/sere/sere_perus_FI.htm
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3. VALKEAKOSKEN HISTORIAA JANYKYISYYTTA

Alustavan taustatiedon saamiseksi ennen haastatteluiden tekemistd, koin térkedksi
tutusua myos Valkeakosken kaupungin historiaan ja tyon ja elinkeinorakenteen
kehitykseen kaupungin tilastokirjojen seka Tilastokeskuksen kerdamien tietojen kautta.
Tilastot antavat viitteita tapahtuneesta, mutta tdma auttaa myos luomaan ymmarrysta
myohemmin esiin tuleviin nékemyksiin. Tassd luvussa esittelen Valkeakosken
historiaa lyhyesti sita kadttelevan kirjallisuuden sek& tilastojen kautta
Tutkimuskysymysten kannalta térked on erityisesti luku 3.3, jossa kayn |&pi
Valkeakosken elinkeinorakenteen  kehitystd ja dten vastauksia toiseen
tutkimuskysymyksista.

3.1 Kaupungin synty
Etel&-Pirkanmaalla, noin 35 kilometrin pé&ssa Tampereelta eteléén sijaitseva, noin

20,000 asukkaan Valkeakoski on perinteisesti tunnettu erityisesti teollisuudestaan.
Teollisuminen S&8ksméen emépitgddn kuuluneella Vakeakosken myllykylélla
kaynnistyi Mallas- ja VVanajaveden vesistdt yhdistavan kanavan valmistuttua 18697 ja
koskimaiseman aiempien myllyjen sijaan ympéristoon alkoivat 1870-luvulta lahtien
tulla puuhiomot ja paperitehtaat. Ensmmainen paperitehdas sai Valkeakoskella
alkunsa 1873°. 1900-luku oli Vakeakoskella teollisuuden kasvun aikaa. Entinen
myllykyla eros emopitgastéan Sadksméesta 1922 ja sa kauppalan oikeudet.
Kaupunki Valkeakoskesta tuli lopulta 1963 ja kymmenen vuotta mydhemmin, 1973,

entinen emépit&ja liitettiin uuteen kaupunkiin.*

Valkeakosken kehitystda onkin ohjannut vahvasti teollisuuden kehittyminen
paikkakunnalla, mika on tuonut mukanaan vaurastumisen ja kasvun. Teollisuuden

toimijoilla on Valkeakoskella ollut suuri vaikutus koko paikallisen yhteiskunnan

2 100-vuotias kanava - Olli Vuorisen katsaus Val keakosken kanavan historiaan. Teoksessa
Valkeakosken Joulu 1968, s. 4-5. L uettavissa verkko-osoitteessa
http://www.val keakoski .fi/attachments/kirjasto/100-vuctias_kanava.pdf.

3 Tampereen kaupunki. 2003. Pirkanmaan teollisuushistoria. Verkkojulkaisu. L uettavissa osoitteessa
http://inter9.tampere.fi/tehdas/aksdli/val keak/myllyk.htm

4 Rydman, Kari. 1997. Ensin oli vesi, Vakeakosken 75 v juhlateos. Vakeakosken kaupunki. WWW-
versio. Luettavissa verkko-osoitteessa
http://mww.val keakoski.fi/portal/suomi/kuntainfo_ja_hallinto/historialensin_oli_vesi/.


http://www.valkeakoski.fi/attachments/kirjasto/100-vuotias_kanava.pdf.
http://inter9.tampere.fi/tehdas/akseli/valkeak/myllyk.htm
http://www.valkeakoski.fi/portal/suomi/kuntainfo_ja_hallinto/historia/ensin_oli_vesi/.
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rakentumiseen. Erityisesti usein mainitaan ”valtakunnan viimeisena patruunanakin’
tunnettu vuorineuvos Juuso Walden, joka johti Yhtyneita Paperitehtaita vuodesta
1940 vuoteen 1970 asti. (Sirén 2007) Waldenin aikaan keskeinen tekija Vakeakosken
kehityksessd oli tehtaan ja palkkakunnan vahva yhteiselo. Valkeakoskella oli
Waldenille erityinen asema Yhtyneiden Paperitehtaiden paékonttori dijaitsi
paikkakunnalla ja Walden myos itse asui siela  Sirénin (emt., 98)
mukaan ”"Vuorineuvos rakens [Valkeakoskesta] [...] opilla "kouluttaa, kasvattaa,
asuttaa ja viihdyttdd [...] omaa paddkaupunkiaan, jota kelpas esitelld vieraille”.
Valkeakoskella vierailikin niin kotimaista kuin my6s muun muassa Y hdysvaltain ja
Neuvostoliiton valtiojohtoa. Tavoitteena oli toki myos tehtaan ndkokulmasta
vakiinnuttaa ja parantaa tyovéeston oloja ja siten myos lisdta tyytyvéisyytta
Vuorineuvos Waldenilla olikin erityisen suuri vaikutus 1950-1960 -luvuilla
Valkeakosken niin yhdyskunta-, kulttuuri-, kuin my6s urheilueldméan rakentumiseen
tehtaan rytmin ympérille. (Sirén emt., 84-94). Waldenin vahva henkilokohtainen
johtaminen ja vaikuttaminen aikanaan Valkeakosken kehitykseen tekee nykyisen
kehityksen havainnonnista myos erityisen mielenkiintoista. Vahvan paikalligohtajan

jaljet nékyvét edelleen niin kaupunkirakenteessa kuin ihmisten puheissakin.

3.2 Vaesto
Ikérakenteeltaan Valkeakosken vaestd e juuri eroa koko maan véestosta (Kuvio 1).

Suurin véestopiikki molemmissa on tdla hetkella noin 60-vuotiaiden kohdalla. Taméa

ikéryhma on siirtymaéssa eldkkeelle seuraavan viiden vuoden aikana.

Koko Suomi Valkeakoski
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Lé&hde: Altika aluetietokanta
Kuvio 1 —Koko Suomen seka Valkeakosken ikdjakaumat.
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Myo0s tarkasteltaessa tarkemmin vaeston tunnuslukuja kdy ilmi, etta Vakeakosken
véestd on ik& ja sukupuolijakaumaltaan lahestulkoon yhteneva koko maan vaeston
keskimaaran kanssa. El&keikéinen vaestonosa on suhteessa koko maahan miehissa
prosenttiyksikon ja naisissa kahden prosenttiyksikon verran suurempi ja vastaavasti
taas nuoremmissa ikaluokissa eroavaisuutta on prosenttiyksikon verran (Taulukko 1
vasen laita). MyoOs sukupuolijakaumien sisdisten ikgakaumien tarkastelussa tulee
esiin sama muutaman prosenttiyksikon ero: Vakeakosken miehisté eldkeikaisia on
kaks ja naisia nelja prosenttiyksikk6d enemman kuin koko maan véaestosa
keskimaarin. (Taulukko 1 oikea laita). Nayttaisikin siltd, ettéd kaiken kaikkiaan erot
maan keskimadraisiin jakaumiin ovat pienid ja sijoittuneet enimméakseen siten, etta
nuorten aikuisten osa on hivenen keskimaardista pienempi ja idkkaiden eldkelaisten

osuus hieman aavistuksen verran suurempi.

Taulukko 1 — Valkeakosken vaestd sukupualittain, jaettuna ikaluokkiin suhteessa koko maan
vaestoon. Suhteutus taulukon vasemmalla puolen koko vaestton ja oikealla puolen saman
sukupuolen edustajiin.

Koko maa Valkeakoski Koko maa V alkeakoski

Miehet | Naiset | Miehet | Naiset Miehet | Naiset | Miehet | Naiset
0-15 9 % 9 % 9 % 9 % 19% | 17% 18% | 17%
16-25 6 % 6 % 5 % 5 % 13% | 12% 11% | 10%
26-40 9 % 9 % 9 % 8 % 19% | 18% 18% | 17 %
41-63 16% | 16 % 17% | 16 % 4% | 32% 3% | 32%
64-100 8% | 11% 9% | 13% 16% | 21% 18% | 25%
Yhteensd| 49% | 51% 49% | 51% 100 % | 100% | 100 % | 100 %

Lahde: Altika aluetietokanta

Kuten luvun 3.1 historiaa peilaavassa lyhyessa esittelyssa kavi ilmi, on Valkeakosken
vakiluku kasvanut pitkalti teollisuuden kasvun mukana. Korkeimmillaan vakiluku oli
1980-luvun alussa noin 22800, jonka jalkeen se l8hti laskuun samoihin aikoihin myos
teollisuuden tyopaikkojen vahentyessa. (Kuvio 2)
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Kuvio 2 —Valkeakosken vakiluvun kehitys 1930-2009

Laskua kesti 2000-luvun taitteeseen asti, jonka jalkeen véestonkehitys tasaantui ja
vuosikymmenen loppupuolella kéyntiin jopa positiiviseen suuntaan vaestonkasvuksi.
(Kuvio 3) Vuoden 2009 lopussa Vakeakosken véakiluku oli 20631 henkeé.
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Lahde: Tilastokeskuksen Altika-aluetietokanta
Kuvio 3 —Vuosittainen vaestonmuutos valilla 19802009

Vé&kiluvun vaheneminen on keskittynyt erityisesti lapsiin ja nuoriin. Vuodesta 1975
vuoteen 2009 Valkeakosken alle 16-vuotiaiden maara vaheni kolmanneksella ja 16—
25 -vuotiaiden méara lahes puolittui. Samalla eldkeikéisten osuus yli kaksinkertaistui.
Véeston ikaantyminen on Valkeakoskella myo6s ollut jonkin verran koko maan
keskimddréista rgumpaa.  Viime vuosien myonteinen vaestOnkasvu nayttaakin
keskittyneen juuri alle 16- ja yli 62-vuotiaisiin. Tarkasteltaessa véestonkehitysta
viimeisen vuosikymmenen aikana suurin tapahtunut muutos vaikuttaa olevan alle 16-
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vuotiaiden mééran kehityksessa. VVuosina 1980-1989 ja 1990-1999 heidan méaransa
oli reilussa laskussa, mutta 2000-luvun aikana kehitys on k&antynyt ja lasten méara on
girtynyt nousuun. Muissa ikdluokissa kehityssuunnat ovat pysyneet likipitéen
samoina 16—25- ja 2662 -vuotiaiden vahetessd ja yli 63-vuotiaiden méérén kasvaessa
nopeasti. (Taulukko 2) Viimeisen kahden muuttovoittoisen vuoden aikana myos 16—
25 -vuotiaiden alemmin selvasti vahenevd méddra on k&antynyt nousevaks tai
neutraaliks (Altika). Kuntatalouden kannalta merkittavin ryhma kuitenkin olisi 2662
vuotias, tydssékayva vaestonosa.

Taulukko 2 —Vaesténmuutos ikaluokittain ja vuosikymmenittain 1980-2009

0-15 | 1625 | 2662 63-

1980-89 17% | -11% 2% 25%

1990-99 -15% | -15% -4 % 12%

2000-2009 3% |-14% -4 % 19%

Lahde: Tilastokeskuksen Altika-al ueti etokanta

3.3 Elinkeinoelaman kehitys

L uokittelun tdsmennys

Seuraavassa kayn 18pi Valkeakosken elinkeinoelamén tyopaikkarakenteen kehitysta
viime vuosikymmenien gjalta. Kaupungin julkaisemissa tilastokirjoissa on kuvattu
tyopaikkakehitysta vuoden 1965 tiedoista l&htien. Parhaana mahdollisena tavoitteena
olisi p&asta vertailemaan tarkalleen samojen alojen kehitysta yksityiskohtaisesti, mutta
valitettavasti télla jo 45 vuoden aikavdilla niin alat kuin myos niiden erilaiset
luokittelut ovat muuttuneet useasti. Tastéa johtuen tarkan, yhtendisen ja
yksityiskohtaisen aikasarjan tekeminen e ole mahdollista Pyrin kuitenkin
luokittelemaan eri tilastokirjoissa mukana olleet rgaukset mahdollisimman hyvin
seuraavaan, melko lagjan kolmijakoon, joka alkujaan perustuu Fischerin (1939)

maéritelmaan ja joka myOs oli tilastokirjoissa kaytetty ja médritelty seuraavasti:

Alkutuotanto: Maa- ja metsdtalous
Jalostus: Teollisuus, séhko- ja vesihuolto, rakennustoiminta
Palvelut: Kauppa, maoitus- ja ravitsemistoiminta, Kkuljetus, varastointi ja

tietoliikenne, rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta, yhteiskunnalliset palvelut
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Niilta osin, joissa erikseen on méaritelty néihin kolmeen luokkaan kuuluvat toiminnot,
olen yhdigtanyt ne tdman kolmijaon alle, jotta vertailu onnistuisi edes néin lagjalla

tasolla.

Muuttuva tyon rakenne

Valkeakoski on tyopaikkarakenteeltaan teollisuuspainotteinen. Tyopaikoista vuonna
2006 noin 50 prosenttia oli jalostuksen (teollisuus, rakentamistoiminta seka sahko- ja
vesihuolto) piirissd. Koko Suomen tasolla jalostuksen osuus tydpaikoista on noin 25
prosenttia, joten koko maan elinkeinorakenteeseen verrattuna Valkeakoski on yha
erittdin  vahvasti  teollisuuspainotteinen  (Tilastokeskus 2007). Jalostukseen
laskettavien tyopaikkojen osuus myos Vakeakoskella on kuitenkin myds laskenut.
Vield 1960-70 -luvuilla jalostuksen osuus oli jopa yli 60 prosenttia tyopaikoista
palvelualan  tbiden vastatessa noin  kolmannesta.  1960-luvulla  viela
teollisuuspaikkakunta Vakeakoskellakin 10 prosenttia tyovoimasta tyOoskenteli
maatalouden tdissa. Nyt teollisuuden tyOpaikkojen mééra on kaventunut ja palvelut
puolestaan kasvattaneet osuuttaan maatalouden kadotessa ldhes tyystin.
Vuosituhannen vaihteen jdlkeen vuoden 2006 tilastoissa palveluiden osuus ohitti
Valkeakoskella jalostuksen, joten vaikka koko maahan verrattuna teollisuuden
tyOpaikat ovat viela kaksin verroin, ollaan nyt kuitenkin ensmmaéista kertaa
tilanteessa, jolloin taman teollisuuspaikkakunnan tydvoiman valtaosa ei olekaan enda
tyon rakenteen mukaan méariteltyna teollisuuden toissé. (Kuvio 4)
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Tyo6paikkojen osuuksien liséksi muutoksia on tapahtunut myos tydpaikkojen méaréssa.
Tyo6paikkojen kokonaismaara Valkeakoskella oli korkeimmillaan vuosien 1965-1985
valilla kokonaisméaran ylittdessd kymmenentuhannen. Kuten kuviosta 5 ilmenee,
1970-luvun huipusta jalostuksen tyOpaikat lahtivat laskuun ja samalla tyOpaikat
palveluiden piirissi kasvoivat tai pitivat asemansa. Suurin notkahdus tapahtui 1990-
luvun alun laman aikaan, jolloin my6s palvelualojen tydpaikat hetkellisesti vahenivét.
Vuosina 1990-1995 Valkeakoskelta katosi jalostuksesta yli 800 ja palveluista lahes
500 tydpaikkaa. Seuraavina vuosina palvelualalle syntyi korvaavia tyopaikkoja, mutta
jalostus jatkoi vahenemista. 1990-luvun puolivaliin verrattuna tyopaikkojen
kokonaisméara on pysynyt léhes samana méaran kéytya hetkellisesti ylempana 2000-
silla jalostuksen tyopaikoista on méarallisesti kadonnut 1&hes 200 (noin 5 prosenttia),
kun taas palveluihin tyopaikkoja on tullut liséd 578 (noin 15 prosenttia). Myos
maatalouden tyopaikat vahenivat entisestddn tuolla aikavélillg, joten erotus pysyi
tasoissa. Ta&a pidemmala akavdilla tarkasteltuna vuoden 1970 kokonaisméaaran
huipusta tyopaikkojen kokonaismé&dra on laskenut noin 21 prosenttia. Jalostuksen
tyopaikkojen pudotus tuosta on ollut noin 37 prosenttia (6365:std 4009:88n).
Palvelualoilla tyopaikkojen maara on kasvanut puolestaan 3438:sta 4288:aan kasvun
ollessa 25 prosenttia. (Kuvio 5)
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Lahteet: Valkeakosken tilastokirjat 1988, 1995, 2000 & 2009
Kuvio 5: Valkeakosken elinkeinok ohtaiset tydpaikat - maarissi
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My0s teollisuuden sisdlla tyopaikkaosuuksien rakenne muuttui. 1990-luvun aikana
elintarviketeollisuus kasvatti osuuttaan teollisuuden tyopaikoista kun taas
paperiteollisuudessa tyontekijamaddra putos muita teollisuudenaloja nopeammin
erityisesti valilla 2000-2006. (Kuvio 6)
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Lahteet: Valkeakosken tilastokirjat 1988, 1995, 2000 & 2009
Kuvio 6: Tyopaikkojen osuudet teollisuuden eri aloilla Valkeak oskella 1986—2006

Yksittéisten  yritysten henkilostomé&ran muutoksissa sama  kehitys  nakyy
elintarvikealan toimija Saarioinen Oy:n henkilostomééran kasvuna. Paperialan suuri
toimja UPM-Kymmene Oy puolestaan on vahentényt selvasti omaa
henkilostomaardansd. On kuitenkin huomioita, ettd suuri osa tédsta on tapahtunut
toiminnan ulkoistuksina ja osa UPM-Kymmenelta vahentyneista tyopaikoista nékyy
Bemis Vakeakoski Oy, Walki Group Oy seka Peterson Packaging Oy. Suurena
vahennyksend on nékynyt myos kuituavalmistaja Séteri Oy (myohemmin Kuitu
Finland), jonka aasgjon ja konkurssin myota kaupungista vaheni noin 20 vuoden
alkana suoraan noin 1000 tyOpaikkaa. (Taulukko 3) Tama muutos e viela ndy
edeltavdssa kuviossa 6, mutta tdssa kemian teollisuuden osuus tullee jatkossa

kaventumaan, tosin yrityksen toiminnan jatko on edelleen viel4 selvityksessa®.

® Heinakuun alussa 2010 neuvottel ut vaikuttivat silts, et osapuolet olisivat padsseet ai esopimukseen
toiminnan jatkumisesta syksyll& 2010. Lahde: Vakeakosken Sanomat 6.7.2010. " Kuidun
k&ynnistyminen varmistui”.
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Taulukko 3: Suurimmat tytnantajat Valkeak oskella 1986-2008

1986 | 1993 | 1997 | 2008
UPM-Kymmene Oy (ent. Yhtyneet | 2465 | 2113 | 2219 | 862
Paperitehtaat Oy)
Valkeakosken kaupunki* 1290 | 1179 | 1323
Kuitu Finland Oy (ent. S&teri Oyym.) | 1050 | 689 | 431 | (lopetti 2008)
Saarioinen Oy 190 | 435 | 516
Metso Paper Valkeakoski Oy (Jylhdn | 538 | 311 | 304 | 366
konepaja Oy ym.)
Valkeakosken sairaala 270 | 249 | 281
Bemis Valkeakoski Oy 350
Walki Group Oy 310
Peterson Packaging Oy 180

* henkil6ty6vuosissa

Léhteet: Valkeakosken tilastokirjat 1988, 1993, 1997 & 2009

3.4 Tybvoima ja tyottomyys

Tybvoiman kokonaismaara kehitys on Vakeakoskella ollut samansuuntaista vaeston
kokonaisméaran vaihtelun kanssa. Valilla 1991-2010 tydvoima oli suurimmillaan
vuonna 1991 hieman yli 11000 henked. Vuonna 2010 m&ara oli noin 10 prosenttia
pienempi, 9903 henked Tyottdmyys ja ty6ttomien mddra on vaihdellut samalla
aikavalin alhaissmmasta, vuoden 1991 8 prosentista ja 879 tyottomasta 1990-luvun
lamavuosien korkeimpaan: 21 prosenttiin ja 2264 ty6ttomaan vuonna 1994. 1990-
luvun puolivalissa ty6ttomyys lahti tasaiseen laskuun, joka jatkui aina vuoteen 2008
asti, jolloin uusi taantuma ja lama saivat tyottomyyden jalleen kasvuun. (Kuvio 7)
Tammikuussa 2010 koko Pirkanmaan ty6ttdmyysaste oli 13 prosenttia® koko maan
tyottomyysasteen ollessa 9,5 prosenttia’. Vakeakoskella tydttdmyys on siis seka

maakunnan ettd koko maan keskiarvoa korkeammalla tasolla.

® Tilastokeskus: Altika-aluetietokanta: Tyd- ja elinkeinoministerion tyottomyystilastot

" Tilastokeskus: Tyévoimatutkimus / tammikuu 2010.
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Kuvio 7 — Tyéttémien ja tydvoiman lukumaérét ja tydttémyysaste Valkeakoskella mitattuna
tammikuussa 1991 — 2010

Kuten jo aiemmin ilmeni, vaeston kokonaismadra Valkeakoskella laski 2000-luvun
kokonaisméarda ja ndiden kahden lukuméérén suhde on vaihdellut viimeisen
kahdenkymmenen vuoden aikana vdilla 46 prosentin huipusta 37 prosentin pohjaan
1990-luvun alun lamaaikana. Vastaavasti myos tyévoiman osuus lahti 1990-
puolivélin jalkeen hitaaseen nousuun tyottdmyyden vahetessi. Vuonna 2008 tyollisen
tydvoiman osuus kokonaisvaestosta oli Vakeakoskella 42 prosenttia. (Kuvio 8) Tama
on lahella koko maan keskiarvoa, joka vuoden 2010 alussa oli 44 prosenttia®.
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Lahde: Tilastokeskus: Altika-aluetietokanta: Tyd- ja elinkei noministerion ty6ttémyystiedot.

Kuvio 8 — Valkeakosken vdestdn, tydllisen tyvoiman ja naiden vélisen suhteen kehitys vuosina
1987 —2008

8 Tilastokeskus: Altika-aluetietokanta
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4. VIERAILUT VALKEAKOSKELLA
Tilastollisen tarkastelun tueksi ja ymmaérryksen syventémiseksi aiheesta, haastattelin

Valkeakoskella kevaan 2010 aikana paikallisia toimijoita heidan ndkemyksistéan.
Haastattelujen pdétarkoituksena oli selvittda vastauksia tutkimuskysymykseen:

Millaiseks alueen eri toimijat nakevat Valkeakoskella tehtdvan tyon

kehittyvan jatkossa?

Tutkielman pé&dasiallisten tutkimuskysymysten ohessa ja niiden avuks oli
haastatteluissa olennaista ja mielenkiintoista havainnoida vastagjien yleisia
ndkemyksid sekd jo tapahtuneesta muutoksesta ettéa tulevaisuudessa tapahtuvista
lagjemmista kehityssuunnista tydelamassa ja yhteiskunnassa. Téassa luvussa kuvaan
haastatteluista saamiani vastauksia naihin kysymyksiin. Alaluvussa 4.1 tuon esiin
haastateltavien nékemyksid jo tapahtuneista muutoksista suhteessa menneeseen.
Alaluvussa 4.2 tarkastelen muutoksia, joita vastagjat nékevét yleisesti tapahtuvan
jatkossa seka tyossa ettd yhteiskunnassa lagiemmin. Alaluvussa 4.3 kayn 18pi
vastagjien nékemyksia ja ideoita siitd, mita tyo ja toimeentulo voisivat jatkossa olla
Vakeakoskella  kaytdnnossd ja  haen  diis vastausta — pédasialiseen
tutkimuskysymykseen. Luku 4 on kuvausta siitd, mink&lainen kuva minulle hahmottui
tekemédni 13 haastattelun perusteella haastateltavien nékemyksista muutoksesta,
kehityksesta ja jatkosuunnista. Kyseessa on laadullisen analyysin tuotos ja siten
erdanlainen tulkintaani perustuva mosaiikki erilaisista nékemyksista. Tarkoituksena ei
ole eiké& voisikaan rajallisella otoksella olla milléan tavoin edustava otos asioiden
objektiivisesta ” tositilasta” (mikéa tutkielmani tieteenfilosofisten 1ahtokohtien mukaan

el ole edes mahdollinen), vaan ainoastaan yksi nakemys ilmioon.

4.1 Muutosta aiempaan ndhden
Hahmottaessa tyon kehitystd Valkeakoskella, oli haastatteluissa oleellista myds

tarkastella sitd, mink&laisia muutoksia haastateltavat ndkivat jo aiemmin tapahtuneen.
Seuraavassa tuon esiin erilaisia haastateltavien ndkemia muutoksia palveluiden
jarjestdmisessd, kunnan strategiassa, ihmisten liikkuvuudessa, tyollistymisessa seké

tyon sisdllossa
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4.1.1 Palveluiden jarjestamisessa
Erd8n haastateltavan sanoin, historian valossa Vakeakosken seka helkkous etta

vahvuus on ollut kaupungin vahva teollisuuspohja. Paikallinen vauraus ja toimeentulo
ovat rakentuneet suurten teollisten yritysten kautta, mutta toisaalta ndiden taatessa
tyon ja hyvinvoinnin e niiden ulkopuoliselle kehittamiselle ole ollut suurta tarvetta.
Tuli myds ilmi, ettel yritysten vahva yhteiskunnan rakentajan rooli toisaalta ole ollut
suoranaisesti vapaaehtoista toimintaa: aiemmin kunnallisen palvelurakenteen ollessa
viela heikko, e muuta mahdollisuutta vain ollut olemassa. Siten tehtaat joutuivat
ottamaan nykyista aktiivisemman roolin ja pitamaan tydvoimastaan huolta laajemmin
henkilostopoliittisin - toimin.  Mydhemmin kunnallisten palveluiden kehittyessa
yritykset ovat kyenneet keskittymdan ydintoimintaansa ja luopumaan nasta
ylimaaréisista toiminnoista, jolloin niiden paikallinen rooli on muuttunut. Palveluiden
jarjestdmisessd on giis totuttu ensin siihen, etta suurteollisuus toimi aktiivisena
jarjestgand ja tdman jalkeen kunnan kehittyessa yhteiskunnan hyvinvoinnin

rakentgjan ja ylldpitgjan rooli on siirtynyt sille.

"Me on historiassa oltu sellaisen suurteollisuusajattelun vankga. Ihan viela tuossa
80-luvullakin kun ajeli tuossa kaupungilla, niin oli vain yhta firmaa taalla: Yhtyneet
Paperitehtaat ja niilla gtten eri ykskoita. Nyt on sitten jos jonkinlaista ja se on iso
henkinen muutos ollut se. Taalla el ole totuttu siihen, ettd ihmiset itse lahtisivat
yrittdjiks ja perustaisivat. Ennen se patruuna jarjesti ja sitten se kunta, niin ihmisten

on vain vaikea luopua.”

Muutos toiminnan siirtymisestd kunnan harteille alkoi tapahtua suurissa osin 1970-
luvun akupuolella Juuso Waldenin jaéatya Y htyneiden Paperitehtaiden johdosta ja
yhtion alettua tehostaa toimintaansa. Tarkedna nahtiin erityisesti pddtos erikoistua
paperintuotannossa tuottavampiin laatuihin.  Toimien avulla paperiteollisuuden
kannattavuutta paikkakunnalla saatiin parannettua: joidenkin arvioiden mukaan ilman

uudistumisiaolisi paperinvalmistus loppunut Vakeakoskella ja kauan aikaa sitten.

Toimintaa tehostaessaan suuryritykset ovat myos lohkoneet toimintojaan ja alueelle
on syntynyt taman jaljilta jonkin verran keskisuurta alihankintateollisuutta. Aikanaan
ulkoistukset olivat suuri shokki yhteen suureen toimijaan tottuneella paikkakunnalla,

mutta nyt ne ndhtiin myos hyvana asiana toiminnan tehostuessa ja yritysten paastessa
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keskittymaan kukin ydinosaamiseensa ja sen kehittamiseen. Toisaalta kuitenkin myos
toiminnan vapaalle ja luontaiselle kehittamiselle tulisi jattaariittavasti tilaa. Erityisesti
my6s nuorten kohdalla lopullinen tydhon oppiminen vaatii aikaa. Huippuun viedyssa

tehokkuusajattelussa télle el ndhda valttamatta I1oytyvan ymmarrysta,

4.1.2 Kunnan strategian muutos
Paikallisen teollisuuden ohessa kasvaneella Vakeakoskella on kaupungin toiminnan

vahvana lahtokohtana ollut pitk&én suurteollisuuden térkea rooli paikkakunnalla. Se
on tuonut pakallisille ihmisille toimeentulon ja kunnalle verorahoituksen.
N&kopiirissa  on  kuitenkin ~ ollut  jo  parinkymmenen vuoden aan
savupiipputeollisuuden roolin kaventuminen. Muutosten nahtiin alkaneen 1970-
luvulla paperiteollisuuden alettua tehostaa toimintaansa ja keskityttyd tarkemmin
ydintoimintaansa. Kuitenkin kunnan strategisen suunnittelun puolella toiminnan
perustan nahtiin jatkuneen edelleen pitk&8n samanlaisena. Vakeakosken ndhdéénkin
olleen pitk&an hivenen sekavassa tilassa suhteessa menneisyyteensa: kaupungin vahva
fokusoituminen teollisuuden tuomaan hyvinvointiin el enda tuottanutkaan tulosta
samalla tavalla kuin aiemmin, tyollisyys oli korkealla tasolla ja vakiluku pitk&an

laskussa. Aiempi suunta e nayttényt endé hyvalta.

2000-luvun taitteessa kehityskulun huolestuttavaan suuntaan alettiin havahtua ja
koettiin, ettd kehitys tulis k&éntda jollain tavoin. Jalkikdteen tarkasteltuna kunnan
alempi strategia vaikutti 10yhalta eikd sen seuraamisessa oltu pysytty riittavan
systemaattisesti. Myos kuvaa Vakeakosken mahdollisuuksista perinteisen
teollisuuden lisdksi haluttiin lagentaa. Kiivasta keskustelua aiheutti kunnan
tulevaisuuden vision médrittely kaupunkistrategiaan: voidaanko sanoa kaupungin
tavoitteena olevan kasvava, korkean osaamisen ja hyvien palveluiden asuin- ja
yrityskaupunki‘jos kaupunki on muuttotappioinen, alueella on korkea tysttomyys ja
perinteisesti tarked teollisuus karsii toimintojaan? Kuitenkin paédyttiin tdhan siind
vaiheessa kaukaiselta naytténeeseen tavoitteeseen, silla ndhtiin, ettd tavoiteltava
padmaara tulisi asettaa selkeasti positiiviseksi eika tyytya alakuloon.

Muutos nékyi kdytanndssd muun muassa siing, ettd jos aiemmin ndkemyksena oli,

ettel vaestd voi kasvaa korkean ty6ttomyyden ja muuttotappion alla, alettiin t&ssa

® Valkeakosken kaupunkistrategian visio vuoteen 2012 asti / Valkeakosken talousarvio 2010.



32

vaiheessa kaupungissa silti panostaa rohkeasti asumiseen ja markkinointiin.
Muodostui agjatus, etté kasvu on mahdollista ongelmista huolimatta. Kaupunki alkoi
panostaa entitd enemman asumiseen, koulutukseen sekd markkinointiin
pyrkimyksena aiempien, negatiivisten mielikuvien syrjayttaminen ja uutta positiivisen
kuvan luonti — syntyi muun muassa uudenlaisiin mielikuviin perustuva lanseeraus
Valkeakoskesta Mansikkapaikkana:

"Tahan rakentui mun mielissdni tama Mansikkapaikkahomma, etta Valkeakosken
tulevaisuus on asumisen puolela [...] tulevaisuus e  olekaan
savupiipputeollisuudessa [...] mutta vékiluvun kehitys voi olla sita huolimatta
positiivista. Ei yrittdmisen strategia vaan asumisen drategia tdmé Valkeakosken
kehitys’ .

Uuden logiitkan mukaisesti vaeston kasvaessa myos erilaisten palveluiden tarve
kasvaa ja tama puolestaan luo tyollisyytta. Téasta gjatuksesta |6ytyy yhtaldisyyksia
muun muassa Richard Floridan (2002) gatuksiin. Florida ndkee Kiristyneessa
kilpailussa myos elinympériston laadun kasvattaneen merkitystdan. Hanen véitteensa
on, ettd alueellisessa kehittamisessa tulisi siirtya yritydahtdisestd kehittamisesta
ihmislahtoiseen kehittamiseen ja pyrkié luomaan toimintaympérist6ja, joissa osaavat
ihmiset haluavat toimia. Liiketoiminta on aina pohjimmiltaan ihmisten pyorittamaa, ja
ympériston ollessa ihmisille kiinnostava ja otollinen, simuloi se my6s

yritystoiminnan syntymista. (Turok 2009, 21)

Y hteiskunnan kehitykseen vaikuttavat monet asiat ja on vaikea sanoa ehdottomasti,
mika vaikutus néilla strategisilla muutoksilla oli. Joka tapauksessa vakiluvun lasku
tasaantui Vakeakoskella 2000-luvun aikana ja vuosikymmenen lopulla se jopa
kaantyi kasvuun. Tarkedksl jatkossa ndhtiin, etta kaupungin toiminta ja paatokset eri
Valkeakoskella vaikuttais télla hetkella vallitsevan eteenpdin suuntautuva, mutta
odottava tila ja suhtautuminen muutoksiin. Haastateltavien ndkemyksissd muutokset
nayttaytyivat kaiken aikaa tapahtuvina ja vaistamattomind. Vastarinnan el ndhty
tuottavan haluttua tulosta, vaan kehityskulkuja olisi pyrittava hyodyntamaan.

Vuosituhannen vaihteen jalkeen kaupunkiin ndhtiin tulleen alakulon tilalle pyrkimysta
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uudistumiseen ja mahdollisuuksien kayttamiseen. Téa myds pidettiin tarkeand
tekijana suhtautumisessa tulevaan.

4.1.3 Muutos ihmisten juurtumisessa ja lilkkuvuudessa
Haastateltavat nakivat muutosta tapahtuneen seka tydeldméan vaatimuksissa kuten

myo6s ihmisten henkilokohtaisissa mieltymyksissi ja odotuksissa tyOuraa kohtaan.
Samalla uralla end& voida tai valttamétta edes haluta olla elékoitymiseen asti, kuten
usein aiemmin tavoitteena oli. Myoskadan kaikkea tyota e endé voi olettaa [6ytyvan
juuri omalta paikkakunnalta, vaan mahdollisuuksia tulee etsia entista lagjemmin.
Perinteinen teollisuuspaikkakunnan urapolku vei jo nuorena tehtaaseen toihin.
Paikkakunnan omalla tehtaalla tyoskentely on myds ollut ylpeyden aihe seké
paikallisen identiteetin ilmentyma. Urakehitys on tapahtunut saman organisaation
sisilla etenemdlld, elka halua muutoksiin ollut kuin pakon edessd.  Nykyisen ja
tulevan ajan tyokehitys taas rakentuu haastateltavien ndkemyksi ssa aiempaa enemman
yksilon ympérille. Tydyhteisot yksilon ympérilla saattavat vaihtua jatkuvasti, jatietyn
yhteisdn tuntemuksen ja sen sSisdisen sosiaalisen aseman Sjaan tydssa korostuu
jatkuva oppimiskyky sekd taito sopeutua vaihtuviin tilanteisiin. Samankaltaista
muutosta aemmagta yhteisollisyydesta yksilollisyyden korostumiseen haastateltavat
nakivat myos koulutugéarjestelméssa Aiemmin kouluissa vallits selked, vakaana
pysyva luokkaympéristd. Oppiminen tapahtui useimmiten samassa |uokkatilassa,
yhdessd saman tutun luokkayhteison kanssa. Nykyisell&8n taas esimerkiksi
luokattomissa lukioissa ja ammattikorkeakoulun opetuksessa korostuu yksilollisyys
seka uusien kontakien luonti. Ryhmét vaihtuvat, oppimistilat siirtyvét paikasta toiseen
ja opetus voi tapahtua myos eténd. Koulutuksen ndhddan valmentavan yksilolliseen

kasvuun seké juuri kykyyn toimia erilaisissa paikoissa, ympérist6issi ja yhtei sOissa

Joustavuutta ja mukautuvuutta odotetaan siten tydelamassa entista enemman seka niin
yksilon kuin yhteisdjenkin puolelta. Sen viesti on tyly: eréédn haastateltavan sanoin
joko sopeudut siihen muutoksen tai sitten et. Jollet, niin sitten kay kdpel 0sti. Toisaalta
Webster (1995, 114-115) painottaa, ettd tilanteessa e siten ratkaise vauraus tai
yhteiskuntaluokka vaan kyvykkyys. Suurimpana syynd aiempaa suurempaan
tarpeeseen mukautua, sopeutua ja joustaa nayttdis olevan itse muutostahdin
nopeutumisen aiemmasta. Eras haastateltava nékee, etta pohjimmiltaan tama juontaa

juurensa giitd, kuinka tiedon, rahan sekd tavaran lilke on nopeutunut. Tieto
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muutoksista liikkuu millisekunneissa toiselle puolen maailmaa, valuutat vaihtavat
mannerta sdhkoisesti sekd myds fyysinen tavara liikkkuu konteissa ja muilla tavoin
nopeammin kuin koskaan aiemmin. Tama taas mahdollistaa nopeamman kilpailun ja
erilaiset vaihtoehdot, kun taas aiemmin kaupantekoa rajoittivat esimerkiksi kontaktien
puute potentiaalisten ostgjien ja myyjien vélilla Nykyisell&&dn naiden yhteyksien
[6ytaminen on helpottunut tietoyhteyksien kehityksen myota. Erityisesti suurten,
mutta myods pienempien yritysten ja yksittéisten ihmisten on mahdollista tehda
kauppaa globaalisti ympari maapalloa. Sen liséksi, ettd tama on lagentanut
markkinoita, on my6s kilpailuun halukkaiden tarjogjien mééra kasvanut. Esmerkiksi
verkossa erilaiset kaupanteon sovellukset, kuten Ebay tai Alibaba’ ovat luoneet
maailmanlagjuisia, virtuaalisia kauppatiloja, joissa miljoonat ostgat ja myyjé voivat
fyysisesta sijainnistaan riippumatta 10yt8a toisensa. Télla tavoin kauppa on avautunut
aivan uusille toimijoille. Toisaalta myds uudenlaisella kaupalla on omat
vaatimuksensa niin tekniikan kuin myods esimerkiks kaupanteko- ja kielitaidon
suhteen. Nama taidot hallitseva voi [6ytéa helposti uudenlaisia mahdollisuuksia my6s
alemmin syrjaiseks nahdyiltd seuduilta. (Tolz & Vetter 2007) Laajentuneilla
markkinoilla myos kilpailijoita I0ytyy enemman, ja kuten erés haastateltava asian néki,
yhden toimijan 10ytéessd menestyvan tuotteen ja markkinat, on myos tuotteen tai
palvelun menestysaika entista lyhempi kilpailijoiden iskiessd kiinni samaan
mahdollisuuteen. Siten my0ds reagoinnin ja jalleenuudistumisen tulee olla entista

nopeampaa ja jouhevampaa.

Kaikella talla on vaikutuksensa niin tydelamaan siirtymiseen, tydssé olemiseen kuin
myd6s vaeston houkutteluun asumaan ja sijoittumaan seuduille. Eras haastateltava naki
taman kehityksen alkuun vaikeana haasteena kunnallisten tehtévien hoitamiselle,
mutta jatkokysymyksena pohdimme mahdollisuuksia kéyttda ihmisten lisdantynytta
liikkuvuutta, lagjentunutta verkostoitumista ja irtonaisuutta hyvaks kaupungin ja
elinkeinoeldman kehittamisessd. Vaihtoehtona ihmisten jd8miseen paikoilleen voisi
nahda ihmisvirtojen liikkeen hyddyntédmisen esimerkiks tiedon ja mahdollisuuksien
levidmisen ndkokulmasta. Hieman vastaavaa gatusta oli myOs erdan toisen

haastateltavan tuomassa nakokulmassa: koulutuselamassa @ tulis niinkd&n miettig,

10 Sek 4 Ebay etté Alibaba ovat Interneti ssi toimivia kaupantekosivustoja, jotka tarjoavat alustan seké
yksityisten ettéa yritysten harjoittamalle kaupankaynnille osoittei ssa Http://www.ebay.com /
http://www.alibaba.com


http://www.ebay.com
http://www.alibaba.com
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tyollistyykd henkild juuri opiskelupaikkakunnalle vai ei, vaan pelkkéa pakallista
ndkokantaa laajemmin tulisi pyrkid gjattelemaan, ettéa ihmisid koulutetaan koko
Suomen tarpeisiin. Ihmisten taydellisen juurruttamisen sijaan oletuksena voisikin olla,
ettel yksil6 vietd Vakeakoskella koko ikdansd, mutta sen sijaan paluu paikkakunnalle
kyettaisiin tuomaan esiin hyvana vaihtoehtona missé elamanvaiheessa tahansa.

Kasitysten tydmatkan pituudesta ja etéaisyyksista ndhtiin muuttuneen. Aiemmin pitkat
etdisyydet saattavat olla nykyisin arkipaivda ja monet kéyvat toissa paivittain
Tampereella ta jopa Helsingissd asti. Taa on kaytetty myos Vakeakosken
markkinoinnissa hyvéksi. "Vain puoli tuntia Tampereelta’ -tyyppiset mainokset ovat
nakyneet moottoritien varressa tuoden esiin lyhyehkon etéisyyden tyOajassa suhteessa
esimerkiksi ruuhkaisempiin reitteihin  muualta pain kaupunkiseutua. Sikali
pendel6intikulttuurin ja -mahdollisuuksien kehitys on muuttanut my6s ihmisten
gjoittumispddtoksia. Tata ndyttavét haastatteluista saadun tiedon mukaan puoltavan
my6s Vakeakosken Tamperetta edullissmmat tonttihinnat. Asumiseen vahvasti
liittyen, myds nuorten suhteen omaan paikallisuuteensa néhtiin muuttuneen. Aiemmin
nuoruudessa korostuivat nykyista enemman paikalliset kontaktit ja arkielama sijoittui
tilviisti ja pakallisesti lahiymparistoon, mikd edisti paikallisa identiteettia.
Nykyhetked kuvaa taas eréén haastateltavan mukaan se, ettd nuoret ovat enemman
yhteyksissa muualle, joko kotoaan internetin valityksella tai sitten lahtemalla pois
Valkeakoskelta esimerkiksi Tampereelle tai léheiseen Ideaparkiin Lempaalaan.
Ihmisten liikkuvuus on kasvanut, verkostot lagjentuneet ja tama nakyy kyseisen
haastateltavan mukaan myds siing, ettei valttamétta enda sitouduta ja asetuta aloilleen
samalla tavoin kuin aiemmin: talon rakentamisen ja oman paikan |6ytamisen sijaan

liiketta tapahtuu enemman kulloisenkin elédmantilanteen ja tyon mukaan.

Nama paikaliset ndkemykset ihmisten liikkuvuuden muutoksesta tuovat mieleen
jollakin tapaa Manuel Castellsin (2000, 441-448) nakemykset nyky-yhteiskunnasta
virtojen tilana. Casells viittaa tdld maailman muuttumiseen <abiilista
paikkakeskeisyydestd dynaamiseen tilaan, jossa tietovirrat, rahavirrat, ihmis- ja
tavaravirrat pakasta toiseen médrittdvéat olemista yksittdista paikkaa enemman.
Castellsin mukaan tietoyhteiskunnassa paikat eivéat ole yhtdailla merkittéavia kuin

Virrat muodostavat yhdessd verkostoja. Fyysiset sijainnit eivéat kuitenkaan meneta
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téssa katsannossa merkitystéén vaan toimivat virtaverkostojen solmukohtina. (Emt.,
443)

4.1.4 Muutokset tyossa, tyollistymisessa ja tyollistamisessa
Suomalaisen arvomaailman nahtiin - perinteisesti suosivan  itsepalvelua ja

omatoimisuutta, kun taas haastateltavat toivat esiin, ettd maailmalla monin paikoin on
alueita, joiden toimeentulo rakentuu padasiallisesti palvelutoiminnan varaan.
Esimerkkeina erds haastateltava mainitsi Kauko-ldasta Singaporen ja Hongkongin,
toki vaestonpohja on selvasti suurempi, mutta palveluiden alalla varmasti 16ytyisi
mahdollisuuksia myds pienemmissa yhteisdissa Arvojen ndhtiin - kuitenkin
k&yttamisen suuntaan. Taustalla téhan arvioitiin vaikuttavan esimerkiksi pidemmalle
edennyt erikoistuminen tyossa. Perinteisesti my0s Valkeakoskella tyd on kasitetty
usein erityisesti fyysisten tavaroiden valmistuksena. Aiemmin n&kemyksena on ollut,
etta kyse on omatoimisuudesta ja myos ylpeydestd, ettd asiat kyettiin tekeméan itse.
Nyt kuitenkin erikoistuminen ja myds vaatimustason kasvu on vienyt suuntaa siihen,
ettel jokaisen tarvitsekaan osata erilaisia teknisia asioita itse, vaan ihmiset uskaltavat
kayttdd myos enemman toisten tuottamia palveluita renkaanvaihdosta talon
rakentamiseen. Lagjemmasta nékokulmasta tarkastellen erds haastateltava toi esiin,
kuinka myo6s kansantaloudellisesta ndkokulmasta saavutettaisiin selkeitd sdast6ja, jos
monissa asiossa luotettaisiin asianhoitoon erikoistuneiden ihmisten ammattitaitoon ja
jokainen hyodyntéisi ensisijaisesti omaa erikoisosaamistaan. Tosin monia asioita voi

tehda myos pelkéastéén virkistyksen ja harrastuksen vuoksi.

Lisdks myos tyodllisdmisjéarjestelmassd nahtiin  rakenteellisia kankeuksia, jotka
vaikuttavat tyohon ja tyollistymiseen. Y ksittaisen ihmisen palkkaaminen kotitalouden
kausiluontoisiin téihin asianmukaisella tavalla koettiin hankalaksi. Téasta johtuen
palveluiden kaytbn sijaan monet kotity6t koetaan helpommiksi hoitaa itse, omaa
vapaa-aikaansa tédhan kayttden, vaikkei se tehokkain vaihtoehto olisikaan. Toisena
vaihtoehtona on hoitaa maksu epavirallisesti, mita varmasti kéytannossa paljon
tapahtuukin. Tama kuitenkin on lainvastaista, ja ongelmaks muodostuu esimerkiksi
korvausvelvollisuuden méaréytyminen, jos tydssa sattuu jotakin odottamatonta.

Osittain juuri tyollistamisen vaikeuksien ja joustavuusongelmien vuoks ndkeekin osa
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haastateltavista henkilostovuokrauspalvelujen kasvattaneen suosiotaan viimeisen
vuoskymmenen aikana. Valityspalvelua kaytettdessa henkildstovuokraukseen
erikoistunut yritys huolehtii tyévoiman ja sen tarpeen yhdis@misesta sekd myos
ndiden valilla tentévista sopimusasioista. Nama yritykset keskittyvét toiminnassaan
juuri  taman palvelun tarjoamiseen. On kuitenkin melko huolestuttavaa, jos
tyollissaminen on muodostunut niin vaikeaksi, ettd lainmukaisesti toimimalla on
helpointa hankkia valiin ensin joku palkkaamiseen erikoistunut toimija avuksi.
Henkilostovuokrausyritykset  tulivat  esiin - my6ds puhuttaessa tyonhausta ja
tyottomyysturvasta, ja erds haastateltava ndki ndiden yritysten toimivan
tyonvalityksessa jo niin paljon tehokkaammin kuin julkiset tyovoimavirastot, etta
ainakin  hanen tapauksessaan tyOnhaku tapahtui ensisijaisesti yksityisten
vuokrauspalveluiden kautta ja tyovoimatoimistojen rooliksi hédnen mielestédn on

(Vuokratyoté lisdksi tarkemmin tutkinut esim. Tanskanen 2007).

Keskustelua kéytiin  haastatteluissa myo6s ty6ttdmyysturvan  motivoivuudesta.
Suomessa sité luonnehdittiin pitk&ksi ja kapeaksi verrattuna joihinkin muihin maihin,
joissa tyottomyysturva on lyhempi, mutta myds korkeampi. Nykyiselldan
tyottomyysturvan el ndhty pystyvan motivoimaan riittdvasti oma-aloitteeseen
tyonhakuun. Tyonantajan ndkokulmasta yhtena palkkauksen puolena ongelmana
rakennemuutostilanteessa nakyi taas se, etta vaikka toimintaolosuhteet ovat voineet
muuttua erityisen nopeasti, niin ihmisten tottumukset palkkaukseen sacttavat olla
viela muistissa aiemmasta Esimerkiksi teollisuuden toiminnan ollessa vahvassa
asemassa, vahvat ammattiyhdistykset kykenivat neuvottelemaan aoilleen tilanteeseen
sopivat hyvét palkat ja tyoetuisuudet. Markkinatilanteiden muututtua ja kilpailun
lisdannyttyd, poisoppiminen ja sopeutuminen uuteen esimerkiks tyOpaikan tai alan
vaihdon yhteydessa voi olla erityisen haasteellista. Muilla aoilla tai muuttuneessa
tilanteessa samanlaista palkkatasoa, tyOetuja tai -olosuhteita el valttamétta kyeta
tarjoamaan. Tyovoiman houkuttelu voi osoittautua hankalaksi, vaikka ty6téa olisikin

tarjolla.

Viime vuosina tydelaméssa on usein sanottu aiemmasta poikkeavien tydsuhteiden
yleistyneen (essm. Monten 2006, Tanskanen 2007). Toisaadlta vaikka aiheesta on

paljon mediassa puhuttu, vaikuttaa tété véitetta todistavien tutkimusten 16ytéaminen
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hankalalta. Uusitalo (2008) el 10ytanyt tilastoaineiston tarkastelulla suoranaista pohjaa
monesti julkisuudessa esitetyille vditteille, vaan ndki etta kyseessa saattaisikin olla
ennemmin kyse tilastouudistuksista, aktiivisesta tydvoimapolitiikasta seké talouden
nopeasta kasvusta. Joka tapauksessa, V alkeakoskellakin vakinainen, pitkdaikainen tyo
ndhdaan tavallismmaks tydmuodoksi teollisuudessa, ja haastatteluista kavi ilmi, etta
perinteisilla paperi- ja metalliteollisuuden aloilla vakituiset tyosuhteet ovat edelleen
yleismpia Sita vastoin my6hemmin syntyneessa elintarviketeollisuudessa kaytetdan
enemman madrdaikaisia tyosuhteita kysynnan vaihteluiden mukaan. Syyna téhan on
tietenkin, etta méadraaikaiset tyosopimukset tuovat palkkaukseen joustavuutta
kysynndn vaihdellessa. Taustalla tdhan eri toimialojen palkkaussuhteiden eroon
saattais haastateltavan mukaan myds toisaalta olla se, etta erityyppiset tyotehtavét
asettavat myos palkkaustavalle erilaisia vaatimuksia ja joihinkin tehtéviin

méaraaikaisuudet sopivat paremmin kuin toisiin.

Muutosta tyollistamisessd on liséksi tapahtunut my6s ulkomaalaisten tutkinto-
opiskelijoiden kohdalla. Aiemmin ty6llistymisen opiskelujen jalkeen teki hankalaksi
viisumisdannosto, joka edellytti maasta poistumista valittomasti opiskeluiden loputtua,
jollel tyotd tai muuta jatkopaikkaa ollut tiedossa. Viime vuosina edellytykset ovat
haastateltavan mukaan parantuneet, silla nyt ulkomaalaiset opiskelijat saavat viela
korkeakoulusta valmistumisensa jéalkeen etsia halutessaan tyota maasta puolen vuoden
gan. Siten tyon Ioytdmisen esteeksi el ainakin pitdis muodostua se, ettei

tyonhakuvaiheessa ole viela tutkintoa suoritettuna.

4.1.5 Tyon sisallot muuttuneet
Tyon sisdltoon haastateltavat ndkivét tulleen monia uusia asioita. Y htena selkeasti

né&kyvimmista pidettiin tietotekniikan integroitumista ldhes joka tyohon. Myds
teollisuudessa kaikki prosessin osa-alueet kaydaan |8pi tietokoneitse ja esimerkiksi
séhkopogtin kayttd on yleiseksi viestintdmuodoks. Tyon kuormittavuutta on pyritty
koneellisesti vahentdméaan ja ainakin joiltain osin myos perinteinen fyysinen tyé on
vaihtunut koneiden toiminnan valvomiseksi ja tarkkailuksi. Tietotekniikka on
rakentunut sikéli tyohon vyleisesti sisdlle, etteivdt Sitd kayttavdt ole enada
tietotekniikkaan erikoistuneita asiantuntijoita, vaan l|dhes jokaisen tyon
perusvaatimuksiin kuuluu tehtévaan rakennettujen tietoteknisten sovellusten kéytto.

Erikoistumisen vuoks jokaisen ei kuitenkaan tarvitse ymméartda sovellusta takana
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loytyvéd sisdista rakennetta tai ohjelmakoodia, vaan naiden kehitysta hoitavat taas
nithin tyossdan erikoistuneet. Tietotekniikka on erilaisten kaytannon sovellusten
avulla rakentunut sisdan tyoprosesseihin, joita el aiemmin olisi gateltu missdan

maarin tietotyoné.

Tietotekniikan lisaksi haastateltavat ndkivét, etta tyon sisalléssa huomioon otettaviksi
tekijoiks ovat viime vuosina nousseet myos ymparistd- ja energiatehokkuustekijét
seka ennen kaikkea kansainvalisyys. Y mpéristd- ja energiatehokkuus nédyttaytyvét
kahdella tavalla Yht&dtad ne tulevat esin  uudistuneina yhteiskunnallisina
vaatimuksina esimerkiksi asuinympériston laadun yhteydessa: ihmisten vaatimukset ja
odotukset ymparisttekijoiden suhteen ovat kasvaneet ja naihin asioihin kiinnitetdan
haastateltavien mukaan selvasti enemman huomiota kuin aiemmin. Toisaalta samalla
ympéaristd- ja energiatehokkuustekijoitd voidaan siten samalla my6s hyddyntda ja
kayttdd potentiaalisina osaamisaloina. Monet energiatehokkaat ratkaisut perustuvat
uuteen ja korkeatasoiseen osaamiseen ja kehittamiskykyyn, mihin my6s Suomessa on
pyritty panostamaan. Kansainvalisyys taas on muuttunut koko toiminnan lavistavéksi
edellytykseksi. Aiemmin yritysten ja yksityistenkin ihmisten toiminta-alue nahtiin
paikalliseksi, maanlagjuiseksi tai isommilla tehtailla ehka nagpurimaat kéasittavaksi.
Kilpailun lisdannyttya toiminta on lagjentunut kattamaan mahdollisimman suuret
markkina-alueet ja kauppaa pyritdan keskittamaan lahelle keskeisida markkinoita. Seka
yhteisty6ta ta  ostopaveluiden kilpailutusta tehdd&&n  maailmanlagjuisesti.
Yrityselaman lisdksi myods kuntatasolla aluergjat ylittavan yhteistyon ja verkottumisen
merkitys on kasvanut ja toimikentta lagjentunut viimeistéan Euroopan unionin myo6ta

kansainvaliseksi.

My0s teollisuuden tyoympéristossa yhteistyon ja verkostojen seka myos paikallisesti
vuoropuhelun nahtiin lisdantyneen tyonantgjien ja -tekijoiden valilla Haastateltavasta
olis ollut aemmin hyvin kaukainen ajatus, etta tyontekija olisivat yhdessa
tyonantgjan kanssa keskugtelleet  tydllisyystilanteeseen  liittyvistd asioigta.
Pikemminkin linja oli se, etta tydnantgja vastasi siita, oliko tyta vai el jatyontekijan
tehtdvana oli hoitaa annetut tehtavat. Nykyisin asioista on aettu keskustella kuitenkin
selvasti enemman ja vuorovaikutus on lisdantynyt. Joustavuutta on tullut liséa myo6s

esimerkiksi tyOgoissa sekd eldamén- ettd tuotantotilanteen mukaan. Tarkka,
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yksityiskohtainen valvonta on vahentynyt, ja huomio tyossd on keskittynyt
kokonaiskuvan hallintaan pienten yksityiskohtien sijaan.

4.2 Nakemyksia tulevasta
Mé&éritettédessa tyon kehitysta Valkeakoskella, oli oleellista paékysymyksen lisdksi

kartoittaa my0s sitd, minkalaisia kehityskulkuja haastateltavat nakivét jatkossa tulevan
yleisesti tyohon liittyen. Nama vastaukset rakentuivat usein siten, etté informantit
pohdiskelivat ensin jotain lagjempaa kehityskulkua ennen kuin péatyivat sen

lagjempia haastateltavien esiin tuomia tulevaisuuden ndkemyksia

Haastateltavien nakemyksissa tulevaisuudessa nakyi useita erilaisia kehitykseen
vaikuttavia suuntauksia. Osa niistd oli  hyvin lagamittaisia,  kuten
ymparistonmuutoksen vaikutukset, kansainvélistyminen tai energiapoliittiset ratkaisut.
Nalla lagjoillakin yhteiskunnallisilla muutoksilla nadhtiin kuitenkin olevan myds
vaikutuksensa tyohon. Esimerkiks 6ljyn saatavuuden heikkeneminen ja polttoaineen
hinnan nousu tal verotuskaytantdjen muuttuminen vaikuttaa oleellisesti myds ihmisten
kayttdytymiseen ja jatkossa tehtaviin valintoihin. Paitsi haittatekijoitd, seuraa
muutoksista myds aina uusia mahdollisuuksia. Esimerkiks ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ndhtiin monien kustannusten liséksi kenties my6s aukaisevan uusia

mahdollisuuksia vaikkapa matkailun saralla.

Yhdeks suurimmista jatkossa vastaantulevista muutoksista ndhtiin  vaeston
ik&&ntyminen, jonka odotetaan kiihtyvan Suomessa seuraavan vuosikymmenen ailkana
suurten ikdluokkien tullessa eld&kelkdan (tarkemmin  Tyoministerio  2007).
El&kaitymisen my6ta tilanne tulee muuttumaan muun muassa tyontekijoiden méaran
vahentyessd, verotulojen védhentyessd seka julkisen sektorin kulujen kasvaessa
Jatkossa joudutaan miettiméan yha& moninaisempia tapoja jarjestéa palvelut.
Haadtateltavien ndkemysten mukaan jatkossa kunnallinen palveluntuotanto tulee
todenndkdisesti avautumaan ja hagautumaan myos yksityisten palveluntarjoajien
puolelle. Talloin korostuvat ennen kaikkea osto-osaaminen sekd palveluiden

kilpailuttaminen niin kunnan kuin kuntalaistenkin kohdalla.

Jatkossa tyon sisallon ndhtiin muuttuvan edelleen. Erdan haastatteltavan nékemyksen

mukaan tyonteossa tulee korostumaan vield nykyista enemman yksittaisten tehtévien
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lisdks kokonaisuuksien halinta ja kehittdminen. Tyon perusprosess sdilyy edelleen
taugtalla, mutta sen liséksi vastuu lagjenee siten, ettel pelkéstdan ainoastaan tyomiehia
ja tyonjohtoa ole entiseen tapaan, vaan tarvitaan moniosagjia, jotka kykenevét
hallitsemaan koko prosessin sek& myds kehittdméaan sen toimintaa. Tahan vaikuttaa
juuri  &killinen muutostahti, johon kankean hierarkkinen organisaatio ei kykene
reagoimaan riittdvan nopeasti. PerustyOprosess itsessdan tulee olemaan entistakin
séannellympi, mutta kehittdmisvastuun moninaistuessa tydssd korostuu yhteistyo,
avoimuus, lapindkyvyys ja reaaliaikaisuus. Myds koulutuksen merkitys kasvaa ja
elinfkastd oppimiskykyd vaaditaan jatkuvasti muuttuvissa tilanteissa. Sama
haastateltava myos néki, ettd perinteisen prosessiteollisuuden yhteen tyoteht&vaan
erikoistuminen el endd jatkossa riitd, vaan edessa on e toimitasoilla ja
organisaatioissa suuri poisoppiminen irti tarkasti erikoistuneesta tyonkuvasta.
Haagtattduissa tuli myds ilmi, kuinka usein puhutaan osaamisen térkeydestd ja
hyodyntamisesta tyossa jatkossa, mutta toisaalta osaamista on usein myds paljon
tyottomand Oman erikoisalan osaamisen lisdksi tydssd nayttdisivatkin siten
korostuvan jatkossa vield muut selkat. Edella toisen haastateltavan mukaan ilmeni,
kuinka joustavuus ja vuoropuhelu ovat jo nyt liséantyneet tydssd. Vastaavankaltainen
kehitys nayttais ndiden ndkemysten mukaan olevan ennakoitavissa vielda vahvemmin

jatkossa

Haastatteluista ilmi tulleet nékemykset heljastelevat jossain méérin vastaavia piirteitd,
joita myos Webster (2006, 111-115, alkujaan Castellsin (2000) ajatusten pohjilta)
luonnehtii tydn muutoksesta. Hanen mukaansa jatkossa tydssa tulee korostumaan
joustavuus ja jatkuva oppiminen tietyn alan erikoisosaamisen sijaan. Siten myos
urasuunnitelmissa ja nékymissa korostuu jatkuvuuden sijaan monipuolisuus useiden
erilaisten projektien, yritysten ja toimijoiden kanssa. Tydssd el enda riita tyontekijan
tarkka keskittyminen yhteen tehtdvaan vaan kaikki riittdvan monotoniset tehtévét
pyritéédn automatisoimaan, jolloin luovuuteen ja ongelmanratkaisuun kykenevét
ihmisaivot voivat keskittya toistuvien prosessien suorittamisen sijaan esimerkiksi
toiminnan kehittdmiseen ja muuhun luovuutta edellyttavdan tyohon. Webster (emt.,
114) ndkee, ettd tassi kehityksessa tyoelamassa korostuu yksilollisyys ja itsendisyys.
tyouran luonti el endd ole sidoksissa tiettyyn asemaan organisaatiossa, vaan se
perustuu pikemmin henkilokohtaisten verkostojen hallintaa, kasaamiseen ja

hyodyntamiseen sek& omien kykyjen ja valmiuksen kehittdmiseen ja uudistamiseen.



42

Tyon monipuolistumisesta puhuvat myds Lundvall ja Johnson (1994), jotka ndkevét
jatkossa osaamisen (know-how) lisdksi korostuvan erityisesti know-who:n €li
sosiaalisten taitojen ja verkostojen tuntemuksen. Myds Reich (1991) nékee jatkossa
kaikkein tarkeimmiksi tyoprosesseiksi nousevan tamankaltaiset, tiedon ja symbolisten
médreiden hallintaan perustuvat tyot, joilla pystytddn esimerkiks tuomaan uutta
lisdarvoa tyohon.

Jatkossa haastateltavat arvioivat logistisen sijainnin muodostuvan edelleen yha
tarkeBmmaksi tekijaksi yritystoiminnan sijoittumisen kannalta ja uuden teollisen
tuotantotoiminnan asettuvan yha lahemmaksi maailmanmarkkinoita
Tuotantotoiminnan  giirtyessa  sijainniltaan  kustannustehokkaampaan paikkaan
tuotekehityksen merkitys korostuu entisestéén. Talloin tarkedd on pystya
hyodyntamaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan saavutukset mahdollisimman pitkélle
paikallisesti. My0ds perinteisita metsdteollisuuden aloilta vois haastateltavien
mielissd [6ytya hyvin viela mahdollisuuksia, mutta tuotekehitykseen tulis panostaa
entista enemman. Kaiken kaikkiaan toiminta tulee suunnata kotimaan lisdksi heti
my06s kansainvalisille markkinoille, mutta kuitenkaan luopumatta uusista ideoista liian
varhain. Teollisuuden toiminnan ympérille uskotaan |6ytyvan jatkossa uusia
mahdollisuuksia myds niin  sanotun palveluliiketoiminnan puolelta.  Talldin
periaatteena olisi lagjentaa toiminta-gjatusta kattamaan tuotteen valmistuksen lisaksi
myos erilaiset toiminta-, huolto- ja yllgpitopalvelut tuotteen koko einkaaren gjaksi.
Toimitettava tuote e oliskaan pelkastédn tekninen laite, vaan koko

palvelukokonaisuus.

Logistisella gjainnilla ndhdd&n olevan jatkossa korostuvaa merkitysta paitsi
yritysoiminnan ndkokulmasta, myds asumisratkaisujen yhteydessa Asumisen
kannalta térkedssa asemassa ndhdadn olevan kulkuyhteyksien kehittamiseen
panostaminen. Naihin vaikuttavat myos jo edella mainitut tulevaisuudessa tapahtuvat
kehityssuunnat essimerkiks 6ljyn hinnan suhteen. Raideratkaisut Tampereelle koetaan
tarkelksi, mutta kaukaisks vaihtoehdoiks, joskin Tampereen lagentuessa kohti
eteldd suora etdisyys myos Vakeakoskelle ldhenee. Naapurikuntien kanssa tehtéva
yhteistyd ndhdaankin erityisen térkedks jatkossa kehitettéessa niin joukkoliikenne-,
asumis- kuin palveluratkaisuja ihmisten kuitenkin kdydessa entista enemman t6issg,

ogtoksillaja asioillayli kuntarajojen.
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Ylip&étadan uusien kehityssuuntien I6ytamiseksi haastateltavat kokivat tarkedksi
avoimuuden, uskaliaan yrittamisen ja aiempien totuttujen polkujen rikkomisen.
Pelkastdan aiemman teollisuuspaikkakunnan sijaan olisi tarvetta pyrkid nékeméan ja
saada myds muut ndkemaan Valkeakoski aivan uudenlaisesta nakokulmasta
Tulevaisuuden ndhtiin tuovan jatkossa uudenlaisia asioita, mutta suhtautuminen
muutokseen vaikutti silti  epdvarmuudessaan avoimen toiveikkaalta. Erilaisiin
muutosvirtoihin tytyy vaan paasta mukaan.

" Taytyy miettiéa ihan perusasioista, ettéd mita tarjotaan, kelle tarjotaan, mitka ovat ne
ryhmét, kuinka luodaan uutta kysyntaa, valtetdan kilpailu ja padstaan tuottamaan
voittoa omalle alalle ennen kuin kilpailu muualta iskee eteen ja uudistuminen on taas
ajessa”

4.3 Mahdollisuudet Valkeakoskella

Tassa luvussa kéyn 18pi haastatteluissa ilmi tulleita konkreettisia ehdotuksia ja ideoita
V alkeakosken kehityssuunniksi jatkossa. Luku vastaa tutkimuskysymykseen

Mité erilaisia toimintamahdollisuuksia V alkeakoskella voisi olla?

Haastatteluissa tuli lagjati esiin nédkemyksid, etta Valkeakoskella on pitkdan oltu
tuudittautuneina aiempiin aikoihin, ja odotuksissa on ollut, ettd joku ryhtyis jalleen
tekemdan jotakin. Nadiden ndkemysten mukaan paikkakunnalta e ollut 16ytynyt
kehitysta eteenpdin vievéa oma-aloitteisuutta, kunnes viime aikoina oli jalleen
alkanut tulla uusia ideoita ja niitd eteenpdin vievia hankkeita. Monet aiemmista
yrityksista olivat kohdanneet vield varovaisia epdluuloja, mutta vuoden 2009
Asuntomessut haastateltavat ndkivéat onnistuneena lahtdlaukaustapahtumana, joka sai
alkkaan myods uskalluksen moniin muihin uudenlaisiin ideoihin. Toisaalta samaan
aikaan Valkeakoskella on lahdetty kehittam&an myds paikallista jalkapallojoukkuetta,
FC Hakaa, wuudella tavalla Samoin uusia hankkeita ovat olleet muut
keséteatteritoiminnan kehittaminen kesdlla 2010 sek& muun muassa suunnitelmat
Kalevala-teemaisen eldmyspuiston sekd pikku-Manhattaniksi kutsutun uudenlaisen
asuinalueen hahmotelmista. Uskallusta ja rohkeita ndkemyksia on siis alkanut jalleen

loytyé ja juuri uusia ideoita ja liséksi niiden toteuttamista haastateltavat myos pitavét
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tarkednd tulevaisuudelle. TéssA luvussa olen kerénnyt yhteen ndiden ideoiden
rikkautta ja eritellyt niita seitseman teeman alle alalukuihin 4.3.1 — 4.3.7.

4.3.1 Teollisuuden paikkakunta
Valkeakosken elinkeinoelaman kehittdmisessda néhdddn edelleen térkeédnd puolena

monipuolisuuden lisédminen sekd teollisuuden sisdlla etta muissa elinkeinoissa.
Perinteisesti paikkakunta on rakentunut yhden suuren teollisuuden yrityksen ympérille,
ja vaikka viime vuosina ja vuosikymmenina uusia yrityksia on tullutkin jo jonkin
verran, [oytyy potentiaalia vield paljon: yritysten lukumé&dra suhteessa kaupungin
vakilukuun on edelleen matala verrattuna muuhun Pirkanmaahan. Monipuolistamalla
toimialakenttda voitaisiin [0ytéa uusia suuntia ja samalla tuoda vakautta, jottei yhden
toimialan vaikutukset koko paikkakunnan tilaan korostuisi liikaa.

Valkeakosken nahtiin pitkaan olleen edelleen kiinni suurteollisuuden saavutusten ja
kehittamistoiminnan muistoissa. "Hyvind vanhoina aikoina” \uorineuvos Juuso
Waldenin johtaessa Y htyneita Paperitehtaita paikkakuntaa rakennettiin ja tehtiin ja
taldin oli menossa aktiivinen "tekemisen meininki”, mik& haastateltavien mukaan
my6hemmin on ollut kadoksissa. Nyt viime aikoina esiin on nahty tulleen taas uusia,
rohkeita avauksia ja ndkemyksia Vakeakosken kehittdmiseen. Osa ndista
ndkemyksista on pidetty 1&hes uhkarohkeitakin, mutta kuitenkin haastateltavat nakivét,
etta tamankaltaisia uusia avauksia tarvitaan: ”Silla jollei mihink&an uskalleta lahtea

mukaan, e myds mitdan uusia tuloksia voida saada aikaan!”

Jonkin tdysin uuden, satoja tyodllistdvan yrityksen tuloon paikkakunnalle e juuri
uskota, vaan kokonaisuuden ndhddan rakentuvan jatkossa pienista paloista ja
uudenlaisista malleista. Poikkeuksena tdhén on Kuitu Finlandin 2008 alas gjetun
tehtaan saaminen uudelleen pystyyn, mitd koko paikkakunnan edelleen néhdéén
toivovan. Rahoitusongelmista karsivan yrityksen toimintamarkkinat nayttaisivéat
jatkossa lupaavilta, mutta myos sen kohdalla uudistumispaineet jatkossa ovat kovat,
jos tehdas lahteekin jalleen kayntiin. Lagjassa mittakaavassa ndhddan kuitenkin
tarkedks paastd eteenpain aiemmista, anoastaan toiminnan tehostamiseen
perustuvista toimimalleista. Tamén sijaan tulisi pyrkid ssamaan aikaan jotakin taysin
uutta kysyntéd luovaa toimintaa. Nékemyksen oli, ettd jos pitkadla tadhtamella

tuotantoa halutaan uudistaa, ei niihin yrityksiin, joiden teknologia perustuu pelkastéan
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tuotteiden tuottamiseen enemman koneita ja insinddritaitoa kehittamalld, voida enda
perustaa: perustuotanto saadaan varmasti tehtya halvemmalla [ahempéna markkinoita.
Nykyisen mallin mukaan tuotantotoiminnan toimiminen alueella vaatii erikoistumista
johonkin hyvin tarkasti rgjattuun toimialaan, joka vaatii niin korkeaa osaamista ja
ammattitaitoa, ettd kynnys aloittaa vastaava tuotanto muualla on lilan korkea
suhteessa mahdollisiin voittoihin. Néitékin nahtiin toki olevan vield olemassa: yhtena
esimerkkina tallaisesta tuli esiin viime vuosina Suomessa rannikkoseudun telakoilla
vamistetut loistoristeilijét ja ja@nmurtajat, joiden valmistus vaatii paljon korkeaa
teknologista osaamista. Vaatimuksiltaan ne ovat siten korkeammassa laatuluokassa,
ettei halpa hinta ole ensisijainen valintaperuste. Vaikka ndidenkin osalta valmistus
tapahtuu rannikoilla sijaitsevilla telakoilla, ulottuvat dihankintaketjut myos

lagjemmin sisdmaahan.

Esiin tuotiin myos useasti, kuinka teollisessa tuotannossa on Valkeakoskella opittu
tekem@3n vuoroty6td. Ihmiset ovat vuosien varrella tottuneet rytmittamaan koko
elamaansd tyon mukaan. Kaupunkiin ndhdaan syntyneen omanlaisensa tyokulttuuri,
johon kuuluu mukaan myos se, etta arjen muut toiminnot hoidetaan vuorotyon
mukaisesti vuoron ulkopuolella. Kayténnossa tdman sanotaan nékyvan kaupungissa
esimerkiks siten, ettel keskustassa ole iltapaivasta yhta suurta ruuhkaa, niin kuin
monissa muissa kaupungeissa, vaan ihmiset kayvat kaupoissa ja asioilla silloin kun
tyoltaan ehtivat. Tamankaltainen valmius eldman rytmittéamiseen tydn mukaan, pienen
teollisuuskaupungin henki ja tyoskentelykulttuuri néhtiin myds piirteeksi, jota voisi
hyodyntda uusia yrityksia ja tyopaikkoja houkutellessa. Tama ndkemys ei kuitenkaan
saanut varauksetonta ymmarrystd, sill&a  vuorotyokulttuurin - merkitys  myos
kyseenalaistettiin esittamélla melko osuva kysymys, miksel tdma merkittavaksi
vaitetty osaamistekija ole tuonut t&han mennessa uutta tyotd? Kriittisesta
ndkokulmasta vuorotybhon tottuneisuus edustaa taas vanhaa gjattelua ja on
pikemminkin esteend uudistumiselle kuin vahvuustekija, jonka varaan vois rakentaa

uutta toimintaa.

Vakka vanhaa tuotannollista osaamisperustaa kaytettéisiinkin jatkossa hyvéks,
ndhddan, ettd pelkan tuotannon mukaan teollisuuteen on tuotava jotakin lisda
suhteessa halvemman tuotannon maihin. Valkeakoskella ilmeni gatuksia

palveluliiketoiminnan kehittamisestd, mika taas lagjentaisi perinteisia teollisuuden
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toimintakonsepteja eteenpéin. Pelkan lopputuotteen sijaan asiakkaalle myytéisiin
koko palvelu kéyton alusta loppuun asti. Tama néhtiin yhtend teollisuuden
kehityssuunnista jatkossa

" Nokia-yhtymékin on nyt kanssa oivaltanut, ettd vaikka niitd kannykoita tarvitaan
myds jatkossakin, niin se bisnes tehddan palveluilla ja namad kaks tukevat myds

toisiaan.”

Haastatteluissa myos nahtiin, etta jatkossa kansainvdlistyminen pitéa rakentua
toimintaan sisdlle alusta pitden. Pelkdt Suomen markkinat eivdt endi riita, vaan
toiminta tulee suunnata heti  maailmanmarkkinoille.  Toisadlta  my6s
kansainvaistyminen on nahtava tuotteen loppumarkkinoiden pddmaaran liséksi myos
yhteistyona muissa tuotteen tai palvelun elinkaaren vaiheissa. Valkeakoskella on
mybs  panostettu  ammattikorkeakoulukoulutuksessa  kansainvélisyyteen  ja
oppilaitoksesta |6ytyy opiskelijoita ja kontakteja ympéri maailmaa. Viela taté puolta
el ole kuitenkaan ole nahty kaytettédvana riittavasti hyddyksi. Téssa nahtiin paljon

kasvumahdollisuuksia.

4.3.2 Yrittgjyys kasvuun

Suurimman potentiaalin kasvuun haastateltavat nékivét jatkossa |6ytyvan pienisa ja
keskisuurista yrityksista. Erityisen térkeana pidettiin paikallisten yritysten toiminnan
kasvattamista. Valkeakoskella e perinteisesti koeta olleen erityisen vireda
yrittdyyskulttuuria, johtuen pitkdlti suuryritysten perinteisesti vahvasta asemasta
paikkakunnalla: Aiemmin on ollut helppo menna téihin tehtaaseen. Toisaalta myos
suuryritysten valta-aikaan e valttamatta myoskaan katsottu hyvala kilpailevia
pienyrittgid Sittemmin monipuolisuutta on kuitenkin alettu arvostamaa ja uusia
yrityksia on perustettu hiljalleen. Tydllistdmisen nékokulmasta nykyiset uudet
yritykset ovat vain liian pienid eivdka ne kykene yksinddn ratkaisemaan
tyottomyysongelmia. Tarkednd seikkana haastatteluissa nahtiinkin, ettd nykyiset
pienet ja keskisuuret yritykset tulisi saada kasvamaan suuremmiks ja suuntaamaan
toimintaansa myds kansainvdlisille markkinoille.  Historiallisesti  katsoen
vaikuttaisikin siltd, ettda suurin osa taman hetken suurista yrityksistda Suomessa on
juuri niitd, jotka ovat saaneet alkunsa jo 1800-luvun puolella tai 1900-luvun alussa.
Huomioitavaa kuitenkin on, ettd tuolloin alkanaan innovatiivista yrittgyyttad on

paikkakunnalla 16ytynyt ja paikalliset yritykset ovat myds onnistuneet kasvamaan
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kooltaan suuriksi. Kasvun avuks haastatteluissa tulikin esiin gjatuksia esimerkiksi
kokeneempien paikallisten yrittgien ja muiden pakallisten mentoroinnista kasvun
avuksi.

Koulutuksessa ndhtiin yrittgyyteen valmentavaa opetusta olevan mukana jo jonkin
verran, mutta toisaalta koettiin, etta Sta saisi olla viela enemman. Hankalana pidettiin
yhtdalta ennakkoasenteita toiminnan aloittamista kohtaan seka toisaalta kaytannon
paperipuolen hallitsemista, mika on valitettavaa, silla yrityksen perustamisen
kynnyskohtana ei varmastikaan tulisi olla liiallinen byrokratia. Yrittdmisen tueks
rakennettuja  verkostoja  nadhtiin  olevan  saatavilla, ja  nithin  myo6s
opiskelijahaastateltava sanoisi suuntaavansa keskustelemaan, jos yritysta olisi
perustamassa, mutta ennen Sitd vaihetta ndama palvelut tuntuivat opiskelijan
ndkokulmasta kaukaisilta ja hieman eristyneiltdq, vaikka ammattikorkeakoulunkin

tapauksessa Sijaitsevat jopa samassa rakennuksessa.

4.3.3 Liiketoimintaa palveluista

Véaeston ikaantyessd ja kunnan maksukyvyn heikentyessd on jatkossa, hivenen
samaan tapaan kuin 1970-luvulla paikallisten suuryritysten kohdalla, ennakoitavissa
kunnan vaistdmaon tarve tehostaa toimintaansa. Kunnan toimintalogiikka on
erilainen kuin yksityisen yrityksen, mutta vaeston ikdantyessa, palvelukulujen
kasvaessa ja muiden vastaavien muutosten edessa joudutaan miettimaan, millé tavoin
kuntalaisille kyetdan tarjoamaan palvelut ja pitamé&an ylla toiminnan kannattavuus.
Keinoina téhan haastatteluissa nahtiin  erilaiset toimintojen yhdistémiset seké
yhteisty6 niin kuntien sisdisessi organisaatiossa kuin myos yli kuntarajojen. Nykyisen
mallin mukaiseen, keskitettyyn kunnalliseen palveluntuotantoon e endd jatkossa
nadhda todennékdisesti olevan varaa. Haastateltavien ndkemyksissd ilmenikin useita
gjatuksia suuntauksesta, jossa palvelujen téydellisen tuottamisen sijaan kuntalaisten
tarvitsemat palvelut voidaan hankkia jatkossa yksityisen sektorin jérjestamina ja
kunnan tarjoamina tai mahdollisesti jopa vain subventoimina. Palveluntuotannon
avaamisen taas nahtiin tuovan uudenlaisia tydmahdollisuuksia esimerkiksi hoito- ja

palvelualoille.

Yksityisen palveluntuotannon saralla nahtiin siten avautuvan jatkossa parhaat

konkreettiset tyollistdmismahdollisuudet. Toistaiseksi keskustelua ja suuntaviivoja on
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haettu kunnallisen palvelutoiminnan avaamisesta ja esimerkiksi julkisten tukien
myontamisestd myos yksityisille toimijoille. Myos erilaiset palvelusetelikokeilut ovat
olleet kunnassa keskustelun aiheena. Palveluiden yksityistdminen on kuitenkin
poliittisesti hankala kysymys: sen suhteen voi olla hankala saada yhteista ymmérrysta
Keskustelun aiheena on esimerkiksi ollut tarjonnan rakentuminen kilpailutilanteessa.
Y htadltd ndkemyksena on ollut, ettd kilpailun ndennédinen avaaminen tuottaa vain
lisdkustannuksia, jollei tarjontaa ole saatavilla Toinen nékOkanta taas on, etta
tarjontaa ilmaantuu pienella viivedld, kunhan markkinat ensin saadaan auki.
Ristiriitaisuudesta huolimatta vaikuttaisi, etta haastateltavat nékevat tdman muutoksen
tulevan vaistamétta eteen vaeston ikaantymisen myoéta. Muutosvaiheen epavarmuus ja
uusien kaytantdjen hakeminen vaatiikin riittavaa keskustelua. Joka tapauksessa jo nyt
nahdaan, etta joitain yksityisia palveluntarjogjia on ilmaantunut paikkakunnalle, kun

viela 10-15 vuotta sitten niita el ollut lainkaan.

Kunnan roolin tydlligdand nédhdéén siis jatkossa olevan muutoksen kohteena
Haastatteluissa oli ndhtdvissa ndkokulmaa kunnan muotoutumisesta vahvasta
itsendisesta palveluntarjogjasta enemman paikallisen verkoston tuntijaksi ja
valittgdtahoksi. Toiminnassa korostuisikin nykyisen palveluiden tuottamisen sijaan
entistd enemman  osto-osaaminen ja  pakalisen, kunnan  ulkopuolisen
palvelujarjestelman tuntemus. Hieman samaan tapaan Webster (2006, 104) luonnehtii
Castellsin (2000) innoittamana vastaavanlaista muutosta yritysten osalta siirtymana
entistd enemman aiemmiga teollisuuden gan fordistisista, massiivisista yhden talon
organisaatioista hgjautuneiks  verkostoiksi.  Yritysten nayttaytyva lagana
toimijaverkostona, jonka té&rkein osaamiskyky on tdmén kontakti- ja
yhteistyoverkoston hallinta. Verkostondkokohta tuo muuten suuressa koossaan
jaykille organisaatioille joustavuutta, jonka avulla ne kykenevdt muovautumaan ja

uudistumaan erilaisiin toimintaymparistéihin ja muutoksiin nopeasti.

Palvelusektorin  kehittymisen osalta puhetta ilmeni myods viennista ja sen
merkityksesta kansantaloudelle. Haastatteluissa esiin tulleen, perinteisen kéasityksen
mukaan raha kansantalouden pyorittdmiseen tulee nimenomaan viennin kautta. Siten
vaikka palvelualan ty6t ovat myods arvokkaita, niin térkedd olis saada edelleen
vientiin perustuvaa tyotd Perinteisesti varsinkin teollisuuden yhteydessa vienti

nayttaytyy tavaran valmistuksena, tuotantona ja myyntind ulkomaille valuuttaa
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vastaan. Kuitenkin myds vienti itsessédn voidaan ymmértda lagjemmin kuin
ainoastaan fyysisen tavaran valmistuksena ja myymisena ulkomaille. Vientia voi
kuitenkin tapahtua myos palveluiden osata. Palveluvienti Suomessa on kuitenkin
ollut viela vahadistd. Vuonna 2000 ulkomaan palveluviennin arvioitiin olevan
Suomessa noin 5 prosenttia bruttokansantuotteesta Euroopan unionin keskiarvon
ollessa 8 prosenttia (Pohjansaari & Storgards 2002). Palveluvienti on kuitenkin
maailmalla kasvanut ja avautunut paljon erityisesti 1990-luvulla monien
yhteiskauppa-alueiden perustamisen myota. Edelleen palvelujen viennissd ja
palveluyritysten kansainvalistymisessa nahdaan piilevan suuri kasvupotentiaali. (Lith
2002)

Haastatteluissa nahtiin, etta myos Valkeakoskella olisi mahdollista lagjentaa késitysta
viennista ja voisi miettid, kuinka erilaisia palveluja voitaisiin myyda lagjemmalle
alueelle. Monin tavoin tehokkaampaa niin kuljetus-, varastointi- kuin monien
muidenkin kulujen osalta on materiaaliton vienti, jossa fyysisté tavaraa e tarvitse
Sirtéd paikasta toiseen. Taman el tarvitse tarkoittaa pelkastéén sisallontuotantoa vaan
my06s asiantuntijatyota tai verkostojen kayttéa kaupanteossa. Esimerkkind tasta erés
haastateltava hahmotteli mielesséan kansainvalistymisen luomia mahdollisuuksia
mainosalan bisneksess& Suomalainen yrittga tilaisi paikalliselle asiakkaalleen
esimerkiksi graafiset ratkaisut kiinalaiselta suunnittelutoimistolta, joka luonnostdisi
erilaisia vahtoehtoja jotka yritt§a vois halutessa hyvaksyd, ostaa ja toimittaa
asiakkaalleen. Y htélailla loppuasiakas vois olla muualtakin kuin [8hiseudulta, mutta
tyossa itsessddn korodtuisi kontaktiverkoston hallinta ja tuntemus seka t&man
verkoston hallinnassa liséksi kielitaito tai sen korvaavat kontaktit. T&ssa voisi toimia
myo6s vienting, jos myos loppuasiakas sijaitsisi ulkomailla. Kyseessé olisi siis melko
kansainvalisella tavalla ndhtyd palveluiden vientid, jossa painottuu jalleen Reichin
(1991) luonnehtima  symbolis-analyyttinen  osaaminen. Muita jo  nyt
maailmanlagjuisesti toimivia ja hajautuneita esimerkkejd ovat esimerkiksi erilaiset
asiakaspalvelupisteet ja call centerit, jotka saattavat toimia aivan eripuolilla maailmaa
kuin missd yritys tai loppuasiakas on, mutta puhelin- ja tietoliikenneyhteyksien
varassa nama voivat toimia tésta huolimatta reaaliaikaisesti mista tahansa. Myds
palveluviennin  mahdollisuudet oliss hyvd ndhdd osana paikallistalouden

monipuolistamista.
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Toisaata haastatteluissa tuli ilmi myds ndkemyksi, jotka kyseenalaistivat viennin
yhtadldisen merkityksen nykyaén ja jatkossa verrattuna siihen, mita se on ollut
aiemmin. Néiden nakemysten mukaan vienti olisi menettanyt merkitystéan aiemmasta
suhteessa palveluihin johtuen Euroopan taloudellisesta integraatiosta ja sitd kautta
lagjentuneesta  yhteismarkkina-alueesta. IThmisten liikkumisen ja matkailun
lisdannyttya palveluiden kaytbn osuus on lisdantynyt ja rahavirtoja voidaan saada
keréttya alueen ulkopuolelta seka suoraan etta yha enemman myos vadlillisesti. Siten
palvelut olisivatkin kasvattaneet merkitystddn ja yhtd monien kuin aiemmin ei
tarvitsisikaan valttamétta suuntautua vientiin. Ylipaétéadn tarkedd olis pitda ylla
rahavirtojen tehokasta kiertoa esimerkiks palveluiden yksityisten tarjonnan kautta, ja

tala tavoin sailytt&a paikal listalous elinvoimaisena.

Ehdottoman térkednd nahtiin, etta jatkossa milla alalla tahansa tulee katse suunnata
heti myds alueen ulkopuolisten yhteistydmahdollisuuksien hy6édyntamiseen niin
loppumarkkinoiden osalta kuin my6s toiminnan varhaisemmissa Vvaiheissa
Palvelusektorin kehittdmiseksi haastatteluissa tulikin esiin ideoita siitd, kuinka
paikallisten kayttamid palveluita voisi kytkeA monin tavoin my6s muille ryhmille
suunnattuun toimintaan. ldea vaikuttaa sndnsa yksinkertaiselta, mutta siind kohtaavat
usein rigtiriitaisessa asemassa perinteisesti olleet rigtiriitansa julkinen ja yksityinen
palvelu. Esimerkkind haastateltava ideoi, kuinka turisteille voisi tarjota matkailuun
yhdistettyna vaikkapa samoja hierontapalveluita kuin paikallisille asukkaille ja
tamanlaisia  palveluita  kytkeA  erilaisiin @ palvelukonsepteihin. Y htena
kehittamissuuntana ndhdaan yksityisen ja julkisen palvelun ragjojen rikkomisessa viela
monia mahdollisuuksia. Téssd toiminnassa korostuisi siten erityisesti alueen eri
toimijoiden tuntemus, verkottuminen ja paikallinen yhteistyd. Monet haastateltavista
toivat esiin taman kaltaisessa yhteydessd kaupungin keskustaan rakenteilla olevan
vanhustenhuollon keskittyman, jossa tavoitteena on yhdistéd yksityinen ja julkinen
palvelu sekd alan koulutus. Puhuttaessa vaeston iké&antymisestd, tuli myos esiin,
etteivét vanhukset ole selkea yksittainen joukko, vaan moninainen ryhma erikuntoisia
ja -vointisia ihmisig, joilla on paljolti erilaisia mieltymyksia ja harrastuksia. Sikali
my6s palveluntuotannossa tarvitaan jatkossa entistd enemman moninaisuutta
kysynnan kasvaessa ja ennen kaikkea monipuolistuessa. Tassdkin mielessa yksityisen

ja julkisen tahon yhteistyd saattaa olla tarvittavaa, silla kysynndn moninaistuessa



51

yksittainen palveluntarjogja e valttamétta kykene vastaamaan kaikkeen yksilolliseen
kysyntaan, vaan tarvitaan vaihtoehtoja.

4.3.4 Paikallisuuden hyodyntamista

Haastatteluissa nousi esiin monia erilaisia toimintoja, joita yhdistéa pakallisten
urhellutoiminta sekd esimerkiks pienen mittakaavan luonnonmukainen viljely
l[ahialueen tarpeisiin.  Erityisesti  matkailun  kehittdminen ndhtiin  yhdeksi
potentiaaliseks mahdollisuudeksi jatkossa. Kuten aiemmin jo palveluiden yhteydessa
kévi ilmi, tarkedd olisi pystya kehittdmdan myods matkailua siten, etta samalla
saataisiin liitettya mahdollisimman monipuolisesti eri tekijoita ja palveluita samaan
selkeddn konseptiin. Lisdksi tarkedksi nahtiin markkinoinnin ja tuotteistamisen
merkitys.

Valkeakoskea e juuri ole tunnettu aiemmin matkailukaupunkina, vaan mielikuvat
seudusta ovat keskittyneet vahvasti teollisuuteen ja sen sivutuotteisiin: haju- ja
melup&dstoihin, joiden el ndhdd juurikaan vetdneen lomanviettdia puoleensa
Toisadlta sekd tekniikan kehityksen etta tuotannon loppumisten seurauksena
ympéariston haittatekijat, kuten melu ja haju, ovat vahentyneet. Tama taas on avannut
esiin uudenlaisia puolia, joiden kautta Valkeakoskelta voitaisiin jatkossa [6yt8a uusia
matkailun kehittdmisen mahdollisuuksia osana elinkeinoeldmén monipuolistamista.
Edellytyksid paikkakunnalta ndhddan 16ytyvan hyvin: Aiemmin juuri teollisuuden
kehittymisen edellytyksend olleet vesistét halkaisevat kaupungin keskustan, ja
rantaviivaa ja myos toimintaympéristoa alueelta loytyy. Myos kaupungin sijainti parin
tunnin gjomatkan sisdlld valtaosasta Suomen vaestosta ndhdaan riittdvana. Viime
vuosikymmenina Vakeakoskelle e ole onnistuttu houkuttelemaan suuria ihmisvirtoja
massatapahtumien muodossa ennen kuin Asuntomessuille vuonna 2009 seka myos
jossain  madrin  vuosittaisten Tybvaen musiikkijuhlien aikaan. Valkeakosken
matkailunkehittamisen nakokulmasta Asuntomessuja pidettiinkin erittéin hyvana ja
onnistuneena tapahtumana, silla messuvierailijoita kaupungissa kévi niiden aikaan
yhteensé noin 140,000 ja samalla pééstiin esittelemaan nykyista Valkeakoskea uusille
ihmisille. Turismi ei mydsk&an rajoitu pelkdstéédn massatgpahtumiin, vaan se voi
my0s olla tasaista matkailijavirtaa. Kesdlla 2010 Valkeakoskella panostettiinkin sek&a

yksityisten toimijoiden etta kaupungin puolesta muun muassa keséteatteritoimintaan
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sekéa keskustan Iahialueiden kehittdmiseen matkailukayttoon. Haastateltavat pitivétkin
keséteatteritoimintaa hyvana esimerkkind matkailun paikallisista mahdollisuuksista
Osana matkailua on hyvd ndhdd mybs vapaagan asuminen. Myds taman
kehittamiseen Valkeakoskella 16ytyy mahdollisuuksia. Rantakaavoituksen suhteen
kaupungin on nahty toistaiseksi olleen pidéttyvainen, mutta myos tassd erds
haastateltava havaitsee potentiaalia varsinkin ympéristbolosuhteiden parantumisen

myota.

Valkeakoskella |oytyy lisdksi erityisen vahvoja paikallisia perinteita jalkapallosta ja
matkailullisia ideoita kehittyi haastatteluissa myds taméan ympérille. Tama on syyta
tuoda erikseen esiin, silla jalkapalolla vaikuttaisi olevan Valkeakoskella edelleen
kansallisellakin tasolla mitattuna erityisen tarked asema Haadtattelijat kokivat
Valkeakosken Hakan paikallisen identiteetin térkegks ilmentyméksi. Taloudellisesti
toiminta on kuitenkin ollut vaikeuksissa, elkd sitd pidetty siltd osin ainakaan
toistaiseks merkittévana tulonldhteend. Lipputulot ovat kaiken kaikkiaan vain pieni
osa toiminnan tuotosta, mutta nakyvyytta ja vanhan, perinteikkdan seuran imagoa
vois vield kayttéad pajon paremmin hyvaks.. Suomessa ylipddtddn on paljon
mahdollisuuksia kayttaméttd urheillutoiminnan  kehittdmisessa taloudelliseksi
voimavaraksi: esimerkiksi Englannissa urheilun on arvioitu tyollistavan keskiméarin
noin 2 prosenttia tyossakdyvista myos vaestoltdan pienilla ja syrjéisilia aluellla
(Cambridge Econometrics 2003, 10-13). Yhtend esmerkkind toiminnan
monipuolisista mahdollisuuksista, tuli haastatteluissa esiin ideoita Valkeakoskesta
ulkomaalaisten huippujoukkueiden harjoitudeiripaikkana. Edellytykset myds
tamankaltaiselle toiminnalle niin harjoittelu- ja majoitusmahdollisuuksienkin osalta
olisi paikallisesti jo periaatteessa olemassa, mutta niiden vuokrausta tai markkinointia

el ole osattu hyodyntaa talla tavoin.

Matkailun kehittamisen kannalta térkedksi nahtiin nykyistd ammattimaisempi ote
toimintaan. Toistaiseksi erdan haastateltavan mukaan matkailuun on suhtauduttu
kevedsti, ja toiminta on ollut harrastdijamaista verrattuna esimerkiksi moniin
perinteisiin matkailumaihin ja -kohteisiin. Matkailutoiminnan kehittamiseksi tarjolla
foorumeilla myds ulkomailla. IThmiset eivét tule seudulle sattumalta pelké&stdan paikan

nimen ja yleisen tiedon perusteella, vaan téarkeda on valittdd, mita juuri lomallaan
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tulee saamaan ja mihin hintaan. Palvelun tuotteistamisen tulisi panostaa
ammattimaisesti. Valkeakoskelta ndhddan 10ytyvan monia erilaisia mahdollisuuksia
esimerkiksi yhdistelemalla hyvinvointipalveluita, paikallista luontoa ja siihen liitettya
toimintaa. Haastatteluissa tuli ideoita vesiston hyddyntamisesta esimerkiksi
risteilykéyttoon, ja myos kalastusmahdollisuuksia pidetéén hyvind Myytavan
matkailupaketin ei tarvitse olla mitéén suurta ja erikoista, vaan pikemminkin parempi
olis pysya juuri paikallisuudessa. Muualta tulijalle paikallisigta tavallisilta tuntuvat
adiat voival nayttaytya eksoottisina. Haastateltavat totesivatkin, etteivét paikalliset
aina nde Valkeakoskella kotiympéristonsd kauneutta sina méadrin, missa se Voi
valittyd ulkopuolisille.  Myyntivaltteina ndhdéén esimerkiks luonnonrauha,
turvallisuus seka kaunis ympéristd. Matkustusyhteydet ulkomailta ovat Tampere-
Pirkkalan lentokentdn kautta hyvét, mutta kuten eras haastateltavista sanoi, jotta
turistit saataisiin suuntaamaan lentokentédltd Vakeakoskella, tulis koko lomapaketti
osata myydd, markkinoida ja toteuttaa ammattimaisesti. Tama kaikki el tapahdu
itsestédan, vaan vaatii tietoista tyota.

4.3.5 Mielikuvat ja markkinointi
Miedlikuvilla on ollut merkittava osuus Vakeakosken kehittdmisessa 2000-luvun

aikana. Suurena haasteena on nahty entisen kuvan monipuolistaminen vastaamaan
paremmin nykyhetked. Vuonna 2000 lanseeratulla Mansi kkapaikka-kampanjoinnilla
jaselvasti aktiivisemmalla markkinoinnilla pyrittiin erityisesti Asuntomessujen aikaan

vuonna 2009 viestimaan ihmisille uudenlaista kuvaa V alkeakoskesta.

Haastateltavat nakivét, ettd monilla ulkopuolisilla mielikuvat Vakeakoskesta ovat
muodostuneet juuri 1970- ja 80-luvuilla entisen valtatien kulkiessa kaupungin ohi
hajuhaitoista kérsivasta kohdasta. Ongelmien poistuttua mielikuvat aiemmasta ovat
sdilyneet kuitenkin ihmisten ajatuksissa. Mielenkiintoista on myos se, kuinka samasta
syysta Vakeakosken markkinointi ulkomailla néhdéén mielikuvien osalta erilaiseksi.
Muualta tulevilla ihmisilla ei ole olemassa aiempaa kokemusta, joten he yhdistavét
Valkeakoskeen yleiset Suomea koskevat mielikuvansa: esimerkiksi puhtaan luonnon,
turvallisuuden ja korkealaatuisen koulutuksen, jotka evé ehkd suomalaisten
sosiaalisessa yhtei sissa ole rakentuneet pdallimmaisind mieleen Valkeakoskesta. Juuri

tassA yhteydessa nd&kyy vahvasti tiedon sosiaalinen konstruktio. Toisaalta
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Valkeakoskella nahtiin olevan sama ongelma kuin laajemmin koko Suomellakin, ettel
mielikuvia ulkomailla ole valtavasti olemassa lainkaan (Moilanen & Rainisto 2008).

Kiintoisa haastatteluissa ilmi tullut puoli oli my6s se, kuinka mainonnan avulla
pyritéan viegtittdmadan positiivisia mielikuvia paitsi ulkopuolisille my6ds omille
asukkaille. Se, mitd omasta asuinympdristosta uskalletaan viestia muille, koetaan
hyvin merkittavaksi paikalliselle itsetunnolle. Omaa kuntaa markkinoimalla pyritéan
vaikuttamaan liséksi tdhan. Markkinoinnissa térkedks nahddan positiivisen kuvan
vdlittdminen: jos vaan ruikutetaan, niin kuka tanne tahtoo tulla meidan kanssa
ruikuttamaan? Positiivinen markkinointi ei kuitenkaan voi rakentua pelkéastdan tyhjan
paélle. Viestinnan takana tulee olla pohjaa markkinoinnin lupauksille. Lagjalti ottaen
haastatteluissa nahtiin, ettei Valkeakosken mainonta ole luvannut liikaa, vaan

kaupunki pyrkii ja pystyy myds vastaamaan lupauksiin.

Haastatteluissa nousi esiin - myds keskustelua markkinoinnin  suuntaamisesta.
Kaupunki on harjoittanut positiivisa henked rakentavaa ja innostavaa
mielikuvamarkkinointia. Joidenkin ndkemysten mukaan tassa tulis selkedmmin tuoda
esin  konkreettisia syitd muuttaa tai dijoittaa yritystoimintaa Valkeakoskella.
Esimerkiksi hyvén sijainnin merkitysta liiketoiminnalle voisi tuoda selkeAmmin esiin.
Toisaalta, vaikka tiedotus yritysten toimintamahdollisuuksista on térkedd, myoskdan
lilan tarkasti kohdennettua mainontaa ei pidetd parhaana vaihtoehtona, silla myos
yrittgdt ja djoittajat ovat melko epayhtendinen joukko. Siten kiinnostuksen tai

inspiraation aikaansaaminen voi tapahtua monien erilaisten kanavien kautta.

Mielikuvat ja markkinointi ovat tarkedssd osassa luodessa kuvaa Valkeakoskesta.
Niiden vaikutusta on vaikea mitata, mutta on myds helppo samaistua esimerkiksi
Mansikkapaikka-kampanjoinnin positiivisiin  vaikutuksiin. Markkinoinnin avulla
pystytdan valittamaan viestia ja kuvaa seudun potentiaalisista mahdollisuuksista. Silla
tavoin myo6s silla on vaikutusta siihen, millaisina ndemme esimerkiksi jatkossa
paikkakunnalla tehtéavan tyon mahdollisuudet. Toisekseen markkinointi on tarkea
tyokalu tuotteistamisessa ja arvonluonnissa vélitettdessa viestejd esimerkiksi

asumiseen ja matkailuun liittyen.
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4.3.6 Asuminen
Viime vuosina Valkeakoskella on panostettu uudella lailla asumiseen ja se on néhty

yhtend uuden Valkeakosken puolista. Muutos on ndkynyt haastateltavien mukaan
uuden tonttitarjonnan vahvistuneena tarjontana ja 2000-luvun akupuolella

muuttuneena suhtautumisena asumiseen.

" Totta kai me tarvitaan tyopaikkoja tanne, mutta vield enemman me tarvitaan niita
veronmaksajia, niita asukkaita.”

Ihmisten houkutteleminen asumaan paikkakunnalle on alettu nédhda siis itsessaan
entista tarkedmpana seikkana, vaikka voimakas painotus tuli myos ilmi, ettei kunnassa
haluta tyytya nukkumaldhioksi, vaan kunnan tasapainoinen kehittdminen ja
rakentaminen ndhdéén edelleen lahtokohtana. Asuinalueita on kuitenkin kaavoitettu
entissa enemman liikennevaylien varrelle ja erityisesti Tampereen suuntaan.
Pyrkimyksenad on kuitenkin edelleen ollut séilyttda ehyt kaupunkirakenne ja kytkea

uudetkin asuinalueet osaksi jo olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta.

Asumis- ja kaavoitusratkaisuilla pyritddn vaikuttamaan osaltaan myds vaeston
ikérakenteeseen  tarjoamala omakotiasumista nuorille  perheille  hyvien
liikenneyhteyksien yhteydessd. Y lipdatdan kunnan toiminnassa yhtena térkednéd osa-
alueena ndhtiin maankayton suunnittelu ja kaavoitus, silla nadiden avulla ohjataan
toiminnan fyysisia puitteita. Nama taas valkuttavat valillisesti moniin erilaisiin
padtoksiin ihmisten liikkumisesta yritysten toimintamahdollisuuksiin. Esimerkiksi
nuorten perheiden sijoittumispadtoksiin ndhddan yhtena vaikuttavana tekijana alueen
koulutus- ja palvelutarjonta. Téhan on erityisesti panostettu rakentamalla toisen
asteen- ja ammattikorkeatason koulutuskampusta keskustan pohjoispuolelle
Tampereen suuntaan ja uusia asuinalueita ja kevyenliikenteen vaylid kampusalueen
ldheisyyteen. Kaupungin keskustaan on suunnitteilla uus ostoskeskus, jonka
tarkoituksena saada seudun kaupallinen toiminta séilyméan kaupungin keskustassa.
My6s kauppakeskuksen suunnitellussa nékokohtana on ollut kaupunkirakenteen
yhtendisyys keskustan ulkopuolisten automarketien sijaan.  Erikoiskaupan
sijoittumisen suhteen haastateltavissa oli tosin skeptisyyttd. Tama johtui kaupungin
pienesta vaestbpohjasta ja Siitd, ettd nykyisin seké Ideapark Lempaalassa kuten myos
Tampereen laheiset ostoskeskittymét tarjoavat lagjan erikoiskaupan tarjonnan.
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Tarkedna sen sijaan pidettiin, ettd vaikka erikoiskaupan tarjonta |6ytyisikin muualta,
kykenisi kaupungin oma keskusta tarjoamaan asukkaille paivittaiset peruspalvelut
seké harrastusmahdollisuudet.

Asumisen kannalta térkea tapahtuma olivat vuoden 2009 Asuntomessut, joiden kautta
alueelle saatiin paitsi asumiseen liittyvéa kansallissta huomiota, myds uudenlaisia
asumisratkaisuja ja kokonaan uusi, yhtendinen asuinalue. Asuntomessut kerasivét
kévijoitd noin 140,000 henked. Asumisen kannalta tamankaltainen suuri tapahtuma
nahtiin paikkakunnan kannalta téarkeang, silla talla tavoin kaupunkia kyettiin tuomaan
esiin uudella tavalla pitkasta aikaan positiivisessa hengessé ja juuri asumiseen liittyen.
Tapahtuma koettiinkin onnistuneeksi ja sitéd luonnehdittiin omalta osin asumiseen

perustuvan agjattelun viime vuosien kulminoitumaksi paikkakunnalla.

Valkeakosken tapauksessa suurempien kaupunkien, ja maakunnassa erityisesti
Tampereen, ndhtiin vetoavan koollaan ja monipuolisella tarjonnallaan ennen kaikkea
nuoriin.  Valkeakosken haasteeksi nahtiin taas erityisesti |6ytéa oikeat
vetovoimatekijét, joilla saadaan aikaan kiinnostus heiddn kohdallaan keskeisten
kohdejoukkojen houkutteluun. Tana joukkona nahtiin ilmeisesti ennen kaikkea
perheelliset, kotia perustavat ihmiset, ja mahdollisina vetovoimaa tuovina tekijoind
esimerkiksi taas luonnon laheisyys, mutta silti hyva gjainti, hyvéa palvelut,
harrastemahdollisuudet ynnd muu. Ei kuitenkaan ole syytd sanoa, ettd fokus olisi
pelkastédn tdssd kohdgoukossa, vaan monipuolisuutta eri ikaryhmien valilla
painotetaan. Sikali Valkeakoskella ndhdaan edella mainittujen tekijoiden liséksi
olevan vetovoimaa myds nuorten ja vanhusten houkutteluun paikkakunnalle
esimerkiksi koulutuksen ja hyvinvointipalveluiden avulla. Osittain kuitenkin nuoruus
ndhdd&n myos luonnollisena vaiheena lahted tutustumaan maailmaan elka téta voi
myoskédn verkottumisen kannalta ndhda huonona asiana. Vanhemmassa
elamanvaiheessa ihmisten muuttaminen taysin uusille alueille ndhddan myo6s

harvinaiseksi, joten keskeiset kohderyhmét méarittyvét siten talla tavoin tyoikaisiin,

Valkeakosken nykyiseksi tavoitteeks mielletddn vahvasti kasvu ''. Kasvun ja
aluedllisen kilpailukyvyn yhtena osatekijana Sotarauta et al. (2001) nékevét taas

luovan jannitteen, jonka tarkeytta kuvailevia puolia myods haastatteluissa tuli esiin.

1 K asvu on myds méariteltyna Val keakosken kaupunkistrategian visioon talousarviossa 2010.
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Luovaa jannitettd Sotarauta et a. kuvaavat tilaksi, jolle ominaista on kiihtymys ja
tietynlainen haltioituneisuus seka odotus tulevaisuuden tuomasta muutoksesta. Tama
kiinnostus puolestaan houkuttelee ihmisid ja vakuttaa dten positiivisesti
vaestonkasvuun. Pelkén kasvun sijaan Valkeakoskella onkin oleellista saada aikaan
uutta, positiivista innostusta ja kiinnostusta kaupunkia kohtaan, miké& osaltaan ruokkii
siten myGs vaestonkasvua. Talla hetkella tuntuisikin, etta Valkeakoskella on saatu jo
jossain méaarin tadllaista myods aikaan sekd huomioitaessa viime vuosikymmenen
nousuun kaantynyt vaestonkasvu seka haastateltavien nékemykset siitd, ettd nyt on
alkanut kaupunkiin tulla taas uudenlaista yrittamista ja tekemisen meininkid. Vaikka
kasvu ndhdaankin tarkedksi, ei Valkeakoskesta varmastikaan ole tarkoitusta tai halua
tehda nykyista merkittavasti suurempaa kaupunkia, vaan pienta kokoa voidaan myos
jatkossa kayttda vetovoimatekijand. Téten tarkedd el niinkaan ole saada houkuteltua
valttdmétta aina vaan lisda vaked, vaan saavuttaa dynaaminen tila, jossa vaestonliike
toimii  hyvin molempiin suuntiin: jos ihmiset erilaisissa elamantilanteissaan
lahtevétkin pois, 16ytyy Valkeakoskelta erilaisia mahdollisuuksia muille ja myds
palaaminen paikkakunnalle myohemmin néhtéisiin erilaisissa elamantilanteissa
hyvéksi vaihtoehdoksi.

Manuel Castells viittaa keskustelussa virtojen tiloista globaaliin mittakaavaan ja
puhuu kansainvalisistd megakaupungeista (2000, 434-437), mutta myos han itse
korostaa, ettei vaatimuksena ole sinansd aueen vakiluku, vaan néiden alueiden
verkottuneisuus. Y htélailla omassa mittakaavassaan samaa gjattelumallia voi soveltaa
sis myds pienemman paikkakunnan todellisuuden hahmottamiseen. Siten hyvin
verkottumalla esimerkiksi Valkeakoskenkin voisi ndhda toimivan niin asumis-, idea-
kuin myos vaikkapa opiskelijavirtojen suhteen paikallisena ja myds jossain méarin
kansainvalisesti linkittyneend solmukohtana omankokoisessaan mittakaavassa.
Asumisen kautta siis pieni koko e myosk&dn dis olis esteend tulevaisuuden

mahdollisuuksille, jos alueen verkottuminen muualle on vahvaa.

Asumiseen panostaminen ja vaestonkasvun tavoittelu ndhdddn  yhdeksi
mahdollisuuksista Valkeakoskella. Kuten luvussa 3.2 ilmeni, on kaupunki
onnistunutkin -~ kasvattamaan  vékilukuaan  viime vuosina.  Edellytyksina
vaestonkasvuun ndhdddn muun muassa kaupungin ja asuinalueiden sijainti,

tonttitarjonta ja asuinmahdollisuudet. “Ison kaupungin palvelut, mutta pienen
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kaupungin ihanuudet!” kuului mainoslause erdassi haastattelussa. Pienen kaupungin
ihanuuksista el tarvitse varmastikaan luopua, vaikka vaestonkasvu auttaakin
kaupungin verotuloja. Myo6s kooltaan pieni kaupunki voi olla vetovoimainen ja

dynaaminen.

4.3.7 Koulutus ja verkottuminen
Koulutuksen turvaaminen paikallisesti on ollut yks painopistealue Valkeakosken

kehittdmisessa. Viime vuosina koulutustarjontaa on pyritty keskittdmé&an yhteen
Lotilan kampusalueelle keskustasta Tampereen suuntaan. Samalla alueella sijaitsevat
tala hetkella jo Valkeakosken lukio, Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto seké
Hameen ammattikorkeakoulun Valkeakosken yksikko. Keskittamiselld on pyritty
luomaan pohjaa uudenlaisien opiskelumahdollisuuksien 16ytamiseen ja yhteistyohon
esimerkiksi koulutuksen jarjestdmisessa — saattamalla ihmisia toistensa léhelle ja
luomaan niin sanottua paikallista porinad, josta esmerkiksi Storper & Venables 2004;
Bathelt et al. 2004; Sotarauta et a. 2003 ovat kirjoittaneet. Jatkossa kilpailun ndhdaan
kiristyvan myos toiseen asteen koulutuksessa, ja kampusratkaisun kehittamisella
pyritéan luomaan téhan kilpailuun vastaavaa korkeatasoista oppimisympéristoa. Tama
tukee omata osn myds Vakeakosken asemaa asumisen ja aueen

yhdyskuntarakenteen tasolla.

Ammattikorkeakoulun tasolla Valkeakoskella on  suuntauduttu  erityisesti
kansainvélisyyteen teollisuustoiminnan koulutuksessa. Talla hetkella kaikki kolme
tutkinto-ohjelmaa (Automation Engineering, Industrial Management ja International
Business) ovat englanninkielisia ja ulkomaalaisia opiskelijoita yksikossa on parisataa
noin 30 eri maasta ja méran ndhddan nousevan viela jatkossa [&hemmas kolmeen
sataan. Vaikka yksikkd kooltaan onkin pieni, on gita profiloitumisella pyritty
saamaan sitékin kansainvalisempi. Haastatteluissa keskustelun aiheeksi tuli, milla
tavoin tama palvelee pakallisia tarpeita. Aiemmin, kun koulutusta tarjottiin myos
suomeksi, nykyistd suuremman osan  opiskelijoista  ndhtiin  tulleen
ammattikorkeakouluun kaupungin omasta ammattiopistosta. Nykyisellé&dn mééran
uskotaan vahentyneen ja paikalliset opiskelijat suuntaavat opiskelemaan Tampereelle
ta muualle. Toisaalta opiskelijoiden liikettd el aina pidetty ongelmana, vaan ndhtiin
luonnollisenakin, ettd nuoruuteen kuuluu ldhted tutustumaan maailmaan. Pikemmin

gjatus Sitd, etta ihmisten pitéais myos tyollistya sille paikkakunnalle, milla on saanut
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koulutuksensa, ndhtiin lilan kapeana. Sen sijaan tulisi ndhda lagjemmin, etta koulutus
Suomessa téhtééa koko valtakunnan tarpeisiin. Erd8n haastateltavan mukaan myos
esimerkikss Suomessa annettavaa paperialan insinborikoulutusta e Saksassa ole

saatavilla lainkaan, joten kysynt&a tdman alan koulutetuille on maailmanlagj uisesti.

Vastaavasti pelkastéan paikallisen ndkokulman sijaan olisi térkeda saada vastaavasti
my6s Valkeakoskelle kontaktga ja yhteistyoverkostoja ulkopuolelle. Esimerkiksi
Bathelt et a. (2004) painottavat paikallisten yhteyksien liséksi tarvittavan myos kykya
luoda yhteyksid alueen ulkopuolelle uusien ideoiden ja aatusten herattamiseksi.
Haastatteluissa tulikin esiin myos ndkemys, ettd koska alueella toimivat yritykset ovat
nykyisin jo kansainvdlisia, on siten luonnollista valmentaa jo koulutuksessa
kansainvdiseen toimintaan. Kysymykseks muodostuikin, milla tavoin paikallista
elinkeinoelaméa ja sen yhteistyoverkostoja saataisiin paremmin tuotua esin
paikkakunnalla opiskeleville, jotta vaikka he lahtisivéat valmistuttuaan muualle, olisi
heilla tietoa ja kuvaa Valkeakosken seudun toimijoista ja tietdisivdt minne ottaa
jatkossa yhteytta. Toisaalta nahtiin, ettd verkoston olisi hyva toimia myos toiseen
suuntaan esimerkiksi alumnitoiminnan avulla, jolloin Valkeakoskelta saataisiin

pidettya hyvin ylla jo saavutettuja yhteyksia ympéari maailmaa.

Myds Valkeakosken elinkeinojen  kehittamisohjelma 2007-2011 mukaan
pyrkimyksena on suunnata koulutusta entista paremmin téyttdmaan yritysten tarpeita
tilviin yhteistyon yritysten, Vasken ja oppilaitosten vélilla (Valkeakosken elinkeinojen
kehittdmisohjelma). Uudenlaisen ja rohkeankin yritysyhteistyon tarkeys kavi ilmi
my6s haastatteluissa. Y htdalta yhteiskunnan tuottama koulutusgjdrjestelma nahtiin
yritysten kannalta liian jaykkand Tasta syysta niiden antaman oman koulutuksen
osuuden nahdaankin lisdéntyneen. Toisaalta ndhtiin, ettd entista epdvakaammassa
tilanteessa @ kyetd ennustamaan tulevaisuutta tai tyotilanteita samalla tavoin kuin
kenties aiemmin. Siten esmerkiksi ammatillinen koulutus on reagoinut muutokseen
antamalla yleisia perusvalmiuksia, jolloin varsinainen tydhon oppiminen tapahtuukin

entistd enemman vasta tydssa itsessaan.

Tyo6- ja koulutuseldman lahentamiseksi haastatteluissa tuli ilmi ideoita esimerkiksi

erilaisten yrityspuistojen ja ndiden kanssa tehtéavan yritystyon kehittdmisesta
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vastaavaan tyyliin kuin esimerkiksi Tampereella on syntynyt Demolan'® tai ja The
Hub Tampereen®® kaltaisessa toiminnassa. Paikalliseen kehittémiseen voitaisiinkin
ottaa hyvia esmerkkeja tdmankaltaisesta yhteistyosta. Vaikka téhan mennessa edella
mainittujen Demolan ja The Hubin kaltaiset hankkeet ovat |éhteneet Suomessa
kayntiin suurimmissa kaupungeissa, el toisaalta ole mitadan syyta, etteikd jo muutenkin
kansainvdlisen ammattikorkeakoulun ohessa vois rakentua joitakin verkostoja
kansainvéliseen toimintaan ulkomaille. T&hdn ndhden Valkeakoskella nayttéisi
[6ytyvan koulutuksen puolesta paikallisten yhteyksien syntymiseen hyvin soveltuva
ymparistd sekd myos kansainvalista tuntemusta. Talla hetkella vaikuttaisi vain silt,
ettd pakallisiakaan verkostoja ei ole kyetty yhdistamaan eri toimijoiden kesken, siten
ettd esmerkiksi ammattikorkeakoulun kansainvéliset verkostot kyettéisiin taysin

hy6dyntamaan.

Jossain kuitenkin myds Valkeakoskelta |0ytyy esimerkkejd taménkaltaisesta
toiminnasta. Kaupungissa on haastattelujen mukaan jo jossain méarin pyritty
tekemddn yhteistyttd ammattikorkeakoulun ja Hakan jalkapallotoiminnan vélillg,
mika olikin ilahduttavaa huomata. Muualtatuleville nuorille pelagjille on markkinoitu
Valkeakoskea ja Hakaa pelaamisen liséksi mahdollisuudella opiskella tutkinto
ammattikorkeakoulussa ja tasa mahdollisuudesta on pyritty tekemdan kilpailuetua
seka ammattikorkeakoululle etta jalkapallojoukkueelle. Liséksi  esimerkiksi
kansainvélisen opiskelijoiden kontaktiverkostoa heidan kotimaassaan on voitu
hyodyntda lupaavien nuorten pelagiien etsinndssd maailmalta Tassd yhteistydssé
vaikuttaisi, ettd erilaiset toimijat ovat |6ytaneet hyvin omia etujaan yhteistyon kautta,
ja toiminnasta vaikuttaisi olevan jo ainakin jossain méaarin hydtyd molemmille.
Kilpaurheilun lisé&ksi urhellutoiminta myds harrastetasolla on koettu hyddylliseksi
keinoks paikallisessa juurruttamisessa. Ulkomaalaisia opiskelijoita on pyritty
saamaan mukaan paikallisten seurojen urheilutoimintaan ja tasté onkin jo postiivisia

kokemuksia.

12 Demola on mm. Tampereen kaupungin ja Pirkanmaan Elinkeino-, Liikenne-, ja Y mpéristokeskuksen
toteuttama avoimen innovaation toimintaympéaristo, jossa tamperelaisten korkeakoul ujen ja yliopistojen
(TTY, UTA, TAMK) opiskelijat voivat osana opintojaan jatiiviissa yritysyhte stydssé toteuttaa
ohjelmistojen ja digitaalisten palvelujen kehityshankkeita. (Digitampere 2010)

3 The Hub on kansainvalinen verkosto, joka tarjoaa yhteisollisia tyétiloja yrittgille, yrityksilleja
muille toimijoille tydskennella ja verkostoitua yhdessa. (The Hub Tampere 2010)
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Kansainvdlisyytta nayttaisi tulevan téla hetkela Valkeakoskelle erityisesti
koulutuksesta kautta, ja tasté vois olla jatkossa paljon monenlaisia etuja kaupungin
kehittamiseen. Tarked kysymys juuri onkin, miten t&t kakkea voidaan k&yttéa
hyodyksi. Vaikuttaa ainakin jossain maarin, etta halu tdmén puolen kehittamiseen on
paikkakunnalla vield hieman ristiriitainen. Tama nakyy esimerkiks sing etta
opiskelijarasumisen jarjestdminen on vield ollut jossain méarin ennakkoluuloistakin
johtuen ongelmaista ja siten suuri osa kaykin opiskelemassa Tampereelta kasin.
Kampusajatuksen ehevoittamiseksi samaan yhteyteen olisi hyva saada myds asuntoja,
mutta asumisen jarjestdminen on kohdannut vastarintaa. Nékokulmaa paikallisen
asumisen puolesta toi sekin ndkemys, etta jos mukaan opiskelijat asuvat Tampereella,
suuntautuu myo6s heidan kulutuksensa pagasiallisesti sinne. Hanen arvionsa mukaan
yksittainen opiskelija saattaisi kuluttaa ruokaan, asumiseen ja muihin elinkuluihinsa
vuodessa jopa noin 10,000 euroa. Lisdksi tutkinto-opiskelijoiden viipyessa
paikkakunnalla jopa neljan vuoden agan, tulee mukaan huomioitavaks liséksi
matkailullisia ndkokohtia niin perheen kuin ystévien vieraillessa paikalla. Vaikka siis
koulutus sindll&an olisikin maksutonta, kertyy opiskeluaikaa lagjemmin tarkastellessa
tagtd myos monia valillisia tuottoja paikallisaloudelle. Vaikka yhtend nékokohtana
haastatteluissakin toisaalta oli, etta isompi kaupunki Tampere vetda seka suomalaisia
ettd ulkomaisia opiskelijoita puoleensa, ovat myOs kansainvalisesti vertailtaessa
monet korkeakoulut usein suurien kaupunkien ulkopuolella omilla kampusalueillaan.
Siten sijaintia suuren kaupungin ulkopuolella e voi lahtokohdallisesti pitéa
heikkoutena. Vaikka kooltaan monet kansainvélisistd korkeakouluista ovat toki
selvasti isompia, on Valkeakoskella painotettu kansainvalisyytta ja verkostoitumista:
ammattikorkeakoulun opiskelijat edustavat yli 30 eri kansalaisuutta, minka sanotaan

olevan enemman kuin useissa selvasti suuremmissa korkeakouluissa.

Tassd alaluvussa olen tuonut esiin Valkeakosken tulevaisuuden mahdollisuuksiin
liittyen, kuinka arvioitaessa koulutuksen merkitystd tulee huomioon ottaa monia
seikkoja, jotka muodostavat taman kokonaisuuden. Valkeakoskella on pyritty
panostamaan koulutukseen ja haastateltavista vdlittyi myos ylpeytta omasta
ammattikorkeakoulun yksikosta koko kampusalueen kokonaisuudesta. Téarkeda on
kuitenkin pitéd mielessd, ettd vaikka keskeismmét fyysiset rakennukset ovat
vamistuneet alueelle, on paljon mahdollisuuksia vield esimerkiksi rakenteiden

uudistamisen ja paikallisen integraation kannalta tehtévissd. Vaikka kyseessa on
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opiskelijamaaraltdan suhteellisen pieni yksikkd, voisi hyvin sekd paikallisesti etté
kansainvédlisesti verkottunut kampuskeskus toimia hyvand kanavana alueen
toiminnassa. Taman haastateltavat nakivéat yhtena merkittavana

hyodyntamismahdollisuutena jatkossa.
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5. VALKEAKOSKI MUUTOKSESSA

Taman tutkielman tehtévana oli tarkastella erilaisia puolia muutoksessa ja nékemyksia
menneeseen ja tulevaan vékiluvultaan pienen, mutta teolliselta perinteeltd suuren
eteldpirkanmaalaisen Valkeakosken yhteydessd. Tahan tehtdvéan tutkimus lahti
vastaamaan etsimalla vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Kuinka Valkeakosken kaupungin elinkeinorakenne on kehittynyt viimeisten
vuosi kymmenien aikana?

Millaiseks alueen eri toimijat ndkevat Valkeakoskella tehtavan tyon
kehittyvan jatkossa?

Tutkimuskysymyksista ylla ensin mainittu toimi yleisena alustavana selvityksena
alueen kehitykseen. Menetelmallisesti tdman kysymyksen vastausten tyosto tapahtui
tutkimalla kvantitatiivisesti paikallista tilastoaineistoa menneiltd vuosikymmenilta
Lahtoajatus tutkimuksen méarédllisen analyysin puoleen rakentui teorian pohjalta:
aiemmissa tutkimuksissa on havaittu jalostuksen (teollisuuden) tyopaikkojen
vahentyvan ja vastaavasti palvelualojen tyopaikkojen lisédntyvan osana
tietoyhteiskuntakehitysta.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettda myos Valkeakosken kohdalla teollisuuden tydpaikat
ovat jatkuvasti vahentyneet ja palvelualojen tyon lisddntyneet tarkasteluaikana 1960-
luvun puolivalista asti. Samalla Valkeakoskella jo aemmin pienesséd asemassa olleet
maatalouden tyOpaikat ovat kaytanntssa kadonneet |dhes kokonaan. 1970-luvun
alkupuolelta lahtien teollisuuden toiminnoissa alkoi tapahtua toiminnan tehostamista,
mika tuli ilmi my6s haastatteluiden kautta. Yritykset alkoivat entigtd enemman
keskittya avainalaansa, keskittdd ja siirtdd toimintojaan l|&hemmas kasvavia
markkinoita ja lohkoa ja ulkoistaa osia toimintayksikoistéan. Kokonaisuudessaan
tyopaikkojen madra Valkeakoskella on véahentynyt noin viidenneksdla ja
teollisuudessa yli kolmanneksen samalla kun uusia tyOpaikkoja on [6ytynyt
palvelualoilta perdi neljdnneksen verran lisdd.  Seurauksena tyOpaikkojen
vahentymisestd myos véestd kauttaaltaan alkoi vahentyd 1990-luvun laman myéta
tyottomyys kasvoi &killisesti ja véestonkato jatkui 2000-luvun taitteeseen. Seka

vaeston vaheneminen etta tyottomyys alkoivat hiljalleen taittua 2000-luvun aikana ja
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vuosikymmenen lopulla péastiin jopa jélleen vaestonkasvuun. Maailmanlagjuisen
taloustilanteen heikennyttyd tyottomyys on kuitenkin k&antynyt taas nousuun.
Lahivuosina edessd on my6s muun Suomen tapaan merkittdvan véestonosan
elakdityminen, mika tuo jélleen muutoksia elinkeinorakenteen tarpeisiin ja uusiin
mahdollisuuksiin. Osittain tdma kehitys nayttda alkaneen Valkeakoskella jo hetken
ennen muuta maata. Vaikka Vakeakoski on edelleenkin hyvin teollisuuspainotteinen,
vaikuttais palveluiden osuus elinkeinorakenteesta kasvaneen kaiken aikaa, ja télla

hetkell& jalostuksen ja pal veluiden osuus on noin yhté suuri.

Lahestymistapa tutkielman toiseen osioon ja tutkimuskysymykseen oli erilainen.
Ensmmaéisen osion tutkimus tapahtui havainnoimalla jo tapahtunutta kehityskulkua
tilastollisesti. Koin kuitenkin, ettei tdma riittdnyt ymmaérryksen rakentamiseen
paikallisesta kehityksesta eika myoskddn kyennyt vastaamaan kysymykseen tyon
ssillossa tapahtuneista muutoksista tal  aluekehittdmisen kannalta keskeisista
nékemyksisté tulevasta. Siten tutkielmaan sisaltyi myos ensimmaisen, kvantitatiivisen
oson lisdksl paikallisten nakemyksid haastatteluiden avulla kartoittava kvalitatiivinen
050, jossa selvitin palkallisten toimijoiden nékemyksia tyon kehittymisesta
paikkakunnalla jatkossa. Lisdksi kartoitin haastatteluissa toimijoiden ndkemyksia seka
tapahtuneesta etta tulevasta muutoksesta yleisemmin. Haastateltavat toivat hyvin ja
monipuolisesti esiin monenlaisia rohkeitakin ideoita ja ndkemyksia muutoksista ja
mahdollisuuksista jatkossa. Tata moninaisuutta toin esiin jo edeltévissd luvuissa.
Kéasiteltyani ja anaysoituani aineiston, alkoi pikku hiljaa kuitenkin myo6s eri
henkil6iden sanojen ja ideoiden rigtiriidan valilta |6ytya myos eri aiheista samanlaista

|lagempaa ndkemysta.

Haadtattduissa kavi yleisella tasolla ilmi, ettd jatkossa tyohon sisdltyvien
tehtdvavaatimusten nahtiin lagjentuvan. Vastuu tyotehtévassa lisdantyy, ja jalkikéteen
muutoskuvaukset vaikuttaisivat pitavan sisilléén vastaavia piirteitd, kuin mité ilmenee
Cagtellsin  (2000) ja Lundvallin ja Johnsonin (1994) gatuksissa verkostojen
merkityksen kasvusta. Haastatteluiden perusteella valittyy sellainen kuva, etta
jatkossa korostuvat entisestddn pelkan tietyn erikoisalan ammattitaidon tai
ké&dentaidon osaamisen liséksi tiedolliset ja sosiaaliset tekijé. Innovaation kaavan
mukaisesti pelkka uusi idea & riitd, vaan liséksi tarvitaan oikeanlainen toteutus sek&a

arvon luominen. Naiden osdta térkedksi nousee oikeiden kontaktiverkostojen
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tuntemus. Erityisesti kansainvalisten kontaktiverkostojen rakentamisessa keskeisena
edellytyksend on k&ytannon tasolla kielitaito ja tehda yhteisty6ta monikulttuurisessa

ympéristossa.

Voidaan toki sanoa, ettd myds aiemmin kontaktien tuntemus on ollut térkedé.
Aiemmin kontaktit ovat rgjautuneet kuitenkin enemman paikallisesti. Kansainvaliset
yhteydet tulevat olemaan toiminnan laht6kohtana ja markkinoiden ja kilpailun
lagjentuessa paikalliset kontaktit eivét enda riitd. Niiden liséksi korostuu laajemman
verkoston merkitys. Mahdollisuudet yhteistydhon eri toimijoiden valilla ympéri
maailmaa on teknisesti entistd helpompaa, mutta tama edellyttéa juuri oikeiden
yhteistyoverkostojen tuntemusta. Naiden rakentaminen ja yll&pito edellyttéa
kielitaitoa ja kykya hankkia yhteyksid, joiden kautta osaamista pystytéén
hyodyntamaan parhaiten. Kielitaito sindnsa on siis my0s yksi osa osaamista, mutta
kontaktien mahdollistajana se on erityisessa asemassa. Pelkkad englanti ei enda tule
riittdmé&én, vaan uusien mahdollisuuksien 6ytamiseksi ja hyodyntamiseksi voisi
jatkossa ndhdda muodostuvan keskeistd kysyntdd esimerkiksi kiinan kielen ja
kulttuurin osagjille. Lisdksi yhdeks erityiseksi osaamisalaksi saattaa jatkossa

muodostua yleisesti ottaen monikulttuurisen tyéskentelyn hallinta.

Y leisten muutossuuntien lisdksi tutkimuksen tavoitteena oli ennen kaikkea tarkastella
paikallisten toimijoiden konkreettisa ndkemyksia ja ideoita dita, millaiseksi tyo
Valkeakoskella vois kehittyd jatkossa. Haastatteluissa tuli esiin paljon nédkemyksia
potentiaalisista suuntauksista ja pohdinta tulevasta oli monipuolista. Téta lagjaa kirjoa
olen kaynyt edella 18pi tarkemmin. Pyrkiessani tiivistdméaan nékemyksia ja luomaan
lagjempaa kuvaa, paadyin haastatteluissani lopulta seuraavaan seitsemadn kohtaan,
joiden kautta vastaus tahan tutkielmani laadullisen puolen tutkimuskysymykseen

rakentuu. Namé ovat:

Teollisuuden paikkakunta
Yrittgyys kasvuun
Liiketoimintaa palveluista
Paikallisuuden hyédyntaminen
Mielikuvat ja markkinointi
Asuminen

Koulutus ja verkottuminen
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Haluan painottaa, etta jokaisen kohdan sisallon ymmartamiseksi on syyté paneutua
niiden tarkempaan kuvaukseen ailemmissa luvuissa. Jokainen kohta pit&a jo itsessaan
sisdla suuren médran erilaisia ideoita. Etsittdessi uusia ratkaisuja on térkeda paasta
yli alemmalta pohjalta rakentuneista gjattelumalleista ja pyrkida ndkemaan tyon
tekemisen mahdollisuudet lagjalti. Taysin uusien ratkaisujen I6ytdminen voi olla
hankalaa. Vahtoehtoisena keinona uusien ratkaisujen [6ytamiseen hahmottui
haastatteluista yksittéisia taysin uusien asiakysymyksia térkedmmaksi eri asioiden
yhdistely yli aiempien rajaaitojen. Kaytdnndssa tama voi tapahtua esimerkiksi
gatelemalla yli toimintojen, toimialojen, hallinnollisten kunta-, rakenne- tai
valtiorgjojen — tdman luonteisia ideoita tuli haastatteluissa esiin paljon. Eniten
hyodynnettyna esimerkkind jo nyt teollisuudessa otetaan huomioon kansainvalisyys ja
yha enemman jo myds palvelutoiminta. Samoin matkailun kannalta tulee huomioida
yhteistyémahdollisuudet vaikkapa koulutuksen, yrittgyyden ja palveluiden puolelta
Samalla tavoin uusia ideoita tulisi kehitella my6s muilta osin. Siten tdlla tavoin
yksittdisten ideoiden sijaan tarkeimméks haadtatteluissa nousi uudenlaisten
sovellusten 16ytaminen eri kokonaisuuksia yhdistéamélla Siten toisenlainen kuvio
kuvaakin tulevaisuuden ratkaisuja askeista listaa paremmin. Kuvio voisikin nayttéa

esmerkiksi talta
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Valkeakoski 20XX
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Kuvio 9 — Valkeakosken mahdollisuudet jatk ossa

Kuten kysymysmerkit pyrkivét viestiméén, mahdollisuudet eivét toki rgjoitu naihin
seitsemaan nimedmaani puoleen. Seké alueen mahdollisuuksien (kuvion 9 suuren
soikion sisdltd) etta erilaisten sovelluksien (kuviossa 9 numeroidut pallot) mdara on
sindlldan toki rajaton. Etsittéessa uusia kaytannon ratkaisuja, olennaisena osana on
mahdollisuuksien eli kuvion kysymysmerkkien kartoittaminen toimintaympériston
lagjasta moninaisuudesta ja naiden mahdollisuuksien yhdistely uudella tavoin
rakentuviksi kokonaisuuksiksi. Vaikein tehtdva téssd tietenkin on juuri uusien
mahdollisuuksien tunnistaminen, mutta téa tutkielmaa tehdessd keskelsimmaksi
viestiksi on hahmottunut se, kuinka uudet ratkaisut voivat monesti rakentua parhaiten
Jo olemassa olevan osaamisen uudenlaisesta yhdistémisesta kenties pienilla uusilla
lisatekijoilla paranneltuina. Keskeiseksi tehtévaksi el siis valttamétta nousekaan
uusien kysymysmerkkien paljastaminen kuviosta vaan eri asioiden yhdistdminen

toisiinsa uudella tavoin.
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6. POHDINTA
Muutos on ollut Valkeakoskella vahvasti aistittavissa. Se tulee talld hetkella aina esiin

jossakin muodossa lukiessa lehtiartikkeleita, uutisia, keskustellessa |dhes kenen vain
kanssa vain Koskista. Valkeakoski on malliesimerkki teollisuuden agan vahvasta
tehdaspaikkakunnasta, ja viime vuoskymmenet ovat ravisuttaneet kaupungin
rakenteita voimalla. Tutkielman tekemisen kautta olen saanut paljon erilaisia ideoita
ja ndkemyksid eri ihmisiltd sekd menneestd, muutoksesta etta tulevasta. Néaiden
kuvan tasta paikallisesta ilmiosta ja myos uskoakseni vélittamdan sen eteenpéin
tulevaisuuden kehitysideoihin ja ajatuksiin. Evolutionaarisen talousteorian ja
tietoyhteiskuntakehityksen nakokulma ovat tutkielman edetessa sédilyneet yhtenad
pitédvana tapana jasentéa ajatuksia. Tarkoituksena e kuitenkaan ole ollut testata naita
teorioita, vaan niiden vaikutus hahmottuu tulkintojen sisalla. Kuten olen halunnut jo
alussa korostaa, ndma ovat vain yks tapa hahmottaa ilmi6ta Toisenlaisista
lahtokohdista tapahtumat voisivat hahmottua selvasti eri tavoin ja myos tulkinnat
olisivat téten erilaiset. Erilaiset teoreettiset [ahtokohdat aineiston tulkintaan tuovatkin
hyvét mahdollisuudet jatkotutkimukselle.

Aiheen hahmottamiseksi paremmin seka itselleni etté toisaalta myos informanteille
haastattelutilanteissa, kartoitin kuvaa myos haastateltavien omista nékemyksista jo
tapahtuneesta muutoksesta seka tulevasta. Paits taustaymmarryksen luomiseksi
muiden kysymysten késittelyyn, ndma ndkemykset toivat kuvaa myds
muutosndkemyksesta perinteiselta teollisuuspaikkakunnalta. Nakemyksista nousi esiin
monia mielenkiintoisia teemaralueita, jotka edeltévissd luvuissa on késitelty jo
tarkemmin. Monet ndista voitaisiin nahda myos erilaisina viitteind yhteiskunnan ja
erityisesti siind tehtdvan tyon painopisteiden muuttuminen uudenlaiseksi: tyon
monipuolistuminen, vastuun jakautuminen horisontaalisesti, kunnan vastuun
purkautuminen, verkostojen korostuminen, tietotekniikan rakentuminen sisdan tyohon,
joustavuuden lisééntyminen ja niin edelleen. Lista on moninainen ja pitka Niin ikdan
lagjoista kehityskuluista juuri kansainvalistyminen toistui uudistuneissa olosuhteissa
moneen kertaan ja taman taugtalla korogtui tietenkin ndkemys niin erilaisten teknisten
kuin myds kauppapoliittisten suhteiden ja logististen mahdollisuuksien kehityksesta

taman mahdollistajana. Tassdkin  yhteydessd uusien markkinoiden avautuessa
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aemmat hyvat keinot ovat sulkeutuneet. Uudenlaisilla innovaatioilla ja
markkinakehityksella on ollut vaikutuksensa eri toimintojen paikallisiin edellytyksiin
Valkeakoskella. Haastatteluissa kavi ilmi moneen otteeseen, efteivat vanhat
toimintamallit end& sovellu nykytilanteeseen — jotakin ainakin on siis taytynyt selvésti

muuttual

Mielenkiintoisimmiksi havainnoiksi koin lagjemmassa teoreettisessa mittakaavassa
ihmisten juurtumisen muutoksen seka palveluviennin kehittymisen ja sitéa kautta
esimerkiksi tyon vaatimusten muutoksen jatkossa. Ensimméisen osalta tiivistetysti voi
sanoa, ettd ihmiset lilkkuvat enemman kuin alemmin, rakentavat kontaktiverkostonsa
lagjemmin eivdtka ole endd samalla tavoin kiinnittyneend paikkaan kuin ennen.
Ensiké&teen tdma vaikuttaa haastavalta kehityssuunnalta aluekehittamisen kannalta. Jos
ihmisten liikkuvuus on muuttunut siten, etteivéat he endd asetu yhté usein asumaan
aloilleen vakituisen tyopaikan ldheisyyteen, vaan jatkavat liikkumista [&pi elamanss,
asettaa tdméa uudenlaisen lahestymiskulman alueelliseen kehittamiseen ja ihmisten
houkuttelemiseen alueille. Tassa tutkielmassa jasensin liikkuvuuden hyo6tyja
verkostondkokulman kautta: vaikka ihmiset eivat jaiskéén, seuduille, voi
liikkuvuudesta olla edelleen hyotya verkostojen rakentamisessa.  Erityisen kiinnostava
kysymys on, miten t&a lisddntynytta liikkuvuutta voitaisiin  hyodyntda
aluekehittamisessd ja minkdlainen olis tdysin verkostondkokulmaan profiloitunut
kaupunki? Tassd olisikin kiintoisia lahtokohtia jatkotutkimukselle. Jalkimméaiseen
mainituista havainnoista puolestaan kuului gjatusrakennelma kontaktiverkostojen
merkityksesta osaamisen mahdollistajana ja kielitaidosta verkostojen yll&pidon
edellytyksend. Haastatteluissa nahtiin, ettd osaamista 16ytyy my6s jo ty6ttomana,
mutta missd méaarin ongelmat johtuvat talléin kontaktien puutteesta? Verkostojen
hallintaan perustuva liiketoimintamalli voisi myds itsessdan toimia potentiaalisena
kasvualana perinteisen tavaraviennin liséksi. Myds taman puolen lisdtutkiminen olisi
kiintoisaa. Lisdks Valkeakosken osdta tarkeand ilmeni gattelutavan muutos
kaupunkiseudun profiloitumisessa. Sindnsa pieni asioiden keikautus pé&élaelleen,
gjattelutavan muutos ja sen seurauksena strategian paivitys ndyttaisi ainakin tuoneen
uusia gatuksia tulevaan. Nan tuntuisivat monet muutkin  myohemmin suuret
muutokset saaneet alkunsa: pienten muutosten kautta, jotka saattavat johtaa t&ssa
viitekehyksen mukaisessa luovassa innovaatioprosessissa myohemmin uusin,

arvaamattomiin muutoskulkuihin.
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Mita siis tama tutkielma on tuonut liséd téle teoreettiselle viitekehykselle? Nakisin,
ettd anakin siind mielessa paljon, ettd se taydentdd tutkimusta keskittymalla
alueellisesti ja gjallisesti uudenlaiseen ja ainutlaatui seen tapaukseen. Aineistol&htoisen
analyysin kautta nous esiin joitain myds alemmassa tutkimuksessa havainnoituja
ilmiota ja liséksi tapaus toi esiin uusia piirteita Vakeakoski seutuna on juuri talla
hetkella murrostilassa, jonka hetkellisestd poikkileikkauksesta olen mielestani
pystynyt kaappaamaan ainakin osan pakallisten nékemyksistd menneestd seka
odotuksista tulevasta. Erityisen mielenkiintoista onkin tarkastella taman tutkimuksen
tuloksia esimerkiks 5-10 vuoden kuluttua, ja tarkastella tutkielman tdméan hetken
maailmankuvaa siind vaiheessa. Tutkielma on avannut paljon hyvia mahdollisuuksia
jatkotutkimukselle toisaalta juuri erilaisten sovellettavien teoreettisten I&htokohtien tai
viitekehysten seka menetelmien puolesta Vaikka kyseessa on ollut erityiseen
paikkaan ja aikaan keskittynyt tapaustutkimus, nden ettd se on pystynyt luomaan
kuvaa erédn murrosvaiheessa olevan teollisuuspaikkakunnan muutosnakemyksista.
Tasta tapauksesta saatuja tuloksia voidaan tarkastella muiden vastaavien tapausten

tutkinnassa.

Tutkielmaa tehdessa jouduin tekemé&an valintoja ja rajauksia, jotka sulkivat joitain
polkuja, mutta myds tekivét siitd myds juuri sen, mité siita lopulta tuli. Esimerkiksi
haastateltavien valinnassa olin pakotettu tekemé&én rajauksia. Joukko oli jo nyt
suurempi kuin alkujaan olin suunnitellut, mutta varmasti monia mielenkiintoisia ja
kenties uusiakin puolia esiin tuovia haastatdtavia olisi varmasti myds |Oytynyt.
Taman opinndytetyon puitteissa taytyi tyon méara kuitenkin pitda sopivissargjoissa ja

sikdli olen hyvin tyytyvainen jakiitollinen saamiini haastatteluihin.

Tutkielman tekeminen on ollut pitka ja opettava kokemus. Lahtd ensmmaisista
ideoista tutkimussuunnitelmaan kesti yksinaan jo ldhes 9 kuukautta ja siit& noin puoli
vuotta my6hemmin alkaa tyo nyt olla valmis. En usko, ettd kukaan pystyy tekeméaan
tdla tavoin jasentyvéda tyota alusta asti selkein suunnitelmin, vaan kyseessd on
loytdmiseen perustuva tyoskentelyprosessi, jossa alun tdydellisen epaselvyyden
keskeltd kokonaisuuden &ariviivat adkavat hiljalleen hahmottua pala paadta
Alkuvaiheiden suunnitelmat ovat muuttuneet matkalla monesti, mutta edelleenkin
mielestani kyseessa on sama ilmid, jota alun perin l&hdin tutkimaan. Milloinkaan en

vain olisi osannut etukateen kuvitella, mihin kaikkialle se tuli minut viela viemaan.
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Tutkielman valmistuminen el kuitenkaan ole viela loppu, vaan muutoksessa piilee

ainauusi aku tulevaan.
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