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TIIVISTELMA

Tamin tutkimuksen kohteena on piiviakodin johtajuus. Tutkimustehtdvina on kuvata piivikodin joh-
tajan tyotd heiddn tyolleen antamien merkityksien kautta. Teoreettisena lihtoolettamuksena on nikemys
todellisuuden sosiaalisesta rakentumisesta. Teoreettisena viitekehyksend on ollut johtajuus merkityk-
senantona. Merkityksien tutkimisen metodina on kiytetty metaforia.

Tutkimusaineisto on keratty Tampereen yliopiston varhaiskasvatuksen yksikéssd vuoden 2007 alussa
péivakotien johtajien koulutushankkeen yhteydessi. Aineisto sisiltdd 36 pdivikodin johtajan tyonkuva-
ukset ja metaforat perusteluineen.

Piiviakodin johtajat kuvasivat kyselyssa omaa ty6tddn. Sisdllonanalyysiin perustuvassa ryhmittelyssd so-
vellettiin ensin Karilan (2001) mairitelmdi piivikodin johtajien tyOstd: kokonaisuuden johtaminen,
palveluorganisaation johtaminen, tyborganisaation johtaminen, osaamisen johtaminen, seki asiantunti-
jana toimiminen. Piivikodin johtajien tyonkuvaukset luokiteltiin sen suhteen, millaiset paivakodin
johtajan tyon eri osa-alueet niissd painottuvat ja millaisia tyotoiminnan orientaatioita (Poikela 1999) ne
edustavat. Tdmin jilkeen tyonkuvaukset luokiteltiin vield aineistolihtoisesti nostamalla esiin aineistossa
usein toistuvia teemoja.

Aineiston analyysin perusteella muodostettiin metaforamaisemia. Tyoni on kuin —metaforista nousi
nelja erilaista metateemaa: Hulabaloo, Opinpolku, Sekahedelmasoppal ja Formulatallin johtamista. Mi-
né tyGssiani olen kuin —metaforista nousevat teemat olivat: Ikiliikkuja, Kapellimestari, Majakka ja Oppi-

ja.

Piivikodin johtajan ty0 néyttiytyy kiireisend, vaihtelevana ja ennakoimattomana. Tyonkuvauksissa ja
metaforissa korostuvat kiire, tybn moninaisuus, tyon ja organisaation muutos, sekd uuden oppiminen.
Piiviakodin johtajan tyon keskiGssd on tyGorganisaation johtaminen, henkil6ston johtaminen muutok-
sessa ja osaamisen johtaminen. Metaforisissa merkityksenannoissa ei esiintynyt lainkaan perinteisid
puutarhaan, kotiin tai ditiyteen liittyvid hoivametaforia. (Vrt. Nivala 1999; Karila & Nummenmaa 2005.)
Voidaankin sanoa, ettd piivakodin johtajat kuvasivat itseddn ensisijaisesti johtajina, joiden perustehtdvi-
ni on johtaminen.

Asiasanat: paiviakodin johtajuus, varhaiskasvatus, merkityksenanto, metafora
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen lihtokohdat

Piivahoidon kentalld tapahtuu tilld hetkelld suuria muutoksia, jotka koskettavat niin paivihoidon asiak-
kaita kuin henkil6kuntaakin. My6s itse varhaiskasvatustyd on muutoksessa. Erityisesti muutokset koh-

distuvat paivikodin johtajan tyohon.

Vuonna 2003 Suomessa julkaistiin valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. TAmi asia-
kirja toimii valtakunnallisena varhaiskasvatuksen ohjauksen vilineeni yhteiskunnan jirjestimin ja val-
voman varhaiskasvatuksen kehittdmiseksi (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2003/2005). Tyo-
yhteisot ja niiden johtajat joutuvat tahoillaan ratkaisemaan, millaisen prosessin kautta suunnitelmat
tuotetaan. Ratkaistavia seikkoja ovat muun muassa miten tyOyhteison eri ammattiryhmien osallisuus
suunnittelussa toteutuu, millainen on vanhempien osallisuus ja milld tavoin usein tavoitteena oleva lap-

silahtoisyys ilmenee suunnitteluprosessissa. (Nummenmaa, Karila, Joensuu & Ronnholm 2007, 7.)

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta totesi loppuraportissaan my0s varhaiskasvatustyén johtajan tyo-
tehtivien laajentuneen ja monimutkaistuneen pedagogisesti, sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti. Neuvot-
telukunta toteaa, etti Piivihoidon johtaminen on vaativaa ja monimuotoista. Johtaminen koostuu
monista osa-alueista, jotka liittyvit esimerkiksi varhaispedagogiikan johtamiseen, henkilstéjohtamiseen
ja henkil6ston osaamisen johtamiseen.” (Alila & Kronqgvist 2008, 55.) Raportissa nostetaan esille myos
palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset, esimerkiksi tilaaja-tuottajamalli. Samaan aikaan suurten ra-
kenteisiin liittyvien muutosten ohella keskeiseen asemaan on varhaiskasvatuksessa noussut esimerkiksi

laadunhallinta ja suunnittelu. (Alila & Kronqvist 2008, 30 ja 41.)

Piivahoitolain uudistus on vireilld ja kunnissa etsitidn uusia tapoja toteuttaa varhaiskasvatuspalveluita.
On esimerkiksi muodostettu varhaiskasvatuskeskuksia yhdistimalld hallinnollisesti ja toiminnallisesti
péivakoteja (Ainasoja 2008). Selvitysten mukaan téilld hetkelld jo neljinnes piivikodin johtajista johtaa
useampaa kuin yhtd yksikk6ad. Useimmissa kunnissa on my6s parhaillaan menossa tai suunnitteilla joh-

tajuusjirjestelyjen muutoksia. (Pdivikodin johtajuus huojuu 2007, 7.)

Piiviakodin johtajan tyon muutokset liittyvat niin yhteiskunnallisiin kuin hallintokulttuurisiinkin muu-
toksiin. Substanssialassa tapahtuneet muutokset heijastuvat paivikotien johtajien tyéhon. Tistd esi-

merkkind on asiakkuuden kehittyminen osallisuudeksi ja varhaiskasvatussuunnitelmatyéhon liittyvin



yhteisollisen prosessin johtaminen piivikodissa. (Karila 2001.) Piivikodin johtajan tydhén on vuosien
varrella kerddntynyt yhtd ja toista hyvin erilaista lisityota. Aikaa ei kuitenkaan ole resursoitu lisdd niiden
tehtivien hoitamiseen. Kaukoluoto (2002) vertaakin piivikodin johtajan ty6td leskeksi jadneeseen,
koyhtyneeseen, monilapsiseen talonemintiin ja perddn kuuluttaa paivikodin johtamistyon suuntaamista

ydintehtavan, varhaispedagogiikan ja varhaiskasvatustyon johtamiseen.

Jatkuva muutos synnyttid epavarmuutta ja kuluttaa voimavaroja. Johtajan tehtivina on muiden tehtévi-
ensi ohella tukea alaisiaan muutoksessa (Viitala 2006, 112). Léman (2002) nikeekin muutoksen johtami-
sen olennaisena osana johtajan perustehtivaa. Léman on tarkastellut paivihoidon johtamista hajautetun
organisaation johtamisen nikokulmasta. Organisaatiorakennetta muutettaessa tulisi tarkastella myos
johtamistapoja — uutta organisaatiota ei voi johtaa vanhoilla menetelmilld, vaikka niin yritetdankin usein
tehdd. Hajautetussa varhaiskasvatusorganisaatiossa tirkeaksi nousevat viestinti ja tiedonjako. Tdma on

ensi arvoisen tirkedd, kun esimies ei ole aina ldsnd ty6paikalla.

Lastentarhanopettajaliitto on nostanut sdannollisesti paivikodin johtajuuden keskusteluun ja on myo6s
teettanyt vuosina 2003 ja 2007 kyselytutkimukset pdivikodin johtajille (Pdivikodinjohtaja on monitaitu-
ri 2004 & Piivikodin johtajuus huojuu 2007). Piivikodin johtajuus on ollut kiinnostuksen kohteena
sekd kansainvilisessd (esimerkiksi Rodd 1998; Vanderven 2000; Morgan 2000; Jorde-Bloom 2000; Eb-
beck & Waniganayake 2003), ettd suomalaisessa (esim. Nivala 1999; Hujala & Puroila 1998; Hujala
2007) tieteellisessa tutkimuksessa. Tutkimusten nikékulmat ja kohteet ovat vaihdelleet, silld johtaminen
ja johtajuus saavat lihestymistavoista riippuen johtajuuden erilaisia tulkintoja ja maarittelyja (Nivala
1999, 1). Juutin (2001) mukaan johtaminen muodostuu useista paradigmoista, jotka liittyvit nikékulmi-
na ja teksteind toisiinsa. Johtamista konstruoidaan niin yksittaisissd organisaatioissakin kuin lukuisissa

seminaareissa ja kirjoissakin. (Juuti 2001, 229.) Johtamisnikékulmat ovat siis sosiaalisia konstruktioita.

Tutkimustehtdvind on kuvata paivikodin johtajan tyotd heiddn ty6lleen antamien merkityksien avulla.
Tutkimuksessa kysytddn, millaisia merkityksid he antavat omalle ty6lleen seki itselleen johtajana? Teo-
reettisena lihtéolettamuksena on nikemys todellisuuden sosiaalisesta rakentumisesta. Sosiaalisen kon-
struktivismin mukaan ilmiot ovat sosiaalisesti ja kielellisesti tuotettuja. (Juuti 2001, 12.) Kielen kaytto
ymmirretddn aktiiviseksi, yhteistd ja henkil6kohtaista todellisuutta rakentavaksi toiminnaksi (Nikander
1997, 404 Juutin 2001, 11 mukaan). Piivikodin johtajuutta rakennetaan piivakodin arjessa kaytdvissa
keskusteluissa, johtajuus rakentuu vuorovaikutuksessa ja kielen avulla johtaja rakentaa omaa johtajuut-
taan, mutta my6s henkilékunta osallistuu johtajuuden tuottamiseen. Piivikodin johtajien omalle ty6l-

leen antamat merkitykset ovat myG6s osa titd johtajuuden rakentamista.



Tutkimuksen kontekstuaalisen ja kasitteellisen viitekehyksen hahmottamiseksi kuvaan ensin pdivikodin
johtajan tyotd, seki esittelen lyhyesti erilaisia johtajuustutkimuksen paradigmoja ja aikaisempaa tutki-
musta. Piivikodin johtajan ty6ta kuvatessani kdytin lihteind my6s Lastentarhanopettajaliiton julkaisuja,
koska niissd on kaikkein ajankohtaisinta tietoa pidivikodin johtajien tyonkuvan muutoksista. Tdmin

jalkeen siirryn oman tutkimukseni teoreettiseen viitekehykseen eli johtajuuteen merkityksenantona.

1.2 Johtamisen kisitteista

Johtamiskasitteille ei ole olemassa yksiselitteisti maarittelyd. Johtajuudesta ja johtamisesta puhutaan
erilaisilla kasitteilld, joiden merkitysti on helpompi selkiinnyttda kuvaamalla englanninkielisid kasitteita:
leadership, management ja administration. Administration -kisite painottaa muita kisitteitd enemman
hallinnollista nikékulmaa organisaation toiminnassa. Leadership -kasitteelld voidaan viitata johtajan
visionddriseen toimintaan ja se voidaan my6s ndhdid laajasti ihmisten johtamisena. Management -

kasitteessd taas painottuvat asioiden johtaminen ja paiatoksenteko. (Nivala 1999, 13-14.)

Johtajuus voidaan kisittdd myos luonteenpiirteeksi tai toiminnaksi, kun taas toiset tutkijat nakevit joh-
tajuuden enemmainkin tiedonkisittelyn nikokulmasta. Kaiken kaikkiaan johtajuus on monimutkainen ja
prosessi, jolla on monia ulottuvuuksia. Northhouse nikeekin johtajuuden demokratian, rakkauden ja
rauhan tapaisena kisitteend. Kaikki tietdvit mitd ndilld sanoilla tarkoitetaan, mutta jokaisella ihmiselld on
sanoille oma merkityksensa. Heti kun johtajuutta aletaan mairitelli huomataan silli olevan monia eri
merkityksid. Yksinkertainen miiritelma johtamiselle on johtamisen nikeminen prosessina, jossa yksilé

vaikuttaa ryhmain yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. (Northhouse 2007, 1-3.)

Johtamisesta on kirjoitettu paljon. Johtajuusmalleja on olemassa my6s runsaasti ja ne esiintyvit johtami-
sesta kaydyssa keskustelussa, lehtikirjoittelussa ja ihmisten arkipuheessa. Tillaisia erilaisia johtajuusmal-
leja on monia, kuten strateginen johtajuus, tavoite- ja tulosjohtaminen, laatujohtaminen, tiimijohtami-

nen, muutosjohtaminen, osaamisen johtaminen ja niin edelleen. (Juuti 2001, 7.)

Nivala on omassa piivikodin johtajuutta kisittelevissa tutkimuksessaan jakanut piivakodin johtajuuden
kolmeen osaan: johtajuuteen, hallintotyohon ja paivittaisjohtamiseen. Niistd kolmesta kisitteesta johta-
juus on laajin ja sitd vastaa parhaiten englannin kielessi termi leadership. Nivalan tutkimuksessa johta-
juus -kasite sisdltdd pedagogisen johtamisen, sekid palvelujohtamisen. Piivittdisjohtamisella Nivala tar-

koittaa johtamisen arkityotd, palavereja, henkilostoneuvotteluja ja niin edelleen. Paivittdisjohtamista



vastaa termi management. Hallintoty6ssd korostuu piivikodin johtajan toiminta osana kunnan organi-

saatiota ja sitd vastaava englannin kielen termi on administration. (Nivala 1999, 23-25.)

Johtajuuskirjallisuuden runsaudesta huolimatta pdivikodin johtajuutta kisittelevaa kirjallisuutta on va-
hin ja yleiset kisitykset johtajuudesta eivit ole suoraan siirrettdvissia varhaiskasvatuksen johtamiseen.
Rodd kuvaa piivikodin johtajuutta kisitteelld leadership ja nidkee sen ennen kaikkea visioimisena ja
thmisiin vaikuttamisena. Muita tehokkaan johtamisen osa-alueita ovat tiimien luominen, tavoitteiden ja
padmidrien asettaminen, saavutusten seuraaminen ja valittiminen, sekd yksiloiden kannustaminen ja

oppimisen helpottaminen. (Rodd 1998, 2-3.)

Ebbeck & Waniganayake pyrkivit mairitteleméddn varhaiskasvatuksen johtajuuden kokonaisvaltaisesti
siten, ettd kisitteet leadership, management ja administration integroituvat toisiinsa. Hallintoty6 (ad-
ministration) on osa arjen paivittdisjohtamista (management). Ihmisten johtaminen (leadership) on pii-
vittdisjohtamisen ulottuvuus, joka kisittad visioiden mairittdmisen ja pitkdntihtiimen tavoitteet. (Eb-

beck & Waniganayake 2003, 10-11.)

1.3 Piivikodin johtajan ty6

Piivikoti on yksi tirkeimmistd lapsuuden kasvuympiristéistd. Suurin osa suomalaisista lapsista viettda
ainakin osan varhaislapsuudestaan piivikodissa. Laki lasten pdivdhoidosta (36/1973) on perusta nykyi-
selle piivakotitoiminnalle. 1980-luvulla luovuttiin piivihoidon normiohjauksesta ja paitoksenteko py-
rittiin siirtdimain paikallistasolle. Vuoteen 1996 asti piivihoitopaikan saanti perustui tarveharkintaan.
Vuoden 1996 alusta voimaan tuli piivihoitolain muutos (muut. 630/1991), joka oikeutti kaikki van-
hemmat saamaan vanhempainrahakauden paityttyd niin halutessaan pidivihoitopaikan lapselleen joko
paivikodissa tai perhepdivihoidossa. Tama subjektiiviseksi paivihoito-oikeudeksi nimetty oikeus muutti

péivahoidon tehtivid. (Karila & Nummenmaa 2001, 7 & 14-15.)

Moni asia on muuttunut 35 vuodessa ja piivahoitolain uudistus onkin ollut jo muutamia vuosia vireilla.
Julkisena hyvinvointipalveluna pdivikodit ovat sidoksissa ympirdivin yhteiskunnan kulloiseenkin tilan-
teeseen. Huttunen (1989) on jakanut paivihoidon yhteiskunnalliset tehtivit neljaan luokkaan: tyévoi-
mapoliittisiin, perhepoliittisiin, sosiaalipoliittisiin ja koulutuspoliittisiin. Ndma péivahoidon yhteiskun-

nalliset tehtdvit painottuvat eri aikoina eri tavoin. (Karila & Nummenmaa 2001, 11.)



Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan raporttiin on listattu varhaiskasvatuksen kannalta merkittivia
muutoksia. Nditd muutoksia ovat muun muassa: lapsiperheiden elimantilanteiden monimuotoistumi-
nen, asiakkuuden kehittyminen osallisuudeksi, vanhempien tydoloihin liittyvdit muutospaineet, kuten
matkatyo ja etity6, paikallisen vastuun korostaminen, laadunhallinnan ja suunnittelun nouseminen kes-
keiseen asemaan, alueellisen yhteistyon lisddntyminen, tietoyhteiskunta-kehityksen eteneminen, jatkuvan
muutoksen haasteet osaamiselle, oppimiskisitysten muuttuminen, syrjaytymisuhka ja tuloerojen seki
terveys- ja hyvinvointierojen kasvu, sosiaalisten ongelmien kasautuminen, kunta- ja palvelurakenne-

hankkeet ja monikulttuurisuuden lisdidntyminen. (Alila & Kronqvist 2007, 30.)

Karila (2001) on jaotellut piivikodin johtajan keskeiset tehtivdalueet viiteen eri ryhmiin: hoidon, kas-
vatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtamiseen, palveluorganisaation johtamiseen, tyborganisaation
johtamiseen, osaamisen johtamiseen sekd varhaiskasvatuksen ja pdivihoidon asiantuntijana toimimi-

seen.

Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtamiseen sisiltyy niin lainsdaddnnén kuin toi-
mintaympdristén ja perustehtivin tunteminen, sekd paivikodin toimintakulttuurin luominen. Yhteis-
kunnan muuttuessa lasten ja perheiden tarpeet muuttuvat ja paivihoidon perustehtivii tulkitaan eri
tavoin. Palveluorganisaation johtaminen liittyy hyvian palvelukulttuurin muodostamiseen. Piivikodin
johtajan tehtdviin kuuluu kehittad sellaisia toimintamuotoja, jotka vastaavat perheiden tarpeisiin. Pdivi-
kodin palvelukulttuuri nakyy esimerkiksi pdivikodin aukioloajoissa, vanhempien osallisuudessa ja lasten

paivihoidon aloittamiskaytannoéissa. (Karila 2001)

Tyo6organisaation johtamisella tarkoitetaan henkil6stojohtamista ja toimintakdytintjen kehittdmista,
tyOn organisoimista siten, ettd se parhaalla tavalla tukee perustehtivin toteutumista. Kaytinnossa tima
on tiimien rakentamista, toimintaperiaatteista sopimista ja paatoksenteon organisoimista. TySorganisaa-
tion johtamiseen liittyy my0s yhteistyéverkostojen rakentaminen. TyGorganisaation johtaminen vaatii
péivakodin johtajalta hyvid kommunikaatiovalmiuksia ja vuorovaikutustaitoja. Piivikodille tyypillinen
moniammatillisuus tuo oman haasteensa tyon organisoimiseen. Piivikodin johtajan tulee huolehtia siit,
ettd henkiloston koulutus ja osaaminen huomioidaan muun muassa ty6aikajirjestelyissd ja tyon vastuu-

kysymyksissd. (Karila 2001; Alila & Kronqvist 2008, 51.)

Henkil6ston osaamisen johtaminen on yksi paivakodin johtajan merkittivimmistd tyGtehtavista. Johta-
jan on luotava sellainen toimintakulttuuri, joka mahdollistaa yksildiden, tyéryhmien ja koko yksikon

ammatillisen osaamisen kehittimistd. Yksi paivikodin johtajan tehtivistd toimia paivihoidon ja varhais-



kasvatuksen asiantuntijana omassa kuntaorganisaatiossaan. Piivikodin johtajan vastuulla on usein myo6s
tiedottaminen péivahoitoon ja varhaiskasvatukseen liittyvistd asioista. Eri aikakausina kasitykset jul-
kisyhteis6iden keskijohdon tehtavistd ovat vaihdelleet. 1970- ja 1980-luvulla painottui péivittiisjohtami-
nen ja erilaiset hallinnolliset tehtivat. 2000-luvulle tultaessa piivikodin johtajan keskeiset tehtivdalueet

ovat laajentuneet ja osaamisvaatimukset syventyneet. (Karila 2001.)

Lastentarhanopettajaliitto teetti kevaalla 2007 piivihoidon johtajuusjarjestelyja kartoittavan kyselyn.
Tutkimuksen tulokset on koottu Lastentarhanopettajaliiton julkaisuun Piivikodin johtajuus huojuu.
Kysely lihetettiin kaikille OAJ:n jdsenrekisterissd oleville paivikodin johtajille, kyselyyn vastasi 733 pii-
vikodin johtajaa ja vastausprosentti oli 57,8. Yli 80% vastanneista oli koulutukseltaan lastentarhan-
opettajia. Kiytettyjd nimikkeitd oli perati 22 erilaista, yleisin oli pdivikodin johtaja ja muita kiytettyja
nimikkeitd olivat mm. piivihoidon johtaja, paivihoidon ohjaaja ja vastaava lastentarhanopettaja. Pdivi-

kodin johtajan alaisten lukumaari vaihteli muutamasta yli 40:een. (Piivikodin johtajuus huojuu 2007, 6.)

Kyselysta ilmenee, ettd paivikodin johtajat vastaavat sisilloltadan, kooltaan ja rakenteeltaan hyvin erilai-
sista yksikoistd. Yli puolet kyselyyn vastanneista ilmoittaa, ettd kunnassa on parhaillaan menossa tai
suunnitteilla johtajuusjirjestelyjen muutos. Noin neljdsosa piivikodin johtajista johtaa useampaa kuin
yhtd paivikotia. Yhden piivakodin johtajia oli kolme neljastd kun vuonna 2003 tissi tilanteessa oli 86%
vastanneista. Suurin osa vastanneista oli sitd mieltd, ettd jokaisella piivikodilla tulee olla oma esimies.

(Piivakodin johtajuus huojuu 2007, 7.)

Kymmenen vuotta sitten miltei kolme neljastd johtajasta tyoskenteli myos lapsiryhmassid, vuonna 2003
lapsiryhmissa toimi 65% ja 2007 lapsiryhmissi toimivia johtajia oli 44% vastanneista. Hallinnollinen
johtajuus siis lisddantyy koko ajan. Hallinnollisista johtajista noin puolet ilmoittaa delegoivansa osan teh-
tivistddn varajohtajalle, noin kymmenesosa saa toimistoapua ja kolmannes vastaajista ei saa lainkaan
apua johtajan ty6hon. Lapsiryhmaissd toimivista johtajista yli puolet ei saa apua tychonsa. Tutkimukses-
sa kysyttiin my®6s sitd miten varajohtajuus oli jirjestetty, jos johtajalla on johdettavanaan useampia yksi-
koitd. Noin puolessa pdivikodeista jokaisessa erillisessd yksikdssd oli nimetty oma vastuuhenkild, nel-
jinnes vastanneista ilmoitti yksikéiden ja johtajan vililli on kdytinnéssd muotoutuneet vastuualueet ja
tehtivinjako, mutta viidennes vastanneista sanoo, ettd yksikoilld ei ole omaa vastuualuetta, silld johtaja

vastaa kaikesta. (Padivikodin johtajuus huojuu 2007, 7-8.)

Erilaisia piivahoitopalveluja on keskitetty yhda enemmin yhdeksi hallinta- ja toimintakokonaisuudeksi.

Piiviakodin johtajat voivat vastata paivikotitoiminnan lisiksi my6s erityispaivahoidosta, perhepaivahoi-



dosta, ryhmiaperhepiivihoidosta, koululaisten aamu- tai iltapaivihoidosta, kerhotoiminnasta, vuorohoi-
dosta ja avoimesta paivakotitoiminnasta. Piivahoitopalveluiden ulkopuolisen toiminnan osuus on kas-
vanut, mutta toisaalta paivikodin toimintoja on my6s ulkoistettu: ruokapalveluista noin kolmannes ja

sitvouspalveluista vajaa kymmenesosa. (Pdivikodin johtajuus huojuu 2007, 9-10.)

Piivikodin johtajien vastuulla oli keskimiirin 87,7 lasta, mikd on neljd lasta enemmin kuin kolmen
vuoden takaisessa tutkimuksessa ja 14 lasta enemman kuin Nivalan vuoden 1997 tutkimuksessa. Tamain
lisaksi paivikodinjohtajalla on vastuullaan keskimairin seitsemin erityisen tuen tarpeessa olevaa lasta ja
néiden lisdksi lukuisia lapsia, joiden kohdalla tuen tarve on havaittu, mutta paitoksid tukitoimista ei ole
vield tehty. Jokaisella paivakodin johtajalla on vastuullaan keskimairin seitseman eri kieli- ja kulttuuri-

taustaista lasta. (Paivikodin johtajuus huojuu 2007, 9-10.)

Piiviakodin johtajien alaisissa paivikodeissa on kymmenid eri ammattiryhmanimikkeitd. Suurimpia am-
mattiryhmid ovat lastentarhanopettajat, lastenhoitajat ja piivikotiapulaiset. Piivikodeissa toimii my6s
erityisavustajia, keittdjia, keittidapulaisia, erityislastentarhanopettajia, tyollistettyja tyontekijoitd, avustajia,

puistotitejd, siviilipalvelusmiehii ja kehitysvammahoitajia. (Piivikodin johtajuus huojuu 2007, 12.)

Kolmasosa tutkimukseen vastanneista ei katso pystyvinsid kantamaan paivihoidon esimiehen ty6hon
liittyvad vastuuta. Tutkimuksessa kysyttiin kuinka hyvin pdivikodin johtajat mielestddn hallitsevat joh-
tamaansa kokonaisuutta. 5,7% vastanneista ilmoitti, ettd kokonaisuus on hallittavissa huonosti. Tehti-
vikokonaisuutensa tyydyttivisti katsoo hallitsevansa 60% vastanneista ja hyvin kolmannes vastanneista.
Tehtivikokonaisuutensa hyvin hallitsevien osuus on vihentynyt 5% vuoden 2004 tutkimukseen ver-

rattuna. (Paivikodin johtajuus huojuu 2007, 14)

Johtajat voivat vaikuttaa yksikon toiminnan sisilllliseen kehittimiseen, lapsivalintapadtéksiin, henki-
l6stovalintoihin ja sijaisten palkkaamiseen. Henkilostorakennetta koskeviin paivikodinjohtajat voivat
vaikuttaa hetkommin. Johtajan valta rajoittuu tyopaikan sisille, mikd ilmenee my6s Lastentarhanopetta-

jaliiton jasentutkimuksesta (Holttinen 2006 Piivikodin johtajuus huojuu 2007, 14-15 mukaan).

Kyselyyn vastanneista 70% oli sitd mieltd, ettd johtajuutta ja lapsiryhmissid toimimista ei voi yhdistda
Tyomiirinsa sopivana pitaa vain kolmannes vastaajista — suurena tai kohtuuttoman suurena tyomaaraa
pitdd suurin osa vastaajista (67,7%). Kolmen vuoden takaisessa tutkimuksessa 40% johtajista ilmoitti
olevansa rasittunut tai erittdin rasittunut — nyt lihes puolet katsoo olevansa hiukan rasittunut. (Piiviko-

din johtajuus huojuu 2007, 15-16.)
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Paivikodin johtajat toivovat johtajuusjirjestelyihin parannuksia. Noin puolet haluaisi lisiresursseja, py-
syvin sijaisjirjestelymallin, toimistoapua tai lisdd aikaa. Lihes kolmasosa esittid parannukseksi hallinnol-
lista johtajuutta. Neljannes haluaisi tyon laajuutta rajoitettavan: ei liian suuria yksikoitd, ei liian monia
yksikoita, eika litkaa toimintamuotoja. Neljannes toivoo myos kohtuullista tyomairaa ja palkkausta. Yli
viidesosa kaipaa lisikoulutusta ja tydnohjausta, esimichen tukea ja vertaisryhmid, selvid toimenkuvia ja

vastuualueita sekd varajohtajuusasian selkeyttimisti. (Paivakodin johtajuus huojuu 2007, 16.)

Piivikodin johtajan tyonkuva on muuttunut viime vuosina, yhden johtajan alaisuudessa olevien yksi-
koiden ja alaisten méird on kasvanut, kirjallisen tyon maira on lisddntynyt ja samaan aikaan kunnissa on
meneillddn suuria toimintamalleihin liittyvid muutoksia. Pdivikodin johtajat johtavat hyvin erilaisia yksi-

koité ja johtajan tyonkuva voi kunnasta riippuen vaihdella suurestikin

1.4 Johtajuus merkityksenantona

Johtajuus ei ole yksi kidsite vaan erilaisista johtajuusilmion lihestymistavoista muodostuva kirjava ku-
delma erilaisia johtajuuden maarittelyja (Nivala 1999, 1). Eri johtamisnakokulmat kilpailevat keskendin.
Voidaan puhua esimerkiksi tulosjohtamisesta, osaamisen johtamisesta ja laatujohtamisesta. Samalla
johtamisnikokulmat luovat organisaatioiden todellisuutta. Johtaminen ei kuvaile ulkoisen maailman
todellista tilaa, vaan se on osa diskurssia, jossa maailma konstruoidaan. Juutin mukaan johtaminen
muodostuu useista paradigmoista, jotka liittyvit nikokulmina ja teksteind toisiinsa. Johtamista konstru-
oidaan niin yksittdisissd organisaatioissa kuin lukuisissa seminaareissa ja kirjoissakin. Johtamisnikokul-

mat ovat siis sosiaalisia konstruktioita. (Juuti 2001, 229.)

Thmisen jatkuva yritys ottaa asioista selvii ja antaa niille merkityksid on konstruktivistisen ajattelun pe-
rusta. Ihmiset etsivit merkitystd kokemuksilleen ja yrittavat tulkita niitd. (Neimeyer & Neimeyer 1993, 4
Aurasen 2004, 45 mukaan.) Merkityksenanto on omien kokemusten tulkintaa ja ndiden kokemusten
ymmartamistd. Tatd merkityksenantoa tapahtuu jatkuvasti, emme vain huomaa tai tiedosta sitd. Merki-
tyksiin liittyvit myos tunteet. Kokemuksia on vaikea selittdd toiselle siten, ettd toinen voisi tdysin ym-
mirtdd merkityksen. Merkitykset ovat kohteesta saatuja elamyksid. IThmisten vilinen vuorovaikutus on
merkitysten antamista. (Ojanen 2000, 132-133 Aurasen 2004, 45 mukaan.) Lyhyesti ilmaistuna merkitys
on niitd tulkintoja, joilla kuvaamme ja samanaikaisesti luomme todellisuutta (Puutio 2002, 15 Aurasen

2004, 45 mukaan).
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Sosiaalisen konstruktivismin mukaan sosiaaliset ilmiot ovat sosiaalisesti ja kielellisesti tuotettuja. Kielelld
— puheella ja kirjoituksella — ihmiset rakentavat merkityksii. Konstruktio viittaa my0s sithen, ettd yksit-
tiinen kertomus tapahtumasta on aina valinta laajasta varastosta kulttuurisesti madrittyneitd kielellisid
vaihtoehtoja. (Nikander 1997, 408 Juutin 2001, 12-13 mukaan.) Perinteisessa realistisessa nikokulmassa
oletetaan ulkoisen maailman heijastuvan sellaisenaan ihmisen sisdiseen todellisuuteen. Konstruktivismi
esittad taysin vastakkaisen nidkokulman. Konstruktivismissa ihmiset itse tuottavat ilmiot puheen avulla.

(Juuti 2001, 12-13.)

Postmodernissa organisaatioajattelussa organisaatiot nihddidn arjen vuoropuhelussa muodostettuina
sosiaalisina rakennelmina. Keskustelut, puheaktit luovat kertomuksia ja myyttejd, joista tulee toiminnan
ja organisaation symboleja. Puhe luo tarinoita ja tarinat luovat viylin kunkin omien kokemusten jisen-
tamiseen, sekd tavan ymmartad kokemuksia myo6s sisdisessd vuoropuheessa. (Hardy & Phillips 1998, 65-

73 Juutin 2001, 131 mukaan.)

Niitd organisaatioiden tarinoita, itsestdan selviltd vaikuttavia ilmauksia ja kasitteitd, voidaan avata de-
konstruktiivisessa prosessissa, etsid nithin kitkettyjd jannitteitd ja samalla 16ytdd uusia tulkintoja. Samalla
alkaa keskustelu sithen asti vaietusta. Dekonstruktio organisaatiosta ja sen kielestd antaa mahdollisuuksia

organisaation kehittimiseen ja johtamiseen. (Chia 1996, 140 Juutin 2001, 138 mukaan.)

Tissa tutkimuksessa kuvataan paivikodin johtajan ty6td paivikodin johtajien tyolleen antamien metafo-
risten merkitysten avulla. Piivikodin johtajuudelle annetut metaforiset merkitykset nihddan tulkintoina,

jotka yhta aikaa kuvaavat ja rakentavat piivaikodin johtajuutta.

1.5 Aikaisempia tutkimuksia

Veijo Nivalan viitoskirjatutkimuksen aiheena oli paivikodin johtajuus. Nivalan tehdessd omaa tutki-
mustaan piivikodin johtajuutta oli tutkittu Suomessa varsin vihidn (Nivala 1999, 1.) Tilanne on kuiten-
kin muuttunut viime vuosina ja varsinaisen johtajuustutkimuksen lisiksi aihetta on sivuttu useissa pii-
vikodin arkea kuvaavissa tutkimuksissa. Lastentarhanopettajaliitto on nostanut sadnnollisesti paiviko-
din johtajuuden keskusteltavaksi ja on my0s teettinyt vuosina 2003 ja 2007 kyselytutkimukset paiviko-

din johtajille (Pdivikodinjohtaja on monitaituri 2004; Piivikodin johtajuus huojuu 2007).
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Nivalan viitostutkimus on varsin laaja ja perusteellinen. Nivala kartoitti ensin johtajuuden luonnetta.
Tahin tutkimusosioon sisiltyi pdivihoidon toiminnan kehittiminen johtajuuden kehittimisen kautta ja
siind oli mukana yhden kunnan 14 piivikodin johtajaa ja yksikéiden henkilokunta. Tutkimuksensa seu-
raavassa vaitheessa Nivala haastatteli johtajia itselleen vieraassa kulttuurissa ja perehtyi Australiassa kay-
tyyn keskusteluun kasvatusorganisaatioiden johtajuudesta. Kolmannen vaiheen muodosti valtakunnalli-
nen survey-tutkimus, johon vastasi 206 paivikodin johtajaa ja tilld hankittiin perustietoa suomalaisesta
paivikotijohtajuudesta. Taman jilkeen tutkittavana oli yhden kunnan koko pdivihoitohenkil6sto ja toi-
sen kunnan kaikki paivikotien johtajat ja perhepiivihoidon ohjaajat. Viimeisessa vaiheessa Nivala pyrkii
syventimain johtajuusilmién kuvausta 5 pdivikodin johtajan teemahaastattelun avulla. (Nivala 1999,

100-103.)

Nivala nostaa johtopditoksissddn esiin sen, ettd pdivakodin johtajat nikevit paivikodin keskeisesti lap-
sen kasvun paikkana ja johtajien ajattelussa korostuu oppimisen sijasta hoiva. Piivikotien johtajista suu-
ri osa el nde erl ammattiryhmien vastuissa ja tyGtehtdvissd mitddn eroja. TAma on ristiriitaista suhteessa
koulutustaustoihin ja kelpoisuusvaatimuksiin. Nivalan tutkimus osoittaa paivikodin johtamisen erityi-
syyden suhteessa muiden organisaatioiden johtamiseen. Piivakodissa néyttda vallitsevan yhteisollisyys-
vaatimus ja tima ilmenee muun muassa eri ammattiryhmien tehtivien samankaltaisuuden korostamise-
na. Kuitenkin piivakodissa on my6s selked johtajuuden erityisyyden vaatimus. Nivala pohtii onko tima
yhteisollisyyden ja erityisyyden vaatimus keskeinen piaivikodin johtajuuteen ja koko piivikodin toimin-

taan vaikuttava ristiriita? (Nivala 1999, 199-200.)

Nivalan tutkimuksen mukaan valtaosa johtajista pitda itseddn mairitietoisina ja padamadrasuuntautuneita.
Kuitenkin noin puolet johtajista ilmaisi ajautuneensa johtajaksi. Pdivikodin johtajuus muodostuu kah-
desta laajasta tehtivialueesta: piivakodin sisdisestd, intrajohtajuudesta ja paivikodin ulkoisten suhteiden
hoidosta, interjohtajuudesta. Piivikodin johtajien kuntaorganisaation substanssituntemus on Nivalan
mukaan lihes olematonta ja kuitenkin piivaikodeissa he edustavat tyonantajaa. Paivikodin johtajan on
vaikea samaistua kuntaorganisaatioon, jota he eivit tunne ja joka ei tunne heidin johtamistyonsa koh-
detta. Kunta toisaalta mahdollistaa piivikotitoiminnan ja antaa piivakotien johtajille ja tySyhteisoille
vallan ja vapauden toteuttaa varhaiskasvatustyota. Toisaalta kuntaorganisaatio asettaa vaatimuksia pai-

vihoitopalveluiden kehittimiselle ja laadulle. (Nivala 1999, 202-205.)
Vain yksi viidestd Nivalan haastattelemista paivikodin johtajista korosti johtajan ammattitaitoa johtami-

sen, el niinkddn substanssialan tuntemisen suhteen. 90% piivikodin johtajista oli sitd mieltd, ettd paivi-

kodin pedagoginen johtajuus edellyttdd substanssin tuntemusta. Piivikodin johtaja pyrkii olemaan ty6-
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yhteisolleen esikuva ja substanssiasiantuntija. Taustalla Nivala epdilee vaikuttavan traditionaalisen, posi-
tivismi-perustaisen johtajuusnikemyksen. Johtaja vastaa kaikesta, joten hinen taytyy tietid myos kaikki
ja hineltd odotetaan hyviksyntid kaikkeen. Nivalan mukaan pedagoginen johtajuus voidaan ymmirtad
pedagogiikkaan koskevan kommunikaation organisointina. Piivikodin johtajan ei tarvitse olla substans-

siasiantuntija, mutta hinen on mahdollistettava pedagoginen keskustelu. (Nivala 1999, 211.)

Nivala kiteyttad tutkimuksensa tulokset seuraavaan teesiin: ”Piivikodin johtajuus Suomessa etsii muo-
toaan varhaiskasvatuksellisen substanssi-intressin ja paivihoidon hallintointressin puristuksessa. Johta-
juuden keskeinen ongelma on siind, ettd paivikotityolld ei ole yhteiskunnallisesti legitiimii identiteettid.
Tahin vaikuttaa toisaalta suomalaisen yhteiskunnan kykenemittomyys tarkastella paivahoitoa lapsikan-
salaisen elimanlaatukysymyksend. Toisaalta tilanteeseen vaikuttaa johtamissuuntautuneisuuden vahai-
syys paitsi paivikotien johtaja-toimijoissa niin myds koko piivikodin johtajuuskontekstissa.” (Nivala

1999, 214.)

Nivalan viitostutkimus liittyy kansainviliseen piivakotien johtamisprojektiin: The International Lea-
dership Project (ILP). Projektiin osallistui tutkijoita Suomesta, Isosta Britanniasta, Venijaltd, Australi-
asta ja Yhdysvalloista. (Hujala & Puroila 1998, 7-8.) ILP:n tuloksia on koottu artikkelikokoelmiin: To-
wards understanding leadership in early childhood context. Cross-cultural perspectives (1998) ja Lea-

dership in early childhood education. Cross-cultural perspectives (2002).

Hujala (2005a) on tutkinut paivihoidon parissa toimivien nikemyksid paivihoidon johtajuudesta. Joh-
tajuutta tarkasteltiin laajasti johtamisen yksikkotasolta yhteiskunnalliseen pdatoksentekoon. Tutkimuk-
sen tulokset osoittivat, ettd johtamisen konteksti maarittdd johtamispuhetta ja johtamiskulttuuria. Joh-
tajuutta kuvattiin johtajan tyon ja aseman kautta. Laadukkaan johtajuuden toteutumista vaikeuttivat
péiviakodin johtajien monet samanaikaiset roolipositiot. Johtajuuteen liittyvit velvollisuudet ja tehtdvit
osoittautuivat epaselviksi miltei kaikilla johtajuuden tasoilla. Johtajuus méariteltiin paivihoidon toimi-
joiden sitouttamisena varhaiskasvatustyon kehittimiseen ja vastuunottamisena varhaiskasvatuksen laa-
dukkaasta toteutumisesta Tutkimuksen tavoitteena oli selvittid pdivihoidon johtajuuden luonnetta ja
merkitystd sekd johtajuuteen liittyvid rooleja ja vastuita. Tutkimukseen osallistui piivihoidon asiantun-
tijoita: yhteiskunnallisia vaikuttajia, paittdjid, kouluttajia, opiskelijoita, johtajia, pdivihoidon kasvatus-

henkil6stod ja paivihoitolasten vanhempia.

Piivikodin johtajuuden luonnetta kuvaa tyonkuvan laaja-alaisuus lastenkasvatuksesta taloudenhoitoon

ja ithmissuhteisiin. Johtajuuspuheessa korostui paivikotihenkil6ston hyvinvoinnista ja ithmissuhteista
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huolehtiminen. Johtajuuden keskeiseksi tehtiviksi nihtiin varhaiskasvatuksen kehittimistoiminta. Yk-
sikkotasolla keskeisiksi vastuualueiksi nahtiin perustehtivin mukaisen toiminnan ohjaaminen ja kehit-
timinen, henkiloston ja tyoyhteison tukeminen ja aktivoiminen, yksikéstd vastaaminen, paatoksenteko

ja perustehtivin kirkastaminen. (Hujala 2005a)

Vallan ja vastuun koetaan liittyvin oleellisesti johtajuuteen. Johtajan taidot punnitaan vaikeista asioista
paitettdessd. Vallan ja vastuun problematiikka erotteli pohdintaa kunnallisen ja yksityisen paivihoidon
johtajuudesta. Yksityiselld puolella johtajalla on valta niin talouteen kuin substanssialueeseenkin. Kun-
nallisella puolella vastuualueet koettiin epéselviksi. Johtajien nikemysten mukaan kunnallisen paivihoi-

don johtajuus on sosiaali- ja terveyslautakunnassa. (Hujala 2005a)

Hujalan mukaan johtajuus on yksikkétasolta poliittiseen péadtoksentekoon ulottuva kokonaisuus, jossa
toimijat jakavat johtajuusaluetta. Yhteistyon puuttumisen ja epaselvien tehtivinkuvien vuoksi johtajuu-
den kokonaisuus ei aina toimi. Valta ja vastuu sijoittuvat eri paikkoihin: johtaja vastaa pedagogiikasta,
mutta toiminnan resursseista paatetaan muualla. Pdivikodin johtajan tehtidvd nihddin laajana: makrota-
solla se merkitsee piaivihoidon perustehtivin tiedostamista yhteiskunnassa ja mikrotasolla perustehta-

vin toteutumisen arviointia omassa yksikossi. (Hujala 2005a)

Piivikodin johtajien ja yhteiskunnallisten paittijien nikemykset pdivihoidon johtamisesta eroavat. Pii-
vikodin johtajat kokevat, ettd makrotason johtajuus ei kuuntele piivikodin johtajia, ja heilld on tunne,
ettd hallinto ja paittdjt ottavat paiviahoitotyon tosissaan vain jos puhutaan taloudellisista asioista. Yh-
teiskunnallisten pdittijit ovat taas sitd mieltd, ettd johtajilla on valtaa ja mahdollisuuksia vaikuttaa kun-
nan organisaatioon, mutta he epdilevit johtajien kykya kantaa johtajuutta ja uskallusta ottaa vastuuta ja

vaikuttaa makrotasolla. (Hujala 20052)

Hujalan tutkimuksessa eri ryhmait antoivat johtajuudelle erilaisia painotuksia omasta positiostaan kasin.
Opiskelijat ja pdivihoidon henkilosté nakivit johtajuuden péddsddntoisesti paivikodin sisdisend asiana.
Piivikodin johtajat nostivat keski6on visioiden ja strategioiden luomisen paivihoitoon. Vanhemmat
katsoivat johtajuutta asiakkuuden ja yhteistyén nakokulmista. Yhteiskunnallisten vaikuttajien nikemys

johtajuudesta oli laajin. (Hujala 2005a)
Huolimatta siitd, ettd johtajuus nihtiin laaja-alaisena ilmionéd alkaen lainsddddnndsta ja ulottuen van-

hempiin asti, se konkretisoitui keskusteluissa pdivikodin johtajan tydhon. Johtajuuden kenttd on epasel-

va: paiviakodin johtajilla on vastuu jokapiiviisestd toiminnasta, mutta sitd koskevat linjaukset ja paatok-
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set tehdadn muualla. Johtajat eivit Hujalan mukaan usein edes varmuudella tiedd, mikd on heidin val-
tansa ja vastuunsa. Pidivikodin johtajilla ei ole juurikaan taloudellista valtaa. Johtajien vaikutusvalta ra-
joittuu henkil6kuntaan ja lapsiin. Vallan ja vastuun suhteen kuntien vililld on jossain mairin eroa. Joh-
tajuuden tehtivikenttid on edelleen hajanainen ja selkiintymaton. Hujala pohtiikin viestiiké johtajuuden

selkiintymattomyys perustehtavan selkiintymittomyydestd. (Hujala 2005b)

Puroila (2002) on viitoskirjassaan Kohtaamisia péivakotityon arjessa — kehysanalyyttinen nakoékulma
varhaiskasvatustyohon 16ytanyt my6s yhtymikohtia piivikodin johtajuuden ilmidkenttidn. Puroilan
mukaan piivikodin johtajan arkityé néyttad erilaiselta riippuen siitd, mistd kehyksestd tyotd tarkastellaan
(Puroila 2002a, 104). Puroila liittdd kehysanalyyttisesta nikokulmasta pidivikodin johtajan tyén merki-
tykset opetukselliseen kehykseen, hoivakehykseen, hallinnan kehykseen, kaytinnélliseen kehykseen ja
persoonalliseen kehykseen. (Puroila 2002b)

Lastentarhanopettajat, lastenhoitajat ja pdivikodin johtajat pitivit johtajan yhtend keskeisena tehtdvini
perustehtavan ja tyGyhteison kehittimistd, sekd tyontekijoiden kasvuprosessin tukemista. Opetukselli-
sessa kehyksessa paivikodin johtajan tyé maarittyykin juuri oppimisen tukemiseen tihtddvana toiminta-
na. Hoivakehyksessa piivikodin johtajan tyé on ajan antamista, kuuntelemista, hyvinvoinnin ja turvalli-
suuden tuottamista. Piivikodin johtajilta myOs odotetaan joissakin tilanteissa hoivaroolia suhteessa
ty6tekijothin tai vanhempiin. Piivikodin hallinnan kulttuuriin liittyy vastuun ja tasa-arvon problematiik-
ka. Johtaja on toisaalta yksi tyontekijoistd, mutta viime kéddessd hin kuitenkin kantaa yksin vastuun
paitoksista. Hallinnan kehyksessd piivikodin johtajan tyon merkitys rakentuu paitoksenteon, vallan ja
kontrollin ympirille. Tastd hallinnan nakokulmasta on merkityksellistd, ettd useimmilla piivikodin joh-
tajilla on kaksoisrooli: johtajat toimivat johtajan tehtivien ohella my6s lapsiryhmassa lastentarhanopet-

tajina. Johtaja on tillin samanaikaisesti seké esimies ettd tyotoveri. (Puroila 2002b)

Kiytinnollinen kehys on yhden tyon osa-alueen lisiksi yksi potentiaalinen tapa suhtautua kaikkiin ty6s-
sd vastaan tuleviin tilanteisiin. Tulkittaessa tyotilanteita kdytinnollisen kehyksen kautta johtajan toiminta
suuntautuu konkreettisiin asioihin kuten fyysiseen ympiristo6n, materiaalisiin resursseihin ja organisoi-
miseen. Persoonalliseen kehykseen kuuluvat ne tilanteet, joissa pdivikodin johtaja syystd tai toisesta
nostaa esiin omaan eliminhistoriaansa liittyvid asioita. Yksi ndistd asioista on esimerkiksi oma van-

hemmuus ja sen tuoma nakokulma paivikotityohon. (Puroila 2002b)

Kehysanalyyttisesta nikékulmasta puhuminen johtajan ammatillisesta roolista ja identiteetisti on Pu-

roilan mukaan harhaanjohtavaa, silld johtajalle muotoutuu eri tilanteissa ja eri kehysten puitteissa erilai-
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sia rooleja ja identiteettejd. Pdivaikodin sosiaalisten suhteiden kentidssa paivikodin johtajan tyon merkitys

rakentuu moniulotteiseksi ja tilanteittain vaihtuvaksi. (Puroila 2002b)

1.6 Tutkimustehtidvi ja —kysymykset

Tutkimustehtidvind on kuvata piivaikodin johtajan ty6td heidin tyélleen antamien merkityksien kautta.
Tutkimuksessa pyritain aineistolliseen triangulaatioon. Jokainen piivakodin johtaja on kuvannut tyo-
tidn kolmen aineiston kautta: tyonkuvausten, tyoni on kuin- ja mind ty6ssini olen kuin -metaforien.

Jokaista aineistoa tarkastellaan omana kokonaisuutenaan, seka suhteessa toisiinsa.

Tutkimuskysymykset:

1) Miten piivikodin johtajat kuvaavat omaa ty6taan?

2) Millaisia metaforisia merkityksid paivikodin johtajat antavat omalle tyolleen?

3) Millaisia metaforisia merkityksid pdivikodin johtajat antavat itselleen johtajina?

4) Miten tyonkuvaus ja paivikodin johtajien omalle ty6lleen antamat merkitykset ovat suhteessa toi-

siinsa?

Ensimmiiseen kysymykseen vastausta on etsitty paivikodin johtajien kirjoittamista tyonkuvauksista.
Toiseen ja kolmanteen kysymykseen vastausta on etsitty metafora-aineistoista. Neljinteen kysymykseen

vastausta on etsitty vertaamalla metafora-aineistoja ja tyonkuvauksia.

2 TUTKIMUSMENETELMA

2.1 Tutkimuksen metodologiset liht6kohdat

Tutkimukseni kohteena ovat paivikotien johtajien johtamistyolleen ja itselleen johtajana antamat mer-
kitykset. Tutkimukseni tavoitteena on ymmartia paivikodin johtajien merkityksenantoprosessia laadulli-
sen tutkimuksen menetelmin. Laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan joukkoa erilaisia tulkinnallisia tut-
kimuskaytant6ja (Denzin & Lincoln 2000, 3 Metsamuurosen 2006, 83 mukaan). Fenomenologisen
tutkimuksen keskeisin kohde on ihmisen kokemus. Fenomenologia voidaan ymmartia filosofiana, la-

hestymistapana tai metodina. (Virtanen 20006, 152.) Tissid tutkimuksessa on aiheena piivikodin johta-
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juus, jota tutkitaan piivikodin johtajien tyolleen antaminen merkityksien kautta. Kyseessd on feno-

menologiseen traditioon perustuva laadullinen, aineistoldhtoinen tutkimus.

Fenomenologia tutkii kokemuksia. Kokemus ymmarretidn hyvin laajasti ihmisen kokemuksellisena
suhteena omaan todellisuuteensa, maailmaan jossa hin elid. Kokemus muotoutuu merkitysten mukaan
ja nuo merkitykset ovat fenomenologisen tutkimuksen varsinainen kohde. (Laine 2007, 29.) Merkitykset
ovat intersubjektiivisia, subjektien vilisid, subjekteja yhdistavid. Yhteison jasenilld on yhteisida merkityk-
sid, mutta kuitenkin jokainen yksilé on erilainen ja hinen merkityksensd yksilollisid. Fenomenologista
tutkimusta voidaankin kuvata yksittdiseen suuntautuvaksi paikallistutkimukseksi. Tavoitteena eivit ole

universaalit yleistykset, vaan tutkittavan alueen ithmisten sen hetkisen merkitysmaailman ymmartiminen.

(Laine 2007, 30-31.)

Kielelliset ilmaisut kantavat merkityksia. Merkityksid voidaan lihestyd vain tulkitsemalla ja ymmirta-
malld. Laine kdyttdd esimerkkind ilmausta “kevittd rinnassa”. Kyseistd metaforaa ei voi tyhjentivisti
kuvata mairittelemilld sananmukaisesti ’kevdan” ja “rinnan” vaan metafora kytkeytyy paljon moninai-
sempiin merkityksiin ja niiden vilisiin yhteyksiin, merkitysten muodostamiin verkostoihin, jotka ovat

osin intersubjektiivisia ja osin yksil6llisid. (Laine 2007, 31-32.)

Inhimillinen todellisuus on merkitysten kyllastimad. Asioilla tai esineilld ei itsessddn ole merkitystd, vaan
ne saavat merkityksensi suhteessa toisiinsa, suhteessa kontekstiinsa. Merkitykset ovat kulttuurisidonnai-
sia ja ne voivat olla tiedostettuja tai tiedostamattomia. Tama tekeekin merkityksistd mielenkiintoisen
tutkimuskohteen. Merkitykset ovat my6s yksilollisid, eri ihmiset kokevat esimerkiksi saman tilanteen eri
tavoin. Kun etsitdan merkityksia, etsitian henkilokohtaisia merkityksenantoja. (Moilanen & Riihd 2007,

46-47))

Merkitysten tulkinta voi nojautua hyvinkin erilaisiin tutkimusaineistoihin. Erilaiset aineistot ilmentivit
merkityksid eri tavoin, ja aineistojen tulkinnassa noudatetaan erilaisia kdytinteitd. Tarkeintd on, ettd tut-
kimuskysymykset ja aineisto vastaavat toisiaan. Tutkiessamme, miten ihmiset kokevat jonkin asian, ai-
neiston tulee tehda oikeutta kokemuksen ominaislaadulle. Kokemukset ovat hetkellisid ja kaikkia koke-
muksia ei voi ilmaista kielen avulla. Aineiston keruun tulisi vastata titd kokemusten luonnetta. Kisityk-
set puolestaan ovat tutkimuskohteena pysyvampii ja kielellisia, mutta osaksi tiedostamattomia. Koke-
muksia ja kisityksid ei vilttamattd voida tavoittaa samalla aineistolla. Merkitysten tulkinnassa on hy6-
dyksi monipuolinen aineisto. Merkitysten tulkinnassa on kysymys nyansseista, ja runsas aineisto avaa

mahdollisuuden erilaisten tulkintojen konstruointiin. (Moilanen & Radiha 2007, 53-55.)
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Sosiaalisia merkityksia tutkittaessa ei tutkita sitd miten hyvin tai huonosti ihmisten tapa jasentia asioita
vastaa ulkopuolista todellisuutta. Sen sijaan tutkitaan sitd, miten tuo jasentdminen luo heiddn identiteet-

tidan ja kulttuuriaan. (T6tt6 1997, 26 Aurasen 2004, 45 mukaan.)

2.2 Metaforat tiedonhankintamenetelmana

Tutkimuksessani olen kayttinyt tiedonhankintamenetelmidni metaforia. Kielelliset metaforat ovat yksi
tapa tutkia merkityksenantoprosessia. Metaforien ajateltiin pitkddn olevan poeettisen kielen erityispiirre,

mutta sittemmin on havaittu, ettd metaforisuus luonnehtii kaikkea kielenkayttéd (Lehtonen, 40-43).

Metafora on kreikkaa ja merkitsee yli kantamista. Osa kielemme metaforista on niin vakiintuneita, ettd
niitd ei enda tunnisteta metaforiksi. Metaforat auttavat meiti mukautumaan uusiin tilanteisiin, osallistu-
vat todellisuuden jisentimiseen ja eri metaforat tuottavat erilaisia tulkintoja kohteestaan. (Lehtonen
2000, 40-42.) Aurasen mukaan metaforan miiritelma riippuu tutkijasta ja tutkimusalasta. Yksi metafora
vol my0Os merkitd useampaa asiaa. Metaforan merkitykset ovat my6s aikaan, paikkaan kieleen ja kulttuu-
riin sidottuja. Blackin mukaan metaforan merkitys riippuu metaforan kayttdjasta ja sen tulkitsijasta.

(Black 1993, 24-25 Aurasen 2004, 42 mukaan; Auranen 2004, 42.)

Suomen kielessd metaforasta kaytetadn kasitettd vertauskuva, joka ilmaisee hyvin metaforan olemuksen;
vertaamalla kahta asiaa toiseensa syntyy uusi merkitys. Bartelin mairitelmidn mukaan metaforia ovat
kaikki vertailut, joita ei voi ymmairtda kirjaimellisesti (Bartel 1983, Deshlerin 1996, 315 mukaan). Meta-
foralla on kaksi kohdetta: alkuperiinen, seki toissijainen eli metaforinen kohde (Black 1962, Deshlerin
1996, 315 mukaan). Leino & Drakenberg kuvaavat metaforaa monimutkaiseksi ilmioksi, joka kieltdytyy
midritellyksi tulemisesta. He paityvit kuitenkin Soskicen médritelméan, jonka mukaan metafora on

kielikuva, jolla toisesta asiasta puhutaan sanoilla, jotka viittaavat toiseen asiaan. (Leino & Drakenberg

1993, 5-22 Mahlamiki-Kultasen 1998, 9-10 mukaan.)

Metafora on kielikuva, joka tuottaa merkityksid rinnastamalla jonkin ennestidn tuntemattoman johon-
kin jo tunnettuun. Lehtonen kéyttdd esimerkkini sitd kuinka “laivan kokka kyntdd merta”. Tédssd maan-
viljelyyn liittyvéd verbi on siirretty merenkulkuun, samalla laivan kokka rinnastuu auraan ja maanviljelyn
tuoma vauraus merenkulun tuomaan vaurauteen. Kun kaksi toisiinsa kuulumatonta elementtid liitetddn

toisiinsa, 10ytyy analogia sieltd missé sitd ei aiemmin ollut ja tuottaa metaforan. (Steen 1994 Lehtosen
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2000, 40 mukaan; Lehtonen 2000, 40.) Metaforien kautta pysymme ilmaisemaan asioita, joita on vaikea
muuten kielellistdd; ndin metaforat toimivat inhimillisen arkikokemuksen jisentdjind. Metaforan avulla
luomme vilittémiin kokemukseen perustuvan, hypoteesinomaisen esiymmirryksen tai tulkinnan ilmi-
Ostd, jota sen avulla tarkastellaan. Kun kuvaamme metaforia tai kirjoitamme niitd teksteind tuomme
samalle ddnettOmaan tai hiljaiseen kokemukseen perustuvan tulkintamme omaan tietoisuuteemme. (Au-

ranen 2004, 42-49; Salo 2002, 204-207).

Koko kisitejarjestelmidmme on itse asiassa metaforinen (Lakoff & Johnson 1980, 3). Metaforia esiintyy
niin arkipuheessa kuin poliittisessa retoriikassakin (Deshler 1996, 315). Metaforat vaikuttavat ajatte-
luumme muokkaamalla kisityksidgmme asioista. Puhumalla ”Nato-junasta” verrataan sotilasliittoa junaan
josta ei sovi myoOhistyd (Kortelainen 2006). Poliittiset metaforat ovat heijastavat kulloisiakin arvoja,
uskomuksia ja olettamuksia. Analysoimalla metaforia voidaan kriittisesti reflektoida kulloinkin hallitse-
via metaforia ja niin tulla tietoiseksi erilaisten metaforien valittdimista arvoista ja merkityksistd. (Deshler

1996, 327-328.)

Metaforia on kaytetty jonkin verran kasvatustieteellisen tutkimuksen menetelmidna Suomessa. Mahla-
miki-Kultanen (1998) on tutkinut ammatillisten oppilaitosten rehtoreita ja Auranen (2004) kasvatus-
tyotd kuntaorganisaation osana. Karila & Nummenmaa ovat kiyttineet metaforia useissa kehittimispro-
sesseissa, pdivikodin tyontekijit ovat metaforien kautta kuvanneet omaa suhdettaan piivikotiin yleensa,

ty6paikkana ja itseddn tyontekijina (Karila & Nummenmaa 2001, 65).

Karila & Nummenmaa kayttivit metaforia Piivikoti moniammatillisena ty6yhteisond —kehittimispro-
jektissa. Piivikodin tyontekijéiden metaforat tekevat nakyvaksi moniammatillisen piivakodin moninai-
suuden, kirjavuuden ja jatkuvan litkkeen. (Karila & Nummenmaa 2001, 74.) Metaforien avulla tyonteki-
jat pystyvit ajattelemaan ja keskustelemaan esimerkiksi sellaisista abstrakteista kasitteistd kuin moniam-
matillisuus, varhaiskasvatus tai uupumus. Metaforat ja metaforinen ajattelu kertovat my6s niista kulttuu-
risista viitekehyksistd, joihin yksil6t ovat sosiaalistuneet. (Nummenmaa & Karila 2005.) Kulttuuri on
kisitteend ja tutkimuskohteena monisiikeinen. On kyse my®6s siitd, millaisten metaforien kautta luodaan
ja rakennetaan kuvia kasvatuskulttuurista, jotka edelleen synnyttivit kuvia kulttuurista (Nummenmaa

20006).
Nummenmaa (2005) on analysoinut lastentarhanopettajakoulutukseen hakeneiden nuorten aikuisten

kasityksid varhaiskasvatuksesta. Valintakokeeseen osallistuneilta hakijoilta kerittiin varhaiskasvatuksen

metaforia. Metaforien analyysi toteutettiin aineistolahtoisesti. Ensin aineisto ryhmiteltiin temaattisiin
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ryhmiin ja timén jilkeen analyysid tarkennettiin metaforien perusteluosan perusteella. Lopuksi metafo-
rat yhdistettiin metaforamaisemaksi. Nelja yleisempaa tapaa kuvata varhaiskasvatusta olivat: varhaiskas-
vatus petustana/pohjana/sijoituksena, hoitona ja huolenpitona, kokonaisuuden luomisena ja varhais-

kasvatus oppimisena ja uuden luomisena. (Nummenmaa 2005.)

Nummenmaa & Alasuutari (2008) ovat analysoineet edelld mainitun aineiston lapsuus-metaforia ja k-
sittelevit artikkelissaan Metaforat lapsuuden kulttuuristen merkitysten kantajina lastentarhanopettaja-
koulutukseen hakeneiden nuorten aikuisten kisityksia lapsuudesta. Nuorten aikuisten lapsuustulkinnat
kertovat kunkin henkil6kohtaisista kokemuksista, tulkinnoista lapsena olemisesta ja omasta lapsuudes-
taan, mutta myos tietyn ikdryhmin yhteisesti jakamasta lapsuuden ajasta. Lapsuus ndyttiytyy onnenai-
kana, seikkailuna, perustana ja matkana. Lastentarhanopettajankoulutukseen hakeneiden nuorten meta-
forien luoma kuva lapsuudesta on positiivinen, suorastaan romanttinen ja idealistinen. (Nummenmaa &

Alasuutari 2008.)

Auranen (2004) kaytti metaforia tiedonhankintamenetelmina tutkiessaan kasvatustyota kuntaorganisaa-
tion osana. Lahtoolettamuksena oli, ettd metaforat kuvastavat niitd merkityksia, joita henkil6sté raken-
taa suhteessa omaan tyontekoonsa, tyGyhteis66nsid, oppimiseen tyopaikalla ja kaupunkiin tyonantajana.
Auranen selvitti tutkimuksessaan millaisia kasvatustyon metaforat ovat merkitysulottuvuuksiltaan ja
metaforakentiltddn, sekd minkdlainen on kasvatustyon metaforinen maisema. Auranen tutki metaforien
merkitysulottuvuuksia semanttisen differentiaalin menetelmilld ja loi metaforisia kenttid ryhmittelymal-
lin pohjalta. Niiden tuloksista laadittiin yhteenvedoksi metaforinen maisema. Metaforat kertoivat kult-
tuuriin ja tyohon liittyvistd maisemasta, kiireestd, muutoksista, rahasta, tyon tunnekokemuksesta ja vuo-

rovaikutuksesta. (Auranen 2004, 70, 154-155.)

Mahlamaki-Kultanen (1998) on tutkinut ammatillisten oppilaitosten rehtoreita pedagogisina kehittéjind
ja pyrkinyt samalla kehittimaidn metaforan kayttéd kasvatustieteellisessd tutkimuksessa. Mahlamiki-
Kultanen selvitti pedagogista kehittdimisté, rehtorin ja opettajien valistd vuorovaikutusta pedagogisessa
kehittdmisessd metaforan, haastatteluiden ja havainnoinnin avulla. Metaforat ovat voimakkaita ja herat-
tavid. Metaforien adrimmaisyys ilmididen kuvaamisessa tuli esille Mahlamaki-Kultasen tutkimuksessa.
Rehtoripdivilld tuotetut metaforat olivat kauniita ja ylevid, opettajien metaforat puolestaan korostetun
kielteisid. Vastaajat, jotka tuottivat monta metaforaa, olivat johdonmukaisia ja kuvasivat ilmi6ta saman-
laisena, vaikka kéyttivitkin eri metaforia. Monen metaforan avulla saadaan eri ilmidistd tulee kattavampi

ja ehjempi kuva. Tutkittavat saivat kirjoittaa metaforan lisiksi myOs suorasanaisesti ajatuksiaan ilmi6sta,
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mikd tiydensi tulkintaa. Mahlamiki-Kultanen perusteli menettelya silld, ettd kaikki ithmiset eivit ehka

kykene tuottamaan metaforia. (Mahlamiki-Kultanen 1998, 5, 142-144.)

Inbar (1996) on tutkinut oppilaiden, opettajien ja rehtorien kasityksid tarkoituksenaan tehdd nikyvaksi
niitd ennakkoluuloja ja oletuksia, joita opettajilla on oppilaista ja oppilailla opettajista. Menetelméina
Inbar on kiyttinyt metaforia. Inbar havaitsi ristiriidan oppilaiden ja opettajien suhtautumisessa kouluun.
Suuri joukko oppilaita kuvasi itseddn vangiksi, mutta vain pieni maira opettajia niki asian samoin. Suuri
miéird oppilaista kuvasi opettajiaan vanginvartijoiksi, mutta vain pieni joukko opettajista koki asian ndin.
Kun niihin havaintoihin yhdistetidn positiivisemmat nikemykset, syntyy Inbarin mukaan ristiriitainen

nikemys koulusta vapaana koulutuksellisena vankilana (free educational prison). (Inbar 1996.)

Saban (2006) on koonnut artikkeliinsa erilaisia tapoja hyodyntdd metaforia opettamisessa ja opettajan-
koulutuksessa. Metafora voidaan nihda opettajan ammatillisen ajattelun pohjapiirroksena, ammatillisen
identiteetin arkkityyppind, pedagogisena vilineend, reflektio-keinona, arviointimenetelmini, tutkimus-
menetelmind, opetussuunnitelma-teoriana, ajattelun mallina, valineend 16ytoihin ja muutoksen ponnah-
duslautana. On realistista ajatella, ettd niinkin monimutkaista ilmiota kuten opettaminen, ei voida kuvata
tyydyttavisti yhdelli metaforalla. Metaforien luomisessa, analysoimisessa ja kiyttimisestd on monia
etuja opettajalle. Esimerkiksi opettajat voivat luomalla omia metaforiaan oppia paremmin ymmartimain
omaa ammatillista rooliaan ja identiteettiddn. Saban ehdottaa metaforia kiytettiviksi jo opettajankou-
lutuksessa vilineend, jolla tulevat opettajat voivat tutkia henkil6kohtaisia arvojaan, uskomuksiaan ja

nikemyksidin opettamisesta, oppimisesta ja koulumaailmasta. (Saban 20006.)

Sumsion (2001) on kiyttinyt metaforaa tapaustutkimuksessa, jossa hin seurasi seitsemin vuoden ajan
varhaiskasvattajan ammatillista kasvua, tyGuraa ja lopulta paitostd vaihtaa alaa. Tutkimuksen tarkoituk-
sena oli my6s selvittdd syitd varhaiskasvatuksen henkilokunnan uupumiseen. Tutkimusaineisto koostui
keskusteluista ja piirroksista, joissa varhaiskasvattaja kuvasi ammatilliselle kasvulleen ja ty6uralleen an-

tamiansa metaforia. (Sumsion 2001.)

2.3 Tutkimusryhmi ja —aineisto
Tutkimusryhmaksi valikoitui ryhmi erddn keskisuuren kaupungin piivakodin johtajia. Kaupungin orga-

nisaatiossa on toteutettu viime vuosina suuria muutoksia. Piivihoito ja perusopetus yhdistyivit hallin-

nollisesti vuoden 2005 alusta. Vuoden 2007 alusta kaupungissa otettiin kdytt66n uusi toimintamalli,
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tilaaja-tuottajamalli. Tilaaja-tuottajamallin kokeilu aloitettiin paivahoidossa jo vuonna 2005 ja kokonai-
suudessaan paivihoito siirtyi sithen vuoden 2006 alusta. Tilaaja-tuottajamallissa palvelun tuottaja ja ti-
laaja on eriytetty kaupungin hallinnossa: palveluiden tilaaja on kasvatus- ja opetuslautakunta ja tuottaja

on piivihoidon ja perusopetuksen johtokunta.

Tilaaja-tuottajamalli tuo toimintaan markkinatalouden piirteitd ja poikkeaa perinteisestd hierarkkisesta
tuotannon mallista. Kunta toimii palvelujen jirjestdjind ja huolehtii palvelujen saatavuudesta. Tilaaja-
tuottajamalli muuttaa organisaatiorakenteet, toimijoiden viliset suhteet ja ohjausprosessit. Mallin nimi
tulee siitd, ettd mallissa erotetaan kaksi keskeistd toimijaryhmai: tilaajat ja tuottajat. Hierarkkisen toi-
mintamallin kdsky- ja resurssiohjaus muuttuu tilaaja-tuottajamalliin siirryttiessd toimijoiden valisilld so-
pimuksilla tapahtuvaksi ohjaukseksi. Sopimuksen kohteena ovat tuotteet, joita tuottaja tuottaa palvelun

kayttdjalle. Palvelujen kayttdjid ovat kuntalaiset. (Kaupungit tilaajina ja tuottajina 2006, 22-23.)

Uuden toimintamallin my6ti pidivakodin johtajuus on muuttunut. Kaupungin paivihoito on jaettu vii-
teen alueeseen, joita johtavat aluejohtajat. Kullakin alueella toimii 2-3 tulostiimid. Yhden tulostiimin
muodostaa 4-6 paivihoitoyksikkod. Tulostiimi laatii yhteisen toimintasuunnitelman, paivikotien johtajat
tapaavat sdannollisesti ja johtavat tiimid yhdessd. Tulostiimilld on yhteinen budjetti, tulot muodostuvat
tuotetuista palveluista ja tulostiimi vastaa oman palvelutuotantonsa kehittdmisestd alueensa asiakastar-

vetta vastaavaksi.

Tutkimusryhma oli hyvin heterogeeninen siind mielessa, ettd joukossa on seki tiimeissd toimivia yhden
tai kahden toimintayksikon johtajia, varajohtajia seké aluejohtajia. Aineisto on kerdtty Tampereen yli-
opiston varhaiskasvatuksen yksik6ssd vuoden 2007 alussa paivikotien johtajien koulutushankkeen yh-
teydessad. Aineisto sisiltid 36 paivikodin johtajan tyonkuvaukset ja metaforat. Metafora-aineisto koos-
tuu kahdesta eri metaforasta: tyoni on kuin ja mind tydssini olen kuin. Koko aineisto on koottu koko-

naisuudessaan liitteeseen 1.

Metafora-aineisto kerittiin seuraavanlaisella instruktiolla: ”Kaytimme vertauskuvia kuvataksemme suh-
dettamme erilaisiin asioihin. Rakkautta voidaan verrata esimerkiksi matkaan (Rakkaus on matka). Tuo
matka merkitsee kuitenkin jokaiselle hieman eri asioita. Joku voi perustella vertaustaan ndin: Rakkaus on
kaukomaille suuntautuva matka — tiynna yllatyksid (perustelu). Seuraavassa Sinua pyydetdin ajattele-
maan suhdettasi tyohosi ja taiydentimian seuraavat lauseet: Tyoni on kuin... Perustelu:

Minié tyossini olen kuin... Perustelu:”.
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2.4 Tutkimusaineiston analyysi

Laadullisen tutkimusaineiston tulkinnasta ja jirjestelystd ei ole olemassa yleispitevid ohjeita, vaan jokai-
sen tutkijan on itse luotava oma tapansa jirjestelld aineistoa. Aineiston jarjestelyssd on kuitenkin pyrittd-
via muun muassa totuudellisuuteen, kattavuuteen, perusteltavuuteen, rationaalisuuteen ja systemaatti-

suuteen. (Syrjild & Numminen 1988, 118.)

Teemoittamiseksi kutsutaan aineiston pelkistimistd etsimilld tekstin olennaisimmat asiat. Naiden tee-
mojen avulla pyritddn tavoittamaan tekstin merkistyksenantojen ydin. Tutkija lukee tekstin useaan ker-
taan ja pyrkii l0ytimain sen keskeiset merkitykset. Tutkimusongelmasta riippuen tutkija etsii tekstistd
joko tiettyyn asiaan liittyvid merkityksid tai ldhestyy tekstid kokonaisuutena pyrkien rakentamaan sen
oman sisallollisen logiikan. Jalkimmdistd ldhestymistapaa kutsutaan aineistoldhtdiseksi. (Moilanen &

Riihi 2007, 55.)

Merkitysten tulkinta edellyttdd herkkyytta havaita vivahteita (Moilanen & Raihd 2007, 46). Tulkintaky-
symykset miarittelevit millaisia merkityksid ollaan hakemassa. Nama kysymykset nousevat tutkijan tie-
doista ja kokemuksista. Eri tutkijat tekevit siis erilaisia oletuksia tutkimuskohteestaan. Samasta aineis-
tosta voidaankin 16yt erilaisia merkityksid. Tdma ei ole osoitus tulkinnan mielivaltaisuudesta vaan siit,
ettd asioilla el itsessddn ole merkityksid. Merkitysten tutkimisen tekeekin ongelmalliseksi se, etti merki-
tykset syntyvit asioiden suhteesta toisiinsa. Eri tutkijoiden erilaiset intressit ja oletukset saavat tutkijat
suhteuttamaan tutkimansa asiat eri tavoin. Tama johtaa erilaisten tulkintojen rakentamiseen. (Moilanen

& Riihd 2007, 51-52.)

Tulkinnat nojaavat aina jonkinlaiseen esiymmairrykseen tai olettamuksiin. Tutkijan onkin pyrittiva tie-
dostamaan oma esiymmirryksensi. Tutkijan esiymmirrystd ovat myOs ne teoriat, joihin hin on tutustu-
nut. Teorla sekd avaa mahdollisuuksia nahda uusia asioita, ettd rajaa joitakin nakokulmia pois. Merkityk-

sien kuvaamisen tulee perustua aineistoon ja tehda sille oikeutta. (Moilanen & Riiha 2007, 52-53.)

Usein metaforat ilmentavat samanaikaisesti eri asioita. Thmisten tuottamia metaforisia ilmauksia ja mer-
kityksid ei voi pakottaa toisten tuottamiin luokituksiin tekemittd niille vikivaltaa. Metaforia voidaan
analysoida monella tapaa — intuitiivisesta leikistd tiukkaan kvantitatiiviseen kasittelyyn. Metaforia voi-
daan tulkita induktiivisesti, vertailla ja syventad niiden merkityksid. Mahlamaki-Kultasen (1998) mukaan

metaforat kuvaavat ja auttavat ymmartimiin ilmiotd titviisti, syviltd ja jopa hauskasti. Metaforan tul-
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kintaan vaikuttaa, onko metafora ennestdin tuttu, onko se tulkitsijan mielestd sopiva ja onko metaforan

sanojalla ja tulkitsijalla sama tausta (Mahlamaki-Kultanen 1998, 71-75).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa analyysi voidaan kehittdd aineiston pohjalta, jolloin se voidaan suunni-
tella parhaiten palvelemaan tutkimuksen tarkoitusta. Auranen kehottaakin tutkijaa suhtautumaan avoi-

mesti menetelmiin ja analysointitapoihin, seka kehittimaidn uusia menetelmid. (Auranen 2004, 76.)

Tiassa tutkimuksessa metafora-aineistojen kasittely tehtiin aineistoldhtoisesti. Metaforat luettiin useaan
kertaan ja ensimmiisessd vaiheessa metaforia ryhmiteltiin temaattisiin ryhmiin. Téstd luokittelusta luo-
vuttiin kuitenkin pian, silli metafora pelkistddn ei kertonut riittavisti paivikodin johtajuudelle anne-
tuista merkityksistd. Kielellisesti samannikdiselle metaforalle voitiin perusteluosassa antaa hyvinkin eri-
laisia merkityksid. Tdmad tuli hyvin esiin esimerkiksi erilaisissa sekahedelmikeitto-metaforissa: osassa
niistd korostui tyén moninaisuus ja kirjavuus, mutta yhdessid nousi esiin kokonaisuuden rakentuminen

osasista.

Metafora-aineisto luokiteltiinkin sitten sen mukaan millaisia merkityksid sisiltyy metaforan peruste-
luosaan. Yksittdisistd metaforista nousevien merkityksien avulla koko aineisto kiytiin systemaattisesti

lipi. Ndiden pohjalta luotiin metaforamaisema.

Auranen (2004) luonnehtii metaforamaiseman kisitettd vertaamalla sitd maisemaan. Maisema ei ole
koskaan valmis, kokonainen tai tdydellinen. Maisemaa ei pysty hahmottamaan kerralla ja maisema
muuttuu. Eri thmiset ndkevit maiseman eri tavoin. Maisema ei ole taulu vaan pikemminkin ikkuna, josta
katsellaan. Niin ollen katselija, tdssa tapauksessa tutkija, on osa maisemaa. (Auranen 2004, 155.) Num-
menmaa & Karila (2005) ovat kdyttineet metaforamaisemaa kuvaamaan niita olosuhteita ja ominaisuuk-
sia, jotka ovat tulleet esiin kun tyontekijit ovat vertauskuvien avulla lihestyneet tyotddn ja tyGymparisto-

aan. (Nummenmaa & Karila 2005.)

Tyo6nkuvauksia analysoitiin eri tavoin. Ensin tyonkuvaukset luokiteltiin Karilan (2001) maarittelemien
paivikodin johtajan tehtivaalueiden perusteella. Tamin jilkeen tyonkuvia tarkasteltiin Poikelan (1999)
ty6toiminnan orientaatioiden nakokulmasta. Lopuksi tyonkuvauksia ldhestyttiin vield tdysin aineisto-

lihtoisesti luokittelemalla ja laskemalla kuinka usein jokin tietty ilmi6 esiintyy tyonkuvauksissa.

Taman tutkimuksen metaforien ja tydnkuvausten analyysid voisi luonnehtia erddnlaiseksi sisillonanalyy-

siksi. Sisdllonanalyysid voidaan pitad niin yksittdisend metodina kuin my6s valjana teoreettisena kehyk-
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send, joka voidaan liittdd erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. Aineistoldhtoisessd sisillonanalyysissa pyri-
tadn luomaan tutkimusaineistosta teoreettinen kokonaisuus. Analyysiyksikot eivit ole etukiteen harkit-
tuja tai sovittuja vaan ne valitaan aineistosta tutkimuksen tarkoituksen ja tehtivinasettelun mukaisesti.
Luokittelua pidetddn aineiston jirjestimisen yksinkertaisempana muotona. Aineistosta mairitellddn
luokkia ja lasketaan montako kertaa jokainen luokka esiintyy aineistossa. Teemoittelu voi olla saman-
tyyppistd kuin luokittelu, mutta siind painottuu, kustakin teemasta on sanottu. Tyypittelyssd aineisto

pyritidan ryhmittelemain tietyiksi tyypeiksi. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 93-97.)

Sisdllénanalyysissa on tirkedd kuvata analysoitava aineisto mahdollisimman selkeisti, se miten aineisto
on middritelty ja mitd se edustaa. On my6s tuotava esiin se konteksti, johon aineisto liitetdan. Tutkijan
tiedonintressi ja tutkimuskysymykset ovat se konteksti, jossa paitelmit tehdédin ja johon tutkimustulok-
set perustuvat. Tutkijan tehtdvd on nostaa aineistosta esiin tutkimuskysymystensid pohjalta tekemidin

paitelmia, jotka han perustelee teoreettisesta viitekehyksestdan kisin. (Krippendorf 1980, 26-27.)

2.5 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisia tutkimuksia ja kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid kayttavid tutkijoita on kritisoitu luotetta-
vuuskriteerien himiryydestd. Kysymys tutkimuksen luotettavuudesta rakentuukin eri tavoin kvantitatii-
visessa ja kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkija joutuu jatkuvasti pohtimaan
tekemidin ratkaisuja ja siten ottamaan yhté aikaa kantaa seké analyysin kattavuuteen ettd tekeminsa tyon

luotettavuuteen. (Eskola & Suoranta 1998, 208.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa keskeisintd on tutkimusprosessin luotettavuus. Tut-
kimustekstissd olisikin tirkedd pyrkid mahdollisimman tarkasti kertomaan siitd, mitd aineistonkeraykses-
sd ja sen jilkeen on tapahtunut. (Eskola & Suoranta 1998, 210-213) Luotettavuutta arvioitaessa kayte-
tadn usein validiteetin kasitettd. Sisdiselld validiteetilla viitataan tutkimuksen teoreettisten ja kasitteellis-
ten mairittelyjen sopusointuun. Ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan tehtyjen tulkintojen, johtopédatosten

ja aineiston vilisen suhteen patevyyttd. (Gronfors 1982, 174 Eskola & Suorannan 1998, 213 mukaan.)

Mikeldn mukaan laadullisten aineistojen arvioinnissa tulee kiinnittdd huomiota aineistojen yhteiskunnal-
liseen merkittivyyteen ja riittavyyteen, analyysin kattavuuteen, arvioitavuuteen ja toistettavuuteen (Mi-
keld 1990 Eskola & Suorannan 1998, 214 mukaan). Eskola & Suoranta toteavat, ettd aineiston merkitta-

vyys on hyvin suhteellinen asia. Aineiston riittavyyttd on myos vaikea maaritelld ennalta. Analyysin kat-
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tavuudella tarkoitetaan sitd ettei tulkintoja perusteta satunnaisiin poimintoihin aineistosta. Analyysin
arvioitavuudella tarkoitetaan sitd, ettd lukija pystyy seuraamaan tutkijan paittelyd. Toistettavuus puoles-
taan merkitsee sitd, ettd analyysissd kédytetyt luokittelu- ja tulkintasidnnoét esitetddn niin yksiselitteisesti

kuin mahdollista. (Eskola & Suoranta 1998, 214-216.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa, jos vastaavia ilmidita ja selityksid on 16ydetta-
vissd toisista tutkimuksista. Analyysia, tulkintaa ja johtopaatoksid tehdessid on tirkedd kayda dialogia
aiempien tutkimusten kanssa. Tami dialogi rakentaa tutkimuksen luotettavuutta. (Moilanen & Riihd

2007, 61-63.)

Tekstissa ei ole valmiita merkityksid. Teksti saa merkityksensd vasta kun se otetaan vastaan. Merkitykset
syntyvit lukijan ja tekstin kanssakdymisessd. (Lehtonen 1996, 132, 167-168.) Lukija, tdssd tapauksessa
tutkija, tulkitsee tekstid. Metaforat ilmaisevat merkityksid, mutta on tutkijan tehtivi on nostaa nimi

merkitykset esille ja tutkija itse ei ole tdssd prosessissa merkitykseton.

Metafora on tietylld tapaa rajallinen kuva ilmi6sta, silld usein metafora korostaa vain ilmién yhta puolta
tai ominaisuutta. Tulkinta tiydentyy jos samoilta henkil6iltd saadaan metaforien lisiksi suorasanaista
kuvausta tutkittavasta ilmiostd. Kaikki eivdt ehkd pysty tuottamaan metaforia, mutta suorasanaisen

tekstin avulla hekin voivat ilmaista ajatuksiaan. Tama lisid myo6s tutkimuksen luotettavuutta. (Mahlama-

ki-Kultanen 1998, 144.)

Tutkimus on kohteen ja tutkijan vuoropuhelua aineiston avulla. Metaforien avulla voidaan kuvata ja
kiteyttad merkityksid, mutta voidaankin kysya ovatko nama vain tutkijan omia konstruointeja metaforien
kautta vilittyvasta todellisuudesta. (Auranen 2004, 169.)

3 TUTKIMUKSEN TULOKSET

3.1 Piaivikodin johtajan ty6n osa-alueet

Piivikodin johtajuutta ja johtajan tehtivid voidaan mairitelld eri tavoin. Nivalan (1999, 25.) mukaan
paivikodin johtamiseen liittyvat johtamiskasitteet voidaan jakaa kolmeen alueeseen, hallintotyohon,

péivittiisjohtamiseen ja substanssialueen johtamiseen, joka sisiltdd sekd pedagogisen johtamisen, ettd

palvelujohtamisen. Karila (2001) on jakanut piivikodin johtajan keskeiset tehtivialueet viiteen eri ryh-
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midn: hoidon kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtamiseen, palveluorganisaation johtamiseen,
tyoorganisaation johtamiseen seka varhaiskasvatuksen ja paivihoidon asiantuntijana toimimiseen. My6s
Puroila (2004) jisentad piivikodin johtajien johtamistehtivit palveluorganisaation, tyGyhteisén, kasva-
tus- ja opetustoiminnan hohtamiseen, tyontekijoiden ja ty6yhteison osaamisen kehittdminen, sekd var-

haiskasvatuksen ja piivahoidon asiantuntijana toimimiseen.

Piivakodin johtajat kuvasivat kyselyssi omaa tyotddn. Sisdllonanalyysiin perustuvassa ryhmittelyssa
noudatettiin ensin Karilan (2001) méaritelmda piivakodin johtajien tyosti: kokonaisuuden johtaminen,
palveluorganisaation johtaminen, tyborganisaation johtaminen, osaamisen johtaminen, seki asiantunti-
jana toimiminen. Kyseessd oli mairitelmi/teorialihtoinen sisillonanalyysi. Piivikodin johtajien tyon-
kuvaukset luokiteltiin sen suhteen, millaiset paivikodin johtajan tyon eri osa-alueet niissd painottuvat ja
millaisia tyGtoiminnan orientaatioita ne edustavat (Liite 2). Tamin jilkeen tyonkuvaukset kiytiin vield

kerran lapi ja aineistosta nostettiin esiin siina toistuvia teemoija (Liite 3).

Johtajat kuvasivat ty6tddn hyvin eri tavoin: osa kuvauksista oli laajoja tyopiivin ja tehtivien kuvauksia,
osa puolestaan hyvin lyhyita vastauksia. Kolmasosaa tyon kuvauksista oli sellaisia, ettd ne eivit
sisaltineet varsinaisesti tyon sisdallon kuvauksia, vaan kuvasivat pikemminkin ty6én kokemuksellista
ulottuvuutta: "Tyd on kovin hektisti. Kalenterin mukaan juoksua paikasta toiseen. Kuitenkin mukava yrittida oppia
pdivittdin jotain untta.”(8) tai "Iyin vaativuus ja monitahoisuus lisaintynyt huikeasti viime vnosina. 1/ dlilla paatontd
meininkid.”(32). Osassa vastauksissa tai mainittiin vain johtajan ty6ssi toimiminen: "Olen aluejobtajan vara
eli kaytannissd paivikotimme johtaja. Olen myds pienten rybman lto.”(9) tai "Olen kabden erillisen paivikodin jobta-

Ja, jotka sijaitsevat noin kilometrin etaisyydelld toisistaan’’(20).

Kolmasosassa tyonkuvauksia kuvattiin palveluorganisaation ja tydorganisaation johtamista. Pal-
veluorganisaation johtamiseen viitattiin eri tavoin. Osa johtajista kuvasi palvelualueen johtamista esi-
merkiksi seuraavasti: “Palvelualueen jobtaminen, kolmen tulostiimin tyin tukeminen, alueen jobhtajien ja keltojen
esimies.”’(4) Useimmissa vastauksissa palvelun johtaminen nayttaytyy perheiden kanssa tehtivin yhteis-
tyon kautta ja kiteytyy hoitopaikkojen jarjestimiseen: “Arjessani tilla hetkelld korostuu hoitopaikkojen met-

sdstys ja jarjestely.”(14)

Tyo6organisaation johtaminen tuli esille paivikodin johtajien tyon kuvauksissa atjen kuvauksena, pii-
vittdisjohtamisena, henkilostojohtamisena ja sijaisten hankkimisena esimerkiksi nain:
"Pdiivéni pitivat sisillidn sunrimmarksi osaksi henkilostoasioita. Tilaan sijaisia, teen tyosopimufksia ja huolehdin hen-

kilokunnan riittiavyydestd (mddrd subteessa lapsiin sekd sijoittuminen pdivddn) sekd heiddn tyohyvinvointinsa ja tyossd-
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Jaksamisensa kannalta tarkeista asioista.”(1) tal "Paivakodissa aika menee juoksevien asioiden hoitoon ja henkilistin

kunntelemiseen ja sijaisjarjestelyibin.”’ (7)

Osaamisen johtamista kuvattiin vastauksissa pedagogisena johtamisena, osaamisen johtamisena ja
uuden tyokulttuurin luomisena. Osaamisen johtamiseen liittyi oleellisesti my6s muutoksen johtaminen.
Eris vastaajista kuvaa kaikkea titd seuraavasti: "Haasteena on se, miten vanba koira oppii uusia temppuja. Miten
varhaiskasvatuksen teemat ja undet tuulet saadaan foteutettna niin, ettd toimintatavoissa tapahtuisi toivottuja muntok-
sia.”(18) Johtajat korostivat kuvauksissaan usein pedagogisen johtamisen tarkeyttd, mutta pahoittelivat
samalla ettei sithen ole riittdvisti aikaa: “Pedagoginen johtaminen on asia, joka véistimdttd jad tydssani jatkuvasti

vihemmalle huomiolle, vaikka itse nden sen merkityksen sunrena.”(13)

Kokonaisuuden johtamista kuvattiin seitsemissi vastauksessa. Niissd kuvauksissa viitattiin paiviko-
din johtamiseen monia eri osa-alueita sisaltdvina kokonaisuutena: “Kaupungin strategian alaista, vuosisuun-
nitelmien objaamaa tavoitteellista tyota. Sitd sddtelee ja normittaa erilaiset lait, asetukset ja linjankset. Palveluyksikin
Jobtajana tyin kobteena ovat lapsiperheet, henkilikunta ja toiminnan sisalto. Toiminnan organisoiminen ja_yksikon
verkostoituminen, varsinkin tiimin yksikiiden kanssa, ovat osa tyitant. Muntoksen johtaminen, taloushallinto ja pdivi-

hoidon laaja-alainen tietamys kunlnvat tyohini.”’(19)

Asiantuntijana toimiminen mainittiin yhdessd vastauksessa, mutta tdssikdin vastauksessa ei tullut
esiin  pdivikodin  johtajan  tehtdvd  piivihoidon  asiantuntijan  kuntaorganisaatiossa.
"ASIANTUNTIJUUS: - pdivihoidon ja kasvatus- ja opetusalan nykytilan tuntemus: nusimmat tutkimukset, kir-
Jallisuus, kokeilut, hankkeet. .. jne.- paivaboidon asiakirjat ja sunnnitelmat sekd valtakunnallisella tasolla etta kunta-

tasolla esim. varhaiskasvatus- ja esiopetus, strategiat, henkilistiohjelmat, tyosuojelulliset asiakirat. .. jne.”(34)

3.2 Piivikodin johtajien ty6toiminnan orientaatiot

Seuraavaksi piivikodin johtajien tyon kuvauksia analysoitiin Poikelan (1999) ty6toiminnan orientaatioi-
den nikékulmasta. TyGtoiminnan orientaatiot kuvaavat tapoja, joiden mukaan yksilét suuntautuvat tyon
luomiin ammatillisen kehittymisen ja tyossd oppimisen mahdollisuuksiin. Naitd orientaatioita ovat tilan-
ne-, toiminta-, kehittimis- ja tavoiteorientaatio. Tilanneorientaatio edustaa tissd ja nyt -ajattelua, mah-
dollisia ongelmia ei ennakoida, ratkaisut 16ytyvit ongelmia kasitellessd ja usein ilman tietoista ponniste-
lua. Toimintaorientaatio perustuu tapahtumien ja tyStapojen analysointiin. Aiempi kokemus ja sithen

yhdistetty teoreettinen tietimys ohjaavat ongelmien kasittely- ja ratkaisutapoja. Kehittimisorientaatiossa

29



hallitsevana on pyrkimys mallintaa toimintaa teoreettisesti, muuntaa mallit kokeiluksi ja ndin hankkia
kaytinnon kokemustietoa. Tyontekijd kouluttautuu ja hankkii tietoa aikaisemmista kokeiluista ja sovel-
luksista. Tavoiteorientaatio liittyy toiminnan johtamiseen. Tavoitteet, pdamairit, arvolihtékohdat ja

visiot méddraavit toiminnan ja kehittimisen suunnan. (Poikela 1999, Jarvisen 2000, 117-118 mukaan.)

Kuten edellisessi analyysissa jo todettiin kolmasosaa tyon kuvauksista oli sellaisia, ettd ne eivit
sisaltineet varsinaisesti tyon sisallon kuvauksia, vaan kuvasivat pikemminkin tyon kokemuksellista
ulottuvuutta Ty on kovin hektista. Kalenterin mukaan juoksua paikasta toiseen. Kuitenkin mukava yrittida oppia
pdivittdin jotain untta.”’(8) tai "Iyin vaativuus ja monitahoisuus lisaintynyt huikeasti viime vnosina. 1/ dlilla paatontd

meiminkia.”’(32). Tama orientaatio nimettiin tunneorientaatioksi.

Osassa vastauksissa tai mainittiin vain johtajan ty6ssa toimiminen: “Olen aluejobtajan vara eli kéytinnissi
pdivikotimme jobtaja. Olen myos pienten rybmidn lto.”(9) tai ”Tita orientaatiota voidaan kuvata tekniseksi

orientaatioksi.

Tyotoiminnan orientaatioista paivakodin johtajien tyonkuvauksissa yleisin oli tilanneorientaatio, joka
edusti tissd ja nyt —ajattelua. Tahdn ryhmédn kuuluvissa 11 kuvauksessa johtajan ty6 nihtiin yllatykselli-
send ja ennakoimatonta. “Sdahkiposti vikeastaan hallitsee paivid. .. yhtikkid tulee joku kysely, johon on saatava
tiimin kanta tai Rysely johon on vastattava nopeasti koskien milloin mitakin.”(1) Ty6 koetaan my6s kiireiseksi:
1Yo on kovin hektistd. Kalenterin mukaan juoksua paikasta toiseen”(8) Niissd kuvauksissa erilaisia ty6tehtavid
lueteltiin samanarvoisina kuten esimerkiksi seuraavaan tapaan. ”Pdivikodin johtaja tyiskentely on nykyisin

huoltomiehen ja esimiestehtavien valilla.” (24)

Tavoiteorientaatio kuvattiin kolmessa vastauksessa: tyotd kuvataan suunnitelmallisena ja tavoitteellise-

na toimintana: "Kaupungin strategian alaista, vuosisunnnitelman objaama tavoitteellista tyita.”(19) Toiminta- ja

kehittimisorientaatiota ei timan aineiston paiviakodin johtajien tyontyénkuvauksissa ollut havaittavissa.

3.3 Henkilost6johtaminen johtajan tyén keskidssa

Piiviakodin johtajien ty6kuvauksia analysoitiin vield aineistoldhtGisesi johtajien esiin nostamia asioita ja

pyrittiin niin luomaan mahdollisimman kattava kuvaus koko aineistosta (Katso liite 3). Tyonkuvauksis-

sa keski6on nousi henkilstéjohtaminen, yhtd usein kuvauksissa esiintyi asiakaspalvelu, useissa eri toi-
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mipisteissd tyoskentely ja tiimityd. Johtajat nimesivit kuvauksissaan kolme johtamisen aluetta: hallin-

nollisen, pedagogisen ja henkilostojohtamisen.

Hallinnolliseen johtamiseen sisiltyivit kiytinnon asiat, sekid tietokoneohjelmiin, kiinteist6n ja bud-
jettiin liittyvit asiat. Pedagoginen johtaminen mainittiin usein asiana, johon ei ole aikaa, mutta sithen

liittyvat myOs uudet toimintatavat, kehittiminen, muutos, tilaaja-tuottajamalli ja asiakaspalvelu.

Henkil6stéjohtaminen liitettiin usein ldheisesti my6s pedagogiseen johtamiseen. Johtajat kuvasivat
tyénkuvauksissaan tiimien johtamista ja tiimityOtd, useissa toimipisteissd tyoskentelyd ja useissa tehtavis-
sd toimimista. Johtajan omaan jaksamiseen liittyvina asioina mainittiin uusien asioiden oppiminen, kiire

ja stressi.

Useassa yksikdssd johtajana toimiminen mainittiin 12 tyonkuvauksessa. Useassa toimipisteessa
tyoskentely koettiin haasteellisena asiana Yksi johtajista kuvasi tilannetta ndin: “/T/untun, ettd olen litk-
keelld kaiken aikaa”(13) Siirtyminen paikasta toiseen lisad kiirettd ja stressid: “Tzlanne on mielenkiintoinen,
mutta aikaa muntoksiin saisi olla enemman, tahti on melko stressaava.”(27) Johtajan tyoskentely eri toimipisteis-
sd liittyl oleellisesti my6s henkilstéjohtamiseen kuten seuraavassa esimerkissd: "On baasteellista yrittii
Jakaa aikansa, tietonsa ja taitonsa tasapuolisesti 3 paikassa.”(27) Stressid voi lisitd myos useissa eri tehtivissa
toimiminen, esimerkiksi toimiminen yhta aikaa aluejohtajana ja paivikodin johtajana, toimiminen alue-
johtajan varahenkilénd ja lastentarhanopettajana, sekd toimiminen lapsiryhmivastuisena piivikodin

johtajana.

Henkil6johtamiseen liittyvit haasteet nostettiin esiin my6s kehittimisen, uusien toimintatapojen ja
muutoksen yhteydessa: ”Kabdessa yhdistyneessd pdivikodissa on ollut erilaiset tavat toimia ja erilainen jobtamis-
kulttunri. Tebtavindani on saada talo pydrimdan kaytannissa, yhteisten toimintatapojen etsiminen henkildston kanssa ja
unden opettelu yhdessa.”(5) Uusi toimintatapa tiimijohtaminen mainittiin kymmenessd tyonkuvauksessa

B

" jobtajatiimissa toimimisena’(3). Tiimijohtamista kuvattiin hyvin positiivisena asiana “Jobtaminen tulostii-
missa on tnonut untta johtamiseen”(10), "Pk:n jobtajana johtajatiinin jisenyys lno voimavaroja. Oma ja toisten panos

lisdd voimavaroja’(22).

Johtamistavan ja toimintakulttuurin muuttumisen lisiksi piivikodin johtajat mainitsivat muitakin
muutoksia. Osa muutoksista liittyy tietotekniikkaan: > Undet ATK-oljelmat vievit tuhottomasti aikaa ja energi-
aa’(5). Kehittiminen ja suunnittelu on osa piivikodin johtajan ty6td, mutta osa johtajista kyseenalaisti

sen mielekkyyden: “Ajallisesti jondun vield kéyttémaddn liian paljon resursseja_yleiseen kebittaniseen, suunnnittelnun,
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raportointiin ym. saldin’, jota sabkoposti ja muut vayldt eteen tyontavit”(2), 'V aaditaan aika paljon tekemdidin suun-

nitelmaa sunnnitelman padille” (7).

Muutos nostettiin esiin kahdeksassa tyonkuvauksessa. Erids johtajista pohdiskelee omaa rooliansa ja
tehtiviinsid muutoksessa seuraavasti: "MUUTOSJOHTAMINEN |A PROSESSIEN OHJAAMINEN:
-sopiva muutos- ja prosessifkuormittavuns eli rijttava taso, mutta ei abdistamiseen/ hengdstyttamiseen asti. Taito saada
tekijdt innostumaan ja kokemaan tyin mielekkddnd ja vaikuttavana” (34). Kaupungin uusi toimintamalli, tilaaja-
tuottajamalli nostetaan sekin esiin muutoksen yhteydessd, mutta vain kahdessa tyonkuvauksessa: Tl

hetkelld esim. tilaaja-tuottajamallin ym. tuomat muntokset opettelun alla.”(3)

Piivikodin johtajien tyonkuvauksien perusteella voidaan sanoa pdivikodin johtajien tyéskentelevin
muutoksen keskelld. Kaupungin organisaatiomalli on muuttunut tilaaja-tuottajamalliksi, péivikodin
johtaminen on muuttunut tiimijohtamiseksi ja osana muutosta on luotu useasta toimipisteesta koostuvia
péivahoitoyksikéitd, joihin tulee luoda uutta toimintakulttuuria. Samaan aikaan muuttuvat tietokoneoh-
jelmat, taloushallinnosta on tullut osa johtajan ty6td, asiakirjoja on piivitettdva ja kiinteistoistd huoleh-
dittava. Johtajuudessa muutoksen keskelld painottuu henkilostéjohtaminen ja tdhin liittyen pedagoginen
johtaminen, uusien toimintatapojen luominen ja ilmeisesti tilaaja-tuottajamalliin liittyen uudenlainen
asiakasldhtoisyys. Tamin kuvauksen kun yhdistid aiempaan analyysiin on aivan johdonmukaista, etti
tyénkuvauksissa korostuu tyGorganisaation ja palveluorganisaation johtaminen. TyGtoiminnan orientaa-

tioista tilanneorientaatio vaikuttaa my6s luontevalta jatkuvien muutosten keskelld toimiessa.

Seuraavaan tyénkuvaukseen kiteytyy paivikodin johtajan tyon luonne sellaisena kuin se tissd aineistossa
nayttaytyy: Pdivikodin jobtajana tyiskentely on nykyisin huoltomiehen tebtivien ja esimiestehtivien vililla. Arjen
pydrittaminen vaatii jobtajalta tind pdivind moniosaamista. Ei riitd, ettd teoriat ja pedagoginen jobtajuus on hallinnas-

Sa, pdipittdin tulee sen verran yllattavid tilanteita, joihin on nopeasti reagoitava.” (24)

3.4 Piivikodin johtajan ty6lleen antamat merkitykset
Piivikodin johtajien tySlleen antamia merkityksia tutkittiin metaforien avulla. Johtajat kuvasivat tyotdan

kahden metafora tehtivin avulla: Tyoni on kuin..... ja Mina tyossini olen kuin.....

Metaforien analyysi perustui aineistolihtoiseen sisillonanalyysiin (Tuomi & Sarajirvi 2002, 93).
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Ty6ni on kuin -metaforista ja niiden perusteluista nousseet merkitykset on koottu liitteeseen 4 ja mer-
kitysten luokittelu liitteeseen 5 . Tyoni on kuin -metaforien perusteluosista nousi seuraavia merkityksia:
kiire, moninaisuus, ennakoimattomuus, tyé oppimisen kohteena, positiivinen emotionaalinen
viritys, negatiivinen emotionaalinen viritys, muutos, runsaus, tyén hallinta ja ty6n hallitsemat-

tomuus.

Tyoni on kuin -metaforat
Ty6 oppimisen kohteena I 6
Neg.emot.viritys [N 6
Hallitsemattomuus [N 8
Kiire [ 9
Posit.emot.viritys [ 9
Runsaus [ 14
Tyén hallinta [ 17
Moninaisuus [ 18
Muutos [, 19
Ennakoimattomuus [ 21

Kuvio 1: Ty6ni on kuin —metaforista nousseet merkitykset

Kiirettd kuvattiin metaforien perusteluosioissa esimerkiksi seuraavasti: ”Joskus tyi voi sujua kuin tunli
soittaisi vienosti tunlikelloa — ehdin tehdd edellisen tyon valmiiksi ennen kuin uusi tulee, mutta toisinaan on kuin myrs-
ky riepottaisi tunlikellon putkia raivoisiin riitasointuibin. Monta asiaa pddillekdin tyon alla ja kaikilla pikainen dead
line.”(1) Kiire oli lasnd monissa metaforissa: tuulena, joka soittaa tuulikelloa (1), litkenteend Pariisin rie-

mukaaren alla (2), karusellina (3), hulabaloona (9) ja tavaratalossa (19), jossa thmiset tulevat ja menevit.

Ty6n moninaisuutta ja ennakoimattomuutta kuvattiin monissa perusteluissa. Paivikodin jobtajan tyi
voi olla kuin sekahedelmdsoppa— "Téytyy pystyd yhden pdivin aikana vaibtamaan tulostimen virikasetti, sijoittamaan
lapsia pdivikotiin, tekemdan erilaisia suunnitelmia, kutsua huoltomiesti pibaa hiekoittamaan, tehdd ostoksia, etsid
siaisia poissaolevien tilalle...”(31) Ennakoimattomuutta kuvasi my0s seuraava perustelu: ”Koskaan e tiedd,
mistd suunnasta_joku tulee, milld mielelld, ja mitd hin halnaa” (2) Tai seuraavasti ”Jokainen paivd tuo tullessaan

unsia kysymyksid ja haasteita antaen valilla kannustavia onnistumisen kokemutesia.”(27)

Piivikodin johtajat kuvasivat ty6tinsd myods oppimisen kohteena, mahdollisuutena kasvaa ihmisend
ja oppia uutta. Joillekin ty6 on ”Elinikdinen oppimisen prosessi, tirked osa elamddnz!”(4) tai matkalaukku, joka
on "Idynnd tavaraa, ehkd yllityksidkin. Jotain voi punttua, jotain voi olla litkaa. Olenko osannut ottaa oikeat asia

huomioon? Matkalta tullessa taynnd tavaraa, muistoja, kokemuksia eldmain rikkantta.” (15)
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Noin puolessa tyoni on kuin -metaforista oli selked positiivinen tai negatiivinen emotionaalinen
viritys. Esimerkkind positiivisesti savyttyneestd metaforasta oli Tydni on kuin opinpolkn kivineen, kantoineen,

2N

mdfkineen ja mutkineen jonka perustelussa kerrotaan, ettd ’jokainen pdivd tuo tullessaan uusia kysymyksid ja
haasteita antaen valilld kannustavia onnistumisen kokemuksia. ”(27) Negatiivisesti savyttynyt metafora oli esi-

merkiksi: 7Tydni on kuin epidemia, joka levidd ja valtaa kaiken ajan ja paikan.” (35)

Muutos oli lisni tavalla tai toisella useimpien metaforien perusteluissa. Muutos liittyi péivittiiseen tyo-
hoén: “Harvoin oma suunnitelma pdivin kulusta patee, vaan on tebtavd priorisointia heti, kun ankaisee tydpaikan
oven...”(3) Muutos voi tulla tyohon asiakkailta: ” Tyidni on kuin halkokasa. Miten parhaiten saisin sen mabtu-
maan sille varattuun tilaan — ja mitd tarvitaan lisid (asiakkaiden muuttuvat tarpeet)”(6) Muutos liittyl my0s tyon-
kuvan muuttumiseen: 7 Tyi on munttunut vuosien varrella suuntaan ja toiseen ja on pitinyt sisilliian kaiken mab-

dollisen. .. enkd tiedd vield mitd kaikkea on tulossa.”(13)

Tyo6n runsautta kuvattiin monissa metaforissa ja perusteluissa: "Monta asiaa padllekdin tyin alla ja kaikilla

pikainen dead line.”(1), tai”Tdynnd tavaraa, ehkd yllityksidkin.”(15)

Tyo6n hallinta tuli esiin useissa metaforissa kuten tilkkutikki ja palapeli. Piivikodin johtajan tyé on
monenlaisten osien kasaamista toimivaksi kokonaisuudeksi. ”Paljon erilaisia asioita nivoutun yhteen yhdeksi
kokonaisundeksi. Jokainen pala kunlun tikkiin, jotta siitd olisi hyityd kdyttdjilleen.”(16) Johtajan rooli omassa
tyossadn nakyy myos jonkin verran niissd perusteluissa: "Monenlaisia paloja, vililld tarkkaa tuijottamista,

Sitten taas pitdid katsoa vihin kanempaa jotta nikee kokonaisunden.”(16)

Hallitsemattomuus nikyi perusteluita, joissa paivikodin johtajat kuvaavat tyotddn, jonain sellaisena
johon he voivat vaikuttaa hyvin vihin tai eivit ollenkaan. Esimerkiksi tyé voi olla kuin “epidemia, joka
levidid ja valtaa kaiken ajan ja paikan” (35) tai “Vuoristorata. 1V aubti on yleensd huima, vililla vihdn yritin jarru-

tella, mutta huomaamatta taas menndan ja kovaa.” (20)

Tyoni on kuin —metaforamaisema syntyi neljdstd erilaisesta merkityskokonaisuudesta. Hulabaloo,
Opinpolku, Sekahedelmisoppa! ja Formulatallin johtamista. Merkitysteeman muodostettiin ai-
neistoldhtoisesti metaforien pohjalta, kuitenkin osa metaforista jii luokittelematta. Tyoni on kuin -
metafora-aineistossa oli yksi tillainen metafora (10) ja yksi pdivikodin johtajista (34) ei ollut lainkaan

kirjannut tyoni on kuin -metaforaa. (ks. esim. Mahlamaki-Kultanen 1998, 78.)
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Hulabaloo
(n=11)

|

Opinpolku
(n=5)

Sekahedelmasoppa!

(n=6)

|

Formulatallin
johtamista
(n=12)

Perustelut: Tyd on
kiireista, ennakoima-
tonta, jatkuvasti
muuttuvaa ja
hallitsematonta. Se on
kuin Liikenne Patriiisin
Riemukaaren alla:
Koskaan ei tieda,
mistd suunnasta
Jjoku tulee

Ja milld mielell (2).

Metaforat: 1,2, 3,9,19,
20,26,28,30,33 & 35

Perustelut: Tyd on
haasteiden kohtaa-
mista, uuden oppimis-
ta ja kokemusten
jakamista, mutta
palkitsevaa. Se on
kuin Elinikdinen
oppimisen prosessi,
térked osa elédméaéni!

(4)

Metaforat:
4515,24 & 27

Perustelut: Tyo
koostuu yksittaisista
teoista, jotka seuraa-
vat toinen toistaan. Se
on kuin Tavaratalo,
Jjossa on monia
kerroksia ja asioita
saman péivéan aikana
(29).

Metaforat: 7,13,29,31,
32 & 36

Perustelut: Tyd on
haasteellista ja
moninaista, mutta
hallittavissa. Se on
kuin Suuri laiva, jota
pitdé osata ohjata
Ja kd&ntaa kohti
vélkkyvié
majakoita... (18)

Metaforat: 6,8,11,12,
14,16,17,18,21,22,
23 & 25

Kuvio 2: Ty6ni on kuin -metaforamaisema

Hulabaloo syntyi kiireen merkityksistd. Tyo nayttiytyi ennakoimattomana, alati muuttuvana ja hallit-
semattomana. Kiire kuvastui metaforissa, joissa on vauhtia ja litkettd. Pidivikodin johtajan tyé on kuin
Vuoristorata. "V aubti oli yleensi huima, vililla vahan yritin jarrutella, mutta huomaamatta taas mentiin ja kovaa.
”(20) Henkilokunta, asiakkaat perheineen ja paivihoidon organisaatio tuovat oman haasteensa paiviko-
din johtajan ty6hon. Ty6 oli kuin Tavaratalo: "Yksikilti odotetaan paljon erilaisia palveluita. Ihmisid menee ja
tulee, lastenboitoajat ovat hyvin vaibtelevia, henkilokunnalla on erilaisia kokonksia, koulutnksia.” (19). Tyo oli en-
nakoimatonta kuin Liikenne Pariisin Riemukaaren alla: "Koskaan ei tiedd, misti suunnasta joku tulee ja milld
mielelld.”(2) Muutos, uudistukset ja uuden oppiminen lisddvit kiirettd ja stressid. Ty6 oli kuin Vellova
meri (33) tai kuin Hulabaloo: “jatkunvaa muutosta, kehittimista, jatkuvaa muutosta, tuntui ettd aina kaikki on
kesken. Kuitenkin 1o oli mielenkiintoista.”(9). Tyo vie entisti enemmin aikaa ja vertautuu “Epidemiaan, joka

levidid ja valtaa kaiken ajan ja paikan.” (35)
Opinpolku-metaforissa tyossd koettiin haasteita, mutta ne nihtiin mahdollisuuksina oppia uutta.

Tyota kuvattiin matkana, polkuna ja prosessina. Tyossa oli vastoinkdymisid, mutta kuten Labyrintissi:

"Kulkn haastavaa. Seinid edessd aika tiuhaan tabtiin, mutta aina on lytynyt tie eteenpdin.”(5) Ty6 oli kuin Elin-
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ikdinen oppimisen prosessi, tirked osa elimiani! (4), kuin Matka tuntemattomaan (24) ja kuin Opinpol-
ku kivineen, kantoineen, mikineen ja mutkineen (27). Ty6ssa voi tuntea onnistumisen iloa (24) ja kan-
nustavia onnistumisen kokemuksia (27). Matkalta palatessa Matkalaukku (15) oli tiynni tavaraa, muis-

toja, kokemuksia, elimin rikkautta.

Sekahedelmidsoppa! -metaforissa tyé koostui erilaisista yksittiisistd asioista ja teoista, jotka seurasivat
toinen toistaan: “"Taytyy pystyd pdivin aikana vaibtamaan tulostimen vérikasetti, sijoittamaan lapsia pdivikotiin,
tekemdidn erilaisia suunnitelmia, kutsua huoltomiestd pibaa hiekottamaan, tehdd ostoksia, etsid sijaisia poissaolevien
tilalle...” (31) TyGtehtivit olivat moninaisia ja ennakoimattomia: ”Yhtdan e tiedda miti on tulossa, mitd vir-

2

heitd oli tebnyt, mitd asioita ei ole muistanut, mitd ongelmia tuli henkilostostd esiin. Joka pdivd on kuin sunri arvoitus.’

)

Formulatallin johtamisessa ty6 nihtiin haasteellisena ja moninaisena, mutta hallittavissa olevana Ko-
konaisuuden hallinta ja jirjestys olivat ldsni sellaisissa metaforissa kuin Halkokasa (6), Tilkkutikin ku-
tomista (16) ja Tuhannen palan palapeli (17). Tavoitteellisuus, tietoinen muutos ja kehittdiminen koros-
tuivat mm. metaforissa Rakennustyomaa (22) ja Formulatallin johtamista (23). Piivikodin johtajan tyo
oli kuin "Swuuri laiva, jota pitii osata ohjata ja kddintid reitilli kobti vilkkyvid majakoita ilman, ettd matkustajat

(lapset ja tyontekijit) kaatuvat vauhdissa.”(18)

3.5 Piivikodin johtajuudelleen antamat merkitykset

Piiviakodin johtajien Mina tyossani olen kuin —metaforista ja niiden perusteluista nousseet merkitykset
on esitetty liitteessd 6 ja merkitysten luokittelu liitteessd 7. Mina tyOssiani olen kuin -metaforien perus-
teluista 16ytyl seuraavia merkityksid: kiire, moninaisuus, tyén hallinta ja hallitsemattomuus, enna-
koimattomuus, positiivinen ja negatiivinen emotionaalinen viritys, uuden oppiminen, visiointi

ja tyoyhteiso.
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Mina tyossaéni olen kuin -metaforat
Uuden oppiminen [N 5
Neg.emot.viritys (IR 5
Hallitsemattomuus  [IREEINNN 6
Posit.emot.viritys I 6
Tydyhteist [ 10
Kire [ 10
Visiointi [ 10
Ennakoimattomuus I 13
Moninaisuus (IR 13
Ty6n haliinta I 20

Kuvio 3: Mini ty6ssini olen kuin —metaforista nousseet merkitykset

Kiire nikyi metaforien perusteluissa jatkuvana litkkeena: ”Santdilen paikasta toiseen.”(8), "Paikallaan ei ehdi
olemaan, menet ja tulet jatkuvasti.” (9), "Loikin paikasta toiseen innolla. Yritin olla kunlolla joka suuntaan mahdol-

lisimman herkin korvin.” (20)

Moninaisuus ilmeni kuvauksena tyén monien eri alueiden hallinnasta ja ty6ssi tarvittavasta monenlai-
sesta osaamisesta. Piivikodin johtaja voi olla tyGssdan kuin ”Monisdikeista marionettia objastava henkils”
(11), "Tilkkutikin tekija” (12) tai vaikka “Kapellimestari ”(16). Yhteista naille erilaisille metaforille oli pie-
nistd erilaisista osasista syntyva kokonaisuus: ”Kokonainen kappale syntyy monista osioista, eri soittimien danista.

Jokaisen taytyy hoitaa oma osuntensa hyvin, jotta ilmoille kaiknva sdvel olisi kaunista kuultavaa.”(16)

Tyo6n hallinta merkityksellistyi tyon kokonaisuuden hallintana.: "Juuri tuo laaja-alaisuus ja monen asian
usein yhtaaikainen hallinta, sovittaminen ja visiointi tulevaisuuteen” (11), "V astaan siitd, ettd reitin muntos tapabtun
hallitusti ja turvallisesti. Otan vastuun tapabtuneesta.” (18) ja ”Monenkirjavat tyitehtivit muodostavat kokonaisun-
den, josta minulla tulee olla selked visio. Katsoja tarvitsee saada mieliknva tilkkutakistd, joka on hyvin suunniteltu ja

kasattn.”(36)

Tyo6n hallitsemattomuuden liittyi merkityksiin, joista valittyi kuva siitd, ettd tyohon el voitu vaikuttaa.
Tiallaisia metaforia olivat esimerkiksi: Kuminauha (7), Vauhtisaapas (8), Ikilitkkuja (9), Tuuliviiri (13),
Sitkyukko (24) ja Pikajuna, jonka vauhti kiihtyy (35). Perusteluissa kuvattiin kuinka “joku ylempi mabti
pakottaa tihin hullun myllyyn” (35) ja “tyon monipuolisuntta, ylhddlta objaavaisuntta” (24) ja kuinka ”joustaa

pitdd ja venyd loputtomiin. Ainakin tuntuu siltda. Y mmdrrysti vaaditaan loputtomiin.”(7T)

Ennakoimattomuus nikyi esimerkiksi metaforan Yleismies/ nainen, jota tarvitaan monessa asiassa: 1yo

keskeytyy usein kun joku Rysyy jotain, pubelin keskeyttad usein, rybmdssd tarvitaan. ..”(25)
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Noin kolmanneksesta metaforista oli 10ydettivissi positiivinen tai negatiivinen emotionaalinen
viritys. Jotkut piivikodin johtajat kokivat olevansa tyossian kuin "Kdvelemdin opetteleva lapsi ; Kompastelen
valilld — silloin sattun — sitten nousen ylis ja se tuntun mabtavalta. Pdivi paivilta kévelen varmemmin!”(30) Jotkut

kokivat puolestaan olevansa ”kuin kuminanha jonka tulee joustaa ja venyd loputtomiin.”(7)

Uuden oppimista kuvasivat esimerkiksi seuraavat metaforat "Lazvan kapteeni ja vililla perimies, joka yb-
dessd tehden ja oppien kobtaa vaikeatkin asiat”(4) tai “Etsijan” joka on “uusien tilanteiden edessd useast:’(5).
Matkaaja kuvasi kdyntiddn seuraavasti: "Aina nutta opittavaa, vililla mikid, valilli tasaista, yllityksia matkan

varrella, vanhat maisemat vaihtuvat unsiin.”(28)

Visiointi ja tydyhteisé tulivat esiin mm. seuraavissa johtajan tyotd kuvaavissa metaforissa ja niiden

)

merkityksissda kuten “varastoiminen yhteiseksi hyidyksi” (6), " visiointi tulevaisunteen” (11), “kurssin kdantaminen’
(14), "unden kebittiminen” (15), “suunnanndyttaja” (17), “reitin muntos” (18), "visio ja tavoitteet objaavat toimin-
taa” (19), “auttaa suunnistamaan ja pysymdén reitilla” (21), “kebittiminen” (23) ja “selfed visio” (36). Osa piiva-
kodin johtajista nosti mind tyossani olen kuin -metaforassaan esiin tyOyhteisOnsa tai roolinsa siind. Pai-

vikodin johtaja voi tyossadn olla “kuin liikennepoliisi joka selvittelee syntyneiti kolareita” (2), tai “tukipilari

_johon tyontekijat tukentuvat”(3).

Majakka

Ikiliikkuja (n=9)

(n=8)
Kapellimestari

(n=9)

T

Perustelu: Suunnan

Perustelu: Jatkuvassa
liikkkeessa olemista
hallitsematonta,
olosuhteiden mukaan
toimimista.
Paivakodin johtaja on
kuin Vauhtisaapas,
Joka séntéilee
paikasta toiseen (8).

Metaforat: 8,9,13,20,
25,26,31 & 35

Perustelu: Tyétehtavat
ovat moninaiset ja
kirjavat, mutta
muodostavat
hallittavan kokonai-
suuden. Paivakodin
johtaja on kuin
kapellimestari,
kokonainen kappale
syntyy monista
osioista...(16)

Metaforat: 1,2,3,10,12,
15,16,22 & 29

I6ytaminen,
visioiminen ja
muutoksen hallinta
ovat keskeisia.
Paivakodin johtaja
on kuin Témén
laivan kapteeni(18)

Metaforat: 6,11,14,17,
18,19,21,23 & 36

Perustelut: Uuden
oppiminen yhdessa
tydyhteisdn kanssa.
Paivakodin johtaja

on kuin Matkaaja,
Jolla on aina uutta
opittavaa, valilla
mékié, vélilla tasaista,
yllatyksid matkan
varrella... (28)

Metaforat: 4,5,28 & 30

Kuvio 4: Mini ty6ssini olen kuin -metaforamaisema
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Miné ty6ssani olen kuin —metaforista hahmottuva metaforamaisema syntyi neljista erilaisesta merkitys-
teemasta: Ikiliikkuja, Kapellimestari, Majakka ja Oppija. Metaforamaisema muodostettiin aineisto-
ldhtoisesti metaforien pohjalta, kolme paivikodin johtajaa (27, 32 & 34) ei ollut kirjannut mina tyossini
olen kuin -metaforia ja kolme metaforaa jii luokittelematta. Luokittelematta jdivit metaforat
Ykuminanha” (7), “satkyukko” (24) ja “vanba koivu” (33). Ndiden metaforien yhteinen piirre oli passiivi-
suus ja negatiivisuus. Kuminauha ja sitkyukko -metaforissa korostui mukautuminen ja joustaminen.
Nimi muistuttivat maisemaa, jota Nummenmaa ja Karila (2005) kuvasivat tutkiessaan paivikodin hen-
kilokunnan tyolleen antamiaan merkityksid. Mukautumisen maisemassa tyonhallinta koettiin menetetyk-

sl.

Ikiliikkuja-metaforissa piivikodin johtajat kuvasivat itseddn “vaubtisaappaaksi”(8), “ikiliikknjaks:” (9),
“tuntiviiriksi” (13), “pupujussikesi”(20), “yleismieheksi/ naisekesi” (25), “kdvelevifksi pubekoneeksi” (26), “nuolen
kdrjeksi” (31) ja “pikajunaksi” (35). Yhteistd niille kaikille metaforille oli liike, vauhti ja kiire: vauhtisaapas
santiilee paikasta toiseen ja ikiliikkuja ei ehdi olemaan hetkedkddn paikallaan. Omaan ty6hon voi pe-
rusteluosien mukaan vaikuttaa hyvin vihin tai se koetaan ylhaaltd ohjatuksi. "I d/lilla tuntun, etta pyorini-

nen on taysin padtintd.”’(13)

Kapellimestari-metaforia yhdisti se, ettd piivikodin johtajan tyossi koettiin tirkedksi kokonaisuuden
hallinta. Piivikodin johtaja oli kuin “#ukipilari”(3) tai kuin “/iikennepoliisi” (2), mutta my6s kuin “aurinko”

(10), joka voi “vaikuttaa takimmaisessa nurkassakin oleviin asioihin”.

Majakka-metaforissa korostui suunnan 16ytiminen, visioiminen ja muutoksen hallinta. Piivikodin
johtaja oli kuin "halonhakkaaja’(6), joka ennakoi tulevaa ja pyrkii varmistamaan, ettd lampoa riittdd tule-
vaisuudessakin. Metaforissa “rabtilaiva” (14), “kompassi” (17) ja “majakka” (21) niytettiin suuntaa.
"Kapteeni” (18), "tallipaillikks” (23) ja “tavaratalon jobtaja” (19) -metaforissa puolestaan korostui tyoyhtei-

s6n johtaminen.

Oppija-metaforissa piivikodin johtaja oli esimerkiksi kuin “kdvelemddin opetteleva lapsi joka kobtaa joka

pdivd nusia asioita, tilanteita ja oppii koko ajan untta.” (30)
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3.6 Piivikodin johtajien tyonkuvausten ja merkitysten vilinen suhde

Seuraavaksi kuvaan piivikodin johtajien tyénkuvausten ja heidin tyolleen antamien merkityksid rinnak-
kain. TyOkuvauksista koostuvaa aineistoa verrataan piivikodin johtajien tyoni on kuin ja mind tyOssini

olen kuin —metafora-aineistoista luotuihin metaforamaisemiin.

Molemmissa metaforamaisemissa oman selkedn ryhminsid muodostivat kiireen metaforat. Tyoni on
kuin -metaforissa kiirettd edusti Hulabaloo ja mina tyossiani olen kuin -metaforissa Ikiliikkuja. Kun me-
taforien merkityksid tarkasteltiin suhteessa tyoén kuvauksiin, voidaan todeta ettd suurin osa tyénkuvauk-
sista edusti tilanneorientaatiota. Kiire, litke ja muutos tulivat kuitenkin tyonkuvausaineistoa selvemmin

esiin metafora-aineistoissa.

Tarkasteltaessa tyoorientaatioiden ja tyoni on kuin -metaforamaisemien suhdetta (Taulukko 1) voidaan
huomata, ettd vihiten tilanneorientaatiota esiintyi niiden vastaajien tyonkuvauksissa, joiden metaforat
sijoittuivat Formulatallin johtamista -metaforamaisemaan. Nailld vastaajilla yleisin tyGorientaatio tyon-

kuvausten perusteella oli tekninen orientaatio.

Tyoni on kuin —metaforamaisemat
Ty('jorientaatio Hulabaloo | Opinpolku | Sekahedelmisoppa! | Formulatallin | Yhteensi:
johtamista
Tunneorientaatio 2 1 1 4
Tekninen otientaatio 3 2 2 9 16
Tilanneorientaatio 4 3 3 1 11
Tavoiteorientaatio 1 1 2
Toimintaorientaatio
Kehittdmisorientaatio
Yhteensi: 10 5 6 12

Taulukko 1: Ty6orientaatiot ja Ty6ni on kuin —metaforamaisemat

Eniten tilanneorientaatiota esiintyi niiden vastaajien tyonkuvauksissa, joiden metaforat sijoittuivat Hula-
baloon -metaforamaisemaan. Tilanneorientaatiota esiintyi my6s Opinpolku ja Sekahedelmisoppal —mai-
semissa. Mielenkiintoiselta vaikuttaa se, ettd tavoiteorientaatio esiintyy sekd Hulabaloon etti Formula-
tallin johtamista -metaforamaisemissa. Tavoiteorientaatio nayttda siis mahdolliselta sekd kiireen, ettd

hallinnan maisemissa.
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Kun tarkastellaan mina ty6ssani olen kuin -metaforamaisemien ja tyorientaatioiden suhdetta (Taulukko
2), voidaan havaita, ettd eniten teknistd orientaatiota esiintyy Majakka-metaforamaisemaan sijoittuvien
vastaajien tyonkuvauksissa. Toinen orientaatio niilld vastaajilla oli tyénkuvauksien perusteella tavoiteo-
rientaatio, timi vaikuttaakin luontevalta, silli Majakka -maiseman keskeisin piirre on tulevaisuuteen ja

tavoitteisiin suuntautuminen.

Mini ty6ssani olen kuin -metaforamaisemat

Tyootientaatio Ikiliikkuja | Kapellimestari | Majakka | Oppija | Yhteensi:

Tunneorientaatio 2 1 3
Tekninen orientaatio 4 4 7 1 16
Tilanneorientaatio 2 5 2 9
Tavoiteorientaatio 2 2
Toimintaorientaatio

Kehittimisorientaatio

Yhteensa: 8 9 4

Taulukko 2: Ty6orientaatiot ja Mina tyGssini olen kuin -metaforamaisemat

Tilanneorientaatio on yleisin niiden vastaajien tyonkuvauksissa, joiden metaforat sijoittuvat Kapelli-
mestari -metaforamaisemaan. Lihes yhtd usein nididen vastaajien tyOkuvauksissa esiintyy tekninen
orientaatio. Kapellimestari -maisemaan sijoittuivat ne metaforat, joissa oma johtajuus nihtiin tyén hal-
linnan niakokulmasta. Tilanneorientaatio nikyy myos niiden vastaajien tyonkuvauksissa, joiden metafo-

rat sijoittuvat lkilitkkuja ja Oppija -metaforamaisemissa.

Neljan vastaajan (9, 20, 26 & 35) molemmat metaforat sijoittuivat kiireen maisemiin. Erds pdivikodin
johtaja (9) kuvasi tyotddn hulabalooksi ja itseddn ikilitkkujaksi, mutta tyonkuvauksessa hian tyytyi vain
lyhyeen tehtiavan kuvaukseen: ”Olen aluejohtajan vara eli kéiytinnissd pdaivikotimme jobtaja. Olen myds pienten
ryhmdn Ito.” Toinen johtaja (20) kertoo tyostaan ”Olen kahden erillisen pdivikodin jobtaja, jotka sijaitsevat noin
kilometrin etdisyydelld toisistaan”, mutta metaforin kuvailee tyotdan vuoristoradaksi ja itseddn pupujussiksi.
Tidssd on nihtivissd metaforien kyky kiteyttad konkreettisia asioita (likkuminen kahden toimipisteen

vililld), mutta my6s tuoda esiin kokemuksia ja tunteita (ylos ja alas kuin vuoristoradassa).

Kolmen piivakodin johtajan (1, 2 & 3) tyoni on kuin -metaforat sijoittuivat kiireen maisemaan, mutta
mina tyossini olen kuin -metaforat hallinnan maisemaan. Yksi niista johtajista kuvaa ty6tdan liikenteek-
si Pariisin Riemukaaren alla (2) ja ty6ssddn hin kokee olevansa kuin litkennepoliisi (2), joka hallitsee

tatd ennakoimatonta kaaosta. Tyonkuvauksessaan hian kertoo tyostaan: “Henkisesti voimavarani suuntantu-
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vat tydyhteision, jossa ongelmia on kerddantynyt vuosien saatossa oikein urakalla. Niiden esiin kaivaminen, selvittiminen
ja sitten positiivisiin asiothin suuntaaminen vaatii paljon energiaa.”(2) Johtajan tyé koetaan ennakoimattomana ja
kiireisend. Johtajasta piirtyy kuva kaikkivoipaisena ja kaiken taitavana moniosaajana, joka hallitsee, tai

jonka tdytyy hallita vaikeatkin tilanteet suvereenisti.

Kahden piivikodin johtajalla (28 & 30) kiireen maisemat yhdistyvit oppimisen maisemaan. Heille ty6

on kuin hulabaloo, mutta tyossain he ovat kuin oppijoita.

Metaforamaisemista ty6ni on kuin -maiseman Formulatallin johtamista ja mind ty6ssani olen kuin mai-
seman kapellimestari voi kuvata hallinnan maisemaksi. Kolmen piivikodin johtajan (12, 16 & 22) mo-

lemmat metaforat sijoittuivat niihin hallinnan maisemiin.

Seitsemin piaiviakodin johtajan (6, 11, 14, 17, 18, 21 & 23) metaforat sijoittuvat tyoni kuin -maiseman
Formulatallin johtamisen lisiksi mind ty6ssdni olen kuin -maiseman Majakka-maisemaan. Majakka-
maisemaa luonnehtii myos kokonaisuuden hallinta, mutta keskioén nousevat muutoksen hallinta, suun-
nan loytiminen ja nayttiminen, sekd visioiminen. Nama johtajat kokevat siis tyonsid kokonaisuuden
hallintana ja oman tehtdvinsi siind suunnanndyttdjind. Miten tima nikyy tyonkuvauksissa? Yksi johta-
jista nikee kuvaa tyotadn vuorovaikutuksena: “Aluejohtajana tyoni on ennen kaikkea vuorovaikutusta ibmisten
kanssa. Y ksittdisten ihmisten tai rybmien. Oma roolini tuossa vuorovaikutuksessa vaibtelee tilanteesta risppuen rybmdin
n n
Jdsenestd sen vetgjaan’(21) Kuvauksessa on lisnd sekd hallinta ja suunnanniyttiminen (“vetgja”), ambiva-
lentti rooli ryhmin jasenend, mutta myos ryhman johtajana. Vuorovaikutuksen korostaminen voi kuvata
pyrkimystid demokraattiseen johtamiseen, mutta toisaalta vuorovaikutus on aina ihmisiin vaikuttamista,

thmisten johtamista ja sitd kautta my6s suunnannayttamista.

Tyoni on kuin -maiseman opinpolku ja mini ty6ssini olen kuin -maiseman oppija ovat molemmat op-
pimisen maisemia, joissa keskeistd on tyon nakeminen haasteiden kohtaamisena ja uuden oppimisena.
Kahden johtajan (4 & 5) molemmat metaforat sijoittuvat ndihin oppimisen maisemiin. Toinen heistd (5)
kuvaa itseddn etsijaksi ja tyotddn labyrintiksi. Tyonkuvauksessaan hin kertoo yhteisten toimintatapojen
etsimisestd yhdessd henkil6ston kanssa, uuden opettelusta yhdessa, sekéd erilaisten kehitysprosessien

alkuun laittamisesta.
Kuuden piivikodin johtajan (7, 13, 29, 31, 32 & 306) tyolleen antamat metaforat sijoittuvat tyoni on kuin

-metaforamaisemassa Sekahedelmisopaksi nimettyyn maisemaan. Yhteistd niille metaforille on tyon

koostuminen yksittdisistd toista, jotka seuraavat toinen toistaan. Tyé on kuin tilkkutikki (36), joka
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“koostun monesta osasesta ja monenkirjavista tyotehtavista”(36). Sama johtaja kuvaa my6s tyon kuvauksessaan
tyotadn palapeliksi. Yksi johtajista kuvaa tyotdan nain: "Sznd on kuitenkin nitn paljon muuttuvia tekijiitd,
Jotka vaikuttavat tyin hektisyyteen. 1yossd on niin paljon asioita ja vaatimuksia, joita pitdisi kitreelld hoitaa, ettd vi-
lillé tuntuu toivottomalta.”(13) Toinen johtaja kuvaa tyotidn puolestaan nain: “Tyon vaativuus ja monitaboisuus

on lisdantynyt huikeasti vitme vuosina. V dalilld pddtinta meininkid.” (32)

4. TULOSTEN TARKASTELUA

4.1 Ty6 liikkeessid ja muutoksessa

Nummenmaan ja Karilan( 2005) tutkimuksessa piivikotia ja tyotd paivikodissa kuvaavista metaforista
tuli esiin kolme keskeistdi metaforamaisemaa. Paivikodin arkea kuvaa kiire ja kuhina, josta selvitdin
joustamalla, mutta péivikoti on my6s kuin puutarha ja toisaalta kuin koti. Tavat puhua paivikodista,
paivihoidosta ja sen perustehtivisti ovat vakiintuneita ja vahvoja. Piivikotien kulttuureissa elda erilai-
sia, eri aikakausilta juurensa juontavia tulkintoja paivakodista ja piivihoidosta. Piivikodin tyontekijoi-
den metaforissa ovat vahvasti lisna frobelildiseen lastentarhatraditioon ja hoivakulttuuriin liittyvit mer-
kityksenannot. Puutarha ja puutarhuri -metaforia kayttivit my6s lastentarhanopettajan koulutukseen
hakeneet nuoret aikuiset. Puutarha on vahva perusmetafora, joka omaksuttu kieleen tapana puhua var-
haiskasvatuksesta ja eldd vahvasti paivihoidon kielessd, my0s lastentarhanopettajan ammattinimikkees-

sa. (Nummenmaa 2005.)

Tassa tutkimuksessa paivikodin johtajan ty6é nayttaytyy kiireisend, vaihtelevana, monipuolisena ja enna-
koimattomana. Kiire on vahvasti ldsni hallittuna tai hallitsemattomana niin metaforissa kuin tyénku-
vauksissakin. Piivikoti-kontekstille tyypillisid kasvuun ja hoivaan viittaavia puutarha-metaforia ei esiin-
tynyt. Myo6s kotiin tai perheeseen viittaavat metaforat puuttuvat. Piivikodin kuvaaminen kotina tai per-
heeni jattaisikin ammatillisen osaamisen merkityksenannon ulkopuolelle (Karila & Nummenmaa 2001,
74). Piivikodin johtajan tyon voi kuitenkin nihdd myos hoivaamisena, ditiytend ja esimerkillisyytena.
Nivala havaitsi paivikodin johtajuutta tutkiessaan johtajien pyrkivin olemaan substanssiasiantuntijoita ja
esimerkkejid henkil6kunnalleen. Pedagogisessa johtajuudessa timi nahtiisiin hyvini pedagogisena esi-
merkkini toimimiseksi. Vain viidesosa Nivalan haastattelemista johtajista korosti johtajan ammattitaitoa

nimenomaan johtamiseen, ei niinkddn substanssin suhteen. (Nivala 1999, 211.)
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Piivikodin johtajan tyon keskeiseksi alueiksi nousivat henkilostéjohtaminen ja asiakaspalvelu. Johtajat
puhuvat ty6stddn ensisijaisesti johtamisena, henkil6ston johtamisena, hallinnollisena johtamisena ja pe-
dagogisena johtamisena. Metaforisissa merkityksenannoissa nimi vertautuivat esimerkiksi formulatallin
johtamiseen, presidentin ty0hon ja suuren laivan ohjaamiseen oikealle kurssille. Osaltaan tihin on vai-
kuttanut se, ettd aineisto on keritty ryhmilta paivikodin johtajia, jotka ovat tulossa johtamiseen liitty-

vaan koulutukseen.

Piiviakodin johtajan tyé koostuu moninaisista ja erilaisista tyotehtavistd: tyOssd on erilaisia osa-alueita
kuin tavaratalossa erilaisia osastoja. Karilan & Nummenmaan tutkimuksessa piivikoti tyopaikkana sai
samantyyppisid metaforia kuin tissd tutkimuksessa johtajan ty6. Esimerkiksi sekametelisoppa ja tilkku-
takki kuvaavat piivikodin erilaisuuden maisemaa Karilan & Nummenmaan tutkimuksessa. Tdssd tutki-
muksessa samat metaforat on sijoitettu tyén moninaisuutta kuvaavaan Sekahedelmidsopan maisemaan.

(Karila & Nummenmaa 2001, 71.)

Piiviakodin johtajien tyonkuvauksissa mainittiin asiakaspalvelu. Vaikka useimmiten asiakaspalvelut tuo-
tiin esiin hoitopaikkojen jarjestimisen yhteydessd voisiko asiakas-puheen tulkita kertovan uudesta toi-
mintamallista. Kaupungissa on otettu kaytto6n tilaaja-tuottajamalli, johon kiintedsti liittyy palautteen
kerddminen palvelun kayttdjilta (Kaupungit tilaajina ja tuottajina 2006, 29). Nivala havaitsi omassa tut-
kimuksessaan johtajien kisitysten asiakaskeskeisyydestd vaihtelevan runsaasti. Nivalan tutkimuksessa
asiakkuus miellettiin vanhempienkasvatuksen nikokulmasta ja johtajat kiistivit vanhempien asiantunti-
juuden talousasioissa. (Nivala 1999, 201.) Mikd mahtaa olla vanhempien ja johtajan rooli yksityisissa,
esimerkiksi yhdistyksen yllipitimissd paivikodeissa, joissa pidivakodin taloutta hallinnoi vanhemmista

koostuva johtokunta?

Ty6n ja organisaation muutos oli lisnd niin tyonkuvauksissa kuin metaforissakin. Tdmai tuli esiin pu-
heena muutoksesta ja muutoksen johtamisesta, mutta my0s oppimisen korostamisena. Opinpolku-
metaforissa pdivikodin johtajan ty6 niyttiytyy uuden oppimisena. Auranen on havainnutkin omassa
kasvatustyota kuntaorganisaation osana kasitelleessd tutkimuksessaan, ettd paivikotihenkilosto nakee

oppimisen luonnollisena osana ty6tian (Auranen 2004, 152).

Tyonkuvauksissa oppimista kuvataan myos yhteisollisend prosessina, johtajan tehtivd on tukea henki-
l6kunnan oppimista, uusia toimintatapoja etsitddn yhdessia kun yksik6ét yhdistavit ja kun laaditaan pai-
vikodin varhaiskasvatussuunnitelmaa. Piivikodin johtajat puhuvat tyoskentelystidn tiimind ja tiimien

johtamisesta. Karilan & Nummenmaan pidivikodin moniammatillisuutta kasittelevan tutkimuksen mu-
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kaan yksil6llinen tyGorientaatio on paivikodeissa yhteistoiminnallista orientaatiota tyypillisempi (Karila
& Nummenmaa 2001, 69). Tama tuokin haasteen paivikodin johtajille moniammatillisen tyOyhteisonsi

kehittijind.

Yhteison ja yhdessd oppimisen korostaminen voi kertoa myos paivakodissa vallitsevasta voimakkaasta
yhteisollisyysvaatimuksesta. Nivalan mukaan piivakodissa ilmenee vahva yhteisollisyys, joka on ristirii-
dassa johtajuuden ainutlaatuisuuden kanssa. (Nivala 1999, 200.) Rodd on havainnut omassa tutkimuk-
sessaan varhaiskasvatuksen ammattilaisten haluttomuuden samaistua ns. perinteiseen johtajan rooliin.
Jaetun johtajuuden hin on huomannut vetoavan paremmin varhaiskasvatuksen ammattilaisiin, jotka
kokevat monimuotoisuuden voimavaraksi varhaiskasvatuksen muuttuvissa olosuhteissa. (Rodd 1998, 3.)
Tistd nakokulmasta kaupungin uuteen malliin sisdltyvi tiimijohtaminen voi osoittautua hyvinkin toimi-

vaksi.

4.2 Johtaja liikkeessi ja muutoksessa

Kiire nousi vahvana esille my6s piivikodin johtajien kuvatessa omaa johtajuuttaan. Kiireelle voi antaa
monia erilaisia merkityksid, mutta kiireen syy voi olla hyvin konkreettinenkin. Monet piiviakodin johta-
jista kuvasivat johtavansa useampaa kuin yhtd paivihoitoyksikk6ad, joten tydhon pakostakin sisiltyy run-

saasti litkkumista paikasta toiseen, mika voi lisatd kiireen tunnetta.

Sallinen, Kandolin ja Purola ovat listanneet erilaisia kiireen syitd tyoelimassd. Yksi ndistd on henkilo-
kunnan vihentiminen kustannussiastojen vuoksi, jonka seurauksena yhi pienempi joukko tyontekijoita
tekee yhd suurempaa tyémairdd. Toiseksi tydelimin jatkuva ja entistd nopeampi muutos vaatii ammat-
titaidon ylldpitimistd ja jatkuvaa uuden oppimista. Kolmanneksi kiire luo vaikutelman aikaansaavasta
thmisestd. Onko niin, ettd ollakseen tehokas piivikodin johtajan on oltava kiireinen? Tehokkuudenhan
voisi nihdd my0s organisointi-, priorisointi- ja delegointikykynid, pyrkimyksena kiireen vilttdmiseen.
Usein vetoamme kiireeseen silloin kun emme halua tehdi jotain. (Sallinen, Kandolin & Purola 2002, 3-4
Aurasen 2004, 156 mukaan.) Jatkuva muutos rasittaa ithmisia. Yksi keino suojautua muutoksia vastaan
on vetdytyminen ja eristiytyminen, joko fyysisesti tai symbolisesti, esimerkiksi kiireen keskelle. (Mahla-

maki-Kultanen 1999, 53.)

Muutos on esilld piivikodin johtajien tyokuvauksissa ja omalle johtajuudelleen antamissaan metaforisis-

sa merkityksissd. Piivikodin johtajat nakevat oman roolinsa muutoksessa tirkeind. He tukevat henki-
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16stédnsd muutoksessa ja pyrkivit toimimaan suunnannidyttdjini, sekd tiedon tuojina ja suodattajina.
Toisaalta myos muutosvasymys on lasna kuvauksissa, joissa kehittiminen nihdaan ”silina”, jota sahko-

posti tyontdd eteen ja joissa suunnitelmia vaaditaan tekemédn suunnitelman paille.

Auranen tulkitsi omassa tutkimuksessaan kiireen maiseman kertovan myos riittiméttomyyden tunteesta.
Muutokset, hankkeet, uudistukset, projektit ja tyén vaativuuden lisddntyminen aiheuttavat kiirettd, mutta
kaikkea ei ehdi huomioida tai tehdd. MyGs episelvd toimenkuva ja tyonjaon selkiytymattomyys tyGpai-

kalla luovat kiireen tunnetta. (Auranen 2004, 157.)

Muutoksen ldpivieminen piivaikotiymparistossa koetaan myos haasteelliseksi tehtiviksi. Paivikoti toi-
mintaympdristond on rakentunut vakiintuneiden toimintarutiinien ymparille. Tillaisen organisaation
yhteisend tavoitteena on tilanteen pysyvyyden sdilyttiminen, josta seuraa muutosvastarintaa kiytintojen

muuttamista kohtaan. (Ruohotie 2000, 253 Karilan & Nummenmaan 2001, 116 mukaan.)

Ebbeck & Waniganayake (2004) ovat listanneet asioita, joita johtajan tulee huomioida ja hyviksyi
muutostilanteissa. Muutos on viistimatonta, muutos voidaan nihda positiivisena tai negatiivisena, ns.
pakotettu muutos on vaikeampi toteuttaa kuin sellainen, jonka ihmiset kokevat tarpeelliseksi. Muutos
voidaan kokea uhkaavaksi, etenkin jos sitd ei ymmairretd. Muutos on prosessi. Osa henkilostostd voi
toimia muutosagentteina, jotka auttavat muuta henkilékuntaa ymmartimain ja hyviksymain muutok-
sen. Henkil6kuntaa on tuettava muutoksessa. Onnistuakseen muutokseen on varattava riittavasti aikaa.
Tehokas muutos voi voimaannuttaa henkilokuntaa toimimaan itsenidisind ammattilaisina. Tehokas vuo-
rovaikutus on keskeisessd asemassa kaikissa muutoksissa. (Ebbeck & Waniganayake 2004, 67.) Tassi
muutoksen kuvauksessa on paljon samoja elementtejd kuin timién tutkimuksen johtajien muutoskuvak-

sissa. Eris johtajista jopa niki koko tyonsid padasiassa vuorovaikutuksena.

Nivala nostaa esiin piivikodin johtajuuden yhteydessi kaikkivoipaisuuden ja toisaalta eristyneisyyden
(Nivala 1999, 204). Piivikodin johtajat ovat esimerkkejd, substanssialan asiantuntijoita ja koska johtaja
vastaa kaikesta on hinen myos tiedettivi ja osattava kaikkea. Johtaja my0s vastaa kaikesta, joten haneltd
odotetaan vastausta ja hyviksyntdd kaikkiin mahdollisiin asioihin. (Nivala 1999, 211.) Nivala nikeekin
péivakodin johtamistoiminnan yhtend tirkeind kehittimisalueena paamairasuuntautuneisuuden (Nivala
1999, 203). Kaikkivoipaisuuden eetos oli lisnd my6s timin tutkimuksen paivikodin johtajien tyolleen
antamissa merkityksissa. Johtaja hallitsee monimutkaista kokonaisuutta kuin kapellimestari orkesteriaan

ja hoitaa siind sivussa my0s talonmiehen tyot.
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Nivala kuvasi piivakodin johtajien kuntaorganisaation substanssitietimystd olemattomaksi. Piivikodin
johtaja on kuitenkin edustavat ty6paikallaan esimiestehtivissian tyonantajaa. (Nivala 1999, 205.) Huja-
lan (2005) tutkimuksessa piivikodin johtajat itse sijoittivat pdivahoidon johtajuuden sosiaali- ja terveys-
lautakuntaan. Kunnallisessa pdivihoidossa vastuualueet koettiin epéselvini: valta ja vastuu sijoittuivat efi
paikkoihin. Piivakodin johtaja on puoliksi sisilld ty6yhteisossi ja puoliksi sen ulkopuolella. Tama risti-
riita kuvastui my0s piivaikodin johtajien itselleen antamissa metaforisissa merkityksissd, esimerkiksi

erdian johtajan kuvatessa itseddn kuminauhaksi.

4.3 Merkitysten merkitys johtajan tyossi

Varhaiskasvatuksen ammattilaisten nidkemys, kisitys ja luottamus omaan johtajan rooliinsa suhteessa
henkil6kuntaan, vanhempiin ja toisiin ammattilaisiin on episelvd ja kehittymiton. Rodd nikee timin
syynd varhaiskasvatuksen johtajuuden vihiiselle arvostukselle. (Rodd 1998, 4.) Hujala puolestaan toteaa

paivihoidon johtajuuden tehtivikentin olevan edelleen selkiytymiton ja hajanainen (Hujala 2005).

Yksi tapa rakentaa piivikodin johtajuutta on tutkia paivikodin johtajien omalle ty6lleen antamia mer-
kityksid. Tdssd tutkimuksessa merkitysten tutkimisen metodina ovat olleet paivakodin johtajien tyolleen
antamat metaforat. Kdytimme puheessamme paivittiin metaforia ja niiti on suhteellisen helppo ym-
mirtad. Metaforat eivit ole vain ajattelumme tuotteita tai kielen koristeita vaan ne rakentavat merkityk-
sid. Metaforat tarjoavat vilineen tarkastella ja kisitelld esimerkiksi organisaation tai toimintatapojen
muutosta. Kaikessa kanssakdymisessa on kielelld keskeinen rooli: me vaikutamme kieleen ja kieli meihin.
Metaforat mahdollistavat dialogin tyontekijoiden kesken. Auranen toteaakin, ettd metaforat eivit ole
vain tutkijoiden leikkivilineitd vaan niilli on my6s merkitysta niiden tuottajille ja kayttijille. (Auranen

2004, 176-177.)

Auranen tarjoaa metaforia vilineeksi muutostyohon. Metaforat toisivat kokemuksellisen, intuitiivisen ja
emotionaalisen tason muuten niin helposti vain tekniseksi ja rationaaliseksi jidvain kehittimistyohon.
(Auranen 2004, 175.) Metaforien avulla voidaan tehdd néikyviksi erilaisia uskomuksia ja kasityksid esi-
merkiksi pdivikodin johtajuudesta. MetaforatyOskentely auttaa johtajaa tunnistamaan ty6hon liittimidian
merkityksid ja tulemaan tietoiseksi omasta merkityksenantoprosessista. Metaforatyoskentely opettaa
my6s kuuntelemaan toisia ja ymmartdmadn samoihin asiothin liittyvid erilaisia merkityksia (Karila &
Nummenmaa 2001, 119.) Piivikodin johtajan tyolle annetaan kontekstista riippuen erilaisia merkityksia

(Ks. Hujala 2005). Johtajien lisiksi myos henkilokunta antaa johtajuudelle merkityksid. Henkil6kunta
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voi nihdi johtajuuden perinteisen hierarkkisena ja perddnkuuluttaa selkedd johtajuutta. T4dlloin johtaja,
joka pyrkii demokraattiseen paitoksentekoon ja henkilokunnan vastuuttamiseen, voidaan nihdé johta-
juutta pakoilevana. Tutkittava olisi my6s sitd miksi johtajan jatkuva fyysinen ldsndolo koetaan niin ko-
rostetun tirkedksi. Kysymys voi olla piivikodin johtajuudelle annettujen merkitysten ja johtajuuskisi-

tyksen eroista.

Merkityksia voidaan ldhestyd vain tulkitsemalla ja ymmartdmalld. Yhteison jasenilld on yhteisid merki-
tyksid — timén vuoksi jokaisen yksilon kokemusten tutkimus paljastaa myo6s jotain yleistd. (Laine 2007,
30-31.) Paivikodin johtajan ty6hon liitetyt merkitykset kertovat osaksi my6s pdivikodin johtajan tyosta
yleisesti. Paivikodin johtajan tyolle annetut merkitykset my6s rakentavat paivikodin johtajuutta. Se mi-
ten yksittidinen piivikodin johtaja hahmottaa omaa ty6tinsi ja johtajuuttaan, millaisia merkityksid hin
sille antaa ja millaisena hidn kokee oman roolinsa vaikuttaa tyotehtivien suorittamiseen, tyossijaksami-

seen ja tyon mielekkyyden kokemukseen.

4.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointia

Teksteilld, sanoilla, metaforilla ei itsessdan ole merkityksid vaan merkitykset syntyvit luennassa ja tul-
kinnassa (Lehtonen 2000, 114). Metaforia voidaan tutkia ja tulkita monista eri nikokulmista. Tutkimuk-
sen viitekehystd vaihtamalla tutkija voi 10ytdd samastakin aineistosta monia eri merkityksid. Tutkimusky-

symys maarittelee sen mihin etsitidn vastausta.

Merkityksia voi lahestyd vain tulkitsemalla ja ymmartamalld. Merkityksia tutkittaessa tavoitteena eivit
ole universaalit yleistykset vaan tutkittavan alueen ithmisten sen hetkisen merkitysmaailman ymmartami-
nen (Laine 2007, 30-31). Tutkimustuloksetkaan eivit silloin ole irrotettavissa siitd kontekstista, jossa
aineisto on tuotettu ja siitd viitekehyksestd, jossa sitd on tulkittu. Talloin tutkimuksen luotettavuutta

tarkasteltaessa on kiinnitettivi erityistd huomiota aineiston analyysiin.

Aineiston analyysin luotettavuutta voidaan arvioida esimerkiksi toistettavuuden, arvioitavuuden ja katta-
vuuden perusteella. Kattavuudella tarkoitetaan sité, ettd tutkija el tee tulkintojaan satunnaisesti. Arvioi-
tavuudella tarkoitetaan sitd kuinka hyvin lukija pystyy seuraamaan tutkijan tekemia paitelmia. Toistetta-

vuudella tarkoitetaan menetelmin kuvaamista niin tarkkaan, ettd tarvittaessa joku toinen voi halutessaan

toistaa analyysin. (Mikeld 1992, 53 Aurasen 2004, 165-166 mukaan.)
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Tissi tutkimuksessa on lihestytty pédivikodin johtajuutta, sekd ty6kuvauksien, etti metafora-aineistojen
avulla. Aineistollisella triangulaatiolla on pyritty saamaan mahdollisimman monipuolinen kuva tutkitta-
vasta ilmiostd. Metafora-aineistoihin sisiltyneet perusteluosat ovat lisinneet metaforien tulkinnan luo-
tettavuutta. Aineiston analyysissd on sovellettu sisillonanalyysid, merkitysulottuvuudet on poimittu ai-

neistosta ja aineisto on analysoitu niiden pohjalta.

Piiviakodin johtajat ovat antaneet johtajuudelle metaforisia merkityksid ja samalla osallistuneet ndin pai-
vikodin johtajuuden konstruoimiseen. Tutkija on tulkinnut metaforisia merkityksenantoja ja osallistu-

nut osaltaan piivikodin johtajuuden merkitysten rakentamiseen.

4.5 Jatkotutkimusmahdollisuus

Piivikodin johtamista suomalaisessa kontekstissa kisittelevdd tutkimusta on edelleen vihidn. Piivihoi-
don johtajuuden tehtivikentti on Hujalan mukaan selkiintymaton ja hajanainen (Hujala 2005). Aika
ndyttdd millaiseksi pidivikodin johtajuus, piivakodin johtajan tehtdvit, vastuut ja valta muotoutuvat

kuntien organisaatiomuutoksissa.

Tissi tutkimuksessa on tutkittu paivikodin omalle tyolleen antamia henkilokohtaisia merkityksenantoja.
Aineisto on keritty keskisuuren kaupungin pdivikotien johtajilta, jotka toteuttavat tyotiin muutoksen
keskelld. Kaupungissa on siirrytty palveluiden tuottamisessa tilaaja-tuottajamalliin. Piivakodin johtajalla
on ratkaiseva rooli erilaisissa piivihoidon kentilld toteutettavissa muutoksissa. Esimiehend johtaja
edustaa piivakodissa kuntaorganisaatiota ja timi edellyttdd organisaatioon samaistumista, tyGnantajaus-
kollisuutta (Nivala 1999, 205.) Johtajan tehtivina onkin myyda muutos paivihoidon muulle henkil6-
kunnalle. Johtajan tehtivin mielekkyyden voisikin ajatella olevan riippuvainen siitd kuinka hyvin johtaja

pystyy samaistumaan organisaatioon.

Merkitysten tutkimisen metodina olivat johtajien koulutushankkeen yhteydessi piivikodin johtajilta
kerityt metaforat. Yksi jatkotutkimusmahdollisuus liittyy tihin koulutushankkeeseen: miten piivikodin

johtajien tyolleen antamat merkitykset muuttuvat koulutusprosessin aikana vai muuttuvatko ne?
Toinen jatkotutkimusmahdollisuus liittyy sithen miten johtajat kokevat organisaation ja toimintamallien

muutokset. Miten pdivikodin johtajat kokevat muutoksen ja millaisia merkityksid paivikodin johtajat

antavat muutokselle.
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Kolmas jatkotutkimusmahdollisuus liittyy yleisesti tiedon tuottamiseen piivakodin johtajuudesta suo-
malaisessa kontekstissa. Kuntien erilaiset tavat jirjestdd péivihoidon johtajuutta kaipaisivat kartoitta-

mista. Esimerkiksi tdssd tutkimuksessa esiin noussut tiimijohtaminen.
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LIITE 1: Tutkimusaineisto.

TYONKUVAUS

TYONI ON KUIN...

MINA TYOSSANI OLEN
KUIN...

Varsinainen tyoni piividkodinjohtaja-
na pitdd sisdllddn sekd 90 paikkaisen
péivékodin hallinnollisen johtamisen
sekd perhepdivdhoidon ohjauksen.
Néiden lisdksi tulostiimin yhteysjoh-
tajan tehtdvit tyollistdvit melkoisesti.
Péivéni pitdvit siséllddn suurimmaksi
osaksi henkildstdasioita. Tilaan sijai-
sia, teen tyosopimuksia ja huolehdin
henkilékunnan riittdvyydestd (méadrd
suhteessa lapsiin sekd sijoittuminen
pdivddn) sekd heiddn tyohyvinvoin-
tinsa ja tyOssdjaksamisensa kannalta
tirkeistd asioista.

Seuraavina ovat kiinteist6on liittyvit
asiat (vioista raportoiminen, kotjausten
ja huoltojen jitjestiminen), budjettiasi-
at (isommat ja pienemmit hankinnat,
raporttien ottaminen, vertailu, suun-
nittelu...), sekd lapsiin liittyvit asiat
(tdytto- ja kayttd, Effican ylldpito,
uusien perheiden vastaanotto, tiedot-
teiden ldhettdminen...).

Sihkoposti oikeastaan hallitsee tySpii-
vii ... yhtikkid tulee joku kysely, johon
on saatava tiimin kanta tai kysely,
johon on vastattava nopeasti koskien
milloin mitdkin. Mailit on vilitettivi
nopeasti milloin omaan taloon, milloin
tiimiin.

Piivit pitdvit vaihtelevasti sisdllddn
perhepiivihoidon akuutteja asioita,
web-korin purkamista, netti-sivun
tietojen paivittimisti, kehityskeskuste-
luja, kelton kanssa palaveerausta
...Sdhkoposti, lapset, henkilokunta,
vanhemmat, tulostiimin johtajakollegat
sekd erilaiset yhteistybkumppanit (tdssi
jarjestyksessi) tekevit piivikodinjoh-
tajan piivin. Kiireisen, mutta yleensi
mukavan.

Tuulikello, joka soi etilailla riippuen
tuulen voimakkuudesta ja suunnasta.
Perustelu: Ty6ni on monisdikeistd. Ja
sithen vaikuttaa niin monet asiat. Jos-
kus ty6 voi sujua kuin tuuli soittaisi
vienosti tuulikelloa - ehdin tehdd edelli-
sen ty6n valmiiksi ennen kuin uusi
tulee, mutta toisinaan on kuin myrsky
riepottaisi tuulikellon putkia raivoisiin
riitasointuihin. Monta asiaa on piallek-
kidin tyon alla ja kaikilla pikainen dead
line.

Paimenkoira Unkarin pustalla.
Perustelu:  Olen omiin kykyihini
luottava, uskollinen, kiltti, uhrautu-
va, omistajani etuja ajava ja vastuul-
leni annetuista huolehdittavista
raivoisasti huolta pitdvi viliportaan
esimies

Ty6ni on hyvin moniosaista. Ajallisesti
joudun vield kidyttamidn liian paljon
resursseja yleiseen kehittimiseen,
suunnitteluun, raportointiin, ym. "séi-
lddn", jota sihképosti ja muut véylit
eteen tyontivit. Henkisesti voimavara-
ni suuntautuvat tyGyhteis6on, jossa
ongelmia on kerddntynyt vuosien saa-
tossa oikein urakalla. Niiden esiin
kaivaminen, selvittiminen ja sitten
positiivisiin asioihin suuntaaminen
vaatii paljon energiaa. Asiakaskuntam-
me moninaisuus tuo mukanaan omia
erityispiirteitddn, ja lisdd huomattavasti
yhteistyon tarvetta my6s ulkopuolisiin
tahoihin

Liikenne Pariisin riemukaaren
ymparilla.

Perustelu: Koskaan ei tiedd, mistd
suunnasta joku tulee, milld mielelld, ja
mita hin haluaa

Liikenne poliisi.

Perustelu:  Ohjaan tiensivuun rau-
hoittumaan niitd, joilla menee liian
lujaa tai joille on kohta tapahtumas-
sa vahinkoja. Selvittelen syntyneitd
kolareita, ja annan ensiapua. Lopuk-
si kaikesta pitdisi ehtid raportoida.
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Hyvin monipuolista toimimista laajassa
verkostossa; lapsen ottaminen paivi-
hoitoon -perheen tarpeisiin vastaami-
nen-henkil6kunnan pedagoginen joh-
taminen-henkil6kunnan hallinnollinen
johtaminen-johtajatiimissd toimiminen.
Tilld hetkelld esim. tilaaja-
tuottajamallin ym. tuomat muutokset
opettelun alla. Asiakirjojen uudelleen
luomiset ja paivittimiset vaivaavat
mieltd (kaikki tapahtuu yhtaikaalll)
esim. esi.ops./ pian vasu uusiksi/
turvallisuussuunnitel-
ma/pelastussuunnitelma.

"pakanamaan kartta" lipileikkaus
yhteiskunnan tilasta - "karuselli"
"ylldtysten sammio"

Perustelu: erilaisten perheiden kautta
nikee, minkilaisia asioita kuuluu ih-
misten arkeen tind paivind. Harvoin
oma suunnitelma tyépdivin kulusta
pitee, vaan on tehtivi priorisointia
heti, kun aukaisee tyopaikan oven...

Tukipilari

Perustelu: tyontekijit tukeutuvat ja
peilaavat ajatuksiaan minuun ja mind
vastaan ja tuen ja otan selville asioita

X:n alueen aluejohtaja tybaika 70%
laskennallisesti ja 30% Y:n pk:n johtaja,
kiytinnossid enin tydaika aluejohtajan
toissd. Palvelualueen johtaminen, kol-
men tulostiimin tyén tukeminen, alu-
een johtajien ja keltojen lihiesimies.
Yhteistyo aluerehtorin kanssa esi- ja
alkuopetuksen kehittimisessd yhteis-
tyon puitteissa. Pdivihoidon vasutyo-
ryhmin ja keke —ryhmin vetijd. Vastuu
alueen palvelutarjonnasta ja kehittdmi-
sestd. Yhteistyo eri toimijoiden kesken

Elinikdinen oppimisen prosessi,
tirked osa elimiini!

Perustelu: - jatkuvien haasteiden
kohtaaminen, uuden oppimista ja
kokemusten jakamista, osaamisen
jakamista, mahdollisuus onnistua,
mahdollisuus ponnistella,

asia josta saan leivin perheelleni!

Laivan kapteeni ja vililld peri-
mies!

Perustelu: - en luovuta myrskyissi-
kddn enkd jitd vaikeillakaan hetkilld
tyGtovereita, vaan yhdessd tehden ja
oppien kohtaamme vaikeatkin asiat
siind kuin iloisetkin. Pitdd my6s
osata ennakoida ettei vie laivaa
karille!

Ty6ni on johtaa pdivikotia, joka on
yhdistynyt kahdesta eri pdivikodista.
Lisdksi muualta on tullut uusi ryhmi
omine henkilékuntineen ja tapoineen.
Kahdessa yhdistyneessa piivikodissa
on ollut erilaiset tavat toimia ja erilai-
nen johtamiskulttuuri. Tehtdvini on
saada talo pyOrimddn kiytinnossi,
yhteisten toimintatapojen etsiminen
henkil6ston kanssa ja uuden opettelu
yhdessi. Piivikodissa pitdisi laittaa
alulle erilaisia kehitysprosesseja ja viedd
eteenpiin toisia. Henkil6kunta vasta
tullut tutuiksi toisilleen. Uudet ATK-
ohjelmat vievit tuhottomasti aikaa ja
energiaa. Johtaminen tulostiimissa
tuonut uutta johtamiseen. Yhteisty6
perheiden kanssa (hoitopaikoista
sopiminen, tutustumiskaynnit, maksu-
asioiden selvittelyd, hoitoaikojen
(op/kp/sopimuspiivit)sopiminen.
Piivihoitopaikkojen etsiminen muual-
ta, jos itselld ei tilaa. Huolehtimista jos
minkakinlaisista asioista esim. huolto-
miehen kanssa, aterian, opiskelijoiden,
oppilaitosten jne

Labyrintti

Perustelu: Kulku on haastavaa. Seinid
edessi aika tiuhaan tahtiin, mutta aina
on I6ytynyt tie eteenpiin.

Etsiji

Perustelu: Minulle uusi talo ja
uudet ihmiset. Edellisessa piiviko-
dissa olin johtajana 19 vuotta. Olen
uusien tilanteiden edessi useasti.

Ty6ni on 1.8.2006 alkaen kahden
vierekkiisen piivikodin johtaminen.
Parin vuoden sisilld pk:n ja tehtivien
"koostumus" on muuttunut useaan
otteeseen, lisiryhmii oli kaksi eli talo
toimi kolmessa paikassa, lisdksi perhe-
péivihoito. Nyt kokonaisuuteen kuuluu
kaksi paivikotia, juuri 70 vuotta tdytta-
nyt ja 55- vuotias. Vuoden ajan on
toimittu tiimind, jossa toimii 4 pk-
johtajaa

Halkokasa---

Perustelu: miten parhaiten saisin sen
mahtumaan sille varattuun tilaan--ja
miti tilaa tarvitaan lisid (asiakkaiden
muuttuvat tarpeet)

Halonhakkaaja---

Perustelu: mistd/ miten 16ytyisi
sopivaa pilkottavaa yhteiseksi lim-
moksi ja miten puut siilyisivit va-
rastoissaan yhteiseksi hyodyksi.
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7 Tdmin hetkinen ty6 on hallinnollinen | Seikkailu Kuminauha
johtajan ty6. Paljon palavereja ja pape- | Perustelu: Yhtéddn ei tiedd mitd on Perustelu: joustaa pitid ja venyd
ritditd. Asioita, jotka ovat uusia ja tulossa, mité virheitd on tehnyt, mité loputtomiin. Ainakin tuntuu siltd
tietoa tulee paljon, jota ei siind ajassa asioita ei ole muistanut, mitd ongelmia | .Ymmairtimysti vaaditaan loputto-
kun sitd tulee ehdi omaksumaan. Vaa- | tulee henkil6stostd esiin . Joka paivd on | miin
ditaan aika paljon tekemiin suunnitel- | suuri arvoitus
maa suunnitelman paille. Piivikodissa
aika menee juoksevien asioiden hoi-
toon ja henkilostén kuuntelemiseen ja
sijaisjirjestelyihin
8 | Ty6 on kovin hektistd. Kalenterin Halkokasa sikin sokin Vauhtisaapas
mukaan juoksua paikasta toiseen. Perustelu: nippelijuttuja on paljon ja | Perustelu: Sintiilen paikasta toi-
Kuitenkin on mukava yrittid oppia haluaisin jarjestelmillisyyttd jotta pino | seen.
paivittdin jotain uutta. olisi kaunis katsella ja turvallinen kéyt-
tad.
9 Olen aluejohtajan vara eli kiytinndssi | Hulabaloo Ikiliikkuja
péivikotimme johtaja. Olen my6s Perustelu: jatkuvaa muutosta, kehit- Perustelu: Paikallaan ei ehdi ole-
pienten ryhmin Ito timistd, jatkuvaa muutosta, tuntuu ettd | maan, menet ja tulet jatkuvasti
aina kaikki on kesken. Kuitenkin mie-
lenkiintoista.
10 | Toimin aluejohtajana ja samalla pdivd- | Aurinko Aurinko
kodin johtajana. Tyoni on siis vahvasti | Perustelu: siteet levidvit koko alueelle | Perustelu:  siteiden avulla voin
esimiesty6td, kehittdmistd, organisoin- vaikuttaa takimmaisessa nurkassakin
tia, suunnittelua, linjaamista — Ty6 on oleviin asioihin
vahvasti tiimity6td, mutta samalla myos
tiimien johtamista
11 | *Nyt johdettavana piivikoti, 2 ryhma- | Maan presidentin - vaatii laaja- Monisiikeistd marionettia oh-
perhepiivihoitokotia sekid perhepiivi- | alaista osaamista ja hallintaa! jastava henkild.
hoitaja. Alituinen kiira ja stressi ja Perustelu:  Jo edellal Perustelu:  Juuri tuo laaja-alaisuus ja
monen uuden asian omaksumista ja monen asian usein yhtdaikainenkin
oppimista... Olen lisiksi perhepdivi- hallinta, sovittaminen ja visiointi
hoidon ohjausty6ryhmissd, tiimin tulevaisuuteen.
yhteyshenkil6 sekd talousvastaava,
alueen koulutusvastaava, teen yleensi
mydJs yhteiset tietokoneasiat..
12 | *MELKO HAJANAISTA ,paljon Kierreportaikko Tilkkutdkin tekija
aikaa kuluu erilaisten kdytinnon asioi- | Perustelu: edetiin kierros kierrokselta | Perustelu: yritin koota erilaisista

den hoitamiseen ja hoitopaikkojen
jatjestelemiseen

kohti uusia asioita

palasista jonkun symmetrisen koko-
naisuuden
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13 | Olen kahden piivikodin johtaja. Timi | Sillisalaatti. Tuuliviiri.
tekee tyOstd toisaalta vaihtelevan, mutta | Perustelu: Ty6 on muuttunut vuosien | Perustelu: Py6rin millonkin mihin
toisaalta se on levotonta. Olen viikosta | varrella suuntaan ja toiseen ja on pidnyt | suuntaan... erilaisten ja vaihtuvuien
aina muutaman pdivin toisessa ja sisallddn kaikken mahdollisen... enkd ty6tehtivien valilla. Vililld tuntuu,
muutaman piivan toisessa. Sitten kun | vield tiedd mitd kaikkea on tulossa. ettd pySriminen on tdysin paatonti
sithen lisdd kaiken muun liikkumisen (vihdn niinkuinntuuliviiri kovassa
(kokoukset, koulutukset ym.)tuntuu, tuulessa)(
ettd olen liikkeelld kaiken aikaa. Lisaksi
koen, ettd vuorotalon johtaminen on
vililli melko vaativaa. Siini on kuiten-
kin niin paljon muuttuvia tekijoita,
jotka vaikuttavat tyon hektisyyteen.
Ty6ssd on nykyjddn niin paljon asioita
ja vaatimuksia, joita pitdisi kiireelld
hoitaa, ettd valilli tuntuu melko toi-
vottomalle. Lisdksi uusien asioiden
oppimista on ollut viime vuosina to-
della paljon. Se tosin on aina mielen-
kiintoista, mutta on my6s vaativaa ja
ottaa oman aikansa. Pedagoginen
johtaminen on asia, joka viistimittd
jad tyossini jatkuvasti vihemmille
huomiolle, vaikka itse nden sen merki-
tyksen suurena. Eli kaiken kaikkiaan
tyoni on miestini vaativaa ja haasteel-
lista. Siind on paljon hyvid, mutta
joissakin asioissa haluaisin muutosta
14 | Toimin kahden toisistaan 4km:n pdissi | Sekahedelmikeitto. Rahtilaiva.
sijaitsevan piivikodin johtajana. Arjes- | Perustelu: Sopassa on monenlaisia Perustelu: Vililld seilaan rauhaisissa
sani tilld hetkelld korostuu hoitopaik- | aineksi, toisista pidin enemman toisista | vesissd, valilli on myrskya. Vililld
kojen metsistys ja jirjestely. Toisessa | vihemmin. Vililld maistuu kitkeréltd, | annan paljon, vililld taas tarvitsen
yksikOssdni aukeaa uusi ryhmi helmi- | valilld taas todella makealta. Kaikkia lastausta. Reitti voi vaihtua, mutta
kuulla ja sen kalustaminen, henkilosté | yhdistdd sama liemi, kaikki osat ovat kovin nopeisiin kdannoksiin en
ja uusien lasten jirjestely vie nyt paljon | kiinni toisissaan, kaikkia ainesosia taivu, maltillinen kurssin kdanto
aikaa. Kahden yksikon johtamisessa tarvitaa, jotta lopputulos on tillainen onnistuu
korostuu osaajien l6ytiminen, téiden | soppa.
jakaminen, aikataulutus ja viestinti.
Tiedon kulkuun on kiinnitettivd huo-
miota
15 | Keskisuuren piivihoitoyksikén esi- Matkalaukku Sirkustireht606ri
mies, yksikoita viisi, tyontekijoitd vajaa | Perustelu: ‘Tédynni tavaraa, ehkd ylli- | Pitdisi osata kaikkea ja ohjata "sit-
30.Piivihoitoyksikon pedagogisesta tyksidkin. Jotain voi puuttua, jotain voi | kusta" eteenpiin.Pitiisi omata satoja
tyGstd vastaaminen pitéisi painottua, olla liikaa. Olenko osannut ottaa oikeat | erilaisia taitoja, muuttua tilanteissa
mutta tilld hetkelld muutokset vievit asiat mukaan/huomioonrMatkalta eri rooleihin. Kohdata "yleis6" aina
suuren osan ajasta. Ty6 painottuu tullessa tiynni tavaraa, muisto- hymysuin, itsestiin antaen, jaksaen
hallinnollisiin tehtdviin, arjen pyorittd- | ja,kokemuksia, elimin rikkautta. ja kannustaen. Kohdata yllitykset
miseen, henkil6kunnan asioiden jir- kuin ne kuuluisivat atkeen itsestddn
jestimiseen selvyytend. Huolehtia kiinteistOsti,
tyontekijoistd, ilmapiiristd, imagosta.
Aina uutta kehittien ja esiin tuoden
16 | Vastaan M:n kiinteistostd kokonaisuu- | Tilkkutdkin kutomista Kapellimestari
dessaan, esiopetuksesta M:ssa sekd N:n | Perustelu: Paljon etilaisia asioita Perustelu: Kokonainen kappale
koululla, piivihoidosta talossani sekd | nivoutuu yhteen yhdeksi kokonaisuu- | syntyy monista osioista, eri soittimi-
kerhotoiminnasta alueellamme deksi. Jokainen pala kuuluu tikkiin, en ddnisti. Jokaisen tiytyy hoitaa
jotta siitd olisi hyotyd kayttéjilleen oma osuutensa hyvin, jotta ilmoille
kaikuva sivel olisi kaunista kuulta-
vaa.
17 | Hallinnollista johtajan ty6ti, pk useassa | Tuhannen palan palapeli Kompassi

eri pisteessd

Perustelu: Monenlaisia paloja, vililld
tarkkaa tuijottamista, sitten taas pitdd
katsoa vihidn kauempaa jotta nikee
kokonaisuuden

Perustelu: Useassa eri pisteessi
tyoskentely. Kaikissa niissd suun-
nanndyttdji jos ollaan "eksyksissd".
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18

Piivikodin hallinnolliset tehtavit ja
erityispdivikodin pedagoginen johta-
minen

Piivikodin johtajan ty6hon kuuluvat
niin hallinnolliset tehtivit kuin my&s
piivikodin pedagoginen johtaminen.
Hallinnollisten tehtdvien hoitaminen
on mitd suurimmassa mairin toistuvia
rutiineja ja osaaminen muodostuu eri
tietoteknisten ohjelmien hallitsemises-
ta. Tdmi ei paljon ruutia kuluta. Oikeat
haasteet 16ytyvit henkildstén johtami-
sesta muutoksessa seki paivikodin
uuden toimintakulttuurin luomisesta.
Piivikoti on 20 vuotta vanha, joka on
erikoistunut neurologisen kehityksen
erityisvaikeuksissa tukea tarvitsevien
lasten hoitoon ja kuntoutukseen. Lap-
set ovat padsdantoisesti liikuntavam-
maisia, autismin kirjon lapsia , vaikeasti
dysfaattisia tai vaikeasti monivammai-
sia. Tyontekijoistd moni, lastenhoita-
jat, ovat tyoskennelleet alusta alkaen tai
reilusti yli 15 vuotta. Tyontekijit ovat
keski-ikdisid.

Yhteensi meitd on 30 henkea.
Haasteena on se, miten vanha koira
oppil uusia temppuja. Miten varhais-
kasvatuksen teemat ja uudet tuulet
saadaan toteutettua niin, ettd toiminta-
tavoissa tapahtuisi toivottuja muutok-
sia. Yhtendisten toimintatapojen luo-
minen vaatii paljon keskustelua eiki
sithen yksinkertaisesti iitd aikaa. Voi-
simme keskustella pedagogisista lin-
joista ja aiheista monta tuntia paivissi(
tarvetta olisi) , mutta arjen realiteetti on
sitd, ettd tunti viikossa pedagogista
keskustelua on jo hyvi saavutus. (osa
talon viikkopalaverista). Olemme va-
linneet prosesseista Arviointi, suunnit-
telu ja tiimiytyminen kehittimiskohteen
vuodeksi 2007.

Yksi kisittelemdmme teema on yhtei-
sistd toimintatavoista ja kasvatukselli-
sista linjoista sopiminen. Moniamma-
tillisessa tiimissd tyoskentelee 4-5
tyontekijdd kasvatustiiming , mikd tuo
monia haasteita yhdessd toimimiselle ja
yhteniisten ty6tapojen luomiselle

Suuri laiva, jota pitd4 osata ohjata ja
kéadntaa reitilld kohti vilkkyvid
majakoita ilman, ettd matkustajat(
lapset ja tyontekijit) kaatuvat
vauhdissa.

Perustelu: Tavoitteet, joita paivihoi-
dossa asetetaan ovat kuin majakoita.
Kun suunta ei ole yhtenevi , tiytyy
muutos saada aikaan, ettd reitti 16ytyy.

T4min laivan kapteeni.

Perustelu: Vastaan siitd, ettd reitin
muutos tapahtuu hallitusti ja turval-
lisesti. Otan vastuun tapahtuneesta.

19

Kaupungin strategian alaista, vuosi-
suunnitelmien ohjaamaa tavoitteellista
tyotd. Sitd sddtelee ja normittaa erilai-
set lait, asetukset ja linjaukset. Palvelu-
yksikén johtajana tyon kohteena ovat
lapsiperheet, henkil6kunta ja toiminnan
sisaltd. Toiminnan organisoiminen ja
yksikén verkostoituminen, varsinkin
tiimin yksikéiden kanssa, ovat osa
ty6tini. Muutoksen johtaminen, talo-
ushallinto ja paivihoidon laaja-alainen
tietimys kuuluvat tyéhéni. Maahan-
muuttaja-asiat ovat osa arkea

Tavaratalo

Perustelu:  Yksikoltd odotetaan paljon
erilaisia palveluita. Thmisid menee ja
tulee, lasten hoitoajat ovat hyvin vaih-
televia, henkilokunnalla on erilaisia
kokouksia, koulutuksia. Sijaisia, opis-
kelijoita, tySllistettyjd on vaihteleva
miédrd. Tyokiertoa suositellaan, on
vuorotteluvapaita, osa-aikaeldkkeitd

jne.

Tavaratalon johtaja.

Perustelu: Moninaista palvelua,
jonka pitdd sujua. Visio ja tavoitteet
ohjaavat toimintaa. Tiimit toimivat
vastuullisesti ja itsendisesti yhteis-
toiminnassa muiden tiimien kanssa
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20 | Olen kahden erillisen pdivikodin joh- | Vuoristorata Pupujussi
taja, jotka sijaitsevat noin kilometrin Perustelu: Vauhti on yleensd huima, Perustelu: Loikin paikasta toiseen
etdisyydelld toisistaan vililld vdhin yritdn jarrutella, mutta innolla. Yritdn olla kuulolla joka
huomaamatta taas menniin ja kovaa. | suuntaan mahdollisimman herkin
korvin.
21 | Aluejohtajana tyoni on ennen kaikkea | Kaarnalaivan puhaltamista, jotta se | Majakka.
vuorovaikutusta ihmisten kanssa. Yk- | pddsisi paremmille vesille. Perustelu: Auttaa suunnistamaan ja
sittdisten ihmisten tai ryhmien. Oma Perustelu: Haluan olla edesauttamassa | pysymain reitilld
roolini tuossa vuorovaikutuksessa yksiloitd/ryhmid menestymain mah-
vaihtelee tilanteesta riippuen ryhmain dollisimman hyvin tyéssddn. Loyti-
jisenestd sen vetdjddn miin niitd vesid joilla on hyvi seilata
22 | Pkjohtajana johtajatiimin jisenyys luo | Rakennusty6maa Arkkitehdin, tyonjohtajan ja
voimavaroja. Oma ja toisten panos Perustelu: Uutta rakennetaan koko hanslankkarin sekoitus
lisdd voimavaroja. Samoin omassa ajan ja tarkastetaan perustan kesti- Perustelu: Toimenkuva on moni-
yksikOssi toitten delegointi ja vastuut- | vyyttd. Rakennusvirheitd paikataan ja nainen. Pelkistddn 1 osaaminen ei
taminen pditoksistd luo pohjaa yhtei- | korjataan ole tarpeeksi kuvaamaan tyotini
selle pddmiarille. Olen linkkind ja
apuna ja mahdollistajana perustyén
tekemiselle. Tiedon tuoja (ja suodatta-
ja). Kdytinnon jirjesteliji, sekaty6lai-
nen
23 | Johtajana isossa piivikodissa: Formulatallin johtamista Tallipaallikko
-ihmisten ja asioiden johtamista Perustelu: -aina edessi uusia haasteita, | Perustelu: -opastan, ohjaan , kehi-
-lastenhoidosta, kasvatuksesta ja ope- | kehittimistarpeita tin, valvon, mahdollistan ja luon
tuksesta vastaamista -tarvitaan "huippuosaajia” puitteet yhdessi timijohtajien kans-
-asiakaspalvelua -on muutosta; lapset ja henkilokunta sa
-yhteisty6td monen tahon kanssa vaihtuu
-taloudesta vastaamista -haluan tarjota kaikille parasta , laatua
-yhdessi tiimin johtajien kanssa pdivd- | asiakkaille
hoitopalvelujen tuottamista alueen -tyOtd on paljon, samoin vastuuta
perheille
24 | Piivikodin johtajana tyGskentely on Matka tuntemattomaan Sitkyukko"
nykyisin huoltomichen tehtivien ja Perustelu: - joka aamu, kun lihden Perustelu: - tyén monipuolisuus,
esimiestehtivien vililld. Arjen pyorit- t6ihin, minulla on visio piivin tehti- ylhéiltd ohjaavaisuus
timinen vaatii johtajalta tind paivind vistini, kuitenkin se osoittautuu erilai-
moniosaamista. Ei riitd, ettd teoriat ja seksi - jotakin visiostani voin toteuttaa,
pedagoginen johtajuus on hallinnassa, | mutta tyopisteessini olevien yllittivien
péivittdin tulee sen verran yllittivid asioiden vuoksi, joudun muuttamaan
tilanteita, joihin on nopeasti reagoitava | ohjelmaani - ei ole vilttimittd negatii-
(esim. vesiputki halkeaa katossa ja vettd | vinen asia, asioiden saatua hallintaan
tulee kuin saavista, henkilokunnan tuntee onnistumisen iloa tyGssiin
yhtikkiset sairastumiset, lasten louk-
kaantumiset, ulkomaalaiset vanhemmat
- jotka vievit paljon seki johtajan etti
henkil6kunnan aikaa pdivittdin kielion-
gelmien ja kulttuurierojen vuoksi (ul-
komaalaisia lapsia pk:ssa 39%)
25 | Olen varajohtajana aluejohtajan piivi- | Palapeli,joka ei tule koskaan val- Yleismies/nainen,jota tarvitaan

kodissa. Suurimmaksi osaksi teen
johtajan tditd ja joskus olen pienten
lasten ryhmiissi 1-2 h péivissa

miiksi.

Perustelu: Koko ajan ty6é muuttuu eli
osaset muuttavat muotoaan.Yksi pala

kun 16ytad paikkansa niin toista tiytyy
hioa

monessa asiassa

Perustelu: Tyo keskeytyy usein kun
joku kysyy jotain,puhelin keskeyttdd
usein,ryhmissi tarvitaan.....
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26 | Piivikodin johtajan tehtivit Maailmanpydrissi kieppuisi. Kiveleva puhekone, jolla on
Perustelu: Tiaytyy kylld tunnustaa, etti | antennit pystyssd kuullakseen
vertauskuva-ajattelu istuu huonosti silloinkin kun itse puhuu.
itselleni, mutta karuselli, joka pyorii Perustelu:  kysymyksii tulee van-
vililld korkealla ja vililld kéy alailmoissa | hemmilta, henkilékunnalta, "ko-
kuvaa mielestini titd toimintaa yksi- neelta" ja vastauksia pitiisi antaa
kossi: asiakkaiden, lasten ja tyonteki- samaan tahtiin ja vield kuulla ja
joiden lihelld ja valilli on hyvi nousta | ymmirtdd mitd itselle puhutaan.
ylos, jotta nikisi kokonaisuuden ja
kenties hiukan kauemmaksi. Ajoittain
on paikin kylld niin pyoralld kaikesta,
eikd pyoritystd muutenkaan kestd yhti
paljon kuin nuorempana

27 |Johdan piivihoitoyksikkéd johon Opinpolku kivineen, kantoi- —--

kuuluu 3 toimipistettd. Olen nyt vuo- | neen,mikineen ja mutkineen.
den opetellut "kiertolaisen" eldimid. On | Perustelu: ..jokainen paiva tuo tulles-
haasteellista yrittdd jakaa aikansa, tie- saan uusia kysymyksid ja haasteita
tonsa ja taitonsa tasapuolisesti 3 pai- antaen valilld kannustavia onnistumisen
kassa. Yhdessd yksikOssd apunani on kokemuksia
varajohtajani, jolle kuuluu osa johtajan
tehtivistd siind yksikossd. Vaatii mel-
koista organisointia ja suunnitelmalli-
suutta pyorittia arkea, siirtya yksikostd
toiseen oikeat paperit mukana (kaikki
asiat eivit hoidu sahkoisesti). Lisdksi
organisaatiomuutos ja siirtyminen
tilaaja-tuottaja-malliin kaikkine uusine
ohjelmineen ja vaatimuksineen luovat
entisestdankin enemmin haastetta,
opittavaa ja omaksuttavaa. Tilanne on
tosin mielenkiintoinen, mutta aikaa
muutoksiin saisi olla enemmin, tahti
on melko stressaava
28 | Ty6 on hyvin monimuotoista. Paljon Suomen siid Matkaaja
muutoksia, osin than virkistavidkin. Perustelu: yhti vaihtelevaa ja yllityk- | Perustelu: aina uutta opittavaa,
Osaamisen johtaminen tilld hetkelld sellistd valilld mikid, vililld tasaista, yllatyk-
etusijalla. toiminnat eri pisteissi - lisda sid matkan varrella, vanhat maisemat
ty6n haasteellisuutta vaihtuvat uusiin
29 | Tehtidvini on huolehtia alueen piivi- Tavaratalo Tavaratalon info-pisteen hoitaja
hoitopalveluista yhdessi timén alueen | Perustelu: monia kerroksia, erilaisia Perustelu: tiytyy tietdd paljon
johtajien kanssa . Lisdksi omassa yksi- | asioita saman piivin aikana asioita
kossdni mahdollistaa fyysisesti
hyvit puitteet laadukkaalle varhaiskas-
vatukselle sekd huolehtia henkil6kun-
nan jaksamisesta sijaisjdrjestelyilld,
koulutuksella yms. Lisdksi toimin pph
ohjaajana 10 hoitajalle erilaisten per-
heiden kanssa esim. vaikeavammaisen
lapsen hoitajana kotona. Hallinnoin
kolmea eri fyysistd rakennusta jotenka
my06s "talonmiehen" toita.
30 | Osin lapsiryhmissd toimimista, mutta | Laskuvarjohyppy Kivelemiin opetteleva lapsi.

pédosin johtajan t6itd. Palave-
tit/infot/koulutukset. TySsopimusten
teko, lasten sijoitukset, pk:n pedagogi-
nen johtaminen: kontekstianalyysit,
pk:n palaverit, koulutusiltapiivien
suunnittelu, pph:n ohjaukseen liittyvit
asiat, paivikirjojen tallennusten tar-
kastus, pph:jien hoitosopimusten te-
keminen

Perustelu: Vililld vatsasta huimaa ja
pelottaa, mutta maisemat ovat hen-
kedsalpaavat, kun uskaltaa silmit au-
kaistal

Perustelu: Kompastelen vilillad —
silloin sattuu - sitten nousen ylos ja
se tuntuu mahtavalta. Piivi pdiviltd
kivelen varmemmin!
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31 | Henkiléstjohtamista kaikissa muo- Sekahedelmisoppa! Nuolen kirki!
doissaan, erilaisten suunnitelmien Perustelu: Téytyy pystya paivin aikana | Perustelu: Menen joka nopeus on
tekemisen johtamista(es.op, turvalli- vaihtamaan tulostimen virikaset- paikkaan ensimmaisend, "terdvini"
suus, varhaiskasvatus), ydinprosessien | ti,sijoittamaan lapsia paivikotiin, teke- | (ainakin tiytyisi olla),halkaisen ilmaa
tiedostamista ja eteenpidin viemista, miin erilaisia suunnitelmia, kutsua edellidni, jotta perdpdd pystyisi tule-
taloudesta ja hankinnoista vastaamista, | huoltomiesti pihaa hiekottamaan, maan perissi....ja vauhti ja melkoi-
eri yksikoiden asioista huolehtimista, tehdd ostoksia, etsii sijaisia poissaole- | nen
vanhempien ja perusopetuksen yhteis- | vien tilalle........
tyota..

32 | *Ty6n vaativuus ja monitahoisuus Sekametelisoppa ---
lisddntynyt huikeasti viime vuosina. Perustelu:  Joutuu perehtymiin hyvin
Vililld pddtontd meininkid monenlaisiin asioihin ja ongelmiin.

Tiedon tulva mieletén
33 | Kuvailin jo lihettdimissini séhképos- Vellova meri Vanha koivu

tissa tyotini

Perustelu: infodhky, jatkuva muutos ja
projektit ( toinen ei ehdi vield loppua
kun toisen pitdisi alkaa, jatkuva kolutus
ja uuden oppiminen nopealla aikatau-
lulla, hektisyys, hiovat pohjalla olevaa
kived (min4) joksikin. Itsekddn en vield
tiedd, miki kivestd kehkeytyy - siled
chyt vai kappaleiksi poksahtanut, jonka
tavoitteena kuitenkin on uusiutua ja

cheytyi

Perustelu: elimdi nihnyt, monia
kokenut, joka kuitenkin pihalla
seisoo vilittimattd monista tuulen-
pesisti oksistossani - vililld kukois-
tan tiydessi lehdessi vihreind, vuosi
tuo monet haasteet mukanaa ja
kellastuttavat minut - joskus jopa
riuduttavat aivan paljaksi - silloin
tdytyy kerdtd voimia runkoon, jotta
vihrei loisto vield palaa
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34

*Tyotehtiavini / -kuvani on kaksiulot-
teinen eli

Aluejohtajan tehtivit / Piivikodin
johtajan tehtivit (teoriassa jako 70% /
30% mutta kiytinnossa 80-90% / 20-
10%).

*ALUEJOHTAJAN tehtivissd mer-
kittdvin roolin saa asiantuntijuusvaati-
mus , muutoksenjohtajuus rooli ja
prosessien kdynnistdjin ja lipivientien
tukemisen ja varmentamisen rooli.
ASIANTUNTIJUUS:

- piivihoidon ja kasvatus- ja opetus-
alan nykytilan tuntemus: uusimmat
tutkimukset, kitjallisuus, kokeilut,
hankkeet....jne.

- paivihoidon ohjaavat asiakitjat ja
suunnitelmat sekd valtakunnallisella
tasolla ettd kuntatasolla esim. varhais-
kasvatus- ja esiopetus, strategiat, hen-
kilostéohjelmat, tydsuojelulliset asia-
kirjat....jne.
MUUTOSJOHTAMINEN JA PRO-
SESSIEN OHJAAMINEN:

- sopiva muutos- ja prosessikuormitta-
vuus eli riittava taso, mutta ei ahdista-
miseen/hengistyttimiseen asti. Taito
saada tekijit innostumaan ja kokemaan
ty6 mielekkdini ja vaikuttavana.

PAIVAKODIN JOHTAJAN TEH-
TAVA:

Asiantuntijuus, prosessien ohjaaminen,
henkil6stéjohtaminen ja péivittiisjoh-
taminen.

Tkuinen haave ettd pedagoginen johta-
minen saisi merkittdivimmin osan
ty6panoksesta.

Suunta nykyisessd mallissa on kylld
tukenut titd puolta. Ydintehtivi sel-
kiytymissa.

Nykyisin pk-johtaja on markkinoija,
kustannustietoinen tiimijohtaja, henki-
16stbjohtaja, asiakaspalvelija, jatkuva
arvioija ja kehittdji, mutta my6s tu-
enantaja ja esimerkkil

35 | Omassa talossa selkedi, alueella kaa- Epidemia,joka levidi ja valtaa kai- | Pikajuna, jonka vauhti kiihtyy
osta ken ajan ja paikan Perustelu: joku ylempi mahti pa-
Perustelu: vie entistd enemmin aikaa | kottaa tihdn hullun myllyyn
vuorokauden, viikon , kuukauden
tunneista
36 | Tyoni on melkoista palapelid. Tyds- Tilkkutikki. Suunnittelija ja ompelija, joka

kentelen pienessi yksikOssd osastotyds-
sd olevana johtajana. Ensi syksynd
valmistuu uusi piivikoti alueelle jota
varustelen. hallinnollisuuteni alkaa 1.6.
tilld tietoa. Toimin Koiviston tiimissd
johtajakollegoitteni kanssa luomassa
uutta organisaatiokuviota

Perustelu:  Se koostuu monesta osa-
sesta ja monenkitjavista tyotehtivistd

kokoan tilkunpalasista ehjin,
harmoonisen kokonaisuuden.
Perustelu: Monenkirjavat tyGtehta-
vit muodostavat kokonaisuuden,
josta minulla tarvitsee olla selked
visio. katsojan tarvitsee saada mieli-
kuv tilkkutikisti, joka on hyvin
suunniteltu ja kasattu
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LIITE 2: Tehtavaalueet & ty6orientaatio
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LIITE 3: Tyonkuvausten aineistoldhtéinen luokittelu
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LIITE 4: Tyoni on kuin —metaforien merkitysulottuvuudet

Taulukko: Ty6ni on kuin —metaforien merkitysulottuvuudet

Merkitys

Kuvaus

Esimerkki

kiire

Liikettd, vauhtia, ihmisid menee ja tulee.

Vuoristorata (20)

Perustelu: VVaubti on yleensd huima, vililla
vahdn yritin jarrutella, mutta huomaamatta
taas menndan ja kovaa.

moninaisuus

Monenlaisia, kirjavia ja vaihtuvia
tyStehtivia.

Sekahedelmisoppal (31)

Perustelu: Taytyy pystyd pdivin aikana
vaihtamaan tulostimen varikasetts,
sijoittamaan lapsia paivikotiin, tekemddin
erilaisia sunnnitelmia, kutsua buolfomiesti
pihaa hiekottamaan, tehdd ostoksia, efsid
sijaisia poissaolevien tilalle. ..

ennakoimattomuus

Ty6piivin kulkua ei voi ennakoida,
eteen tulee koko ajan uusia ongelmia ja
haasteita ratkaistavaksi.

Seikkailu (7)

Perustelu: Yhtidan en tiedd miti on tulossa,
mitd virheita on tebnyt, mitd asioita ei ole
mnistanut, mitd ongelmia tulee henkilostostia
esiin. Joka pdivd on sunri arvoitus.

ty6 oppimisen kohteena

Ty6 nihddin mahdollisuutena oppia
uutta ja kohdata uusia asioita.

Opinpolku kivineen, kantoineen,
mikineen ja mutkineen (27)

Perustelu: ... jokainen paivi tuo tullessaan
unsia Rysymyksia ja haasteita antaen vililli
kannustavia onnistumisen Rokemuksia

positiivinen emotionaalinen viritys

Ty6 voidaan nihdd haasteellisena, mutta
my6s palkitsevana.

Matkalaukku (15)

Perustelu: Taynnd tavaraa, ebkd
ylldtyksidkin. Jotain voi puntina, jotain voi
olla liikaa. Olenko osannut ottaa oikeat asiat
mnkaan/ huomioon? Matkalta tullessa taynnd
tavaraa, muistoja, kokemufksia, eliman
rikkautta.

negatiivinen emotionaalinen viritys

Ty6 tuntuu vievit kaikki voimat ja
antavan hyvin vihin.

Vellova meri (33)

Perustelu: infoihky, jatkuva muntos ja
projektit (toinen ei ehdi vield loppua kun
toisen pitdisi alkaa), jatkuva Roulutus ja
unden oppiminen nopealla aikataninlla,
hektisyys, hiovat pobjalla olevaa kived (mind)
Joksikin. Itsekdiin en vield tiedd, mikd kivestd
kehkeytyy — siled ehyt vai kappaleiksi
poksabtanut, jonka tavoitteena on kuitenkin
unsintua ja ebeytya.

muutos

Tyo6nkuva muuttuu ja henkilokunta
vaihtuu.

Hulabaloo (9)

Perustelu: jatkuvaa muntosta, kehittanista,
Jatkuvaa muntosta, tuntuu ettd aina kaikki
on kesken. Kuitenkin mielenkiintoista.

tyon hallinta

Ty6 on moninaista, haastavaa ja
ylldtyksellistd, mutta hallinnassa.

Tilkkutikin kutomista (16)

Perustelu: Paljon erilaisia asioita nivountun
_ybteen yhdeksi kokonaisundeksi. Jokainen
pala kuulun tikkiin, jotta siitd olisi hyotyd
kdytiajilleen.

tyon hallitsemattomuus

Ty6td ei voi hallita, eikd ennakoida.

Laskuvatjohyppy (30)

Perustelu: 1dlilla vatsasta huimaa ja
pelottaa, mutta maisemat ovat
henkedsalpaavat, kun nskaltaa silmait
ankaista!

runsaus

Tyoti ja erilaisia tyStehtivid on
runsaasti.

Halkokasa sikin sokin (8)
Perusteln: nippelijuttuja on paljon ja haluaisin
Jarjestelmdllisyyttd jotta pino olisi kaunis

katsella ja turvallinen kdayttiad.
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LIITE 5: Tyoni on kuin -metaforien luokittelu

TYONI ON KUIN...

KIIRE

MONINAISUUS

ENNAKOIMATTOMUUS

TYO OPPIMISEN KOHTEENA

POSIT. EMOT. VIRITYS

NEG. EMOT. VIRITYS

MUUTOS

TYON HALLINTA

HALLITSEMATTOMUUS

RUNSAUS

yhteensé

Tuulikello (1)

—_

Liikenne Pariisin Riemukaaren ymparilla (2)

—_

[$)]

"pakanamaan kartta” l1apileikkaus yhteiskunnan tilasta -
“karuselli” "yllatysten sammio”(3)

Elinikdinen oppimisen prosessi, tarkea osa elamaani!(4)

Labyrintti(5)

Halkokasa(6)

_Saaa

Seikkailu(7)

_ =S

Halkokasa sikin sokin(8)

Hulabaloo(9)

Aurinko(10)

SOIRNWRANWOIAN O

Maan presidentin — vaatii laaja-alaista osaamista ja hallintaa!

(11)

Kierreportaikko(12)

Sillisalaatti(13)

Sekahedelmakeitto(14)

Matkalaukku(15)

Tilkkutakin kutomista(16)

Tuhannen palan palapeli(17)

JEE N RS N U N I N QS N

JEE G L N I N IS N
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WA WIANA |

Suuri laiva, jota pitédd osata ohjata ja kdantaa reitilla kohti
valkkyvid majakoita iiman...(18)

N

Tavaratalo(19)

[$)]

Vuoristorata(20)

[$)]

Kaarnalaivan puhaltamista, jotta se paasisi paremmille vesille.
(21)

Rakennustyémaa(22)

Formulatallin johtamista(23)

Matka tuntemattomaan(24)

Palapeli, joka ei tule koskaan valmiiksi.(25)

RS UL ) U N NI ) KN

Maailmanpyo6rassa kieppuisi.(26)

Opinpolku kivineen, kantoineen, makineen ja mutkineen.(27)

Suomen s3a(28)

Tavaratalo(29)

Laskuvarjohyppy(30)

Sekahedelmasoppa!(31)

Sekametelisoppa(32)

Vellova meri(33)

- (34)

Epidemia, joka leviaa ja valtaa kaiken ajan ja paikan(35)

Tilkkutakki. (36)
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yhteensé
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19

17
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LIITE 6: Mini ty6ssini olen kuin —metaforien merkitysulottuvuudet

Taulukko: Mini tyGssini olen kuin —metaforien merkitykset

osaamista.

Merkitys Kuvaus Esimerkki
kiire Jatkuvassa liikkeessd olemista, tulemista | Vauhtisaapas (8)

ja menemisti Perustelu: Santdilen paikasta toiseen.
moninaisuus Monia erilaisia ty6tehtivid, rooleja ja Sirkustireht661i (15)

Perustelu: Pitiisi osata kaikkea ja objata
Vsirkusta” eteenpdin. Pitdisi omata satoja
erilaisia taitoja, muuttua tilanteissa eri
roolezhin. Kohdata “yleiso” aina hymysuin,
itsestddan antaen, jaksaen ja kannustaen.
Kobdata yllatykset kuin ne kunlnisivat
arkeen itsestidn selyyytend. Huolebtia
imagosta. Aina nutta kehittden ja esiin
tuoden.

tyon hallinta

Tyon kokonaisuuden hallinta.

Monisiikeistd marionettia ohjastava
henkil6 (11)

Perustelu: Junri tno laaja-alaisuns ja
monen asian usein yhtiaikainenkin
ballinta, sovittaminen ja visiointi
tulevaisunteen.

ennakoimattomuus

Ty6, tyotehtivit ja tyon sisiltd
muuttuvat.

Tuuliviiri (13)

Perustelu: Pydrin milloin nibin
sunntaan. .. erilaisten ja vaibtnvien
tyotebtavien vililla. 1/ dlilla tuntun, etti
Pydriminen on taysin pddtintd (vahdn niin
kuin tunliviirikovassa tunlessa).

positiivinen emotionaalinen viritys

Luottamus omiin taitoihin, tyGyhteis66n
ja positiivinen asenne ty6hon.

Paimenkoira Unkarin pustalla (1)
Perustelu: Olen omiin kykyibini lnottava,
uskollinen, kiltti, nbrantuva, oniistajani
etuja ajava ja vastuulleni annetuista
buolebdittavista raivoisasti huolta pitivi
vadliportaan esimies.

negatiivinen emotionaalinen viritys

Ty6 vie paljon, mutta antaa vihin.

Kuminauha (7)

Perustelu: joustaa pitdd ja venyi
loputtomiin. Ainakin tuntuu silta.
Ymmirrysti vaaditaan loputtomiin.

uuden oppiminen

Tyo6ssd voi kokea uusia asioita ja oppia
uutta. Asenne tyéhoén on tutkiva.

Kivelemiin opetteleva lapsi (30)
Perustelu: Kompastelen valilla — silloin
sattun — sitten nousen ylis ja tuntuu
mabtavalta. Piivd pdivilta kdvelen
varmemmin!

tySyhteiséna.

visiointi Tyo6ssi korostuu visiointi Majakka (21)
tulevaisuuteen, suunnanndyttiminen ja | Perustelu: Awttaa suunnistamaan ja
etsiminen. Pysymidan reitilla.

tyGyhteis6 Tyotd el tehdd yksin vaan yhdessi Laivan kapteeni ja vililld perdmies!

)

Perustelu: - en luovuta myrskyissikddn
enkd jata vaikeillakaan hetkilld
tydotovereita, vaan yhdessd tehden ja oppien
kobtaamme vaikeatkin asiat siind kuin
iloisetkin. Pitid myds osata ennakoida etter
vie laivaa karille!

tyon hallitsemattomuus

Tyo ei ole omassa hallinnassa.

Pikajuna, jonka vauhti kiihtyy (35)
Perustelu: joku ylempi mabti pakottaa
tahdn bullun myllyyn
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LIITE 7: Mina ty6ssini olen kuin -metaforien luokittelu

MINA TYOSSANI OLEN KUIN...

KIIRE

MONINAISUUS

TYON HALLINTA

ENNAKOIMATTOMUUS
POSIT.EMOT.VIRITYS
NEG.EMOT.VIRITYS
UUDEN OPPIMINEN

VISIOINTI

TYOYHTEISO

TYON HALLITSEMATTOMUUS

yhteenséa

Paimenkoira Unkarin pustalla (1)

—_

Liikennepoliisi (2)

Tukipilari (3)

Laivan kapteeni ja valilla peramies (4)

N [ ) I ) N

Etsija (5)

Halonhakkaaja (6)
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Kuminauha (7)

Vauhtisaapas (8)

Ikiliikkuja (9)

Aurinko (10)

Monisaikeista marionettia ohjastava henkilo (11)

Tilkkutakin tekija (12)

Tuuliviiri (13)

Rahtilaiva (14)

Sirkustirehtoori (15)

Kapellimestari (16)

Kompassi (17)

Taman laivan kapteeni (18)

Tavaratalon johtaja (19)

Pupujussi (20)

Majakka (21)

Arkkitehdin, tydnjohtajan ja hanslankarin sekoitus (22)

Tallipaallikké (23)

Satkyukko (24)

Yleismies/nainen, jota tarvitaan monessa asiassa (25)

Kaveleva puhekone, jolla antennit pystyssa... (26)

—(27)

Matkaaja (28)

Tavaratalon info-pisteen hoitaja (29)

Kavelemaan opetteleva lapsi (30)

Nuolen karki! (31)

- (32)

Vanha koivu (33)

— (34)

Pikajuna, jonka vauhti kiihtyy (35)

Suunnittelija ja ompelija, joka kokoaa... (36)
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