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Tutkielmassa tarkastellaan koulutuksen eri toimijaryhmien nékemyksid opettajien tydssa jaksami-
sesta Opettaja-lehdessd vuosina 1998 ja 2006.

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia Opettaja-lehden vuosikertojen 1998 ja 2006 opettajien tydssa
jaksamista kasittelevia tekstgd. Tutkimuksen kohteena ovat koulutuksen eri toimijaryhmien néke-
mykset opettagjien tydssa jaksamisesta Opettaja-lehden teksteissa. Tutkimuksen l&hestymistapa on
kasvatussosiologinen ja tasta nakokulmasta on tavoitteena tutkia miten opettgat jaksavat tydsséan
ja millaisia ovat koulutuksen toimijaryhmien ndkemykset opettajien tyossa jaksamisesta Opettaja-
lehden perusteella. Koulutuksen toimijaryhmiksi tutkimuksessa on méaritelty Opetusalan ammatti-
jarjest6 (OAJ), opettajat, eri alojen asiantuntijat (joita ovat padasiallisesti korkeakoulujen ja yliopis-
tojen henkilostd) seka julkinen hallinto. Tutkielmassa opettgjilla tarkoitetaan kaikkia opetusty6ta
tekevia henkil6ita koulutuksen eri asteilla.

Tutkimusmenetelmana on kaytetty aineiston luonteeseen hyvin soveltuvaa laadullista sisillénana
lyysia. Tavoitteena on ollut sisallénanalyysin menetelmin saada tutkimusaineistot keskustelemaan
keskendan ja muodostaa niiden synteesina teoreettiseen viitekehykseen nojaten késitys sitd, miten
opettgjien tydssd jaksaminen ilmiona Opettaja-lehdessa ndyttaytyy. Tutkimusaineisto koostuu 79
Opettagja-lehden artikkelista vuosikerroissa 1998 ja 2006. Vuoden 1998 tek<iaineisto osoittautui
huomattavasti runsaammaks kuin vuoden 2006. Opettgjien lomautukset vuonna 1998 aiheuttivat
sen, etté Opettga-lehdessa keskusteltiin lomautuksista ja sen ohessa opettgjien tydssa jaksamisesta
enemman kuin vuonna 2006.

Tutkimustulosten mukaan opettgjien tyossa jaksamiseen on voimakkaasti vaikuttanut opettagjien
muuttunut tyon kuva, erityisesti opettagjien ammattikuvan ylilagjeneminen. Tutkimustulosten perus-
teella voidaan myds péételld, etta seka opettgien ettd Opetusalan ammattijarjeston &ni oli suhteel-
lisen hiljainen t&ssa tutkimusaineistossa, erityisesti vuonna 2006. Vuonna 1998 opettgjat ja Opetus-
alan ammattijérjestd kayttivéat dantéén lahes yhta paljon. Molempina vuosina opettgjien tyossa jak-
samiseen liittyvia tekstga oli kuitenkin eniten asiantuntijoiden toimijaryhméssa, ja heidan tekstels-
sé8n korostui tyossa jaksamisen tarkastelu yksilon nékdkulmasta. Erityisen vahan aineistossa esiin-
tyi julkisen hallinnon toimijaryhméa.

Tutkimustulosten perusteella on tehty se johtopa&tos, etté opettajien tydssa jaksamista el ndhda yh-
teiskunnallisena ongelmana. Opettajan tyon yhteiskunnalliset reunaehdot eivét vield saa siind ma&-
rin huomiota kuin olisi tarkoituksenmukaista.

Avainsanat: tydssa jaksaminen, opettgjuus, Opettga-lehti, koulutuksen toimijaryhmét, sisdllénana-
lyysi.
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JOHDANTO

Y hteiskunnan ja tydeldmén muutokset heijastuvat aina organisaatioiden toimintaan ja sita kautta
vaikuttavat yksilon hyvinvointiin tydsséan. Suomalaista tydeldaméda 1990-luvun laman jakeisessia
keskustelussa véritti ja hallitsi niin sanottu ”jaksamispuhe”’. Laman hellittéessa epédvarmuus tyosta
jatulevaisuudesta muuttui keskusteluks tydpaineesta ja liiallisesta kiireesta. Huipussaan tama kes-
kustelu oli vuonna 1997 (Lindstrom 2002, 16.) Naihin vuosiin haluan tassi tutkimuksessa palata ja
tarkastella myGs ihan viime vuosien tilannetta. Opettgja-lehti tarjoaa téhan herkullisen, mutta haas-
teellisen areenan. Opettajan tyo on kokenut rajuja muutoksia viime vuosing, ja ” jaksamispuhe’ on
nakynyt Opettaja-lehdessakin.

Olen peruskoulutukseltani lastentarhanopettaja ja toimin esiluokanopettajana pienessa kylakoulussa.
Vamistuin lastentarhanopettajaksi 1995 ja olen sen jalkeen tyoskennellyt kasvatuksen kentédll&
Tyo6urani aikana olen ollut mukana alan muutoksissa. Useasti olen esimerkiks ollut rakentamassa
uutta paikallista varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelmaa. Nama kasvatus- ja opetusalan muutok-
set saivat minut kiinnostumaan opettgjien tydssa jaksamisesta. Mielesténi opettgjien tydssa jaksa
minen on gankohtainen aihe, silla yhteiskunnallisen tilanteen jatkuvasti muuttuessa joutuu opetus-
alakin aina uusien haasteiden eteen. Tutkimukseni teoreettinen osa pohjautuukin viimeaikaisille
yhteiskunnallisille muutoksille, erityisesti voimistuneelle niin sanotulle uusliberalistiselle gjattelul-
le. Téta gattelutapaa ja suuntausta vasten peilaan opettgjan tyossa tapahtuneita muutoksia. Tahan
gjattelutapaan liittyy uusi julkigohtaminen (new public management), jonka periaatteet ovat otta-
neet mallia litkkeenjohdosta. Markkinasuuntautuneisuus on pyrkinyt koulutusalallekin ja opettajan
tyd on muuttunut melkoisesti. Pikkutyttjen haaveammatti on paljastunut todelliseksi tehotyttojen ja
-poikien ammatiksi. Opettgjalta vaaditaan moniammatillista osaamista ja vaikuttaa siltg, etté varsi-
nainen perustyd, opetus, j&& monien eri tahojen vaatimusten jalkoihin. Vaatimusten ja vastuun li-
séks harteilla painavat opetustydn vanhat perinteet.

Tutkimukseni tarkoituksena on tarkastella, mit& opettgjien tytssa jaksamisesta kirjoitetaan Opettga-
lehdessa vuosina 1998 ja 2006. Nakokulmani tutkimusaiheeseeni on sosiologinen. Koulutukseen
yhteiskunnassamme pyrkivét vaikuttamaan monet eri tahot ja luonnollisesti jokaisella ndisté tahois-
taon omat intressinsd Olen nimennyt nama tahot tutkimuksessani opetus- ja koulutusalan toimija-

edustaa, eri alojen asiantuntijoita, erityisesti opetus- ja koulutusalan asiantuntijoita ja julkista hallin-



toa (sisdltéen valtiovallan ja kuntatyonantajan). Tarkastelun kohteena ovat lehdessa erityisesti naméa

eri toimijaryhmien tekstit opettgjien tydssa jaksamisesta

Paadyin tutkimusal heeseeni koska mielestani opettgjat ovat koulutug arjestelmémme keskeisin voi-
mavara ja heidan jaksamisensa ansaitsee huomionsa. Lisdksi yhteiskunnallisesta nékokulmasta
opettajien jaksamista on tutkittu melko vahan. Opettajan ammatti on yhteiskunnassamme keskeinen
jaon toivottavaa opettajien jaksavan tehda tyotaan, erityisesti kun kysymyksessa ovat lapset ja nuo-
ret, joita opetetaan. Opettajat ovat ainut ammattilaisten ryhma, jonka vaikutuspiiriin jokainen lapsi

januori pdasee tai joutuu.

Opetuskulttuurissa tunteet tyonnetéén usein sivuun. Opettgjan tydssa arvostetaan asiantuntijuutta ja
rationaalisuus on keskeista. Intuitio, tunteet ja empatia, joita voidaan pitda hyvin térkeina seka op-
pimis- etta opetusprosessissa, mielletdan yhteiskunnallisessa tyonjaossa naiselliseksi piirteiksi ja
ovat siks aliarvostettuja. (Torma, Henriksson, Raehalme, Viskari & Vuorikoski 2004, 186.) Tunteet
kuitenkin ovat keskeisella sijalla, kun ihminen vasyy ja uupuu. Vasymyksen tunne on merkki josta-
kin, ainakin se tuo viestig, etté kaikki el ole hyvin. Uskomukset opettgasta, joka osaa ja jaksaa aina,
ovat juurtuneet syvélle. 1kdan kuin opettgjalla ei olis oikeutta vasya ja olla keskeneréinen. Onkin
kiinnostavaa tutkia, millaisena suomalaisten opettajien tydssa jaksaminen koulutuksen toimijaryh-

mien silmissa nayttaytyy ja miten se tuodaan Opettaja-lehdessa esille.



1 OPETTAJIEN TYON MUUTOS

Useat aikalaisanalyytikot vakuuttavat, ettd elamme poikkeuksellisen rgjun ja voimakkaan yhteis-
kunnallisen muutoksen aikaa (essim. Castells 1996; Bauman 1998). Muutoksesta on tullut rutiinia,
ihmisten arkipéivaa. (Jokinen, Kaskisaari & Husso 2004, 9.) Nykyaikainen tydelama onkin helppo
nahda synkéssa valossa. Viimeaikaiset suuret muutokset 1900-luvun lopun ja 2000-luvun alun glo-
balisoituneessa maailmassa joustoineen, kilpailutendensseineen ja tehotalouksineen ovat pistaneet
tyontekijat entista tiukemmalle. (Virkki 2004, 218.)

Pohjoismaat ovat pitkdan muodostaneet omanlaisensa lintukodon, jossa on muuhun maailmaan
ndhden harjoitettu omintakeista ja autonomista politiikkaa. Téta on kutsuttu pohjoismaiseksi hyvin-
vointivaltiomalliksi. Gosta Esping-Andersenin (1999) mukaan talle mallille on ollut ominaista
muun muassa maksuttomien peruspalvelujen tarjonta, vahva julkinen vastuu heikompiosaisista,
tuloerojen vahéisyys ja naisten korkea itsellisyys ja tydssékaynti. Luonnollisesti Suomen koulutus-
politiikkakin on ollut lujin sitein kytketty tahan pohjoismaiseen hyvinvoinnin malliin. Juuri koulu-
tudta ja tasa-arvoisten kouluttautumismahdollisuuksien politiikkaa onkin usein pidetty keihdankar-
kend kansakuntamme vauraudelle ja onnelle seka kansalaisten keskindiselle tasa-arvolle. (Jauhiai-
nen, Rinne & Té&htinen 2001, 11.)

Talouselaman sykleilld on tapana taittua ja 1990-luvun lopulla talouden jarkiintyessa havaittiinkin
globaalin kasvupyrahdyksen jattaneen pysyvét jaljet yritysmaailman ulkopuolella toimiviin instituu-
tioihin, etenkin juuri hyvinvointivaltioon. (Sennett 2007, 15.) Muutokset ovat vaikuttaneet koulu-
tusmaailmaankin. Opettajan tyd on muuttunut aiempaa kompleksisemmaksi ja muun kuin opettami-
sen osuus tyon sisdltona on kasvanut (ks. Syrjdldinen 2002). Syitd ovat taloudellisten tekijoiden ja
arviointikulttuurin merkityksen vahvistuminen, muuttavat toimintaympéristét, opetuksen uudet ra-
kenteet ja jarjestamistavat seka suunta yhdessa tekemisen liséantymiseen opettamisessa ja yleensa

opettgjan tyossi. Opettgjan yhteiskunnallinen liitos on vahvistunut. (Luukkainen 2005, 204.)

1.1 Yhteiskunnalliset muutokset

Julkisessa hallinnossa ja palveluissa kaynnistyi 1980-luvulla siirtymd, jota on kutsuttu julkisen sek-
torin reformiksi. Tavoitteena oli kutistaa julkista sektoria, soveltaa markkinaperiaatteita julkisessa



taloudessa ja raivata tilaa markkinoille. Julkisesta sektorista tuli julkinen taakka Uudistusaallon
taustalla oli uuden julkisjohtamisen oppi (new public management, NPM). Uusi julkisiohtaminen on
kokenut paljon muodonmuutoksia muuttuessaan alkugjan radikaalista kritiikista julkisen sektorin
uudistamisen kaytannoksi. Uudistamisen mekanismeja ja iskulauseita on ollut monia. On esimer-
kiksi vaadittu tilivelvollisuutta ja |&pindkyvyytta byrokratioilta seka byrokraattisen ohjauksen kor-
vaamista tulosta ja budjettia koskevilla sopimuksilla. Uuden julkisiohtamisen piirteita ovat olleet
my6s esimerkiksi selkeAmpi ja vahvempi johtajuus (managerialismi), laatustrategiat, toimintojen
arviointi, seka benchmarking eli oman toiminnan vertailu parhaaseen kaytantoon. (Julkunen 2004,
172-173.) Vei-Matti Varrin sanoin kiihtyva taloudellinen kilpailu on tuottanut uusliberalistisen
seeratut laadunarviointiretoriikat ja tulogohtamiset on omaksuttu ldhes sellaisinaan, ilman kasva
tusgjattelun perinteesta kumpuavaa kritiikkia pedagogisten instituutioiden normeiksi. (Varri 2001,
41-42)

Antti Aro asettaa postmodernin yhteiskunnan yhdeks nakyvimmista piirteistd yhteisen eettisen
koodin puuttumisen (ks. esim. Heilkkinen 1999, 48-49). Kun yhteiset arvot puuttuvat ja moraali-
sdanndtkin ovat suhteellisia, voivat ahneus, kyynisyys ja itsekkyys yllé&ttéa. (Aro 2002, 107.) Kou-
lukasvatuksessa kasvatuksen perusarvojen ja uusliberalistisen yhteiskunnan arvoperustan véalilla on
ritiriita, joka ei voi olla vaikuttamatta opettaja tydhon ja rooliin (Isosomppi & Leivo 2006, 11).
Opettaja joutuu tyosséan kohtaamaan arvojen erilaisuuden. Maailmastamme on tullut jannitteiden ja
ritiriitojen nayttdmo. Siind esitetédn ndytelmid, joita me seuraamme olohuoneistamme. Sen tyypil-
lisia piirteitd ovat yksityisyys ja se, ettd emme enda tunnista mika on todellisuutta, jaljitelméa ja
jajitelman jajitelmaa. Onko karsimys todellista, kun ndemme siitd kuvan vai onko se vain kuvaus
jonkun tuottamasta mielikuvasta? Epétietoisuus asioiden ja merkitysten suhteesta saa ihmiset liik-
kumaan kahteen suuntaan: Toiset katselevat asioita sivusta pitéen tilanteita ainoina vaihtoehtoina tai
mahdottomina vaikuttaa niihin. Tapahtuu etddmmaks siirtymistg, vetaytymista, yksityisyyteen up-
poamista. Toiset kaipaavat ”uusvakavuutta’, jossa pako omien raja-aitojen siséén lokeroi ihmiset
tarkkargjaisiin ryhmiin. Elaméan halutaan saada hallintaa ja otetta Molemmissa vaihtoehdoissa
ihmisten vélinen yhteys hajoaa ja katoaa. Se voi ndyttaytya joidenkin kapea-alaisten ryhmien jase-
nyytend, mutta samalla erilaisten perspektiivien ymmartaminen kdy vaikeaksi. Maailma muuttuu

yh& globaalimmaksi mutta samalla segmentoituneeksi ja yksityisemmaksi. (Niemi 2003, 124.)

Tehokkuutta korostava kaupallinen yhteiskunta ja tyoelama riistavét ihmisilta gjan yha tarkemmin.
Y hteiskunta odotuksillaan ohjaa ihmisen elaméa maaréttyihin suorituksiin ja tuloksiin. N&in ollen



monet muut mahdollisuudet ja ihmisen seké& yhteiskunnan tarpeet jétetdan tiedostamatta tai tietoi-
sesti vaille huomiota. Niin kuin yhteiskuntael&ma yleensa myds kasvatus valikoi, rgaa ja suuntaa
ihmisend olemista. Koulutuksen kentélla tydskentelevilla her88 epdvarmuus siitd, mihin aika kou-
lussa kaytetdan ja mihin pitaisi keskittyd monien tehtavien ja lisdantyvien haasteiden keskella. (Aal-
tola 2003, 19.) Nykyisessa yhteiskunnallisessa tilanteessa kasvatuksen edellytyksia el pida arvioida
aikamme uusliberalistisesta ideologiasta ja sen tulos- ja tehokkuusajattelusta riippumattomina. (Vér-
ri 2003, 44.)

1.2 Yhteiskunnallisten muutosten opetustytlle asettamia haasteita

Kouluunkin on tuotu liiketaloudesta omaksuttuja toimintamalleja. Suomessakin voidaan puhua kou-
lutuksen markkinoista jopa alakoulussa. Jos koululaitos halutaan séilyttda kasvatus- ja sivistysingti-
tuutiona, on tarkeda, etta opettajatkin tiedostavat myos koulutuspoliittisia pyrkimyksig, jotka usein
on verhottu uudistusten viehkovaippaan. Paljon kaunista ja hyvaa on runoiltu viralliseen koulun
kehittamisdiskurssiin, mutta koulun arjen tasolle vietyna runouden lupaukset kdantyvét usein opet-
tajia vastaan. (Syrjdéinen 2002, 112.) Seka koulun pedagogisen kehittdmisen etté yhteiskunnan
muutoksien nimissa koululle ja opettgjille osoitetaan yha enemman haasteita ja tehtavid. Kehitta-
mistarpeet ja ongelmat ndyttavat lisdantyvan nopeassa tahdissa. Voidaan kuvaannollisesti puhua
haasteiden viidakosta. Koulua pidetéén lahes ihmeidentekijand Juhani Aaltolan (2003) mukaan
haasteita ja kehittamistarpeita syntyy ldhinnd 1. yhteiskunnan muutoksista, 2. kasvatuksen valitto-
mista haasteista, 3. opetuksen tehostamispyrkimyksista ja 4. koulun muuttuvasta suhteesta ymparis-
toon. Nama tekijé vaikuttavat monella tavalla interaktiivisestikin. Ne "ruokkivat” toisiaan, ja haas-
teiden viidakko tihenee ja lagjenee. Opettajan tyon agjatuksellinen linjaaminen on yha vaativampi
tehtava. On pohdittava mihin koulussa pitéisi keskittya, kun kaikkiin odotuksiin el kyeta eiké ehdita
vastaamaan. (Aaltola 2003, 1516.)

Opettagjien tyohon kohdistuu lukuisia odotuksia. Euroopan Unionissa kdynnistettiin vuonna 2000
toimenpidesuunnitelma, Lissabonin strategia. Tdhén suunnitelmaan kuuluu oleellisena osana Eu-
roopan taloudellisen kilpailukyvyn lisdé&minen seka tietoperustaisen yhteiskunnan kehittaminen.
Nain ollen tarvitaan vahvaa panostusta osaamisen kehittémiseen, jotta Euroopan maat voisivat me-
nestya taloudellisesti. Osaaminen puolestaan edellyttda hyvaa koulutusj érjestelmaa ja korkeasti kou-
lutettuja opettajia. Euroopan Unionin komission asettama asiantuntijatyoryhma luonnosteli vuonna

20042005 opettajankoulutuksen ja opettajan tyon yhteisid periaatteita ja tavoitteita. Tyoryhma



nosti esille kolme keskeista periaatetta, joilla opettgilla tulisi olla vahvaa osaamista. Nama alueset
ovat tieto ja teknologia, tyo ihmisen kanssa ja tyon yhteiskunnallinen ulottuvuus. Opettajalla tulisi
siis olla hyva valmiudet ja vahvaa osaamista kaikilla néilla alueilla. Opettgan tehtavaalat ulottuvat
nédin ollen yksittdisen ihmisen kohtaamisesta, opetuksen laadukkaisiin sisdltihin ja muotoihin seka
aina yhteiskunnan kehittymiseen asti. (Niemi 2006, 81-82.)

NyKkyisessa opettajatutkimuk sessa opettgja nahdaan aina vain enemman aktiiviseksi toimijaksi, joka
rakentaa itse oman opettgjuutensa. Téata opettgjuutta hén rakentaa vuorovaikutuksessa yhteiskunnan
hen, millainen opettajuus asetetaan tavoitteeksi. Koulutugjérjestelmd, opettajankoulutus ja muutkin
toimijatahot sitoutuvat ehka liian helposti ndihin tavoitteisiin. Tavoitteiden oikeellisuutta ei nimit-
tan aina ole yksinkertaista arvioida, silla sehan edellyttéa uskallusta ja valmiutta suuntautua kohti
tuntematonta tulevaisuutta. Joka tapauksessa opettajuutta leimaa selkea tehokkuusgjattelu. (Kaikko-
nen 1999, 85-86.)

Tyotahdin kiristyessd ja epavarmuuden lisdantyessa seurauksena on sairastamista, stressaantumista
ja tybuupumusta. Uupumus ja stressi puolestaan aiheuttavat myos nékoalattomuutta ja luovuuden
hiipumista. Tyoelaméssa mitataan maaré elké laatua ja tama on aiheuttanut vaikeuksia muun mu-
assa julkisten palvelujen naisalojen tyossa. [hmisten kanssa tehtévaa tyota on nimittéin erittain vai-
kea mitata maaréllisin mittarein. (Vuorikoski 2004, 167—-168.) Hyva tydelama pitéis perustua eetti-
selle koodille, joka taas perustuu ihmisten itseisarvoon luovuttamattomana arvona. |hmiset ovat
arvokkaita sinansg, eivé vain jonkin tavoitteen saavuttamisen valineina. Sellainen ty6elama, joka
pohjimmiltaan perustuu johonkin muuhun arvoon kuin ihmisarvoon, johtaa vagaamétta ihmisten
valineelliseen kohteluun. (Aro 2002, 107.) Opettgjan ammattikin on kieltamétta ainutlaatuinen, mut-
ta tydlle asetetut vaatimukset, odotukset ja tavoitteet eivét ole misséén suhteessa inhimilliseen ky-
Kyyn uusiutua. (Syrjaldinen 2002, 66.)

1.3 Opettajan ammatti ja tyo

Opettgja on tiedon tuottamiseen ja hyddyntédmiseen perustuvan yhteiskunnan avainammatteja.
Tyo6ss4, vapaa-aikana ja jatko-opinnoissa tarvittavat tiedolliset valmiudet opitaan edelleen keskeisil-
ta osin koulussa. |hmisen eldménkaaren kattava opinpolku rakentuu olennaisilta osin niista koke-

muksista, joita hén jo perusopetuksen erilaisissa oppimisympéristdissa hankkii. (Nummenmaa &



Vélijérvi 2006, 3.). Opettgjan ammatti on ammatti, jossa peruskoulutus tuottaa opettajakel poisuuden
valttamattoman tason, mutta joka voi ammatillisena kasvuna jatkua suotuisissa tapauksissa elinikéi-
sesti. On mahdollista, ettéd ammatillinen kasvu my0s pysahtyy. Vaatimusten muuttuessa pysahtymi-
nen ilmenee varsin nopeasti ammatillisen kasvun taantumisena ja jopa uupumisena. (Leino & Leino
1997, 12.) Opettgjia on luonnollisesti hyvin erilaisissa opetustehtavissd, joissa muodolliset pate-
vyysvaatimukset vaihtelevat. Siité huolimatta opettajan ammattia voidaan tarkastella yhtena ammat-
tina. Koska nédin on tehty aikaisemminkin, voidaan paételld, ettd ammatilliselle osaamiselle on ole-
massa kaikille opettgjille yhteinen jasentelypohja. Tamén jasentelyn pohjan muodostavat toisaalta
oppimisen kohteena olevan taidon- ja tiedonalan osaaminen ja toisaalta itse opetusprosessin hallin-

nassa tarvittava pedagogiikka. (Leino & Leino 1997, 47-48.)

Seuraavassa esitan tilastollista tietoa Suomen opettajista. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen ke-
réémiin tietoihin vuodelta 2005. Perusopetuksessa tyoskenteli kevatlukukaudella 2005 yhteensa
44 265 opettgjaa, joista paatoimisia oli 43 394. Perusopetuksen kaikista opettajista 85,4 prosenttia ja
paétoimisista opettajista 86,7 prosenttia oli muodollisesti kelpoisia hoitamaansa tehtéavaan. Tavalli-
simpia kelpoisuuden puuttumisen syita olivat tutkinnon ja opettgan pedagogisten opintojen puut-
tuminen. Kuitenkin osalla opettgista, jotka eivét olleet muodollisesti kelpoisia hoitamaansa teht&
vaan, oli muu opettajakel poisuus (5,7 prosenttia perusopetuksen opettgjista). Mitéén opettajakel poi-
suutta e ollut 7,8 prosenttia opettgjista. (Kumpulainen & Saari 2005, 17-18.)

Perusopetuksen kaikista opettgjista naisia oli 72,4 prosenttia. Suhteellisesti eniten naisia oli maa-
hanmuuttajien opettajissa (89,4 prosenttia) ja vahiten rehtoreissa (39,4 prosenttia). Kaikista opetta-
jista alle 40-vuctiaita oli 36,0 prosenttia, 40-49-vuotiaita 29,6 prosenttia ja 50-vuotiaita tai van-
hempia 34,3 prosenttia. Kaikista perusasteen rehtoreista ja opettgjista 70,4 prosenttia oli vakinaises-
sa (toistaiseksi méaarétty) palvelussuhteessa ja paétoimisista opettgista 71,7 prosenttia. Miehiga
vakinainen palvelussuhde oli 75,4 prosentilla ja naisista 68,5 prosentilla. Edella mainituissa luvuis-

sa elvét ole mukana virkavapaallatai osa-aikael8kkeella olevat opettgjat. (Mt. 19-21.)

Perusopetuksessa oli kevétlukukaudella 2005 yhteensd 18 612 luokanopettajaa. Luokanopetusta
antavia padtoimisia tuntiopettajia oli [ahes 500. Esiopetusta koulutoimen piirissa antoi 660 esiluo-
kanopettajaa ja 26 paatoimista tuntiopettajaa. Kevétlukukaudella 2005 perusopetuksessa tyoskenteli
yhteensa 5 150 erityisopettajaa ja erityisluokanopettgjaa. Erityisopetusta antoi myos ldhes 300 pa&
toimista tuntiopettajaa. Perusopetuksen paéatoimiset aineenopettajat jakautuivat niin, etta lehtoreita
oli 13558 ja padtoimisia opettgjia 4 129. Opettgjan eniten opettaman aineen mukaan tilastoituna



eniten oli englannin kielen ja toiseks eniten matematiikan opettgjia. ( Kumpulainen & Saari 2005,
21-27.)

Tilastoista voidaan péételld, ettd opetusala on naisvaltainen. Liséksi opettgjakunta on sukupuolen
mukaan jakautunut siten, ettd naisopettgjien maérd on erityisen suuri alemmilla kouluasteilla ja
pienten lasten opetuksessa. Vahiten heité on rehtoreissa. Opettgjakunnan ammattiasemien sukupuo-
lijako heijastaa ammatin patriarkaalista tyon- ja vallanjakoa. Opettggan ammatti on naisvaltaistunut
historian kuluessa ja tama on vaikuttanut tyon ehtoihin ja alentanut ammatin arvostusta. Samalla
opettgja on Marjo Vuorikosken (2007, 471.) sanoin saanut aidin kasvot, joista usein nahdaéan vain
huolehtiva ja hyva puoli. (Vuorikoski 2007, 468-475.) Tassa tutkimuksessa en tarkastele tydssa
jaksamisen jakautumista sukupuolen mukaan, mutta esmerkiks tyon ehdot ja ammatin arvostus
vaikuttavat siiné jaksamiseen.

1.4 Opetus- ja koulutusalan toimijaryhmét

Koulutus on yhteiskuntapoliittisesti térked alue, joten opetustyosta ja sen kehittdmisesta ovat kiin-
nostuneita lukuisat tahot. (\Vuorikoski 2003, 31.) Yleinen yhteiskunnallinen ja jopa globaali kehitys
eivét ole ainoita tekijoita jotka asettavat suuria odotuksia opettajan tyolle. Myo6s lainsdadanto raa-
mittaa opettajan ammatinharjoittamista. Kehittamispaineita ja odotuksia luodaan niin sanotun viral-
lisen kouludiskurssin kautta. Tekstien laadintaan osallistuvat monet tahot, opetushallitus, opetusmi-
nisterio, opettajien ammattijérjesto, kasvatustieteilijét ja muut tutkijat. Tyohon kohdistuvia odotuk-
sia on opetussuunnitelman perusteissa ja muissa julkaisuissa joissa opettgjuutta kasitelldan. Kan-
sainvdliset ja kansalliset arvioinnit ovat omiaan luomaan uusia odotuksia opettgjan tyélle. (Syrjaléi-
nen 2002, 62.) Jyri Lindenin (2001) mukaan opettgjan tyon autonomisuus onkin harhaanjohtavaa,
silla han on sidottu toimimaan opettgana edustamansa institutionaalisen roolin mukaisesti. Tama
rooli on puolestaan jatkuvien méarittelyjen ja uudelleenméérittelyjen kohteena. (Linden 2001, 9.)

Opetusalaan vaikuttavat monet eri tahot. Naiden eri tahojen intressien eroavuuden vuoks niiden
nakokulmat opettgjien jaksamiseen ja siihen liittyviin ilmidihin voivat poiketa toisistaan hyvin pal-
tarkoitan OAJ:n edustgjia, opettgia, asiantuntijoita (kasvatuksen ja koulutuksen asiantuntijat seké&
muiden eri alojen asiantuntijat) ja julkista hallintoa (valtiovalta ja kuntatyonantaja). Marjo Vuori-



lityon koulutuksen kehittamista keskei sené analyysin kohteenaan se, miten sosiaalityon koulutuksen
eri intressiryhmét ovat pyrkineet ja pystyneet vaikuttamaan koulutukseen. (Vuorikoski 1999, 7.)
Sosiaalityontekijét ja opettgat ovat molemmat julkisen sektorin naisvaltaisia ammattialoja. Oman

[utuksen toimijaryhmiin.

Ammattijarjestot pyrkivat vaikuttamaan ammattialaa koskeviin kysymyksiin ja ammattikunnan
asemaan yhteiskunnassa. Tassa tutkimuksessa kysymyksessa on Opettajien ammattijérjestd (OAJ)
jase on siis yksi koulutukseen vaikuttamaan pyrkiva toimijataho. OAJ:hin kuuluu lastentarhanopet-
tajia, peruskoulun ja lukion opettgjia, taiteen perusopetuksen, ammatillisten oppilaitosten, aikuis-
koulutuskeskusten ja ammattikorkeakoulujen opettajia ja rehtoreita seké korkeakoulujen ja yliopis-
tojen lehtoreita. Jasenistdon kuuluu myos opettgaksi opiskelevia ja veteraaniopettgjia. Jarjeston
kokonaigdsenméard on 117 100 (1.1.2007). Jarjeston www-sivujen mukaan Opetusalan Ammatti-
jarjestdé OAJ on maailman ainoa tyomarkkingjérjestd, joka hoitaa opetusalan edunvalvontaa aina
varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen. Se on koulutettuja palkansagjia edustavan keskusjarjesto
AKAVA:n jasenjarjestd. Suurin osa opettgjista tyoskentelee kunnan opetusalalla, eli tydnantajana
on joko kuntatal kuntayhtymé Huomattava osa ammatillisista opettgjista toimii yksityisella ja pieni
osa valtion sopimusalueel la. Tydssdkayvista opettgistayli 95 prosenttiaon OAJn jsenia. Jarjeston
tehtdvana on sen www-sivujen mukaan opetusalalla toimivien oikeudellisen aseman turvaaminen,
yleisen taloudellisen ja sosiaalisen aseman seka tyoolosuhteiden parantaminen ja henkisen ja fyysi-
sen kunnon kohentaminen ja yll&pitdaminen. Jarjestd toimii koko opetus- ja kasvatusalan kehittami-
seksi. OAJ on siis myds koulutuspoliittinen vaikuttaja, joka pyrkii vaikuttamaan opetusalan ja var-
haiskasvatuksen séénnoksiin ja kehitykseen. (OAJ:n esittely 2007.)

Opettagjat itse ovat yks opetusalan toimijaryhma. Vaikka Opetusalan ammattijérjestd edustaa opet-
tajia, halusin kuitenkin tutkimuksessani erottaa heiddt omaks toimijaryhméakseen. He kuitenkin
suuntaavat oman ammeattinsa ja alansa kehittémista. Risto Rinteen ja Arto Jauhiaisen (1988) mu-
kaan opettajat ovat yks julkisen sektorin professiopyrkyisistd ammattikunnista, joka on omine ta-
voitteineen luomassa ja toteuttamassa koulutuspoliittisia linjauksia, periaatteita ja opetussuunnitel-
mia. (Vuorikoski 2003, 31.) Tutkimuksen yhtena tarkoituksena on myds tavoittaa opettajien itsensa
aani, el ainoastaan heidan edunvalvontgarjestonsa valittama. Tassa kuitenkin korostan, ettd on
huomioitava tutkimuksen aineiston erityislaatu. Tutkimusaineistonahan on ammattijarjeston lehti.
Opettajien autenttisen daneen saavuttaminen lehdestd on siis kohtalainen haaste.



Asiantuntijat, erityisesti opettajien koulutuksesta vastaavat asiantuntijat omaavat myds moninaisia
muuta korkeakoulujen henkilostog, erityisesti eri asteiden opettajien kouluttgjia sekd kasvatus- ja
koulutusalan tutkijoita. Vuorikosken (1999) mukaan he ovat ammattikunnan tietoperustan ” portin-
vartijoita’. Nama asiantuntijat vastaavat koulutuksen suunnittelusta ja opetuksesta. He myos asetta-
vat tutkintojen ” standardit”. He tavallaan valvovat kaytannon tyontekijoiden osaamista asettaessaan
koulutukselle tavoitteet ja arvioidessaan siitd suoriutumista. Vaikka ammattikunnan tiedon tuotta-
misesta ja valittamisesta vastaavilla el valttamétta ole suoranaista vaikutusvaltaa siihen, mita tyo-
paikoilla tapahtuu, heidan tyonsa luo perustaa sek& organisaation toimintatavoille etté tyontekijoi-
den tyota koskeville p&étoksille. He ovat asiantuntijoina usein suuntaamassa hallinnollista ja poliit-
tista padtoksentekoa yhteiskunnassa. (V uorikoski 1999, 44-45,)

Julkinen hallinto toimijaryhmana sisdltda tutkimuksessani valtiovallan ja kuntatyonantajan. Vaikka
ne tutkimuksessani kuuluvat samaan toimijaryhmaan, ovat ne kuitenkin kaks eri danenkayttgjaa
koulutuksen keskustelukentalla. Valtion keskushallinto on suomalaisessa yhteiskunnassa keskeisin
koulutuspolitiikan muotoilija ja néin ollen myds keskeinen intressiosapuoli. Koulutuksen keskus-
johtoisuus on edelleen sdilynyt, vaikka koulutusta koskevaa pédtoksentekoa siirrettiin 1990-luvulla
kunnille ja koulutusorganisaatioille itselleen. (Vuorikoski 2003, 31-32.) Julkinen valta yll&gpitaa,
kontrolloi ja rahoittaa suurinta osaa kaikesta koulutuksesta, muun muassa korkeakoulutuksen sééte-
ly on yksinomaan valtiovallan hallussa. Risto Rinne ym. (1995) toteavat kuinka yleisesti ottaen yh-
teiskunnan jarjestaman koulutuksen térkeimpana tavoitteena on vélittda kansaaisille yleisia sivis-
tyksellisia perusvalmiuksia, tuottaa eri aloille tydvoimaa ja saénnell& tydvoiman tarjontaa kontrol-
loimalla essmerkiksi koulutusaikoja ja liikkuvuutta. Valtiovallan huolena on my6s se, mink&laisena
erilaiset voimavarat ja intressit todellistuvat koulutugérjestelmassa. Julkisen vallan rooliin kuuluu
Rinteen ym. (1995) mukaan sovittaa yhteen yhteiskunnan eri intressiryhmien tavoitteet toteutuvaksi
tyovoima- elinkeino- ja koulutuspolitiikaksi. (Vuorikoski 1999, 46.) Opetusalan tyontekijoiden
tyonantaja on useimmiten kunta. Silla on luonnollisesti omat intressinsd vaikuttaa opetusalaan ja
esimerkiksi alan tyGvoiman mééréan ja laatuun. Tydnantajien intressit muun muassa julkista koulu-
tugarjestelmaa kohtaan ovat perinteisesti kytkeytyneet oikealla tavalla kvalifioidun ja tuotantotoi-
mintaa parhaiten tukevan tyovoiman riittévyyteen. Valtiovallan ohjaus julkisilla aloilla huipentui
1970- ja 1980-lukujen keskusohtoisten suunnittelu- ja valtionosuugérjestelmien tultua voimaan.
1990-luvulla taas puolestaan siirryttiin pdinvastaiseen suuntaan desentralisaatiokehityksen myota,
kunnallista pédtosvaltaa liséttiin (valtionosuus- ja kunnallislain uudistus ja tulogohtamisjérjestelmi-
en kayttoonotto). (Vuorikoski 1999, 50-51.)
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2 OPETTAJEN TYOSSA JAKSAMINEN

Tyoelaman pitkan aikavalin muutossuunnat osoittavat, etté ponnistelu paremman tydelaman ja hy-
vinvoinnin lisédmiseksi on kaynyt yha haastavammaksi. Tyohyvinvointiin liittyvien kysymysten
gjankohtaisuutta Suomessa korostavat onneks myds lainsdadannossa tapahtuneet viimeaikaiset
muutokset. Niin nykyinen tyoturvallisuuslaki kuin tyoterveyshuoltolakikin kiinnittévét aiempaa
enemman huomiota tyon henkisiin kuormitustekijoihin. Esimerkiksi ty6terveyshuoltolain mukaan
tyontekijalla on subjektiivinen oikeus pyytda tarvittaessa arviointia omasta tyokuormituksestaan.
(Kinnunen, Feldt & Mauno 2005, 9.) Tyon sisdllon ja toimintaympériston jatkuvat muutokset ovat
keskeisia tekijoitd, jotka aheuttavat seka laadullista ettd maaradllistd kuormittuneisuutta ty0ssa
Tyon sosiaalisiin ja psyykkisiin kuormitustekijoihin luetaan kuuluviks itse tyéhon, tydyhteisdon
sekd tyon organisointiin liittyvéat tekijé. (Sosiaali- ja terveysministerion tydryhmamuistioita
2003:19, 16-17.)

Koulutusala on ollut yks eniten huomiota saaneista alueista tyduupumuksen tutkimuksessa aiem-
min. Opetustyon on todettu sisdltdvan niitd keskeisid ihmissuhdetyon kuormitustekijoitd, joiden
aluksi todettiin olevan jopa ehto sille, ettd tyduupumusta ylipdansa voi esiintyd. Raija Kalimon ja
Salla Toppisen toteuttamassa Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa ” Tyduupumus Suomen tyoikaisel -
la véestoll&” vuodelta 1997 mukaan tybuupumus on yleista koulutuksen toimialalla. Tutkimuksen
kohteena olivat eri toimialat ja ammattiryhmét. Opetus- ja koulutustehtavissa toimivilla korostui
tyduupumuksen oireista 1&hinna vasymys, eivét niinkdan tyouupumuksen muut osa-alueet eli kyy-
nistyminen ja heikentynyt ammatillinen itsetunto. (Kalimo & Toppinen 1997, 16, 37.)

2.1 Tyostress

Stressid on tutkittu runsaasti jo useiden vuosikymmenien gjan. Stressin maaritelmé on téana aikana
muuttunut, mutta yhteista kaikille stressin mééritelmille edelleen on se, ettd sressin késite viittaa
yksilon ja ympériston véliseen ristiriitaan (Lazarus & Folkman 1984). Stressilla tarkoitetaan sis
tilannetta, jossa ihmiseen kohdistetut vaatimukset ja hanen kykynsé ovat rigtiriidassa. Toisaalta silla
tarkoitetaan tilannetta, jossa ihmisen tarpeet ja pddmaérét ovat ristiriidassa ympariston antamien
mahdollisuuksien kanssa. Stressitilanteiden ulkoisia osatekijoita nimitetéan stressitekijoiksi ja thmi-
sen vastausta stressiin stressireaktioiksi. Stressiaty©ssi saattavat aiheuttaa tyon jarjestelyyn ja sisdl-
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toon, tyopaikan organisaatioon, vuorovaikutukseen ja yhteistoimintaan, tyosuhteeseen ja tyoaikoi-
hin liittyvét tekijat seka tyon ja vapaa-gan kytkennét. (Kalimo 1987, 70-71.) Tosin satunnaisista
stressitilanteista voi olla jopa hyotyd, ja vakaviakin stressitilanteita ihminen pystyy kasittelemaan
hyvin tehokkaasti. N&in on niin kauan kuin hallinnan tunne omaan tilaan jatilanteeseen séilyy. (Ka-
limo 1987, 7.)

TyOstressiteoriat kuvaavat vuorovaikutusta yksilon ja hanen ympéristonsa valilla. Pitkdan jatkuva
rigtiriita ympéariston vaatimusten ja yksilon edellytysten valilla johtaa niiden mukaan haitalliseen
rioissa on psykologinen, ympériston ja yksilon vuorovaikutuksellisuutta korostava nékokulma. T&
ma jakautuu kahteen toisiaan téydentdvadn osan: interaktiiviseen, jolla tarkoitetaan ympéariston ja
yksilon valista vuorovaikutusta ja transaktiiviseen, jolla tarkoitetaan muun muassa ihmisen sisdisia
selviytymis- ja sopeutumiskeinoja. (Sosiaali- ja terveysministerion tyoryhmamuistioita 2003:19,
16.)

Karasekin tyon vaatimusten ja hallinnan malli

Paljon kaytetty tyostressimalli on niin sanottu Karasekin malli. Se on yhdysvaltalaisen Robert
Karasekin 1970-luvun loppupuolella kehittama malli, jossa haitallista tydokuormitusta kuvataan tyon
hallinnan ja tyon vaatimusten keskindisella suhteella. Tyon hallinta sisdltda ihmisen vaikutus- ja
kehittymismahdollisuudet ja tydon monipuolisuuden. Tyon vaatimukset sisdltavét esimerkiks tyo-
maaran, rooliristiriidat ja tyon aikapaineet. Maliin sisdltyy myo6s tydssa saatu sosiaalinen tuki. T&
ma ulottuvuus liséttiin malliin 1980-luvulla, kun se oli saanut osakseen kritiikkia siitd, ettéd mallissa
ei ole huomioitu ty6paikan sosiaalisten suhteiden merkitysta yksilon hyvinvoinnille. (Kinnunen &
Feldt 2005, 18.)

Siegristin ponnistusten ja palkkioiden malli

Karasekin mallia uudempi on niin sanottu Siegristin malli, jossa tydssa ponnistelujen ja palkitse-
vuuden epéasuhta selittéd tyon stressivaikutusta. Saksalainen Johannes Siegrist on esittanyt vuonna
1986 taman ponnisteluihin ja niistd saatuihin palkkioihin perustuvan mallinsa (Effort-Reward Imba-

lance, ERI, model). Malli perustuu sosiaaliseen vastavuoroisuuteen, joka ohjaa ihmisten vélista
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kayttaytymistd. Tyossa tamd merkitsee sitd, etta tyontekija sijoittaa ponnistuksiaan (esimerkiksi
aikaa) tyohonsa ja odottaa saavansa sille vastinetta. Mikali tyontekija tuntee, ettd han ponnistelee
enemman kuin saa vastineeksi, voi seurauksena olla hyvinvoinnin heitkkenemista. Ponnistelut edus-
tavat tyon velvollisuuksia ja vaatimuksia, joita tyd kohdistaa tekijéansd. Palkkiot puolestaan liitty-
véat palkan lisdksi itsearvostukseen, etenemismahdollisuuksiin ja tyon turvallisuuteen. (Kinnunen &
Feldt 2005, 29-30.)

Warrin vitamiinimalli

Peter Warrin vuonna 1987 esittaman tyostressimallin avulla voidaan méaritella erilaisten tyon piir-
teiden ja hyvinvoinnin valisid suhteita. Mallissa oletetaan ndma suhteet epdineaarisiksi. Warr on
halunnut havainnollistaa nékemysté&an vertaamalla tyon piirteité vitamiineihin. Aluksi vitamiinien
nauttiminen vaikuttaa myonteisesti terveyteen, mutta tietyn kéyttomaaran jalkeen niiden nauttimi-
nen el enda tuota lisévaikutusta tai vaikutus voi olla jopa kielteinen. Warr on pééatynyt kymmeneen
tyon itsenédisyys ja tyon vaatimukset, on tietyn rajan jalkeen kielteinen vaikutus hyvinvointiin. Sen
Sijaan osan piirteistd, esimerkiksi palkka ja turvallisuus, el ole lisdantymisen jakeen kielteisia seu-
rauksia hyvinvoinnille. Warrin oletus tyon piirteiden ja hyvinvoinninvalisista epalineaarisista yhte-
yksisté poikkeaa useimmista nékemyksistd, jotka perustuvat lineaarisen (suoraviivaisen) yhteyden
oletukseen. Esimerkiksi edella mainittu niin sanotun Karasekin mallin mukaan mit& enemman tyos-
sd on hallintamahdollisuuksia, sitd parempi on tyontekijan hyvinvointi tydssa. (Warr 2007, 95-110.)

Naméa kaikki edelld esitetyt tyOstressin teoreettiset mallit ovat niin kutsuttuja interaktiomallegja.
Niissa yhdistetdan stressitekijét ja — reaktiot, mutta ne elvét kasittele stressia prosessina. Kinnusen
ja Feldtin (2005) mukaan ndkemys stressisté gjassa etenevana prosessina tulisi ottaa vakavammin
huomioon. Olennainen kysymys néin ollen on, missa ajassa stressille altisstuminen johtaa stressire-
aktioihin. (Kinnunen & Feldt 2005, 18, 33.)

2.2 TyBuupumus

Tyohon liittyva hoitamaton stressi voi johtaa tyduupumukseen. TySGuupumus on vakava, ty0ssa ke-
hittyva krooninen stressioireyhtymé. Se on kolmitahoinen hairio, jolle on ominaista heikentynyt
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ammatillinen itsetunto, kyyniseksi muuttunut asennoituminen tyohon ja kokonaisvaltainen vésy-
mys. Nama kolme tekijéa muodostavat yhdessa oirekoostumuksen, joka erottaa tyduupumuksen
muista stressitiloista. (Kalimo & Toppinen 1997, 8-9.)

Alla esitetty kuvio havainnollistaa tyduupumuksen osa-alueita. Naistd osa-alueista opettgjilla voi-

makkammin on esiintynyt uupumusasteista vasymysté (ks. Kalimo & Toppinen 1997).

uupumusasteinen
visymys

heikentynyt
ammatillinen

itsetunto

KUVIO 1. Tyéuupumuksen kolmitahoinen oireisto (Kalimo & Toppinen 1997, 8.)

Uupumusasteinen vasymys (ks. kuvio 1) on yleistynyttd, voimakasta ja pitkaaikaista vasymysta,
joka ei liity enda yksittéisiin tyon kuormitushuippuihin, vaan tuntuu kaikissa tilanteissa. Se el hévia
paivittaisella levolla, viikoittaisella vapaalla elka aina edes loma-aikana. Uupumusasteisen vasy-
myksen ulottuvuus on tyduupumusoireyhtyman keskeinen osatekijd. Se mittaa nimenomaan tunne-
elaman voimavaroja erona fyysisiin voimavaroihin tai yksitoikkoisen tyon aiheuttamaan kyll&sty-
miseen. Uupumusasteinen vasymys kuvaa uupuneisuuden, vasymyksen, rasittuneisuuden ja lop-

puunpalamisen tuntemuksia. (Kalimo & Toppinen 1997, 9.)

Kyynistyneisyys (ks. kuvio 1) nékyy tyonilon katoamisena, tyon mielekkyytta koskevana epavar-
muutena ja tydon merkityksen epéilyna ja kyseenalaistamisena. Se viittaa pyrkimykseen ottaa etéi-
syytta tyohon ja sen merkitykseen. Kyynistyneisyydella tarkoitetaan kiinnostuksen ja innostuksen
laskuun, pettymykseen ja valinpitdméttomyyteen tyota kohtaan liittyvia tuntemuksia. [hmissuhde-
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tyossa kyynistyneisyys nékyy etédiseksi ja kylméksi muuttuneena suhtautumisena tyon kohteena
oleviin ihmisiin — opettajilla oppilaisiin. (Kalimo & Toppinen 1997, 9.)

Heikentyneen ammatillisen itsetunnon (ks. kuvio 1) merkkeja ovat pelko siité, ettei suoriudu tyos-
tédn ja etteivét tydasiat pysy hallinnassa. Tyypillisia heikentyneen ammatillisen itsetunnon piirteita
ovat huonommuudentunteet suhteessa omaan aikaisempaan patevyyteen ja menestymiseen. Kaan-
nettynd myonteiseksi tdma ulottuvuus on ammatillinen itsetunto. Ammatillinen itsetunto ilmenee
tassA myonteisessa muodossaan oman asiantuntemusalueen hallintana, sosiaalisena pétevyytend
tyoympéristossa tai tyon hallintamahdollisuuksina, kun puolestaan heikentynyt ammatillinen itse-
tunto ilmenee ndiden kokemusten heikkenemisena. Uupumusasteinen vasymys, kyynistyneisyys ja
ammatillisen itsetunnon heikkeneminen on oirekoostumus, joka erottaa tybuupumuksen muista
stressitiloista. Koska tyouupumus on pitk8aikaisen stressin tuottama héirio, tyduupumusta potevilla
esiintyy myos stressitilanteissa syntyvia epaspesifeja psyykkisia ja fyysisia oireita seka elamantavan
muutoksia. Naitd ovat esmerkiks artyisyys, tyytyméttomyys, ahdistuneisuus, huolestuneisuus,
unenhairiot, fyysiset kivut, elimiston toimintahdirididen tuntemukset ja sosiaalinen vetaytyminen.
Tybuupumuksen kyseessd ollessa on muistettava tunnistaa oireiden yhteys nimenomaan tyohon.
Ihmissuhdetydssa, kuten opettgjan tyossa, kyynistyneisyys ndkyy kylméksi ja etdiseks muuttuneena
suhtautumisena tyon kohteena oleviin ihmisiin. Ammatillisen itsetunnon heikkenemisen merkkeja
on pelko, ettel suoriudu tydstdan ja etta tydasiat eivét pysy hallinnassa. Huonommuudentunteet suh-

teessa omaan alkaisempaan menestymiseen ja patevyyteen ovat tavallisia. (Mt. 9.)

Siihen, mik& alheuttaa tybuupumusta, on monia syitd. Tyouupumus kehittyy vuosien aikana, kun
ty6tilanne ylittda ihmisen voimavarat. Sen syyt voivat olla ammatillisia, tydyhteisdjen sisdisia ja
toisaalta lagjemmin tyGelamaan liittyvia. Y ksittéisia syité on vaikea erottaa monien tekijoiden muo-
dostamasta kehitysprosessista. Tyduupumusta voidaan kuitenkin pitéa ennustettavana ja johdonmu-
kaisena tuloksena monissa ihmiselle ylivoimaisissa tydelamén tilanteissa. (Kalimo & Toppinen
1997, 10-11.) Seurantatutkimukset, joissa on tarkasteltu tyduupumuksen kehittymistd, ovat usein
kattaneet melko lyhyen (kuukausista vuosiin) gjanjakson. Lisaks téta tutkimusta on vaivannut ”ter-
ve tyontekij&vaikutus, mik& merkitsee sitd, etta tutkimuksiin ovat yleensd osallistuneet suhteellisen
vahéisista oireista kéarsineet henkilot. Aikaisempien tutkimusten perusteella kuitenkin tiedamme,
ettd vakavan tyduupumuksen kehittymiseen vaadittava aika on yksilollista (Kinnunen & Hétinen
2005, 45.) Yks tybuupumukseen vaikuttava yksil6llinen tekija on tavoitteisiin sitoutuminen. Tyo-

uupumuksen riski on suurempi niillg, jotka ottavat lagjalti vastuuta ja ovat vaativia omaan suoriu-
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tumiseensa néhden. He ovat tunnollisia, ahkeria ja muutenkin tydnantgjan kannalta hyvia tyonteki-
joita. (Kalimo & Toppinen 1997, 13.)

tydn ihmisen
vaatimukset edellytvkset
tvén antamat ihmisen tavoit-
mahdollisuudet teet ja odotukset

? voimakas ristiriita ?
ponnistelu ylikuormittuneena ja turhautuneena

\ stressi |

\ kyvyttémyys muuttaa tilannetta tai asennoitumista /

vdsyminen

toimintakyvyn heikkeneminen
tyonilon katoaminen
Kyynistyminen
hallinnantunteen menettdminen
itsetunnon romahtaminen
tyduupumus
(masennus) -

KUVIO 2. Tyduupumuksen kehitys (Kalimo & Toppinen 1997, 14.)

Tybuupumuksen ensimmainen vaihe (ks. kuvio 2) on tyypillisesti vasymys, jota kasautuu vahitel-
len, kun jokaisen lepovaiheen aikana elpyminen jaa kesken. Kun ihminen kokee tyon vaatimukset ja
muut paineet kohtuuttomiksi ja liséksi huomaa tai pelkad, ettel pysty selviytyméan, han alkaa suo-
jautua vasymysta, huolta ja syyllisyytta vastaan. Tama johtaa torjuvaan ja vahitellen kyynistyvaan,
tyon merkitysta kyseenalaistavaan asennoitumiseen. Muutokset ovat vieraita mindkuvalle, joka on
alun perin hyvin tyokeskeinen ja ahkera. Tyontekija tuntee, ettel suoriudu tydstaan totutulla tavalla,

mista seuraa ammatillisen itsetunnon romahtaminen. (Kalimo & Toppinen 1997, 13.)

Ty6uupumus on yleinen ty6terveysongelma Suomessa. Sen yleisyydessa on todettu eroja toimialo-
jen ja tyon luonteen mukaan. Tyohyvinvointitutkimuksissa opettajat ovat tutkituin yksittéinen am-

mattiryhnmé. Opettgjan tydssd onkin monia kuormittavia piirteitd. TyGterveyslaitoksessa vuonna
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2001 opetusalan organisaatiossa toteutetun tutkimuksen mukaan noin joka viides kertoi kokevansa
usein ahdistuneisuuden ja unettomuuden kaltaisia stressioireita ja kuudella prosentilla todettiin va-
kavia tyGuupumusoireita. Suomen koko tydikaista vaestta edustaneessa tutkimuksessa opetusalan
tyontekijoilla esiintyi hieman enemman tyduupumusta kuin muilla ihmissuhdetyota tekevilla (Ha
kanen 2006, 29-30.) Y leisestikin useiden tutkimusten (Ty6terveydaitos, Akava ja Lagkariliitto)
mukaan erityisen uupuneiks itsensd ovat kokeneet perinteisia asiantuntija-ammatteja edustavat ku-
ten esimerkiks terveydenhoitohenkilokunta, 188kérit ja opettajat. (Launis & Engestrom 1999, 70.)
Tiivistéen tybuupumus voidaan luonnehtia monitekijéiseksi hyvinvoinnin hairioksi, joka heikentéa

terveytta laajemminkin ja vaikuttaa haitallisesti myos tyoyhteisoihin. (Kalimo 1997, 15.)

Viime aikoina on usealla taholla havahduttu korostamaan ty6uupumuksen yhteiskunnallisella ja
kulttuurisella tasolla ilmenevia rakenteellisia tekij6ita. (Kinnunen & Hétinen 2005, 53.) Esimerkiksi
Juha Siltala (2004) osoittaa yksil6llisten kokemusten yhteyden yhteiskunnallisiin, sosiaalisiin ja
taloudellisiin muutoksiin. Hanen mukaansa tilanteessa, jossa edellytykset tyon tekemiselle on mit&

toity, uupumus on laillinen tie protestoida tydel améassa.

2.3 Opettajat ja tybuupumus

Opettgjien tytssa jaksamisesta on kirjoitettu ja keskusteltu paljon. Psykologian ja terveystieteen
alueilla sitéa on tutkittukin jonkin verran. Tutkielmassani opettajien tydssa jaksamista kuitenkin tar-
kastellaan yhteiskunnallisesta nakokulmasta. Aihetta on tastéa nékokulmasta tutkinut ainakin Eija
Syrjalainen (Syrjalainen 2002.) Han on tutkimuksessaan tarkastellut opettajien jaksamista suhteessa
koulun kehittamisen jatkuvasti kasvaviin vaatimuksiin ja haasteisiin. Syrjaéisella oli tutkimukses-
saan tulkinnallinen nékokulma, joka rakentui muutoksen problematiikalle; miten opettaja arkisessa
tydsséan kokee jaksavansa uudistaa ja uudistua. Muutoksen problematiikkaa hén tarkasteli niin sa
notun virallisen koulunkehittdmisdiskurssin ja koulun arjen valisen kuilun ndkdkulmasta. (Syrjaléi-
nen 2002, 16.) Koska opettajan tyoté olennaisesti kuvaava piirre on tydssa tapahtunut muutos, joka
liittyy erityisesti toteutettuihin uudistuksiin, on myds tutkimuksessani keskeisella sijalla opettgan
tyon kuvan muutos. Muutoksethan yleensa liséavat tyon kuormittavuutta ja saattavat vaikeuttaa
tyossa jaksamista (ks. Luukkainen 2000; Syrjaldainen 2002).

Opettgien jaksaminen koulun jatkuvassa muutoksessa ei ole yksiselitteinen ilmi6. Osa opettgjista

on Syrjaldisen (2002, 11) mukaan riemumielin omaksunut muutosagentin roolin, suurempi 0sa on
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kuitenkin uupunut. Hanen tutkimuksensa perusteella vaikuttaakin siltg, etta opettajien voimavarat
ovat huvenneet valtakunnan tason massauudistuksissa, mm. opetussuunnitelmauudistuksessa ja etta
opettgjien tydmadra on kasvanut ndiden uudistusten myotd. Syrjaldinen puhuukin koulun kehittami-
sen paradoksista eli Siitg, etta liian korkealle asetetut tavoitteet ja odotukset uuvuttavat opettgjat ja
koulun kehittdminen kaantyy itseddn vastaan. Tutkimuksen mukaan koulu-uudistukset lisdéavét tyo-
maaraa, jolloin erityisesti turhiks koetut muutokset uuvuttavat opettajaa. Toisaalta jos opettaa on
innostunut uudistuksesta, innostus kantaa lisdantyneen tydmaaran aiheuttaman rasituksen yli ja saat-
taa jopa tukea opettajan ammatillista kehittymista. Erityisesti virallisen tason koulu-uudistukset
aiheuttivat muutosvastarintaa ja uupumista, mutta koulun omiin kehittamishankkeisiin suhtauduttiin

avoimemmin ja innostuneemmin. (Syrjaddinen 2002, 11, 17, 83.)

Opettgja el jaksa, jos jokainen muutos ja koululle esitetty uusi haaste koetaan uutena velvoitteena,
lisdrasitteena ja uhkana itselle ja kouluyhteisblle. Menestyva yksilo tai organisaatio sietda epétietoi-
suutta ja epavarmuutta, joustaa, muokkaa informaatiota oman kokemuksensa kautta tiedoksi ja op-
pimiseksi ja luottaa enemman luovuuteen kuin séantéihin. Koulun tulisi pystya tyéstaméan muutos-
ta voimavaraks ja uusiks tyomuodoiksi, jotta téta voitaisiin odottaa tulevaisuudessa oppilailta.
(Luukkainen 2000, 233.) Syrjalainen (2002, 90) toteaa tutkimuksessaan, ettd ammatti-identiteetti,

jatkuvasti kyseenalaistamaan ammatti-identiteettiddn eikd han silti pysty saavuttamaan kaikkia hé
nelle asetettuja tavoitteita. Talainen oman kasvattgaidentiteetin persoonallisuuden kyseenalaista-

minen saattaa Syrjalaisen mukaan jatkuessaan johtaa tyduupumukseen.

Pasi Sahlbergin (1997, 132-133.) mukaan yks vaikeimmista opettajan uudistumisen ja muuttumi-
sen esteisté on opettajan kokema epavarmuus. Epavarmuudella tarkoitetaan téssa selkeiden ratkai-
sujen, yleisten periaatteiden tai kollektiivisen varmuuden puuttumista opetusmenetelmia ja toimin-
tatapoja valittaessa. Tietty epavarmuus on tavallista luonteeltaan dynaamisessa ja ennustamattomas-
sa opetustyossad. Mitd enemman opettaja kokeilee uusia kaytantojé ja kehittdd muutoin opetustaan,
Sitd enemman han ottaa riskeja. Riskit puolestaan lisddvét epavarmuutta ja yksin koettu epavarmuus
voidaan kokea ahdistavana ja pelottavana. Epavarmuuteen, eristyneisyyteen ja individualismiin
liittyy laheisesti vallitsevien olosuhteiden sdilyttdaminen ja tietynlainen konservatiivisuus, jolloin
opettajan nakokulma opetustython ja oppimiseen pysyy kapeana. Muuttuviin olosuhteisiin reagoi-

minen hidastuu ja tulee vaikeammaks yksilOiden etsiessa turvallisia ratkaisuja ja minimoidessa
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mahdollisia riskgja. Lisaksi kouluorganisaatiossa vaikuttavat monet kirjoittamattomat séannét. As-
ko Karjalainen (1990, 14) kutsuu téta interaktiota ja kayttaytymista sédtelevaa sd8nnostoa latentiksi
merkitysstruktuuriksi. Se saa ilmiasunsa opettajanhuoneen retoriikassa ja koulussa vallitsevissa kéay-
tannoissd. Nama informaaliset sédnndt ovat heikosti tiedostettuja ja ne omaksutaan véhitellen esi-
merkiksi puheenvuoroissa ilmenevista arvostuksista. (Karjalainen 1990, 24-28.) Opettgjan on vai-
kea myontda olevansa vasynyt. Sen myontdminen asettaisi hanen ammatillisen kompetenssinsa ky-
seenalaiseksi.

Syrjalaisen (2002) tutkimustulosten mukaan virallisen tason koulu-uudistuksissa opettgjien jaksa-
miseen merkittévasti vaikuttavia tekijoitd ovat myds tyodyhteiso ja sen tila. Uudistusten onnistunut
[apivienti edellyttéd tyoyhteison vuorovaikutteisuutta, avoimuutta, tehokasta tiedonkulkua, selkeda
tehtavien jakoa, yhteisollisyyttd, terveitd ihmissuhteita ja hyvaa johtamista. Hyvassa tydyhtei sossi
tyontekija uskaltaa ottaa riskeja ja luoda ainutlaatuisia asioita. Mutta luovuus tarvitsee aikaa ja vilk-
kaasti pyorivassa oravanpyorassa ihminen ei ehdi katsoa riittavan kauas. (Syrjadéinen 2002, 123.)

Myo6s Annikki Savolainen (2001) on véitoskirjassaan tutkinut koulun tydoloja kokonaisuutena seké
henkil6ston ettd oppilaiden kannalta. Tutkimuksessa opettajien ehdottamiin tyokykya yll&pitaviin
toimenpiteisiin siséltyi tydyhteison ja tyon kehittémiseen liittyvié toiveita. Vaikka koulun ilmapiiri
tassa tutkimuksessa kaikkien vastagjien mukaan arvioitiin yleensa melko hyviksi, opettgat kuiten-
kin halusivat tydyhteisbonsa enemman avoimuutta ja keskustelua. Keskustelu ja yhteistyd nahtiin
mahdollisuutena koulun kehittdmiseen ja yhteistyon odotettiin tuottavan toimintamalleja opetus- ja
kasvatustyon ongelmatilanteisiin. (Savolainen 2001, 70.)

Koululaitoksen kehittamisesta ja opettgjien jaksamisesta on pidetty lukuisa seminaareja ja laadittu
kymmenittain raporttga. Aiheesta ovat olleet kiinnostuneita niin tutkijat, opetusministerio, opetus-
hallitus, koulutuspoliitikot, kunnan virkamiehet kuin itse opettajat, rehtorit ja huoltajat. On puhuttu
opettgjuuden Kriisiytymisestd, opettgjien loppuun palamisesta, minka yhtena ilmenemismuotona on
opettajien hanakka hakeutuminen sairaus-, osa-aika-, seka varhaiselékkeelle. (Syrjadlainen 2002, 11.)

Suomalais-englantilainen tutkimusryhmé Rosemary Webbin johtamana on vertaillut suomalaisten ja
englantilaisten opettajien ndkemyksia siita, mitkd muutokset kdytdnndssa vaikuttivat opettajien
tyodssa viihtymiseen tal siita pois pyrkimiseen. Kysymyksessa oli seurantatutkimus, joka liittyi ai-

empaan tapaustutkimukseen, joka puolestaan tehtiin kuudessa koulussa Suomessa ja Englannissa
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vuosina 1994 -1995. Tietoja seurantatutkimukseen keréttiin haastattelemalla uudelleen osaa opetta
jista kuusi vuotta myohemmin. Tyomaaran lisé&ntyminen, oppilaiden huononeva kéytos, opettgjan
ammatin yleisen arvostuksen madaltuminen ja matala palkka olivat ratkaiseviatekijoita, jotka saivat
opettgjat epardimadn ammatissa pysymisté. Toisaalta kannustavat tyétoverit, omistautuminen lapsil-
le ja Suomessa ammatillinen vapaus motivoivat opettgia jatkamaan ammatissaan. (Webb, Vul-
liamy, Sarja, Kimonen, Nevalainen & Hamaldinen 2004, 35.)

My0s |88ketieteen alalta [0ysin tutkimuksen opettagjien tydhyvinvoinnista, joka on toteutettu seka
laadullisia etta tilastollisia menetelmid hyddyntéen. Jari Hakanen (Tyoterveyslaitos) on tutkinut
tyohyvinvointia useiden eri aineistojen avulla, opetusalan henkil6sté mukaan lukien. Han on tarkas-
tellut tyossd jaksamista useista eri nakokulmista, niistd mainittakoon elamankulun ja tyGuran néko-
kulma. Hakanen on kehittényt niin sanotun tyon voimavaratekijoiden ja tyon vaatimusten mallin.
Taman mallin mukaan opettajien tydssa, niin kuin muissakin toissa, psykososiaaliset tydolot ovat
jaettavissa tyon vaatimuksiin ja tyon voimavaratekijoihin. Opettajien tydssa tallaisia hyvin tunnettu-
ja tydn vaatimuksia ovat mm. opetustydn emotionaaliset vaatimukset, kuten tyon maara ja kiire,
tyon vastuullisuus ja oppilaiden huonon kayttaytymisen kohtaaminen. Opettgan tyon motivoivia
voimavaratekijoita voivat olla esimerkiksi tyon itsendisyys, palkitsevat oppilassuhteet, rehtorilta
saatu tuki ja palaute seké toimiva tiedonkulku. (Hakanen 2006, 37-38.)

2.4 Opettajien tyodssa jaksamiseen vaikuttavia tekijoita

Tybuupumusta ja tyodstressia on, tutkittu runsaasti. Tydhyvinvointia on perinteisesti hahmotettu juu-
ri stressin ja uupumuksen ndkokulmista. Taméan lahtokohdan mukaan stressi- ja uupumusoireiden
puuttuminen on tulkittu hyvinvoinniksi. Jonkin aikaa on jo kuitenkin voimistunut nékemys, jonka
mukaan tyohyvinvointi on muutakin kuin oireiden puuttumista. Vaikka esimerkiks terveystieteen
alalla tyotyytyvaisyyden tarkastelulla on jo pitkat perinteet, on tutkijoilta puuttunut myonteisia k&
gitteitd, joilla kuvailla ja selvittéa tydhyvinvointia. (Kinnunen & Feldt 2005, 13.) Omassa tutkimuk-
sessani olenkin halunnut kdantda nakokulman uupumisesta jaksamiseen. Taman vuoksi olen halun-
nut kayttda tutkielmassani kasitetta tyossa jaksaminen. Tarkoituksenani on nostaa aineistosta myos
mahdollisesti niitakin tekijoita, jotka edesauttavat opettajien tyossa jaksamista. Tyossa jaksamisen

ale sijoittuvat tutkimuksessani kasitteet stressi ja tyGuupumus.
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Stressin méérittelen tutkimuksessani niin sanotun vuorovaikutusméaaritelman mukaan. Siina stressi
ymmarretdan yksilon ja ympariston valiseksi vuorovaikutukseksi. Tama ndkemys yhdistéa yksilon
stressireaktion ja ympariston stressitekijan samaan tarkasteluun. Taman tutkimussuuntauksen var-
haisvaihe ankkuroituu Richard Lazaruksen (1966; Lazarus & Folkman, 1984) tutkimustyohon.
(Kinnunen & Feldt 2005, 17.)

Tybuupumuksen kasite on syntynyt kuvaamaan tydelamassa esiintyvia jaksamisongelmia. Kasite on
saanut osittain ristiriitaisen vastaanoton. Tyduupumuksesta nayttda muodostuneen yleisnimike kai-
kenlaiselle oirentimiselle, toisaalta on sanottu, ettel tyoperéistéa uupumusta ole olemassa. (Kinnunen
& Hétinen 2005, 44.) Oman tutkimukseni teoreettisen viitekehyksen mukaan opettajien tyduupu-
mus on vakava stressioireyhtym@, jonka tavallisimpia piirteitd ovat uupumusasteinen vasymys,
kyynistyneisyys ja heikentynyt ammatillinen itsetunto. Tama pohjautuu Kalimon ja Toppisen
(1997) malliin.

Niita voimavaratekijoitd, jotka edesauttavat opettajia jaksamaan tydssdan on varmasti useita. Tar-
koituksenani on nostaa aineistosta teoriasidonnaisesti ainakin seuraavia tyossa jaksamista edistévia
tekijoita: tyoyhteison merkitys (esimerkiksi esimieheltéa saatu palaute ja tuki, palkitsevat oppilassuh-
teet ja toimiva tiedonkulku). N&ama pohjautuvat Jari Hakasen (2005) opettagjien tyohyvinvointitut-
kimukseen. Téhan lisdan viela kannustavat tyotoverit, joka noust Rosemary Webbin (2004) tutki-
musryhman tekeman vertailevan tutkimuksen tuloksissa esille. Tutkimukseni taustalla on oletus,
etta opettajien tydssa uupumiseen ja jaksamiseen vaikuttavat paitsi tydolot myos persoonallisuus
seka henkilokohtaiset tiedot ja taidot.

Syrjaldisen (2002) tutkimustulosten mukaan tyoolot kuitenkin vaikuttavat voimakkaasti ja paino-
tankin niitd tutkimuksessani. Y hdessa tekeminen, aito tiimityéskentely ja koulun osaava johto ovat
tarkeitd jaksamisen evéita. (Syrjadlanen 2002, 111.) Tyo6tovereiden arvostus ja tuki ovat tarkeita
jokaiselle, samoin itsearvostus. Se tarkoittaa sitd, etta arvostamme itsedmme ja ammattitaitoamme,
mutta se on vaikeaa, jos meillé e ole tunnetta siita, ettd muutkin arvostavat meitd. (Furman & Aho-
la 2002, 21.) Myo6s Hakasen (2005) mukaan useimmille on térkeda tydyhteisolta saatu arvostus ja
kannustus, ja siind tehtdvassa erityisesti johdon ja esimiesten vastuu on suuri. Hakanen (2005) on
lisaksi pohtinut sitd, tekeekd voimavarojen sijoittaminen tyohon ja vaille odotettuja vastineita j&&
minen viime kadessd aina yksilollisen ongelman. Herkasti ajatellaan, ettd " kuka kaski uuvuttamaan
itsesi?” Hakanen on kuitenkin sita mieltg, ettd ihmisen kaipuu merkityksellisyyteen ja hyvaksytyks
tulemiseen perustuvat syvélle kollektiiviseen, kulttuuriseen perustaan ja siten yksilon vastinetta
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jééneet sijoitukset tyohonsa eivét tee tybuupumuksesta yksilollistd ongelmaa. (Kinnunen & Hétinen
2005, 47-48) Opettgjan tyon perinteiden valossa haluankin kiinnittéd téhan samaan ilmiéoén huo-

miota tassa tutkimuksessa.

Selventadkseni tutkimusasetelmaani olen rakentanut siitd kuvion 3, jossa on havainnollistettuna

niita opettgjien tyossa jaksamiseen liittyvia tekijoita, joita painotan tutkimuksessani.
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KUVIO 3. Opettajien tydssa jaksamiseen liittyvia tekijdita
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Kuvio osoittaa, miten tutkimukseni viitekehyksena yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat opetta-
jien tyossa jaksamiseen. Opettajan tyodssa jaksamiseen vaikuttavia tekijoita kuviossa ovat persoo-
naan ja elamantilanteeseen liittyvét tekijét, tyoyhteison merkitys seké opettajan tyon kuvan muutok-
Set. Painotan néita tutkimuksessani.

Jaksamisen alle sijoittuvat kuviossa 3 negatiivisina ilmidina tyostressi ja siita mahdollisesti seuraa-
va tybuupumus. Tyduupumuksen alle sijoittuvat sen osa-alueet: uupumusasteinen vasymys, kyynis-
tyneisyys ja heikentynyt ammatillinen itsetunto.

3 TUTKIMUSTEHTAVA JA SEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongel mat

Tarkoituksena on tutkia Opettaja-lehden vuosikertojen 1998 ja 2006 opettgjien tydssd jaksamista
kasittelevia tekstgd. Tutkin koulutuksen eri toimijaryhmien nakemyksia opettajien tydssa jaksami-
sesta Opettgja-lehden tekstien perusteella. Tutkielmassani tarkoitan opettgjilla kaikkia opetustyota
tekevia henkildita koulutuksen eri asteilla. Tutkimusmenetelmana kaytan aineiston luonteeseen hy-
vin soveltuvaa laadullista sisdllénanalyysia. Tavoitteena on sisdllénanalyysin menetelmin saada
aineistot keskustelemaan keskendan ja muodostaa niiden synteesind teoreettiseen viitekehykseen

nojaten kasitys siita, miten opettagjien tydssa jaksaminen ilmiond Opettaja-|ehdessi nayttaytyy.

Tutkimukselle olen valinnut tulkitsevan otteen sen vuoksi, etta tutkimukseni pohjautuu hermeneut-
tiseen tutkimusperinteeseen ja sen mukaisesti tutkija on tulkki, joka pyrkii luomaan uudelleen mah-
dollissmman luotettavasti toisen henkilon tietoisuudessaan, mahdollisesti eri gjassa ja erilaisissa
olosuhteissa konstruoimaa gjatug érjestelméaé. Tulkinnalla on kaksi tentavéa: ymmartaa selvitettavan
gjatusjédrjestelman merkitys ja tuoda gjatugjérjestelmatai osia siita ajankohtaiseen tilanteeseen. Tul-
kitsijan tehtéva on ”"saada teksti puhumaan”. (Hannula 2007, 119.) Lisdks perustelen tulkitsevan
otteeni sillg, ettatekstimuodossa oleva aineisto vaatii tulkinnallista ja ymmartavaa tutkimusotetta, ja
sikdl, etta se syventda analyysitapana kaytettavaa sisillonanalyysia.

23



Tutkimuskysymykset:

1. Miten Opettaja-lehdessé kuvaillaan opettajien tydssa jaksamista?
1.1.  Missa méaérin Opettaja-lehdessa kasitell88n opettajien tydssa jaksamista?
1.2.  Millaisia opettajien tydssa jaksamista kasittel evié teksteja Opettaja-lehti sisaltaa?

2. Millaisia ovat eri toimijaryhmien ndkemykset opettgien tydssa jaksamisesta Opettga-
lehdessa?

3. Mitk&tekijét vaikuttavat opettajien tydssa jaksami seen Opettga-lehden mukaan?
3.1. Mitkatekijat opettgjan tydssa vaikuttavat tyduupumuksen kehittymiseen?
3.2. Mitkatekijat auttavat opettgjaa jaksamaan tydssaan?

3.2 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistonani ovat Opettgja-lehden vuosikerrat 1998 ja 2006. Opettga-lehti on nykyaan
kerran viikossa ja 40 kertaa vuodessa ilmestyva ammatillinen aikakausl ehti, jonka virallinen levikki
on yli 94 000. Valitsin Opettaja-lehden aineistoks, koska sielté voin tavoittaa useiden koulutus- ja
opetusalan toimijaryhmien ndkokulmia opettgan tydssa jaksamiseen. Aikakauslehti erdanlaisena
keskustelukenttdnd voi jopa antaa lagjempaa ndkemystéa aiheeseen kuin esimerkiksi haastattelut.
Kirjoitettu teksti voi olla suorempaa ja rohkeampaa kuin puhuttu, useasti asioista kirjoittaminen voi
olla helpompaa kuin niistéd puhuminen. Lehden vuosikertoihin 1998 ja 2006 paatymista helpotti
Opettaja-lehden arkistohaku. Suoritettuani t&ssa hakupalvelussa haun sanoilla "tydssa jaksaminen”
palvelu tuotti minulle 67 osumaa. Niista valitsin aineistooni vuosikerrat sen perusteella, mind vuon-
na lehdessa oli kasitelty aihetta eniten. Aineisto on julkisesti saatavilla oleva lehtiaineisto, jotaei ole
laadittu tutkimusta varten ja jonka tuottamisessa en ole itse ollut osallisena. Néin ollen en ole esi-
merkiks haastattelukysymyksin tai havaintojen perusteella ennakolta jasentanyt sita.

Jouni Tuomen ja Anneli Sargjdrven (2003, 86) mukaan tutkimusaineistona kaytettava kirjallisuus
voidaan jakaa yleisesti kahteen luokkaan. Nama ovat joukkotiedotuksen tuotteet ja yksityiset doku-
mentit. Joukkotiedotuksen tuotteet ovat nimensd mukaisesti suunnattu suurille joukoille. Nahin
tuotteisiin kuuluvat sanoma- ja aikakausilehdet, elokuvat, radio- ja tv-ohjelmat. Yksityisilla doku-
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menteilla tarkoitetaan heidan mukaansa yksityiseen tarkoitukseen tai pienelle yleisolle tuotettuja
materiaaleja. Y ksityisiin dokumentteithin kuuluvat puheet, sopimukset, muistelmat jakirjeet.

Opettgja-lehti

Opettgja-lehti on yks suurimpia suomalaisia aikakauslehtia. Vuosivolyymiltaan se on 10 suurim-
man aikakauslehden joukossa. Lehti julkaisee vuodttain useita jérjestollisia ja kaupallisia teema
numeroita. Lisdksi sen liitteend ilmestyy seitseman kertaa vuodessa ammatillisten opettajien eri-
koislehti Ammatti+ ja Veteraaniopettgja. Lehdesta on julkaistu internetissa web-versio vuodesta
1996 akaen. Vuoden 2006 helmikuusta Opettgja on ndkynyt verkossa ndkoislehtend. Lehden luki-
joina on opettajia varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen. Sen liséks lehden saavat kaikki kan-
sanedustgjat ja opetushallinnon virkamiehet. (Opettaja-lehti > Info 2007.)

Opettaja-lehden esihistoria ulottuu 1800-luvun puolivaliin, jolloin ensimméisen kerran alettiin pu-
sanottu Uno Cygnaeus kantoi erityista huolta siitd, ettd seminaariston opettgien pitdisi toimittaa
kansantajuista kasvatusopillista aikakauslehtea. Lehted julkaisevan osakeyhtion nimeks tuli kan-
sanopettagjain osakeyhtio Valistus. Lehti el kuitenkaan saanut julkaisulupaa sortovuosien aikana,
vaan vasta 15.12.1905 ilmestyi Opettgjain Lehden ndaytenumero. Vuoden 1906 alusta lukien lehti
Lehti oli opettgaliiton &&nenkannattaja, vaikka ei ollut sen omistama. Liiton ja kustantaja Valistuk-
sen johto oli kuitenkin pitkalle yhteinen. Valistus paétti 1937 lahjoittaa Opettajain Lehden Kansa-
koulunopettajain liitolle. (Mt.)

Lehden levikki oli alkutaipaleella vain noin tuhat kappaletta. Levikki kasvoi hitaasti, mutta ensim-
maisen vuosikymmenen aikana saavutettiin 2 500 kappaleen rajapyykki. Ulkopuolisen kustantajan
vuoksi lehti oli vuoteen 1937 adti tilattava, mika hidasti levikin kasvua. Sotien aikana levikissa ta-
pahtui notkahdus, mutta sen jélkeen kasvu oli voimakasta. Vuonna 1980 lehden virallinen levikki
oli jo 42 791 kappaletta. 50 000 kappaleen raja ylitettiin 1988 ja 80 000 kappal een rajapyykki 1993.
Lehden lukijamaaraéa on tutkittu vuodesta 1989, jolloin se oli 127 000. Kevéaalla 2007 se oli 173 000
lukijaa. (Mt.)
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Ammattilehden erityisyys aineistona

Ensinndkin on muistettava, ettel lehti ole koskaan taysin demokraattien valine. Esimerkiksi riviopet-
tajan voi olla hyvin hankalaa paéstéa kertomaan asiaansa julkaisun niin sanotuille ”ykkoésrivin” pai-
koille, esimerkiksi kolumnisivulle, jossa palstatilaa sen sijaan helpommin saavat esimerkiksi tutkija,
professori ja ministeri. Aineistossani on monentyyppisia teksteja ja néita tutkittaessa voidaan saada
kasittelyyn erilaisia 88nid, joista toiset institutionaalisista tai hierarkkisista syista esiintyvat vain
tekstissA — vaikka se perustuisi suoriin sitaatteihin — on toimittajan rooli huomattavasti suurempi
kuin mielipidekirjoituksessa: Haastateltavan alkuperéisia lausuntoja on tekstinhuollollisesti korjailtu
ja lausuntojen muotoja seka gjallista esitygérjestysta mahdollisesti sekoiteltu niin, etta lopullisen
haastattelutekstin muoto kertoo enemman toimittgjan kuin haastateltavan nékokulmista. (Mt. 50.)
Naista edella mainituista seikoista huolimatta arvioin viikoittain ilmestyvan ammeattilehden kuiten-
kin hedelmélliseksi aineistoksi. Opettaja-lehti kertoo jotakin olennaista gjasta jolloin sen tekstit ovat
tuotetut. Nain ollen sielta valittyy myos eri toimijaryhmien oman aikansa nakokulmat niinkin mieli-
piteitd heréttavaan aiheeseen kuin tyossa jaksaminen.

Aineiston rgjaus ja jasennys

Tutkimuskiinnostukseni mukaisesti olen nostanut aineistosta ne tekstit, joissa puhutaan opettajien
tyossa jaksamisesta, tal edes viitataan tutkittavaan ilmiéon. Mikali tekstissa el ole viitattu tutkitta-
vaani ilmidon tai edes mainittu siitd mitéén, olen rajannut tekstin pois. Kun aineistona on aikakaus-
lehtitekstin tyyppinen valmis aineisto, tutkijan on mahdotonta tarkentaa tekstin kirjoittajan intentioi-
ta. Talloin vaihtoehdoksi jé& vain karsia pois liian yleisluontoinen puhe. (Raisanen 2006, 50.) Toi-
nen siséll6llinen kriteeri aineiston rgaukselle ovat koulutuksen eri toimijaryhmét. Poimin aineistos-
ta vain tekstit, jotka edella mainitun kriteerin lisdksi ovat selkeasti jonkun tutkimukseni toimijaryh-
man puhetta. Sen lisdksi, etta jaan aineistoni koulutuksen eri toimijaryhmien teksteihin, ryhmittelen
sen alustavasti myds seuraaviin ryhmiin: paakirjoitus, puheenjohtajan palsta, kolumni, mielipidekir-
joitus, lehtiartikkeli. Pé&dyin téhan jaotteluun pohdittuani tutkimuskysymyksiani.

Lehden padakirjoituksesta selvida Opettaja-lehden pédtoimittajan nékokulmat ja g atukset tutkimus-

aiheeseeni liittyen. Puheenjohtajan palsta taas tuo esille Opetusalan ammattijarjeston puheenjohta-
jan gjatukset. Ymmarran nama palstat jérjeston virallisiksi kannanotoiksi, mutta samalla ne ovat
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my6s mielipidekirjoituksia. Ryhmitan ne molemmat kuitenkin tutkimuksessani toimijaryhmaan
OAJ.n edustgjat.

Kolumneja kirjoittavat usein kasvatusalan asiantuntijat ja opettajien kouluttajat. He kuuluvat tutki-
muksessani toimijaryhmaan asiantuntijat. Lisdksi kolumneja kirjoittavat virkamiehet ja poliitikot.
He kuuluvat tutkimuksessani useimmiten ryhmaan julkinen hallinto. Kolumni tarkoittaa journalistin
tal lehden toimituksen ulkopuolisen henkilon usein persoonallista kannanottoa johonkin (yhteiskun-
nalliseen) asiaan. Se tarkoittaa myos tietynnimisena sdanndllisesti, anonyymina tai omalla nimella
julkaistavaa palstaa. (Kuutti & Puro 1998, 79.)

Mielipidekirjoituksissa kuuluu opettajien oma &ani, toisin sanoen heidan omat kokemuksensa ja
gjatuksensa opettgien tyossa jaksamisesta. He luonnollisesti kuuluvat toimijaryhmaan opettgat.
Mielipidekirjoitukset ovat kirjoittajan omaa jasennysté ja puhetta niin autenttisena kuin lehteen pai-
nettu tekstimuoto sallii. Kirjoittajina mielipidepalstalla kuitenkin todenngkoisesti ovat vain ammeat-
tikunnan aktiivismmat edustajat. Tassa ryhmassa analysoin myos opettajaksi opiskelevien (esimer-
kiksi opiskelijgjarjestojen edustagjien) tekstit. Katsoin heidan kuitenkin edustavan arkista ndkokul-
maa ja mihinkd&n muuhun ryhmaan (esimerkiksi asiantuntijoihin) en voi heitd sijoittaa. Tahan ryh-
mé&an sijoitin myos lehtiartikkelit, joista selkeasti nékyi, etta kirjoittaja on opettgja. Mielipidepal stal-
le kirjoittavien suhde opettajuuteen ei tule valttamatta tarkasti teksteista esille. Koska kysymyksessa
on ammattilehti, suhtaudun mielipidekirjoituksiin kuitenkin opettajien omana 8anena. Mikéali teks-
tista tai nimimerkista ei mitenkdan tule esille onko Kirjoittaja opettaja tai toiminut opetustehtévissa,

rajaan sen aineistostani pois.

Lehtiartikkelit sisdltavat aineistossani kaikenlaiset muut tekstit tutkimusaiheestani kuin jo edella
mainitsemani. Nama artikkelit ovat usein Opettaja-lehden toimittajien tekemid, esimerkiksi asian-
tuntijoiden haastatteluja liittyen opettajien tydssa jaksamiseen. Lehtiartikkelit ovat tutkimukseni
luotettavuuden kannalta pulmallisimmat tekstit, siks etté ne ovat useimmiten Opettaja-lehden toi-
mittagjien Kirjoittamia. Nain ollen artikkelin teksti on aina suodattunut toimittajan |&pi ja on siis ai-
nakin jossakin méaarin hanen tulkintaansa. Mikali artikkelissa on mainittu, etta sen kirjoittaja toimii
opettgana, olen méritellyt sen kuuluvaksi opettgjien toimijaryhman tekstethin. Mikali artikkeli on
jonkin asiantuntijan haastattelu, ryhmittelin sen kuuluvaksi asiantuntijoiden ryhmaan. Jos artikkelis-
sa kerrotaan tutkimuksesta, ryhmittelin tekstin sen mukaan, mika taho tutkimuksen teettanyt, esi-
merkiksi AKAVA:n (korkeasti koulutettujen palkansagjien ja ammatinharjoittajien keskusjarjestt)
teettdma tutkimus kuuluu omassa tutkimuksessani OA J:n ryhméén. Onhan Opetusalan ammattijér-
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jestd AKAVA:n jasenliitto. Muussa tapauksessa téllainen artikkeli tutkimuksesta ryhmittyy tutki-
muksessani asiantuntijoiden ryhmaan. Artikkeli tarkoittaa pohtivaan ja usein kantaaottavaan savyyn
laadittua juttua esimerkiks tieteellisestatal taiteellisesta kysymyksesta (Kuutti & Puro 1998, 13).

3.3 Aineston analysointi

Analysoin aineiston kayttéen menetelména laadullista sisillénanalyysia Toteutan analysoinnin
padosin teoriasidonnaisesti, osin aineistolahtdisesti. Kaytan tukena tutkimuksen teoreettisen osuu-
den pohjalta rakentamaani luokitusrunkoa, mutta se toimii ainoastaan véljana kehyksena. Siten voin
poimia aineistosta seké ne asiat, jotka luontaisesti sijoittuvat luokitusrunkoon (ks. liite 1), etté asiat
jotka jdavét sen ulkopuolelle. Ndin annan tilaa seka aineistolle ettd omalle tutkijan luovuudelleni.
Taman lisdksi aineisto luokitellaan koulutuksen eri toimijaryhmien mukaan. Nama toimijaryhmét
ovat: Opetusalan ammattijarjeston edustgjat, opettgat, eri alojen asiantuntijat ja julkinen hallinto.
Tavoitteenani on nostaa aineistosta koulutuksen toimijaryhmien nakokulmia tutkimusaiheeseeni
seka niitd eri tekijoita, jotka vaikuttavat opettajien tydssa jaksamiseen lehden perustedlla.

Sisdllénanalyysi tutkimusmenetelmana

Sisdllénanalyysi on perusanalyysimenetelmé, jota voidaan kayttéa kaikissa laadullisen tutkimuksen
perinteissd. (Tuomi & Sargjérvi 2003, 93.) Sen avulla voidaan analysoida suullista ja kirjoitettua
kommunikaatiota ja tarkastella tapahtumien ja asioiden merkityksig, seurauksia ja yhteyksia. Y m-
marrettdessa siséllonanalyysi laadullisen aineiston analyysimenetelmaksi, silla tarkoitetaan kerétyn
tietoaneiston tiivisdmista niin, etta tutkittavia ilmiéita voidaan lyhyesti ja yleistavasti kuvailla tai
etta tutkittavien ilmididen valiset suhteet saadaan selkeina esille. (Latvala & Vanhanen-Nuutinen
2003, 23.) Esimerkiksi Helvi Kyngés ja Liisa Vanhanen (1999) kuitenkin korostavat, ettel mitéan
voiksi, joilla tulkintaprosessia pyritéan systematisoimaan ja valttamaan tulkinnan mielivaltaisuus.
(Tuomi & Sargjérvi 2003, 104.)

Tuomen ja Sargjdrven (2003, 105-106) mukaan sisdllonanalyys on tekstianalyysia, kuten ovat esi-

merkiksi diskurssianalyys ja historiallinen analyysikin. Historiallisen analyysin tarkoituksena on

luoda menneisyydesta kokonaiskuva ja kuvata historian tapahtumia niin kuin ne todellisuudessa
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tapahtuivat. Diskurssianalyys ja sisdllonanalyysi tarkastelevat inhimillisia merkityksia Nama puo-
lestaan eroavat toisistaan siten, etta sisallonanalyysissi etsitéan tekstin merkityksia ja diskurssiana-
my0s toisinaan nimea sisallon erittely. Tuomi ja Sargjarvi (2003, 107-108) erottavat sisdllonanalyy-
sin ja sisdllon erittelyn toisistaan kuvaamalla sisallon erittelyn dokumenttien analyysiksi, jossa ai-
neiston sisaltd esitetéan kvantitatiivisesti ja sisdllonanalyysin taas pyrkimykseks kuvata dokument-
tien sisAltd sanallisesti. Myohemmin he kuitenkin Kirjoittavat, etté sisdllénanalyysista voidaan pu-
hua késitteend tarkoittaen niin sisdllonanalyysia kuin sisallonerittelyakin. (Tuomi & Sargjarvi 2003,
109.) Tassa tutkielmassa naita kasitteita kaytettéessi tarkoitan Tuomi ja Sargjérven ensin mainittua
madritelméa siséllonanalyysista eli pyrkimyksenani on kuvata dokumenttien aineisto sanallisesti.
Kysymyksessd on laadullinen sisdll6nanalyysi.

Aineiston analysointi voidaan toteuttaa aineistolahtisesti, teoriasidonnaisesti (teoriaohjaavasti) tai
teorialdhttisesti. Naiden kolmen analyysimuodon erot liittyvét siis tutkittavaa ilmiéta kuvaavan
teorian ohjaavuuteen aineiston hankinnassa, analyysissa ja raportoinnissa. (Tuomi & Sargjarvi
2003, 100.) Jari Eskola ja Juha Suoranta (1998, 19) esittavét aineistoléhtoisen analyysin yleisena
kasitteend, jonka mukaan silla tarkoitetaan pelkistetyimmill&&n kvalitatiivisessa tutkimuksessa teo-
rian rakentamista empiirisesta aineistosta lahtien. Aineistoléhtéinen analyysi on heidédn mukaansa
tarpeellinen etenkin silloin, kun tarvitaan perustietoa jonkin ilmion olemuksesta. Aineistolahtoisyys
luonnehtii jossain méarin kaikkea tutkimusta. Toisaalta puhtaalta pdydéalta teoriattomasti 1ahteminen
(toisin sanoen havaitseminen) e kuitenkaan liene mahdollista. (Eskola & Suoranta 1998, 187.)
Matthew Miles ja A. Michael Huberman (1994) kuvaavat aineistolahtdista analyysia kolmivaihei-
seksi prosessiksi. Ensimmaisessa vaiheessa, aineiston redusoinnissa eli pelkistdmisessd, aineistosta
karsitaan kaikki epaolennainen pois. Tassa vaiheessa alkuperaisesta aineistosta etsitéén myos tutki-
mustehtdvan kysymyksié kuvaavia ilmaisuja, maaritelldan analyysiyksikot ja merkitédn ne. Toises
sa vaiheessa aineisto klusteroidaan eli ryhmitellé&n. Taman klusteroinnin aikana aineisto tiivistyy,
kun samaa asiaa tarkoittavat kasitteet ryhmitelléan ja luokitellaan sekd nimetdan sisaltda kuvaavilla
késitteilla. Naiden jalkeen aineisto viela abstrahoidaan eli kéasitellysté aineistosta luodaan teoreetti-
sia kéasitteitéd. Téassa kasitteellistamisessa erotetaan tutkimuksen kannalta kaikki olennainen tieto,
luodaan alkuperaisinformaation kayttamista ilmauksista teoreettisia kasitteita ja johtopadtoksia.

Aineistolahtdisen analyysinkehittdja Anselm L. Strauss (1987) puhuu tastéd menettelysta kolmivai-
heisena koodausmenettelynad. Han kayttda vaiheista nimityksia avoin, aksiaalinen ja valikoiva koo-
daus. Tassa viimeisessa valikoivan koodauksen vaiheessa selvitetéan myos eri luokkien yhteyksia
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toisiinsa. Sisdl6nanalyysilla voidaankin tarkoittaa hyvin kirjavaa joukkoa erilaisia tapoja luokitella
jajarjestella laadullista aineistoa. My6s oman analyysitavan voi kehittda (Eskola ja Suoranta 1998,
188). Robert Weberin (1990) mukaan sisallénanalyysissd on olennaista, etta tutkimusaineistosta
erotetaan erilaisuudet ja samanlaisuudet. Aineistoa kuvaavien luokkien tulee olla toisensa poissul-
kevia ja yksiselitteisia Empiirisyyden haaste liittyy kéasitteiden perustelemiseen seké kasitteel lisesti
etta empiirisesti. (Latvala & Vanhala-Nuutinen 2003, 23.) Sisdllonanalyysin tuloksissa kuvataan
(Tuomi & Sargjarvi 2002, 115) luokittelun avulla muodostetut kasitteet, kategoria ja sisdllot. Johto-
padtoksissa tutkija pyrkii ikdan kuin ymmartamaan aineistoaan ja sen merkityksia

Tutkimukseni analyysitapa on teoriasidonnainen. Tama tarkoittaa sitg, etta periagtteessa analyysi
etenee aineiston ehdoilla, kuten aineistoldhtdinen analyysikin. Ero tulee esille siing, miten abstra-
hoinnissa empiirinen aineisto liitetdan teoreettisiin kasitteisiin. Teoriasidonnaisessa analyysissa ké-
Sitteet tuodaan esille vamiing, ilmidsta jo "tiedettynd’, niita e luoda aineistosta, kuten aineistolah-
toisessa analyysissa tehdéan. Teoria voi toimia apuna analyysin etenemisessd. Myos teoriasidonnai-
sessa analyysissa analyysiyksikot valitaan aineistosta, mutta siina aikaisempi tieto auttaa tai ohjaa
analyysia ehké eklektisestikin. Teoria avaa uusia ajatuksia analyysin tekoon ja tulkintaan. Analyy-
sin alkuvaihe voidaan teoriasidonnaisessa analyysissa toteuttaa aineistoldhtdisesti ja tulkintavai-
heessa analyysiin voidaan ottaa mukaan ohjaavaks gatukseks teoria. Tulkinnassa vaihtelevat ai-
neistolahtdisyys ja valmiit mallit. (Tuomi & Saragjarvi 2003, 98, 116.)

Analyysin | vaihe

Aloitin aineiston késittelyn tutkimalla ensin Opettaja-lehden vuosikertaa 1998. Valitsin aineistoni
vanhemman vuosikerran ensin, jotta havaitsisin helpommin mahdolliset ajan kuluessa tapahtuneet
muutokset keskustelussa ja kirjoittelussa opettajien tydssa jaksamisesta. Aluksi selasin lehdet 1&pi ja
silméilin niitéd Aloitin tassdkin aikgjérjestyksessa eli lehdestd numero 1-3/1998. Ensimmaisessa
varsinaisessa aineistoni kasittelyvaiheessa poimin lehdista kaikki kirjoitukset, missé jollakin tavalla
puhuttiin opettajien jaksamisesta, vasymyksestd, uupumuksesta, voimavaroista. Eli kaikki tekstit
missa kirjoitettiin tutkimukseni aiheeseen liittyen jotakin. Toimin siis aineistolahtdisesti ainoana
ohjaavana tekijana tutkimukseni aihepiiri. Karsin aineistostani kaiken epédolennaisen pois, toisin
sanoen hylkasin lehden vuosikerrasta kaikki ne numerot, joista en saanut nostettua esiin mitaan
opettajien tydssa jaksamiseen viittaavaa. Sitten toistin taman kayden 18pi lehden vuosikerran 2006.
Téata vaihetta voitaneen jo kutsua aineiston pelkistamiseksi eli redusoinniksi.
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Tassa ensimmaéi sessa valheessa samalla myos karkeasti jaottelin aineistoani. Jaoin poimimani tekstit
ryhmiin tutkimuksessani méarittelemieni koulutuksen eri toimijaryhmien mukaan. Kaytannossa
tama eteni siten, ettd méritin jokaiselle toimijaryhmalle oman vérin. Merkitsin tekstit varikoodeil-
la; kukin toimijaryhma omalla vérill&an. Nain perinteisella tavalla jouduin toimimaan, koska aineis-
toni el ole séhkoisessd muodossa. Téssa vaiheessa tutkimustydssani voimistui tulkinnan vaikutus.
Minahan tutkijana mérittelin mihin toimijaryhmaan mikakin lehtiartikkeli sijoittui. Noudatin tassa
kuitenkin erityista huolellisuutta ja toimin systemaattisesti pyrkien noudattamaan samoja séantdja
tulkinnassani, jotta tutkimukseni luotettavuus séilyisi. Seuraavaksi ryhmittelin aineistoni alustavasti
seuraaviin jo edelld mainittuihin ryhmiin: paakirjoitus, puheenjohtajan palsta, kolumni, mielipide-
kirjoitus, lehtiartikkeli. Naiden molempien ryhmittelyjen perusteella laskin kuinka monesti mikakin
ryhma esiintyi lehden vuosikerrassa. Téllaisessa tapausten laskemisessa ei ole viela kysymys mé&
rdllisesta analyysista. Halusin talla tavoin kuitenkin esitella tutkimusaineistoa ja osoittaa, etta kaytin
aineistoa systemaattisesti. Lisaksl tdma tapa ja siitd kertova taulukko 1 helpottavat lukijaa hahmot-
tamaan tutkimusaineiston rakennetta.

TAULUKKO 1. Tekstityyppien esiintyminen aineistossa vuosikerroittain
Pa&kirjoitus Puheenjohtajan Muu kolumni Midlipidekir- Lehtiartikkeli N
palsta joitus
1998 1 7 5 15 25 53
2006 2 1 5 3 15 26
N 3 8 10 18 40 79

Taulukosta 1 on havaittavissa aineiston epétasainen jakautuminen. Vuosikerta 1998 on aineistona
runsaampi kuin vuosikerta 2006.

Analyysin Il vaihe

Analyysiyksikkd voidaan méritella eri tavoin. Omasta tutkimusaineistostani selkedks yksikoksi

erottui niin sanottu lausuma, ajatuksellinen kokonaisuus. Analyysiyksikké voi olla aineistoyksikka,
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esimerkiksi dokumentti tai aineiston yksikko, esimerkiks sana tai lause. Analyysiyksikon méérit-
taminen ennen analyysiprosessin aloittamista on kuitenkin olennainen tehtéva, olipa kyseessa sitten
teoriasidonnainen, aineisto- tai teorialdhtdinen siséllonanalyysi. Aineistoyksikon méarittelyssa rat-
kaisevat tutkimustehtéva ja aineiston laatu. Aineiston yksikko (sana, lause, lauseen osa, gjatuskoko-
naisuus tai sanayhdistelmd) on tavallismmin kéytetty analyysiyksikkd. Lausumalla tarkoitetaan
useammista sanoista koostuvaa gatusta, eréanlaista gjatusteemaa. Usein yksikoks soveltuu ajatuk-
sellinen kokonaisuus, joka voi olla kokonainen virke. Lausuman voi muodostaa myos virketta laa-
jempi useasta virkkeesta koostuva tekstikappale, kuten téssa tutkimuksessa. (Latvala & Vanhanen-
Nuutinen 2003, 25-26; Tuomi & Sargjarvi 2003, 97, 110-112.)

Seuraava vaihe aineistoni kasittelyssa oli alustava itse tekstiin pureutuminen. Té&ssa vaiheessa toi-
min edelleen aineistolahtdisesti (niin aineistolahtodisesti kuin se tutkijalle ylipddnsa on mahdollista).
Luin jokaisen ryhman "tekstityypeittéin® (p&akirjoitus, puheenjohtgjan palsta, kolumni, mielipide-
kirjoitus, lehtiartikkeli) sisdltavat teksit 18pi vuosikerrasta 1998, ryhma kerrallaan. Samalla tein
huomioita ja merkinttja aiheeseeni liittyen. Taman alustavan teksteihin perehtymisen jalkeen luin
ne toimijaryhmittain, syventyen ja etsien niista vastauksia tutkimuskysymyksiini. Keskityin erityi-
sesti kolmanteen tutkimuskysymykseeni: mitka tekija vaikuttavat opettajien tyouupumisen kehitty-
miseen ja mitka tekijat edesauttavat opettagjien tydssa jaksamista. Kun olin esittényt aineistolle tut-
kimustehtavan mukaisia kysymyksid, poiminut sen mukaiset ilmaukset, kirjaisin ne taulukkoon ai-

neiston termein, suorina lainauksina.

Rakensin jokaiselle toimijaryhmélle oman taulukon molemmille tutkittaville vuosikerroille. Lisdksi
erittelin viela toimijaryhmét omiin taulukoihinsa tekstityyppien mukaan. Toisin sanoen esimerkiksi
Opetusalan ammattijarjestd jakautui kolmeen taulukkoon: vuosi 1998 jakautui kahteen taulukkoon,
toisessa ovat padakirjoitukset ja puheenjohtgjan palsta yhdessa ja toisessa puolestaan ovat muut leh-
tiartikkelit. Vuosi 2006 on vain yhtena taulukkona, sisiitden jalleen puheenjohtajan palstan ja pa&
kirjoitukset. Toista taulukkoa en vuodesta 2006 saanut, koska toimijaryhman teksteja el ollut aihee-
seen liittyen muilla kuin edella mainituilla palstoilla. Jaottelu perustuu téssa siihen, etta ajattelen
puheenjohtajan palstalla ja paakirjoituksessa tulevan voimakkaimmin esille OAJ:n nékdkannat asi-
oihin. Opettajat taulukoin jakaen mielipidekirjoitukset omaks taulukokseen ja jalleen muut taman
toimijaryhman lehtiartikkelit omaksi taulukokseen. Taméan perustelen silla, ettd mielipidekirjoituk-
sissa kuuluu opettgjien &&ni autenttissmpana. Muissa lehtiartikkeleissa, esimerkiksi haastattelun
ollessa kysymyksessg, teksti on suodattunut lehden toimittgjan valityksella. Myds asiantuntijat jaoin
kahteen eri taulukkoon: opetus- ja koulutusalan asiantuntijat ja muiden alojen asiantuntijat (esimer-
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kiksi |a&ketieteen jaterveydenalan asiantuntijat). Julkisen hallinnon taulukoin yhtend ryhmang, kos-

ka kuntatyonantajan puhetta e suoraan valittynyt mistéan teksteista

Seuraavaksi aloitin varsinaisen luokittelun. Kysymyksessa oli siis klusterointi eli aineiston ryhmit-
tely. Kavin taulukot systemaattisesti 18pi, jalleen ensin vuoden 1998 ja sitten 2006. Sijoitin jokaisen
alkuperédisen ilmauksen johonkin alaluokkaan osin aineistoladhtdisesti osin teoriasidonnaisesti. Luo-
kille annoin niiden sisdltda kuvaavan nimen. Té&ssa vaiheessa rakensin luokitusrungon (ks. liite 1),
koska huomasin aineistosta syntyvan luonnollisesti luokkia, jotka olin tutkimukseni teoreettisessa
osuudessa nostanut esille.

Nyt aineisto oli jo tiivistynyt ja sitéa oli helppo kéasitella Luokittelu on laadullisen tutkimuksen ol-
lessa kysymyksessa omaa tutkijan tulkintaani ja onkin mielesta tutkimukseni luotettavuuden kan-
nalta sen kriittisin vaihe. T&ssa kohtaa haluan muistuttaa, etté aineisto oli minulle entuudestaan vie-
ras ja tama seikka liséé objektiivisuutta Luokiteltuani jokaisen alkuperdisiimauksen johonkin ala
luokkaan, siirryin tarkastelemaan taulukoita pohtien mita yl&luokkia niista voi syntyd. Toimin t&ssa
teoriasidonnaisesti, tarkastellen tutkimukseni teoreettista viitekehystd. Samanaikaisesti oli tavoit-
teenani olla kuitenkin avoimena aineistolle, eli herkistya tassdkin vaiheessa sille, mita annettavaa
aineistolla minulle olisi viitekehykseni ulkopuolelta. Sijoitin jokaisen alaluokan johonkin yl&luok-
kaan (ks. liite 1). Ylaluokkia syntyi kuusi kappaletta.

Rakensin sitten molemmille vuosikerroille omat yhdet taulukkonsa. Naihin taulukoihin sijoitin toi-
mijaryhmét ja syntyneet ylaluokat. Seuraavaks laskin montako kertaa mikakin ylauokka esiintyi
jokaisessa toimijaryhméassa. Néain taulukko helpotti minua havainnollistamalla sen, mista mikakin
toimijaryhma oli puhunut ja kuinka paljon. Taulukkoa tarkastellessa pysytin siis havaitsemaan, etta
esimerkiksi vuonna 1998 opettajien toimijaryhmassa keskusteltiin eniten opettgjan tyon kuvan muu-
toksista (joka oli yksi ylaluokista), ja ettd opettgat myos toivat tdmén asia esille enemman kuin
muut ryhmét. Taulukoiden perusteella siirryinkin kirjoittamaan tutkimuksen tuloksia, kéyttéden sa-
malla kuitenkin vield hyodyks aineistoni alkuperaisilmaisuja.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimustuloksissa esitén ensin kuvausta siitd, missa maarin Opettaja-lehdessa on tutkimusai hettani
kasitelty ja millaisia tekstit aiheesta p&dpirteittdin ovat. Toisin sanoen esitén yleiskuvan artikkelien
sisallosta. Seuraavaks pureudun koulutuksen eri toimijaryhmien nakokulmiin aiheesta ja vertailen
niité keskendan. Esitén tassi kohtaa tutkimustulokset toimijaryhmittéin. Taman jalkeen tuon esille
mitka tekijat tutkimustulosteni perusteella vaikuttavat Opettga-lehden mukaan opettgjien tyossa
jaksamiseen, niihin mitk& edesauttavat jaksamaan ty0ssa seka niihin, mitk& uuvuttavat opettajat.
Tutkimustulosteni esittaminen perustuu runsaiden aineistolainauksien varaan. Nama lainaukset pe-
rustelevat tulkintojani ja toimivat aineistoa kuvaavina esimerkkeind. Aineistoesimerkit ovat harkit-
tuja ja tarkoituksenaan liséta tulosten uskottavuutta, niiden avulla lukija voi arvioida tekemieni tul-
kintojen kohdallisuutta.

Suorat aineistolainaukset eli ndytteet tekstista on numeroitu ja merkitty koodilla, joka kertoo Opet-
tga-lehden numeron, vuosiluvun seka tekstityypin. Tekstityypeista kéytetyt lyhenteet ovat seuraa-
vat: mp = mielipidekirjoitus, pk = p&akirjoitus, pp = puheenjohtajan palsta, k = kolumni, p = pakina,
la= lehtiartikkeli.

Aineistoni osoittautui epatasaisesti jakautuneeksi. Johtuen tasta aineistojen 1998 ja 2006 maaralli-
sesta erosta, katsoin niiden lagjamittaisen vertailun olevan epétarkoituksenmukaista. Vuosikerta
1998 osoittautui huomattavasti hedelmallisemméksi tutkimukseni aiheen kannalta kuin vuosikerta
2006. Ohessa esitan lukuja jakautumisesta:

Koko aineisto sisdlsi 79 opettgjien tydssd jaksamiseen
liittyvaa artikkelia ja jakautui seuraavasti:

Vuosikerta 1998: yhteensa 53 artikkelia
- 12 OAJ:n kannanotoiksi luokiteltua artikkelia
- 20 opettajien kannanotoiksi luokiteltua artikkelia
- 17 asiantuntijoiden kannanotoiksi luokiteltua artikkelia

- 4 julkisen hallinnon kannanotoiksi luokiteltua artikkelia



Vuosikerta 2006: yhteensa 26 artikkelia:
- 50AIJn kannanotoiksi luokiteltua artikkelia
- 8 opettgien kannanotoiks luokiteltua artikkelia
- 12 asiantuntijoiden kannanotoiksi luokiteltua artikkelia
- 1julkisen hallinnon kannanotoksi [uokiteltu artikkeli

4.1 Koulutuksen eri toimijaryhmien ndkemykset opettajien tyossa jaksamisesta Opettaja-

|ehdessa vuonna 1998

Opetusalan ammattijarjestod

Opetusalan ammattijarjestd korosti vuonna 1998 teksteissddn voimakkaimmin opettajien muuttu-
nutta tyon kuvaa tyossa jaksamiseen liittyen. Erityisesti paékirjoituksessa ja puheenjohtajan palstal-
la asia nostettiin esille. Opettajien puhuessa muuttuneesta tyon kuvastaan arkisella ruohonjuuritasol-
la, OAJ taas painotti enemman yhteiskunnallista tilannetta, kuten kuntien sdastétoimia, esimerkiksi
opettgjien lomautuksia, ja siihen liittyen esiin nostettiin opettajien uupumus. Muutamissa teksteissa
OAJvetosi tydnantajiin opettgjien tyossa jaksamisen edistédmiseksi. Seuraavassa esimerkki tasta:

NAYTE 1:

Ensmmaéinen asia kuitenkin lienee, etta tyontekijoille annetaan hieman takaisin sita
"16ysad’, joka tyoelamasta karsittiin. Opettajien osalta tama merkitsee, etta luovutaan
ylisuurista opetusryhmistg, lomautuksista ja syyllistdmisestd. Tyontekijalle on annet-
tava todellinen mahdollisuus suoriutua tyostéan tytgjassa. Lisaksi tyonantajien on va
kavasti ryhdyttava toimiin tydilmapiirin ja — viihtyvyyden parantamiseksi. (46/1998
pk)

Tekstissa vedottiin tydnantajaan, mutta tyonantajien ndkokulmaa aiheeseen el lehdista suoranaisesti
ollut luettavissa. Tyoyhteison hyvinvointi on kuitenkin myos tyonantajan vastuulla. Seuraavaksi
eniten OAJn teksteissd oli esilla tydyhteison merkitys. N&issa teksteissa korostettiin kannustavien
tyotovereiden merkitysta tyossa jaksamiselle, el niink&8n esimiehelta saatua tukea tai palautetta
Kuitenkin, essimerkiks Jari Hakasen (2006) opettgien tyohyvinvointia koskevan tutkimuksen tulos-
ten perusteella yksi motivoivatyon voimavaratekija on juuri rehtorilta saatu tuki ja palaute.
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NAYTE 2:

Kasvatus- ja koulutyossa tulee l&hes jokaiselle eteen hankalia tilanteita, joissa tuntuu
siltd, etta voimat eivét enda riita. Tallaisena hetkend on kollegan tuki kullanarvoista.
(35/1998 pp)

Naista kirjoituksista minulle tutkijana herasi tulkintojeni perusteella gjatus, etta kannustaako OAJ
jasenidan selvidmaan muutosten paineissa vain tyotoverien tuella. Sen sijaan, etta jarjesto itse kan-
talsi vastuuta opettgjien tyoolojen parantamiseksi, taman aineistoesimerkin perusteella voi tallaisen
tulkinnan tehdd. Huomionarvoista on, ettd OAJ kuitenkin toi myos useasti aineistossa esille ”El&

métyona tulevaisuus’ - hankkeensa, jossa yhtena osa-alueena oli tukea opettgjien tyossa jaksamista.

NAYTE 3:

Opettagjien jaksaminen huolestuttaa minua tosin vuosi vuodelta enemméan. Asiaan on
OAJ:ssa kiinnitetty huomiota osana Elaméantyoné tulevaisuus-ohjelmaa. Samoin mo-
nissa kunnissa on vireilla hankkeita, joiden avulla pyritéan ehkdisemaan opettagien

loppuun palamista. (22/1998 pp)

Persoonaan liittyvisté tekijoista tuotiin esille opettajien kiltteys ja tunnollisuus. Ne olivat esilla hie-
man vahemman kuin tyoyhteison merkitys tydssa jaksamiselle ja esiintyivét ainoastaan puheenjoh-

tajan palstalla tai p&akirjoituksessa.

NAYTE 4:
Monille opettgille ominainen &rimmainen tunnollisuus voi olla piirre, joka saattaa
muodostua omalla kohdalla jopa terveysongel maksi. (1-3/1998 pp)

Opettajalta nimenomaisesti odotetaan virallisessa opettajadiskurssissa tunnollisuutta (ks. Vuorikos-
ki 2003, 58-62), se on opettgalle hyve. Téasta aineistolainauksesta kuitenkin heraé gjatus, etta va-
syminen ja uupumus halutaan ndhda yksilon ongelmana (ks. Réisdnen 2006, 115), hanen tunnolli-
suudestaan johtuvana. Jos opettaja sopii téhan opettgjalle yhteiskunnassa asetettuun tunnollisen ja
kunnollisen opettgjan muottiin, han kuitenkin ennen pitk&a saattaa uupua juuri taman opettaa-

muotin vuoksi.

Véhiten OAJ.n teksteissa keskusteltiin kuntoutuksesta, tdydennyskoulutuksesta ja suoranaisesti tyo-
uupumuksesta. Kuntoutuksesta ja koulutuksesta e puheenjohtgjan palstalla ja pdakirjoituksessa
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mainittu mitéan ja muissakin OAJ:.n teksteissd alheeseen vain hieman viitattiin, Tybuupumus itses-
séan ja pyrkimys ratkaista sitg, eli esimerkiksi halu paasta elakkeelle varhain tai hakea vuorottelu-
vapaata, esiintyivét yhteensi vain kaksi kertaa OAJn teksteissa.

Opettajat

Opettajien teksteissa korostui vuonna 1998 voimakkaasti muuttunut tyon kuva. Sekd mielipidepals-
talla etta muissa teksteissa tama ilmi6 nostettiin eniten esille tydssa jaksamiseen liittyen. Lisaanty-
nyt tyomaara, lagjentunut tehtévakuva, vaativat oppilaat jakiire kertovat kaikki siitd miten opettajan
tyon kuva on muuttunut yhteiskunnallisten muutosten my6ta. Markkinasuuntautunut koulutuspoli-
tilkka korostaa kilpailukykyé ja tehokkuutta. Uudessa julkisjohtamisen mallissa hallintoa hajautta-
malla on samalla lisétty kontrollia ja vastuuta. Seuraava esimerkki lehden mielipidepalstalta kuvaa
opettajan lisdantynytta tyomaaréa:

NAYTE 5:

Tyota riittéd usein yomyohaan ja valilla menee viikkoja ilman ainoaakaan vapaapéi-
vad. Normaalistikin vapaapaivia on viikossa tasan yksi eli lauantai, sill& sunnuntaina
alkavat jo seuraavan viikon valmistelut ja korjausty6t. (1-3/1998 mp)

Tallainen tilanne, jossa viikonloppunakaan ei pysty irtautumaan tyostéan, johtaa ennen pitk&a uu-
pumusasteiseen vasymykseen ja siité helposti tyduupumukseen (ks. esm. Kalimo 1987a; Kalimo
1987b). Viikonloput ja lomat ovat lepoa ja virkistaytymista varten ja mikali viikonloppu e riita
tyoviikosta palautumiseen, on se jo merkki uupumusasteisesta vasymyksesta. Lisééntynyt tyomaara
liittyy l8heisesti erityisesti opettggan ammattikuvan ylilagjenemiseen, josta Syrjaldinenkin (2002)
tutkimuksessaan puhuu. Tahan ylilaajenemiseen ovat vaikuttaneet ainakin virallisen tason koulu-
uudistukset, esimerkiksi opetussuunnitelmauudistus. Muutos saattaa auttaa opettajaa kehittymaan ja
jaksamaan tyossaan. Toisaalta se saattaa myds uuvuttaa opettagjan ja johtaa jopa siihen, etté opettga
alkaa suhtautua kielteisesti kaikkiin uudistuksiin. Mikali edellisenk&én uudistuksen tuloksia e ole
pohdittu ja arvioitu, saattaa olla vaikeaa motivoitua jo uuteen muutokseen. (Syrjaldinen 2002, 77.)

Seuraavassa esimerkki opettgjan ammattikuvan ylilagenemisesta, johon ovat vaikuttaneet muun
muassa koulumaail massa toteutetut uudistukset.
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NAYTE 6:
Joskus toivoisi, etta edes todistusilomakkeet olisivat ylh&élta annettuja. On se niin vai-
keaa tehda niista joka tahoa tyydyttavial (43/1998 p)

Ammattikuvan ylilaajeneminen on saanut aikaan sen, ett opettaja el enda ehdi tekem&an niin sanot-
tua perusty6tansa, kuten korjata kokeita ja suunnitella opetusta, sillé erilaiset palaverit ja tyoryhmét
tayttavat tyoviikon. Tutkimustulosteni perusteella opettajat itse kovasti kaipaavat aikaa varsinaiselle

opetukselle ja oppilaille.

NAYTE 7:
Hetkinen, hetkinen... Minun pitéisi saada keskittyd omiin oppilaisiini! Tuntuu, etta
enndtan vain valilla piipahtaa omassa luokassani... Pelastakaa opettajat oppilaille!
(43/1998 p)

Oppilaat ovat yha vaativampia ja erityisopetuksen méaré on kasvanut kovasti viime vuosina (Rinne
2001, 116-117). Tama ja kaikki edell& esitetty saavat aikaan kiireen, joka varmasti vasyttéa opetta-
jaa. Opettgan tyd on muuttunut myos siten, etta kasvatusvastuu on liséantynyt. Julkisuudessakin
keskustellaan vanhemmuuden katoamisesta. Se taas liitetédn usein yhteisollisyyden katoamiseen.
Perheet ovat juurettomiaja”koko kylé kasvattaa’ -mentaliteettia ei enda ole havaittavissa.

Seuraavaksi eniten opettgjien teksteissa tuotiin esille tyduupumuksen oireita ja niistéa ainoana uu-
pumusasteinen vasymys. Eniten tyduupumuksen oireita kuvailtiin opettajien ryhméassa pakinoissa,
jotkaoli kaikki kirjoittanut sama henkild nimimerkilla” Kutsumusopettaja’.

NAYTE 8:
Her&an taas puoli neljdlta ahdistuneena. Péissa humisee ja sydanta pakahduttaa. V&
syttéd kauheasti, vaan uni ei tule uudestaan. (22/1998 p)

Ainoastaan kaksi opettgjaa kirjoitti mielipidepalstalla omasta henkilokohtaisesta vasymyksestaan.
Enemman keskusteltiin muuttuneesta tydn kuvasta ja vasymys saatettiin mainita siind ikaén kuin
sivutuotteena. Uupumuksesta ja sen oireista keskusteltiin siis paasdantoisesti hyvin yleisella tasolla.
Tyoohjaus ja sen tarve mainittiin vain kaksi kertaa. Toinen oli jalleen pakinassa, jossa tyonohjauk-

sen tarve tuotiin esille.
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NAYTE 9:

Antakaa minun nukkua tama vasymys pois. Alkaa vaatiko koko ajan! Joko taas on
aamu?.. Opetusty6 on talla hetkelld henkisesti niin kuluttavaa, etta viikoittainen tera-
pia tai tydnohjaus olisi tarpeen. Oppilaat kuluttavat impulsiivisuudellaan, rauhatto-
muudellaan, vaativuudellaan akkuni tyhjéksi muutamassa tunnissa. (22/1998 p)

Esimerkistd voidaan my6s havaita jélleen oppilaiden lisdantynyt vaativuus. Tama on ehka viela
yleisempaa kuin opettajien itsensi kertomina voi péétella. Se, etta vaikeuksista oppilaiden kanssa
vaietaan, liittyy opettajan tyon perinteisiin. Opettgan tyon on perinteisesti yksityista tyota ja siihen
liittyy ajatus ammatillisesta kompetenssista, johon eivéa kuulu epdonnistumiset. Samoin on laita
vasymyksen myontamisen kanssa, ja tama seikka voidaan havaita tutkimustuloksistani. Esimerkiksi
mielipidepalstalla ei kukaan opettaja kirjoittanut kaipaavansa tyonohjausta. Toinen mainita tydnoh-
jauksesta aineistossa vuoden 1998 osalta oli artikkelissa, jossa opettaja kertoi, kuinka tyénohjausta
oli saatu esimiehen aloitteesta.

NAYTE 10:

Meilla esimies pisti ohjauksen alulle, kun sitd ensin mietittiin - yhdessa
terveyskeskuspsykologin kanssa. Tyonohjaus tuli toddla tarpeeseen, silla kaikilla
alkoi olla tarve purkaa ongelmiaan. Opettgjatkin uupuvat. (20-21/1998 |a)

Tassa korostui myds esimiehen tuki, hén oli tukenut tydyhteisonsa jaksamista mahdollistamalla
tyonohjauksen. Opettajat eivét Siis teksteissadn perdankuuluttaneet tyonohjausta, minkaanlaisia ky-
symyksid tai vaateita tybnantajan suuntaan ei aiheesta esitetty. Taydennyskoulutuksesta keskustel-
tiin yhta vahan. Ainoastaan yksi opettaja korosti kuinka hédnen omaehtoinen téydennyskouluttautu-

misensa oli auttanut vaikeaan tyotilanteeseen ja uupumukseen.

NAYTE 11:
Oma vasymykseni on korjaantumassa. Sain opetusty6téa ammattikorkeakoulusta, kiitos
omaehtoisen tdydennyskouluttautumiseni. (34/1998 mp)

Pyrkimykseksi ratkaista vasymys ja uhkaava uupumus voidaan tulkita varhainen elékkeelle ja eri-

laisille vapaille hakeutuminen. Ajatukset alan vaihdosta voidaan myos tulkita ratkaisuyrityksiksi.
Na&in kirjoittaa vasynyt opettaja lomautusten aikaan 1998:
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NAYTE 12:
Moni tunnollinen opettaja alkoi suunnitella alan vaihtoa taman prosessin keskella
(6/1998 p)

Persoonaan ja elaméntilanteeseen liittyvista tekijoista nousi esille opettagjien kiltteys ja tunnollisuus
janekin vain pakinassa, joissa ne tuotiin esille opettgjille ammattikuntana tyypillisina luonteenpiir-

teina.

NAYTE 13:
Opettajat ovat niin Kkilttia ja kuuliaista porukkaa, etta epakohdista uskalletaan valittaa
aina vain sen verran, etta joku ennéttda haukkua itsekkaiks siivelldelgiks. Sitten jo

Y1l& oleva esimerkki viittaa siihen kuinka opettajista eléa vahvoja stereotypioita. Nama pitavéat
voimakkaasti yll& kasitysta siité, millainen opettgjan pitaisi olla. Opettagjan gatellaan olevan hyvé ja
avulias ja tunnollinen ihminen, joka toimii kutsumusammatissaan. (Vuorikoski 2007, 468-470.)
Opettgjilta odotetaan tallaista kayttaytymistd, mutta kuten esimerkista voi tulkita, se toisaalta myos

tuomitaan liikana ndyristelyna.

Persoonaan ja elamétilanteeseen liittyvia tekijoita kuten myods tyoyhteison merkitysta korostivat
opettgia huomattavasti enemman teksteisséén OAJ ja asiantuntijat. Tuloksissa olikin yll&ttavaa se,
etta opettagjat eivét itse tuoneet esille rehtorien ja tydyhteison roolia tydyhteison hyvinvoinnissa. Vai
onko opettajan tyo todella niin yksityista tyota, etta opettgjat eivét tule edes gjatelleeks asiaa? Pai-
navatko tassakin viela opetustyon vanhat perinteet? Tyoyhteison merkitys nimittéin tuotiin opettaji-
en teksteissa esille vain kerran. Siina alaa vaihtanut opettaja moitti opettajainhuoneen huonoa tyo-

ilmapiiri&
NAYTE 14

Kyllastyin myos opettgjanhuoneiden klikkeihin, joihin sijaisten oli vaikea pdasta sisl-
le. (5/1998 1q)

Se, etta tyoyhteison merkitysta tydssa jaksamiselle el nostettu teksteissa esille viittaa jalleen siihen

seikkaan, ettd opettgja tekee tyotansa yksin. Sen lisdks, ettd opettgja arvioi itse omaa kéyttaytymis-
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téén, han on myos kouluyhteistn arviointien kohteena. Siina vallitsevat odotukset ja normit vaikut-
tavat osaltaan opettajan kayttaytymiseen. Karjalaisen (1990) tutkimuksen mukaan sdantdna on, etté
tyd on kunkin opettgan yksityisasia, johon toisten e tule puuttua Taman nahddan vaikuttavan
my0s siihen, etté opettgjat ovat arkoja tarjoamaan toisilleen apua ongelmatilanteissa. (Karjalainen
1990, 39-40; Laine 1997, 109.) Té&ta tukevat myds omat tutkimustulokseni. Opettaja-lehden teks-
tien perusteella opettgat eivét juuri puhu vasymyksestéén. Kenties syy on se, etta Sta on opettgjien
tyokulttuurissa niin vaikea myontéa. Tama taas johtuu seka perinteista ja myyteista ettd odotuksista,
joita opettajalle nykypéivana asetetaan. Onko ehka niin, etta opetukseen tai koulunpitoon liittyvista
ongelmista el tule puhua, silléd ongelmat tydssa ilmentavét henkilon soveltumattomuutta opettajaksi?

Asiantuntijat

Asiantuntijoiden teksteissa korostuivat ylivoimaisesti eniten varsinainen tyouupumuksesta keskus-
telu. Taman toimijaryhman teksteissi suoranaisesti uupumuksesta puhuttiin huomattavasti enem-
man kuin muiden ryhmien teksteissa. Lehtiartikkeleissa eri alojen, esimerkiksi psykologian asian-
tuntijat esittivat nédkemyksidan tai tutkimustuloksia siitd, kuinka vasyneitd suomalaiset opettgjat
ovat. Nata ilmauksia kertyi aineistooni yksitoista kappaletta. Vain yksi ilmaus niista oli opetus- ja
koulutusalan asiantuntijan tuottama.

NAYTE 15:
Opettgjan kannattaa jakaa tyotaakkaansa. Opettgien kokema stressi ja tyytymétto-
myys tyohon ovat lisdantyneet. Tunnollisesti tydhonsa suhtautuvaa opettajaa vaivaa
tunne, ettd aina pitéisi ehtid tekemdn enemman, tehokkaammin ja paremmin.
(33/1998 la)

Esimerkissa nostettiin jalleen kerran opettgjia leimaavana piirteena esille tunnollisuus. Tama omi-
naisuus nostettiin aineistossa ehdottomasti eniten esille opettgiin liitettyna ominaisuutena. Samoin
tyduupumuksen oireista jalleen voimakkaimmin nous esille uupumusasteinen vasymys. Seuraavak-
si eniten nousi esille tydyhteison merkitys jaksamiselle. Kaikista ryhmistd voimakkaimmin sitékin
korogtivat asiantuntijat.
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NAYTE 16:
Opettajanhuoneen ilmapiirin todettiin liittyvan opettgiien tyomotivaatioon. Etenkin
avoin keskustelu ja johtajuus vaikuttivat opettagjan ammatilliseen hyvinvointiin.
(41/1998 la)

Tassdkin aineistoesimerkissd tuodaan esille rehtorin merkitys tydyhteison hyvinvoinnille. Tama
esitettiin tarkedks tekijaks myos Syrjdédisen (2002) ja Hakasen (2005) tutkimuksissa. Lahes yhta
paljon asiantuntijat toivat esille opettgan tyon kuvassa tapahtuneita muutoksia, mutta kuitenkin
vahemman mité opettajat itse ja OAJ. Seuraavaks eniten korostettiin jalleen opettajien tunnollisuut-
ta. Opettgiien halu paésta elakkeelle varhain samoin kuin halu vaihtaa alaa olivat asiantuntijoiden
kommenteissa esilla hyvin vahan.

Julkinen hallinto

Julkisen hallinnon osuus, jai aineistossani pieneksi. Sain nostettua aineistooni hyvin vahan taman
toimijaryhman ilmauksia, yhteensa ainoastaan kolme kappaletta vuosikerrasta 1998. Kaks niista
koski opettajan tyon muuttunutta kuvaa ja yksi oli maininta opettajien sairauspoissaoloista seka
erilaisille vapaille, kuten vuorotteluvapaalle hakeutumisesta. Néissa lehtiartikkeleissa 1&hinna ku-
vailtiin opettagjien kasvanutta tyotaakkaa ja todettiin opettgjien olevan rasittuneita ja ylityollistettyja

NAYTE 17:

Kartoitettaessa opettgiien tyonkuvan muutoksia ilmeni, ettd kokonaistuntiméard on
pysynyt samanatai vahentynyt, mutta yleisesti ottaen ty6taakka on kaikilla tutkituilla
alueillakasvanut. (1-3/98 |a)

Seuraavassa ndytteessa haastateltavat ovat julkaisseet tyossa jaksamiseen liittyvan opaskirjasen ja
kertovat tasta lehdessa.

Kiristynyt tyGtahti ja lisd8ntyneet vaatimukset uuvuttavat nuorta, mutta ennen kaikkea
ikdantynytta tyontekijaa. Periksi ei, kuitenkaan pida antaa, korostavat valtionkonttorin
kuntoutusasiantuntijat, jotka ovat julkaisseet aiheesta valtion tyontekijoille tarkoitetun
opaskirjasen, josta on hyvinkin hydtya muillekin. (7/1998 |a)
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Naytteessa korogtetaan periksiantamattomuutta ja néin ollen yksilon vastuuta omasta jaksamises-
taan (ks. Hakanen 2005).

Lehdessa oli muutamia kolumneja, jotka oli Kirjoittanut hallituksen tai eduskunnan edustaja, mutta
he eivét lainkaan tuoneet esille ndkokulmaansa opettgjien tydssd jaksamiseen. Tama oli yll&ttavaa,
silla aihe on tuolloin vuonna 1998 ollut kuitenkin kuntien saéstétoimien vuoks hyvin gjankohtai-
nen. Haluan kuitenkin muistuttaa, etta julkisella hallinnolla on omat kanavansa keskustella. Opetta-
jalehti on ammattijarjeston lehti ja julkisen hallinnon e voi olettaa esiintyvan sen sivuilla kovin
voimallisesti.

4.2 Koulutuksen eri toimijaryhmien ndkemykset opettajien tyossa jaksamisesta Opettaja-
lehdessa vuonna 2006

Opetusalan ammattijarjestod

Vuonna 2006 el Opetusalan ammattijarjestolla ollut yhtéédn ilmausta, joka suoraan viittais tyo-
uupumukseen. Eika liioin kommentteja uhkaavan uupumuksen ratkaisupyrkimyksistg, toisin sanoen
halusta hakeutua varhain elékkeelle tai erilaisille vapaille, essmerkiks vuorotteluvapaalle. Kaikkiin
muihinkin yl&luokkiin sain poimittua kuhunkin vain yhden ilmauksen ja ne olivat kaikki p&kirjoi-

tuksistatai puheenjohtajan palstalta.

NAYTE 18:

Ritvanen toteaa, ettd opettgjan tydssa jaksamiseen ovat tarkeinta liikkunta, riittava uni
ja rentoutumistekniikat. Stressinhallinnassa on kiinnitettava huomiota tyomaéréan ja
kiireeseen. TyOnantajien olisikin ymmarrettava, etta opettgien hyvinvointi heijastuu
opetukseen ja oppilaisiin. (11/2006 pk)

Paakirjoitus ja puheenjohtajan palsta olivat ainoita teksteja aineistossani, jossa vedottiin tydantgjiin,
jotta nama kiinnittéisivat huomiota opettgjien jaksamiseen. Ylla olevasta lainauksesta tulee myos
selkedsti esille jalleen ne kaksi seikkaa, jotka lisdavét opettgjien vasymysta, kiire ja liian suuri tyo-
méadrd. Samoin toteaa myds Syrjaldinen (2002) tutkimustuloksiensa perusteella. Kiire ja aikapula

valvaavat opettajia. Opettajan tyo on pirstaleista ja kiireista. Koulun jatkuvat kehittamisvaatimukset

43



saattavat olla opettgjille arkisen tyon ohella liikaa siind maérin, etté loppuun palaminen uhkaa. (Syr-
jaléinen 2002, 76-87.)

Edellinen aineistoesimerkki on Opettagja-lehden p&kirjoituksesta, jossa lehden paétoimittaja kertoo
asiantuntijan esittamista keinoista edistda tyossa jaksamista. Esimerkissa tarjotaan yksildlle vastuuta
omasta jaksamisestaan. Opettgien tydssd jaksamisen pitéisi kuitenkin olla yhteiskunnallinen, el
yksilon ongelma. Mirka Raisanen (2006) on tarkastellut pro gradu-tutkimuksessaan sitd, millaiseksi
opettgjan yhteiskuntasuhde, ideologinen paikka ja vaikutusvalta rakentuvat ammattilehtipuheessa.
Tutkimuksen aineistona oli 96 mielipidekirjoitusta Opettaja-lehden vuosikerroissa 1978 ja 2004.
Réaisisen tutkimustulokset tukevat oman tutkimukseni tuloksia. Hanen mukaansa 2000-luvulla pu-
huttaa opettajakunnan jaksamisen teema, mutta tété koulutuspoliittisiin ja yhteiskunnallisiin linjave-
toihin kytkeytyvad ongelmaa ei hanen aineistossaan juuri kontekstoida lagiempiin yhteyksiinsa
Ongelman ratkaisun avaimet annetaan joko opettagjalle itselleen, jolloin myds epdonnistuminen on

20086, 99.)

Opettajat

Vuosikerrassa 2006 nousi opettajien teksteissé eniten esille tyduupumus ja sen osatekijoista jalleen
eniten uupumusasteinen vasymys. Kuitenkin mielipidepalstalla oli vuonna 2006 vain yksi opettajan
kirjoitus, jossa kirjoittaja puhui omasta vasymyksestéan. Muut tekstit olivat kolumnejaja lehtiartik-
kelgja. Ohessa lainaus tasta ainoasta aihetta koskevasta mielipidekirjoituksesta:

NAYTE 19:

Miks sitten lukuvuoden puolivélissa, loman alkaessa olen kuin tyhjiin rutistettu tiski-
rétti? Ruuti mérkana jatikut hukassa? Miksi valvon yo6t ja paivéat hortoilen itkunsekai-
sessa sumussa, lomallakin? Ahdistuminen on syvaa ja syvenee entisestaan, jo kolmatta
vuotta paéall& olleesta 188kityksesta huolimatta. (1-2/2006 mp)

Esimerkista valittyy hyvin selkedsti opettgjan tyduupumus. On yll&ttavaa etta naita mielipidekirjoi-
tuksiaoli vain yksi. Nimittdin kun huomioidaan, etta tutkimustulokset opettgien tydssa jaksamises-
ta puhuvat juuri sen puolesta, ettd opettajat ovat tydssaan hyvin vasyneita (ks. Syrjaldinen 2002).
Toisaalta taas se, etta kirjoituksia oli vain yksi, el yllda Kun agjattelemme opettagjien tyokulttuuria
Suomessa, on se edelleen hyvin yksityista ty6ta. Mieluummin tyoskennell&an luokan ovi suljettuna.



Lisaks opettguuteen liittyvat myytit kaikkivoipaisesta opettgjasta estévét jakamasta vasymyksen
taakkaa. On tietenkin myos mahdollista, etta Opettgja-lehden mielipidepalstaa ei koeta sellaiseksi
foorumiksi, jossa uupumusta haluttaisiin purkaa. Téhan voi olla monia syita. Opettgat saattavat
gjatella, ettd eivédt saa lehden vélityksella tukea vasymykselleen, he voivat jopa pelétd, ettd heidét
tyrmét&an. Taman voidaan gjatella johtuvan juuri opettgan tyon luonteen perinteista ja kollegiaali-
suuden vahaisyydesta (ks. esim. Sahlberg 1997, 126-138.)

Vaikka opettagjat kirjoittaisivatkin lehteen vasymyksestéén, on mahdotonta tietda kuinka paljon ruo-
honjuuritasolta tulleita keskustelunavauksia lehti jattda julkaisematta — ja miks jéttéa. Se, etteivét
jotkin teemat ndy lehden palstoilla voi olla osoitus siitg, etteivéat ne ”luonnollisesti” nouse esille,
eivétka ole gjankohtaisia. Se voi olla osoitus myds sitd, ettd lehti katsoo tietyt puhetavat ja aiheet
julkaisuun sopimattomiksi tai véhemman térkeiksi. Toimituksellisia oikeuksia voidaan kayttda esi-
merkiksi katkaisemalla yleisonosastokirjoittelu jostakin aiheesta ”keskustelun luonteen” tai “tilan-

puutteen” vuoksi. (R&isénen 2006, 49.)

Samasta kirjoituksesta, misté edellinen nayte oli poimittu, heijastui kirjoittajan heikentynyt amma:
tillinen itsetunto ja hén ironisesti pohtikin tekstissédan alan vaihdosta.

NAYTE 20:

Va onko sittenkin niin, ettd olen epdonnistunut surkeasti ammatinvalinnassani ja
tydsséni ja on aika ryhtya vakavasti pohtimaan vaikkapa katusoittajan haastavaa am-
mattia? (1-2/2006 mp)

Suomalais-englantilainen tutkimusryhma Rosemary Webbin. (2004) johtamana on tutkinut luokan-
opettgjien tydn paineita, palkitsevuutta ja tydssa pysymista Suomessa ja Englannissa. Heidan tutki-
muksensa suomalaisessa otoksessa opettgjat ensinndkin tuntuivat pitavan opettamista vahemman
kutsumusammattina kuin mité se menneisyydessd on ollut. Haastatelluista 13 opettgjasta nelja oli
sirtynyt kuuden vuoden aikana toisiin tehtaviin opiskeltuaan itselleen toisen ammatin. Lopuista
yhdeksasta yksi vietti sapattivuoden ja yksi oli valilla muissa tehtévissa. (Webb ym. 2004, 38-39.)

Vasymyksensa syyksi edellisen aineistoesimerkin kirjoittgja esitti oppilaidensa hankalat ja vaativat

vanhemmat.
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NAYTE 21:
Syy vésymiseeni on yksiselitteinen. lasten vanhemmeat, jotka vievét ilon tyosta jaime-
vét energiavarastoni viimeista pisaraa myoten. (1-2/2006 mp)

Tama viittaa yhteiskunnassamme ja koulumaailmassa tapahtuneisiin muutoksiin. Uusliberalistisen
gjattelutavan mukaan oppilaat ovat asiakkaita, koulu kantaa tulosvastuunsa ja niinpa vanhemmatkin
Osaavat vaatia hyvaa asiakaspalvelua. Liséksi vanhempien muuttuneet toimintatavat koulua ja opet-
tgjia kohtaan kertoo myds opettgjan ammatin laskeneesta arvotuksesta (ks. Webb, ym. 2004). Y hte-
nevia tutkimustuloksia tdman tulkintani kanssa ovat saaneet esimerkiks juuri Webb ym. (2004).
Heidan tutkimuksessaan opettgjat kertoivat, etta vanhempien totuttua tuomaan mielipiteensa julki,
he vaikuttivat yha halukkaammilta kritisoimaan koulujen ty6ta Toisinaan vanhemmat ilmaisivat
kielteiset ndkemyksensi tavalla, jonka opettajat kokivat epamiellyttévéks tai jopa uhkaavaks.
Y leensakin opettgjat kokivat, etta vanhemmat arvostivat opettgjan tyota véhemman kuin ennen ja
olivat samaa mielté englantilaisten kollegojensa kanssa siitd, ettd kouluista oli tehty paikallisyhtei-
sojen syntipukkeja. (Webb ym. 2004, 48-49.)

Kaiken kaikkiaan opettgat joutuvat toimimaan melkoisessa ristipaineessa. Heidan harteillaan pai-
navat vanhat myytit opettajasta, joka on hyva ihminen mutta kuitenkin kunnollinen auktoriteetti ja
niin edelleen. Lisdks muuttunut yhteiskunta odottaa opettajan olevan gjan hengessa mukana oleva
monitaituri, joka opetuksellaan niin sanotusti tarjoaa vanhempien maksamille verorahoille vastinet-
ta. Tallaiset ristiriidat lisd8vét ahdistusta ja stressia tydssi ja lisdavét riskia uupua (ks. Kalimo 1997,
10-12).

Lehtiartikkeleissa tuotiin jélleen esille opettgien muuttunut tyon kuva. Persoonaan ja elamantilan-
teeseen liittyvista tekijoista opettajat korostivat lehtiartikkeleissa terveitd elamantapoja ja niiden
myodnteista vaikutusta jaksamiseen. Myds tyonohjauksen ja téydennyskoulutuksen merkitys nostet-
tiin esille. Nama kaikki edella mainitut aiheet esiintyivét opettgien teksteissa lahes yhta paljon.
Tyoyhteison merkitys ei tullut esille vuonna 2006 opettgjien toimijaryhmassi lainkaan. Varhainen
elakkeelle hakeutuminen vilahti keskusteluissa.

Halu varhaiseen elékkeelle siirtymiseen ja vuorotteluvapaalle hakeutuminen voidaan tulkita pyrki-
myksiks ratkaista ty0sta johtuvaa vasymysta ja mahdollista uhkaavaa tyGuupumusta. Taman voi
edelleen tulkita siten, ettd opettagjat yrittavét itse omin avuin selviytya vasymyksestéan. Esimerkiksi
vuorotteluvapaata kaytetédn erdanlaisena hengdhdystaukona tydstd, mahdollisesti vasymyksesta
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toipumiseen. Sehan e kuitenkaan ole tarkoitus, sairaslomat ovat toipumista varten, opettajillekin.

Kuten haastateltava seuraavassa lehtiartikkelissa toteaa:

NAYTE 22:

V asyneena vuorotteluvapaalle ei hdnen mielestédan kuitenkaan kannata léhtea. — Vuo-
rotteluvapaa el saa olla uupumisen hoitamista. Sité varten on sairaslomat. Jotta vuorot-
teluvapaasta saisi kaiken hyodyn irti, siihen tulee hakeutua terveend. (24/2006 |a)

Y1la olevassa aineistolainauksessa haastateltava on itse vuorotteluvapaalla lastentarhanopettgjan
tyosta ja kertoo siita lehtiartikkelissa. Han on oivaltanut vuorotteluvapaan merkityksen hengahdys-

taukona tydstd, taukonajolloin on mahdollisuus virkistéytya ja levétéa

Asiantuntijat

Vuonna 2006 asiantuntijoiden toimijaryhman teksteissa korostui eniten tydyhteison merkitys. Kai-
kista toimijaryhmisté vuonna 2006 asiantuntijat korostivat té&ta eniten. He toivat lehtiartikkeleissa
esille, miten térked merkitys kannustavilla tyotovereilla ja esimiehen tuella on opettgien tydssa
jaksamiselle. Asiantuntijat olivat tassa tapauksessa muita kuin koulutusalan asiantuntijoita. Useim-
miten tekstit, joissa tyOyhteisdn merkitys nostettiin esille, olivat lehtiartikkeleita. Naissa artikkeleis-
sa haastateltiin eri alojen tutkijoita, jotka olivat tutkineet opettajien tyossa jaksamista. Seuraavassa
kin aineistolainauksessa korostetaan tyotovereiden tuen ja kannustuksen merkitysté tydssé jaksami-
selle:

NAYTE 23:

Tutkijat uskovat, etta opettajat selvidvat tyokentténsa tulevaisuuden muutoshaasteista
toistensa tuella ja koko koulun yhteisbnd. — Toiset opettajat voivat tukea opettajia
merkittévasti ja auttaa jaksamaan muutosten keskelld, kertoo opettajan elamaa tutkinut
professori Leena Syrjaléa tutkimusryhmineen. (23/2006 |a)

Eija Syrjalaisen tutkimuksen mukaan opettajat ja rehtorit kuvasivat jaksavansa |gpivieda jopa mas-
sauudistuksia silloin, kun heilla oli kollegan tuki. (Syrjéldinen 2002, 123.) Moni ty6hon liittyva
ongelma tuntuu paljon helpommalta ratkaista, kun sosiaalista tukea on saatavilla (Aro 2001, 57).
Jokainen tarvitsee tyotovereiden hyvaksyntda, kannustusta ja tukea.
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L &hes yht& paljon korostui kuntoutuksen ja koulutuksen merkitys jaksamisen edistamiseksi. Tétakin
korostivat kaikista toimijaryhmista vuonna 2006 eniten juuri asiantuntijat, seka koulutusalan etta
muiden eri alojen asiantuntijat. Seuraavassa esimerkissa tutkija, joka toimii myos opettgjana, kom-
mentoi osuvasti taydennyskoulutusta:

NAYTE 24:
Kuulun itsekin opettajiin. Etenk&an uupuneina me emme née taydennyskoulutusta sel-
laiseksi voimavaraksi, joka se vois parhaimmillaan olla. (44—-45/2006 |a)

Onhan luonnollista, ettd uupuneena el jaksa enda tyonsa ohella edes gjatella kouluttautuvansa saati
todella hakeutua tdydennyskoulutukseen. Hiipivaan tyduupumukseen pitéis saada tukea jo varhai-
sessa vaiheessa, kun voimavaroja viela on jaljella Hyvétkin ideat ja kehitystoimet voivat epdonnis-
tua sita syysta, etté opettgjilla ei yksinkertaisesti ole aikaa tai voimavaroja innostua niista. Jatko-
kouluttautumiselle pitéisikin luoda riittavét resurssit ja motivointi ja se pitéis kohdentaa oikein.
Esimerkiksi viela tyostéan innostuneille, mutta epavarmuutta omasta osaamisestaan ja jaksamises-
taan kokeville opettgille tulisi jarjestéd mahdollisuus kehittéé itseddn nykyisessa tydssaan. Kyynis-
tyneille ja innostuksensa opetusty6hon menettaneille puolestaan pitéaisi luoda mahdollisuus esimer-
kiksi erikoistuata muutoin edetd urallaan, jotta mielenkiinto opetustyohon heréisi henkiin. (Kulma
la 2000, 16-17.)

Erityisesti opetus- ja koulutusalan asiantuntijoiden teksteissa mainittiin jélleen opettagjan tyon kuvan
muutokset ja opettgjien tyduupumus. Muiden alojen asiantuntijat toivat esille opettgjan tyon kuvan
muutokset vain kerran. Tahan luonnollinen selitys on se, ettd muiden alojen asiantuntijat eivét tunne
opettgjan tyon kuvaa niin kuin opettajat itse ja opetusalan asiantuntijat sen tuntevat.

Julkinen hallinto

Vuonna 2006 taméan toimijaryhman anti tutkimukselleni jéi viel&kin niukemmaks kuin vuonna
1998. Sain poimittua aineistosta ainoastaan yhden ilmauksen. Se koski opettgjien lomautuksia ja
siitd alheutuvia ongelmia, joita ovat esimerkiksi tydssa vasyminen. Lisdks esille nous tdydennys-
koulutus ja sen merkitys tyossa jaksamiselle.
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NAYTE 25:

Opettajien tydhyvinvoinnista on huolehdittava ja taydennyskoulutus tulee saada | akisaatei sek-
S. Opettgjien lomautuksilla el saavuteta mitéan hyvaa. Néenndissddstot kostautuvat tulevai-
suudessa moninkertaistuvina ongelmina ja myos kustannuksina. (46/2006 k)

Webbin ym. (2004) mukaan heidan tutkimuksessaan haastatellut suomalaiset opettajat olivat suh-
teellisen tyytyvaisia taydennyskoulutukseen, se el kuitenkaan antanut riittavasti apua opetussuunni-
telman uudistusohjelman ymmértamiseen ja sen toteuttamiseen. Informaation kaatamisen ja uusien
ideoiden tyrkyttdmisen katsottiin myos lisédvan opettgjien stressig, ahdistusta, riittamattomyyden
tunteita ja tyytyméattomyytta tydhon. (Webb ym. 2004, 54-55.) My6s Tapio Kosusen ja Armi Mik-
kolan mukaan (2001) opettajien taydennyskoulutuksessa on Suomessa parantamisen varaa.

4.3 Yhteenveto koulutuksen eri toimijaryhmien nakokulmista opettajien tydssa jaksami-

seen vuosina 1998 ja 2006

Keskustelu opettgjien tydssa jaksamisesta Opettaja-lehdessd oli vilkkaampaa vuonna 1998 kuin
2006. Kunnat toteuttivat sé8stGtoimia ja moni opettgja joutui lomautetuksi. Opettgat keskustelivat
lehdessa vuonna 1998 karkkéammin kuin vuonna 2006. Keskustelun savy oli useimmiten kiukkuis-
ta, osittain hieman katkeroitunutta. Opetusalan ammattijérjestd varoitteli sddstétoimien ikavista seu-
rauksistaja julkinen hallinto oli lehdessa hiljainen.

Vuosikerrassa 1998 oli voimakkaasti esilla opettgien lomautukset ja niiden mukanaan tuomat on-
gelmat. Kuntien lomautukset kdynnistyivét 1990-luvun alkupuolella laman seurauksena. VVuonna
1998 koettiin suuri lomautusaalto, jolloin 47 kuntaa esitti lomautusuhkauksen, mutta suurin osa
peruutti opettagjien lomautukset neuvottelujen jalkeen. Taman lomautusaallon seurauksena lainséa
dant6a muutettiin siten, etté laki edellyttda nyt jarjestdmaan oppilaille opetussuunnitelman mukaista
opetusta kaikkina koulupéivina (Laaksola 2006, 5.) Lomautuksiin liittyen lehdessa keskusteltiin
opettgien jaksamisesta, silla lomautusaalto koetteli opetushenkiloston voimavaroja melkoisesti.
Kuten seuraavasta OAJ:n puheenjohtgjan kommentista voidaan todeta

NAYTE 26:

Pian p&attyva lukuvuosi on ollut poikkeuksellisen raskas opettagjille. (...) Kireatilanne
on johtunut siitg, ettel julkisen sektorin sdastokierre ota helpottaakseen. (22/1998 pp)
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Opettgien tydssa jaksaminen ndhtiin tuolloin enemman yhteiskunnallisen tilanteen valossa kuin
vuonna 2006, juuri valtion ja kuntien kireén taloustilanteen vuoksi. Puheenjohtaja totesi palstallaan
vuonna 1998 seuraavasti:

NAYTE 27:
Opettajien tydssa jaksaminen on kansallisen luokan kysymys. (22/98 pp)

Vuonna 2006 keskustelu kuntien saastotoimista oli lehdessa jo laantunut. Opettgjien tyossa jaksa
miseen liittyvista alueista keskusteltiin tasaisesti melko vahan. Jonkin verran muita alueita enem-
man artikkeleissa korogettiin tydyhteison, koulutuksen ja kuntoutuksen merkitysta jaksamiselle.
Nakokulma el niinkdan ollut enda uupumisessa vaan enemman tyohyvinvoinnissa ja siind miten sita
voi edistéd. Erityisesti ndin oli asiantuntijoiden teksteissd. Esimerkiksi tyonantajan ndkokulma jai
Opettaja-lehden toimiessa aineistona minulle tassa tutkimuksessa saavuttamatta. Tarkoitukseni oli
tutkimuksessani tarkastella niitékin seikkoja, mitka auttavat opettgjia jaksamaan tyosséan, kaantaa
nakokulmaa uupumuksesta jaksamiseen. Téta vaikeutti se, etta erityisesti vuoden 1998 aineisto oli
melko Kkielteisesti savyttynyttd. Ainoastaan asiantuntijoiden teksteissd nous esille se, miten
jaksamista vois edesauttaa. Heidan puheensa liikkui kuitenkin paljolti niissd keinoissa, milla
yksilon jaksamista voidaan helpottaa. Y hteiskunnalliset seikat eivéat nousseet siind méérin esille,
kuin olisin tutkijana olettanut.

4.4 Opettajien tyossa jaksamista heikentavat ja edistavéat tekijat Opettaja-lehden mukaan

Tutkimustulosteni perusteella opettajien tydssa jaksamista on ehdottomasti eniten heikentanyt opet-
tajan tyon kuvassa tapahtunut muutos. Erityisesti tamé korostui lehdessa vuonna 1998 ja siihen on
syyna kuntien tuolloin toteuttamat laman jélkeiset sdastbtoimet. Opettgjia lomautettiin ja aiheesta
keskusteltiin lehdessa vilkkaasti.

NAYTE 28:
Tyoterveyslaitoksen tutkimustiedot vahvistavat sen, mink& moni opettaja tietéd muu-
tenkin: toteutuneet sédstétoimet ovat huomattavasti lisénneet opetustyon rasittavuutta
(10/1998 pp)
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Opettajan muuttunut tyon kuva siséltéa muun muassa lisdantyneen ja useille jo liialisen tydomaéran,
ylilagientuneen tehtavakuvan, yha enemman vaativat oppilaat seka suuret ryhmakoot. Tama kaikki
tuo mukanaan kiireen tunnun, mika el ole oppimisen eiké opettamisen kannalta suotuisaa.

Syrjééisen tutkimuksen mukaan opettagjan ylilagjentunut tehtdvakuva liittyy koulumaailmassa to-
teutettuihin uudistuksiin. Uudistukset vaativat opettgjilta aina ylimaaréista ty6td, ja ne ovatkin siksi
vasyttavia Jotta opettgja vois innostua uudistuksista, kehittyd ammatillisesti niiden myota seka
saada voimavaroja, tulisi uudistusten olla opettgalle mielekkaita ja merkityksellisen tuntuisia. Opet-
tajan oman kaytannon tyon kannalta merkityksettomét, tyolaét projektit aiheuttavat turhautumista ja
loppuunpalamista. Uudistusten keskella saattaa myOs unohtua, etté opettajan perustehtéava on kui-
tenkin opetus. Koulun arjen ja uudistusvaatimusten vélinen kuilu el saisi kasvaa liian suureksi.
Muutoksillatulis olla merkitysté opetuksen ja oppimisen kannalta. (Syrjalainen 2002, 83, 87, 90.)

Ty6ssa hyvinvoinnin ja jaksamisen edistgjind selkeimmin erottuivat tydyhteison merkitys, koulutus
ja kuntoutus. Nama ymmarretdan tarkeina seikkoina jaksamisen kannalta, mutta ne eivét toteudu

sellaisinaja siind maarin kuin olisi toivottavaa.

NAYTE 29:
Jokainen peilaa itsedéan tyoyhteisossa saamiinsa kokemuksiin. Siksi opettgjan jaksami-
sessa ja voimaantumisessa tyoyhteiso on tarkea. (33/1998 la)

Opettajainhuoneissa tyoyhteisdina on tilaus niiden kehittémiselle (ks. Karjalainen 1990). Tydyhtei-
sojen kehittaminen on kaytannollista toimintaa, joka lahtee tyopaikan ja sen henkiloston tarpeista.
Sen avaintekijoitd ovat mahdollisuus asiantuntijatukeen, johdon ja henkiléston sitoutuminen seka
suunnitelmallisuus. (Lindstrém 2002, 21.)

Opettgan tyon yhteiskunnallisia reunaehtoja el huomioidarriittévasti ja néin ollen tyéhyvinvointikin

jé& sivuosaan, kuten esimerkissa kerrotaan:

NAYTE 30:

Olen huolissani siitd, etté opettgjat ovat ammattikuntana niin lujilla. Monet kokevat it-
sensa uupuneiksi, mutta opettgjankoulutuksessa tydssa jaksamisen kysymykset ovat
sivuosassa. Y ha harvempi opettaja osallistuu mielelldan taydennyskoulutukseen, vaik-
ka sieltd vois saada vdlineitd uupumisen ehkéisyyn. (44-45/2006)
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Opettagjien tdydennyskoulutuksessakin on muun muassa Kosusen ja Mikkolan (2001) mukaan mo-
nenlaisia ongelmia. Esimerkiks se, etta taydennyskoulutus téhtéa Suomessa enimmakseen yksiloi-
hin ja pyrkii parantamaan yksilon ammatillista kehitysta eika niinkaén koko kouluyhteisbon ja ryh-
miin. Kommentissa nousee myds esille opettgjankoulutus. Opettajankoulutus on Suomessa painot-
tunut didaktiikkaan ja psykologiaan, jattéen yleensa opettajan tyon yhteiskunnalliset kytkennét tar-
kastelun ulkopuolelle. Opettgjankoulutus on yhteiskunnan rahoittamaa ja sddteleméa toimintaa,
mutta on huomionarvoista pohtia onko opettajankoulutuksen tehtava kouluttaa vain yhteiskunnallis-
ten linjausten mukaan toimivia opettgjia. Opettajankoulutus luo vahvan perustan opettgjaksi sosiaa-
neutraaliudesta(V uorikoski 2003, 42, 47; 2007, 472.) Opettajankoulutuksessa tulisi olla riittavé asi-
antuntemus yhteiskunnallisten muutosten analyysiin, samoin kuin silla tulisi olla yhteyksia niihin
asiantuntijoihin, joilla on parhaat edellytykset ennustaa muutoksen suuntaa. (Hakala 2003, 98.) Tik-
kasen (2003) mukaan Suomessa noin 10 prosenttia vastavalmistuneista opettgjista vaihtaa ty6té ja
Helsingissa 12,5 prosenttia opettgjista jattda koulutyon 1-4 vuotta valmistumisensa jalkeen. (Webb
ym. 2004, 38-39.) Moni vastavaimistunut opettga yllattyy kohdatessaan opettgjan tyon paineet,
silla kuva ja odotukset tyosta ovat ehké olleet erilaiset miksi arki opettgjan tydssa osoittautuu. Syr-
jadldnen (2002, 94) kuvaa tutkimuksessaan opettajan tyonkuvan lagjenemista. Hanen mukaansa mo-
ni opettgja on halunnut tydssdan tukea nimenomaan lapsen oppimista ja kasvua, jolloin tyon arjen
kohtaaminen onkin ollut pettymys.

5 DISKUSSIO

Tutkimukseni asettuu osaksi opettajien tydssa jaksamista ja sen yhteiskunnallisuutta tarkastelevan
tutkimuksen kenttéa. Tutkimustulosteni perusteella totean, etté opettajien tydssa jaksamista el néhda
tarpeellisessa maarin yhteiskunnallisena ongel mana ja etta opettgjien tytssa jaksamista on eniten
heikentanyt opettajien muuttunut tydn kuva. Koulu on osa yhteiskunnan kulttuurista ja poliittista
verkostoajaon siksi jatkuvasti alttiina erilaisille yleisimmille gjattelutavoille ja suuntauksille.
(Sahlberg 1997, 25). Tutkielman kannessa oleva suora lainaus tutkimusaineistosta ” Pysayttakaa jo
tamakaruselli!” tiivistéd hyvin sen, miké on lopulta tutkielman sanomakin. Opettgjien on vaikea

pysytella enda karusellin vauhdissa.
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Kuntien toteuttamat sééstétoimet vaikuttivat Opettgja-lehden keskustelun savyyn tytssa jaksamises-
ta vuonna 1998. Opettagjia lomautettiin ja Opetusalan ammattijarjestd vetos teksteissdan tyonanta
jiin. Lehdessé varoiteltiin kuinka kalliiksi lomautukset kunnille tulevat, esimerkiks opettgjien sai-
rauspoissaolojen vuoksi. Vuonna 2006 keskustelu tytssa jaksamisesta oli lehdessd maltillisempaa
kuin vuonna 1998. Laman jalkeinen tilanne oli tasaantunut ja teksteissa korostuivat asiantuntijoiden
nakokulmat tydssa jaksamiseen. Teksteissa korostettiin sitd, milla tavoin opettgja voi itse huolehtia
omasta tyossa jaksamisestaan. Vuonna 2006 keskustelu tydssd jaksamisesta pysytteli lehdessa huo-
mattavasti enemman yksilotasolla. Terveet elamantavat ja itsesta huolehtiminen korostuivat ja yh-
teiskunnalliset reunaehdot olivat taka-alalla.

Seuraavaksi pohdin tarkemmin saamieni tutkimustulosten merkitysta ja esittelen tutkimusprosessin
kuluessa gjatuksiini nousseita jatkotutkimusmahdollisuuksia. Lopuksi arvioin tutkimukseni luotet-
tavuutta seka tutkimusprosessin onnistumista kokonaisuutena.

5.1 Pohdinta ja johtopaatokset

Tutkimukseni tarkoituksena on ollut tarkastella koulutuksen eri toimijaryhmien ndkékulmia opetta
jien tyossd jaksamiseen Opettga-lehdessd. Ammattilehti osoittautui téssa melko hedelmalliseksi
aineistoksi, joka herétti gjatuksia. Y ll&ttavaa tutkimustuloksissa oli se, ettéa vuoden 2006 anti tutki-
mattavasti vahdisempi kuin vuoden 1998. Nopeasti paételtyna voisi gjatella asian olevan toisin péin.
Onhan yhteiskuntamme ja tyoelama kuitenkin muuttunut tuossa kahdeksassa vuodessa entista
enemman tehokkuutta korostavaan suuntaan, nain ollen voisi paétella etta opettgat ovat vasyneem-
pid kuin kahdeksan vuotta sitten. Y ht& kaikki, tyossa jaksamiseen vaikuttavat yksilon eldmantilan-
ne, elaman historia, persoonallisuus ja tyohon ja lagjemmin tydelamaan ja yhteiskuntaan liittyvét
tekijat. Joka tapauksessa pagasiallinen syy tédhan keskustelun jakautumiseen on tulkintani mukaan
misen luonnollisesti tapetille. Voidaan gjatella, ettéd opettgat kokivat lomautusten myota olevansa
oikeutettuja purnaamaan vasymystéan, lomautustilanne teki vasymyksesta sallitumpaa, kuin mita

sen muuten opettajien tyokulttuurissa on.

Eija Syrjaldisen (2002) tutkimus "Eiko opettaja saisi jo opettaa?’ on ollut aikaisemmista tutkimuk-
sista keskeisin omalle tutkimukselleni. Siina Syrjaldinen tarkasteli opettagjien jaksamista koulumaa-
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ilman jatkuvien uudistusten keskella Syrjaé&isen tutkimustulokset tukevat selkedsti omia tutkimus-
tuloksiani. Opettgjan tyon kuvan muutos nousi voimakkaimmin esille vaikuttavana tekijané opetta-
jien ty0ssa jaksamiseen. Opettajan ty0 nayttaytyy useiden tutkimusten valossa pirstaleisena, vailla
hetkenkaén hengahdystaukoa. Se on kiireen ja uudistusten savyttamaa (ks. Syrjaldinen 2002). Muu-
tokset, joita uudistuksetkin ovat, voivat olla sekd uuvuttavia etta tyossa hyvinvointia edistavia. Par-
haimmillaan muutos edistéa ammatillista kasvua ja jaksamista, vie opettagjan tyota eteenpan. Muu-
tosten ja uudistusten tulisi kuitenkin olla harkittuja ja niiden merkitysta pitdisi pohtia tarkasti. Opet-
tajien itsensa pitdis saada olla mukana vaikuttamassa siihen, mik& muutos on tarkoituksenmukainen
ja mika ehka turha. PyOréa el tarvitse keksid uudelleen. Opettgjan ammattikuva kun on jo muuten-

kin ylilagientunut ja tyOtaakka kasvanut.

Opettajien rivit olivat tutkimuksessani hiljaiset. Tyonantgja oli viela sitékin hiljaisempi, mutta on-
han kysymyksessa ammattijérjeston lehti. Tyonantgan ndkemys ei valittynyt suoraan, mutta ehka
vdlillisesti. Sen saavuttaminen olisi kuitenkin vaatinut syvallisemp&a tarkastelua kuin mika oli tassa
tutkimuksessa tavoitteena. Enta opettgjat? Miksi he ovat niin hiljaa? Tiivistden voin tehda sen joh-
topadtoksen, etté opettajiin kohdistetut vaatimukset ja odotukset asettavat opettajat niin sanotusti
ruotuun. En halua moittia opettajia kiltteydesta, silla kiltteyttdhén heilté juuri odotetaan. Opettajien
oman danen kuulumattomuus viittaa myos siihen, etta opettgjien tyokulttuurissa heikkouden ja haa-
voittuvuuden kékeminen on julkilausumaton normi. Ihanteellista olisi, jos tésta voitaisiin luopua
Tyoelama ja koko yhteiskuntakin muuttuu niin kiivaalla tahdilla, etta kukaan ei voi enda tietda ja
hallita kaikkea, eiké tarvitsekaan. Opettgjankaan ammatillinen pédtevyys ei saisi olla niin kapeasti ja
tarkkaan rajattu. Siihen sopis kuulua se, ettd voi pyytaa apua, myontda virheensi ja ettd on halu
kehittya ja oppia uutta. Halu kehittya ammatillisesti ja oppia uutta edellyttéa kuitenkin sité etta voi
hyvin. On kai oppilaallekin hyvaks kohdata aito, tunteva opettaja, joka voi tunnistaa ja tunnustaa
vasymyksensa. Opettagjuuteen on kuitenkin perinteisesti kuulunut myds tietynlainen etéisyys, sen on
katsottu lisd&van professionaalista vaikutelmaa (ks. Vuorikoski 2007). Opettga tekee tyétaan omal-
la persoonallaan ja opetusty6 on niin sanottua tunnety6té, ndin ollen hanen olisi hyvéa saada opastus-
ta koulutuksessaan téhankin seikkaan. On todettu, etta vaarassa uupua ovat erityisesti tydhon ja sen
tavoitteisiin vahvasti sitoutuvat, ahkerat ja tunnolliset opettajat (ks. Kalimo & Toppinen 1997).

Tutkimukseni perusteella nousi mieleeni kysymys siitd, ettd missa méérin opettajan tyossa jaksami-
sen gjatellaan olevan vain yksilon oma ongelma. Téta on pohtinut myds Jari Hakanen (2005) tutki-
muksessaan. Luonnollisesti on tietenkin niin, etta jokainen on vastuussa omasta hyvinvoinnistaan.
Lisdksi jokainen on vastuussa omista tunteistaan. Talla en kuitenkaan tarkoita sit, etta tyossa vé-
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syminen ja uupuminen olisi yksilon oma yksityinen ongelma, ei suinkaan, vaan taakkoja voi ja kan-
nattaa jakaa. Loppujen lopuks yksilon ndkokulmasta katsottuna uupumus kuitenkin on henkilén
itsensa tyOstettava asia.

NAYTE 31:
Jaksaminen on aina myds henkilokohtainen selviytymistarina. Jokaisen pit&a kehitella
omia selviytymiskeinojaan. (44—45/2006 la)

Y hteiskunnallisesta ndktkulmasta tarkasteltuna tydssa jaksaminen ei suinkaan ole yksilén oma on-
gelma, el ainakaan pitais olla. Kuitenkin tarkasteltaessa tyossa jaksamista yhteiskunnallisessa va-
lossa, nayttaytyy se tutkimustulosteni perusteella opettgjien omana taakkana. Taman tulkinnan tein
opettgiien oman &nen kuulumattomuuden, tyonantajan hiljaisuuden ja asiantuntijoiden terveita
elamantapoja korostavien neuvojen perusteella. Opetusalan ammattijarjest6lta odotin yhteiskunnal-
lisempia kannanottoja. Padasiassa opettajien vasymysta ja tyotaaskkaa tyydyttiin kuvailemaan ja
paivittelemaan, mutta ratkaisuehdotukset jaivét laihoiksi.

Opettgjien tydssa jaksamista pitéisi tarkastella yhteiskunnallisena ilmiona Vain silloin se voidaan
nahda sellaisessa valossa, etté siihen vaikuttaviin tekijoihin osataan ja voidaan puuttua. Kari Rantala
ja Pekka Sulkunen (2006, 7-14) nimittavét yhteiskuntaamme projektiyhteiskunnaksi. Se tarkoittaa
mittaamista, kontrollia ja kannustimien kaytt6d Nama tavat toimia eivédt edista tydssa jaksamista,
vaan péinvastoin saattavat uuvuttaa. Rantalan ja Sulkusen (2006, 13) mukaan projektiyhteiskunnan
kohtalonkysymys onkin, kykeneek® se aidosti vastaamaan lupauksiinsa, vai johtaako se turhautumi-
seen. Nain nimittain k&y helposti, jos osallistumiseen motivoiminen tuntuukin uhkailulta ja luovien

suoritusten arvostus murenee naytt6- ja perusteluvaatimusten paineessa.

Jain myos pohtimaan yhteisollisyyden merkitysta opettgjan tyossa. Y hteisollisyytta varmasti kaiva
taan, mutta sen rakentaminen opettajainhuoneessa voi olla tyodlasté johtuen opetustydn vanhoista
perinteista. Jalleen teen siis sen johtopagtoksen, ettd opettajan tyohon ja opettajuuteen liittyvét ste-
reotypiat painavat liian raskaina opettgjien harteilla Naista harteilla painavista taakoista olisi paés-
tava, jotta opettgjan tyo ylipddtdan voisi muuttua. Toinen tarked seikka on se, ettd opettgjan tyon
kuvan muutokset ovat tuoneet tydhon mukanaan kiireen, ja kiire on uhka yhteisollisyyden kehitt&-
miselle (ks. Sahlberg 1996; Syrjalainen 2002). Tutkittaessa kouluja, joissa on onnistuttu vahvista-
maan yhteisia arvoja ja lissamaan henkiloston hyvinvointia, on niissa havaittu yhteisia ominaisuuk-

sia. Néita kouluja luonnehtivat tietyt piirteet, niissa oli esimerkiksi runsaasti kasvotusten tapahtuvaa
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vuorovaikutusta rehtorin, opettgjiien ja muun henkiloston valilla Kyseisia kouluja leimasi myds
tunne yhdessa jaetusta vastuusta ja kouluissa oli rakenteita (essmerkiks parityd ja palaverit), jotka
tukivat yhteisollisyyttd, vastuuta tyGtovereista ja molemminpuolista tuen ja avun tarjoamista. Kou-
luissa vallitsi avoimuuden ilmapiiri ja ne olivat tyontekijoista huolehtivia yhteisdja siindkin merki-
tyksessd, etta niiden toimintakulttuuri tuki ammatillista kasvua, oppimista ja itsetuntoa. (Hakanen
2006, 41.) Nama ominaisuudet ovat tavoittelemisen arvoisia ja tutkimustuloksistanikin voi tulkita,
kuinka erityisesti asiantuntijat painottivat néiden seikkojen merkitysta opettgjien tyossa jaksamisel-
le. Samoin joistakin opettgien teksteista pystyi valillisesti tulkitsemaan tamén yhteisollisyyden
puutteen. Myds Syrjalaisen tutkimustulokset valottivat tyoyhteison merkityksen térkeytta. "Y htei-
seen hiileen puhaltaminen” nousi Syrjaldisenkin aineistossa merkittavaksi opettgien tyossa jaksa-
mista edistavaksi tekijaksi (Syrjadinen 2002, 111-112).

Perdankuulutan rehtorin vastuuta tyoyhteison hyvinvoinnista. Jaén kuitenkin pohtimaan, onko reh-
toreilla valmiuksia siihen. Useissa tutkimuksissa on havaittu esimiehen merkitys tydssa jaksamisel-
le, erityisesti kannustus ja tuki ovat nayttaytyneet térkeina (ks. Syrjadldinen 2002; Hakanen 2005).
TyOnantgjan pitéis tukea rehtoreita tassd tehtavassa ja heidan pitdis saada koulutusta aiheeseen.
Opettajankoulutuksessahan ei opettajan tyon yhteiskunnallisia kytkentdja juurikaan huomioida (ks.
Vuorikoski 2003, 36-38). Olisi kuitenkin tarpeellista etté opettajan tyon yhteiskunnalliset reunaeh-
dot huomioitaisiin. Opettajat toimivat virkamiehina koulutusjdrjestelmassa, jota yhteiskunta yll&pi-
téd ja organisoi ja tyOnantaja varmasti odottaa, etta opettajat palkanansaitsijoina toimivat koulutusta
ohjaavien sdanndsten ja normien samoin kuin koulutuspoliittisten linjausten mukaan. Vuorikosken
(2003) mukaan on goittain jopa naiivia, etta opettajien odotetaan ratkaisevan yhteiskunnallisia on-
gelmia. (Vuorikoski 2003, 40-42.)

Jatkotutkimusmahdollisuutena ehdotan tutkimusta siitd, miten opettgjien tydssi jaksaminen on su-
kupuolen mukaan jakautunut ja miten se ndyttaytyy Opettaja-lehdessa. Kysymys on naisvaltaisesta
alasta ja ainakin siihen aikaan, johon tamén tutkimuksen aineisto sijoittui seka Opettaja-lehden p&&-
toimittgja etta OAJ:n puheenjohtaja olivat molemmat miehid. Huomionarvoista opettgjien tyossa
jaksamisen tutkimuksessa olisi myos tyohyvinvoinnin ndkokulman korostaminen. Toisin sanoen
tutkittaisiin yhd enemmaén sitd, mika tekee tyostd mielekk&én, miké kannattelee opettgjia ja jopa

innostaa heitd muuttuvassa koulutuksen maailmassa.
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5.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointia

L uotettavuuden arvioinnissa tarkastellaan muun muassa sitd, miten hyvin tutkija on onnistunut tul-
kitsemaan tutkimuksensa teoreettisen osuuden, siirtdmaan tulkintansa aineiston analyysiin ja palaut-
tamaan tulokset takaisin teoriaan. Teorian ja tutkimustulosten vélille pitais syntyd vuoropuhelua,
joka mahdollistaa arvioinnin tekemisen. Tutkija itse on ensisijainen tutkimuksensa luotettavuuden
arvioija. Kaikkosen (1999, 434) mukaan tutkijan ei sovi jéttaa tutkimustaan irralliseksi ja vaikutuk-
siltaan rajattomaksi maailmaan, vaan osoittaa raportoinnissaan ne rajat, joiden sisdlla tutkimustu-
loksia voidaan pitaé patevind. Naita rgjoja olen pyrkinyt osoittamaan lukijalle koko tutkimusproses-
sin gan. Tassa tutkimuksessa merkittévia asioita on hyva etsia toisaalta kuin tutkimustulosten yleis-
tettavyydesta. Tutkimuksen anti on toivottavasti ollut lukijalle gjatusten herdttaminen ajankohtai-
seen aiheeseen ja minun tutkijan ndkokulmieni valottaminen. Tutkimukseni erityisend antina pidan
sen haasteellista aineistoa. Se on lehtiaineistona ollut luotettavuuden kannalta haasteellinen, mutta
juuri sen takia hedelmallinen. Ammattilehti ei ole neutraali tutkimusaineisto ja tdma seikka vaati
minulta tutkijana tarkkoja havaintoja ja pohdintaa. Ré sanen (2006) toteaa tutkielmassaan etté vaik-
ka ammattilehden tarjoamalla osgjulkisuuden kentalla padsevét édneen yhta hyvin riviopettgat kuin
viralisetkin tahot, on syytd muistaa, etta lehti on yhta kaikki OAJn &nitorvi. Lehti tekee omalta
osaltaan poliittista vaikuttamisty6ta ja suhteellisen suuri osa lehden sisillosté on varattu ammattijér-

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analyysivaihetta ja luotettavuuden arviointia ei voida erot-
taa yhta jyrkasti kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen erityislaatu asettaa
kysymykset aineiston analyysista ja luotettavuudesta kiintedan yhteyteen. (Suoranta & Eskola 1992,
280.) M. Q. Pattonin (1990) ja R. P. Weberin (1990) mukaan yleisten laadullisen tutkimuksen luo-
tettavuuskysymysten lisdksi sisillénanalyysin haasteena on, miten tutkija pystyy pelkisdmaén ai-
neistonsa niin, etta se kuvaa mahdollisimman luotettavasti tutkittavaa ilmiota. Tutkijan on pystytté
va osoittamaan luotettavasti yhteys aineistonsa ja tulostensa valilla. Erityisesti luokittelun luotetta
vuus on olennainen kysymys, jotta tekstista voidaan tehda valideja padtelmid. Luotettavuuden kan-
nalta on tarkeda luokitteluperusteiden kirjaaminen. Riittava ja selked dokumentointi antaa mahdolli-
suuden arvioida luokittelun onnistumista. (Janhunen & Nikkonen 2003, 36-37.) Tulosten tulkin-
taan, joka vaatii tutkijalta kykya punnita vastauksia ja saattaa niita teoreettisen tarkastelun tasolle,
patee sama tarkkuuden vaatimus kuin analysointivaiheeseen. Tutkijan on kerrottava, mill& perus-
teella han esittéa tulkintoja, mihin han pddtelmansa perustaa. Tassa lukijaa auttaa, jos tutkimusse-
losteita on rikastettu esimerkiksi autenttisilla dokumenteilla. (Hirgjéarvi, Remes & Sajavaara 2004,
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216-218.) Tassa tutkimuksessa luotettavuutta lisda juuri tdmékin seikka, olen kayttanyt suoria ai-
neistolainauksia tulosten esittamisen yhteydess melko runsaasti perustellakseni lukijalle tulkintoja-

ni.

Lisatakseni tutkimukseni luotettavuutta tarkastelin itsedni tutkimusprosessin gjan palaten aina edella
mainittuihin seikkoihin. Ensimméinen vaihe, jossa tulkintani joutui niin sanotusti suurennuslasin
ale, oli se, jolloin poimin lehdista varsinaista tutkimuksen aineistoa. Vakka taméa vaihe perustui
tutkimukseni teoreettiseen osaan ja siina esitettyihin kasitteisiin, olin kuitenkin avoin aineistolle, ja
joka tapauksessa kysymyksessa oli siis minun tutkijan tulkintani. Samoin oli siina ryhmittelyssa,
jossa méarittelin sen, mihin toimijaryhmaan mikakin teksti kuuluu. Haluan lukijan huomioivan
myds sen, etta jokainen taulukoitu alkuperéisilmaus ei ollut asiayhteydestéén irrotettu tekstikappale,
vaan sitd oli tarkasteltu osana koko kokonaisuutta jossa se esiintyi. Toisin sanoen tein tulkintoja
huomioiden sen kontekstin, johon poimimani ilmaus kuului. Mielestani tutkimukseni luotettavuutta
néilta osin lisda se, ettd nama selkat ja toimintatapani ovat nakyvasti tuotu tutkielmassa esille ja
perusteltu. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta kohentaa tutkijan tarkka selostus tutkimuksen
toteuttamisesta ja tdma tarkkuus koskee tutkimuksen kaikkia vaiheita (Hirgjarvi ym. 2004, 217).

Tutkija joutuu tutkimusprosessinsa aikana tekemaan suuren joukon ratkaisuja — paétoksia, joihin ei
ole oikeaa vastausta eiké aina edes vakiintunutta kaytantoa. Naiden ratkaisujen keskella olennaista
on, etta tutkija perustelee ratkaisunsa ja reflektoi ne raportissaan. Olennaista on, etta tutkija tietéa
mitd tekee. (Eskola 2001, 156.) Tutkimuksen luotettavuus on siis uskottavuutta ja vahvaa reflek-
tointia. Oman tutkimusprosessini jalkeen gjattelen tutkijan tehtévan olevan lukijan vakuuttaminen
hyvaksymaan se, etta nainkin voi gjatella, vaikkakaan lukija el ole samaa mieltéa kirjoittgjan kanssa.
(Eskola 2003, 154.)

Nyt toteutettuani tdman tutkimusprosessin, voin todeta kaiken matkan varrella lukemani seka tutki-
mukseni tulosten olevan yhtenevét omien opettajakokemusteni kanssa. Soisin opettajille jo mahdol-
lisuuden pysayttéa tai ainakin hiljentda sen karusellin vauhtia, jossa he pyorivat. Omassa opetus-
tydssani olen pitényt er&énlaisena huoneentauluna vanhaa viisautta, joka kuuluu seuraavasti: " Lap-
sajakellojaei pida herkedmétta vetdd, niiden on annettava myos kdyda.” Kasvu tarvitsee siis aikaa
ja rauhaa, mutta niin tarvitsee myds opetusty0, jotta se voi tarjota parhaat mahdolliset edellytykset
kasvulle.
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Opettajan tyon kuvan muutokset

Heikentynyt ammatillinen itsetunto

Kyynistyneisyys
Uupumusasteinen vasymys

Ty6uupumuksen oireet

Halu varhaiseen el&kditymiseen
Erilaisilie vapaille hakeutuminen
Halu vaihtaa alaa

Pyrkimys etsia ratkaisua uhkaavaan
tyGuupumukseen
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Liite 2.

TAULUKKOESMERKKI ANALYSOINTIVAIHEEN LUOKITTELUSTA

OPETTAJAT 1998

mp=mielipidekirjoitus

ALKUPERAISILMAUS ALALUOKKA YLALUOKKA
"Tyotariittéa usein yomyohaan ja valilla me- Huonontuneet tydolot (liial- | Opettgjan tydnkuvan
nee viikkoja ilman ainoaakaan vapaapaivai. linen tyomaard) muutos
Normaalistikin vapaapéivia on viikossa tasan
yksi eli lauantal, sill& sunnuntaina alkavat jo
seuraavan viikon valmistelut ja korjaustyot.” 1-

3/98 mp

" Kuntien jatkuvan sdastamisen myoté opettaji- | Huonontuneet tydolot (kun- | Opettagjan tyonkuvan
en tyttaakka on kasvanut jatyoolot ovat huo- | tien sdastotoimet) muutos

nontuneet: luokat kasvavat, oppilasaines vai-

keutuu, tehtéaviatulee lisda, resurssit vahene- Uupumusasteinen vasymys | Tyduupumuksen oireet

vét... Opettagjien burnoutit ovat yleistyneet ha-
Iyttavasti.” 7/98 mp

"Opettaja el veny iltapdivahoitajaks.” 8-9/98 Huonontuneet tyoolot (laa= | Opettajan tyonkuvan
mp jentunut tehtéavankuva) muutos

"Talda kommentillani e ole tarkoitus vaittaa, Uupumusasteinen vasymys | Tyduupumuksen oireet
etta koulun tyontekijéiden paljon puhuttu uu-

pumus johtuisi vain ja ainoastaan tyojarjestyk-

sesta ja ty6tahdin niukkuudesta. Muitakin syita

varmasti on ja kokonaistyaika tuo uusia mut-

kiakuvioon.” 10/98 mp

"Vdlitunteja on poistettu ja lyhennetty. Val- Huonontuneet tyoolot Opettgjan tyonkuvan
vonnat syovét ne vahaisetkin hengahdystauot. muutos

Tyo on kuitenkin tehtéva ja hyvin. Kilpailu on

kova.” 10/98 mp

”Olen tyon loppuun uuvuttama 51-vuotias nai- | Uupumusasteinen vasymys | TyOuupumuksen oireet

nen. Olen koulutukseltani oppikoulun opetta-
ja... Tyoni ei kuitenkaan vahentynyt, koska
motivointi, kasvatuksen tarve ja héirididen tor-
junta vastaavasti liséantyivét. Tyotehtavani
ovat siis muuttuneet huomattavasti tydssaolo-
aikanani... Olen kuitenkin loppuun palanut
enkd tunne endi jaksavani tyossani... En osaa
vahent&a tyotaakkaani sellaiseksi, etta voisin
tehda sitd sairastumatta.” 12/98 mp

Huonontuneet tydolot
(Lagjentunut tehtdvankuva)

Opettgjan tyonkuvan
muutos

" Oma vasymykseni on korjaantumassa. Sain
opetusty6téa ammattikorkeakoulusta, kiitos
omaehtoisen tdydennyskouluttautumiseni.”
34/98 mp

Taydennyskoulutus

Kuntoutus ja koulutus
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Liite 3.

TUTKIMUSAINEISTONA KAYTETYT OPETTAJA-LEHDEN KIRJOITUKSET VUODELTA
1998

Paakirjoitukset ja OAJ:n puheenjohtajan palsta:

Kangasniemi, E. 1998. Opettgjan jaksaminen koko tydyhteison asia. Opettgja (1-3), 13.
Kangasniemi, E. 1998. Loimaan liikkuvat opettajat palkitaan. Opettaja (1-3), 9.
Kangasniemi, E. 1998. Onko OAJ mennyt liian pitkalle? Opettaja (17-18), 11.

Kangasniemi, E. 1998. Lomalla kerétdan voimia. Opettgja (22), 23.

Kangasniemi, E. 1998. Kollegan tuki on korvaamatonta. Opettga (35), 13.

Kangasniemi, E. 1998. Nuorten pahoinvointi kielii myos koulun ongelmista. Opettaja (40), 9.

Kangasniemi, E. 1998. Al4 j&ta uupunutta yksin. Opettaja (46), 9.
Laaksola, H. 1998. Uupuneet opettgjat. Opettaja (46), 3.

Mielipidekirjoitukset:

Anon. 1998. Lukion tydmaara. Opettaja (1-3), 17.

Anon. 1998. Ty tyona. Opettaja (6), 13.

Anon. 1998. Opettagja puun ja kuoren valissa. Opettaja (10), 18-19.

Anon. 1998. Misté opettajalle voimaa? Opettaja (12), 13-14.

Anon. 1998. Voimaa tyohon — ei keskusteluun. Opettaja (34), 16-17.

Anon. 1998. Opettgjan paivékirjasta. Opettaja (38), 19.

Anon. 1998. Orjakontrahti. Opettaja (48), 18.

Jarveld, A. 1998. Lapsi ei saa olla palapelin pala. Opettaja (15-16), 14.
Karkkola, S. 1998. Laatugjattelu laskee opetuksen tasoa. Opettaja (19), 18.
Oinonen, L. 1998 Opettgjia kuultava talousarvioratkaisussa. Opettaja (45), 15.
Perho, A. 1998. Mista voimaa. Opettaja (37), 24.

Puustinen, S. 1998. Opettaja el veny iltapédivahoitajaksi. Opettaja (8-9), 26-27.
Tuominen, P. 1998. OAJ ja saastosopimukset. Opettaa (7), 10.

Ma&kivirta, J. 1998. Jotain on pielessa. Opettga (1-3), 16-17.

Viinikkala, S. 1998. Lisdvoimia ylivoimaiseen tehtavaan. Opettaja (19), 16.
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Pakinat:

Anon. ” Kutsumusopettagja’ 1998. Opi laatua pakkolomastal Opettaja (6), 31.
Anon. ” Kutsumusopettaja’ 1998. Akku tyhjana Opettaja (22), 33.

Anon. ” Kutsumusopettaja’ 1998. Pysdyttakaa tama karuselli. Opettaja (43), 27.

Kolumnit:
Pitkanen, P. 1998. Arvot jarjestykseen. Opettaja (15-16), 22.
Rinne, H. 1998. Keisarin uudet kilpailuvaatteet. Opettaja (44), 14.

Lehtiartikkelit:

Anon. 1998. Ammatillinen kuntoutus tukee huomisen tyokykya. Opettaja (7), 26-27.

Anon. 1998. Kangasniemi varoittaa budjetin tekijoita. Opettga (11), 4-5.

Anon. 1998. Kymmenia puheita opetuksesta ja lomautuksista. Opettga (20-21), 6.

Anon. 1998. Y liopistovéki uupuu. Opettaa (41), 7.

Anon. 1998. Laatugjatteluun koko henkil6st6 mukaan. Opettaja (45), 4.

Anon. 1998. Opettgjat ovat vasyneita. Opettaja (46), 8.

Aaltonen, T. 1998. Hyva johtagjuus on yhteison voimavara. Opettaja (25-26), 10-11.

Gerkman, K. 1998. Seikkailukasvatuksen opettaja Steve Bowles: Aikapula ajaa opettajat ahtaalle.
Opettgja (7), 24-25.

Karjalainen, M. 1998. Opettajan ty6 uuvuttaa. Opettga (23), 12-14.

Karjalainen, M. 1998. Opettajan kannattaa jakaa tyttaakkaansa. Opettga (33), 32-33.

Konttinen, 1. 1998. Ammattikorkeakoulujen opettajat vaatimusten ristipaineessa. Opettaja (39), 10-
11.

Laaksola, H. 1998. Presidentti Ahtisaari valtuuston avajaiguhlassa: lomautukset ovat sietamatto-
mi&. Opettaja (22), 14-16.

Lampinen, K. 1998. Opettgjia uudistus ei vakuuta. Opettgja (1-3), 30-31.

Nissilg, M-L. 1998. Elamantyona tulevaisuus nyt kentélle. Opettaja (4), 26-27.

Nissilg, M-L. 1998. ETT-ohjelma hyvassa vauhdissa Vaasassa. Opettaja (8-9), 30-31.

Rasku, A. & Kinnunen, U. 1998. Etel&Suomen lukiot uuvuttavat. Opettgja (48), 39.

Repo, T. 1998. Stressin keraamiselle voi panna pisteen. Opettgja (7), 20-21.

Repo, T. 1998. Tydolot pantiin puntariin Tampereella. Opettaja (46), 34-35.

Rytkdnen, K. 1998. Vasymista parempi ratkoa kuin vatvoa. Opettaja (46), 16-17.

Somerkoski, B. 1998. Hierojan tybhuoneessa ei ole kiiretta eika stressid. Opettgja (5), 63.
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Suuriniemi, M. Koululaiset oireilevat — opettgjat vasyvéat. Kouluja uhkaa hyvinvointivaje. Opettaja
(22), 26-27.

Tahkokallio, S. 1998. Opettagjainhuoneen ilmapiiri vaikuttaa tydmotivaatioon. Opettga (41), 22-23.
Tikkunen, M. 1998. Tydnohjausta tarvitaan entistd enemman. Opettaja (20-21), 26-27.

Valtonen, S. 1998. Henkinen kuormitus pahin uhka opettajien tyéturvallisuudelle. Opettaja (35), 20-
21.

Vihavainen, A-L. 1998. Opettgjat uupuvat ennen aikojaan. Opettaja (51-52), 20-21.
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Liite 4.

TUTKIMUSAINEISTONA KAYTETYT OPETTAJA-LEHDEN KIRJOITUKSET VUODELTA
2006

Paakirjoitukset ja OAJ:n puheenjohtajan palsta:

Kangasniemi, E. 2006. Koulutuksen kehittamisrahat unohduksissa. Opettaja (18), 13.
Laaksola, H. 2006. Koulutettujen hinta on laskenut. Opettaja (11), 7.

Laaksola, H. 2006. Y hteisdllisyys korostuu koulussa. Opettaja (24), 5.

Mielipidekirjoitukset:

Anon. 2006. Ruuti mérkana ja tikut hukassa. Opettaja (1-2), 6.
Anon. 2006. Terveisia Vaisaareen. Opettgja (10), 16.

Malinen, J. 2006. Selviytymisen kymmenen avainta. Opettgja (7), 6.

Pakinat:
Stang, T. 2006. Saniaismetsassa. Opettgja (23), 33.

Kolumnit:

Uusikylg, K. 2006. Vanha hyva opettajuus. Opettgja (4), 57.

Teleméki, S. 2006. Haloo, Helsinki! Opettaja (8-9), 16.

Aitta, U. 2006. Kilpailukyvyn ravintoketjut. Opettaja (34), 20.

Risikko, P. 2006. Liian paljon siirtyy ensi kaudelle... Opettaja (46), 14.

Lehtiartikkelit:

Rajaniemi, A. 2006. STO voimavaroja etsimassa. Opettaja, Ammatti + (4), 6.

L&3peri, P. 2006. Opettajien stress laukeaa vasta kesdlomalla. Opettaja (11), 12.

Podti, P. 2006. Y hteispeli tuottaa hyvinvointia. Opettaja (12), 24-27.

Torkkeli, H. 2006. Vapaalla on lupa hemmotteluun. Opettaja (15-16), 34.

Castren, K. 2006. Tydsuojelu alkaa pienista asioista. Opettgja (19), 36-38.

Nurmi, M. 2006. Opettaja on arvostettu vaikuttaja. Opettaja (23), 12-13.

Romppainen, P. 2006. V uorotteluvapaan aikana on lupa gjatella itsedan... Opettaja (24), 16-18
Rutonen, M. 2006. Is&-Mitro Lappeenranta seminaarissa: Taysil|a elamaan ja maskit pois. Opettga
(35), 8-10.
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Isotalo, P. 2006. Opettgjainhuone taistelutantereena. Opettga (35), 24-26.

Tikkanen, T. 2006. Elaman vimma kantaa. Opettgja (42), 8-10.

Peltoranta, J. 2006. Unettomuuteen on monta kikkaa. Opettgja (42), 14-15.

Puustinen, M. 2006. Hakalan uusi haaste. Opettgja (44-45), 8-10.

Puustinen, M. 2006. Tutkittu juttu. Opettaja (47), 48.

Anon. 2006. Milla keinoin katkaiset kiireen? Opettaja (48-49), 44.

Somppi, A. 2006. Joulupukki lupaa opettgjille parempia aikoja. Opettga (51-52), 54-55.
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