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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittéa urheiluseuran yhteistyota koulujen kanssa ja l6ytéa siihen
kehittdmismahdollisuuksia. Tutkimuskohteena oli llves ry:n ja llves-Hockeyn yhteisty6 koulujen
kanssa. Aihe oli hyvin ajankohtainen, silla huoli lasten liikkumattomuuden lisdantymisesta on pu-
huttanut niin urheiluseuroissa kuin kouluissakin. Lisdksi postmodernin yhteiskunnan muutokset
ovat kehittaneet opettajan tyota yha vuorovaikutuksellisempaan suuntaan, jonka my6ta opettajien
tyo laajenee yhda enemman koulun ulkopuolisiin tahoihin. Aiheesta el mydskéin aiempaa tutkimusta
juuri ole. Tutkimuksen padongelmaoli:

§ Millaisenallvesry jallves-Hockey kokevat yhteistyonsa koulujen kanssa?

Sita selvitettiin seuraavien alaongelmien avulla:
Millaista yhteistyota llvesry jallves-Hockey tekevét koulujen kanssa?
Millaiset tavoitteet heilla on téle yhteistyolle?
Mita yhteisty6 on antanut sen osapuolille?
Mita ongelmia yhteistytssa on ollut?
Miten yhteistydta on mahdollista kehittda?
Vastaavatko urheiluseuran ja toimintaan osallistuneiden opettgjien kokemukset yh-
teistyosta toisiaan?

Tutkimus toteutettiin laadullisena, tapaustutkimustyyppisené tutkimuksena, jossa aineistonke-
ruumenetelména kaytettiin teemahaastatteluita seka kyselylomakkeita. Aineiston analyysissa kaytet-
tiin teemoittelua seka teorian ja empirian vuoropuhelua. Tutkimuksen l&htokohtana oli koulujen ja
urhelluseurojen yhteinen kasvatusvastuu lasten ja nuorten liikunnassa. Tutkimustulosten mukaan
yhteistyon perustana néhtiin positiivinen asenne ja yhteistydhon sitoutuminen. Molemmat osapuolet
kokivat yhteistyon tarpeelliseksi, koska sen avulla saadaan uusia mahdollisuuksia ja resursseja mo-
lempien toimintaan. Ilves ry:n kouluyhteistydssa néhtiin monia hyvia elementtgd, mutta sen méara
on hyvin vahédista. Suurimpina ongelmina tassi yhteistytssa nahtiin kestavan yhteistyon toimintata-
pojen ja suunnitelmallisuuden puuttuminen seka resurssien kuluminen seuran oman arkipéivaisen
toiminnan pydrittamiseen; halukkuutta yhteistyohon llves ry:sta kuitenkin 16ytyi. Kouluvierailujen
jarjestamiseen keskittyneen Ilves-Hockeyn kouluyhteistydon ongelmiksi nousivat aikataulujen yh-
teensovittaminen seka jaettaviin ottelulippuihin liittyvét tekniset vaikeudet. Myds Opetushallituksen
ohjeisiin yhteistyostd, markkinoinnista ja sponsoroinnista kouluissa on kiinnitettéva huomiota kou-
luvierailujen toteuttamisessa. Koulujen suhtautuminen oli hyvin positiivista, 1isd8 aikaa ja toimin-
nallisuutta kuitenkin kaivattiin. Tutkimustuloksista kévi myos ilmi, etta llves ry:ssd ja llves
Hockeyssa pitéisi kiinnitté& huomiota seurojen keskindiseen yhteistyohon ja kehittda sita.

Tutkimustuloksista voi péételld, ettatarvetta urheiluseurojen ja koulujen véliselle yhteistyodlle
on. Jotta yhtelstyosta saataisiin molempien osapuolten tarpeet tyydyttavad, tarvitaan sen jérjestami-
seen enemman yhteistoiminnallisia menetelmi& Tutkimustuloksia Ilves ry ja Ilves-Hockey voivat
hyodyntda koulujen kanssa tehtavan yhteistyon kehittamistyossa.
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1 JOHDANTO

Tutkimukseni kohdistuu Tampereen llves ry:n ja llves-Hockeyn tekemaén yhteistyéhdn koulujen
kanssa. Tutkin asiaa p&dosin naiden urheiluseurojen ndkokulmasta ja tarkoituksena oli selvittéa
heidan kokemuksiaan ja mielipiteitéan koulujen kanssa tehtavasta yhteistyosta. Tutkimus téydentyi
my6s ndiden urheiluseurojen kanssa yhteistyota tehneiden koulujen yhteyshenkildiden kokemuk-
silla. Tutkimuksen aihe on gjankohtainen, silla koulujen yhteistyéverkostot koulujen ulkopuolisiin
tahoihin lagjenevat koko gan. Aiheesta el kovin paljoa aiempia tutkimuksia ole, vaikka yhteisty6-
muodoissa vield paljon kehittamista puolin jatoisin olisikin.

Toteutin tutkimuksen haastattelemalla Ilves ry:n ja I lves-Hockeyn koulujen kanssa tehtavasta vas-
taavia henkil6ita jataman lisaksi 18hetin sahkopostilla kyselylomakkeet heidéan kanssaan yhteistyo-
ta tehneiden koulujen yhteyshenkil6ille. Rajasin tutkimukseni Ilves ry:n ja llves-Hockeyn |éhinna
vuosina 2006 ja 2007 koulujen kanssa tehtyyn yhteistyohon. Tutkimuksessani halusin saada vasta-
uksen kysymykseen: Millaisena llvesry jallves-Hockey kokevat yhteistydnsa koulujen kanssa?

Halusin tutkia urheiluseurojen ja koulun vélista yhteisty6ta my6s oman opettajuuteni kannalta.
Huoli lasten liikkumattomuudesta lisdantyy koko ajan. Tama koskettaa niin kouluja kuin urheilu-
seurojakin ja voimavarojaan yhdistamalla niilla olisi mahdollisuuksia tehda asialle jotakin. Opetta
jien ty0dssd painotetaan yha enemman yhteistyétaitojen hallintaa ja koulut tekevdt yha enemman

yhteisty6ta koulun ulkopuolisten tahojen kanssa.

Pyrkimyksenani on tamén tutkimuksen kautta antaa gjattelun aihetta myds lagjemmin, etté koulu-
jen litkuntakasvatukseen olis saatavissa liséé laatua ottamalla urheiluseurat mukaan yhteistyohon,
ja samalla opettgjat saisivat tukea tyohonsa seka opetukseen etta myos opetuksen suunnitteluun.
Tosn tama edellyttda yhteistyohon vaadittavien taloudellisten resurssien [6ytymisen lisaksi myods

Sitd, ettd seurat paneutuvat yhteistyohon tosissaan ja ovat valmiita kehittdmaan toimintaansa.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTIA

2.1 Tutkijan taustasitoumukset

2.1.1 Aktiivinen ihmiskasitys

Kvalitatiivisessa tutkimuksessani on lahtokohtana urheiluseuran ja koulun véalisen yhteistyon tar-
kastelu péédosin urheiluseuran ndkokulmasta. Mukaan on kuitenkin otettu hiukan opettagjien ndko-
kulmaa toimintaan osallistuneiden yhteyshenkil6iden muodossa. Myds oppilaiden ”&ni” on saatu
kuuluviin taulukon muodossa (ks. taulukko 2), joka on koottu oppilailta keréttyjen pienten kysely-
kaavakkeiden avulla. Tavoitteena tassa tutkimuksessa on urheiluseurojen yhteistyokokemusten

avulla pyrkia l6ytamaan kehittamismahdollisuuksia urheiluseurojen ja koulujen yhteistyohon.

Jokainen ihminen on oma persoonallisuutensa niin fyysisten, sosiaalisten kuin psyykkistenkin toi-
mintojen ainutkertainen kokonaisuus (Dunderfelt, Laakso, Peltola & Vidjeskog 1997, 14). Tama
persoonal lisuuden maaritelma kuvastaa hyvin ihmisen yksilollisyytta. Kvalitatiivisessa, tapaustut-
kimustyyppisessa tutkimuksessani kasittelen ihmista yksilong, joka on aktiivinen ja joka késittelee
ja rakentaa tietoa. Tadhan ihmiskuvaan kuuluu tiedon konstruoimista edustava koulukunta, kon-
struktivismi. Se on kognitiivisen oppimiskasityksen vallitsevin ilmenemismuoto, jossa ihminen
nahdaan aktiivisesti tietoa konstruoivana yksilond (Uusikyla & Atjonen 2000, 127).

Y hteiskunnassa on viime vuosikymmenten aikana tapahtunut suuri harppaus modernista postmo-
derniin, mika antaa uudenlaisen perspektiivin kasitelld tietoa aktiivisesti konstruoivaa ihmisté
Modernin yhteiskunnan selked lineaarinen elaménkaarimalli (ks. kuvio 1.) on muuttanut muotoaan
jakimodernin yhteiskunnan sirpaloituvaksi, limittdiseksi elamankaarimalliksi (ks. kuvio 2.). Ih-
misten selkedt, yhteiset, maailmankuvaa j&sentdvét perusarvot ovat poistuneet. Kilpailu ja tehok-
kuus pirstaloivat yhteiskuntaa; voisi jopa sanoa talouden ohjaavan politiikkaa ja tuovan mukanaan

kiireisen ja stressintayteisen eldmantyylin " kaikki mulle heti” -vaatimuksineen. (Autio 2005)



IKA

1525 v. 25-55 v.

P 55-65v.

5-7v.

K=koulutusputki, P=palkkatySura, E=passiivieldkeldisyys

KUVIO 1. Lineaarinen elamankaarimalli modernissa yhteiskunnassa (Rinne & Salmi 1998, 112;
vrt. Autio 2005)

IKA

15-25v. 25-55v.

5-7v.

K=elinikdinen oppiminen, monet koulutukset;
P=palkkatyd tyypillisine ja ei-tyypillisine muotoineen;
T=tyottomyys, alityollisyys; E=aktiivieldkeldisyys

KUVIO 2. Sirpaloituva limittéinen elamankaarimalli jalkimodernissa yhteiskunnassa (Rinne &
Salmi 1998, 112; vrt. Autio 2005)



2.1.2 Postmodernin tietokasitys

Postmoderni yhteiskunta antaa ihmisille haasteen tiedon kriittiseen kasittelyyn: mité pitaisi kasitel-
lakriittisesti ja mitatieto on.

Jo antiikin gjan filosofi Platon (427-347eKr) on muotoillut klassisen tiedon mé&éritelman Theaite-
tos-dialogissa:
Tieto on sama kuin
1. todja
2. riittédvan hyvin perusteltu
3. uskomus
(Airaksinen & Kuusela 1995, 79.)

Keskiaikaisen tieteen tehtdvana oli 10ytas, jarjestda ja tulkita tietoa; kasitella jo olemassa olevaa
tietoa Raamatussa ja antiikin filosofien teoksissa. Tiedon kasittelyssa oli kyse siis pelkastéan her-
meneutiikasta eli ihmisen olemassaolon selittamisestd. Uuden ajan kynnyksella filosofi René Des-
cartes (1596-1650) vaikutti merkittavasti vanhan tietokdsityksen murtumiseen. Né&in saatiin tilaa
uudenlaiselle kasitykselle tiedosta ja tieteestd. Han esitti kysymyksen, etta voiko mihinkdan uskoa,

gjattelu. "Cogito ergo sum” eli ” Ajattelen, olen siis olemassa’. (Airaksinen & Kuusela 1995, 64—
69; Saarinen 1998, 94.)

Kriittisyys kuuluu ihmismielelle luontaisen tiedon kasittelyyn. Kriittisyys merkitsee tdman tiedon-
halun toteutumista aktiivisena, jarkiperédisend pyrkimyksena totuuteen (Puolimatka 1995, 177).
Postmodernin yhteiskunnan antamaa epdvarmaa ja joskus vaarallistakin tietoa on syyta tarkastella
kriittisesti. Jokainen tekee omat valintansa ja kantaa niista vastuun. Pohjana on tieto, jalostuneim-
massa muodossa tiede, ja hyvand oppaana toimii etiikka. Tieto auttaa ihmistd hahmottamaan ym-
pardivda maailmaa. Eteenpdin suunnistetaan aisteihin ja tieteeseen luottaen. Toisaalta jopa ympé-
réivan maailman olemassaoloa voi epéilla, joten mikéan el ole varmaa, el edes postmodernin gjan
tieto. (Airaksinen & Kuusela 1995, 64.)



2.2 Kvalitatiivinen tutkimusote

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on Hirsjarven, Remeksen ja Sgjavaaran (1997, 152) lahtokohtana
todellisen elaméan kuvaaminen. Tapahtumien samanaikaisesti muokatessaan toisiaan niista on 16y-
dettéavissd monensuuntaisia suhteita. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tutkia kohdetta
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkijalle merkityksellisia ovat myds arvolahtékohdat, koska
arvot muovaavat sitd mita ja miten han pyrkii ymmartamaan tutkimiaan ilmidita. Perinteiseen ta-
paan gjateltua objektiivisuutta ei ole mahdollista saavuttaa, silla tutkija ja se, mita tiedetdan, kie-
toutuvat saumattomasti toisiinsa. Tutkimuksen tulokset voivat olla vain ehdollisia selityksia johon-
kin aikaan ja paikkaan rajoittuen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritéankin I6ytamaan ja paljas-
tamaan tosiasioita jo olemassa olevien totuuksien sijaan. (Hirgjérvi, Remes & Sgjavaara 1997,
152.)

Laadulliselle tutkimukselle voidaan Eskolan ja Suorannan (2003) mukaan ehdottaa muun muassa
seuraaviatunnusmerkkeja Lancya ja Bogdania & Biklenia mukaillen:
§ aineistonkeruumenetelma
tutkittavien nakokulma
harkinnanvarainen tal teoreettinen otanta
aineiston laadullis-induktiivinen analyysi
hypoteesittomuus
tutkimuksen tyylilgji jatulosten esitystapa

tutkijan asema

w W w W W W wn

narratiivisuus
(Eskola & Suoranta 2003, 15.)

Kvalitatiivista aineistoa hankitaan laadul listen metodien avulla, jotka suosivat muun muassa ihmis-
tatiedonkeruun instrumentting, induktiivista eli yksittaisista asioista kohti yleisia etenevaa analyy-
sig, tarkoituksenmukaisesti valittua kohdejoukkoa seké tapauksien ainutlaatuisuuden huomioimista
niiden kasittelyssa ja tulkinnassa. Tutkimussuunnitelma muokkautuu ja muotoutuu tutkimuksen
edetessd, kun aihe avautuu tutkijalle paremmin. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 1997, 151-152,
155.) Kvalitatiivisena tutkimuksena saadaan runsaasti monipuolista ja konkreettista aineistoa. Jar-
jestelytavat sille jokaisen on luotava itse, mutta siind on kuitenkin pyrittdvd mm. systemaattisuu-
teen, perusteltavuuteen, kattavuuteen, rationaalisuuteen ja totuudel lisuuteen. (Syrjdld & Numminen

1988, 118.)



Tutkimusaineiston tulkinnassa nakyvét tutkijan oma eldmankokemus, arkigattelu, aikaisemmat
tutkimustiedot seka kentélta saatu tieto. Teoreettinen viitekehys on térkea apukeino tulkinnassa.
(Syrjdld & Numminen 1988, 130.) Aineiston analyys rakennetaan kuitenkin kvalitatiivisessa tut-
kimuksessa alhaalta yloéspain, empiirisesta aineistosta lahtien. Lahtokohtana el voi olla tutkijan
ma&radman teorian tai hypoteesien testaaminen, vaan aineiston monipuolinen ja yksityiskohtainen
tarkastelu. Hypoteesittomuus tarkoittaa Eskolan ja Suorannan (2003) mukaan sitg, etta tutkijalla el
ole lukkoon lyotyja ennakkokasityksia tutkimuskohteesta tai tutkimustuloksista. Tutkija ei maaraa,
mika tutkimuksessa on térkedd, vaan aineisto. Aineiston rajaus on merkityksellist, sillé aineisto el
periaatteessa lopu koskaan. (Eskola & Suoranta 2003, 18-19; Hirsjarvi ym. 1997, 155.)

Kvalitatiivinen tieto on hyvin elavaa. Se on yksityiskohtaista kuvausta luonnollisista tapahtumista,
tilanteista, ihmisten kokemuksista, tunteista, mielipiteisté ja nakemyksista. Kvalitatiivinen tieto voi
myos olla ristiriitaista, koska se on koottu valittomassa kosketuksessa tutkittavaan ilmidon. Se si-
sdltéd suoria lainauksia ihmisten puheestaja kirjoituksesta. (Syrjdéa & Numminen 1988, 80-81.)

Tutkittavien ndkokulma pyritddn saamaan nakyviin kasittelemalla tapauksia ainutlaatuisina ja tul-
kitsemaan aineistoa sen mukaisesti. Kuitenkaan osallistuminen tutkittavien eldméén el ole kvalita-
tilvisen tutkimuksen ehdoton edellytys. Saadakseen tutkittavien ndkokulman esiin tutkijan tulee
pyrkié objektiivisuuteen, joka syntyy omien esiolettamuksien ja arvostuksien tunnistamisesta. Ta
mé& on tavoitteena ideaalinen, mutta tarked. (Eskola & Suoranta 2003, 16-17.)

2.2.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimuksessa tuotetaan yksityiskohtaista, intensiivisté tietoa yksittéisesta tapauksesta tai
pienesta joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia. Tapaustutkimuksen voi tehdd monella taval-
la ja se onkin kasitteend hyvin monisyinen. Syrjdla ja Numminen (1988, 5) mérittelevét tapaus-
tutkimuksen piirteiksi yksil6llistamisen, kokonaisvaltaisuuden, monitieteisyyden, luonnollisuuden,
vuorovaikutuksellisuuden, mukautuvaisuuden ja arvosidonnaisuuden. Tapaustutkimuksessa tapa-
uksen kokonaisvatainen ymmartaminen on tarkedmpaa kuin yleistdminen. Tutkimusprosess tulee
tehda nékyvaks perustellen. Muita tapaustutkimuksen ominaisuuksia ovat teorian vahva osuus,
tutkijan osallisuus ulkopuolisuuden sijaan, monimetodisuus seka rakenteelliset ja historialliset si-
dokset. (Saarela-Kinnunen & Eskola 2001, 159-160, 163.)
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Tapaustutkimus ja sen merkitykset ndhdaan erilaisina eri yhteyksissi. Tapaustutkimuksesta kayte-
téén eri nimid ja sen yksiselitteinen méérittely onkin vaikeaa. Usein tapaustutkimuksia myos luon-
nehditaan vain puhumalla kvalitatiivisista menetelmistd. Sanalla tapaus voidaan tarkoittaa ihmistg,
ihmigoukkoa, yhteisdg, laitosta, jotakin tapahtumaa tai lagjempaa ilmiéta Tapaustutkimuksen
kohdistuessa néihin tarkoituksiin tarkastelukulmana ovat talloin tilanteeseen osallistuvien ihmisten
nékemykset ja kokemukset. Tutkimusintressind ovat siis sosiaalisen maailman inhimilliset merki-
tykset. (Syrjdld & Numminen 1988, 5-14.)

L @hestymistapa tapaustutkimuksessa voi olla seka induktiivinen ettd deduktiivinen. Vaikka teoria
muokkautuukin tutkimuksen edetessg, on tutkijalla aina ennen tutkimusta mielessdan kysymyksia
jaongelmia, joihin han etsii vastauksia. Tapaustutkimuksen toteutukset vaihtelevat tilanteesta riip-
puen. Y hteisté on kuitenkin tutkittavasta ilmigsta mahdollissmman monipuolisen tiedon kokoami-
nen. Aineiston koonnin yhteydessa tutkija myos jérjestelee, analysoi ja tulkitsee aineistoa. Eri me-
netelmin saatujen tietojen tulisi taydentda ja validoida toisiaan, jolloin voidaan puhua triangulaati-
0sta, joka on tapaustutkimuksen metodologian keskeinen piirre. Triangulaatiolla tarkoitetaan use-
amman kuin yhden menetelman kaytt6a tutkimusai neistoa koottaessa. (Syrjdla & Numminen 1988,
77-78, 140.) Cohenin ja Manionin (1980) mukaan erilaisin menetelmin saadut samat tulokset tut-
kittavasta ilmiosta lisdavét tutkimuksen luotettavuutta (Syrjdla & Numminen 1988, 78).

2.2.2 Haastattelu

Haastattelun tavoitteena on selvittéa toisen ihmisen gatuksia. Patton (1980) esittdd, etta toisen
henkilon ndkodkulmia voidaan haastattelussa tarkastella sisditdpain (Syrjdlda & Numminen 1988,
94). Haastattelun etuna muihin tiedonkeruumenetelmiin on se, etta siind voidaan saadelld aineiston
keruuta tilanteen edellyttamélla tavalla ja vastagjia myotéillen. Myo6s haastattelun tulkinnassa on
enemman mahdollisuuksia kuin esimerkiks postikyselyssa. (Hirsjarvi ym. 1997, 194.) Syrjdléan ja
Nummisen (1988, 98) mukaan haastattelu on kahden ihmisen valistd vuorovaikutusta, jossa mo-

lemmat vaikuttavat toisiinsa.

Haastatteluun tiedonkeruumenetel mana paadytéan usein seuraavista syista
§ Halutaan korogtaa, etta ihminen on tutkimustilanteen subjekti, merkityksié luova ja
aktiivinen osapuoli. H&n saa myos esittda itseddn koskevia asioita vapaasti.
§ Tutkittava aihe on vahan kartoitettu tai tuntematon, joten tutkijan on vaikea etuk&teen

tietdd vastausten suuntia.
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§ Halutaan ndhda laajempi kokonaisuus, jossa tutkittavan ilmeilla ja eleilla on myds
paljon kerrottavaa.

§ Tiedetdan jo ennalta, etté tutkimuksen aihe tuottaa monitahoisia ja moniin suuntiin
kulkevia vastauksia.

§ Halutaan selventdd ja syventéa saatavia vastauksia. Liséksi haastateltavat saadaan
yleensd mukaan tutkimukseen ja heidét on helppo tavoittaa myos myéhemmin.

(Hirgjarvi ym. 1997, 194-195.)

Tutkijalta vaaditaan haastattelussa laadullista tietoa kerdtékseen aitoutta, kiinnostuneisuutta ihmi-
sista ja elamastd, kunnioittamista, herkkyyttd, joustavuutta ja itsensa tuntemista (Syrjdla & Num-
minen 1988, 95-96.) Haastatteluissa tiedonkeruunmenetelména on myos joitakin ongelmia. Haas-
tattelut vievat aikaa ja vaativat tutkijoilta suunnittelua ja haastattelijan rooliin kouluttautumista
Haagtattelun luotettavuutta voi heikentéd haastateltavan halu antaa sosiaalisesti hyvaksyttyja vas-
tauksia. Haastattelussa onkin ratkaisevaa, etta haastattelija osaa tulkita vastauksia kulttuuriset mer-
kitykset ja merkitysmaailmat huomioon ottaen. Haastatteluaineiston konteksti- ja tilannesidonnai-
suus saattaa myoOs vaikuttaa siihen, etta haastateltavat puhuvat haastattelutilanteessa toisin kuin
jossakin toisessa tilanteessa. (Hirgjarvi ym. 1997, 195-196.)

2.2.3 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on er&énlainen keskustelu, jossa tutkija pyrkii vuorovaikutuksessa selvittamaan
haastateltavilta hanta kiinnostavat aihepiiriin liittyvét asiat. Tosin keskustelu tapahtuu tutkijan
aloitteegta ja usein myds hanen ehdoillaan. Haastateltavien tulee Mertonin, Fisken ja Kendallin
(1956) mukaan saada tuoda vapaasti aiheesta esille haluamansa ndkokulmat (Hirsjdrvi & Hurme
1980, 50). Haastatteluun suostumisessa motivoivat mahdollisuus tuoda esiin oma mielipiteensa,
omista kokemuksista kertominen ja mahdolliset hyvéat kokemukset aikaisemmaga tieteelliseen
tutkimukseen osallistumisesta. Teemahaastattelun aihepiirit, teema-alueet on mééarétty etukdteen ja
haastattelijalla onkin jonkinlainen tukilista késiteltavista alueista. Kysymysten tarkka muoto ja
jarjestys menetelmasta kuitenkin puuttuvat. Teemarungossa on hyva olla kolmentasoisia teemoja:
lagjoja teemoja, apukysymyksia seka yksityiskohtaisia ” pikkukysymyksi&'. (Eskola & Vastaméki
2001, 24-27, 36.)

Haagtattedutilanteen on hyva olla rauhallinen ja suurempi mahdollisuus haastattelun onnistumiseen

on haastateltavan kotikentalla. Teemoja miettiessi olennaista on tutkimusongelman muistaminen,
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silla se sitoo kokonaisuuden yhteen ja oikeuttaa erilaisten kysymysten esittamiseen. Haastattelusta
on pyrittava tekemadan mahdollisimman keskustelunomainen. Aiheen kasittelytapa riippuu pitkélti
itse aiheesta. Teemahaastattelun ja syvahaastattelun eroa voi olla vaikea hahmottaa, silla myds
teemahaastattelulla voidaan paésta hyvinkin syvélle kasiteltaviin teemoihin. Tosin syvahaastatte-
lulle on muitakin kriteereja. (Eskola & Vastaméki 2001, 27-28, 30, 33, 36.)

Haastattelun yhdeksi vaikeimmaksi vaiheeks voidaan mieltéa haastattelun sopiminen. Onkin tér-
kedd, millatavalla haastateltaviin ottaa yhteytta. Myos teemahaastattelussa on muistettava saturaa-
tion eli kyllédntymisen gjatus. haastatteluja on todennakoisesti riittavasti, kun ne alkavat toistaa
itsedan, eik& niissd ilmene enda mitaan uutta. Teemahaastattelusta saatua aineistoa on hyva lahes-
tya aluksi koodaten (esimerkiksi varikynid apuna kéyttéen), jonka jalkeen jatkaa teemoittelulla tai
tyypittelylla Teemoittelulla tarkoitetaan aineiston j&sentamista teemoittain ja sitten sen pelkistéd:
mista. (Eskola & Vastamaki 2001, 37, 40-41.)

2.2.4 Puolistrukturoitu haastattelu

Kyselylomaketutkimuksia voi olla strukturoituja tai puolistrukturoituja. Puolistrukturoidulla haas-
tattelulla tarkoitetaan avoimia kysymyksia sisiltavéa kyselylomaketta, jollaista myds téssa tutki-
muksessa kaytettiin (ks. liitteet 2 ja 3). Kyselylomaketutkimuksessa kysymysten tulee olla yksise-
litteisig, silla niiden muoto aiheuttaa eniten virheita tutkimustuloksiin. Myds kyselyn pituuteen ja
kysymysten lukumééréan tulee kiinnittdd huomiota. Kyselylomaketutkimuksen hyvina puolina
ndhdd&n muun muassa, ettel tutkijan lasnéolo vaikuta vastauksiin. Kysymysten sama esitysmuoto
lisda luotettavuutta ja vastausten joukossa voi olla myos hyvié ideoita, kun vastagjat paésevét itse
laittamaan ajatuksiaan paperille. Huonoja puolia on, etta vastausprosentti ja4 usein alhaiseksi, vas-
taukset voivat olla ylimalkaisiata epatarkkoja ja avointen kysymysten analysoinnin katsotaan ole-
van usein hyvin tyolastd. Avoimia kysymyksia voidaan analysoida myos laadullisesti teemoittelun
avulla. (Valli 2001, 100101, 111.)
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3 TUTKIMUKSEN TEOREETTISTA
TAUSTAA

3.1 Liikunta- ja urheiluseura

3.1.1 Liikunta- ja urheiluseuran toiminnan tarkoitus ja tavoitteet

Urheiluseura on vapaaehtoisorganisaatio, jonka tehtdvana on edistéé jasentensa vapaa-ajan harras-
tusta. Urheiluseuran toimivuus perustuu jaseniston aktiivisuuteen. Jasenet ovat yhtéa aikaa toimin-
nan tuottajia, yllapitgjia sekd toiminnan kohde. (Liikuntakomitean mietintd 1990, 231.) Urheilu-
seuran toimivuus on hyvin moniulotteinen ilmid. Ei riitd, etta tarkastellaan seuran menestymista,
vaan tulee ottaa huomioon myos jasenten viihtyminen, resurssien hankinnassa onnistuminen seka
jatkuvuudesta huolehtiminen. (Koski 1995, 37.)

Urheiluseura on my6s yhteisd, joka maaritelléédn ryhméksi ihmisig, joilla on yhteinen ja pysyva
organisaatio, yhteiset ja pysyvéat arvot, yhteinen ymmarrys, historia seké kaytanntt. Y hteisolle on
ominaista pysyva ja valiton vuorovaikutus. Y hteisot ovat my6s jatkuvassa muutostilassa gjan ja
uusien ideoiden vaikutuksesta. (Hannikainen & Rasku-Puttonen 2006, 12.) Jokaisessa sosiaalisessa
yhteisdssé on olemassa yhteison jasenten toiminnassa, gjattelussa sekd heidan yhdessa luomissaan

tuotteissa ilmeneva kulttuuri (Nummenmaa 2006, 19).

Heinilan (1986, 56) mukaan seuratoiminta voidaan jakaa seuraaviin paaluokkiin:
1. Perugtoiminta:
Seuran toimintatarkoitusta valittomasti toteuttava toiminta, johon kuuluvat esimerkiksi har-
rastus-, harjoitus-, kilpailu- ja naytostoiminta eri lajeissa.
2. Tukitoiminta:
Toimintatarkoitusta valittomasti tukeva toiminta, johon sisdltyvét ohjaus- ja neuvontatoimin-
ta, toimitsija- jatuomaritehtavét seka liikuntatilaisuuksien jarjestel ytehtavét.

3. Yhtesttoiminta
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Seurayhteisbn toimivuutta edistava toiminta, johon sisdltyvét yhteison kiinteytta edistéva
toiminta, kuten jasenhuolto, talkoo- ja muu yhdessaolotoiminta sekd myos hallintoon liittyvét
toiminnat €li yleishallinto ja taloushallinto.

Liikunnallisurheilullisen tarkoituksen lisdksi urheiluseuratoiminnan yhtena paatarkoituksena on
nuorisokasvatus (Heinila & Koski 1991, 18). Urheiluseuroille vuonna 1987 tehdyn tutkimuksen
mukaan asiantuntemus nuorisokasvatuksessa el kuitenkaan seuroissa ole kovinkaan hyva. Hyvana
tietotaitoaan nuorisokasvatuksessa piti vain 14 prosenttia seuroista ja puutteellisena lahes 40 pro-
senttia. (Koski & Heinila 1988, 64.) Urheiluseurojen ja liittojen valmennusjérjestelma rakentuu
usein biologis-fysiologiselle gjattelutavalle, jonka taustalla vaikuttaa hyvin kapea-alainen kasitys
valmennettavasta. Valmentagjan tyod on pddosin kasvatus- ja opetusty6td, joten myos koulutuksen
tulis perustua psykologian, kasvatustieteen ja filosofian n&kokulmiin. Valmentajan koulutuksen
laatuun ja sisaltéon tulee kiinnittéa huomiota, kuten myds urheiluseuroissa toimivien ohjagjien ja
vamentajien koulutusta tulee kehittda lasten ja nuorten liikuntakasvatusta koskevien tietojen ja
taitojen suuntaan. (Puhakainen 1994, 64-67.)

Y hteiskunnan koko ajan muuttuessa urheiluseuratoiminta on séilyttanyt hyvin asemansa ja uudet
lgjit tekevét koko gjan tuloaan. Urheiluseuroista l0ytyy kilpaurheiluseuroja, kuntoliikuntaseuroja ja
monialaseuroja. Kilpaseurojen toimintatarkoituksena on kilpailumenestys tai liikuntasaavutuksiin
pyrkiminen. Kuntoliikuntaseurojen toimintatarkoitusta on liikunta- ja ulkoiluharrastus itsessaan.
Moniaaseurat ovat edellisten yhdistelmia. (Heinila & Koski 1991, 18.)

Liikunta- ja urheiluseuran toiminnan perustana ovat kansalaistoiminta ja liikuntaharrastus. Urhei-
luseura voidaan ndhda myos tuotantoyksikkond, joka tuottaa liikuntapalveluja ja niiden avulla eri-
laisia litkunnallisurheilullisia tuotoksia. Urhelluseura on myos sosiaalinen organisaatio, joka toi-
mintaperiaatteiltaan edustaa tyypiltéan niin sanotun keskindisen hyodyn organisaatiota. TallGin
toiminnan tuotos suuntautuu ensi sijassa jaseniston hyodyksi. Seurojen toiminta voi valittomasti
tuottaa hydtyd myos ulkopuolisille intressiryhmille. Esimerkkind tasta on kilpa-urheilu, josta on
tullut nyky-yhteiskunnassa suosittu yleisdviihde. Suuntautuessaan toiminnassaan palvelemaan
enemman ulkopuolisia asiakkaita kuin omaa jasenist6d, lahestyy urheiluseura ” palveluorgani saati-

on” tyyppid, joka voidaan ndhda myds negatiivisena asiana. (Heinila & Koski 1991, 2-6.)

Urheiluseuraa el voi erottaa ympéristdstéan. Se saa voimavaransa ymparistostdan ja myos pal aut-

taa toimintansa tulokset takaisin ympéristoon esimerkiksi kansalaisten vireisyyden, kunnon tai
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viihtyvyyden muodossa. Seuran térkein voimavara on kuitenkin jasenisto, jonka liikunta- ja urhei-
luseuraosallistumisessa toteutuu myos seuran toimintatarkoitus. Seurojen toimivuuden perustana
on jaseniston yhteisvastuullisuus: mitd useammat osallistuvat eri tehtdvien hoitamiseen sita pa-
remmin seura pystyy liikuntapalveluja jarjestdmaan. Muita voimavaroja ovat toimintaideologia,
ohjelma, hallinto sek& resurssit. Toiminnan lagjentuessa ja laatuvaatimusten lisaééntyessa resursseja
tarvitaan yha enemman rahavarojen, tyopanoksen, tietotaidon, asianmukaisten toimintatilojen seka
ymparistoedellytysten muodossa. (Heinila 1993, 50-52.) Liikuntaseuran talouteen vaikuttavia teki-
jOItd ovat muun muassa vapaaehtoistyontekijét, kunnan valiton tuki, jadsenmaksutulojen kehitys,
kunnan valillinen tuki ja yhteistydsopimukset. Myds ymparistolla on suuri merkitys seuran toimin-
taan. (Koskenranta, Puronaho & Joenméaki 1997.) Vapaaehtoisuus on seurojen voimanléhde, mutta
my6s toiminnan rajoite, silla seuran toiminnan pydrittaminen j&4 usein liian harvojen luottamus-
henkildiden harteille. Tosin joillakin seuroilla on myds mahdollisuus ammattihenkiloston tyo-

panokseen paatoimisten ja sivutoimisten toimihenkil6iden muodossa. (Heinild 1993, 49.)

Y mpéristo tarjoaa seuratoiminnalle mahdollisuuksia, toisaalta se luo myds rajoituksia. Seura voi
suhtautua ymparistéonsa aktiivisesti tal passiivisesti. Aktiivisesti ympéristoonsa suhtautuvia seuro-
jaon suhteellisen vahan. Aktiivisuus rakentuu erilaisten perusajatusten varaan, joita ovat ottamis-
strategia, saamisstrategia, antamisstrategia seka pyrkimys ympéariston muokkaamiseen. Ottamis-
strategiaa kayttavat seurat pyrkivat ssamaan ymparistostaan kaiken mahdollisen hyddyn. Saamis-
strategiassa tarjonta pyritddn luomaan niin hyvaksi, ettd ympéristd haluaa yhteistydbhon seuran
kanssa. Antamisstrategiassa tarjotaan palveluksia ilman oman hy6tymisen tarkoitusta. Suuret insti-
tutionaaliset seurat kykenevéat myos ympériston muokkaamiseen. Passiiviset seurat toteuttavat vain
resurssien ja toiminnan kannalta valttamattoman yhteistyon toimimalla kuten aikaisempinakin
vuosina. (Koski 1995, 37.)

Urheiluseuroja voidaan myds tyypitella teoreettisesti (ks. kuvio 3). Tosin on muistettava, etté seu-

ratyypit eivét esiinny kaytannossa sellaisinaan.
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URHEILULLIS-SUORITUKSELLISET SEURATYYPIT

A. JULKISUUS-
MARKKINALLINEN HUIPPU-
URHEILUSEURA

B. KILPAILULLIS- C. LIKUNNALLIS-
KASVATUKSELLINEN SEURA [ HARRASTUKSELLINEN SEURA

SOSIO-KULTTUURISET SEURATYYPIT

D. YHTEISOLLIS- E. ALUEELLIS-LIKUNNALLINEN |F. KASVATUKSELLIS-
ELAMYKSELLINEN SEURA SEURA SOSIAALINEN SEURA

KUVIO 3. Seurojen tyyppiluokittelu (Itkonen 1994, 57)

Urheilullissuoritukselliset seurat ovat kytkoksissa kilpailujérjestelmiin, kun taas sosiokulttuurisissa
seuratyypeissa painottuvat yhteisolliset, aueelliset ja kasvatukselliset piirteet. Julkisuus-
markkinallinen seura edustaa kaupallista liikuntakulttuuria sponsori- ja ammattilaissopimuksineen
seka median hyodyntdjana. Kilpailullis-kasvatuksellisen seuran tavoitteena on mahdollisimman
hyvaan tulokseen paéseminen lgjisosiaalistamisen kautta Myds urheilulliseen el&mantapaan, tar-
peelliseen kontrolliin ja kuriin opettaminen mielletdan taméan kasvattajaseuraksikin kutsutun seura-
tyypin toimintatavoiksi. Liikunnallis-harrastuksellisessa seurassa harjoittelu el ole sdanndllistg,
ymparivuotista eiké edes valttamétta tiettya lgjia palvelevaa. Y hteisollis-eldmyksellisessi seurassa
liikunnan mahdollistamat yhteisyyden tuntemukset korostuvat ja liikunnan motivoimana tehdaan
paljon muutakin. Alueellis-liikunnalliset seurat ovat kyliin, asuinalueille tai tyopaikoille syntyneita
seuroja, jotka kisaavat puulaaki-, kortteli- tai kaupunkisarjoissa. Kasvatuksellis-sosiaalisessa seu-
rassa pyritéan litkunnan avulla kasvatuksellisten tai kasvamisen tavoitteisiin. (Itkonen 1994, 55—
56.)

3.1.2 Yhteiskuntamuutosten vaikutus urheiluun

Kansalaisten organisoimaa urheilu- ja litkuntaseuratoimintaa voidaan tarkastella tiettyina kausina,
joita ovat yhtendiskulttuurin kausi (1930-luku), harrastuksellis-kilpailullinen kaus (1930-1960),
kilpailullis-valmennuksellinen kausi (1960-luvun lopulta 1980-luvulle) seka eriytyneen toiminnan
kausi(1980-Iuvulta alkaen).

Y hteiskuntamuutokset vaikuttavat myos urheiluun ja liikuntaan aiheuttaen muutospaineita urheilu-
seuroille ja muille liikuntayhteisdille. Myds urheiluseurat hakevat verkostoja ja uusia yhteistyo-
muotoja pyrkiessaén vastaamaan ihmisten entista eriytyneempiin ja yksilollisempiin odotuksin ja

kiinnostuksen kohteisiin. Elava ja monipuolinen seuratoiminta on kuitenkin Igpsi- ja nuorisolii-
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kunnan séilymisen elinehto. Kaikki merkit viittaavat urheilu- ja liikuntaseuran aseman sailymiseen
jatkossakin. Virittyneissa yhteistydmuodoissa ja verkostoissa ongelmat havaitaan vasta toiminnas-
sa jaratkaisuja niihin on mahdollista 16ytéa vuorovaikutustilanteissa. (Itkonen 1994, 57.)

Niemela (1994) esittag, ettd liikunnassa tarvitaan nakokulmien lagjentamista, johon suurimmat
mahdollisuudet ovat kouluilla, nuorilla ja paikallistason yhteistyolla (Koivusaari 1995, 14). Erilai-
set projektit ja kampanjat auttavat kehittaméaan yhteisty6ta ja uusia toimintatapoja.

3.2 Liikuntakasvatus

3.2.1 Mita likuntakasvatus on?

Jaéskeldisen (1985, 30) mukaan kasvatus on gatonta, mutta se suuntautuu aina tulevaisuuteen.
Kasvatus voidaan ndhda voimavarana, jonka avulla siirretéén vanhaa ja tuotetaan uutta. Kasvatus
on luovaa toimintaa, jonka taustalla ovat kasvattgjan tieto vallitsevasta tilanteesta, kokemus omista
mahdollisuuksista sekd mielikuva tulevasta. Kasvatuksessa painotetaan tunne-elamaa, luovaa toi-
mintaa, asenteiden muodostumista seka koko persoonallisuuden myonteisia muutoksia. Nama pé-
tevéat myos liitkuntakasvatukseen. Litkunnallinen kehitys vaikuttaa elamisen laatuun, ja siksi liitkun-
takasvatuksen tavoitteista voidaankin erottaa kaks toisiaan tukevaa suuntaa: kasvatus litkuntaan ja
kasvatus liikunnan avulla. Viela 1970-luvulla lasten vapaa-gjan leikit ja pelit tapahtuivat lasten
omasta halusta, ilman aikuisten mukanaoloa tai ohjausta. Luonnollisen fyysisen rasituksen, kuten
itse kuljetun koulumatkan, kotitoiden ja pihaleikkien vahennyttya tarvitaan yha systemaattisempaa
lasten ja nuorten fyysis-motorista kehittamistd. Liikuntakasvatus el ragjoitu pelkastéan liikkumi-
seen, vaan pitda sisdllddn myos tietoutta terveellisesta ravinnosta, riittavasta levosta seka henkil 6-
kohtaisesta hygieniasta. Myds lapsen eettis-moraaliseen kehitykseen voidaan vaikuttaa liikunnalla.
(Jaéskeld@inen 1985, 30—32; Numminen & Laakso 2001, 76.)

Liikunnan tarkoituksena on fyysisen, psyykkisen tai sosiaalisen kunnon parantaminen. Siihen vai-
kuttavat kypsyminen ja kokemukset. Toiminnallisia osa-alueita lilkunnassa ovat muun muassa
leikki, harjoittaminen, kilpailu ja ilmaisu, jotka kuitenkin kdytanndssa sekoittuvat. Liikuntakasva-
tuksessa toiminta perustuu ihmisen kokonaispersoonallisuuden tai jonkin sen osa-alueen kehittéami-
seen. Jaaskeldisen, Korpilaurin ja Tikkasen (1979, 10) mukaan liikuntakasvatus on toimintaa, jossa

kasvatus- ja opetusmielessa harjoitetaan liikuntaleikkgyd, eri urheilumuotoja tai reippailua. Se on
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osa kasvatustapahtumasta, jossa tietoisesti pyritaan kehittdmaan yksiloa niin fyysisesti, psyykkises-
ti kuin sosiaalisestikin kayttaen hyvaks seka itse liikuntaa etté sen keinoja.

Liikuntakasvatuksessa on korostettu aina anatomis-fysiologista puolta. Nykyaikainen liikuntakas-
vatus on taugtaltaan huomattavasti lagjempi ja tdman vuoks se huomioidaan myos paremmin kas-
vatustieteissa. Liikuntatieteet, johon kuuluvat muun muassa liikuntapedagogiikka, liikuntasosiolo-
gia, liikuntafysiologia, kinesiologia ja liikuntapsykologia perustuvat fysiikkaan, kemiaan, anatomi-
aan, fysiologiaan, psykologiaan, sosiologiaan ja kasvatustieteeseen. (Jaaskel@inen 1979, 23-24.)

3.2.2 Liikuntakasvatus kouluissa

Koululiikunta mééritelldan koulussa tapahtuvaksi, kasvatus- ja opetustarkoituksessa harjoitetuksi
liikuntatoiminnaksi, joka jakaantuu koulun sis& ja ulkopuoliseen toimintaan. Sispuolista toimin-
lutoiminta. Koulun ulkopuolisen toiminnan muodostaa padasiassa koulujen valinen kilpailutoimin-
ta. (Jaéskeldginen ym. 1979, 10-11.) Koululiikunta on ainoa organisoidun liikunnan muoto, johon
lahes kaikki kansalaiset osallistuvat. Perusopetuksen luokille 1-6 gjoittuu méaérallisesti valtaosa
ohjatusta oppivelvollisuusgian liikunnasta. Liikuntakasvatuksen merkitys korostuu entisestdan
néilla luokilla, koska tiedetdan, etta lasten taitojen oppimisen ja liikehallinnan kehityksen herk-
kyysvaihe gjoittuu ik&vuosien 7-12 vdlille. (Ojanaho, Pehkonen & Penttinen 2003, 4.)

Liikunta on kasvatuksen valine. Taman vuoksi liikuntakasvatuksen on oltava sopusoinnussa kou-
lun muun kasvatuksen kanssa. Liikunta tukee ja tdydentda koulun muuta kasvatus- ja opetusty6ta,
koska silla voidaan vaikuttaa persoonallisuuden fyysiseen, aylliseen, emotionaaliseen ja sosiaali-
seen osa-alueeseen. Liikunta kehittda elimiston toimintakykyisyyttd, auttaa virkistymaan ja piris-
tymaén ja sen yhteydessa on mahdollisuus luoda ystavyyssuhteita, oppia ymmartamaan eri ihmis-
ten tarpeita ja ottaa muut huomioon. Liikunnan avulla on mahdollisuus opettaa arvostamaan terve-
ytté ja hyvakuntoisuutta ja auttaa ndkemaan niiden merkitys yksilon ja yhteiskunnan kannalta. Lii-
kunta tarjoaa useita kasvatusmahdollisuuksia aktiiviselle opettgjalle. Opettagjan tulee liikunnan tai-
tojen ja tietojen seka fyysisen toimintakykyisyyden kehittamisen ohella jatkuvasti suorittaa my6s
kasvatuksellisia toimenpiteitd (kiittéd, huomauttaa, kannustaa, aktivoida, motivoida, ojentaa jne.).
Kasvatustavoitteiden saavuttamiseen han voi vaikuttaa myds omalla esimerkill&an, kayttaytymisel-
laan, eleilldan ja ilmeilléan. Kasvatuksen "tyokalut” taskussaan opettaja on opetus- ja kasvatusta

pahtuman johtavassa roolissa. (Jaaskeldinen ym. 1979, 20-23.)
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Liikunnan opetus on osa liikuntakasvatusta. Se on tietoista ympéristotekijoiden sdételya, jossa py-

kunta-asenteiden syntymiseen. Onnistuakseen opetuksessaan liikunnanopettaja tarvitsee erilaisia
taitoja (ks. kuvio 4).

11. Johtamistaito TASO Il
10. Suunnittelutaito
9. Arviointitaito

. Eriyttamistaito TASO Il
. Soveltamistaito

. Ty6skentelymuotojen hallinta

. Motivointi- ja aktivointitaito TASO |

. Taito luoda sosiaalisia suhteita
. Henkil6suhteiden hallitseminen
. Kommunikaatiotaidot

. Oppiaineksen hallinta

= IN[Ww |01 [N |0

KUVIO 4. Liikunnan opetuksen keskeiset tekijét Clarkin mallia soveltaen (Ja&skeldainen ym. 1979,
12)

Liikunnan opetuksen keskeisista tekijoistd ensimmaisella tasolla ovat valttamattomét opetuksen
edellytykset, toisella tasolla tarvittavat soveltamistaidot ja kolmannella tasolla tehokkaan opetuk-
sen edellytykset. Ensimmaisen tason tulokset ovat pohjana toisen tason toiminnoille. Ollakseen
tehokkaita toiminnot tarvitsevat takaisin kytkentda kolmannelta tasolta. Kolmas taso on myos vélt-
tamattomyys pitk&aikaiselle tehokkuudelle. Oppiminen on mahdollista myds ilman opetusta toisten
suorituksia seuraamalla ja itse kokeilemalla. Liikuntakasvatuksen tavoitteisiin pyritéan liikunnan
didaktiikan eli opetusopin avulla, joka koostuu opetussuunnitelma- ja opetusmenetelmédopista.
Keskeisella sijalla siina ovat tavoitteet, oppiaines, menetelmét, valineet ja oppimistapahtuma.
(Jaé&skelainen ym. 1979, 12-13.)

Opettamisen menetelmét tulee aina suhteuttaa kasvatettavien kykyihin. Opettaakseen lasta mahdol-
lismman hyvin, kasvattgan tulee muun muassa olla selvilla lapsen oppimisvaiheista, joita ovat
kognitiivinen eli tiedollinen vaihe, assosiatiivinen eli yhdistelyvaihe sek& autonominen vaihe, jossa

laps pystyy yhdistdméan jo opittuun taitoon muita taitoja. (Kokljuschkin 1997, 13, 15-16.)
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Koulun liikuntakasvatuksen perusta voi olla fyysis-motorinen, terveydellinen, kasvatuksellinen,
elamyksellinen tai itseisarvoinen tai naiden kaikkien sopiva sekoitus. Fyysis-motorisessa lahesty-
migtavassa liikunnanopetuksen tehtéavand on harjaannuttaa oppilaan toimintakykya kehittaméalla
motorisia perustaitoja, liikehalintaa ja kuntoa. Terveydellisessa |&hestymistavassa pyritéan ohjaa-
maan liikunnalliseen elémantapaan seka fyysis-motorista etté henkista toimintakykyé, terveytta ja
turvallisuutta harjaannuttaen. Kasvatuksellisessa ldhestymistavassa liikunnanopetus néhdéén kas-
vatuksen valineend, silla litkuntatunneilla esiintyy ja on mahdollista luoda kasvatustilanteita, jotka
ohjaavat oppilaan sosiaalista ja affektiivista kehittymista. Elamyksellisen |8hestymistavan mukaan
liikuntatunneilla koetaan elamyksig, jotka liséévét itsetuntemusta ja tietoisuutta omista mahdolli-
suuksista. Itseisarvoisessa ldhestymistavassa liikunnanopetuksen tehtéavana on taata sellainen tieto-
ja taitotaso, joka mahdollistaa oppilaan osallistumisen yhteiskunnan liikuntakulttuuriin. (Hakala
1999, 114-116.)

3.2.3 Koulun liikuntakasvatuksen tavoitteet

Peruskoulun opetussuunnitelman perusteiden (2004) mukaan koululiikunnan tavoitteena peruskou-
lussa on kasvattaa lapsia ja nuoria liikuntaan ja litkunnan avulla. Koululiikunta téhtéatietoja, taito-
ja ja elamyksia leikinomaisesti tarjoten liikunnallisen ja terveellisen eldmantavan omaksumiseen
seka harrastuneisuuden herattémiseen. Liikunnan opetuksessa tulee huomioida jokaisen oppilaan
yksil6lliset kehittymismahdollisuudet seka korostaa yhteisollisyyttd, vastuullisuutta, reilua pelid ja
turvallisuutta. (POPS 2004, 248.)

Perusopetuksen opetussuunnitelmassa on myds omat tavoitteensa liikunnalle ja ne on jaettu kah-
teen osaan. Vuosiluokille 1-4 ja 5-9 on omat tavoitteensa, joihin kuitenkin molempiin sisdityy ta-
voitteet liikunnan harrastamiseen (ks. taulukko 1). (POPS 2004, 248-249.) Jaaskeldisen, Korpi-
laurin ja Tikkasen (1979, 33) mukaan jatkuvan harrastuksen herdadminen edellyttda myonteisa
kokemuksia, joiden vaikutuksesta tapahtuu muutoksia niin psykomotoristen, kognitiivisten kuin

affektiivisten kayttaytymispiirteiden alueella.
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TAULUKKO 1. Perusopetuksen opetussuunnitelman 2004 liikunnan tavoitteet vuosiluokille 1-4 ja
vuosiluokille 5-9

TAVOITTEET VUOSLUOKILLE 1-4

TAVOITTEET VUOSLUOKILLE 5-9

@ oppii monipuolisesti motorisia perustaito-

%)

%)

jajasaavirikkeita harrastaa liikuntaa
oppii hyvinvointia edistéaviajaturvallisia
liikuntatapoja seka perusuimataidon
harjaantuu seka itsendisen tydskentelyn
taidoissaan etta yhteistyotaidoissaan il-
man keskinaisen kilpailun korostumista
oppii toimimaan sovittujen séantdjen
mukaan seké reilun pelin hengessa

%)

1%}

Q V8 8 8. O

kehittd4 edelleen motorisia perustaitoja ja
oppii litkunnan lgjitaitoja

oppii ymméartamaan liikunnan merkityk-
sen hyvinvoinnin jaterveyden yll&pitami-
sessi

oppii kehittdmaan ja tarkkailemaan toi-
mintakykyaan

kehitté& uimataitoaan ja opettelee vedesta
pelastamisen taitoja

oppii toimimaan turvallisesti ja asianmu-
kaisesti liikuntatilanteissa

oppii toimimaan itsenaisesti ja ryhméssa
opettelee hyvaksymaan itsensd ja suvait-
Ssemaan erilaisuutta

tutustuu litkunnan harrastusympéristéihin
jaosaa etsiatietoa liikunnan harrasta-
mismahdollisuuksista

Ajattelemisen aihetta siihen, ovatko liikuntakasvatuksen tavoitteet kouluissa toteutuneet, antaa
Jaéskeldisen (1985, 34-35) aiemmat gjatukset koulun litkuntakasvatuksen mahdollisuuksista:

Koulun liikuntakasvatuksen tulokset heikkenevét seuraavan vuosikymmenen aika-
na. Sks suomalaiset lapset ovat muiden sivistysmaiden lapsiin verrattuna entistéa
huonokuntoisempia ja taitamattomampia, passivisempia ja keskittymiskyvytto-
mampid. Koululaitos kykenee aina vain huonommin vastaamaan kaikkien lasten
ja nuorten fyysisestd kehittdmisestd. Ristiriita koululle asetetun tehtavan (tulee
kehittda hyvakuntoisia ihmisia) ja sille tarjottujen resurssien (tuntimaarét ja ope-
tusryhmien suuruus) valilla vain pahenee. Vahaisetkin liikuntakasvatustunnit jou-
dutaan viemadn hataisesti 1api, jolloin tunneilla on edelleen huohottavan kiireen
maku. Niukoista aikaresursseista johtuen koululitkunnan kasvatusmahdollisuudet
ovat olemattomat. Koululiikuntaa koskevan paattksenteon perusteina elvat seu-
raavana vuosikymmenena ole tutkimustul okset eivatk& asiantuntijoiden lausunnot
vaan edelleenkin paattdjien omat mieltymykset; kokemukset, joita yleisesti leimaa
liikuntakielteisyys. Lisdks paattksentekoa haittaavat urheiluun — etenkin huippu-
urhelluun — pesiytyneet kielteiset ilmiot, jotka samalla heikentavat uskoa liikun-

nan kasvatusmahdollisuuksiin.

3.2.4 Koululiikunta ja motivaatio

perusta. Liikkumisen avulla laps rakentaa kuvaa itsestéé@n ja ymparoivastd maailmasta. (Kokl-

juschkin 1997, 5.) Liikuntakasvatuksen yhtend keskeisimpana tehtavana onkin oppilaiden tunne-
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eldman ja ilmaisutaidon kehittdminen litkunnan avulla. Liikuntatunneilla tulisikin olla turvallinen
motivaatioilmasto, jossa jokainen oppilas tuntee olonsa myds hyvaksytyksi. Liikuntatuntien suun-
nittelussa ja toteutuksessa tulee edeta oppilaiden ehdoilla, koska oppilaan omat tuntemukset muo-
dostavat perustan oppimiselle. Koska liikunta on térkeda fyysiselle ja henkiselle terveydelle, opet-
tgjan tulisi yhdessa oppilaan kanssa pyrkia kouluvuosien aikana [6ytamé&én oppilaassa onnistumi-
sen tuntemuksia heréttéava laji tai ohjata oppilas positiivisia tuntemuksia antavan vapaa-gjan lii-
kunnan pariin. Oppilaiden tulis myds saada kehittéa luovuuttaan koululiikunnassa, mutta suurten
opetusryhmien vuoksi tdma el useinkaan onnistu. Luovaan toimintaan ja itseilmaisuun mahdolli-

86-87.)

Liikunnanopettaja-lehdessa (2004) julkaistiin Mikko Pehkosen Oulun opintopavilla 20.3.2004
esittamia teesegja liikuntataitojen oppimiseen ja opettamiseen. Niita ovat seuraavat:
§ Oppiminen on tarkeampaa kuin opettaminen
V dhemman on enemman.
Eteneminen on yksil6llista.
Oppiminen on voimakas positiivinen kokemus.
Méaéra el yksin riita.
Y mpéristd on muokattava lapsille sopivaks - el péinvastoin.

Aineenopettaja hallitsee aineksen, luokanopettaja tuntee oppilaat.

w w w W W W wn

Tarkeintd on valittaminen.

Pehkosen (2004) mukaan koululiikunnassa térkeita ovat positiiviset kokemukset ja elamykset, jot-
ka toimivat myds motivaation ladhteind. Han nékee, ettd parhaimmillaan positiiviset kokemukset
ovat sidoksissa taitojen oppimiseen, mika saattaa vahvistaa liikunnallisen elamantavan omaksu-
mista enemman kuin muunlaiset eldmykset. Osoituksena téasta on hanen mukaansa havainto, jonka
mukaan liikuntatunnit kokevat mielekkdiks ne, jotka kehittyvét, eivitka ne, jotka ovat taidoiltaan

hyvia

3.2.5 Laatua liikuntakasvatukseen

Liikunta ja tiede -lehdessa julkaistussa artikkelissa Heikinaro-Johansson (2004) toteaa, ettd koulu-
litkunnan tavoitteenatulisi olla laadukas liikuntakasvatus. Tavoitteen asettelussaan han viittaa Ber-

liinissé jarjestetyn foorumin julkilausumaan (The World summit on physical education, 2001) seké&
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vertailututkimukseen litkuntakasvatuksen tilanteesta eri maissa (Plehse & Gerber, 2004a, 2004b).
Julkilausumassa toivottiin eri tahojen pyrkivan edistdméan koululiikunnan asemaa omassa maas-
saan ja vertailututkimuksen yhteenvedossa litkunnanopetuksen ongelmina nahtiin liikuntatuntien
vahaisyys, suuret oppilasryhmét, véalineiden puute seka riittaméaton opettgjankoulutus. Makisen ja
Kukkosen (2000) mukaan koululiikunnan ongelmana ndhdaén myos puutteellinen sdantétuntemus,

jonka yhtena ratkaisuna voisi olla seurojen jarjestdméat tuomari- ja toimitsijakoulutukset.

Liikuntakasvatuksen laatua halutaan liséta. Tata varten opettgjille tarkoitetuille nettisivuille on
koottu eri lgiliittojen avustuksella tietoa ja erilaisia harjoitteita, joita opetuksessa voi hyodyntaa.
Myo6s Suomen Jadkiekkoliitto on yhdessd muiden j8urheilun lgjiliittojen kanssa koonnut sivustol-
laomat vinkkinsa jadliikunnan toteuttamiseen kouluissa. Ne korostavat toiminnallisuutta ja kaikki-

en oppilaiden osallistumista jaaliikunnassa. (Opetushallitus 2005.) Opetuksen laadun elementteja
on koottu seuraavaan kuvioon:

OPETUKSEN OPETUSTYON
SUUNNITTELUN SUUNNITTELU
KEHITTAMINEN

OPPILAAN
TUNTEMUS

OPETUKSEN SUUNNITTELUN
LAATU

SISALLOT JA
METODIT

YHTEISTYO

OPETUKSEN

QPPIMISILMASTO

LAATU OPPIMISEN
OHJAUKSEN

LAATU

QPPIMISPROSES
OHJAUS

KOULUN
SISAINEN
TYO

OPETUKSEN
KOKONAISTAMINEN

ARVIOINTI JA SEN
KEHITTAMINEN

KUVIO 5. Opetuksen laadun elementit (vrt. Helakorpi 1983, 134)
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Opetuksen laatu on jaettu opetuksen suunnittelun laatuun, oppimisen ohjaamisen laatuun seka op-
pimisiilmaston laatuun. Opetuksen suunnittelun laatu perustuu oppilaantuntemukseen, opetussuun-
nitelmaan, opetuksen pedagogiseen suunnitteluun seka sisdltoihin. Oppimisen ohjaamisen laadulla
tarkoitetaan ympériston ja oppilaiden taustan seka taipumusten huomioimista opetuksessa, nykyai-
kaisen oppimisnakemyksen mukaista oppimisprosessia ja sen ohjausta, opetustyon kokonaistamis-
ta yli oppituntien sekd ndiden kaikkien arviointijarjestelmaéd. Oppimisilmaston laatu puolestaan
liittyy kaikkeen siihen yhteistydhon ja vuorovaikutukseen, jota eri osapuolet oppimisen hyvaksi
tekevét. (Helakorpi 1994, 134.)

Vuonna 1983 perustettiin Hyva Suomi -kampanja kehittdmaan ja tukemaan koulun liikuntaa, kos-
ka tiedettiin voimavaroja siihen [6ytyvan niin kouluista kuin kunnista ja 188ninhallinnostakin. Tar-
koituksena oli ideoida, testata ja vakioida sellaisia toimintamalleja joiden avulla urheiluseura, koti
jakoulu voisivat tukea koulun liikunnan tavoitteita kampanjan aikavalilla 1983-88. Y ks kampan-
jan avainalueista oli koulun ja urheiluseuran yhteistyon tukeminen. Kampanjassa etsittiin mm.
toimintamalleja koulun ja urheiluseuran yhteistyon parantamiseksi. Koulun ulkopuolista apua lis-
tattiin seuraavasti:

§ valmentajavierailut

koulun liikuntaymparist6on kohdistuvat toimenpiteet

kuntien litkunnan yhdysopettajien koulutus

litkunnan VESO-paivat

eri hallintokuntien apu

urheiluseurojen yhdyshenkil 6luettel ot kouluihin

ur heiluopistojen hyddyntaminen

kuntien tyoryhmat (opettaj at-ur heiluseurat-kouluosasto)

[&anin tyoryhméat (opettajajarjestot-urh.piirijarjestot-kouluosasto)
(M&kinen 1987, 242-243.)

§
§
§
§
§
§
§
§

Liséksl urheiluseura voisi olla mukana myo6s koulun sisdisista ja opetuksellisista ratkaisuista aina
kin liitkunnan monitoimipaivissa, kerhotoiminnassa, toimitsija- ja tuomarikerhoissa seka liikunta-
leirikouluissa (M&kinen 1987, 243).

Liikunta ja tiede -lehden artikkelissa Heikinaro-Johansson ja Ryan (2004) esittavét, etta tulevai-
suuden koululiikunta ndhdéan entistd enemman terveyttd edistavana liikuntakasvatuksena, silla
lukuisat tutkimukset raportoivat ihmisten lisd&ntyneisté terveysongelmista. Néista eniten huomiota
on saanut lasten ja nuorten ylipainoisuus. National Association for Sport and Physical Education
(NASPE) on julkaissut uudet liikunnanopetuksen perusteet, joiden mukaan liikuntakasvatuksen

tavoitteena on kehittda liikunnallisesti valveutuneita yksiloitd, jotka tiedon, taidon ja itseluotta-
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muksen avulla nauttivat elinikéisesta terveytta edistavasta litkunnasta. Artikkelissa todetaan myos,
etta erilaiset tapahtumat ja kampanjat ovat hyvia edesauttamaan lasten ja nuorten litkkumista, mut-
taniilla el voida korvata koululiikuntaa. Kampanjoiden [ahtokohtana on usein koulun ulkopuolinen
organisoitu tai omatoiminen liikunta ja taustalta puuttuvat koulun toimintaperiaatteet, litkunnan
opetussuunnitelmat sek& pedagoginen asiantuntemus. Artikkelin mukaan nykyiset liikuntatunti-
maarat eivat kuitenkaan yksistéan riitd saavuttamaan terveytta edistavan liikunnan vaatimuksia,
joiden mukaan lasten ja nuorten tulee liikkua monipuolisesti péivittain vahintéan 60 minuuttia ja
vahintdan kolmesti viikossa liikunnan tulee kohtuullisen rasittavaa. (Liikunta & Tiede 4/2004, 4—
7))

3.2.6 Liikuntakasvatus urheiluseuroissa

Liikuntakasvatus on siis kasvatusta liikuntaan ja litkunnan avulla. Kasvatusta liikunnan avulla ta-
pahtuu silloin, kun urheiluseura vaikuttaa myds muuhun kuin urheilulliseen suoritustasoon. Tuke-
akseen lapsen ja nuoren myonteista kehitysta urheiluseuran on ymméarrettava hanet paitsi liikkuva
na myos tuntevana ja gjattelevana ihmisena. (Westergard 1993, 42.) Hyvassa urheiluseurassa syn-
tyy sosiaalinen verkosto, johon lasten lisdksi kuuluvat myds vanhemmat ja valmentajat. Parhaim-
millaan lapsi kokee urheiluseuran ympérilléan olevana yhteisong, johon haluaa kuulua. (Kononen
1993, 45.)

Harrastaminen tukee kasvatusta. Harrastuksissa lasten ja nuorten taidot, erityisesti itsetunto, posi-
tilvinen mindkuva ja sosiaaliset taidot, kehittyvét ja he saavat myonteisid kokemuksia toisista lap-
Sista ja aikuisista. Lapset oppivat tuntemaan omia vahvuuksiaan ja [6ytdmaan kiinnostuksen koh-
teita. Perusturvallisuuden tunne vahvistuu, kun lapsi kokee kuuluvansa johonkin joukkoon. (Kent-
tdd & Suomu 2005, 9.) Liikunnan monipuolisesta valikoimasta |0ytyy jokaiselle oma lgjinsa, jossa
voi osoittaa kyvykkyytensd. Harrastus kehittda yksiloa monipuolisesti. Liikuntaharrastus syrjayttéa
huonot ja passiiviset harrastukset. Liikunta myos edistéa kulttuuripersoonan syntymista musiikin,
luovuuden kehittdmisen, rytmin ja liikuntataitojen avulla. Liikunnassa kehittyvét kinesteettinen
aisti ja kehontuntemus ja niiden avulla voidaan tukea muiden kulttuurimuotojen tavoitteiden saa-
vuttamista. ( Jadskeldinen ym. 1979, 23.)

Seppésen (1985, 42) mukaan vanhempien myodnteinen suhtautuminen lasten urheiluseurajdsenyy-

teen ja urheiluseuratoimintaan on yleensa kaks kertaa yleisempaa kuin lasten toteutunut jasenyys.

Han toteaa myos, etta urheiluseurat eivat kayta kaikkea téta myonteisestéa suhtautumista hyvakseen
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lapsijasenten hankinnassa. Odotukset urheiluseuraa kohtaan voidaan jakaa kahteen asiaan: huomi-
on kiinnittamiseen ensisijaisesti lapsiin ja nuoriin seka terveisiin elamantapoihin ohjaamiseen ja
kasvattamiseen (Seppéanen 1985, 45).

Suomen Gallupin suomalaisille vuonna 1988 tekeman tutkimuksen mukaan (Koivusaari 1995, 11)
urheiluseuran térkein tehtéava on nuorison kasvattaminen terveisiin eldmantapoihin ja yhteiskunta-
kelpoiseksi. Urheiluseurojen tarkeimpina palveluina pidettiin muun muassa liikuntamahdollisuuk-
sia nuorille ilman kilpailutavoitteita, perheiden yhteisid harrastusmahdollisuuksia, kuntoliikunta-
toimintaa aikuisille ja nuorille seka kil pailumahdollisuuksia nuorille.

Y ksilosuorituksia harjoittavaa harrastustoimintaa on kritisoitu kovenevasta kilpailuhengesta ja
suorittamista painottavasta yksilollisyydestd. Monesti harrastukset ovat kalliita ja antavat néin
osallistumismahdollisuuden vain hyvaosaisten perheiden lapsille. Koulu olisi luonteva paikka har-
rastaa ja néin painotusta olisi helpompi liu"uttaa sosiaalisuuden ja yhteisollisyyden suuntaan. Kou-
luympéristtssa jarjestettavien harrastekerhojen etuja olisivat myos matala mukaan tulemisen kyn-
nys, toiminnan edullisuus tai maksuttomuus ja mahdollisuus tutustua eri sisdltéihin. Uusia toimin-
tamallgja lasten ja nuorten mielekkdan vapaa-ajantoiminnan jarjestdmiseen tarvitaan ja ne mahdol-
listuvat paikallisen yhteistyon avulla. (Kenttdla & Suomu 2005, 15-16.)

3.3 Koulun ja opettajuuden muutos

3.3.1 Koulun muutos

Koulukulttuurilla tarkoitetaan koulun, tydyhteison (tai sen osien) jakamia yhteisia arvoja, usko-
muksia, kasityksid, myyttejd, tarinoita, odotuksia, normeja, rooleja, seremonioita, ja rituaaleja.
Y leistéen koulukulttuurilla voidaan tarkoittaa kaikkea, mita koulussa tapahtuu. Ominaista kulttuu-
rille on pysyvyys, jatkuvuus ja ennustettavuus, joka tekee muutoksen rigtiriitaisia jannitteité sisl-
tavaks pitkdaikaiseksi ja vaikeaks prosessiksi. (Kohonen & Leppilampi 1994, 61.) Posmodernia
aikakautta kuvataan kuitenkin usein hajoamiseksi, jossa aikaisemmat suuret yhteiset uskomukset
alkavat murtua, usko tieteen auktoriteettiin heikkenee ja perinteiset niin ideologiset kuin poliitti-
setkin kasitykset asetetaan kyseenalaisiksi. Postmodernissa yks kehityksen suunta on organisaati-
oiden sisdinen ja ulkoinen verkostoituminen. Nykyaan puhutaan myds informaatioyhteiskunnasta,
jonka tunnusmerkkeja ovat multimediamaailman nousu, yha lagjeneva informaatioteknologia seka
tiedon valtatiet ja kommunikaatioverkostot. (Helakorpi, Juuti & Niemi 1996, 13, 16, 32.)
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Viime vuosien teknisen kehityksen ja toimintatapojen muutoksen myotéd perinteiset organisaatiot
niin julkisella kuin yksityisellakin sektorilla ovat osoittautuneet jaykiksi ja nopeisiin muutoksiin
huonosti sopeutuviksi (Lehtinen & Palonen 1997, 104). Oppilaitokset ovat erdénlaisia yrityksia
Nykyisin ne ovat saaneet |iséa itsendisyytta ja padtosvaltaa koulutason asioihin. Oppilaitoksia joh-
detaan pedagogisesti ja tavoitteena on kehittéa koulu itseuudistuvaks. Itseuudistuvuus tarkoittaa
koulun sisdistéa valmiutta muutokseen kehittdmalla toimintoja ja tydmuotoja jatkuvan kasvun ja
kehittymisen suuntaan. Koulun on oltava muutosherkkd myds ulkoapéin tuleville impulsseille.
Omien toimintojen arviointi on keskeista koulunorganisaation kehittamisessa. (Helakorpi 1994,
118.)

Uusimpien kehittamisteorioiden ja kokonaisvaltaisen oppimisen teorioiden mukaan yksilon oppi-
miseen ja tyoyhteison kehittymiseen vaikuttavat merkittavasti yhteistyo ja yhteinen pohdiskelu.
Taman hetken kasityksissa hyvin toimivasta koulusta painottuvat lagja-alainen tavoitetietoisuus,
eri osapuolien sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen, suurten odotusten viestiminen oppijoille,
opettgjan tyon eettinen ja yhteiskunnallinen vastuu seka kyky ja halu yhteistyéhon eri sidosryhmi-
en kanssa. (Kohonen & Leppilampi 1994, 30, 66; Helakorpi ym. 1996, 17.) Koulun avoimuus ym-
pardivaan yhteiskuntaan sisaltyy koulun tavoitteisiin kasvattaa nuorista aktiivisia, kriittisia ja vas-
tuuntuntoisia yhteiskunnan jasenid. Oppilaille tulee mahdollisuus antaa tutustua yhteiskunnan eri
toimintoihin ké&ytanndssa seka harjoitella itse osallistumista ja vaikuttamista. (POPS 2004.)

Tuoreimpana suuntauksena oppilaitoksiin on tulossa laatujohtaminen, joka perustuu amerikkalai-
sen W. Edwards Demingin yritysmaailmassa soveltamaan laatujohtamisen kasitteeseen. Koulu-
maailmaan periaatteita voidaan soveltaa seuraavalla tavalla:
§ Laatukoulussa oppilas on koulun ensisijainen asiakas.
§ Koulun jokainen jasen sitoutuu jatkuvaan kehittymiseen seka henkilokohtaisesti etta
yhteisona.
§ Koulu taytyy ndhda jarjestelmand, jossa ihmisten tyo on jatkuvaa.
§ Laatujohtamisen menestys on koulun johdon vastuulla. Y hteisty6hon tarvitaan mu-
kaan myos koulun sidosryhmat.
(Kohonen & Leppilampi 1994, 31-32.)

Koululla on térkea merkitys ihmisten kohtaamisen, vuorovaikutuksen ja oppimisen paikkana. Kou-

lun tehtéava on kuitenkin muuttunut yhteiskunnan sosiaalisen eriytymisen ja moniarvoisumisen
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myo6ta. Sosiokulttuurisen hgjoamisen keskella koululta odotetaan yhteisollisyyden rakentamista.
Tata vois nimittéa koulun sosiopedagogiseks tehtavaksi. Talloin ndhddan, ettd yhteiskunnallisia
ongelmia voidaan ratkaista pedagogisin ja kasvatuksellisin keinoin. (Launonen & Pulkkinen 2000,
36.)

Nummisen ja Stenvallin (2004, 20) mukaan yks nakoékulma koulujen seudullisen yhteistyon kehit-
tamiseen on opetustarjonnan seka opetuksen ja oppimisen laadun turvaaminen. Talla he tarkoitta-
vat esimerkiksi sitd, etté koulujen valista yhteistyoté voidaan kayttda ratkaisuna, kun oppilaspohjan
vahentyessa kunnissa myos kielitarjonnan on vaara kaventua. Olennaista on my®s oppimisen muo-
tojen uudistaminen, missi tarvitaan koulujen yhteisty6td kunnan tai seudun kulttuurilaitosten ja
tyopaikkojen kanssa (Numminen & Stenvall 2004, 20). Suomessa haetaan myds muutoksia koulu-
kulttuuriin. Jokainen koulu vastaa oman opetussuunnitelmansa kehittamisestd. Helakorven ym.
(1996, 23) mukaan ympéaroivan yhteison, kuten vanhempien, yrityselaman ja kulttuurin edustajien

osallistuminen opetussuunnitelmiin tulisi olla luonnollinen muoto yhteistyota

Koulujen oletetaan muuttuvan avoimiksi toiminta- ja oppimisymparistoiksi, jotka verkostoituvat
ympéardivan yhteison; toisten koulujen, urheiluseurojen ja muiden jérjestyneiden organisaatioiden
kanssa. Tdallaisen aamusta iltaan auki olevan kehittdmis- ja kulttuurikeskuksen gjatellaan kehitté-
van yhteistyokykyisempid, aktiivisempia, itsendisempia ja vastuuntuntoisempia oppilaita. Tahan
tarvitaan kuitenkin asiantuntevaa ohjausta ja opetusta. (Numminen & Laakso 2001, 11.) Lindstro-
min (1993, 33) mukaan liikunnalla olisi mahdollisuus toimia koko koulun kehittgjana silla se on
yks suosituimmista oppiaineista. Lisdks liikunnanopetuksessa pystytéan helposti murtamaan pe-
rinteisia kaytantoja ja jarjestelemaan uudelleen oppimisympéaristoa seké soveltamaan oppimisaikaa
ja-paikkaarohkeasti jatietoisesti.

Koulun kehittamistyon ydin on omaa tyotéan kehittava ja avoimesti pohtiva opettaja. Koulukohtai-
sen opetussuunnitelman valmistelussa tarvitaan jokaisen opettajan osallistumista koulun yhteiseen
kehittdmistyohon ja sen arviointiin. Samalla on otettava huomioon myés yhteydenpito koulun si-
dosryhmiin: vanhempiin, huoltajiin ja ympéaroivaan yhteiskuntaan. Nama muutokset vievét opetta-

jan ty6taihmissuhde- ja viestintétaitoja korostavaan suuntaan. (Kohonen & Leppilampi 1994, 25.)
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3.3.2 Opettajuuden muutos

Kasvatuksella luodaan edellytykset monipuoliselle kasvulle ja kehitykselle. Atjonen (2004, 19) on
artikkelissaan mééritellyt kasvatuksen olevan systemaattista pedagogista vaikuttamista identiteetti-
, Sosialisaatio- ja sivistystehtdvan toteuttamiseksi. Taman taustala ovat kasvatukselle tyypilliset
kolme prosessia: yksilollissyminen eli subjektiivisen identiteetin rakentaminen, sosiaalistuminen
eli sopeuttaminen yhteiskunnan jaseneksi sekéa sivistyminen eli itsensd ylittdminen niin yksilolli-
selld kuin yhteisollisell&kin tasolla. Mahdollistaakseen ndama opettgan on osattava ottaa kasvatus-
vastuuta. Vahvan vanhemmuuden ohella gjassamme tarvitaan rohkeaa opettgjuutta. (Atjonen 2004,
19.) Kouluilla ja opettgjilla on my6s merkittéva rooli syrjaytymiskehityksen estamisessa seké aut-

tamisessa kansalaisia toimimaan aktiivisina yhteiskunnan jasenind (Niemi 2006, 73).

Opettajuuden perinteinen kasitys on monestakin syysta alkanut parin viimeisen vuosikymmenen
aikana muuttua. Tarkein lienee oppimiskasityksen muutos, jossa oppimista ei endd nahda passiivi-
senatiedon vastaanottamisena, vaan oppijan aktiivisena kognitiivisena ja sosiaalisena tiedon konst-
ruoimisen toimintana. (Tynjala 2006, 112.) Y htend opettajan tyon haasteena on oman opettajuuden
jatkuva arviointi ja kehittdminen. Albreht ym. (ks. Laes 2001, 238) nimeavét opettgjan tyon kehit-
tamissuuntautuneita imperatiiveja kolme. Tieteellisen imperatiivi vaatii kasvatus- ja opetustoimin-
nan systemaattista arviointia. Pragmaattinen imperatiivi tarkoittaa kaytadnnon kasvatus- ja opetus-
tyon sujuvuutta tavoitteisesti, jolloin kehittyvan opettajan on oltava taitava opetuspuhuja seka ky-
vykas vuorovaikutukseen aikuisyhteistssa. Myos verkostoitumista vaaditaan kehittyvalta opettajal-
ta Moraalisen imperatiivin mukaan opettgan on mahdollisuuksiensa rajoissa edistettéva oppilai-
den hyvaa muuttuvassa, teknologisoituvassa ja globalisoituvassa maailmassa. (Atjonen 2004, 21,
24.)

Opettagjan tydtn muutos on kiinnostanut tutkijoita kautta aikojen. Hargreaves (1994) on tiivistanyt
tagta hyvin nékemyksensg, jonka mukaan opetus- ja kasvatustydstd voi diagnosoida siirtymia yksi-
[6llisyydestd yhteistoiminnallisuuteen, yksintyoskentelysta parityoskentelyyn, hierarkioista tiimei-
hin ja neuvonnasta henkiseen tukeen. Tyoministerion Opetusala-julkaisussa, jossa esitelld8n ope-
tusalan nykytilannetta, tulevaisuuden haasteita sekd ammatteja ja tydtehtévia todetaan, etta opetta-
jan rooli kasvattgana voimistuu ja yhteistyd perheiden, yhteisdjen, yritysten ja muiden nuorten
hyvinvointiin liittyvien instituutioiden kanssa on liséantynyt. Y hteisollisyys ja vuorovaikutustaidot
nahda&n opettgan tyon keskeisind elementteind. Koulun kehittyminen toimivaksi yhteisoksi vaatii

kaikkien osapuolten yhteistd panostusta ja halua toimia yhdessa. Nykydan opettgjan ammattitai-
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doksi katsotaan omien kokemusten jakaminen ja yhteistyon tekeminen seka omien kollegoiden etta
lukuisten koulun ulkopuolisten tehojen kanssa. Koulujen toimintakulttuurin tulisi rakentua yha
enemman kollegiaalisuuden eli keskindisen ammatillisen yhteistyon varaan, joka auttaa myos tyos-
s4 jaksamisessa. (Volanen 2002, 10-13.) Myds Helakorven ym. (1996, 19) mukaan nykymaail-
massa opettagjien rajautuminen luokkahuoneeseen ei ole enda riittavad, silla tiedonhankinta ja liit-
tyminen muuhun yhteiskuntaan edellyttévéat aktiivista rajojen avaamista. Opettgjalta vaadittavilla
kommunikaatiotaidoilla ei myoskaan tarkoiteta vain suullista ilmaisua, vaan myds kykya kuunnel-
la, ottaa huomioon, yhdistelld, neuvotella ja osallistua kasvatusta koskevaan keskusteluun (Hela-
korpi ym. 1996, 134-135).

Syrjalan (1998, 30-31) mukaan opettajan tyon lagja-alaisuus alkaa korostua jatkossa. Opettajien
tulee olla ihmissuhdetaidot hallitsevia ammattilaisia, silla opettgjilta vaaditaan yha enemman yh-
teistyotd verkostoitumisen myoéta niin koulun perinteisten tahojen kuin uusien yhteistyokumppa-
neiden kanssa yritysmaailmasta ja eri kunta-alojen sektoreilta. Han ndkee myos, etta tulevaisuuden
opettgjatoimii tietoisesti ja tavoitteellisesti oppilaan yksil6llisen kasvun ja kehityksen mahdollista-
jana ja oppimisen ohjagjana eri yhteisty6tahojen tuen avulla. Kohonen ja Kaikkonen (1998, 137)

tyon muuttumiseen.

Luukkainen (2000, 91) kutsuu téta opettgiien vuorovaikutuksen lagjentamista koulun ulkopuolisiin
tahoihin rgjoja ylittavaksi kulttuuriksi, joka on hyvin térkedd oppilaan edun kannalta. Tarkein kou-
lun ulkopuolinen taho on tietysti oppilaiden vanhemmat. Harrastusseurat ovat yksi esimerkki kou-
lun ulkopuolisista vuorovaikutus- ja yhteisty6tahoista. Jotta opetusta voi lagjentaa luokkahuoneen
ulkopuolelle, vaaditaan opettgjalta aktiivisuutta, mutta samalla hénella on mahdollisuus tarjota
kaikille oppilailleen kiinnostavaa ja haastavaa opiskelua. Rgjoja ylittava opettgjakulttuuri tukee
Luukkaisen ym. mukaan konstruktivistista oppimis- ja opetuskasitysta. Myds Jokinen ja Sarja
(2006, 185) kirjoittavat Vdlijarvea (2000) lainaten opettguuden lagjentuneen informaatioyhteis-
kunnan mydéta 1990-luvulta 18htien. Nykyisessi opettamisen ammatillisessa kehittdmisessa heijas-
tuvat niin sosiaalinen, taloudellinen kuin kulttuurinenkin muutos. Roolit ovat entista epaselvempia
jainstituutioiden rajat ovat muuttuneet merkityksettomimmiksi. (Jokinen & Sarja 2006, 185-186.)

Opettgalla on mahdollisuus olla oman tyonsi asiantuntija. Asiantuntijuuteen liittyva mm. tiedon
syvallisyys, monitasoisuus ja sovellettavuus seka patevyys. Ammattilaiseksi tulemiseen ei riité

teoriassa opittujen asioiden soveltaminen kdytanndssa, vaan teorian ja kaytannon tietoja on osatta-
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va yhdistella toisiinsa. (Konttinen 1997, 88-89, 111). Kirjosen (1997, 13) mukaan asiantuntijaksi
kasvaminen tapahtuu véhitellen yhdistamalla ymmarrys ympériston monimutkaisuudesta ja ihmi-
sen osaamisen laatu hallita tété monimutkaisuutta toisiinsa optimaalisesti. Talla optimaalisella yh-
distdmisella han tarkoittaa kykya toistuvasti havaita uutta, analysoida, tulkita jatarjotatuloksellisia
toimintavai htoehtoja muuttuvissa toimintaympéristissa. Kirjonen myos muistuttaa, etté osaamisen
laatuun liittyy arvovalintoja, mika osoittaa, etta toiminnan ja ratkaisujen perusteet ovat eettisesti
kestévia. Opettajan tyon muuttumisesta profession, asiantuntijan ammatin suuntaan antaa selvia
viitteita opetuksen tehokkuuden kasitteen kehitys. Opettajan ammatillisesta identiteetista on par-
haillaan muodostumassa kasite uusi asiantuntijuus, jonka keskeisia piirteité ovat tutkiva tyohon
suuntautuminen, eettinen ammattilaisuus ja toiminta kriittisena muutosvoimana tyoyhteisdssa ja

myos yhteiskunnassa. (Kohonen & Leppilampi 1994, 53.)

Opettgjan ammattitaitovaatimukset ovat lagjentuneet pedagogisista ja didaktisista taidoista kohti
yhteistoimintaa ja verkostoty6td, joiden merkitykset ovat vield avautumassa opettajan ammattikult-
tuurille (Savonmaki 2006, 168). Myds Kohosen ja Leppilammen (1994, 28) mukaan opettajalla
tulee olla yhteissuunnitteluun ja toteutukseen tarvittavia taitoja. Verkot ja verkottuminen ovat ny-
kypéivaa usealla tavalla. Kysymykset ryhmistg, tiimeista ja yhdessa tekemisesta ovat nousseet uu-
della tavalla esiin. Samasta ilmidstd puhuminen eri yhteyksissa eri termeilla johtuu kasitteiston

vakiintumattomuudesta. (Kirjonen 1997, 17.) Konttinen (1997, 55) kuvaa my6hdismodernin haas-

teita professioille néin:

Professonaalisten valtuuksien jarjestelman perusrakenne sailyi suunnilleen sa-
mankaltaisena yli sata vuotta. Nyt tuo rakenne naytta kuitenkin olevan joutumas-
sa kokonaisvaltaisten ja radikaalien muutospaine den kohteeksi. Voikin olla, etta
nykyinen murros on yhta perusteellinen kuin siirtyminen esimodernista kaudesta
moderniin. Muutospaineet tulevat |ahinnd mikrotasolta (tyon kaytant®) ja makro-
tasolta (yhteiskuntataso) ja ne vaikuttavat suuresti myds valitason rakenteisiin.
Yhteiskunnan toimintamekanismien luonne ja keskinaiset suhteet muuttuvat. Va-
kiintuneet osajérjestelmat joutuvat kiihtyvaan liikkeeseen, selkeédt kauan saman-
laisina pysyneet rakenteet menettavat itsestdansel vyytensa. Syntyy uusia rakentei-
ta, jotka ovat aikaisempaa joustavampia ja muuntumi skykyisempi&.

Profession tunnusmerkkeihin kuuluu, ettd ammatti on yhteiskunnassa niin merkittava, etta sen hal-
tija pystyy tuomaan jotain sellaista, johon muut eivét pysty. Myds sitoutuminen ja merkittéavyys
toiminnan kohdistumisessa vaikuttavat profession muodostumiseen. (Niemi 2006, 76.) Modernin

kauden professioiden toimintaa etujensa puolesta voidaan avata professionalismin kasitteellg, jolla

tarkoitetaan ammattikunnan pyrkimyksia kontrolloida ja vahvistaa ty6ta koskevia valtuuksia ja
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tyon suorittamiseen liittyvaa itsemagarddmista, joka on kuitenkin jatkuvan kamppailun kohteena.
(Konttinen 1997, 54.) Suomalainen opettaja on kuitenkin kansainvalisesti verraten hyvin itsenéi-
nen ja autonominen pedagogiikan asiantuntija (Valijarvi 2006, 19). Tulevaisuuden opettauuden
Vélijarvi (2006, 22) toteaa olevan jatkuvaa uuden etsmista ja kokellemista, ei ainoiks oikelksi

koettujen mallien toistamista, mika heljastaa myds koko yhtel skunnan muutossuuntaa.

3.4 Yhteistyo

3.4.1 Mitéa yhteistyd on?

Nummisen ja Stenvallin (2004, 9) mukaan yhteistydssa on kysymys ihmisten ja/tai organisaatioi-
den suhteista eli verkostoitumisesta. Y hteistyd nékyy jokapaivéisessi elamassa positiivisena sosi-
aalisena kayttaytymisend, jossa keskeistéa on jaettu yhteinen tavoite. Y hteistyon avulla voidaan
p&asta parempiin tuloksiin, josta molemmat hy6tyvét. Toinen motiivi yhteistydlle voi olla sosiaali-
nen, silla yhteistyé saa aikaan positiivisia sosiaalis-emotionaalisia tunteita. |hmiset saavat tyydy-
tysta yhdesséolosta. Jo yhteistyon tekeminen itsesséan palkitsee sen tekijoitd. Vaikka motiivit yh-
teistyon tekemiseen olisivatkin itsekeskeisig, hyotyvét yhteistyosta kuitenkin sen molemmat osa-
puolet, joten ketdan ei kayteta hyvéksi. (Staub 1978, 381.)

Y hteisty6 voi olla molemminpuolistata vaihtoehtoista. Molemmin puoleisessa yhteistydssa henki-
|6t tyoskentelevat samanaikaisesti yhteisen jaetun tavoitteen saavuttamiseksi. Esimerkiks aviopa-
rin yhteinen talon rakentamisprojekti on molemmin puoleista yhteistyotd, koska he aikovat asua
talossaan yhdessa. Vaihtoehtoinen yhteistyd on yhteistydmuodoista yleisin. Siind henkilot tyosken-
televat yhdessa hyodyttéen yhta heista ja mydhemmin toista, kunnes jokainen yhteistyon tekija on
saanut hyodyn itselleen. (Staub 1978, 382.)

Y hteisty6 on usein monitahoista ja se voi olla luonteeltaan joko virallistatai epéviralisa. Viralis-
ta yhteistyota varmennetaan erilaisilla sopimuksilla tai asiakirjoilla. Epavirallinen yhteistydé muo-
dogtaa kuitenkin yleensd myos suuren osan virallisesta yhteistyosta. (Numminen & Stenvall 2004,
33.) Yhteistyota ja auttamista on joskus vaikea erottaa toisistaan. Erona niissa on se, etta yhteis-
tydssa henkil6t pitéd yhdessa suhde jaettuun tavoitteeseen, kun taas auttamisessa yhdistavana teki-
jana on suhde autettavaan henkiloon. Y hteistyohon liitetédén usein myos kilpailu. Y hteistyota teke-
vat pyrkivat yleensd parempaan tulokseen kuin muut. Y hteistyoté tekevilla henkildilla voi myos
ollakilpailua keskendan jollakin toisellatasolla. (Staub 1978, 382—-383.)
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Hargreavesin (1994, 213) mukaan yhteisty6 voi yhdistdd, mutta yhta helposti se voi my6s erottaa.
Jotkut yksilot haluavat yhteistydn sijaan mieluummin eristaytyd, milla on negatiivisia vaikutuksia
oppilaiden ja opettajan oppimiseen. Y hteistoiminnallinen kulttuuri opettguudessa koostuu muun
muassa seuraavista tekijoista:

Jakaminen, luottamus, tuki
Keskeista paivittéainen tyo
Y hteisvoimin tapahtuva tyo
Jatkuva kehittaminen
(Hargreaves 1994, 238.)

w W W W

3.4.2 Yhteistyon tasot

Vuorinen (2000, 21-22) on kuvannut yhteistyotasoja kodin ja koulun valilla (ks. kuvio 6). Niita
ovat yhteydenpito, yhteisty0 ja yhteistoiminta. Vaatimattomin muoto yhteistyolle on yhteydenpito,
jolloin ollaan yhteydessa vain, kun siihen on tarve. Y hteistydsta voidaan puhua, kun tehddan jota-
kin yhdessad. Y hteistyon vaativin muoto on yhteistoiminta, jossa asetetaan yhteisia tavoitteita ja
kaytetdan niita tukevia toimintamuotoja. Y hteistoiminta edellyttéa aitoa dialogia eli vuorovaikutus-
ta, johon pdastdan uusia toimintatapoja omaksumalla. Kodin ja koulun yhteistydssa yhtenéa toimin-
tamallina néhdaan kehityskeskustelut. (\Vuorinen 2000, 21-22.)

YHTEYDENPITO

YHTEISTYO

/

YHTEISTOIMINTA

KUVIO 6. Y hteistyon tasot (V uorinen 2000, 22)



Kehityskeskustelussa kaikki ovat tasavertaisia tiedon osapuolia ja paédmaéran tulee olla ennalta
sovittu. Keskustelu voi todellisuudessa edetd millaista reittid tahansa, mutta Hagg ja Kuoppa
(1997) ovat luoneet professionaalisen keskustelun kolmivaihemallin yleiselle tasolle (Vuorinen
2000, 48-49). Téaa mallia havainnollistetaan seuraavassa kuviossa (kuvio 7):

Vaihe 1. Vaihe 2. Vaihe 3.
Nykytilanne Toivetilan kartoitus | Strategian valinta
Kartoitus Perspektiivit Tukitoimet
Ongelmat Tavoitetila Suunnitelma
Y hteenveto Ehdotukset Sopimus

v v

KUVIO 7. Keskustelun vaiheittainen eteneminen toivottuun tulokseen (ks. VVuorinen 2000, 49)

Vanhempien ja kasvatuksen ammattilaisten vuorovaikutusta on eri aikakausina tarkasteltu eri n&
kokulmista. Nakokulmista esiin ovat nousseet yhteistyo, tukeminen ja kumppanuus. Tukemisesta
puhuttaessa asiantuntijatiedolla on keskeinen rooli yhteistydssa. Kumppanuudella taas tarkoitetaan
yhteisty6ta yhteisen intressin kannalta. ( Karila 2006, 92.)

Oppimisyhteiskunnassa yhteistyd nékyy ainakin kolmella tasolla

§ Koulutugérjestelman ja tyoelaman rakenteet

§ Oppilaitosten toimintakulttuuri

§  Oppimisprosessien tehostaminen yhteistyon avulla
(Helakorpi ym. 1996, 21.)

3.4.3 Yhteistyttahojen verkostoituminen ja tiimityo

Y hteisty6tahojen verkostoituminen voi saada alkunsa hyvinkin pienesté liikkeesta Aloitteentekij&
nd voi toimia kuka tahansa. Aluksi asiasta on hyva keskustella yhteisen pdydan ddressd. Aluksi
yhteisty6verkosto voi koostua vain muutamista tahoista, ja toiminnan edetessd ja kokemusten kart-
tuessa verkostoa voi lagjentaa uusilla yhteistyokumppaneilla. (Kenttéla & Suomu 2005, 30.) Ver-
kogtot korostuvat Lehtisen ja Palosen (1997, 104) mukaan autonomisista toimijoista, esimerkiksi
yksilGista tai organisaatioista. He ndkevédt myos, etta verkoston ”kayttbvoimana’ on vaihto, joka
useammin on monenvalista kuin kahdenkeskista eli yhteistyon tyon anti saatetaan saada eri koh-
teestakuin jolle se kohdistetaan.
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Oppilaitoksen verkostoitumista voidaan kuvata kolmella tasolla: oppilaitoksen sisdinen verkosto,
lahiverkosto ja etaverkosto. Siséisella verkostolla tarkoitetaan tiimityoté ja prosesseja, l&hiverkosto
liittyy yhteistyohon oppilaitoksen valittomassa laheisyydessa olevien oppilaitosten, elinkeinoel&
méan ja muiden tahojen kanssa ja etéverkosto perustuu séhkoiseen viestintdan jopa kansainvalises-
tikin. Verkostoitumisen ohella kdytetdan myods nimitystd saman alan osaamisryppéét eli klusterit.
Tarkoituksena el ole kilpailla, vaan lisétd yhteisty6ta ja vahvistaa omia resursseja ja toimintamah-
dollisuuksia. (Helakorpi ym. 1996, 142.)

Tiimitydskentelysta puhuttaessa tiimilla usein tarkoitetaan ihmisryhmaég, jonka jasenet ovat organi-
soituneet suhteellisen pysyvaksi ryhméks jonkin tyokokonaisuuden suorittamiseksi ja sovitun
pdamaéran ja sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi yhteistyossa Kaikista organisaatioista voi-
daan erottaa ns. kova ja pehmeé puoli eli asioiden ja ihmisten puoli. Asioiden puolelle kuuluvat
kaikki konkreettiset, méariteltavissa ja useimmiten myods mitattavissa olevat asiat, kuten esimer-
kiks rakennukset, valineet, suunnitelmat, tiedot, rahat. Ihmisten puolella taas vaikuttavat motivaa-
tio, ihmissuhteet ja asenteet. Monet erilaiset muuttujat liittyvét tiimityohon, siksi oikeita ratkaisuja
jamalleja el ole olemassa, vaan tiimien on elettéva tilanteiden mukaan. (Spiik 2003, 3943, 57.)
Helakorpi ym. (1996, 80) muistuttavat, etta vaikka tiimityd on ryhmétyotd, ei yksilon vastuuta ole
poistettu, vaan sita halutaan korostaa ja hyddyntéé jasenten asiantuntijuutta. Riittava vuorovaikutus
luo edellytykset synergialle, joka on yhtena edellytyksena tiimityon onnistumiselle. Synergiaa syn-
tyy, kun tiimin jasenet osaavat hyodyntda tehokkaasti aikaa, energiaa ja osaamista. (Helakorpi ym.
1996, 82-83.) Perusteluina tiimeille ja verkostoille ovat mm. tarve synnyttd8 uudenlaisia ratkaisu-

ja, uusiatuotteita ja palveluja seka lisdta innovatiivisuutta ja joustavuutta (Launis 1997, 128).

Spiikin (2003, 49) mukaan agjatellaan helposti, ettda asiat ovat valmiita, kun ne on dokumentoitu ja
ymmaérretty. Todellisuudessa talldin on tehty varsinaisesta muutostydsta vasta alle kymmenen pro-
senttia, jaljella ovat viela kayttaytymiseen, ihmissuhteisiin, motivaatioon, asenteisiin, tarpeisiin ja
arvoihin liittyvét asiat. Vasta muutoksen toteutuminen kaytannssa osoittaa sen toteutuneen. (Spiik
2003, 49.)

Y hteisty6 ja tiimityoskentely ovat tarpeellisia jatkuvasti muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin vas-
taamisessa. Myds Savonméaki (2006, 156) on sita mieltd, etta perustana nykyaikaiselle innovaatioi-
hin suuntautuneelle, tiimeihin ja verkostoihin perustuvalle organisaatiolle on yhteistyon kehittami-
nen. Elamme muutoksien aikaa, jossa erilaisia toimintatapoja suunnitellaan ja opetellaan. Muutok-

sien hallitsemiksi tarvitaan erilaista organisoitumista kuin ennen. Yritys ndhdaén elévana organis-
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mina, jossa ihmisten motivaatio, tahto ja intuitiokyky vaikuttavat oleellisesti tulosten syntymiseen.
Johtaminen ja tyoryhmien sek& tiimien toiminta on jatkuvaa vuorovaikutusta, jossa tunteilla ja sa-
nattomalla tiedolla on suuri merkitys. (Spiik 2003, 110-113.) My6s koulu ja sen yhteistyokumppa-
nit voidaan nahda tallaisena el&vana organismina.

3.4.4 Yhteistoiminnallisuus

Niin kuin jo aiemmin todettiin, on yhteistoiminnallisuus Vuorisen (2000, 21-22) mukaan yhteis-
tyon vaativin muoto. Y hteistyd onnistuu hyvin yhteistoiminnallisissa ryhmissa. Myds kunnan tulisi
kayttéa yhteistoiminnallisia ryhmig, eiké yhteisty6ta koulutoimen ulkopuolisiin tahoihin pida
unohtaa. Koulujen tasolla esimerkkina voi mainita joidenkin yl&asteisen kummiyritystoiminnan.
Y hteistoiminnallisten ryhmien tulisi kokoontua séanndllisesti ja niiden tehtavét olisi sovittava tar-
koituksenmukaisiksi. Tallainen koulun kehittémismuoto etsi Suomessa viela muotoaan. (Kohonen
& Leppilampi 2000, 71.)

Y hteistoiminnallisen oppimisen periaatteisiin kuuluvat muun muassa seuraavat:
§ Heterogeeniset ryhmét toimivat tehokkaimmin.
§ Y mpyraasetelma on suositeltavin, koskatélldin jokainen nékee toisensa.
§ Ryhman itsearviointi on térkei osa yhteistoiminnallisen ryhman toimintaa.
(Kohonen & Leppilampi 1994, 72.)

Y hteistoiminnallisuutta el voi synnyttéd vakisin, silla se perustuu vapaaehtoisuuteen. Tarkedta on
kaikkien osapuolien keskindinen luottamus ja sitoutuminen yhteisiin ammatillisen kehittymisen
tavoitteisiin. Y hteistyéryhman onkin aina aluks sovittava tehtévista, tavoitteista ja toiminnan pe-
lisdannoistd avoimesti keskustellen. Haluttaessa voidaan tehdd myos kaikkia osallistujia sitova
sopimus. Kokemukset yhteistoiminnallisista ryhmista voivat myos olla negatiivisia, mikali henki-

|6kohtaista vastuunottoa vaistellaan esimerkiksi vaikenemalla. (Kohonen & Leppilampi 1994, 72.)

3.4.5 Koulu moniammatillisen yhteistyon foorumina

Moniammatillisuuden kasitetta kaytetddn lagjasti niin arkikeskustelussa kuin ammatillisessa pu-
heessakin. Kasitteen tarkan sisallon puuttuessa sita kaytetddn moninaisissa merkityksissd. Mo-
niammatillisuudella voidaan tarkoittaa monen asiantuntijanryhman tehtavissa toimivaa ihmista,

mutta useimmiten kasitteella viitataan eri ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden yhteistyéhon
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ja moniammatilliseen tiimityoskentelyyn, joka voi tapahtua tydyhteison sisilld tai eri organisaati-
oiden rgjoja ylittéen. Tarkoituksena on tiedon ja osaamisen jakamisen avulla saavuttaa ja synnyttéa
jotakin, johon yksi ihminen ei yksin pysty. Samalla on mahdollisuus tyéssaoppimisen kautta kehit-
té&4 omaa osaamistaan. Moniammatillisen tyokulttuurin kehittdminen edellyttda yhteista visiota,
tavoitteita, osaamisen analyysia ja ennen kaikkea toimintaa. Moniammatillisen toiminnan kehitt&
misessa luodaan uudenlainen toimintakulttuuri, joka kuitenkin edellyttaéa nykyisen toimintakulttuu-
rin kehitysvaiheiden tuntemista seka tyoorientaatioon vaikuttavien asioiden tunnistamista. (Karila
& Nummenmaa 2001, 3.)

Moniammatillisuus edellyttéa Launiksen (1997, 125) mukaan asiantuntijuuden horisontaalisen eli
rgjoja ylittavan ndkokulman korostamista kehitystydssa. Asiantuntemusten yhteensovittaminen on
koettu seké haasteeks etta ongelmaksi, silla se toisaalta se on valttdmatonta uusien ideoiden syn-
tymiseksi, toisaalta se on hyvin aikaa vievda. Tyon organisoituminen tiimeiksi tai tyoryhmiksi ei
kuitenkaan automaattisesti ole moniammatillisuutta ja rajojen ylitysta. Y hteinen kieli saattaa puut-
tua, jolloin kukin puhuu vain omasta reviiristéén, jottae ”astuisi toisen varpaille”. My6s vaihtoeh-
toisten toimintatapojen arviointi saattaa myods kariutua ryhmén jasenten yksimielisyyteen pyrkimi-
seen. (Launis 1997, 128-131.) Olennaista moniammatillisuudessa on, etta tyontekijoiden kasityk-
set yhteistyosta kohtaavat toisensa ja erilaisuudesta syntyva synergia osataan hyodyntda (Launis
1994, 72—74). Moniammatillisuudelta edellytetdankin yhteistydosaamisen, hyvien yhteistyo- ja
vuorovaikutustaitojen sekd avoimen ja luottamuksellisen ilmapiirin liséksi yhteisesti jaettua tulkin-
taa toiminnan tavoitteista, osaamisen analyysia, yhteistéd suunnittelua sekd osaamisen johtamista
(Karila & Nummenmaa 2001, 147).

Koulu tarjoaa moniammatilliselle yhteistyolle foorumin. Erityisesti hallintokunnat, joiden tehtavéa-
kentt& liittyy terveen kehityksen tukemiseen (mm. sosiaali-, terveys-, nuoriso-, liikunta- ja kulttuu-
ritoimi) ovat koulun luontevia yhteistydkumppaneita. Koululla on merkittava rooli yhteistyon toi-
minnallisena kentténd, silla myos monet jarjestot, yhdistykset ja urheiluseurat kohdistavat odotuk-
sensa kouluun. Parhaimmillaan alueellinen yhteistyd edistéa kaikille térkeita tavoitteita ja mahdol-
listaa taloudellisen vastuun jakautumisen eri toimijoiden kesken. (Launonen & Pulkkinen 2000,
34-35.) Tdlaisessa ulkoisessa moniammatillisuudessa on osaamisen rajojen lisdksi ylitettéava hal-

linnon rgjoja (Karila& Nummenmaa 2001, 147).
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3.4.6 Yhteistyon kaksoishaaste

Y hteisty6 ei kuitenkaan ole pelkk&& ammattitaitoa, vaan on riippuvainen tyoyhteisojen rakenteista,
tyonjaosta, séadoksistd, normeista seka yhteissta valineistd, joita tydssa tarvitaan (Savonmaéki
2006, 164).

Y hteisty6 on kaksoishaaste: toisaalta kyse on yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen oppimisesta, toi-
sadlta taas tyon kohteen hallitsemisesta ja kehittémisestd yhdessd. Nama haasteet nivoutuvat yh-
teen ja ovat jopa toistensa edellytyksia (Savonmaki 2006, 163.) Luukkainen (2000) kirjoittaa lop-
puraportissaan, etta Niemen ja Tirrin (1997a, 64—65) mukaan yhteisty6 koulun ympérdivan yhtei-
sbn kanssa antaa oppimisen ja osaamisen edistamiseen aivan uusia mahdollisuuksia. Merkittavaa
kaikelle kehittymiselle on kuitenkin yhteisty6hon sitoutuminen. Y hteistyd sindnsa ei johda mihin-
k&8n uuteen, vaan siihen pit&a liittya sitd ohjaavia moraalisia ja eettisid periaatteita. Jotta punainen
lanka monisdikeisesta kehittamistyosta 10ytyisi, on kdytédva monia yhteisia keskusteluja ja néko-

kantojen selvittelyja (Leppilampi 1994, 223).

Myds moniammatillisessa tyoskentel yssa tydyhtei son jasenten on mahdollisuus oppia seka yhdessa
etta toisiltaan. Tamén toteutuminen edellyttéd kuitenkin tyontekijoiden asenteellisten rgjojen ylit-
tamista seké erityisosaamisen jakamista. Tastakin l6ytyy siis oma kaksitahoisuutensa: tyontekijoi-
den tulee vahvistettava omaa erityisosaamistaan auttaakseen moniammatillista ryhméa omalla pa-
noksellaan ja toisaalta moniammatillisessa ryhméassd oman osaamisen on oltava taka-alalla ryhman
yhteist osaamista rakentaessa. Y ksilollinen ja yhteisollinen osaaminen siis vuorottelevat ja kehit-

tyvét yhteistyossa. (Karila & Nummenmaa 2001, 150-151.)

3.5 Vuorovaikutus yhteistydssa

3.5.1 Sosiaalinen vuorovaikutus

Sosiaalisella vuorovaikutuksella tarkoitetaan erilaisissa ympéristdissa tapahtuvaa ihmisten valista
toimintaa. Onnistuneen sosiaalisen vuorovaikutuksen edellytyksena on toisten odotusten ymmaér-
taminen. Sosiaalisen vuorovaikutuksen kehityksestd on Raivolan (2000, 21-22) mukaan erotetta-

vissa nelja vaihetta:
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hierarkkinen interaktio

yhteisllinen eli kollektiivinen vuorovaikutus
organisoitunut yhtei styon vuorovai kutus
keskustelu

wn W W W

Vanhin vaiheista on hierarkkinen interaktio, jossa toinen osapuoli oli dominoiva eli hallitseva ja
toinen alistuva. Toisessa vaiheessa, jota kutsutaan yhteisolliseksi eli kollektiiviseksi vuorovaiku-
tukseksi, tarkoituksena oli yllgpitda yhteison kiinteytta ja kulttuurin yhtenaisyytta. Kehittyneem-
massa organisoituneessa yhteistyon vuorovaikutusmuodossa voitiin saavuttaa yhteisesti hyvaksyt-
tyja tavoitteita yhdistettyja voimia ja toimenpiteita kayttéen. Viime aikoina olemme elaneet kes-
kustelun kautta, joka on sosiaalisen vuorovaikutuksen kehittynein muoto. Uusimpana vaiheena
voidaan viela mainita sdhkdisen viestinnan vaihe, josta esimerkkind ovat séhkoposti ja kannykat.
(Raivola 2000, 19-22.)

Perusta ihmisen vuorovaikutukselle on viestinta. Raivola (2000, 26) on todennut Danceen ja Lar-
soniin (1976) viitaten kommunikaation eli viestinnan tehtavien olevan yleisella tasolla seuraavat:
§ toimiminen yhdistavana tekijand ihmisen ja ympariston valilla

§ ihmisen korkeampien henkisten toimintojen kehittdminen
§ ihmisen kayttaytymisen saateleminen

3.5.2 Viestintaprosessi

pahtuu. Viestintddn vaikuttavat my6s monet muut osatekijat, kuten kieli, kielioppi, sosiaaliset
normit, odotukset, erilaiset tulkinnat ja monivivahteiset tunneseikat. Vuorovaikutus rakentuu seka
sanallisesta etta sanattomasta viestinnasta. (Raivola 2000, 26-28.)

Elama sisdltda useita sosiaalisia tapahtumia, episodga eli vuorovaikutustilanteita, joilla on omat
merkityksensa ja vaikutuksensa. Sosiaalinen episodi on vuorovaikutuksen perusyksikko. Konkreet-
tiseen tai abstraktiseen episodiin liittyy sekd uusi todellinen tilanne etté vanha sisdistynyt represen-
taation toimintatapa. Episodi muodostuu akteista, jotka taas koostuvat toiminnasta ja liikkeesta.
Episodeilla on alku, kehityskulku ja p&&ttsvaihe, ja ne voivat olla lyhyitatai pitkia Koulun toimin-
taan liittyy useita erilaatuisia sosiaalisia episodeja. Havainnollistava esimerkki episodin vaiheista

voi olla seuraava, jossa tilanteena on kevétretken suunnittelukokous. (Raivola 2000, 73-74.)
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Episodin vaiheet Episodin sisallén kuvaus
Aloitus Episodin alku, vuorovaikutuksen
luominen, neuvottelun avaus,
ongelman hahmottaminen

Asian kasittely Keskustelu, kyseleminen, aktiivi-
nen kuuntelu ja reagoiminen

Oikean ratkaisun etsiminen|{Pohtiminen, reflektio, vaihtoehto-
jen esittaminen

Ratkaisun tekeminen Yhteisymmarryksen ilmaiseminen,
asiantuntijan viestinta

Ratkaisusta johtuvat toi-  [Toimeenpano, vuorovaikutus
menpiteet

Ratkaisun jalkikasittely Arviointi, ratkaisun vahvistaminen

Episodin paattaminen Tyytyvéaisyyden testaaminen ja
vuorovaikutuksen paattaminen

KUVIO 8. Episodin vaiheet (Raivola 2000, 74)

Sosiaaliset episodit voidaan jakaa niiden merkitysten perusteella kolmeen tasoon: kognitiiviseen,
sosiaaliseen sekd emotionaaliseen. Sosiaaliset episodit ovat tehokkaita tiedon valittgjia puolin ja
toisin. IThmiset vélittavat vuorovaikutuksessa ideoita ja gjatuksia ja kehittelevat niita ratkaisuiksi
arkisiin ongelmiin. Sosiaalisilla episodeilla on myds ihmissuhdekeskeinen merkitys, silla sosiaalis-
ten suhteiden rakentuminen ja yllgpitdminen on osaltaan episodien varassa. V uorovaikutussuhteilla
on myds suuri merkitys ihmisen tunteisiin. Ongelmanratkaisun tasoon episodeissa kuuluvat muun
muassa ideat, innovaatiot, materia ja aika. Sosiaalisen vuorovaikutuksen avulla ne mahdollistavat
tuotoksen. Kuvio havainnollistaa ideoiden kehittymista ja niiden materiaalisten muotojen 10yty-
mista. Viitekehyksena kaikelle on aika. Ydin on ihmisen vuorovaikutus, joka johtaa tuotokseen.
(Raivola 2000, 78.)
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| deat

Materia

Aika
[nteraktio

» Tuotos

KUVIO 9. Episodien ongelmanratkaisun taso (Raivola 2000, 78)

3.5.3 Vuorovaikutuksen kehittaminen

Hyva sosiaalinen vuorovaikutus pyrkii tehokkuuteen, pddméaériin seka yhteistydsuhteiden séilytté
miseen. Taitavaa on sellainen toiminta, jossa ihmisten vdlilla séilyy hyva yhteistyon henki, mutta
samalla saavutetaan positiivisia tuloksia ja vuorovaikutuksen seuraukset ovat positiivisia. (Raivola

2000, 70.) Hyvén vuorovaikutuksen edellytyksia selventda hyvin myos seuraava kuvio:

Hyva viestinta ja

vuor ovaikutus

Y mméartaminen Havaitseminen

KUVIO 10. Hyvan vuorovaikutuksen edellytykset (Raivola 2000, 72)
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Vuorovaikutustaidot sisdltavét paljon erilaisia asioita. Myds ihmiset voivat olla vuorovaikutustai-

doiltaan hyvin erilaisia. Kehittamisen alueita vuorovaikutustaidoissa ovat:

kommunikoinnin eli viestintataidon kehittdminen
sosiaalisen kyvykkyyden kehittaminen

sosiaalisen havaitsemi sen ja herkkyyden kehittadminen
empatian kehittaminen

wn W W W

Kommunikaatio- €eli viestintétaitojen osa-alue on kaikista tarkein. Sosiaalinen kyvykkyys pitaa
sisdlladan yhteistyokyvyn tai yhteistoimintakyvyn. Sitd voi kehittéd kokemuksen ja koulutuksen
avulla. Sosiaalinen havaitseminen ja sanallisen viestinnan tulkitseminen auttaa toisten ymmartami-
Sessi ja Sité voi harjoitella sosiaalisissa tilanteissa, kuten ryhmisséd. Empatia on toisen ymmarté

mista ja kykyéa asettua toisen asemaan. (Raivola 2000, 22—23.)

Kollegiaalinen vuorovaikutus voidaan jakaa informaaliin ja formaaliin yhteistydohon. Informaalilla
yhteisty6lla tarkoitetaan epévirallista, spontaania ja suunnittelematonta, valittomasti omaan tyohon
liittyvaa yhteistyotd, jonka perustana on oman perustyon hallinta sen sujuminen. Vastakohtana
tdle on formaaliyhteistyd, joka on esimerkiks kouluhallinnon aloitteesta tapahtuvaa toimintaa,
joka raportoidaan yleensa muistioihin ja poytékirjoihin. Tama yhteistyd on opettgista itsestadn
kiinni. Formaalinen yhteistyd sy6 usein aikaa spontaanilta yhteistyoltd. (Savonméaki 2006, 158—
162.)

3.5.4 Sahkoposti vuorovaikutuksen keinona

Sahkoinen viestinta on luonteeltaan telelogista viestintag, joka on kehittynyt dialogisen ja monolo-
gisen viestinnan pohjalta. Dialoginen, kasvokkain tapahtuva viestinté on parhaimmillaan toisen tai
toisten arvostavaa huomioimista, kun taas monologisella viestinndlla tarkoitetaan joukkoviestimien
van paljon valtaa paattda mista, milloin ja miten viestitéan. (Tella 1997, 48.) Esimerkiksi sahko-
podtiviestinnan tasa-arvoa liséava vaikutus on suurelta osin yhteydessa siihen, etta viestijoiden
kesken ei tarvita lahikontaktia, jolloin heidan sukupuolensa, ulkondkdnsd, ammattiasemansa, kou-
lutustasonsa tai esiintymistaitonsa el vaikuta vuorovaikutukseen samassa méaarin kuin valittomassa
kasvokkain tapahtuvassa vuorovaikutustilanteessa (Tella, Vahtivuori, Vuorento, Wager & Oksanen
2001, 53.) Savolaisen (1998) tutkimuksen mukaan sahkdposti korvaa jossakin méérin puhelinta ja
kasvokkaisia viestejd. Tietoverkkopalvelut eivét kuitenkaan syrjayta muita viestimia, vaan pikem-

minkin t&ydentavét niita omilla vahvuusalueillaan.
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Y h& suurempi osa suomalaisista on tavoitettavissa séhkopostin avulla. Esimerkiksi taloustutkimuk-
sen (2004) mukaan Internetia péivittadin kayttavien osuus on nelinkertaistunut 15—74-vuotiaiden
keskuudessa viimeisen kuuden vuoden aikana. Myds Suomen Gallupin tutkimuksen (2001) mu-
kaan 55 prosenttia on sdhkdpostin tavoitettavissa. On kuitenkin muistettava, ettéd tama el merkitse
Sitd, ettd he kayttaisivat sahkopostia aktiivisesti tai omaisivat hyvét sdhkopostin peruskayttttaidot.
(Haasio & Rauhala 2002, 19-20.)

Sahkoisessa viestinnassd on monia hyvia puolia. S&hkdpostikeskustelu ei ole aikaan tai paikkaan
sidottua, vaan sahkopostiviesteja voi lukea ja kirjoittaa itselleen sopivana hetkend, niin kotona kuin
tyossékin (Tellaym. 2001, 53). Sdhkopostin suurin etu on sen valitysnopeus. Viivetta saattaa syn-
tya 1ahinng, kun vastaanottaja ei lue postiaan. Lisaksi on mahdotonta tietéd, milloin vastaanottaja
on todella lukenut viestin. (Alasilta 2000, 94.) Sahkopogtia voidaan luonnehtia demokraattiseks ja
tasa-arvoiseks viestimeks (Tella ym. 2001, 53). Sahkopostiviesti luo |ahettgjastdan mielikuvan
vastaanottgjalle. Tilanteeseen sopimaton tai hutiloiden Kirjoitettu viesti luo ihmisestatal organisaa-
tiosta huonoa kuvaa. (Alasilta 2000, 93.) Sahkdposti tehostaa tiimityotd. Se mahdollistaa tiiviin
yhteydenpidon ja jatkuvan dialogin ja voi siten parantaa yhteistyosuhdetta. (Alasilta 2000, 97.)
Usein sahkopostiviesti koetaan kuitenkin kylméksi, koska siiné ei ole samaa nonverbaalista vies-
tintd4 sosiaalisia vihjeita, jotka sdvyttavéat kaikkia kasvokkain tapahtuvia viestintétilanteita (Tella
ym. 2001, 57).

3.6 Mainostaminen ja markkinointi kouluissa

Markkinointikeinot lasten ja nuorten tavoittamiseen ovat muuttuneet. Markkinointi on nykyaan
levittynyt yhd enemman kouluihin ja harrastusten pariin. Markkinoinnissa kaytetéédn myos nykyaan
yha enemman uusia, niin sanottuja epétraditionaalisen markkinoinnin muotoja, joissa myyntisa-
noma ei ole selvasti huomiota heréttava tai tunkeileva. Mainonnan ja muun viestinnan valista rgjaa
saattaa olla vaikea erottaa. Markkinointia esiintyy koulussa monessa muodossa. Yritykset voivat
esimerkiksi sponsoroida koulua varusteillaan tai kaupallisten yritysten lahjoittamia tuotteita jaetaan
oppilaille tai kéytetddn opetuksessa. Koulujen kautta tapahtuvan markkinoinnin on mahdollista
saavuttaa niin oppilaat, koulujen henkilosté kuin lasten vanhemmatkin. (Peura-Kapanen 1997, 4—
5.)



Y ha useampi koulu saa tukea yrityksiltd. Sponsoriyhteisty0 tuo muun muassa opetusvalineita ja
varoja urheilu- ja muiden tapahtumien jérjestémiseen, josta yritys saa vastineeksi nékyvyyttéa kou-
lussa. Lain mukaan koulut saavat itse paéttaa, ottavatko lahjoituksia vastaan yrityksiltd. Sen sijaan
mainonta kouluissa on Suomen laissa kiellettya. Logon tal yritysnimen esilldoloa kouluympéristos-
sd el toistaiseks ole kuitenkaan tulkittu mainonnaksi. Vanhemmat ovat yhd enemman yhteydessa
Kuluttgjavirastoon mainontaa koskevista kysymyksista ja ovat selvasti asiasta huolissaan. Van-
hemmat etsivat markkinoinnin rajoja jatietoa siitd, kuinka he voisivat itse kantaa kasvatusvastuun-
sa ilman ettd mainostaja kasvattaa lapsia. Kuluttgasuojalain mukaan vanhemmilla on ensisijainen
oikeus paattad, millaiseen kaupalliseen yhteistyohon heidan lapsensa saa osallistua tai millaista
kaupallista aineistoa heille saa jakaa. Opetushallitus ja Kuluttagjavirasto ovat laatineet rehtoreille ja
opettgjille muistilistan siitd, mita sponsoriyhteisty6ta harkittaessa tulis huomioida. (Castren 2006,
8-10.)

Lapsiin kohdistuvan markkinoinnin arviointi on keskimaaréista tiukempaa, koska lapset ovat alt-
tiimpia markkinoinnin vaikutuksille. ” Sponsoroinnista on kyse silloin, kun joku taho rahoittaa,
tukee taloudellisesti, kustantaa tal takaa jotakin hanketta.” Sponsoroinnin ja muun kaupallisten
yhteistyon ehtojen tulee olla sopusoinnussa koulun kasvatus- ja opetustehtdvén kanssa. Kaikkien
hyvéksyttavana pidettavien sponsorointiin halukkaiden yritysten ja yhteisjen tulee myos olla sa-
malla lahtoviivalla. Sponsoroinnin ja muun markkinoinnin erottaminen on kouluissa toimittaessa
tarkedd, silla molemmille on omat pelisdantonsa. Opetushallituksen ja Kuluttgjaviraston laatiman
muistilistan mukaan lapsille el saa osoittaa suoramarkkinointia. Lasten vanhemmilta on kysyttava
lupa markkinointimateriaalin jakoon. (Opetushallitus 2007.)

Opetushallitus on myds joulukuussa 2007 julkaisemassa uudet, entista tiukemmat ohjeistukset kou-
lujen ja oppilaitosten seké yritysten ja yhteisojen valista yhteistyotd, markkinointia ja sponsorointia
koskien. Keskeisena linjauksena niissd on, etta eettiset pelisdanntt koskevat koulujen yhteistyota
niin yritysten kuin yhteisojen ja jarjestdjenkin kanssa. Néissi avainsanana on puolueettomuus.
Toinen keskeinen linjaus koskee markkinointimateriaalien esilldolon kieltdmista koulujen tiloissa
kaytavillg, luokissa, litkunta- jajuhlasaleissa. (Puustinen 2007, 12—-13.)

45



4 AIKAISEMPAA TUTKIMUSTA
URHEILUSEURAN JA KOULUN
VALISESTA YHTEISTYOSTA

Aiemmista urheiluseuran ja koulun véalista yhteisty6ta koskevista tutkimuksia ovat Jyvaskylan yli-
opistoon tehneet Laura Koivusaari (1995) ja Vesa Puutonen (1987). Naista tutkimuksista sain k&
sini vain Laura Koivusaaren (1995) liikuntapedagogiikan pro gradu -tutkielman. Tutkimus oli
peruskartoitus koulujen ja urheiluseurojen yhteistyosta opettgjien ja koulujen ndkékulmasta. Tut-
kimuksen tavoitteena oli kuvata otoksen tuottamien tietojen pohjalta, miten paljon ja millaista yh-
teistyota koulujen ja urheiluseurojen ja koulujen vélilla on. Otoksena tutkimuksessa toimi Hameen
l&&nin 106 ala-asteiden opettgjaa ja 73 yl&asteiden ja lukioiden liikunnan opettgjaa. (Koivusaari
1995.)

Tutkimuksessa oli koottu tiivistetysti koulujen ja urheiluseurojen yhteistyémuotoja, joita ovat ur-
heiluseurojen toimiminen asiantuntijoina kouluilla, opettgien toiminen asiantuntijoina urheiluseu-
roissa, yhdessa jérjestettavat tapahtumat, urheiluseuroissa toimivien oppilaiden hyddyntdaminen

koulussa, tiedottaminen koulujen kautta seké tilojen ja valineiden lainaaminen. (Koivusaari 1995.)

Tutkimus oli tyypiltdan kvantitatiivinen eli tilastollinen. Tutkimuksessa kaytettiin kyselymenetel-
ma&& ja sen tulokset raportoitiin prosenttijakaumin. Tulosten mukaan koulujen ja urheiluseurojen
yhteisty6 on tuolloin ollut melko vahaistd, mutta silté osin kun sité on ollut, ovat opettgjien koke-
mukset olleet positiivisia. Y hteistyd nahdaan tutkimuksessa erittdin tarpeellisenaja hyodyllisend ja

sen toivotaan lisdantyvan tulevaisuudessa. (Koivusaari 1995.)
Tutkimus oli osa Koulu Toimintakeskuksena -projektia, jonka keskeisimpana tavoitteena oli yh-

teistyon lisd8minen ja kehittdminen. Tutkimuksen tuloksia gjateltiin voitavan hyodyntda kehitettd

essa kouluista toimintakeskuksia. (Koivusaari 1995.)
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5 TUTKIMUSTEHTAVAT JA
TUTKIMUSONGELMAT

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittééa llves ry:n ja Ilves-Hockeyn koulujen kanssa teke-
maa yhteistyota ja 10ytda siihen kehittamismahdollisuuksia. Tutkin asiaa haastattelemalla urheilu-
seurojen koulujen kanssa tehtévasta yhteistyosta vastaavia henkil 6ité seka otan mukaan myos opet-
tajien ndkokulmaa |ahettaméalla heille kyseisten seurojen kanssa tehtya yhteistyoté koskevan kyse-
lylomakkeen. Oppilaiden ” &&ni” saadaan mukaan urheiluseuran keré&dman aineiston avulla.

Koska tutkimus kohdistuu vain Tampereen seudulle ja kyseisiin urheiluseuroihin, el tutkimustu-
loksia ole tarkoitus yleistda. Tutkimus antanee kuitenkin viitteita siitd, millaista yhteistyoté urhei-
luseurojen ja koulujen valilla on mahdollista tehda.

Tutkimuksen paaongelma:
Millaisena llves ry ja llves-Hockey kokevat yhteistyonsa koulujen kanssa?

Paaongelmaa selvitetdan seuraavien alaongelmien avulla:

Millaista yhteistyota llvesry jallves-Hockey tekevéat koulujen kanssa?
Millaiset tavoitteet heille on télle yhteistyolle?

Mita yhteisty6 on antanut sen osapuolille?

Mita ongelmia yhteistytssa on ollut?

Miten yhteisty6ta on mahdollista kehittda?

Vastaavatko urheiluseuran ja koulujen yhdyshenkil6iden kokemukset yhteistydsta toisiaan?
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6 TUTKIMUKSEN ETENEMINEN

6.1 Tutkimuskohde

Tutkimuskohteenani on Tampereen Ilveksen organisaatiossa toimivat kaks jaakiekkoseuraa, 11ves
ry jallves-Hockey, seké heidan Tampereen alueen koulujen kanssa tekema yhteistyd. Tarkoitukse-
na on tutkia tehtya yhteistyota paédosin urheiluseurojen nékdkulmasta ja pyrkia loytamaan siihen
kehittdmismahdollisuuksia. Selvitin kyseisissa urheiluseuroissa koulujen kanssa tehtavasta yhteis-
tyosta vastaavat henkil6t ja esitin heille haastattelupyynnét puhelimitse avaten samalla myos tut-
kimukseni tarkoitusta. Kaikki kolme henkil64, joihin olin yhteydessd, suostuivat haastateltaviksi.
Y hteistydssa on kuitenkin aina kaksi osapuolta, joten saadakseni kattavamman kuvan yhteistyosta
lahetin myos kyselykaavakkeen (ks. liitteet 2 ja 3) seurojen kanssa yhteistyoté syksyn 2006 ja ke-
vaan 2007 aikana tehneiden 18 koulun yhteyshenkil6lle. Y hteyshenkil6iden nimet sain urheiluseu-
roilta. Kyselykaavakkeita sain takaisin yhteensa kuusi kappaletta |&hetettyani saman kyselyn koh-
dejoukolle kolmesti. Olin odottanut saavani vastauksia enemman, koska kysely oli mielestani
helppo ja nopea tayttda ja myos sen palautus oli tehty helpoksi. Lopulta paétin laadullisen tutki-
musmenetelman mukaisesti keskittya melko pieneen méaérdan tapauksia ja pyrkia analysoimaan
niitd mahdollismman perusteellisesti. Pédtokseeni sain lisdtukea siitd, ettd alustavan tarkastelun

perusteella kaikki kyselyvastaukset olivat samansuuntaisia.

6.2 Tutkimuksen kulku

Syksyn 2006 aikana tein taustatyoté aiheestani ja kokosin tutkimussuunnitelman pro gradu tutki-
mukselleni. Otin myos alustavasti yhteytta Ilves-Hockeyn toimitusjohtajaan ja tiedustelin seuran
halukkuutta l&ahted mukaan tutkimukseeni. Sain myontéavan vastauksen sek&@ seurassa koulujen
kanssa tekevien henkilGiden yhteystietoja. Vuoden 2007 alussa aloitin gradutapaamiset ja kévim-
me 1&pi tutkimukseni etenemisté yhdessa graduohjagjani kanssa. Tamén jalkeen otin puhelimitse
yhteytta seka Ilves-Hockeyn etta llves ry:n koulujen kanssa yhteistyéta tekeviin henkildihin. Jo
tassa vaiheessa olin paéttanyt yhdistaa tutkimukseeni 1lves-Hockeyn jallvesry:n yhteistyon koulu-

jen kanssa, silla seurat kuuluvat samaan yleisseuraan ja ovat jakaneet vastuualueita keskenaan.
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Rajasin tutkimukseni koskemaan syksyn 2006 ja kevaan 2007 aikana tehtyé seka ainoastaan ala-
koulujen kanssa tehtya yhteistyotd. Aikarajauksen tein sen vuoksi, ettd gattelin saavani hiukan
tuoreemmassa muistissa olevaa tietoa yhteistyosta ja toisen rajaukseni perusteluna on se, etté tule-
vana luokanopettgjana kiinnostukseni kohdistuu nimenomaan alakoulujen puolelle. Aikaragjausta
jouduin kuitenkin tutkimuksen edetessa hiukan lagjentamaan, silla aineistosta nous esiin aiempia
yhteistydmuotoja, jotka koin tarpeelliseks ottaa mukaan aineiston analysointiin.

6.2.1 Aineiston keruu

Aloitin aineiston keruun kevaalla 2007, jolloin haastattelin kolmea llves-Hockeyssa ja llves ry.ssa
koulujen kanssa yhteistyota tekevad henkilod. Taman osan aineistosta keréasin teemahaastatteluilla
(ks. liite 1), jotka nauhoitin ja litteroin. Haastatteluiden kesto vaihteli 30 minuutista 50 minuuttiin.
L &hetin myo6s sdhkopodgtitse kyselykaavakkeen (ks. liitteet 2 ja 3) koulujen yhteyshenkil6ille, jotka
kyseisten urheiluseurojen kanssa olivat yhteistyota tehneet. Y hteyshenkildiden nimet ja yhteystie-
dot sain urheiluseuroilta, jotka olivat tehdyn yhteistyonsa dokumentoineet. Kyselykaavakkeet
muokkasin omanlaisikseen niin llves-Hockeyn kuin llves ry:n toimintaan osallistuneille. Kysely-
kaavakkeet lahetin koulujen yhteyshenkiloille kolmesti, jonka jalkeen uskoin saaneeni vastukset
niilta, jotka tutkimukseeni oikeasti halusivat osallistua, enka lahtenyt endd painostamaan vastaa-
matta jéttaneitd. Lisdks sain |lves-Hockeylta aineistoa, jonka he olivat kerdnneet kouluvierailujen-

sa yhteydessa siihen osallistuneilta oppilailta kysel ykaavakkeen (ks. liite 4) muodossa.

6.2.2 Aineiston analyysi

Luin koko teoriaosuuden seka litteroidut haastattelut paneutuen niihin. Aloitin Ilves ry:n koulujen
kanssa tekemaa yhtei styota koskevan aineiston kéasittelyn teemoittelemalla siita nousseet asiat ala-
ongelmien mukaisiin teemoihin. Koodasin aineistoa varikynien avulla. Sen jalkeen mukailin Prob-
lem Based Learning -menetelméan aivoriihivaihetta ja kirjoitin aiheesta nousseita sanoja ja asioita
konaisuuksia, joiden avulla muokkasin jarkevan rungon aineiston kasittelya varten. Taméan jalkeen

késittelin 1lves-Hockeyn koulujen kanssa tekeméa yhteistyota koskevan aineiston samalla tavalla.
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llvesry:n toiminta:

Y hteistyon syntyminen koulujen kanssa:

wn W W W W

koulujen sahkopostijarjestelmien kautta
rehtoreiden kautta

tutut yhteistyotahot helpottavat

seurat varaavat rahaa markkinointibudjettiin
koulujen taytyy kokea tarpeelliseksi

Y hteistydén muodot tala hetkell&

§
§
§
§
§

yhteiset luistelutapahtumat

jé8peli- jaluistelukampanjat
koulul&tkaprojekti

liikunnan opettagjat yhteisen poydan ympérilla
koulutustapahtumat

Y hteistyon tavoitteet:

wn W W W W

tuodallvesté esille

aktivoida lapsia liikkumaan luistimet jalassa

antaa lapsille positiivisia kokemuksia

saada uusia harrastgjia

parantaa mielikuvaa ja&kiekosta lasten litkuntana
kasvattaaterveisiin eldméantapoihin ja sosiaalisuuteen

Y hteistydon merkitys ja anti urheiluseuralle:

wn W W W W W W

palaute ollut positiivista

lasten kautta tiedottaminen

toiminnasta kertominen

verkostoituminen

pystytty nayttamaan, mita jaalla voi tehda
pystytty liikuttamaan lapsia

saatu jonkin verran harrastajia

Y hteistyon ongel mat:

wn W W W W

suunnitelmallisuus puuttuu

kestéva ja jatkuvatoimintatapa puuttuu

koulujen ennakkoasenteet

resurssit

ohjagjien vaihtuvuus tekee tietotaidon yll8pitamisesté haasteellista
koulujen etaisyydet jaédhalleihin

Y hteistyon kehittaminen:

§
§

vaatii taloudellisia resursseja
tarvitaan vuoropuhelua urheiluseuran ja koulujen valilla
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§ yhteistyd muiden seurojen kanssa
§ strateginen suunnittelu seuran sisdlla
§ monia mahdollisuuksia yhteistyohon koulujen kanssa

Toiminnassa mukana olleiden opettgjien ndkokulma:

tarjos vaihtelua luistelutunneille

opettajat saivat vinkkejd omaan opetukseensa

useampiakertoja kaivattaisiin

pelagjavierailuja voitaisiin liittéa luistelukouluun

urheiluseuroja kaivataan kouluille Igjiesittelyihin ja teemapaiviin/projekteihin

wn W W W W

Perusteluja urheiluseuran ja koulun véliselle yhteistyolle:

§ yhteinen huolenaihe liikkumattomuuden lis8antymisesta

§ liikunnan arvostuksen nostaminen myds kansantaloudellisesti merkittava asia
§ urheiluseuran hyddyntaminen auttaa opettajiakin

§ lisdavirikkeita koululiikuntaan

I lves-Hockeyn toiminta:

Koulujen kanssa tehtava yhteistyo:

§ kouluvierailut, jotka saaneet alkunsa hyvista kokemuksista
§ yhteydenotto sahkdpostilla

§ Saarioinen sPONSOroi

§ koko koulu tervetullut

Toiminnan tavoitteet ja anti:

nuorten kiinnostuminen jé&kiekosta harrastuksena

positiivista nakyvyytta llvekselle

tukea koulukiusaamiseen

oppilaille kokemuksia ja elamyksi & seka rohkeutta ja esiintymistaitoja
oppilaat innoissaan

koulunk@ynnin merkityksen painottaminen

wn W W W W

Toiminnan ongelmat ja kehittaminen:

§ sopivan gjan ldytaminen

§ vanhempainliput

§ lapset elvat saa osallistua, mikali opettga kysyy kysymykset
§ tilaisuudellavois ollaselkea juontaja

Toiminnassa mukana olleiden opettgjien ndkokulma:

§ positiivinen suhtautuminen kouluvierailuun
§ odotuksena padasta tapaamaan urheilijoita ja antaa lapsille mahdollisuus olla esilla
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kaivattiin enemman tietoa itse harrastuksesta

aikataulu tuotti ongelmia, kouluvierailun aika liian lyhyt
videopétkien/toiminnallisuuden liittdminen haastattelutilanteeseen
hyoty vapaalippujen muodossa

wn W W W

Perusteluja urheiluseuran ja koulun véliselle yhteistyolle:

huoli lasten liikkumisesta

liikuntatuntien vahyys

tietoaja vinkkeja opettgille

vaihtelua ja motivaatiota koulutydhon

lapsille tietoa harrastusmahdollisuuksia ja kokemuksia lgjeista
saadaan lapsia harrastamaan

seuroille uusia, innokkaita harrastajia

kaikki hyotyvét, kunhan seurassa viitsitéan ndhda vaivaa

wn W W W W W W U

Varsinaisessa aineiston analyysissa kaytin teorian ja empirian vuoropuhelua. Pyrin siihen, etta teo-
ria on koko gjan lasnd. Halusin myds ottaa haastatteluista suoria lainauksia mukaan selventamaan

analyysia. Tyon edetessa monet teemat tarkentuivat lopullisille paikoilleen.
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/ TUTKIMUSTULOSTEN ANALYY S

7.1 llves ry:n ja koulujen yhteistyon syntyminen

Ilves ry:n seuratoiminnan tavoitteisiin kuuluvat koulu, koti, ystavét ja jadkiekko. Jagkiekon tulisi
heidan tavoitteissaan olla kaikkea kolmea edella mainittua tukevaa toimintaa. Ilvesry tekee yhteis-
ty6ta muun muassa omassa verkostossaan jadkiekkoliiton ja sen alaorganisaatioiden kanssa, seu-
roista oman lgjin, taistoluistelun ja muiden lgjien seurojen kanssa sek& Tampereen kaupungin lii-
kuntatoimen kanssa. Ilves ry tekee myos jonkin verran yhteistyota koulujen kanssa.

Haastattelin seuran kouluyhteisty6ta tekevia henkildita Haastattelujen pohjalla oli teemahaastatte-
lurunko (ks. liite 1). Nauhoitin haastattelut ja litteroin ne jalkikateen. Lisdks halusin mukaan yh-
teistyohon osallistuneiden opettgjien ndkdkulmaa. Sitd selvitin kyselylomakkeiden (ks. liite 2)
avulla. Vaikka haastateltavia oli vain kaks ja kyselylomakkeita sain takaisin kaksi, koska yhteis-
tyota el lukuvuoden 2006—2007 aikana ollut useampien koulujen kanssa tehty, alkoi loppuvaihees-

sa ndkya aineiston kylléantyminen eli aineistosta nousseiden vastausten samankaltai suus.

7.1.1 Yhteistybn kanavat

Haastattelemani seurahenkilot kertovat yhteistyon syntyvan pédosin koulujen sdhkdpostijérjestel-
man kautta lahetettyjen tiedotteiden perusteella. Toinen haastateltava kertoo yhteistyon syntymi-
sesta sdhkopogtin ja yhteyshenkildiden avulla néin:

Haastateltava 1: ” Me kdytamme ihan tata koulujen sdhkopostijarjestelmaa elikka
meill& on yhteyshenkil6itd paivakotipuoldla ettd sitten koulujen puolella, niin
sinne sisdisen postin jakeluun sitten saadaan meidan tiedotteita ndista. Ja sano-
taan niin, ettd jos me sitda markkinoisimme enemman niin varmasti kysyntaakin
olisi enemmén, mutta meilla on tietysti rajallinen méara resurssgja, niin nyt ol-
laan keskitytty parin vuoden ajan tohon esikouluikasten toimintaan.”

Sahkoinen viestintd on Tellan (1997, 48) mukaan telelogista viestintdd, joka antaa kayttgalleen
huomattavasti valtaa p&dttaa mistd, milloin ja miten viestitddn. Taloustutkimus (2004) ja Suomen
Gallupin tutkimus (2001) puoltavat sdhkopostin kayttdd, silla niisté voidaan vetéé johtopadtoksia,
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etta yha useampi suomalainen on tavoitettavissa séhkdpostin avulla. Alasilta (2000, 97) on myds
todennut sdhkopostin tehostavan tiimityotd, koska se mahdollistaa tiiviin yhteydenpidon ja jatku-
van dialogin. S8hkdpogtiviestin ongelmana on se, ettd on mahdotonta tietda milloin vastaanottaja
on todella lukenut viestin (Alasilta 2000, 94). Usein séhkopogtiviesti koetaan myos kylméaksi, kos-
ka siind el ole samaa nonverbaalista viestintda ja sosiaalisia vihjeita, jotka savyttavat kaikkia kas-
vokkain tapahtuvia viestintétilanteita (Tella ym. 2001, 57). Koulujen siséinen sahkopostijarjestel-
ma on siis hyvin vaivaton ja nopea tapa saada viesti perille yhteistydon mahdollisuudesta. Koulujen
sdhkopogtijarjestelman kautta kulkee kuitenkin péivittain niin paljon viesteja, ettd sdhkdpostin on
oltavatodella houkutteleva, jotta opettgjat siihen tarttuvat.

Myos toinen haastateltavista on kokenut tuttujen yhteistyotahojen helpottavan yhteistyon synty-

mista.

Haastateltava 2: ” Koulujen osalta t&a on menny osaks rehtoreitten kautta, myos
tallasta halukkuuskyselya. -- Osan rehtoreiden kanssa ollaan paasty istumaan
saman pOydan aaressd, mutta osan kanssa ollaan puhuttu puhelimessa. Tassa pi-
taa myontaa, ettd niin aktiivista se el 0o ollu, kun paivéakotien kanssa. Esimerkiks
opetuspal vel ukeskuksen kautta e olla l&hestytty, vaan ollaan |&hestytty enemméan
koulukohtasesti. Meillahan oli aikoinaan kolme-nelja vuotta sitten ala-asteille
suunnattu valtakunnallinen kampanja, jossa pelattiin. Sta kautta on muutama yh-
teisty6taho tullu.”
Osaks yhteistyosta tiedotetaan hénen mukaansa rehtoreiden ja opettajien kautta, joita on seuratoi-
minnassa mukana. Myds Léatk&projektin (ks. luku 7.2.2) kautta on tullut muutama yhteistyotaho.
Y hteistyémahdollisuudesta tiedottaminen kouluille el kuitenkaan ole Ilves ry:ssa ollut niin jérjes-
telmallista ja aktiivista kuin péivakotien kanssa. Staubin (1978, 381) mukaan yhteistyossa tavoitel-
laan molemminpuolista hyotya, mutta toinen motiivi yhteistyolle voi olla sosiaalinen, silla yhteis-
ty0 saa aikaan positiivisia sosiaalis-emotionaalisia tunteita. Ihmiset saavat tyydytysta yhdesséolos-
ta. Tuttujen yhteisty6tahojen kanssa yhteistyon aloittaminen voikin olla helpompaa ja yhteistyon

tekeminen itsessdan palkitsee sen tekijoita

Tutut yhteistyotahot saattavat myds olla kouluilta yhteydessa urheiluseuran suuntaan, mikéli ovat
kokeneet heidan toimintansa hyvaksi. Néin kertoo yhteistyon syntymisesta litkuntaan erikoistunut
miesluokanopettaja:

Miesluokanopettaja 30-40v.: " Tiesin Ilveksen tekevan paivakodeille naita luiste-
lukouluja, joten kysyin, voisiko naita ottaa kouluillekin.”



Kenttélan ja Suomun (2005, 30) mukaan yhteistydtahojen verkostoituminen voi saada alkunsa hy-
vinkin pienesta liikkeesta ja aloitteen tekijana voi toimia kuka tahansa. He kokevat yhteisen poy-
dan déressi keskustelun alussa hyvana. Heidan mukaansa yhteistyéverkosto voi myos aluksi koos-
tua vain muutamista tahoista ja toiminnan edetessa ja kokemusten karttuessa verkostoa voi lagjen-
taa uusilla yhteistyokumppaneilla. Luokanopettajien positiiviset kokemukset yhteistyosta kiirivét
yleensa eteenpéin ja muutkin siihen silloin helpommin tarttuvat tai ottavat jopa itse yhteytta tapah-

tumien jarjestgjaan.

7.1.2 Yhteistybn syntyminen kaytanndssa

Y hteistyon syntyminen kdytanntssa vaatii urheiluseuralta resursseja. Urheiluseuran ja koulun vali-
sen yhteistyon syntymisesta kéytanndssa toinen llves ry:n haastateltava kertoo néin:

Haastateltava 1: " No k&ytanndssa ne rahat otetaan jo olemassa olevien harrasta-
jien taskusta elikké& seurassa kun luodaan t&mmonen vuosibudietti, niin sinne va-
rataan tammoseen yhteistoimintaan kautta markkinointiin jonkunlainen summa
rahaa ja Sita kaytetdan sitten paivakotiliikunnan, koululiikunnan ja muitten tam-
madsten tapahtumien elikka meilla voi olla joku perheliikuntapéiva tai perheluiste-
lu tai jotakin muuta, mihin sitd sitten kaytetaan. Elikk& ne on tavallaan meian
toiminnan mar kkinointibudjetissa.”

Rahat koulujen kanssa tehtdvaan yhteistydhon seura siis varaa seuran markkinointibudjetista, jo-
hon varataan myds paivakotiliikuntaan ja muiden yhteistoiminnallisten tapahtumien j&rjestamiseen
tarvittavat rahat eli kaytdnnossa rahat otetaan jo olemassa olevien harrastgjien taskusta. Rahat me-
nevét ohjagjien palkkoihin jajéévuoroihin. Tosin Tampereen kaupungin liikuntatoimi tukee yhteis-
tyota antamalla yhteiskunnan maksamia tiloja lasten liikuntaan. Muuta tukea urheiluseura ei kui-
tenkaan téhan yhteistyotoimintaan saa. Koskenrannan ym. (1997, 10-11) mukaan liikuntaseuran
talouteen vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa vapaaehtoistyontekijét, kunnan valiton tuki, j&
senmaksutulojen kehitys, kunnan valillinen tuki ja yhteistytsopimukset. Urheiluseurojen taloudel-
linen tukeminen kouluyhteistydssa kuntien taholta toisi yhteistyéhon varmasti aivan uusia ulottu-

vuuksia ja motivoisi yhteistyon laatuun panostamiseen aivan uudellatavalla

llvesry:ssa yhteisty6 koulujen kanssa on koettu heidan aloitteestaan lahtevaksi.

Haastateltava 1: ” Nyt se on ollu enemman sit4, et me asetutaan tyrkylle ja koulut
sit tarttuu siihen, jos kokee sen tarpeellisekstai péivakodit.”
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Kosken (1995, 37) mukaan seura voi suhtautua ympéristoonsa aktiivisesti tai passiivisesti. Aktiivi-
suus rakentuu erilaisten perusajatusten varaan, joita ovat ottamisstrategia, saamisstrategia, anta-
misstrategia seka pyrkimys ympariston muokkaamiseen. Ottamisstrategiaa kayttavét seurat pyrki-
vat saamaan ympéaristostdan kaiken mahdollisen hyddyn. Saamisstrategiassa tarjonta pyritéén luo-
maan niin hyvaks, etta ymparistd haluaa yhteistybhon seuran kanssa. Antamisstrategiassa tarjo-
taan palveluksia ilman oman hydtymisen tarkoitusta. Suuret institutionaaliset seurat kykenevét
my6s ympériston muokkaamiseen. Passiiviset seurat toteuttavat vain resurssien ja toiminnan kan-
nalta vattamattoman yhteistyon toimimalla kuten aikaisempinakin vuosina. (Koski 1995, 37.)
Kaytannossa yhteistyd koulujen kanssa varmasti tarvitseekin jonkinlaisen aloitteen seuran taholta,
jotta siihen osataan kouluissa tarttua. Aiempien positiivisten kokemusten puute voi myds jéttéa

yhteistyon koulun ja urheiluseuran vélille kokonaan syntymétta

7.2 llves ry:n ja koulujen yhteistydn muodot

7.2.1 Yhteisten luistelutapahtumien jarjestdminen

Y hteisty6 koulujen ja péivakotien kanssa on yksi jadkiekkoliiton tdmén hetkisista strategialinjauk-
siga. Yhteigten luistelutapahtumien jarjestamista on toteutettu 1.-3. luokkalaisille toisen haastatel-

tavan mukaan muun muassa nain:

Haastateltava 1. ” Tand menneend syyskautena erdan Tampereen seudun koulun
ykkos-, kakkos- ja kolmaduokkalaiset oli heille jarjestetyssa tapahtumassa ja siel-
|& oli siten, ettd néille pienemmille rynmille elikkd ykkosluokkalaisille oli enem-
man naita perustaitojen eli perusluistelutaidon opettamista ja kolmasluokkalaisi|-
le oli jo vahan kohdennettua elikka sia oli myds pelaamista. Tapahtuma oli sem-
monen puolen paivan mittanen tossa yhtena paivana.”

Ilves ry on ollut mukana myds kyseisen koulun pajapaivissa, joissa kaikki koulun 1. ja 2. luokan
oppilaat ovat saaneet luistelunopetusta jédhallissa yhdesté kahteen kertaa. Luisteluprojekteja kou-

lun kanssa on liikuntaan erikoistuneen miesluokanopettajan mukaan toteutettu jadhalliympéristossa

my0os seuraavasti:

” Kahden péivan aikana koulumme jokainen luokka kavi jaahallissa 45 minuutin
luistelutunnilla. Vetdjat olivat llves ry:sta ja opettajat olivat joko j&aalla tai vaih-
toaitiossa.”
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Y hteistyd nékyy jokapdivaisessa elamassd positiivisena sosiaalisena kéyttéytymisena, jossa kes-
keistd on jaettu yhteinen tavoite. Y hteistyon avulla voidaan pédsta parempiin tuloksiin, josta mo-
lemmat hyotyvét. (Staub 1978, 381.) Vaatimattomin yhteistydbn muoto on yhteydenpito, jolloin
ollaan yhteydessa vain, kun siihen on tarve. Y hteisty0sta voidaan puhua, kun tehddan jotakin yh-
dessa. Vaativin yhteistydn muoto on yhteistoiminta, jossa asetetaan yhteisia tavoitteita ja kaytetdan
niita tukevia toimintamuotoja aidon dialogin eli vuorovaikutuksen keinoin (Vuorinen 2000, 21—
22). llves ry:n ja koulujen kohdalla voidaan puhua yhteistytsta, mikali opettajatkin ndhdaan jadlla
toimimassa yhdessa. Y hteistoiminnaksi toimintaa el voi kuitenkaan luonnehtia, silld se vaatisi ta
pahtumien yhteisté suunnittelua opettajien ja urheiluseuran ohjagjien valilla

Enemman yhteisty6ta on tehty kuitenkin paivakotien kanssa. llves ry on jarjestanyt paivakodeille
luistelukampanjaa, jossa teemoina ovat erilaiset leikit ja liikkuminen luistimet jalassa seka pelit.
Kampanja gjoittuu loka-marraskuulle, jolloin seura on saanut oman toimintansa pyorimaan. Pé&-
séantdisesti paivakodeille tarjotaan kertaluontoisena mahdollisuutta osallistua kampanjaan, koska
péaivakoteja on niin paljon, mutta useampiakin kertoja on pyydettéessa tehty. Luistelukampanjan
tarkoituksena on motivoida lapsia lilkkumaan luistimet jalassa. Jadlla tapahtuvasta toiminnasta

toinen haastateltavista kertoo nain:

Haastateltava 2: " Meilla on sellanen tietty paketti valmiina ja sitten aina jotain
uutta tehdaan. Lahinna se |8htee, jos mietitdan ihan alkutekijoista, niin [ahdetdan
ihan liikkeelle giita, etta totutellaan jagelementtiin, ettda mietitdan, kuinka siina
ensinndkaan pysytaan pystyssa ja kuinka kaadutaan ja kuinka noustaan jaasta ja
sitten erilaisia litkuntamallgja ja liikuntatapoja jaalla.”

Molemmat haastateltavista toteavat myos, etta lahtokohtina niin paivakotien kuin koulujenkin
kanssa tapahtuvalle toiminnalle ovat leikki ja litke. Koululiikunta téhtd8kin Peruskoulun opetus-
suunnitelman perusteiden (2004) mukaan tietoja, taitoja ja elamyksia leikinomaisesti tarjoten lii-
kunnallisen ja terveellisen el@mantavan omaksumiseen sek& harrastuneisuuden herdttamiseen. Y h-
teistyon ei siis tulis ainakaan kaatua erilaisiin [ahtokohtiin. Heikinaro-Johansson ja Ryan (2004)
ovat todenneet erilaisten tapahtumien ja kampanjoiden olevan hyvid edesauttamaan lasten ja nuor-
ten lilkkumista, mutta niilla el saisi korvata koululiikuntaa. Kampanjoiden l8htokohtana on heidan
mukaansa usein koulun ulkopuolinen organisoitu tai omatoiminen liikunta ja taustalta puuttuvat
koulun toimintaperiaatteet, liikunnan opetussuunnitelmat seka pedagoginen asiantuntemus. Urhei-
luseuran ja koulujen opettgiien yhteistoiminnallisuudella kampanjoiden toteuttamisessa voitaisiin
kuitenkin yhdistda asiantuntemusta ja tuoda kampanjaan mukaan koulunkin periaatteet. Tassa voi-

taisiin myds onnistua, koska lahtokohdat toimintaan molemmilla ovat samat.
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Heinilan (1986, 56) mukaan seuratoiminta voidaan jakaa seuraaviin padluokkiin:
1. Perustoiminta:
Seuran toimintatarkoitusta valittomasti toteuttava toiminta, johon kuuluvat esimerkiksi har-
rastus-, harjoitus-, kilpailu- ja naytostoiminta eri lajeissa.
2. Tukitoiminta:
Toimintatarkoitusta valittomasti tukeva toiminta, johon sisdltyvét ohjaus- ja neuvontatoimin-
ta, toimitsija- jatuomaritehtavat seka liikuntatilaisuuksien jarjestel ytehtavét.
3. Y hteisbtoiminta
Seurayhteisbn toimivuutta edistava toiminta, johon sisdltyvét yhteison kiinteytta edistéva
toiminta, kuten jasenhuolto, talkoo- ja muu yhdessaolotoiminta sekd myos hallintoon liittyvét
toiminnat ei yleishallinto jataloushallinto.

Kaikki koulujen kanssa toteutettavat yhteistydmuodot kuuluvat seuran tukitoimintaan eli toiminta-
tarkoitusta valittomasti tukevaan toimintaan, joiden avulla seuratyota halutaan vieda eteenpdin ja

saada sité kautta seuraan uusia harrastgjia.

7.2.2 Koululatkaprojekti

llves ry on ollut koulujen kanssa yhteistydssd my6s muutama vuos sitten jarjestetyn koululétké-

projektin tiimoilta. Toinen haastateltavista kertoo projektin toteuttamisesta nain:

Haastateltava 1: ” Pari vuotta sitten kokeiltiin tata Jaakiekkoliiton koululatk&pro-
jektin yhteydessa olevaa yhteistyota ja sillon se toteutettiin yhtelstydssa Suomen
Jaakiekkoliiton ja koulujen ja sitten KooVeen Ja Tapparan kanssa siten -- etta nii-
ta markkinoitiin aika laajasti Jadkiekkoliiton toimesta ja me sitten jarjestettiin
sinne ohjaaja. Osa tapahtumista tapahtu jaahallissa ja osa tapahtumista tapahtu
ulkojéilla. Jaidea oli se, etta tarjottiin tAmmdsta koululétkdd, jota pelataan sali-
bandypallolla. Meilld oli sitten valineet, mailat, systeemit. Ja ne, jotka elvat sitten
halunneet pelata, niin heille oli siella sitten suunniteltu keskialueella tdmmonen
luistelutuokio elikké kaukalossa oli molemmat paat pelikaytossa ja keskialue oli
tammosessa |uisteluharjottelussa.”

Koulul&tkdprojektin tarkoituksena oli houkutella lgjin pariin uusia harrastgjia, niin tytt6ja kuin
poikia, jottajédkiekko e olisi pelké&stdan jo aktiivisten lgjiharrastajien puolelle tarjottua toimintaa.
Projekti oli kuitenkin ongelmallinen rigtiriitaisen informaation vuoksi, josta molemmat haastatelta-

vista ovat samaa mielta
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Haastateltava 1: " Ongelmia tassa tietysti synty siita, ettéa informaatio oli hieman
rigtiriitaista elikkd kun seurat e itse ollu kontaktissa niihin kouluihin, vaan sinne
oli jaakiekkoliiton edustajat, niin sielld synty sitten vadranlaisia mielekuvia siita
tarjonnasta ja tapahtumasta ja 1&hinna taa opettajien rooli, et kun opettajat toi
lapset sinne, niin he olivat itse tavallaan passivisia eika osallistuneet itse siihen
opetustapahtumaan, vaan oletti, ettd seura tuo tayden palvelun paketin ja meill&-
han el tietysti ollu sithen valmiuksia -- elikk& puuttu sellanen yhteinen ennakkot-
sekkaus, ettd miten se tapahtuma toteutetaan.”
Sosiaalisella vuorovaikutuksella tarkoitetaan erilaisissa ympéristdissa tapahtuvaa ihmisten valista
toimintaa. Onnistuneen sosiaalisen vuorovaikutuksen edellytyksena on toisten odotusten ymmaér-
taminen. Perusta ihmisen vuorovaikutukselle on viestintd ja Raivola (2000,26) onkin todennut
Danceen ja Larsoniin (1976) viitaten kommunikaation eli viestinnan tehtévéna olevan muun muas-
sa toimiminen yhdistdvana tekijand ihmisen ja ympariston valilla Viestintdprosessiin kuuluu vies-

26-28.)

Koulul&tkdprojekti ei ollut onnistunutta sosiaalista vuorovaikutusta, silla Jadkiekkoliitto toimi vies-
tintdprosessissa lahettgana ja valittgana ja urheiluseura tuli mukaan vasta tapahtumatilanteessa,
jolloin urheiluseura ja viestintdprosessissa vastaanottagjana toiminut koulu eivét ymmértéaneet tois-
tensa odotuksia. Koululdtkdprojekti sindldan, ilman ristiriitaisen informaation mukanaan tuomia
ongelmia, koettiin hyvana yhteistydmuotona urheiluseurojen ja koulujen véalilla Toimintaa ollaan
my06s jatkamassa tulevaisuudessa panostaen hiukan eri tavalla projektin sosiaaliseen vuorovaiku-
tukseen seka varsinaiseen viestintdprosessiin. Koululdtkdprojekti antaa myds Jadkiekkoliiton toi-

mesta liséresurssia seuroille kouluja kiertdvan yhteyshenkilon muodossa.

7.2.3 Liikunnanopettajat yhteisen poydan ymparilla

Ilves ry:n toimistolla on myds kolmisen vuotta sitten istuttu saman pdydan aéreen Tampereen seu-

dun litkunnanopettgjien kanssa.

Haastateltava 2: ” Meill& on ollu liikunnanopettajiakin taalla yhessa. -- Kolme
vuotta sitten oli meill& Tampereen seudun liikunnanopettajat. -- Meilla oli muu-
tama henkilo, joiden kautta lahestyttiin liikunnanopettajia. Tarjottiin sellanen,
jossa ry:n vaki puhu ensin meidan toiminnasta, kysyttiin et mita yhteistyota voitas
tehda ja sitten vietiin opettajat illalla liigapeliin.

Elama sisdltda useita sosiaalisia tapahtumia, episodga eli vuorovaikutustilanteita, joilla on omat

merkityksensa ja vaikutuksensa. Sosiaaliset episodit ovat tehokkaita tiedon valittgjid puolin ja toi-
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sin. lhmiset vélittavéat vuorovaikutuksessa ideoita ja gjatuksia ja kehittelevét niita ratkaisuiks arki-
siin ongelmiin. Sosiaalisilla episodeilla on my6s ihmissuhdekeskeinen merkitys, silla sosiaalisten
suhteiden rakentuminen ja yll&pitaminen on osaltaan episodien varassa. Ongelmanratkaisun tasoon
episodeissa kuuluvat muun muassa ideat, innovaatiot, materia ja ailka. Sosiaalisen vuorovaikutuk-
sen avulla ne mahdollistavat tuotoksen. Viitekehyksena kaikelle on aika. Y din on ihmisen vuoro-
vaikutus, joka johtaa tuotokseen. (Raivola 2000, 73, 78.) Ajatus kehittéa yhteistyon mahdollisuuk-
siaon ollut hyva, muttaillan anti on jaédnyt melko heikoksi. Y hteistyon kehittdminen vaatisi tuek-
seen aktiivisia keinoja pyrkia siihen. Yhteisen poydan &dressa istumisen vaikutuksia yhteistyon
kehittamiseen toinen haastateltavista kuvailee néin:

Haastateltava 2: ” Tuntu, etta liikunnanopettajat oli paljon kiinnostuneempia paa-
semaan liigapeliin, kun siita, mita se yhteistyo vois olla. -- No sen verran se on
poikinu, ettd me ollaan tutustuttu niihin litkunnanopettajiin osaks sita kautta. Toki
meille on syntyny sellasia hyvié kontakteja. -- Mutta koulun ja seuran vélinen yh-
teistyd, meidan palveluja el sinénsa oo tarvittu.”
Opettgjan ammattitaitovaatimukset ovat lagjentuneet pedagogisista ja didaktisista taidoista kohti
yhteistoimintaa ja verkostoty6tg, silla verkot ja verkottuminen ovat nykypdivaa usealla tavalla ja
perustana télle on yhteistyon kehittdminen (Kohonen & Leppilampi 1994, 28; Savonméki 2006,
156,168). Luukkainen (2000, 91) kutsuu opettajien vuorovaikutuksen lagentamista koulun ulko-
puolisiin tahoihin rajoja ylittavaks kulttuuriksi, joka on hyvin térkeda oppilaan edun kannalta.
Harrastusseurat ovat yksi esimerkki koulun ulkopuolisista vuorovaikutus- ja yhteistyotahoista.
Jotta opetusta voi lagjentaa luokkahuoneen ulkopuolelle, vaaditaan opettgjalta aktiivisuutta, mutta

samalla hanella on mahdollisuus tarjota kaikille oppilailleen kiinnostavaa ja haastavaa opiskelua

Opettgien tulee siis olla aktiivisia, jotta he paésevét mukaan erilaisiin yhteistyoprojekteihin, mutta
myos itse projektit vaativat opettgjilta aktiivista osallisstumista. Samaa aktiivisuutta toki vaaditaan
my®s urheiluseuroilta. Kohosen ja Leppilammen (1994, 72) mukaan yhteistoiminnallisuutta el voi
kuitenkaan synnyttéd vakisin, silla se perustuu vapaaehtoisuuteen, kaikkien osapuolien keskinai-
seen luottamukseen ja yhteisiin ammatillisen kehittymisen tavoitteisiin. Y hteistydéryhméan onkin
aina aluks sovittava tehtavistd, tavoitteista ja toiminnan pelisddnnoista avoimesti keskustellen.
Halutessa voidaan tehdd myos kaikkia osallistujia sitova sopimus. Kokemukset yhteistoiminnalli-
sigta ryhmista voivat myos olla negatiivisia, mikali henkilokohtaista vastuunottoa véistelléén esi-

merkiksi vaikenemalla. (Kohonen & Leppilampi 1994, 72.)
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Y hteistyd onnistuu hyvin yhteistoiminnallisissa ryhmiss, joita voi k&yttéa myos esimerkiks kun-
nan tai koulutoimen ulkopuolisten ryhmien kanssa. Y hteistoiminnallisten ryhmien tulisi kokoontua
sdanndllisesti ja niiden tehtavat olisi sovittava tarkoituksenmukaisiksi. (Kohonen & Leppilampi
2000, 71.) Urheiluseuran ja koulun yhteistyon kehittamiseksi el siis naytariittavan pelkka kokoon-
tuminen yhteisen poydan &areen, vaan kokoontumisen tulisi olla sé&annéllista jasille olisi sovittavat
selkedt paamaérat. Koolle olisi saatava sellainen porukka, jossa yhteisty6ta toddlla haluttaisiin ke-

hittéa

7.2.4 Yhteista koulutusta lastentarhanopettajille ja koulujen opettajille

Urheiluseura voi myos olla opettgien tukena jarjestamalla heille koulutusta. 1lves ry:sta toinen
haastateltavista on ollut télaisessa koulutustytssa mukana Jadkiekkoliiton kouluttgjan roolissa.

Hén kertoo yhteistyosta néin:

Haastateltava 1: ” Semmonen, mita ollaan tassi tehty sitten jonkun verran omalta
puolelta, kun oon toiminu Jaakiekkoliiton kouluttajana, niin me ollaan sitten t&-
man kautta saaneet syntymaan tammosta yhteistd koulutusta myds néille lasten-
tarhanopettajille ja koulun opettajille elikkd ollaan kutsuttu heita tdmmosin,
muun muassa Kangasalla, joka on nyt tassa lahiymparisttssa, jarjestettiin paiva-
hoitohenkil 6stolle tdmmonen [uistel uohjaajakoul utus elikké he sai lisaa virikkeita
omaan tybhonsa ja sit se integroitiin siihen paivakotiluistelutapahtumaan. Sem-
mosia on ollu ja méa oon kiertany sitten ympéri Suomea niita tekemassa. Heino-
lassa oon ollu, Hameenlinnassa oon ollu. Tampereella e sellasta 0o siind mitta-
kaavassa tehty, et varmasti oistilausta sillekin.”
Y hteistyon on siis tarjonnut Jaakiekkoliitto, mutta myos urheiluseuralla voisi olla mahdollisuuksia
tdlaista yhteistyoté tarjota. Tdlaisen koulutustapahtuman jarjestdminen voisi edesauttaa koulujen
ja urheiluseurojen yhteistoiminnallisten tapahtumien syntymista. Liikunnallis-urheilullisen tarkoi-
tuksen liséksi urheiluseuratoiminnan yhtena paétarkoituksena on nuorisokasvatus (Heinila & Koski
1991, 18). Kasvatuksessa painotetaan tunne-eldmaa, luovaa toimintaa, asenteiden muodostumista
seka koko persoonallisuuden myonteisid muutoksia, jotka kaikki pétevat mydos liikuntakasvatuk-
seen (Jaaskel@inen 1985, 30—32). Urhelluseuroille vuonna 1987 tehdyn tutkimuksen mukaan asian-
tuntemus nuorisokasvatuksessa ei kuitenkaan ole kovinkaan hyva, silla hyva nuorikasvatuksen
tietotaidot omasivat mielestdan 14 prosenttia urheiluseuroista ja puutteellisina tietotaitojaan piti
lahes 40 prosenttia (Koski & Heinila 1988, 64). Kasvatuksen ammattilaisille jarjestetysta luiste-
luohjagjakoulutuksesta voivat parhaimmillaan hyotya urheiluseuratkin saamalla opettgjilta kasva-
tuksellisia nékokulmia luistelunopetukseen. Nain yhteistyosta padsevat hyétymaan molemmat osa-

puolet.
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7.3 llves ry:n ja koulujen yhteistydn tavoitteet ja anti

7.3.1 Urheiluseuran nakékulma

Y hteistyokuvioita on llves ry:ssi |&hdetty rakentamaan, koska on huomattu harrastajamaérien ole-
van laskussa seka luonnonolosuhteiden muuttuneen sellaisiksi, etta luisteluaika luonnon jailla on
lyhentynyt. Y hteistyon tavoitteita ja antia voi pohtia kolmesta eri ndkokulmasta: urheiluseuran,
opettgjien ja oppilaiden nékdkulmasta. Téssa esille tulevat asiat ovat kuitenkin urheiluseuran jésen-
ten kokemuksia heidan tarjoamastaan yhteistyosta. Haastateltavat kuvailevat yhteistyon tavoitteita

urheiluseuran ndkdkulmasta néain:

Haagtateltava 2: ” Yks tavote on se, et me tuotas Illvesta esille siind mielesss, etta
minkalaista tad meian toiminta on jadkiekossa ja luistimilla tapahtuva toiminta ja
saatas aktivoitua lapsia liikkumaan luistimet jalassa. Toinen tavote on sitten se,
mitd puhuin tossa aikasemminkin, et kertoo néille ohjaajille, mita voi tehda luis-
timet jalassa. kolmas tavote on varmasti saada harrastajia tahan meién toimin-
taan.”

Haastateltava 1. "--se @ 00 ihan pyytetonta, etta me tiedotamme sitten lasten
kautta eli jaamme tiedotteita sun muita, jotka menee kotiin ja koitamme sill& ta-
valla saada tallasta kiinnostusta herdamaan tahan jadurheluun niin tytéille kun
pojille, ettd meilla sindnsd e 0o niin kauheen merkityksellista, etta 1ahteekod se
laps sitten jagkiekon vai taitoluistelun vai jonkun muun talviharrastuksen pariin,
et se harrastaja sit itse sen maarittelee, mika on kivaa. Me kuiteskin pyritaan
luomaan semmosta positiivista mielikuvaa tasta jadkiekosta kautta sitten luistelus-
ta harrastuksena. -- tavote on se, ettéa kun saadaan téllasia positiivisa kokemuk-
sia lapsille, niin me uskomme ainakin siihen, etta se positiivinen kokemus siirtyy
ja tiedotetaan myoskin siella kotona, ettd on ollu tammonen kiva tapahtuma ja
kun aletaan miettimaan naitd harrastusvaihtoehtoja, niin ehkad se sitten koetaan
mielekkaaksi.”

Ilves ry:l1& on siis asettanut toiminnalleen tavoitteiksi pddsta kertomaan toiminnastaan, aktivoida
lapsia litkkumaan luistimet jalassa, tukea opettgjien tyotd antamalla vinkkeja luistelunopetukseen
seka saada seuraan uusia harrastgjia. Ilves ry:n toiminnalleen asettamista tavoitteista kuitenkin
huokuu myos se, etta toiminnalla pyritéén antamaan jotakin myos opettgille ja oppilaille, eika ta
voitella pelkéastddn omaa hyotya, vaikka lasten luistelutaidon parantuminen auttaa varmasti myos
seurassa tapahtuvaa luisteluharrastusta. Y hteistyd koetaan siis llves ry:ssd vaihtoehtoisena, jossa

henkilot tyoskentelevat yhdessa hyodyttéen yhta heista ja myohemmin toista (Staub 1978, 382).

Urheiluseuran toimivuus on hyvin moniulotteinen ilmid. Ei riitd, etta tarkastellaan seuran menes-

tymistd, vaan tulee ottaa huomioon myds jasenten viihtyminen, resurssien hankinnassa onnistumi-
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nen sek& jatkuvuudesta huolehtiminen. (Koski 1995, 37.) Y htené tavoitteena urheiluseuralla on
ndiden kouluilla jérjestettavien yhteistyotapahtumien kautta saada seuraan lisda harrastgjia ja télla

tavoin siis osittain turvata toiminnan jatkuminen.

Osa urheiluseuran tavoitteista liittyy myos jaakiekkoilun mielikuvien parantamiseen seka liikun-
taan ja urheiluun yleisestikin liittyviin terveisiin elamantapoihin ja sosiaalisuuteen kasvattamiseen.
Molemmat haastateltavista kokevat tarkednd, ettd voisivat koulujen kanssa tehtévéan yhteistyon

avulla muuttaa opettajien kuvaa jadkiekosta. Toinen heista kertoo nain:

Haastateltava 1: " Yritetédn sita mielikuvaa tietysti saada parannettua sinne, sa-
notaan nyt koulun opettajille ja lastentarhanopettajille ja muille, etta heillekin
syntyy semmonen mielikuva, ettd mista tassa lasten litkunnassa jaakiekon mer-
keissa on oikeesti kyse. Samoin, jos me saadaan heille syntyyn sellanen positiivi-
nen mielikuva, niin me uskotaan, et sekin sitten tukee taas tata meidan toimintaa.
Ainakin lastentarhanopettajalla on mielestani merkitysta siihen, etta kun keskus-
tellaan lasten harrastamisesta tai muusta, niin varmasti on vaikutusta siihen ja
miksal myGs koulun opettajilla, koska he ainakin kasitysteni mukaan pyrkivat oh-
jaamaan lapsia liikuntaharrastusten pariin. -- Ja se, mista se mielikuva syntyy,
niin sehan syntyy siita, mita nakee ja mita on kokenu. Me yritetddn omalta osal-
tamme talla yhteisty6ll& saada ymmartamaan ne ammattikasvattajat sen, etta tas-
sé on kuiteskin kyse ihan eri asiasta, kun siita huippujaakiekkoilusta. Ja mieles-
tamme ollaan ainakin kohtuudella siind onnistuttu. Etta palaute, mitd me ollaan
saatu ndissa eri projekteissa, niin on ollu kylla semmosta positiivista, etta yhteis-
ty6ta on haluttu jatkaa.”

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteihin (2004) on kirjattu omat tavoitteensa vuosiluokille
1-4 ja 5-9. Molempiin kuitenkin sisdltyvét tavoitteet liikunnan harrastamiseen. (POPS 2004, 248—
249.) Nummisen ja Laakson (2001, 86-87) mukaan opettajan tulisi yhdessa oppilaan kanssa pyrkia
kouluvuosien aikana |6ytam&an oppilaassa onnistumisen tuntemuksia heréttava laji tai ohjata oppi-
las positiivisia tuntemuksia antavan vapaa-ajan liikunnan pariin. Jaaskelésen, Korpilaurin ja Tik-
kasen (1979, 33) mukaan jatkuvan harrastuksen heré@minen edellyttéa myonteisid kokemuksia,
jotka muokkaavat ihmisen kayttaytymispiirteitd. Opettgjan omalla positiivisella asennoitumisella
voi olla hyvinkin suuri merkitys siihen, etta han |8htee suosittelemaan lajia oppilaalleen. Harvem-

min voi suositellatoiselle mitdan sellaista, josta omat kokemukset ovat huonoja.

Toinen haastateltavista viela sel ventda sitd, mista lasten jadkiekkoilussa on kyse.

Haastateltava 2: ” Kuitenkin jadkiekossa on ja joukkuel ajissa yleensakin on talla-
set eldman kaikki laaja-alasuudet: ryhmassa toimiminen, erilaisuuksien hyvaksy-
minen, joukkueen sadnttjen kunnioittaminen, omista tekemisistd vastuunottami-
nen, onnistuminen, epaonnistuminen, kaikki tallaset jutut. Jadkiekko vois olla tai
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sanotaan, etta joukkueurheilu vois olla yhtend tammdsena tukevana el ementtind
kasvattamaan lapsia téllasiin tuleviin eldaman haasteisiin. Selté vois saada jotain
tallasia toimintamallgja. -- Taa on kuitenkin kilpaurheilussa terveita elamantapo-
ja ja nimenomaan kasvattaa tammodsa sosaalisia taitoja tassa jutussa, eiké pelk-
kaa kilpa- ja huippu-urheilua. Toki se kuuluu tdhan, mutta 99 prosenttia tasta
toiminnasta on kuitenkin jotain muuta.”
Lasten vapaa-gjalla tapahtuvan luonnollisen fyysisen rasituksen vahennyttya tarvitaan yha syste-
maattisempaa lasten ja nuorten fyysis-motorista kehittamista. Liikuntakasvatus ei kuitenkaan rajoi-
tu pelkastdan litkkumiseen, vaan pitda sisallddn myos tietoutta terveel lisesta ravinnosta, riittavasta
levosta seka henkilokohtaisesti hygieniasta. Liikunnalla voidaan vaikuttaa myos lapsen eettis-
moraaliseen kehitykseen. (Jaaskeldinen 1985, 30-32; Numminen & Laakso 2001, 76.) Liikunta-
kasvatuksessa toiminta perustuu siis ihmisen kokonaispersoonallisuuden tai jonkin sen osa-alueen
kehittamiseen (Jaaskeldinen ym. 1979, 10). Tassa kohtaa en voi olla tuomatta mukaan henkilokoh-
taisia kokemuksiani joukkueurheilua pitkédn harrastaneena. Joukkueurheilun harrastaminen on
mielestani auttanut todella paljon erilaisissa elaméntilanteissa. Elamén lagja-alaisuudet, joitatoinen
haastateltavakin mainitsi, ovat muodostuneet itsestéan selvyyksiksi, eika niitd ole erikseen tarvin-

nut harjoitella.

Tavoitteiden toteutuminen on ollut koulujen kanssa tehtdvéan yhteistyon antia urhelluseuralle. Ilves
ry:ssa koetaan, ettd on pystytty liikuttamaan lapsia, nayttamaan opettgjille, mita jadlla voi tehda ja
jonkin verran on myds saatu uusia harrastgjia. Tosin siitd, mita kautta uudet harrastgjat ovat tiensa
seuraan l0yténeet, e ole tutkimusta tehty. Uusien jasenten saanti ei kuitenkaan ole ollut yhteistyon
ykkoguttu, eika niité loppujen lopuksi kovin paljoa ole tullutkaan, silla lasten vanhemmat vaikut-
tapahtuvaan toimintaan tutustumaan. Y hteistyd koulujen kanssa on tuonut mukanaan myos uusia

tuttuja, joiden kanssa yhteisty6ta on helpompi tehd& Toinen haastateltavista kertoo, siitéa ndin:

Hmatdtaya 1: 7 -- on tullu téllasta verkostoitumista. Ma tunnen ton ihmisen ja
tol tuntee minut.”
Oppilaitos voi verkostoitua kolmella tasolla, joita ovat sisédinen, lahi- ja etdverkosto. Opettajien ja
urhelluseuran ohjagjien vélinen verkostoituminen on lahiverkostoa. Tarkoituksena ei ole kilpailla,
vaan liséta yhteistyota ja vahvistaa omia resursseja ja toimintamahdollisuuksia. (Helakorpi ym.
1996, 142.) Tdlainen verkostoituminen varmasti helpottaa yhteistydhon ryhtymista ja auttaa myos
itse yhteisty0ssa jarjestettavien tapahtumien jarjestamistd, kun yhteydenottoon ja yhteiseen keskus-

teluun on pienempi kynnys.



7.3.2 llves ry:n toiminnassa mukana olleiden opettajien nakdékulma

llves ry on tehnyt yhteistyota viime vuosina kahden Tampereen seudun koulun kanssa. Koulujen
odotuksia llves ry:n jarjestamalle luisteluprojektille olivat vinkit luistelutunneille, vaihtelu seka
mahdollisuus ammattitaitoiseen luistelun ohjaukseen. Toisessa koulussa luisteluprojekti vastasi
odotuksia: opettgjat saivat vinkkeja opetukseensa muun muassa luistelutekniikanopetukseen, lapset
Hyvana luisteluprojektissa tassa koulussa koettiin se, etté opettgia oli j&dll& useita ja he osasivat
vetda kulloisenkin ikéason mukaisesti. Positiivisena koettiin myos luisteluprojektissa mukana ol-
lut huumori. Urheiluseuran ohjagjista oli myos apua luistimien nauhojen sitomisessa, miké varsin-
kin pienimmill&a oppilailla vie usein suuren gjan luistelutunneista. Toisessa koulussa pientd miinus-
ta oli aiheuttanut yhden ohjagjan hallavalid-tyyppinen asennoituminen. Tamakin koulu koki kui-
tenkin hy6tyneensa luisteluprojektista, koska se sai mahdollisuuden luisteluun aikana, jolloin
luonnon jéélle el paéssyt. Opettgat olivat myos kokeneet saaneensa vinkkeja opetukseensa. Erona
toisen koulun kokemuksiin oli se, ettd matkaan tarttuneet vinkit olivat l1&hinna luisteluun sopivia

leikkeja jakisailuja, ei niinkdan luistelutekniikkaa tai sen opettamista.

Opettamisen menetelmét tulee aina suhteuttaa kasvatettavien kykyihin. Opettaakseen lasta mahdol-
lisimman hyvin, kasvattgan tulee muun muassa olla selvilla lapsen oppimisvaiheista, joita ovat
kognitiivinen eli tiedollinen vaihe, assosiatiivinen eli yhdistelyvaihe seka autonominen vaihe, jossa
laps pystyy yhdistdmaan jo opittuun taitoon muita taitoja. (Kokljuschkin 1997, 13, 15-16.) Tassa
Ilves ry on luisteluprojektissaan opettgjien nakokulman mukaan onnistunut. Opettgjien osaamis-
alueeksi on talldin jaanyt oppilastuntemus, joka oppilaat ensi kertaa ndkevilta urheiluseuran ohjaa-

jiltaon varmasti puuttunut.

Pehkosen (2004) mukaan koululiikunnassa térkeita ovat positiiviset kokemukset ja elamykset, jot-
ka toimivat myds motivaation lahteind. Han ndkee, ettd parhaimmillaan positiiviset kokemukset
ovat sidoksissa taitojen oppimiseen, mika saattaa vahvistaa liikunnallisen elamantavan omaksu-
mista enemman kuin muunlaiset eldmykset. Osoituksena tésta on hanen mukaansa havainto, jonka
mukaan liikuntatunnit kokevat mielekkdiks ne, jotka kehittyvét, eivitka ne, jotka ovat taidoiltaan
hyvia Nummisen ja Laakson (2001, 86—-87) mukaan oppilaiden tulisi myds saada kehittda luovuut-
taan koululiikunnassa, mutta suurten opetusryhmien vuoks tama ei useinkaan onnistu. Erilaiset

jen kanssa rikastuttaa niita varmasti entisestdan, kunhan vain suunnittelu toteutetaan huolella. 1lves
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ry:n jarjestama luisteluprojekti on koettu kouluissa vaihteluna arkeen ja néin se on ollut varmasti

positiivinen kokemus monelle oppilaallekin.

7.4 llves ry:n ja koulujen yhteistydn ongelmat ja kehittdminen

7.4.1 Urheiluseuran nakékulma

llves ry:n ja koulujen valisessa yhteistytssd on myos ollut joitakin ongelmia. Ongelmia néhddan
muun muassa kouluja lahestyttéessa. Toinen haastateltavista kertoo koulujen l&hestymisen vaikeu-

destanéin:

Haastateltava 2: ” -- ihmiset, jotka el 00 urheilun kanssa tekemisissi tai eivét ar-

vosta sitd, niin el taa kauheesti 0o kaikkia lammittany. Aika vaikee asia on tietylla

tavalla ollu 1&hestya kouluja. Ne ennakkoasenteet on vahan ollu ongelmallisia.”
llves ry:ssa koetaan, ettd alakoulujen ja koululaitoksen ldhestymista tulisi jollakin tavalla miettia
uudestaan. Uusimpien kehittamisteorioiden ja kokonaisvaltaisen oppimisen teorioiden mukaan
yksilon oppimiseen ja tyoyhteisdn kehittymiseen vaikuttavat merkittévasti yhteistyo ja yhteinen
pohdiskelu. Taméan hetken kasityksissa hyvin toimivasta koulusta painottuvat lagja-alainen tavoite-
tietoisuus, eri osapuolien sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen, suurten odotusten viestiminen
oppijoille, opettgjan tyon eettinen ja yhteiskunnallinen vastuu seka kyky ja halu yhteistyéhon eri
sidosryhmien kanssa. (Kohonen & Leppilampi 1994, 30, 66; Helakorpi ym. 1996, 17.) Koulun
avoimuus ympéaroivaan yhteiskuntaan sisdltyy koulun tavoitteisiin kasvattaa nuorista aktiivisia,
kriittisid ja vastuuntuntoisia yhteiskunnan jasenia. Oppilaille tulee mahdollisuus antaa tutustua
yhteiskunnan eri toimintoihin kdytanndssa sekd harjoitella itse osallisumista ja vaikuttamista.
(POPS 2004.) Nykyisten kasitysten mukaan koulun tulisi siis suhtautua myonteisesti myds urheilu-
seurojen kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Ennakkoasenteita voi kuitenkin olla viela puolin ja toisin.
yhteistyohon ja antamalla sithen myos oman panoksensa seka urheiluseurat panostamalla yhteis-

tyon suunnitteluun ja antamalla ndin kouluille hyviéa kokemuksia yhteistyosta.

Urheiluseurassa koetaan yhteistyon ongel mana myos koulujen etéisyys jédhalleista. Y hden koulu-
tunnin aikana matkustaminen on vahan hankalaa, mutta toisaalta tai talviliikunnan ragjoittavana
tekijana lahilitkuntapaikoilla voi olla séa. Lisaksi ongelmia koulujen ja urheiluseuran yhteistyon
toteuttamisessa ndhddan myads resurssien ja séanndllisyyden puuttumisessa. Naméa ongelmat olisi-

vat kuitenkin toisen haastateltavan mukaan myds ratkai stavissa:
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Haastateltava 1: ” -- aina kun mellle tallanen erillistapahtuma tulee, niin me jou-
dutaan miettimaan se, etté onko siihen irrotettavissa henkilokuntaa. -- Et kysymys
on lahinna sitten vaan resursseidta ja siittd, et jos siihen luotais semmonen saan-
nollisyys, et se olis automaattisesti sovittu, et joillakin kouluilla olis tiettyna aika-
na mahdollisuus, niin kylla me siihen varmasti valmiudet pystytdan luomaan taal-
la”

Héanen mukaansa ohjagjien vaihtuvuus toiminnassa tuo my6s omat haasteensa tietotaidon yll&pitéa-

miselle. Toinen haastateltavista kokee, etta Ilves ry:lta puuttuu toimintatapa ja suunnitelmallisuus

pidempiaikaiselle, kestavélle ja jatkuvalle toiminnalle. Seuran resurssit menevét kuitenkin hyvin

pitkalti oman arkipaivan toiminnan pyorittamiseen.

Haastateltava 2: ” Melan resurssit menee suureks osaks siithen, et me pyoritetaan
tata arkipéivan toimintaa. St jos me l&hetaan tekeen tallasia ulkopuolisia juttuja,
niin setaas vaatii oman aikansa. Ja jotta me tehtés siita oikein loistava juttu, niin
se vaatis lisaa téllasia paatoimisia ihmisia ja resursseja ja talla hetkella varmaan
naillakaan tahoilla, kaupungilla ja tallasilla, el oo taloudellisia resurssga hyo-
dyntda meita siind.”
Heinilan (1993, 50-52) mukaan urheiluseuran toiminnan lag entuessa ja laatuvaatimusten liséanty-
essa resursseja tarvitaan yha enemman rahavarojen, tyopanoksen, tietotaidon, asianmukaisten toi-
mitilojen sek& ymparistoedellytysten muodossa. Urhelluseura voidaan nahda tuotantoyksikkong,
joka tuottaa liikuntapalveluja ja niiden avulla erilaisia litkunnallisurheilullisia tuotoksia. Urheilu-
seura on kuitenkin myds sosiaalinen organisaatio, joka toimintaperiaatteiltaan edustaa tyypiltdan
niin sanotun keskindisen hyddyn organisaatiota. Talléin toiminnan tuotos suuntautuu ensi sijassa
jaseniston hyddyksi. Seurojen toiminta voi valittémasti tuottaa hyétya myos ulkopuolisille intressi-
ryhmille. Esimerkkiné téasta on kilpa-urheilu, josta on tullut nyky-yhteiskunnassa suosittu yleiso-
viihde. Suuntautuessaan toiminnassaan palvelemaan enemman ulkopuolisia asiakkaita kuin omaa
jasenistod, lahestyy urheiluseura ” palveluorganisaation” tyyppid, joka voidaan néhda myos nega-
tilvisena asiana. (Heinilda & Koski 1991, 2-6.) llves ry:nkin tulee siis ensisijaisesti keskittya oman
seuratoiminnan pyorittamiseen ja yhteisty6 koulujen kanssa tulee néhda sen lisané. 1lves ry kuiten-
kin hyotyy koulujen kanssa tehtavasta yhteistyostd, joten sen tekeminen hyodyttaa silloin myods

Seuran jo olemassa olevaa jasenistoa.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia niin Ilves ry:n kuin llves-Hockeynkin kokemuksia
koulujen kanssa tehtdvasta yhteistyosta. Seurat toimivat samassa seuraorganisaatiossa ja ovat jaka
neet koulujen kanssa tehtévad yhteistyota keskendan siten, etté llves ry on keskittynyt luisteluta-
pahtumien jérjestamiseen ja llves-Hockey on jarjestanyt pelagjavierailuja, joissa oppilailla on

mahdollisuus tavata idoleitaan. llves ry:n ndkemys on, etté kun jarjestetéén lasten tapahtuma, pyri-
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téén sinne saamaan alan ammattilainen. Heidan mukaansa liigakiekkoilijoita voisi hyodyntéa nais-
SAtapahtumissaidolin roolissa. Y hteistyo llvesry:n jallves-Hockeyn valilla el kuitenkaan ole ollut

paivanselvéa ja siina [6ytyy myds kehittamisen kohteita.

Haastateltava 2: " -- ensks varmaan pitds miettia ihan meién koko seuran, niin
liigan kun ry:nkin osalta, et mitd me yhdessa halutaan, niin me voitas yhdistéa
naita resursseja, koska silla tavalla varmasti saatais viela paremmin néita ohjaa-
jia. -- molemmat touhuaa omissa pesissaan, vaikka ollaankin saman seuran alla,
niin molemmat touhuaa omia juttujaan. Periaatteessa meilla ky lapset ja perheet
harrastamassa ja sitten todennakdsesti ne samat lapset ja perheet kdy kay katto-
massa niita lilgan pelga, ettd kohderyhmét on periaatteessa samat. Mutta strate-
gista suunnittelua el oo, ettd milla me hyodynnetdan ne samat kohderyhmét ja
kuinka me saadaan niita lisdg, niin sitd ei 0o. Osaks se puuttuu siita, etta talous
nayttelee aika paljon liigalle ja meille taas tietylla tavalla se talous on sita, etta
meille se on niita harrastajia, jotka tulee tanne.”
Molemmat urheiluseurat, llvesry jallves-Hockey voidaan mieltéa urheilullis-suorituksellisiin seu-
ratyyppeihin. Ilves ry voitaisiin tyypitella kilpailullis-kasvatukselliseksi seuraksi, jonka tavoitteena
on mahdollisimman hyvaan tulokseen pdaseminen lgjisosiaalistamisen kautta. Myos urheilulliseen
elamantapaan, tarpeelliseen kontrolliin ja kuriin opettaminen mielletéén tdman kasvattajaseuraksi-
kin kutsutun seuratyypin toimintatavoiksi. Ilves-Hockey on taas julkisuus-markkinallista huippu-
urhelluseuratyyppid, joka edustaa kaupallista liikuntakulttuuria sponsori- ja ammattilai ssopimuksi-
neen seka median hyodyntgjana. Y hteiskuntamuutokset vaikuttavat myos urheilluun ja litkuntaan
aiheuttaen muutospaineita urheiluseuroille ja muille litkuntayhteisdille. My6s urheiluseurat hake-
vat verkostoja ja uusia yhteistydmuotoja pyrkiessédan vastaamaan ihmisten entista eriytyneempiin
jayksilollisempiin odotuksiin ja kiinnostuksen kohteisiin. El&va ja monipuolinen seuratoiminta on
kuitenkin lapsi- ja nuorisoliikunnan sdilymisen elinehto. Kaikki merkit viittaavat urheilu- jaliikun-
taseuran aseman sdilymiseen jatkossakin. Virittyneissd yhteistydmuodoissa ja verkostoissa ongel-
mat havaitaan vasta toiminnassa ja ratkaisuja niihin on mahdollista |6ytéa vuorovaikutustilanteissa.
(Itkonen 1994, 55-56, 57.) Vuorovaikutustilanteiden kautta myos llves ry ja Ilves-Hockey voivat
verkostoitua ja hakea uusia yhteistydmuotoja samojen kohderyhmien hy6dyntamiseen ja toiminnan
kehittamiseen. Myo6s koulujen kanssa tehtavaa yhteistyotd on mahdollisuus vieda eteenpéin yhteis-

voimin.

llves ry:ssa koetaan, etta vuoropuhelua tarvitaan myos koulujen ja urheiluseurojen vélille, silla
jééhalliolosuhteilla voitaisiin varmistaa jakson toteutuminen ja urhelluseuratoisi liséa vérid ja asi-

antuntemusta liikuntatunneille. Y htena visiona on ollut, etta péivakotiluistelutoimintaa voitaisiin

tarjota samoissa madarin myos koulujen 1-3 luokille, toiminta vaatisi onnistuakseen lisd8 resursseja.
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Ilves ry:ssa on tehty myds suunnitelmia kohti eheytettya koulupaivad, jossa jadhalliympéristo voisi
toimia iltapaivaliikuntapaikkana. Mietintéd aiheuttavat erityisesti muun muassa jédhallien sijainti,
valvonta, resurssit ja yhteistyd muiden seurojen kanssa. Idea téllaisesta toiminnasta on varmasti
kehittdmisen arvoinen, silla se antaisi perheille enemmén yhteista aikaa ja lapsille mahdollisuuden

viettédd enemman aikaa |1ahiympériston kavereiden kanssa.

7.4.2 llves ry:n toiminnassa mukana olleiden opettajien nakdkulma

Ilves ry:n luisteluprojekteihin osallistuneiden koulujen yhteyshenkilot ndkevét luisteluprojektien
ongelmana liian lyhyen aan, silla yksi oppitunti ei oikein riita luistelutaitojen omaksumiseen.
Kayntikertoja olisi voinut myos olla useampia. Esimerkiksi 2-3 kertaa toisi huomattavasti liséa
sisdltoa llves-Hockeyn kanssa tehtyja pelaajavierailuja toivotaan myos liitettavaksi luistelukou-

luun, jolloin oppilaat vield innokkaammin ”imisivat” mallia esikuviltaan.

Koululiikunta on ainoa organisoidun liikunnan muoto, johon lahes kaikki kansalaiset osallistuvat.
Perusopetuksen luokille 1-6 goittuu maarallisesti valtaosa ohjatusta oppivelvollisuusgjan liikun-
ten taitojen oppimisen ja liikehallinnan kehityksen herkkyysvaihe gjoittuu ik&vuosien 7-12 vélille.
(Ojanaho, Pehkonen & Penttinen 2003, 4.) Yhdessa oppitunnissa on kuitenkin vaikea omaksua
luistelutaitoa. Toisaalta luistelutaidon opetus on koululiikunnassa koulujen vastuulla. Panostami-
nen opettajien kouluttamiseen vois olla urheiluseuran resurssien kannalta taloudellisempaa. Vie-

railut liikuntatunneillatoisivat kuitenkin vaihtelua koulun arkeen.

7.5 llves-Hockeyn kouluvierailut ja niiden positiiviset puolet

7.5.1 Urheiluseuran nakékulma

Ilves-Hockey on ja&kiekon SM-liigaseura, jonka tavoitteet ovat kilpailullisessa toiminnassa. |lves-
Hockey tekee kuitenkin myo6s kouluvierailuja, joissa oppilaat paésevéat ndkemaan idoleitaan. Kou-
luvierailuissa on sponsorina Saarioinen, joka omalta osaltaan haluaa vieda kouluille viestid terveel-
lisesta ruokavaliosta.

Haastattelin tdmén seuran koulujen kanssa tehtavasta yhteistyosta vastaavaa henkil6d. Haastattelu-
jen pohjala oli my6s teemahaastattelurunko (ks. liite 1). Nauhoitin haastattelun ja litteroin sen
jalkikéteen. Lisaksi halusin mukaan yhteistyéhon osallisuneiden opettgien nakokulmaa. Sita sel-
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vitin kyselylomakkeiden (ks. liite 3) avulla. Kouluvierailuista sain myos kayttooni |lves-Hockeyn
kouluvierailujen yhteydessa keréamét kyselyt (ks. liite 4), joiden avulla myds oppilaiden 88ni p&&-
see esille. Vaikka haastatteluja oli vain yksi ja kyselylomakkeita sain takaisin yhteensa nelj&, koh-
tasivat niissa haastateltavan seka opettgjien mielipiteet kouluvierailuista. Loppuvaiheessa alkoi
nakya myos aineiston kyllaantyminen.

Ilves-Hockey toteuttaa toista kautta kouluvierailuja, joissa kouluille viedd&n pari pelagjaa ja tieto-
utta sybmisesta ja yleensakin liikunnan merkityksesta. Kouluvierailujen laajentaminen on haasta-
teltavan mukaan lahtenyt hanen omista hyvista kokemuksistaan kouluvierailuista omalla peliural-

laan.

Haastateltava 3: " No se lahti oikeestaan siit, etta joskus sillon kun ma pelasin,
niin me kaytiin eraélla Tampereen koululla ja sitten kun méa siirryin naihin hom-
miin, sieltd otettiin yhteyttd uudestaan ja ma aattelin, et sitdhan vois laajentaakin
ja ruveta kdymaan oikeesti noita kouluja lapitte. Sllon kun ma itte huomasin, etta
se on toimiva juttu ja oppilaat tykkaa ja opettajatkin tykkas siité, niin siita se lah-
ti.”
Tassakin tapauksessa yhteistyétahojen verkostoituminen on saanut alkunsa hyvin pienesta lilkkees-
ta Aloitteen tekijana on toiminut koulu ja siitd urheiluseurassa on saatu hyvien omien kokemusten
tukemana kimmoke téllaisten kouluvierailujen jarjestdmiseen. Ilves-Hockey on lahtenyt kouluvie-
railuissaan liikkeelle tiedottamalla kouluja téllaisesta mahdollisuudesta séhkdpostitse. Myonteisia
vastauksia on l&hdetty viemaan eteenpdin ja yleensa paria paivaa ennen kouluvierailua on oltu kou-
lujen yhteyshenkildihin yhteydessa myds puhelimitse ja varmistettu kouluvierailun kulku ja siihen
tarvittavat valineet.

Ilves-Hockeyn kouluvierailuihin ovat tervetulleita koko koulun oppilaat, mikali tilat riittavét. Vie-
railu alkaa yleensa pelagjien, tilaisuuden ja tilaisuuden jélkeen jaettavien esitteiden esittelylla T&
méan jalkeen oppilaat saavat esittdd pelagjille vapaita kysymyksid, joihin pelagat parhaansa mu-
kaan vastaavat. Loppuaika on varattu nimmareiden ja lippujen ja esitteiden jakoon. Ilves-Hockey
on etukdteen toimittanut kouluille tiedotteen ja kyselylomakkeen koteihin, joissa kysytdén van-
hemmilta lupa lippujen vastaanottamiseen. Ilves ry:n esitteet on haastateltavan mukaan otettu in-

nollavastaan. Lapset siis selkeasti kaipaavat vinkkeja harrastusmahdollisuuksista.

Ilves-Hockeyn kouluvierailujen tavoitteena onkin urheiluseuran ndkokulmasta saada nuoret kiin-

nostumaan jaakiekosta harrastuksen muodossa ja linkitettyd heidét néin seuran toimintaan mukaan.
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Urheiluseura tarjoaakin téssa kouluille vaihtoehtoista yhteisty6td, joka on yhteistydmuodoista ylei-
sin. Siind henkilot tyoskentelevat yhdessd hyddyttéen ensin yhta heista ja my6hemmin toista
(Staub 1978, 382). Urheiluseura auttaa opettajia tydssaan tarjota oppilaille virikkeita liikuntahar-
rastuksista ja myohemmin hyotyvét ssaduista harrastgjista itse. Toisaalta yhteistyota voi myds
luonnehtia molemminpuoliseksi, silla Ilves-Hockey saa kouluvierailusta positiivista nékyvyytta
(Staub 1978, 382). Opettajien tyota urheiluseura kokee pystyvansa tukemaan myds, mikali koulu-
vierailujen yhteyteen saataisiin liitettya kysymyksia esimerkiksi koulukiusaamisesta. Haastateltava
kertoo asiasta néin:

Haastateltava 3: ” Se on ihan erilaista, jos pelaaja kertoo koul ukiusaamisesta, kun
Se opettaja, kuka on paasannu siitéa vuosikaudet. Slla voi olla ihan erilainen mer-
kitys oppilaille ja enk&a ne oppii, jos sitd haetaan sill& tavalla, et monesti meillakin
pelaajat kertoo niin, et heillakin on yli 20 jatkaa pukukopissa, eika sid ketaan kiu-
sata. Et sia ollaan yhta ja autetaan toisia. Pelaajat on mun mielesta pystyny vas-
taan siihen tosi hyvin.”
Raivola (2000, 26) on todennut Danceen ja Larsoniin viitaten kommunikaation eli viestinnan teh-
tavien olevan yleisella tasolla seuraavat:
§ toimiminen yhdistavana tekijand ihmisen ja ympariston valilla
§ ihmisen korkeampien henkisten toimintojen kehittdminen
§ ihmisen kayttaytymisen saateleminen
Mikali pelagjien mielipiteet koulukiusaamisesta todella vaikuttavat oppilaiden k&yttaytymiseen, on
se mielestani hieno asia. Usein kayttaytymisen pysyva muokkaaminen kuitenkin tarvitsee paljon
pidempéda paneutumista asiaan. Oppilaille llves-Hockey haluaa tarjota kouluvierailullaan koke-

muksen ja elamyksen.

7.5.2 llves-Hockeyn toiminnassa mukana olleiden opettajien ndkékulma

Opettgjien nékokulmaa edustavat 11ves-Hockeyn toimintaan osallistuneiden yhdyshenkil6iden mie-
lipiteet kyselylomakkeissa. Vastaanotto |lves-Hockeyn kouluvierailulle oli kaikissa kouluissa hy-
vin positiivinen. Kaikki opettgat halusivat osallistua tapahtumaan, vaikka osa tunneista jaikin sen
vuoks pois. Joissakin kouluissa tehtiin joitakin muutoksia lukujérjestykseen tapahtuman vuoks.
Y hteyshenkildilla oli joitakin odotuksia Ilves-Hockeyn kouluvierailulle. Odotuksistaan ja niiden
toteutumisesta he kertovat nain:

Naid uokanopettaja, 30-40v.: " Padada oli, ettd oppilaat padasivat idoleitaan |&-
helle ja he tulivat oppilaiden luokse. Kiekkoilijoiden mukava asenne koulua koh-
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taan valittyi oppilaille. Vierailu vastasi odotuksia varsinkin, kun koululta oli asian
tiimoilta oma juontaja.”

Miesrehtori, 30-40v.: ” Urheilijoiden tapaamista ja antaa lapsille samalla mah-
dollisuus olla esilla esittamalla kysymyksia. -- Kouluvierailu onnistui odotusten
mukai sesti.”

Tuntiopettaja,nainen 30-40v.: " Meidan odotuksemme eivat oikein tayttyneet.
Olimme odottaneet, etta pelagjat olisivat kertoneet spontaanisti hieman enemméan
heidan omista kokemuksistaan ja joukkueesta.”

Naiduokanopettaja, 41-50v.: " Itse en henkilOkohtaisesti odottanut mitaan. --
Kaikki sujui hyvin ja lapset saivat kysella.”
Paéosin kaikkien yhdyshenkildiden odotukset siis tayttyivét. Toki parantamisen varaakin ja. ltse
harrastuksesta olisi toivottu enemman informaatiota. V uorovaikutus rakentuu Raivolan (2000, 26—
28) mukaan seka sanallisesta etta sanattomasta viestinnasta. Erdalla koululla kdyneet pelagjat ovat
omalla vuorovaikutuksellaan osanneet hyvin viestittdd myonteisté asennettaan koulua kohtaan.

Hyvana Ilves-Hockeyn kouluvierailussa koettiin se, etta oppilaat nékivét omat idolinsa ja he ker-
toivat oppilaille tarkeista asioista, kuten koulunkaynnin térkeydesta ja terveellisesta ravinnosta
Myos tapahtuman vuorovaikutuksesta ja rennosta tunnelmasta tuli positiivista palautetta. Koulun
ulkopuolisilta tahoilta tulevat vierailut koettiin myds hyvana vaihteluna koulutyélle ja hyvina ko-
kemuksina oppilaille. Vuorovaikutustaidot sisdltavét hyvin paljon erilaisia asioita ja myds ihmiset
voivat olla vuorovaikutustaidoiltaan hyvin erilaisia (Raivola 2000, 22—23). Kouluvierailujen onnis-
tumiseen on varmasti hyvin paljon vaikuttanut se, keité pelagjia on ollut paikalla. Osalla heista
vuorovaikutustaidot ovat paremmat kuin toisilla ja hyvéa vuorovaikutustaidot omaavat pelagjat

ovat varmasti vaikuttaneet tapahtuman onnistumiseen.

Koulun hyotymista | lves-Hockeyn kouluvierailusta eras yhdyshenkil6istd kommentoi néin:

Miesrehtori, 30-40v.: ” Taloudellisessa mielessd; oppilaat saivat vapaalippuja ja
vanhemmat edullisen mahdollisuuden padsta yhdessa lapsensa kanssa otteluun.
Vierailut hyodyttavat 1&hes aina koko kouluyhtei sba.”
Erés yhdyshenkil6ista toivoi myos jonkun innostuneen jaakiekkoharrastuksesta. Kouluvierailun
koetaan siis hyodytténeen seka urheiluseuraa ettd oppilaita. Opettgjien oma hydtyminen tapahtui
sekd jaettujen lippujen etté oppilaiden innostuksen kautta. Y hteistyon tekeminen itsesséan voi pal-
kita sen tekijoitd, silla motiivi yhteistyolle voi olla sosaalinen ja saada ndin aikaan positiivisia so-
siaalis-emotionaalisia tunteita (Staub 1978, 381).
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7.6 llves-Hockeyn kouluvierailujen ongelmat ja kehittaminen

7.6.1 Urheiluseuran nakékulma

llves-Hockey jérjestda kouluvierailuja maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin aamu- ta ilta
paivalla Pelipaivina eli tiistaina ja torstaina kouluvierailuja el jarjestetd. Kouluvierailuja jérjestet-
téessa joitakin ongelmiakin on tullut vastaan. Haastateltava kuvailee niita ndin:

Haastateltava 3: ” Se vaan on ongelma tai e sekaén oo ongelma, mutta se taytyy

vaan se aika |0ytda, sopiva aika, ettd se on kouluille sopiva ja sitten tavallaan

menndan pelaajien ja koulun aikataulun mukaan, et mun el oo niin valiad.”
Haastateltava kokee, ettd opettgjien ja urheiluseuran ndkokulmat ovat kohdanneet toisensa tassa
toiminnassa, silla han el ole saanut kovinkaan paljoa negatiivista palautetta toiminnasta. Oppilai-
den vanhemmat sen sijaan ovat jonkin verran negatiivista palautetta antaneet, joka el kuitenkaan
liity itse kouluvierailuun, vaan I&hinna tekniseen ongelmaan. Haastateltava kertoo siita néin:

Haastateltava 3: " No naista lippuhassakoista tuli taas vanhemmilta vahan sem-
mosta palautetta, et se on ihan hienoo, kun me annetaan lippuja, mutta siind on
semmonen tekninen ongelma, etté kun me pistetéan tosta kone tuleen, niin ne tulee
potkona ne liput elikka ne tulee vierekkaisille paikoille ja sitten jos vanhemmat
haluaakin lipun, niin ne el paase siihen lapsen viereen istuun.”
Raivolan (2000, 19-22) onnistuneen sosiaalisen vuorovaikutuksen edellytyksena on toisten odo-
tusten ymmartaminen. Opettajien ja urheiluseuran odotukset ovat varmastikin melko hyvin vastan-
esiin. Vanhempien odotuksia voisi mielesténi parantaa kertomalla jo etukéteen jaettavassa tiedot-
teessa hieman selkeammin liigapeliin jaettavista lipuista, jotta vanhemmat tietéisivat, miten hom-
ma kéytannossa tapahtuu, eiké pettymyksia néin tulisi. Kouluvierailun kehittdminen vois haasta-
teltavan mukaan olla hiukan viihdyttavdmman ja letkeAmman tapahtuman luomista esimerkiksi

siten, etta tapahtumallaolisi selked juontaja.

7.6.2 llves-Hockeyn toiminnassa mukana olleiden opettajien ndkékulma

Y hdyshenkil6iden keskuudessa aikataulu koettiin myos hiukan ongelmallisena. Aamupaivaajat
olisivat varmasti monille kouluille iltapéivaaikoja sopivampia. Tosin monet oppilaat olivat halun-
neet j&&da tapahtumaan koulupdivan jo paétyttyakin. Aika koettiin myds monissa kouluissa liian
lyhyeksi, tosin myos pelaajien ganpuute ymmarrettiin. Y hdyshenkil6t antoivat myos seuraavanlai-

sia kehittdmisideoita kouluvierailuihin:
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Naisluokanopettaja, 30-40v.: " Tietty niin, etta oppilaat saisvat enemman aikaa
ottaa itse kontakteja pelagjiin. Tietty pelaajia voisi hieman valmentaa siihen, etta
he eivat vastaid mitdan taysin aaliota peruskysymyksiin.”

Naid uokanopettaja, 41-50v.: " Olisi aika hienoa, jos voisi nayttaa vaikka pienen
videopétkan harjoituksista tai pelista ja siita sais kysella. -- itse harrastus jai jo-
tenkin etdiseksi. Luokissa pojat olisivat pystyneet ehk& paremmin kertomaan asi-
oista.”

Miesrehtori, 30-40v.: ” Ehk& jotain toiminnallista mukaan. Samoin oppilaat halu-
aisivat paasta seuraamaan pelaajien harjoituksia.”

Tuntiopettaja, nainen 30-40v.: ” Varattaisiin pidempi aika vierailulle, mielelldan
niin, etta koulu vierailis jaahallilla. Kiusaaminen kouluilla on melko tavallista,
joten olisi tarkeaa, etta pelaajat vetéisivat keskustelun joukkueen tarkeydesta, pe-
leissd, koulussa ja elaméassd yleensd.”
Nummisen ja Stenvallin (2004, 20) mukaan olennaista koulujen seudullisen yhteistyon kehittami-
sessa on oppimisen muotojen uudistaminen, missa tarvitaan koulujen yhteistyota kunnan tai seu-
dun kulttuurilaitosten ja tyopaikkojen kanssa. Koulujen oletetaan muuttuvan avoimiksi toiminta- ja
oppimisympéristoiksi, jotka verkostoituvat ympéardivan yhteison; toisten koulujen, urheiluseurojen
ja muiden jarjestyneiden organisaatioiden kanssa (Numminen & Laakso 2001, 11). Kouluissa ha-
luttaisiin k&yttda kouluvierailuja oppimistilanteina. Kouluvierailuihin haluttaisiin selkeasti liséa
panostusta niin gjallisesti kuin toiminnallisestikin, jolloin tapahtumaa voitaisiin kehitté& oppimisti-

sivét tutustumaan jaékiekkoilijan ammattiin j&8halliympéristossa.

7.7 llves-Hockeyn kouluvierailuihin osallistuneiden oppilaiden nakdkulma

Kouluvierailuihin osallistuneiden oppilaiden nékdkulmaa tuodaan tassi tutkimuksessa esiin luokit-
telemalla urheiluseuran keré@maa aineistoa kouluvierailun yhteydessa. |lves-Hockey toimitti kou-
luille etukéteen tiedotteen/kyselylomakkeen (ks. liite 7), jonka koulun opettajat jakoivat koteihin,
ja joka oppilaiden tuli yhdessa vanhempien kanssa taytté4 ja palauttaa |lves-Hockeyn kouluvierai-

lun yhteydessa.
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TAULUKKO 2. Oppilailta keréttyjen kyselyjen tulokset

Suosikkijoukkueeni

Koulu Oppilas- | Lappuja | Seuraan [En seuraa| llves Tappara | joku muu | Lippuja

maara |palautettu |jadkiekkoaljagkiekkoa tilattu
Koulu 1 230 59 39 19 35 12 5 79
Koulu 2 140 62 42 20 47 12 10 67
Koulu 3 400 96 83 14 63 42 2 137
Koulu 4 300 109 75 36 920 20 8 140
Koulu 5 235 77 69 9 53 21 5 91
Koulu 6 300 74 59 14 41 35 3 87
Koulu 7 250 77 58 19 49 27 6 102
Koulu 8 200 44 42 2 31 15 3 80
Koulu 9 400 195 132 60 127 60 16 205

Taulukon luvuista voi péételld, etta vaikka lappujen palautusprosentti on ollut melko huono, yllét-
tavan moni koululainen seuraa yleensa jagkiekkoa. Tampereen seudulla jd&kiekon seuraaminen
varmasti korostuu, koska paikallisia sm-liigajoukkueita on kaksi: Ilves ja Tappara. Monilla onkin
oma suosikkijoukkueensa. Y leensa Tampereella varmasti kannatetaan jompaakumpaa joukkueista,
mutta useat myos nimesivat molemmat tamperelaigoukkueet suosikeikseen. Suosikkijoukkueita
[6ytyi myOos muiden sm-liigajoukkueiden lisdksi muista sarjoista ta maista Monet olivat myos
maininneet suosikkijoukkueensa, vaikka olivatkin ilmoittaneet, etteivét yleensi seuraa jédkiekkoa.
Monilla oli myds lisétty vaihtoehdoksi, etta seuraa jaakiekkoa joskus. Lippujen tilausméarasta voi
havaita, etta niita hyvin mielelld8n otettiin vastaan ja monet perheet innostuivat jadkiekkopelista
Joissakin lapuissa oli myOs maininta, ettd lippuja ei tarvita, koska perheella on kausikortit. Lapuis-
sa oli myos |ahetetty terveisia pelagjille ja olipa joku pyytényt myos péésevansi seuraamaan har-

joituksia.

7.8 Perusteluja urheiluseuran ja koulun valiselle yhteistydlle

Urheiluseuroissa perusteluna urheiluseurojen ja koulujen yhteistyolle néhdéén yhteinen huolenaihe
liikkumattomuuden lisdantymisesta. Liikuntatuntien mééran katsotaan myos olevan liian vahainen.

Yksi haastateltavista perustelee yhteistyota urheiluseurojen ja koulujen valilla néin:

Haastateltava 2. ” Kylla urheilun tai liikunnan arvostusta pitas alkaa enemman
nostamaan. -- Se olis todennakosesti pitemméalla aikajanteella kansantaloudelli-
sestikin merkittava asia.”
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Liikkumisen mééarasta ollaan siis selvasti urhelluseuroissa huolissaan. Luonnollisen fyysisen rasi-
tuksen onkin todettu vahentyneen. Viela 1970-luvulla lasten vapaa-gjan leikit ja pelit tapahtuivat
lasten omasta halusta, ilman aikuisten l&sndoloa tai ohjausta. (Jaéskeldinen 1985, 30—32; Nummi-
nen & Laakso 2001, 76.) Aineistosta nousee myos toisenlainen perustelu yhteistyolle:

Haastateltava 1. ” Mutta ndan edelleen, ettéa téllanen koulun ja urheiluseurojen
véalinen yhteisty6, jos aatellaan nyt jadkiekkoa seuratoiminnassa, niin me ollaan
valmiita tekeen sitd, koska meilta 16ytyy niitd alan asiantuntijoita, jos puhutaan
nyt siitd jaalla tapahtuvasta liikunnasta. Meidan hyodyntaminen varmaan auttaa
niita opettajiakin. -- lajit on pyrkiny tuomaan lisda virikkeitd sinne koululiikun-
taan.”
Liikunta ja tiede -lehdessa julkaistussa artikkelissa Heikinaro-Johansson (2004) toteaa, etta koulu-
litkunnan tavoitteenatulisi olla laadukas liikuntakasvatus. Tavoitteen asettelussaan han viittaa Ber-
liiniss& jérjestetyn foorumin julkilausumaan (The World summit on physical education, 2001) seka
vertailututkimukseen liikuntakasvatuksen tilanteesta eri maissa (Plehse & Gerber, 2004a, 2004b).
Julkilausumassa toivottiin eri tahojen pyrkivan edistdméan koululiikunnan asemaa omassa maas-
saan ja vertailututkimuksen yhteenvedossa liikunnanopetuksen ongelmina nahtiin liikuntatuntien
vahaisyys, suuret oppilasryhmét, vélineiden puute seka riittdméton opettgankoulutus. Makisen ja
Kukkosen (2000) mukaan koululiikunnan ongelmana néhdéén myads puutteellinen séantétuntemus,
jonka yhtena ratkaisuna voisi olla seurojen jarjestdmat tuomari- ja toimitsijakoulutukset. Opettajan
koulutuksessa luistelunopetukselle varattu aika ei ole kovinkaan suuri, joten urheiluseuroista 10y-
tyy varmasti monelle opettgjalle hyviéa vinkkeja opetukseen. Urheiluseuran ja koulun yhteistyolla

on my®s mahdollisuutta parantaa oppimisilmaston laatua (ks. Helakorpi 1994, 134).

Ilves ry:ssa oltaisiin valmiita nostamaan yhdessa koulujen kanssa liikunnan arvostusta, lisédmaan
tietoa, tekemaan fyysisesti yhteisia projekteja, kertomaan toiminnasta ja harrastamismahdollisuuk-
sista. Koulut voisivat hytdyntda seuraa myos jadkiekkoturnauksissa, luistelun opettamisessa seké

varuste- ja opetusvalineiden hankinnassa.

llves ry:n ja Ilves-Hockeyn toimintaan osallistuneiden yhdyshenkil6iden vastauksista kavi ilmi,
etta urheiluseurojen ja koulujen valisella yhteistyolla on merkitystéa myods koulujen liikuntakasva-
tukseen. Perusteluina yhteistyon tarpeellisuudelle ndhd&&n ammattitaitoisen opetuksen saaminen
kouluihin, silla opettgiien oma harrastuneisuus on usein rajoittunutta. Opettajat kokevat saavansa
urhelluseuroilta tietoa ja vinkkeja opetukseensa. Myos oppilaat tulevat nain useat lgjit tutuiks.

Urheiluseurojen vierailut antavat yleensa oppilaille hyviéa kokemuksia ja vaihtelua koulupaivéan ja
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tata kautta myos motivoivat oppilaita. Urheiluseurojen ja koulujen yhteistyon avulla voidaan myds
eraan opettgan ndkemyksen mukaan lisdta yhteisymmarrysta koulujen ja urheiluseurojen valillg,
mika onkin térkedd, silla todella monet oppilaat kuitenkin harrastavat litkuntaa urheiluseuroissa
Tarked perustelu yhteistytlle on myds se, etta lapsia saadaan litkunnan pariin. Tata kautta seurat
saavat myds uusia, innokkaita harrastgjia ja positiivista imagoa. Erés opettgjista kokee, etta kaikki

hyotyvét yhteistyostd, kunhan seuroissa viitsitdan ndhda vahan vaivaa.

Opettgat toivovat urheiluseurojen ja koulujen yhteistyolta tiedotteita, urheilijavierailuita, eri lgjien
esittelyj, erilaisia projekteja ja teemapaivia. Tiedotteiden jakamisessa tulee kuitenkin ottaa huo-
mioon Opetushallituksen ja Kouluviraston tiukentuvat séannot kouluissa tapahtuvasta yhteistyosta,
markkinoinnista sek sponsoroinnista (ks. Puustinen 2007, 12-13). Eréan opettajan mielestd urhel-
luseuroilla saattaisi olla mahdollisuuksia myos Eheytetty koulupéiva -hankkeen tukemiseen. Eras

opettgja kiteyttéd kokemuk sensa urheiluseurojen kanssa tehtvasta yhtei styosta seuraavasti:

Naisluokanopettaja, 41-50v.: ” Seuroja on valtavasti, missi he ovat?”

Tamékin jo osoittaa, ettatarvettatallaiselle yhteistyolle olisi. Y hteistyo vaatii kuitenkin ponnistelu-

jajasuunnittelua puolin jatoisin, itsestéén se el synny.

7.9 Urheiluseuran markkinointi kouluissa

Ilves ry:n toisen haastateltavan mukaan asenteet koetaan markkinoinnin suurimpana ongelmana.
Han itse kokee, ettd on positiivista kuulua johonkin isompaan joukkoon. Y hdyshenkildiden vasta-
uksissa asennoituminen urheiluseuran markkinointiin koetaan kuitenkin varsin positiivisena. Ur-

heiluseuran markkinointia kouluissa kommentoidaan muun muassa nain:

Liikuntaan erikoistunut miesluokanopettaja, 30-40v.: ” Kun hy6ty on molemmin-
puolista, niin miks &.”

Naiduokanopettaja, yli 50v.: ” Mainostaminen ja markkinointi on mahdollista.
Sopii pienten naytetuntien tai vastaavien merkeissd, samoin esitteiden jakelu on-
nistunee. Kaikki oppilaat eivat |6yda itselleen (liikunta-) harrastuksa, jos van-
hempien eldmaan liikunta el kuulu.”

Tuntiopettaja, nainen 30-40v.: ” En n&e siind ongelmia. Tana péivana on monen-

laista markkinointia, markkinointi terveellisen litkunnan puolesta e kuitenkaan
aiheuta vahinkoa.”
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Liisa Peura-Kapanen (1997, 4-5) toteaa tutkimuksessaan markkinointikeinojen muuttuneen lasten
ja nuorten tavoittamiseen. Nyky&an k&ytdssi ovat yha enemman niin sanotut epétraditionaalisen
markkinoinnin muodot, joissa myyntisanoma ei ole selvasti huomiota heréttava tai tunkeileva. H&-
nen mukaansa koulut ovat hyva foorumi markkinoinnille, sillé& niiden kautta tavoittaa niin oppilaat,
koulujen henkiloston kuin lasten vanhemmatkin. Mainonta kouluissa on Suomessa laissa kiellet-
tya Logon ta yritysnimen esilldoloa kouluympdristossé ei ole kuitenkaan tulkittu mainonnaksi.
Markkinointimateriaalin jakamiseen lapsille olisi aina kysyttava vanhempien lupa. (Opetushallitus
2007.) Né&in ei kuitenkaan k&ytannossi useinkaan tehda. Saarioisen esilléolo Ilves-Hockeyn koulu-
vierailujen yhteydessa ei ollut koulujen kannalta merkityksellinen. Toisaalta kouluilla el ollut tie-
toa sponsorin ja llves-Hockeyn vélisesta sopimuksesta, jossa Saarioinen sponsoroi |lves-Hockeyta
maksamalla jaetuista lipuista, joten jatkossa taman mainonnan ké&yttéa kouluvierailuissa kannattaa
tarkoin harkita. Koulujen rehtoreiden ja opettajien taytyy ollatarkkoja, millaisia asioita markkinoi-
vat kouluissa, mutta niin kuin jo aiemmin on todettu, lilkunnan ja terveiden elamantapojen mark-

kinointi litkkumattomuuden koko ajan lisééntyessa tuskin on haitaks kenellek&én. Painvastoin,
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8 YHTEENVETO TUTKIMUSTULOKSISTA

Kaiken lahtokohtana on koulujen ja urheiluseurojen yhteinen kasvatusvastuu liikunnassa, jonka
toteuttamisessa molemmilla on ongelmia. Urheiluseurassa harrastajaméaérdt ovat laskussa ja kou-
luissa suuret opetusryhmét ja litkuntatuntien vahainen méard antavat omat haasteensa. Postmoder-
nin aikakauden muutokset ovat kehittaneet opettgan tyota yha vuorovaikutuksellisempaan suun-
taan ja opettgien tulee lagjentaa yhteistyotdan yha enemman koulun ulkopuolisiin tahoihin. Myos
urhelluseurojen on vastattava haasteisiin uusia toimintamuotoja etsien. Y hteistyén perustana voi-
daan ndhda positiivinen asenne ja yhteistyohon sitoutuminen puolin ja toisin. Molemmat osapuolet
kokevat yhteistyon tarpeelliseksi, silla yhteistyon avulla saadaan uusia mahdollisuuksia ja resursse-
ja molempien toimintaan. Y hteistydlla on kuitenkin oltava selkeét pelisédnnot, jotta se hyoddyttéa

kaikkia osapuolia— niin opettajia, oppilaita kuin urheiluseurojakin.

llves ry on jarjestanyt koulujen kanssa yhteisia luistelutapahtumia, ollut mukana Jaakiekkoliiton
organisoiman koululé&tkaprojektin toteuttamisessa, koonnut Tampereen seudun liikunnan opettajia

yhteisen poydan ympérille seké jarjestanyt yhteista koulutusta lastentarhanopettgille ja koulujen

yhteisty6ta onkin tehty paivakotien kanssa. 1lves-Hockeyn yhteistyd koulujen kanssa on pitanyt
sisdllaan pelagjien kouluvierailuja, joihin on liittynyt oppilaiden kysymyksi4, tiedottamista terveel-
lisesta ruokavaliosta seka ottelulippujen ja pelagjien nimikirjoitusten jakamista.

Ilves ry:n tavoitteita koulujen kanssa tehtévélle yhteistyolle ovat toiminnasta kertominen, lasten
liikuttaminen, opettgiien tyon tukeminen luistelunopetuksen vinkkien avulla seké& seuran harrasta-
jaméaran kasvattaminen. Naiden tavoitteiden saavuttamisessa se kokee myos onnistuneensa. Li-
séks llves ry:ssa halutaan parantaa jaakiekkoilun mielikuviaja kasvattaa lapsia ja nuoria terveisiin
eldmantapoihin ja sosiaalisuuteen. Ainakin Ilves ry:n kanssa yhteistydssa toimineet opettgat ovat
kokeneet yhteiset luisteluprojektit hyvin positiivisina. Opettajien mukaan luisteluprojektit ovat
mukavaa vaihtelua koulun arkeen. Niistd on koettu olevan hyétya niin oppilaille kuin opettgjille-

kin. Ilves-Hockey tavoittelee myos kouluvierailuillaan jd8kiekon kiinnostavuuden herdttamista
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lapsissa ja nuorissa ja haluaa tarjota heille samalla kokemuksia ja eldmyksia Myo6s Ilves-Hockeyn
vastaanotto kouluissa on opettajien mukaan ollut hyvin positiivista ja he ovat kokeneet pelagjavie-
railut hyvana vaihteluna koulutydlle seké positiivisina kokemuksina oppilaille.

Y hteistydssa koetaan usein myos ongelmia, joiden ratkaisemisen kautta toimintaa pystytaan kehit-
tamaan. llves ry:ssa yhteistyon ongelmiksi on koettu opettajien ennakkoasenteet seka koulujen
etdisyys jadhalleista Omassa yhteistydtoiminnassaan |lves ry kokee ongelmallisena toimintatavan
ja suunnitelmallisuuden puuttumisen pidempiaikaisen, jatkuvan ja kestévan toiminnan turvaami-
seksi. Y hteistyon kehittamisen esteiksi voivat kuitenkin muodostua seuran resurssien kuluminen
oman toiminnan pyorittdmiseen. Ilves-Hockeyn kouluvierailuissa ongelmallisinta on ollut |6ytéa
kaikille osapuolille sopivia aikoja. Seura on saanut palautetta oppilaiden vanhemmilta ottelulippui-
hin liittyen. Vanhemmat ovat kokeneet seuran mukaan ongel mallisena sen, etta vanhempainlippuja
el saa kouluille jaettujen lippujen viereisille paikoille. Teknista ongelmaa voi kehittda tiedottamalla
Sita etukéateen, jolloin vaaria odotuksia el pddse syntymaan. Opettgjien nakokulmasta kouluvierai-
luihin haluttaisiin lisd8 aikaa ja toiminnallisuutta. 1lves-Hockeyn tulee myds jatkossa harkita tark-
kaan Saarioisen osuutta kouluvierailuissa koulujen tiukentuvan Y hteistyd, markkinointi ja sponso-

rointi -ohjeistuksen vuoksi, vaikka opettgjat eivat kokeneetkaan sitd ongelmallisena. Myds llves

Urheiluseurojen ja koulujen vélinen yhteistyd néhddan tarpeellisena niin urheiluseuroissa kuin
kouluissakin. Urheiluseuroilla ja kouluilla on yhteinen huoli liikkumattomuuden liséantymisesta ja
yhteisty6l1a koetaan olevan merkitysta myos koulujen liikuntakasvatukseen. Liikuntatuntien méara
koetaan myos liian vahdiseksi. Muita perusteluja yhteistydlle ovat ammattitaitoisen opetuksen
saaminen kouluihin, opettgjien tietojen ja vinkkien kartuttaminen, koulujen ja urheiluseurojen vali-
sen yhteisymmarryksen lisd8minen seké& hyvien kokemusten ja vaihtelun tuominen koulupéivaan.
Myds oppilaiden nakokulmasta yhteisty6lle on perusteita, silld ainakin Tampereella oppilaat seu-
raavat jadkiekkoa yllattavan paljon. Ilves ry:ssd oltaisiin valmiita nostamaan yhdessa koulujen
kanssa liikunnan arvostusta, liséaméan tietoa, tekemaan fyysisesti yhteisia projekteja, kertomaan
toiminnasta ja harrastamismahdollisuuksista. Koulut voisivat hytdyntda seuraa myos jaakiekko-
turnauksissa, luistelun opettamisessa seké varuste- ja opetusvélineiden hankinnassa. Seuraava ku-

vio (ks. kuvio 11) selventéda urheiluseuran ja koulun valisen yhteistyon lahtokohtia ja perusteluja:
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KOULUILLA JA POSTMODERNIN YHTEISKUNTAMUUTOKSET
URHEILUSEUROILLA
YHTEINEN LASTEN JA

NUORTEN A 4 A\ 4
KASVATUSVASTUU OPETTAJAN TYOSTA URHEILUSEUROJEN
LITKUNNASSA VUOROVAIKUTUKSELLI- VASTATTAVA
SEMPAA JATKUVASTI UUSIIN

HAASTEISIIN JA
ETSITTAVA UUSIA
TOIMINTAMUOTOJA

A y

MOLEMMILLA ONGELMIA OPETTAJEN YHTEISTYON

TAVOITTEIDEN LAAJENTUMINEN KOULUN

TOTEUTUMISESSA ULKOPUOLISISIIN
TAHOIHIN

A y

ASENNEMUUTOS JA YHTEISTYOHON SITOUTUMINEN YHTEISTYON
PERUSTANA

y

YHTEISTYON AVULLA UUSIA MAHDOLLISUUKSIA JA RESURSSEJA
MOLEMPIEN TOIMINTAAN

\ 4
YHTEISTY OMUODOT

y

YHTEISTYOSTA HYOTYVAT
§ KOULUT
- OPETTAJAT
- OPPILAAT

§ URHEILUSEURAT

KUVIO 11 Koulujen jaurheiluseurojen yhteistyo (vrt. Koivusaari 1995, 29)
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9 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUDESTA JA
YLEISTETTAVYYDESTA

9.1 Reliabiliteetti ja validiteetti

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan méaritella reliabiliteetin ja validiteetin avulla, jotka alun perin
on kehitelty kvantitatiiviseen tutkimukseen. Validiteetilla tarkoitetaan tieteellisten 10ydosten tark-
kuutta eli tutkimuksen johtopéétdsten ja todellisuuden vastaavuutta. Usein puhutaan sekéa sisdisesta
etta ulkoisesta validiteetista, jolloin sisdisella tarkoitetaan tutkimusraportin ja osallistujien ndke-
mysten vastaavuutta ja ulkoisella taas yleistettavyytta ja tulosten kayttokelpoisuuden arviointia
Tapaustutkimuksessa puhutaan mieluummin uskottavuuden osoittamisesta seké tulosten sovelta-
misesta ja toistamismahdollisuuksista. Reliabiliteetin eli toistettavuuden ja johdonmukaisuuden
tarkastelussa voidaan tapaustutkimuksessa kiinnittéa huomiota siihen, miten yksityiskohtaisesti
tutkimusprosessi on raportoitu seka millaisia tuloksia on saatu eri metodien avulla. Kokonaisuute-
nareliabiliteetin ja validiteetin arviointi on kuitenkin prosessi, jossa asiat kietoutuvat toisiinsa, eikéa
niité voida kasitella toisistaan erillisind. (Syrjdda & Numminen 1988, 135-145.)

Kuten Hirgjéarvi ym. (2003, 155) toteaa, kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan tar-
uksia ainutlaatuisina. Keskityin pieneen maardan haastateltavia, silla halusin urheiluseuroista tut-
kimukseen mukaan vain koulujen kanssa tehtévasta vastaavia henkil6itd. Kuitenkin haastatteluita
on kvalitatiiviseen tutkimukseen riittavasti. Taman lisdksi lahetin kyselylomakkeita koulujen yh-
dyshenkildille. Vastauksia tuli vahan, mutta kuitenkin riittavasti tutkimuksen toteuttamiseen ja
ainakin sain vastauksia niilta, jotka tutkimukseeni todella halusivat osallistua. Analysoin haastatte-
lut ja kyselylomakkeet tarkasti ja késittelin kutakin tapausta ainutlaatuisena. Pyrin pitam&an mah-
dollisimman objektiivisen nakokulman ja lisdksi kavin kaikkien haastateltavien kanssa 18pi samat
teemat. Tutkimustuloksia voi pitéa luotettaving, silla haastatteluissa ja kyselomakkeissa alkoi né-

kya kyllaantyminen.
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Aineistona kayttamani haastattelut ja kyselylomakkeet, teemahaastattelu tutkimusmenetelmana ja
saadut tulokset oikeuttavat tutkimustulosten patevyyden ja vastaavat méarittelemiini tutkimusky-
symyksiin. Tutkimuksen sisainen validiteetti on kunnossa, silla tutkimus mittaa oikeaa asiaa — 11-
ves ry:n ja llves-Hockeyn koulujen kanssa tekemaa yhteisty6ta urheiluseuran ja vertailun vuoksi
myd6s heidan toimintaansa osallistuneiden yhdyshenkildiden ndkdkulmasta.

9.2 Yleistettavyys

Tein tutkimukseni llves ry:n ja llves-Hockeyn koulujen kanssa tekemasta yhteistydsta Tampereel-
la. Tutkimustulokset ovat jollakin tapaa yleistettavissa urheiluseurojen ja koulujen valiseen yhteis-
tyohon, silla yhteistyota niiden valilla tenhddan ympari Suomen. Taytyy kuitenkin muistaa, etté jo-
kaisella urheiluseuralla ja koululla on omat toimintaperiaatteensa ja my6s yhteistyota tekevilla

henkil6illa on suuri vaikutus yhteistyohon.

9.3 Eettisyys

En ole plagioinut kenenk&an tekstid, vaan olen kayttanyt |ahdeviittauksia ja lainauksia asianmukai-
sesti. Olen pyrkinyt tutkimuksessani johdonmukaisuuteen ja perusteel lisuuteen tutkimusongelmis-
sa, tiedonkeruussa, aineiston keruussa ja analyysissa seké tutkimustulosten raportoinnissa. Lisdksi

olen noudattanut yleisia eettisia periaatteita.
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10 DISKUSSIO

10.1 Sisalldllista pohdintaa

Onnistuin saamaan vastaukset asettamiini tutkimusongelmiin. Tutkimustuloksista muodostui loo-
ginen ja johdonmukainen kokonaisuus, jota llves ry:n ja Ilves-Hockeyn kouluyhteistyoté tekevét
henkilot voivat kayttda apuna toimintaansa kehittéessdan. Myos opettgat saavat tutkimuksestani
varmasti hyodyllisia nékdkulmia yhteistydohon. Olisin voinut lagjentaa tutkimustani koskemaan
useampien urheiluseurojen yhteisty6ta ja tutkia kohteita seka kvantitatiivisella etta kvalitatiivisella
puolella, mutta silloin tutkimus el olisi enda ollut tapaustutkimustyyppinen. Aikaisempaa tutkimus-
ta ailheesta el juuri ole, joten kaytin menetelmana teemahaastattelua, jotta paésin mahdollisimman
lahelle aihetta ja sain urheiluseuran yhteistyosta vastaavien ja yhteisty6ta toteuttavien henkildiden

kokemuksia ja mielipiteita.

Tutkimus oli tarpeellinen toteuttaa, silla urheiluseurojen ja koulujen valinen yhteistyd mahdollistaa
uusia mahdollisuuksia ja resursseja molempien toimintaan. Tutkimus lisda urheiluseuran tietoi-
suutta omista toimintatavoistaan ja antaa mahdollisesti myos virikkeitéd koulujen kanssa tehtavan
yhteistyon kehittamiseen. Aiempi Koivusaaren (1995) tutkimus urheiluseurojen ja koulun valisesta
yhteistyosta keskittyy 1&hinna tutkimaan millaisia yhteistydmuotoja urheiluseuran ja koulun valilla
on. Tassa tutkimuksessa esiintyneet yhteistydmuodot kuitenkin vahvistavat yleisid urheiluseurojen

jakoulujen vélisia tutkimustuloksia.

Tutkimustulokset ovat llves ry:n ja llves-Hockeyn hyddynnettévissi koulujen kanssa tehtévan yh-
teistyon kehittamistydssd. Lisdks toivon, ettd myds muiden urhelluseurojen edustajat hyotyisivét

tutkimuksestani omaa koulujen kanssa tehtavaa yhteistyota suunnitellessaan tai kehittéessaan.



10.2 Jatkotutkimusteemoja

Tutkimukseni on poikinut myds jatkotutkimusteemoja. Olisi mielenkiintoista lagjentaa tutkimusta
my6s muihin urheiluseuroihin ja vertailla essimerkiksi pienten ja suurten paikkakuntien eroja urhei-
luseurojen ja koulujen valisessa yhteistyossa. Aihetta voisi 18hestya myos kvantitatiivisesti kysely-
lomakkeilla, jos haluaisi mé&arallisesti suuremman otoksen. Tutkimukseni antaisi téhan hyvan poh-
jan. Toisaalta aihetta vois |8hestya myds pelkastéén opettaien nékdkulmasta.
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LIITTEET

Liite 1(4)
Teemahaastattelun runko

1. Yhteisty0 koulujen kanssa
@ Millaista yhteistyota on tehty ja milloin?
@ Miten yhteistydsta on sovittu?
@ Millaiset ovat yhteistyon resurssit?
@ Ketayhteistydssa on mukana?
2. Y hteistyon tavoitteet ja merkitys
@ urheiluseuran nakokulma
@ koulun ja opettajien ndkokulma
@ oppilaiden n&kdkulma
@ Ovatko nakokulmat kohdanneet toisensa?
@ Millatavallaeri osapuolet ovat hyotyneet yhteistyosta?
3. Y hteistytn kehittdminen
@ Mitd hyvaaja huonoa yhteistydssa on ollut?
@ Miten yhteisty6ta voisi kehittaa?
4. Yleiset kysymykset
@ Onko urheiluseurojen ja koulujen valinen yhteistyo tarpeellista?
@ Millaista yhteistyota urheiluseurojen ja koulujen vélilla pitéaisi olla?

@ Miten suhtaudutte urheiluseurojen mainostamiseen/markkinointiin kouluissa?
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Liite 2(4)
KYSELYLOMAKE ILVESRY:N LUISTELUPROJEK TISTA lahetetty 22.2.2007

Taustakysymykset

Lo

Sukupuoli: mies/nainen

k& ale30v 30-40v 41-50v yli 50v

3. Koulutus: luokanopettaja

liikuntaan erikoistunut luokanopettaja
liikunnanopettaja

muu, mika

4. Miksi olitte yhteyshenkilona urheiluseuraan Ilves ry:n luisteluprojektissa?

5. Koulun oppilasmééra: opp.

Ilves ry:n tarjoamaan luisteluprojektiin osallistuneiden oppilaiden maara: opp.

Luisteluprojektiin ja sen kehittamiseen liittyvéat kysymykset

7. Miten saitte tietoa mahdollisuudesta saada | lves ry:n luisteluprojekti koulullenne?

8. Oliko luisteluprojektille olemassa joitakin esteité tai rajoituksia?

9. Miten muut opettagjat ottivat vastaan tiedon luisteluprojektista?
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10. Mit& odotitte urheiluseuran jarjestamalta luisteluprojektilta? Ja vastasiko se odotuksianne?

11. Miten luisteluprojekti jarjestettiin?

12. Mita mielta olitte jarjestetysta luisteluprojektista?

13. Mika luisteluprojektissa oli hyvaa?

14. Mika luisteluprojektissa oli huonoa/ongelmallista?

15. Hy6tyiko koulunne mielestanne luisteluprojektista? Jos hy6tyi, niin miten?
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16. Saitteko luisteluprojektista uusia vinkkeja opetukseenne? Jos saitte, niin millaisia?

17. Miten luisteluprojektia voisi mielestanne kehittéa?

Yleiset kysymykset

18. Onko urheiluseurojen ja koulujen valinen yhteisty® mielestanne tarpeellista? Ja miksi?

19. Millaista yhteistyo6té toivoisitte urheiluseurojen ja koulujen valille? Ja miksi?
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20. Onko teilld kokemuksia urheiluseurojen ja koulujen valisesta yhteistyosta? Millaisia?

21. Mita mielta olette urheiluseuran mainostamisesta/ markkinoinnista kouluissa? Ja miksi?

Kiitosavustanneja rentouttavaa hiihtolomaal!

95



Liite 3(4)
KYSELYLOMAKE ILVESHOCKEYN KOULUVIERAILUSTA lahetetty 20.2.2007

Taustakysymykset

1. Sukupuoli: mies/nainen

2. |k& alle30v 30-40v 41-50v yli 50v

3. Koulutus: luokanopettaja
liikuntaan erikoistunut luokanopettaja
liikunnanopettaja

muu, mika

4. Miksi olitte yhteyshenkilona urheiluseuraan |lves-Hockeyn kouluvierailussa?

5. Koulun oppilasmééréa: opp.

6. llves-Hockeyn tarjoamaan kouluvierailuun osallistuneiden oppilaiden maaré: opp.

Kouluvierailuun ja sen kehittamiseen liittyvat kysymykset

7. Miten saitte tietoa mahdollisuudesta saada | Ives-Hockey vierailemaan koulullenne?

8. Oliko vierailulle olemassa joitakin esteita tai rajoituksia?

9. Miten muut opettgjat ottivat vastaan tiedon kouluvierailijoista?
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10. Mitd mielta olette Siitd, ettd kouluvierailulla oli sponsori (Saarioinen)? Ja oliko sill& mieles-

tanne vaikutusta kouluvierailun onnistumiseen?

11. Mita odotitte urheiluseuran jarjestamalta kouluvierailulta? Vastasiko vierailu odotuksianne?

12. Miten kouluvierailu jérjestettiin?

13. Mita mielta olitte jarjestetysta kouluvierailusta?

14. Mikakouluvierailussa oli hyvaa?

15. Mikakouluvierailussa oli huonoa/ongelmallista?
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16. Miten kouluvierailuavoisi mielestanne kehittaa?

17. Hyotyiko koulunne mielesténne tasté kouluvierailusta? Jos hyotyi, niin miten?

Yleiset kysymykset

18. Onko urheiluseurojen ja koulujen vélinen yhteisty6 mielestanne tarpeellista? Ja miksi?

19. Millaista yhteistyo6té toivoisitte urheiluseurojen ja koulujen valille? Ja miksi?
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20. Onko teilla kokemuksia urheiluseurojen ja koulujen valisesta yhteistyosta? Millaisia?

21. Mita mielta olette urheiluseuran mainostamisesta/markkinoinnista kouluissa? Ja miksi?

Kiitos vastauksestanne ja rentouttavaa hiihtolomaa!
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Liite 4(4)
I lves-Hockeyn kouluvierailun yhteydessa lahettama oppilaskysely

Tervehdys!

(Viikonpaiva ja paivamaard) tulee koulullemme llveksen sm-liigapelagjia. Pelagjat kertoilevat pe-

laamisesta ja vastailevat lasten kysymyksiin, joita on etukdteen mietitty luokissa.

Keskustelun lisdksi pelagjat kirjoittelevat halukkaille nimikirjoituksia ja tuovat lastenlippuja (7-
15v.) (viikonpéiva ja pdivamaddrd) Hakametsan jadhallissa klo 17.00 pelattavaan Ilves-(vastustaa) -
peliin. Peliin on mahdollista saada sisarlippu (7-15v.). Vanhemmat voivat tilata liput Lippupisteesta

kyseiseen otteluun koodilla” vanhempien koululippu” hintaan 10 euroa kappale.

Jos oppilas haluaa Ilves-(vastustga) -peliin lipun, sen saa oheista taytettya lipuketta vastaan. Ilves
haluaa tehda pienta tilastoa, kuinka paljon taman ikéiset lapset seuraavat jadkiekkoa ja mita joukku-
eita he kannattavat. Jos téyttda yhteystiedot, |lveksesta saatetaan ottaa kauden aikana yhteytta esim.
lipputarjousten muodossa.

Terveisin, Koulun opettajat/liikuntavastaava

Lapsen nimi:

Seuraan / en seuraa yleensa jadkiekkoa. (Y mpyroi!)

Suosikkijoukkueeni:

Osoite:
Aidin tai isan sahkoposti:

Lippumaara yht. kpl

Huoltgjan allekirjoitus:
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