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Tutkielmassa tutkitaan sukupuolten tasa-arvoa nais- ja miesvaltaisella tyopaikalla. Tyopaikkoja
vertaillaan sukupuolen mukaisen tyonjaon segregaation, tyonarvostuksen ja sukupuolistavien
kaytanttjen nakokul masta.

Tutkimusaineistona on kahdella tyOpaikalla vuonna 2003 tehdyt tasa-arvoa koskevat
teemahaastattelut. Yksityisella naisvaltaisella tyOpaikalla haastatteluja tehtiin 12 ja julkisella
miesvataisella tyopaikalla yhdeksdn. Haastateltavina on eri-ikdisa miehia ja naisia eri
henkilGstoryhmista ja eri osastoilta. Aineisto on saatu kayttdon Tampereen yliopiston Tydeldman
tutkimuskeskuksen projektista Tasa-arvosta lisdarvoa. Tasa-arvosuunnitelmat ja niiden
toteuttamisen kaytannoét nais-, mies- ja tasa-al ojen tyopaikailla.

Tutkielmassa tutkitaan, miten tyOpaikkojen haastateltavat perustelevat ja pitéavat ylla toéiden
sukupuolen mukaista segregaatiota. Miten segregaatioon ja sen purkamiseen tutkielman ty6paikoilla
suhtaudutaan? Lisaks tutkielmassa selvitetdan, millasa taitoja tyopaikkojen naisten ja miesten
tyoOtehtavissd edellytetéén. Arvostetaanko naisten ja miesten taitoja ja tyGtehtévia eri tavoin?
Kolmannen tutkimusongelman muodostavat ne sukupuolistavat kaytannét, jotka luovat ja
yllapitdvat naisten ja miesten erilaisia asemia tyopaikoilla ja joiden tuloksena sukupuolia
kohdellaan eri tavoin. Haastattel uaineiston analyysimetodina kdytetéan sisallonanalyysia.

Tulosten mukaan naisvaltaisella tydpaikalla segregoituvat pddasiassa tyotehtavét ja miesvaltaisella
tyopaikalla ammatit. Enemmistod naisvaltaisen tyOpaikan haastateltavista hyvaksyy segregaation ja
pitdd sitd luonnollisena. Neljanneksen mielesta segregaatiota pitéis murtaa tyopaikalla ja toista
pitdis tehda sellaisia, joita pystyy tekemdan kumpi tahansa sukupuwli. Miesvaltaisella tyopaikalla
kaikki haastateltavat myonsivat tdidensa soveltuvan periaatteessa molemmille sukupuolille.
TyOpaikan keinot horisontaalisen segregaation purkamiseen ovat kuitenkin vahéiset, koska
miesvaltaisiin ammatteihin vaaditaan pétevyys aalle, jolle e kouluttaudu naisia. Naisvaltaisella
tyOpaikalla vertikaalista segregaatiota voidaan purkaa tydpaikan omilla toimilla.

Analyys tyOpaikkojen naisten ja miesten taidoista osoitti, etta eri toimialoilla tytskentelevien
naisten ja miesten taidoissa on yhtéldisyyksid. Sukupuolet omaksuvat sosialisaatioprosessin myoéta
kulttuurisesti ja sosiaalisesti médrittyvat kasitykset naisten ja miesten taidoista. Miesvaltaisen
tyOpaikan haastatteluissa erilaisista sukupuolistavista kéytannéistd mainittiin  vhemman kuin
naisvaltaisen tydpaikan haastatteluissa. Molemmilla tydpaikoilla osa sukupuolistavista kaytanndista
muodostuu sukupuolten erilaisista tyokulttuureista ja osa essmiesten sukupuolia arvioarvoistavasta
toiminnasta. Sukupuolistuneet tyokulttuurit ja sukupuolistavat kdytannét kietoutuvat myds yhteen.
Esimerkikss molemmilla tydpaikoilla naisia kohdellaan eriarvoisesti heidan Kkiltteytensa ja
joustavuutensa vuoksi. Tutkielmassa tehdaén nakyvaks sukupuolten eriarvoisuutta ja tuodaan esiin
tasa-arvon esteitad tyopaikkojen tasolla.
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1. JOHDANTO

Sukupuolirooleista ja tasa-arvosta alettiin keskustella Suomessa ja muissa Pohjoismaissa
lagjemmassa mittakaavassa 1960-luvulla. Keskustelu alkoi jo 50-luvulla, mutta rgéhti esiin 60-
luvulla muun muassa yhteiskuntatieteissa tehtyjen sukupuoliroolitutkimusten seurauksena. Siita
l&htien on Suomessa harjoitettu myds valtiollista tasa-arvopolitiikkaa. Monet alkuaikojen tavoitteet
on saavutettu. Lainsdadanndstd on muun muassa poistettu suoranaisesti naisia syrjivia séannoksia.
Hyvinvointivaltiossa on jérjestetty julkinen péivahoito, tasavertainen mahdollisuus sosiaaliturvaan
arvon kannalta merkittavda on myos, etta 1990- luvun lopussa valittiin enssmmaisen raispresidentti.
(Holli 2002, 26; Haavio-Mannilaym. 1983, 58)

Tasa-arvoideologia on lyonyt itsensa 18pi Suomessa - tasaarvon aate kuuluu moderniin
identiteettiin. Toisadlta voimme puhua tasa-arvon paradoksista. Tasa-arvo on hyvaksytty periaate,
josta samaan aikaan on kuitenkin tullut kulunut aate. Se néhddan mielenkiinnottomana, silléa monien
mielestd Suomessa jo vallitsee tasa-arvo. (Hordlli & Saari 2002; Holli 2002, 13; Petgéniemi 1998,
15) Meja Kinnusen (1996, 25) mukaan naisten ja miesten vdlinen tasa-arvo néyttéaytyy
ideologisena rutiinina. Tama nakyy myos tutkimuksissa. Naisten ja miesten valinen eriarvoisuus
tyoelamassa todetaan rutiininomaisesti, l1&hes rituaalisesti. Samalla tutkija ikuistaa sukupuolijakoa,
vaikka tavoitteena olisikin tuon jaon poistaminen tai ainakin tyotkalujen antaminen sen

poi stamiseks.

Moneen muuhun maahan verrattuna sukupuolten vdinen tasa-arvo Suomessa on pitkdla
Suomalaiset naiset toimivat aktiivisesti yhteiskunnan eri alueilla, erityisesti tyomarkkinoilla ja
politiikassa. Vaikka tasa-arvoa on saavutettu monessa asiassa, tasa-arvoty0 e ole menettényt
merkitystéan. Ei ole olemassa sellaista lopullista tavoitetta, jonka taytyttyd, tasa-arvon edistaminen

voidaan lopettaa, koska tasa-arvon sisalto ja tulkinta muuttuvat ol osuhteiden muuttuessa.

Suotuisasta kehityksestd huolimatta sukupuolten tasa-arvo e ole Suomen tydeldmassa taysin
toteutunut. Tyoeldmaa ja koulutusta koskevat tilastot kertovat sukupuolten epatasa-arvoisuudesta.
Huolimatta diitd, ettd perheellistenkin naisten tyossékaynti on sekd asennetasolla ettd

todellisuudessa l1&hes itsestédnselvyys, vuoden 2004 tasa-arvobarometrin mukaan joka toinen



naispalkansagja koki sukupuolestaan haittaa omassa tydssdan. Miehista kolme neljasta el kokenut
sukupuolestaan lainkaan haittaa. (Melkas, 2004). Tilastojen mukaan naisten ja miesten vélinen
palkkakuilu on edelleen 20-25 prosenttia (Horelli & Saari 2002, 4; 180, Kinnunen 2001, 9). Naisten
euro on 80 senttid, kun verrataan naisten ja miesten palkkoja kaikilla aoilla yhteensd. Tyouran
aikana tama tekee 170 000 euroa. Puolet palkkaerosta sdlittyy silla, ettd naiset ja miehet
tyoskentelevét eri tehtavissa, eri toimialoillajatytnantajasektoreilla, puolet erosta on sdlittaméatonta
javoi johtua esimerkiks syrjinnasta. (Huhta ym. 2005, 21)

Naisten asema ja etenemismahdollisuudet tyoeldmassd ovat huonommat kuin miesten, vaikka
naisten koulutustaso on kohonnut korkeammaksi kuin miesten. Tydel@amassa toimivista naisista 40
prosentilla ja miehista 31 prosentilla on korkea-asteen koulutus. 25-34-vuotiaiden kohdalla ero on
viela suurempi. Naisista lahes puolet ja miehistd vajaa kolmannes on suorittanut korkea asteen
tutkinnon. Naisia on kuitenkin vdhemman johtoasemissa kuin miehid. Yksityisella sektorilla vain 25
prosenttia johtagjista on naisia. Pé& ja toimitugohtajista naisia on yhdeksan prosenttia. Julkisella
sektorilla naisia ja miehia on johtgjina yhta paljon. (Huhta ym. 2005, 19-21) Miegohtguudella on
pitka traditio. Vaikka naigohtagjien méara onkin kasvanut, naisten urakehityksen sanotaan enemmin

ta my6hemmin tormaavan lasikattoon, nakyméttomaan esteeseen, joka tukkii tien johtopaikoille

Tyouralla etenemista vaikeuttaa esimerkiks se, ettéa lastenhoito j&a yha useimmiten naisille. 1-2-
vuotiaiden lasten dideista noin 40 prosenttia jatkaa joko hoitovapaalla tai jaa muuten kotiin. Isista
sen sijaan alle prosentti hoitaa lapsiaan kotona. Alle 7-vuotiaiden lasten &itien tydvoimaosuus on 72
prosenttia ja isien ldhes 96 prosenttia. Lisdks madrdaikaiset tydsuhteet ovat erityisesti naisia
koskeva ongelma. Yli 70 prosenttia kaikista maérdaikaisista tyontekijoistd on naisia. (Huhta ym.
2005, 19, 22)

Tyomarkkinat ovat yha voimakkaasti segregoituneet eli eriytyneet sukupuolen mukaan: naiset ja
miehet tyoskentelevdt enimmakseen omilla sukupuolen mukaan madrdytyneilla aloilla ja
ammateissa. Joka kolmas suomalainen tydskentelee dalla, jossa vahintéédn 90 prosenttia
tyontekijoistd on samaa sukupuolta (Jokinen 2002, 244). Segregaatioon muodostumiseen vaikuttaa
monet talouden, tydmarkkinoiden ja kulttuurin ominaispiirteet. Asenteet ja kaytanntt yksittéisilla

tyOpaikoilla pitévéat myos ylla tyénjaon segregaatiota.



Téssa tutkielmassa tasa-arvoa tutkitaan kahdella tyGpaikala. Molemmissa tyonjako on selkessti
segregoitunut sukupuolen mukaan. Toinen tydpaikka on naisvaltainen ja toinen miesvaltainen.
Tutkimusaineistona ovat tyOpaikalla tendyt haastattelut. Niiden pohjalta on tarkoitus tutkia, miten
tyonjakoon tydpaikalla suhtaudutaan. Miten sité perustellaan? Mita sukupuolen mukaisen tyénjaon
purkamisesta gjatellaan? Lisdksi analysoidaan, minkdaisia taitoja tyopaikkojen naisten ja miesten
tyot vaativat? Arvostetaanko i t6itd ja taitoja eri tavoin? Kolmantena tutkimusongelmana ovat
sukupuolistavat kaytanndt, joilla tydnjaon segregaatiota ja muuta eriarvoisuutta pidetéén ylla
Koska aineistoa on kahdelta tyonjaoltaan erilaiselta tyOpaikalta, tarkoituksena on tutkia, kuinka
suhtautuminen segregaatioon, naisten ja miesten tdiden arvostus ja sukupuolistavat kaytannét néilla
tyOpaikoilla eroavat toisistaan. Mikrotasoa tutkimalla voidaan tehdd ndkyvéks tydeldmassa
esiintyvaa eriarvoisuutta. Tyontekijoiden ndkemysten ja sukupuolistavien kaytantdjen tutkiminen

yksittéisten tyopaikkojen tasolla liséé tietoa siitd, kuinka sukupuolistuneet rgjat ty6ssi muodostuvat.

Tutkielma pitéd sisdléaén naisndkokulman. Naisten asema tyoeldamédssa on yha monella tapaa
heikompi kuin miesten kuten muun muassa edella olevissa tilastotiedoistakin nakyi. Toiseks tasa
arvon tutkimuksen juuret ovat vahvasti naistutkimuksessa. Tasa-arvon tutkiminen on vaikeaa ilman
kasitteitd, jotka ovat syntyneet naistutkimuksessa. Naisndkokulmasta huolimatta en tutkijana pida
tasararvon edistdmista ainoastaan naisten alisteisen aseman parantamisena. Uskon tasa
arvotutkijoiden (esm. Horelli & Saari 2002, 6; Huhta ym. 2005, 13) tavoin, ettd tasa-arvon
edistéminen parantaa koko tydpaikan toimivuutta ja ilmapiirid. Tasa-arvotyosta hyotyvat seké naiset
ettd miehet.

1.2 Tutkimusongelmat ja -kysymykset

Suomessa tydeléaman tasa-arvo nahdéaén yleissmmin sukupuolten véalisena tasa-arvona. Tydpaikoilla
voi joutua epatasa-arvoisesti kohdelluks esimerkiks myo6s idn, kansalaisuuden tai uskonnon
perusteella. Tasaarvon ongelmat tytelaméssa voivat olla monenlaisia. Tasa-arvoisuuden puute voi
nakya tyopaikoilla rekrytoinnissa, tehtévien jaossatai niiden arvostuksessa. Tasa-arvo voi rikkoutua

pakan maardytymisessa. Se voi ilmetd myos sukupuolisena héirintana

Yks suurimmista ja monimutkaissmmista ongelmista sukupuolten valisessa tasa-arvossa on

segregaatio. Sukupuolen mukaista tyonjakoa ja segregaatiota kaytetddn usein synonyymeind. Sirpa



Kolehmaista (1999,18) mukaillen téassa tutkielmassa sukupuolen mukainen tyonjako ymmarretaan
lagjana yleiskasitteend, joka erottelee naisten ja miesten t6itd ja tehtavid yhteiskunnan eri alueilla,
kuten tytelamassa, politiikassa ja kotitalouksissa seké konkreettisesti ja ideologisesti. Segregaatio
puolestaan viittaa nimenomaisesti tydmarkkinoilla ilmenevéan tyttehtéavien, ammattien ja asemien

jakautumiseen sukupuolen mukaan.

Segregaation syyt ovat yksittéisia tyopaikkoja syvemmalld, mutta ta yllépidetddn myos arkisilla
sukupuolistavilla kayténnoilla. Segregaatiota tapahtuu seka horisontaalisesti etta vertikaalisesti.
Horisontaalisessa segregaatiossa monet ammatit, alat ja sektorit jakautuvat nais- tai miesvaltaisesti.
Vertikaalisessa segregaatiossa tehtavét, osastot tai yksikot ovat aihepiirin tai toimintojen mukaan
jakaantuneet nais- tai miesvaltaisesti. Hierarkiaan perustuva vertikaalinen jako ilmenee sukupuolten
vdilla siten, ettd arvostettuja ja keskeisia tehtavia annetaan mieluummin toiselle sukupuolelle,
vaikka tehtévistd vois suoriutua kumpi tahansa sukupuoli. Esimerkikss miehet rekrytoituvat
virkahierarkian korkeimpiin tehtéviin naisa useammin. (Kolehmainen 1992, 12; Horelli & Saari
2002, 64; Veikkola 2002, 55; Pulkkinen 2002, 19).

Julkisessa keskustelussa tyoelamén tasa-arvosta otsikoihin nostetaan useimmiten naisten ja miesten
palkkaerot. Esimerkiksi Aamulehti (19.12.2005) otsikoi “Naiset tavoittavat miesten palkkatason 40
vuodessa, Suomen pakkaerot suurempia kuin  keskimd&rin  Euroopassa’.  Naisten
kuukausikeskiansio on Suomessa yha 20 prosenttia pienempi kuin miesten. Valtio yittéa parantaa
asaa. Sosiadi- ja terveysministerion samapalkkaisuusohjelman tavoitteena on nostaa naisten
palkkataso miesten palkkatasoa vastaavaks 40 vuodessa. Tama tarkoittaa sitg, etta palkkaeron on
kavennuttava viis prosenttia kymmenessa vuodessa. Tavoite kuulostaa ldhes utopistiselta, silla
palkkaerojen viime vuosikymmenten kehitys on ollut nolla prosenttia. Naisten ja miesten valisen
palkkaeron tausta e ole yksinkertainen. Palkkaerot johtuvat paljolti sitd, ettd alat ovat
segregoituneet sukupuolen mukaan. Mies ja naisvaltaisten aojen pakat ovat erilaiset. Naisten
osuus johtotehtavissa on yha miehié pienempi ja heidan urakehityksensa hankalampaa. Miesten ja
naisten siirtyminen samoille aloille e etene, elvatka alojen véliset arvostuserot kapene. (Aamulehti
19.12.2005)

Tybalojen ja ammattien segregaatio jaykistéd tyomarkkinoita ja kaventaa yksildiden

valinnanmahdollisuuksia. Vataosa tyontekijoistd on sitd mieltd, ettd heidan tyotehtavidan vois



hoitaa yhta hyvin mies kuin nainenkin. (Huhta ym. 2005, 79) Kuitenkin joka kolmas suomalainen
tyoskentelee ammatissa, jossa yli 90 prosenttia tyontekijoistd edustaa omaa sukupuolta (Jokinen
2002, 244). Tyonantgjan ndkokulmasta sukupuolen mukaisen tydnjaon purkaminen mahdollistais
tyovoiman joustavamman k&yton. Tyoyhteison tasaisempi sukupuolikoostumus vois vaikuttaa
edullisesti myo6s tyopaikan ilmapiiriin.

Tahan tutkiedmaan valitut kaks tyopaikkaa edustavat sukupuolen mukaan segregoituneita aloja.
Toinen on julkinen ja miesvaltainen ja toinen yksityinen ja naisvaltainen tydorganisaatio. Tassa
tutkielmassa kysytéén, miten segregaatio vaikeuttaa tasa-arvoisemman tyonjaon syntya néilla
kahdella tyOpaikalla. TyOpaikoilla tehdyistd haastatteluista etsitddn vastausta siihen, miten
segregaatioon suhtaudutaan. Miten haastateltavat perustelevat ja pitavét ylla téiden jakautumista?
Miten epétasa-arvoisena he ndkevét tyopaikan tbiden jakautumisen? Kohdistuuko sukupuolen
mukaiseen tyonjakoon positiivisia vai negatiivisia asenteita? Halutaanko tyOpaikoille tasaisempi
tyonjako?

Koska tutkimusaineistoni on laadullista haastattel uaineistoa, tarkoitukseni el ole tutkia typaikkojen
naisten ja miesten toiden ja erilaisten asemien jakautumista. En myosk&an yrita 10ytaa yleispatevaa
makrotason selitystéd segregaatioon. Tarkoituksena on tutkia mikrotasolla, miten segregaatio

toteutuu.

Naisten ja miesten kouluttautuminen eri aloille aiheuttaa segregaatiota yhteiskunnassa. Tyodpaikoilla
tyGtehtdvia e ana jaeta ainoastaan koulutuksen mukaan. Tyotehtavien jakoon voi vaikuttaa nyos
luonnollisina pidetyt, joskus stereotyyppisetkin nakemykset naisten ja miesten taidoista ja
ominaisuuksista. Tutkielmassa tutkitaan, minkdlaisia taitoja ja ominaisuuksia eri sukupuolilta
tyOpaikoilla edellytetdan. Loytyyko eri toimialoja edustavilta tydpaikoilta sukupuolten taitoihin ja
ominaisuuksiin liittyvida yhtdédsyyksid? Lisdks tutkitaan, miten naisten ja miesten taitoja
tyOpaikoilla arvostetaan. Onko naisten ja miesten tdiden arvostuksessa eroja ty6paikoilla? Mihin

arvostus perustuu?

Tutkielmassa el ole tarkoitus esittéa kattavaa kartoitusta tyopaikkojen kaikkien toiden vaatimista
taidoista ja niiden arvostuksesta. Eri osastoilta olevien ja eri asemassa olevien tyontekijoiden

haastatteluista voi kuitenkin saada jonkinlaisen kasityksen siitd, miten eri taitoja tydpaikalla



arvostetaan. Tdiden arvostuksen tutkiminen on térkedd, koska sukupuolten vélisen epétasa-arvon
juuret pohjautuvat monesti eri tbiden arvostuseroihin. Toiden erilainen arvostus selittéd myos
naisten ja miesten vélisia palkkaeroja.

Epédtasa-arvon mittareina kaytetéén usein konkreettisa osoittimia, esimerkiksi palkkavertailuja,
urakehityksen vertailua naisten ja miesten kesken seka johtopaikkojen jakautumista. Naéilla
mittareilla e pystytéd kuitenkaan kuvaamaan tydeldman kaikkia eriarvoisuuden muotoja.
Tybpaikkojen tasa-arvoa tutkivien (Huhta ym. 2005) mukaan keskeisin tasa-arvon haaste
tyOpaikoilla e useinkaan ole tietoinen sukupuoleen perustuva syrjintd, vaan eriarvoistavat
kaytannot. Vakiintuneet gjattelu- ja toimintatavat naisten ja miesten kyvyista ja tyypillisista

tyGtehtavista ohjaavat toimintaa. Ne asettavat naiset ja miehet eriarvoiseen asemaan.

Tutkielman kolmannen tutkimusongelman muodostavat ne sukupuolistavat k&ytannot, jotka
rutiininomaisesti tuottavat naisten ja miesten valisia jarjestyksia. Millaisia sukupuoleen liittyvig,
vakiintuneita ja luonnollistuneita kaytanttja, gatusmuotoja ja médrittelyjd on nalla kahdella
tyopaikala. Milla tavalla nama rutiininkaltaiset kaytannét pitavét ylla naisten ja miesten vaisia
jakoja ja jarjestyksia? Aikaansaavatko ne epétasa-arvoa? (Kinnunen & Korvajarvi 1996, 25, 233).
Selvitan haastatteluiden avulla, vallitseeko tyOpaikoilla epétasa-arvoa yll&pitéva sukupuolineutraali
kulttuuri vai suhtaudutaanko tydpaikoilla sukupuolien erilaisuuteen sukupuolisensitiivisesti. (ks. s.
25)

Tyo6paikan sukupuolistavat asenteet ja k&ytannott ovat tasa-arvon kannalta olennaisia. Ne yll&pitavéat
miesten ja naisten erilaisia asemia tydpaikoilla. Epavirallisina ne ovat usein piilossa ja siksi niihin
on vaikea puuttua. Koska tutkittavanani oli kaksi sukupuolikoostumukseltaan erilaista tyopaikkaa,
ssdlytin tutkimustehtévaani myos nais- ja miesvaltaisen tydpaikan sukupuolistavien kaytantojen
nakyvéksi. Nan autetaan tyOpaikkoja tunnistamaan itsestdan selvia jarjestyksia ja toimintatapoja,
jotka eriarvoistavat sukupuolia.

Tarkan tutkimusasetelman ja selkeiden tutkimuskysymysten rgjaaminen ei tassa tutkielmassa ollut

mahdollista ennen aineiston tutustumista. En kerénnyt tutkimusaineistoa itse. Sain Tampereen

yliopiston  Tydeldméan  tutkimuskeskuksen  tasaarvohankkeesta — kayttooni  laadullista

10



teemahaastatteluaineistoa kahdelta tyopaikalta. Laadullinen aineisto on kuitenkin avoin
monenlaisille analysointi- ja tulkintamahdollisuuksille, koska sille on ominaista ilmaisullinen
rikkaus, monitasoisuus ja kompleksisuus. (Alasuutari 1999, 84) Kayttdoni saamassani
haastatteluaineistoissa tasa-arvoa l|&hestyttiin monesta ndkokulmasta. Haastateltavilta kysyttiin
esmerkiks tybn muutoksista, itsendisyydestd, johtamisesta, tyOagjasta, koulutukseen
padsymahdollisuuksista, tietotekniikan kaytostd ja tyon ja perheen yhdistamisestd. Lisdks
haastattelussa selvitettiin haastateltavien kokemuksia muun muassa sukupuolisesta héirinnasté,
ilmapiirista, huumorista, juoruilusta ja ihmissuhteista tydpaikalla.! Kaikki naméa edella mainitut

seikat voivat vaikuttaa sukupuolten véaliseen tasa-arvoon tyopaikalla joko edesauttamalla tasa-arvoa

tal estdmalla sen toteutumista.

Tutkimusnakokulmiks valikoituivat segregaatio, naisten ja miesten taidot ja niiden arvostus ja
sukupuolistavat kaytannot. Tutkimusintressini kannalta kiinnostaviksi teemoiksi aineistossa
osoittautuivat: tydn tekeminen ja muutokset tydssa ja tydyhteison toimintatavat. (ks. haastattelujen
teemarunko s. 38) Tyon tekemistda ja tyon muutoksia koskevissa kysymyksissd haastateltavilta
kysyttiin - sukupuolten vélisestd tyonjaosta. Millainen sukupuolikoostumus heiddn omassa
tyoyhteisdssdan on? Miten eri tehtavét ovat jakautuneet sukupuolten kesken? Mihin tuo tyonjako
heidan mielestéddn perustuu? Tyonjakoon liittyvana kysymyksena haastateltavilta kysyttiin myos,
voisko mies ta nasvataisia tehtdvia hoitaa vastakkainen sukupuoli. Aineistonanalyysissa on
tarkoitus tulkita vastauksista my6s segregaation purkamiseen liittyvid asenteita. Millaisin perustein

segregaation purkamista puolletaan tai estetdan?

Tyon tekemistd, tybn muutoksia ja tyoyhteisbn toimintatapoja koskevissa kysymyksissa
haastateltavilta kysyttiin tyon vaatimista taidoista ja osaamisesta ja Siitd, miten haastateltava kokee
omaa tydtéansd tai yleissmmin naisten ja miesten t6ita arvostettavan. N&issd aihepiireissa
haastateltavilta kysyttiin ekspligiittismmin myds tydyhteison sukupuolistavista kaytannoista
Aihepiirien kysymyksissa haastateltavat pohtivat suorimmin sukupuoleen liittyvid kaytantoja
omalla tyOpaikallaan. Kavin aineistosta 1&8pi kuitenkin kaikki teemat kysymyksineen, koska
sukupuolistavat kaytannét voivat liittya tyon kaikkiin osa-alueisiin. Haastateltavien puheessakin ne

voivat tullaesiin, vaikkei asiaa erityisesti pyydettaisikéan pohtimaan.

! Haastattelurunko |8ytyy Tampereen yliopiston Ty6elaman tutkimuskeskuksesta. Tutkimushankkeen tutkijat eivét
halunneet, ettd haastattelurunkoa julkaistaan viela kokonai sijludeesaan



2. TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN TAUSTA

Tassd luvussa editelléan tutkielman keskeiset késitteet ja ndkokulmat. Luvun ensimmaisessa
kappaleessa kasitellddn tasa-arvon kasitettd ja kerrotaan tasa-arvotutkimuksen historiasta ja
tuloksista. Lisdksi kuvataan tasa-arvoa edistavéa tasa-arvolainsdadantod ja sen edellyttédmia
tyOpaikkojen tasa-arvosuunnitelmia. Luvun toisessa osassa Siirrytédn sosiaalisen sukupuolen ja
sukupuolistavien kaytantdjen kasitteisiin. Liséks tarkastellaan sitd, miten sukupuolten valista
epdtasa-arvoa on selitetty sosiologiassa ja tydeldméan tutkimuksessa. Kolmannessa osassa

kasitelldan yhta tyoelaman tasa-arvon keskeisintéd ongelmaa: segregaatiota.

2.1. Tasa-arvo

Tasa-arvo eri muodoissaan on lansimaisen yhteiskuntakasitykseen liittyva aate ja yhteiskunnallinen
ihanne. Edustuksellinen demokratia perustuu poliittiseen tasavertai suuteen. Kaikilla kansalaisillaon
tasavertainen maldollisuus valita edustajansa pagttksenteon edustuksellisiin elimiin. 1900- luvulla
tasa-arvokentdla vahvistuivat taloudellinen ja sosiaalinen tasa-arvo. Kulttuurisesta tasa-arvosta on
aettu puhua vasta viimeisen parinkymmenen vuoden aikana. Silla tarkoitetaan kaikkien
yhteiskunnallisten ryhmien yhtalaisia kulttuurisiaja sivistyksellisia oikeuksia - kuten myos oikeutta
kulttuurin vaalimiseen. (Holli 2002, 15- 16)

Sukupuolten sisdllyttaminen osaks tasa-arvon periaatetta oli 1900- luvun suuri projekti. Suomessa
tasa-arvoon liitetty keskustelu yhdistetéénkin useimmiten naisten ja miesten véliseen tasa-arvoon.
Rodullisten tasa-arvokysymysten edella Suomessa tuntuvat olevan kysymykset alueiden véalisesta
tasa-arvosta, taloudellisesta tasa-arvosta, joskus myos kielelliset kysymykset suomenkielisten ja
ruotsinkielisten valilla, vammaisten asiat ja seksuaalisten véhemmistojen asiat. (Tarkki 1998, 129)
Suomen kielessa kaikkiin eri tasa-arvon painotuksiin viitataan yhdella sanalla, kun taas esimerkiksi
ruotsin kielessi naisten ja miesten vélinen tasa-arvo (amstalldhet) erotetaan muusta laajemmasta

tasa-arvon (jamlikhet) kasitteesta.

Sukupuolten vélisdlla tasa-arvolla viitataan oikeudenmukaiseksi katsottuun tilaan, jonka tulis
valita naisten ja miesten vdilla Kasitys ditd, mita tama ihannetila pitda sisdlldan, vaihtelee

alkakauden, pailkan ja méaritt§an mukaan. Sosiaali- ja terveysministerion mukaan sukupuolten



valisdla tasa-arvolla tarkoitetaan sitd, etta ihmiset voivat kehittééa kykyjaan ja tehda valintojaan
ilman sukupuolesta riippumatta. Naisten ja miesten erilaiset kayttdytymistavat, pyrkimykset ja
tarpeet ovat yhta arvostettuja ja samassa asemassa. (Horelli & Saari 2002, 50) Tasa-arvo voidaan
jakaa muodolliseen ja kaytdnnon tasa-arvoon. Kun puhutaan naisten ja miesten yhtélaisten
oikeuksien vaatimuksesta, kyseessd on muodollinen tasa-arvo (de jure). Muodollinen tasa-arvo on
kuitenkin vain askel kohti k&ytannon tasa-arvoa. Vaatimus tasa-arvon toteuttamisesta k&ytanndssa
(de facto) menee tasa-arvogjattelussa pidemmadlle. Kaytantd edellyttéa oikeuksien liséksi myo6s
samoja mahdollisuuksia ja ndden mahdollisuuksien tukemista positiivisin erityistoimin. (em, 9)
Sukupuolten vélinen ihannetila méarittyy kdytanndssa hyvin erilaiseks riippuen siitd, puhutaanko
esimerkiks mahdollisuuksien, tulosten, tehtévien, velvollisuuksien tai vaikkapa aankayton tasa
arvosta. (Holli, 2002, 21)

Tasa-arvopolitiikka voidaan ymmartaé niiden toimenpiteiden kokonaisuudeksi, joilla toteutetaan tai
tavoitellaan tasa-arvon ihannetilaa. Englanninkielisissa maissa tehddan usein erottelu yleiseen tasa
arvopolitiikkaan (equality policies) ja sen aalgeihin, jotka kohdistuvat esimeriksi rotuun tai
sukupuoleen. Suomessa vastaavaa erottelua e ole tehty, vaan tasaarvopolitiikka on ymmarretty
ensisijaisesti sukupuolen tasa-arvon gamiseksi. Vasta 1980- luvulla Suomen tasa-arvopolitiikassa
on aettu pohtia maahanmuuttgjien asemaa ja 1990-luvulla seksuaalisten vahemmistdjen

tasavertaisuutta edistavan politiikan luomista. (Holli 2002, 20)

Tasararvopolitiikkaa on Suomessa harjoitettu  1960-luvulta ldhtien. Tasa-arvopolitiikka
institutionalisoitui  kaikissa Pohjoismaissa 1970-luvun aikana. Ruotsiin, Suomeen ja Norjaan
perustettiin  tasa-arvoasiainneuvottelukunta vuonna 1972, Idantiin tdllainen perustettiin vuotta
my6hemmin ja Tanskaan vuonna 1975. Pohjoismaisella yhteistydlld on luotu tasa-arvon
tutkimuksen ja edistdmisen kehitys- ja yhteistythankkeita. (Rasanen 2002, 120-121) Suomen
liittyminen EU:hun on avannut suomalaiselle tasa-arvopolitiikalle uusia mahdollisuuksia. EU on

rahoitusta tasa-arvoa koskeville hankkeille. (Holli 2002, 29)
Tasa-arvopolitiikan keinot ovat selkedsti yhteydessa siihen, mistd nakdkulmasta sukupuolten tasa

arvoa katsotaan. Jos korostetaan esimerkiks yhtalésia mahdollisuuksia, tasa-arvopolitiikan tehtava

on luoda lainsdadantéa sukupuolineutraaliksi. Jos ihanteena ovat yhtdldiset tulokset, tasa
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arvopolitiikka on pitemmalle merevéa. Tyypillisa keinoja ovat talodin éitiys- ja vanhempainvapaat

japavahoito, jotka parantavat tyo- ja perhe-elédman yhdistéamista. (Holli 2002, 21)

Suomen tasa-arvopolitiikan yks keskeisin strategia on valtavirtaistaminen. Sukupuolten vélisen
tasa-arvon valtavirtaistaminen on moniulotteinen ja monelle tasolle ulottuva muutosstrategia. Silla
tarkoitetaan tasa-arvon integroimista osaks kaikkia politiikan lohkoja ja hallinnollisten toimijoiden
normaalikaytantdja. Valtavirtaistamisessa pyritédn kehittdmadan hallinnon rakenteita ja kdytantja
niin, ettd tasa-arvotavoite otetaan huomioon péadtdsten vamistelussa ja toimeenpanossa.
kaikkeen toimintaan niin, ettel se jaa erilliseks osioks pdatoksenteossa. Tarkein valtavirtai stamisen
keino on lakiesitysten sukupuolivaikutusten arviointi. Lakia laadittaessa arvioidaan, mitka lain
vaikutukset tulevat olemaan naisille ja miehille. Arviointi auttaa |0ytamaan ratkaisuja, joiden
katsotaan edistavan sukupuolten tasa-arvoa. Valtavirtaistamisen menetelmia on kehitetty YK:ssa,
EU:ssa ja niiden jasenmaissa. Menetelmien kayttéonotto on kuitenkin kaikkialla alkuvaiheessa.
Valtavirtaistamisen suuri haaste on sellaisen perinteen luominen, jossa tunnistetaan, hyvaksytéan ja
otetaan huomioon niin sukupuolierot kuin muukin erilaisuus. (Horelli & Saari 2002, 8; Rasénen
2002, 126-127)

Tasa-arvopolitiikka voidaan méaritella myds sen mukaan, késitetéénkd se valtiollisena tasa
arvopolitiikkana vai laajemmin myos valtion ulkopuolella tapahtuvana toimintana. Laajemman
kasityksen piiriin kuuluvat ay-liikkeen, kansalaigéarjesttjen ja naidliikkeiden toiminta tasa-arvon
edistémiseks seké tyopaikkojen tasa-arvosuunnittelu- jatyd. Valtion tai organisaation tason lisaksi
tasa-arvon kokemisesta ja toteutumisesta voidaan puhua yksittéisen henkilon tasolla. (Holli 2002,
20) TassA pro gradu -tutkielmassa tasaarvo nahdddn [dhinna tyborganisaation ja yksilon
nakokul masta.

Sukupuolten vélinen tasa-arvo aikaisempien tutkimusten valossa
Naisten ja miesten vélisesti tasa-arvosta ja erityisesti sukupuolirooleista on Suomessa puhuttu
1960-luvusta lahtien. Samaan aikaan yhteiskuntatieteissa alettiin tehda sukupuoliroolitutkimusta.

Tasa-arvotutkimusta on tehty 60-luvun lopusta léhtien, aluks pitkdti yhteistydssa Pohjoismaiden

kanssa. Tasa-arvoasia voimistui 1970-luvulla, jolloin uusi naidiike nousi esiin jayleisen mielipiteen
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Kiinnostus nai skysymysta kohtaan herési henkiin. (Haavio-Mannila 1983, 209, 277)

Sukupuolten tasa-arvoa on tutkittu jo siis yli kolmen vuosikymmenen gan. Tana aikana
naisasialiike ja naistutkimus ovat kulkeneet k&si kédessd. Naidliikkeilla ja naistutkimuksella onkin
ollut vahva vakutus tasaarvon kehitykseen. Tutkimuksessa sukupuolten samanlaisuuden
tavoittelusta ja naiskeskeisyydesta on siirrytty tasa-arvon ja sukupuolen tarkeyden korostamiseen.
Sukupuolten samanlaisen aseman tavoittelussa téarkeétd oli osoittaa, kuinka naisten asema oli
miesten asemaa kurjempi niin palkkauksessa, urakehityksessa kuin johtopaikkojen jakaantumisessa.
Siks varhaista tasa-arvotutkimusta on kutsuttu kurjuustutkimukseksi. Kurjuusdiskurssi nousee yha
esiin puhuttaessa miesten ja naisten vdlissta palkkaeroista. Sukupuolten samanlaisen aseman
tavoittelussa miesten asema oli se mittatikku, tavoite, jota my6s naisten tuli tavoitella Miesten ja
naisten vahva ammatillinen segregaatio ja niihin liittyvét palkkaerot ndhtiin ongelman ytimena.
Uudemmassa tasa-arvon feministisessa tutkimuksessa sukupuolta pidetddn ennen kaikkea
hierarkioita ja valtasuhteita luovana tekijana. Feministisessa tutkimuksessa on keskitytty tutkimaan
ja sdlittdméan naisten alistuksen syita sekad kehittdméaén keinoja tdméan asiantilan muuttamiseksi.
(Lehto 2005, 37; Pulkkinen 2002, 14-15)

Naistutkimuksen naiskeskeisyys johti selvaén gattelun muutokseen. Tasa-arvoks e enda ndhty
naisten sopeuttamista miesnormiin perustuvaan pakkausérjestelmaédn. Tasa-arvon keskeiseksi
ongelmaks havaittiin se, ettd tyd, jota naiset tekevél ja josta he pitdvdt on palkan suhteen
aliarvostettua. Tama johti monien tydnarviointijarjestelmien kokeiluun. (Lehto 2005, 37; Pulkkinen
2002, 14-15) Naiset olivat tasa-arvon tutkimuksen keskitssd hyvin pitkaan. Vasta 1980-luvun
lopulla alettiin kiinnittdd huomiota myds mesten ja maskuliinisuuden tutkimiseen. 1990-luvulta
alkaen on syntynyt miedliikkeitd ja on aettu puhua my6s tasa-arvon miesndkokulmasta ja
esimerkiksi miehen kriisistd, joka syntyy sukupuolisopimuksen muutosten ja miehiin kohdistuvien
uudenlaisten odotusten seurauksena. (Jokinen 2002, 251) 2000-luvulla tyoeldmén tasa-arvon
edistdmisessa on tuotu esiin esimerkiks isien perhevapaille jaaminen ja vanhemmuuden
aktiivisempi tukeminen. (Melkas, 2004)

Tasa-arvon ja sukupuolen uudemmat tutkimussuuntaukset ovat saaneet vaikutteita postmodernista

gattelusta. Sukupuoli saa merkityksen nimenomaan kielen kautta. Sukupuolta on alettu pitéa

suhteena, joka kasittéd kaks poolia, naisellisen ja miehisen. Suhde on jatkumo, jonka sisdlto
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vaihtelee sosiaalisen tilanteen mukaan. Naistutkimuksen postmodernissa moninaisuusajattel ussa
(diversity theory) mukaan sellaisia identiteetteja kuin kuten naiset ja miehet e sindnsa ole olemassa,
vaan niita rakennetaan, vahvistetaan ja toistetaan diskursseilla, yhteiskunnallisilla kéytanndilla ja
puhetavoilla. Sukupuoli-identiteetti e ole yks ja pysyva, vaan muuttuva ja noninainen. (Pulkkinen,
2002, 14-15, Kuusipalo 2002, 214-215) NyKkyisessa tasaarvonakemyksessa korostetaan naisten ja
miesten yksil6llisyytté ja pyritéan purkamaan sukup uolistereotypioita. (Huhdan ym. 2005, 30)

Tasa-arvo lakeina ja sopimuksina

Tasa-arvoa perustellaan normeilla €i lailla ja sitoumuksilla, jotka edellyttdvat Suomelta tasa-arvon

edistdmista. Kuviossa on térkeimmét tasa-arvon edistamisen normit.

Kuvio 1. Tasa-arvon edistamisen normitausta.

CEDAW-
sopimus

lhmisoikeuksien
julistus

EY:n tasa-arvoa
kqskeva
lainsaadanto

Ta_sa-ar_von
edistamisen
normitausta

Pekingin
toimintaohjelma

Tasa-arvo- Perustuslaki

laki

Lahde: Horelli ja Saari, 2002, 5

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta tuli Suomessa voimaan vuonna 1987. Vuodesta 1995
lakiin liitettiin  velvoite sukupuolten vélisen tasa-arvon suunnitelmallista ja tavoitteellista
edistamista tyopaikoilla. Lain mukaan jokaisen tytnantgjan, jolla on palveluksessaan vahintdan 30
henked, on laadittava tasa-arvosuunnitelma. Vuoden 1995 austa ldhtien Suomen liityttya EU:hun

tasa-arvolainsaadantta ovat koskeneet myos EU:n direktiivit. Tasa-arvolain toimeenpanoon jéi
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parantamisen varaa, Silla monet tasa-arvosdannokset jaivét vain paperille. Lain periaate ja
tyOpaikkojen kéytanntt eivat vastanneet toisiaan. Suunnittelun velvoite tunnettiin huonosti ja tasa
arvosuunnitelmia tehtiin melko vahan. (Huhta ym. 2005, 42) Tasa-arvovaltuutettu Péivi Romanovin
mukaan tasa-arvosuunnittelun kehnoon toteuttamiseen tyopaikoilla on vaikuttanut kaks asiaa.
Vuoden 1995 tasaarvolaki e sisdltdnyt sanktioita suunnittelun laiminlyonnista Toinen syy
Romanovin mukaan on se, ettd tyOnantgat elvét ole herénneet ndkemaan tasa-arvosuunnittelun
merkitysta tydyhteisdon hyvinvoinnin ja yrityksen imagon kannalta. (Ahponen & Paasikoski 2003,
9) Kesdkuussa 2005 voimaantulleessa tasa-arvolain kokonaisuudistuksessa laki pdivitettiin
vastaamaan ty6elaman muuttuneita tarpeita ja Euroopan Unionin tyoeléman tasa-arvodirektiivi
pantiin taytantoon. Lakiuudistuksessa tyOnantagjia koskevia velvoitteita tiukennettiin, Siind

maaritell&n tasa-arvosuunnitelmien sisaltd ja niiden laiminlyémisen sanktiointi tarkemmin.?

Tasa-arvon edistamistoimet ovat tyOpaikkakohtaisia, silla jokainen tyopaikka on erilainen
henkil6ston, koulutuksen, ammattitaidon ja palkkauksen suhteen. Tasa-arvosuunnitelman tarkoitus
on tasaarvon edistdmisen lisdks kehittéa tyoyhteisbd monipuolisesti. Tasa-arvosuunnitelma
voidaan liittééa osaks henkil6ston koulutus- ja kehittémisohjelmaa, jolloin se voi koskea esimerkiksi
tyohonottoa, rekrytointia, téiden organisointia, tydoloja, sukupuolisen hérinndn ja ahdistelun
ehkaisya sekd tyon ja perheen yhteensovittamista. (Petgaméki 1998, 36-37). Tasaarvon

tyytyvaisten ihmisten tydpaikka, jossa jokaisen erilaiset osaamistavat saavat arvostusta ja tilaa.
Hyva tyGilmapiiri puolestaan lisda tyShyvinvointia, joka vuorostaan motivoi ja Sitouttaa
tyontekijoitd. Parhaimmillaan tasa-arvon edistémisella voidaan vaikuttaa kilpailukykyyn ja
organisaation tuloksellisuuteen. Lisdks johdon sSitoutuminen tasa-arvoisen tydyhteison
kehittdmiseen on erittdin térkedd, silld tasa-arvosuunnittelun yhtend lahtékohtana ovat tyOyhteison
toiminnalliset tavoitteet (Kauppinen & Vekkola 1997, 27). Johdon mukanaolo tasa
arvosuunnittelussa varmistaa sen, etté tydpaikan tasa-arvon edistdmiseen téhtéévét tavoitteet ja
toimenpiteet vastaavat tyoyhteison konkreettisia tavoitteita. Tasa-arvo voi olla uusi ndkokulma

my6s johtami seen.

2 Jos tyOnantajatai oppilaitos laiminly6 tasa-arvosuunnitel man tekemisen, tasa-arvovaltuutettu voi asettaa sen
tekemiselle kohtuullisen mééraajan. Mikali suunnitelmaa ei tassa ajassa tehdé, tasa-arvovaltuutettu voi vieda asian tasa-
arvolautakuntaan, joka voi velvoittaa tydnantajan tai oppilaitoksen méaéraajassa tekemaan suunnitelman. Lautakunta voi
tehostaa vaatimustaan uhkasakolla. Tasa-arvolaki 20. pykal % (Sosiaali- ja terveysministerion www-sivusto)



Tasa-arvo tyopaikoilla

Tyopaikoilla tasa-arvo tai sen puute on hyvin pitkélti kasitetty nimenomaan sukupuolten véalisena
ilmiond. Yhté lallla tasa-arvoa tai epédtasa-arvoa voi ilmeta eri-ikéisten vaillg, eri koulutustaustan
omaavien vdilla, eri asemassa olevien vdlilla ta eri yksikdiden, vuorojen tai osastojen vélilla
(Otala, 2000, 5) Tassa tutkielmassa tasa-arvo nahdaén sukupuolten valisena ilmiond.  Tarkempia

nakokulmia sukupuolten tasa-arvoon ovat tyonjako, tydnarvostus ja sukupuolistavat kdytannot.

Kaisa Kauppinen ja Hanna Veikkola (1997) ovat kuvanneet tasa-arvon tai epétasa-arvon
toteutumista tyopaikoilla nelikentéan avulla (ks. kuvio 2). Organisaatio koostuu viralisesta ja
epévirallisesta organisaatiosta. Ne puolestaan toimivat kahdella tasolla, avoimella ja piilevalla
Viralliseen organisaatioon kuuluvat muodollisesti sovitut asiat kuten sd8nn6t ja sopimukset, jotka
koskevat toimenkuvia, patevyysvaatimuksia, palkkoja, tyontekoa ja johtamista. Epéaviralinen
organisaatio kuvaa tyOpaikan arkipdivaisa kaytantoja, ihmisten vélistd vuorovaikutusta ja

ilmapiirid. Tasa-arvon ongelmia esiintyy seka organisaation virallisella etta epavirallisella tasolla.

Kuvio 2. Tasa-arvon haasteet tydorganisaation eri tasoilla.

Virallinen organisaatio Epéavirallinen organisaatio
Avoin Segregaatio Seksistinen kielenkaytto,
taso Hierarkiaerot VISt jutut S
Palkkaerot Sukupuolinen hairinta, vihjailu,

kuvat, painostus

Piileva Palkan maaraytyminen Syrjaytyminen epavirallisista

taso Edut, lisat, muut palkkiot verkoistoista _
Tehtavien maaraytyminen, Kokouskayttaytyminen
edustaminen, matkustaminen Stereotypiat eli kaavamaiset

asenteet ja kasitykset

Lahde: Kauppinen & Veikkola, 1997, 26

Virallisen organisaation avoimella tasolla sukupuolen mukainen tyonjako ja hierarkia seka naisten

ja miesten vdliset pakkaerot ovat nakyvimpia tasa-arvon esteitd tyopaikoilla. Viralisen
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organisaation piilevddn tasoon voidaan lukea esimerkiks naisten ja miesten erilaiset
madritteleméttomét tyohon liittyvét vapaudet ja velvollisuudet. Esimerkiksi sukupuolen ja

ty6tehtévien mukaan voi olla eroa siing, suhtaudutaanko perhevapai den kéyttoon myontei sesti.

Epavirallisen organisaation avoimeen tasoon kuuluu esimerkiksi seksistinen kielenkéytto tai kuvat,
jotka saatetaan gatella kuuluvan osaksi tyokulttuuria. Jos tyontekijé kokee asiattoman kielenkéyton,
kuvat ta sahkopostiviestit loukkaavaksi, on kyse sukupuolisesta hédirinnastéd. Hérinnan tunnistaa
Sitg, ettd kaytds on yksipuolista ja kohde kokee sen ahdistavaksi. Epavirallisen organisaation
piilevalla tasolla viitataan tyopaikkojen epévirallisiin kdytantoihin, jotka asettavat naiset ja miehet
eriarvoiseen asemaan. Nama tasa-arvon esteet ovat kaikkein vaikeimmin tunnistettavissa. Ne voivat
liitty& esimerkiks tiedonkulkuun tai kokoustilanteisiin, joissa jonkun henkilon puhe ohitetaan tai
keskeytetédn toistuvasti. (Kauppinen & Veikkola 1997, 26) Nelikenttd kuvaa tasa-arvo-ongelmien
moniulotteisuutta tyOpaikoilla Tassa tutkielmassa keskitytd&n muutamaan nelikentéassa esilla
olevaan tasa-arvon ongelmaan. Tutkimusongelmista segregaatio sijoittuu nelikentassa virallisen
organisaation avoimelle tasolle. Ty6paikan sukupuolistavia kayténtdja esiintyy niin epévirallisen
kuin viralisen organisaation piilevalla tasolla. Tyonarvostuksen yksi mittari on palkka. Palkan

ma&raytyminen sijoittuu nelikentéssa virallisen organisaation epaviralliselle tasolle.

2.2. Sukupuoli

Mielessdamme sukupuoli assosioituu yleensd ensmméisena fyysiseen olemukseen, johon kukin on
syntynyt. Sosiologiassa sukupuoli e méadrity aivan yhta yksinkertaisesti. Suomen kielessa
sukupuoleen viitataan vain yhdella sanalla. Englannin kielen kaksi sukupuoleen viittaavaa kéasitetta
(sex ja gender) auttavat ymmartdmadn myos, mistd nakokulmasta sukupuolta tutkitaan yleensa
sosiologiassa. Sex-kasitetta kaytetddn, kun puhutaan naiss ja miesvartalon anatomiaan ja
fysiologiaan liittyvistd eroista. Gender eli sosiadlinen sukupuoli sisdtéa myods psykologiset,

sosiaaliset ja kulttuuriset erot, jotka mérittelevét naista ja miesta.
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Sosiaalisen sukupuolen kasite

Tieteelliseen keskusteluun sosiaalisen sukupuolen kasitteen toivat alun perin naistutkijat, jotka
halusivat erottaa toisistaan biologiset ja yhteiskunnallisiin suhteisiin pohjautuvat sukupuolierot
(Acker 1990, 25). Gender-nakokulmasta sukupuolen feminiinisyys ja maskuliinisuus rakentuvat
sosiaalisesti. Sukupuoli ei ole siis ole suoraan tulosta yksilon biol ogisesta sukupuolesta. Sosiaalisen
sukupuolen késite toimii naiseuteen ja mieheyteen viittaamisen lisaksi arkielaman jésentémisen,

identiteettien tuottamisen ja kokemusten tulkitsemisen valineena seka samalla naisten ja miesten

Sosiologiassa on esitetty toisistaan poikkeavia nékemyksid sukupuolieron perustaa selitettdessd. Osa
tutkijoista painottaa naisten ja miesten kayttéytymiserojen biologista perustaa. Jotkut tutkijat
katsovat, ettd sukupuolten véliset erot syntyvét sosialisaation ja sukupuoliroolien oppimisen kautta.
Tata nékemysté on tosin kritisoitu Sitd, ettéa siind yksilo ndhddén passiivisena objektina, joka
voidaan ik&én kuin ohjelmoida tiettyyn sukupuoleen. Sukupuoliroolien sialisaatiota kritisoivat
myontévéat  kuitenkin, ettd sukupuoli-identiteetti on jossain médrin tulosta sosiaalisesta
vaikuttamisesta. On my0s esitetty, ettéd sex ja gender eivéat perustu lainkaan biologiaan, koska
“luonnollisena” pidettyd sukupuolta voi muokata lukuisin eri tavoin: esimerkiks muodin,
lavistyksien tai vaikka plastiikkakirurgian keinoilla. Adrimmaisené sukupuolen muokkauksena voi
pitda sukupuol envaihdoslelkkausta. (Giddens 2001, 106-112)

Sukupuoleen ja sukupuolieroihin liittyva keskustelu on harvoin neutraalia.  Useimmissa
kulttuureissa sukupuoli aiheuttaa sosiaalista kerroksellisuutta, sillé sukupuolten valiset erot liittyvét
|dheisesti my6s epaoikeudenmukai suuteen ja valtaan. Vaikka naisten asema on parantunut monella
tapaa, sukupuolierot tarjoavat yha pohjaa sosiaaliselle epdoikeudenmukaisuudelle. Sukupuolten
vélisen tasa-arvon tutkiminen onkin ollut keskeisté sosiologiassa. (em, 106-112) Tassé tutkielmassa
sukupuoli kasitetdan sosiaalisena sukupuolena (gender). Sukupuolta e ndhda vain ihmisen
fyysisenda tai biologisena ominaisuutena, vaan ennen kaikkea kulttuurisesti ja sosiaalisesti

tuotettuna.

Sukupuoli muodostaa rakenteita ja jakoja sek& madrittdd ihmisen toimintaa, asemaa ja
kayttdytymistéd organisaatiossa ja yhteiskunnassa. Sukupuoleen liittyvid kéytantdja luodaan ja



ylldpidetdan jokapaivaisissa toiminnoissa: miehet ja naiset tuottavat ja vahvistavat késityksig, jotka
kulttuurissamme liitetd8n jompaankumpaan sukupuoleen. Monet sukupuoleen liitetyt kasitykset,
odotukset ja toiminta ovat tiedostamattomia. Sukupuolesta tuleekin usein ndkyva vasta, kun siihen
liittyvia ennakko-odotuksia rikotaan. Naiseuden ja mieheyden méarittelyt ovat my6s historidlisia
ne muuttuvat gjan ja paikan mukaan. Y hté lailla sukupuolen méarittamisessa voi olla erojasaman
kulttuurinkin sisdll& eri yksiloiden valilla seka yksilolla eri elaman vaiheidenaikana. (esim. Giddens
2001; Huhtaym. 29, 106-108; Kinnunen 2001, 12; Kimmel 2004, 94-95; Pulkkinen 2002, 15)

Sukupuoleen liittyy myds paljon stereotypioita, yksinkertaistavia ja kaavamaisia yleistyksia siita,
minkalaisia naiset jamiehet “yleensd” ovat ja miten naisten ja miesten tulee kayttaytya tayttadkseen
“oikeanlaisen” naiseuden tai mieheyden kriteerit. Sukupuolistereotyyppista gattelua edustavat
esimerkiks vditteet siita, ettéd miehet ovat loogisempia, naiset tunteellisempia, miehet ovat parempia
johtotehtévissa ja naiset luonnostaan hellid ja hoivaavia. Sukupuoliroolit ovat |8heisessa yhteydessa
sukupuolistereotypioihin.  Sukupuoliroolit ovat opittuja kéyttaytymismaleja ja odotuksia
naiseudesta ja mieheydesta. Ne elvét ole yksilon ominaisuuksia, vaan ne muotoutuvat yhteiskunnan
sosiadlisissa rakenteissa. Yksilo sosiaalistuu eri sukupuoleen liittyviin odotuksiin ja kasityksiin
mallioppimisen kautta. Sosidlisaation tarkeimpia valittgia ovat didit, isét, vertaisryhmét, opettajat ja
tiedotusvélineet.  Sukupuoliroolethin  sosiaalistumisen nékokulmasta sukupuolien  vélinen
epaoi keudenmukai suus perustuu siihen, etté naiset ja miehet kasvatetaan eri tavoin. (Horelli & Saari
2002, 52-53; Giddens 2001, 108)

Sukupuolten valinen epatasa-ar vo sosiologiassa

Sosiologiassa sukupuolten vélinen yhteiskunnallinen epétasa-arvon on katsottu perustuvan
sukupuolten valiseen tyonjakoon. Sukupuolten valisen epétasa-arvon juuret ovat tyonjaossa, vaikka
sen muodot vaihtelevat kontekstin mukaan. Anthony Giddens (2001,114) méaarittéa sukupuolten
valisen epdoikeudenmukaisuuden ja epétasa-arvon sosiologiassa statukseen, valtaan ja arvovaltaan
liittyvina eroina, joita naisten ja miesten vélilla on erilaisissa ryhmissa tai yhteisdissa. Perustavaa
laatua olevia tasa-arvoa mittaavia kysymyksia ovat: Onko naisilla ja miehilla tasa-arvoinen paasy
yhteistssd arvokkaana pidettyihin resursseihin, esimerkiksi ruokaan, rahaan, valtaan ja aikaan?
Onko naisilla ja miehilla samanlaiset mahdollisuudet elda elamadansd? Ja arvostetaanko naisten ja

miesten roolgja ja toimintaa samalla tavoin?
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Funktionalistisessa |dhestymistavassa sukupuolten véliset erot ndhdddn sosiadista vakautta ja
integraatiota yll&pitavand. Funktionalistisen selitystavan mukaan naisten ja miesten valiset erot ovat
“luonnollisia”. Naisten ja miesten vélinen tyonjako perustuu biologiaan. Naiset ja miehet
tyoskentelevat sellaisissa tehtdvissa, jotka heille biologisesti soveltuvat. Talcott Parsonsin
funktionalistisessa teollista yhteiskuntaa kuvaavassa rooliteoriassa naisten ja miesten valisella
tyonjaolla on selkea merkitys. Perhe toimii kaikkein tehokkaimmin, kun ty6t jaetaan sukupuolen
mukaan. Naisten tehtdva on lasten hoivaaminen ja emotionaalisen turvan takaaminen néille.
Miesten tehtéava on olla ennen kaikkea perheen déttga Lisdks hoivaavan naisen tehtéavand on
tukea miestéén tdman vastuullisessa ja stressaavassa tehtdvassa. Parsonsin mukaan tama biologiaan
perustuva tyonjako varmistaa perheen solidaarisuuden. (Parsons ja Bales 1956, Giddensin 2001,
114 mukaan)

Feministit ja monet sosiologit ovat kritisoineet funktionalistien véitteité tydnjaon pohjautumisesta
biologiaan. Y hteiskunnan tehtévien jaossa e vattaméatta ole mitddn luonnollista. Naiset ja miehet
vain sosiaalistetaan kussakin kulttuurissa vallitseviin sukupuolen mukaisiin rooleihin, ja heilta
odotetaan naiden roolien mukaista kéyttaytymista Sukupuolten vélisia eroja sdlittavia teorioita ja
epdlasa-arvoa poistavia keinoja on esitetty lagimmin feministisesséd tutkimuksessa ja
naistutkimuksessa. Huoli naisten yhteiskunnallisesta epétasa-arvosta on yhteista kaikille
feministisille teorioille. Niiden selitykset epédtasa-arvon syista ovat kuitenkin eronneet toisistaan
merkittévasti. Sukupwlieroja on selitetty muun muassa seksismilld, patriarkaatilla, kapitalismilla ja
rasismilla. (Giddens 2001, 114)

Tybn sosiologiassa ja organisaatiososiologiassa e organisaatioita alkuun tutkittu sukupuolen
ndkokulmasta lainkaan. Organisaatioiden tutkimus oli siten mieskeskeistd, mikd nakyi
organisaatioiden tutkimuksessa kalhdella tavalla. Muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta miehet
Kirjoittivat organisaatioteoriaa. Miehet olivat myds tutkimusten keskidssd. 1900- luvun puolivalista
l&htien organisaatioiden méarén lisdantyessd ja niiden monipuolistuessa organisaatiososiologia
pyrki tutkimaan organisaatioiden rakenteita ja prosessgja systemaattisesti ja teoreettisesti.
Tyontekijoiden mukaan lukien naisten roolin tarkastelu ja tutkimuksessa vahemmadlle.
Naistukijoiden tekemi& organisaatiososiologian tutkimuksia tarkastelleiden Peta Tancred- Sheriffin
jaE. Jane Campbellin (1992, 31-32) mukaan naiset alkoivat tehda organi saati otutkimusta enemman



1970-luvulla. Varsinaisesti organisaatioiden feministinen analyysi alkoi 1980-luvun puolivélissa.
Tutkimusta alettiin tehdd monesta nakokulmasta, muun muassa seksuaalisuuden, seksuaalisen
héirinnan, organisaatiokulttuurin ja alakulttuureiden nakdkulmasta.

Sukupuoli ja tasa-arvo tydelaman tutkimuksessa

Suomalainen tydelaman tutkimus on myds eriytynyt naisten tydelamén tutkimukseks ja miesten
tyoelaman tutkimukseksi. Tama johtuu yksinkertaisesti Siitd, ettd miehet ovat tutkineet miesten ja
naiset naisten tyonjaollisa alueita. Tilanteen eriytyminen on melko uus ilmi6, silla tyén
sosiologiassa naiset olivat pitkéén sen ulkopuolella. (Julkunen 1984, 146-162) Sukupuolta alettiin
pohtia suomal ai sessa tydelaman tutkimuksessa 1960-luvulla. Elina Haavio-Mannilan vuonna 1968
IImestynytt& teosta Suomalainen nainen ja mies voidaan pitda suomalaisen tasa-arvotutkimuksen
klassikkona. Monipuolinen tutkimus naisten ja miesten toistd, asemista ansiotydssd ja
yhteiskunnallisista rooleista antoi véineitd sukupuolten vdlisen tasaarvon puwlesta
argumentoimiseen. Myds Marja-Liisa Anttalaisen  tutkimukset  sukupuolen  mukaan
kahtigjakautuneista tyOmarkkinoista Suomessa (1980) ja Pohjoismaissa (1986) ovat tasa
arvotutkimuksen merkkipaaluja. Suomalaisen tydeldméan naistutkimuksessa on kahtena muuna
padsuuntana tasa-arvon lisaks ollut naisten oman toiminnan tutkimus sek& sukupuolen tekemisen
tutkimus. Naméa ndkokulmat ovat esiintyneet rinnakkain ja lomittain, eivétk& ne sulje toisiaan pois.
Naisten toiminnan tutkiminen tydeldméassa on sisdltanyt muun muassa naisten tekeman tyon sisallon
erittelya. Naisten tyon sisdllon analysointi on tehnyt niin sanottuja nékyméattémia taitoja nékyviksi
jaarvostetuiksi. Keskeinen 16yt6 on ollut se, ettd naisten tyot vaativat erimuotoisia sosiadisiataitoja
ja organisointitaitoja, jotka ovat aiemmin jadneet dokumentoimatta. Sukupuolen tekemisella
tarkoitetaan tybelaman tutkimuksessa tutkimusotetta, jossa sukupuoli kasitetdan aktiiviseks
tuottamiseksi. Vuorovaikutuksessa, gatusmuodoissa ja maérityksissd luodaan merkityksig, jotka
jarjestavét naisten ja miesten yhteiskunnallisia suhteita. (Kinnunen & Korvajarvi 1996, 16-17)

Vuosia tybelaméa ja sukupuolistavia kaytantdja tutkinut Paivi Korvajarvi on huomannut, ettd
sukupuoli on monilla tyOpaikoilla asia, josta e juuri puhuta Kun tutkija ottaa sukupuolen
puheenaiheeksi, haastateltavat alkavat useimmiten puhua naisista (Korvaérvi 1996, 89). Kun
sukupuolesta puhutaan, naisista ja miehistéa puhutaan usein toisistaan poikkeavina kollektiivisina

ryhminéd. Esimerkiksi puhuttaessa naisten esimiestehtévissi toimimisesta saatetaan yleistas, etta he
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eivét ole kiinnostuneita esimiestehtavista. Tall6in vastuu naisten asemasta siirtyy ikaan kuin naisille
itselleen. Korvgjdrven tutkimuksien mukaan sukupuoli ndhddén usein kaukaisena ja erillisend
jasennetddn usein myos yksilon valintoina ja haluina Oman aseman tyopaikalla katsotaan siten
olevan kiinni omasta halusta ja persoonasta, mutta el sukupuolesta. Nain agjattel evat naiset ja miehet
seka hierarkian ylemmalla ettd alemmallakin tasolla tytskentelevét. (em, 90-107) Eeva Jokinen,
joka on tutkinut ihmisten arkea - kodin, tyon ja perheen yhdistdmistéa - miehi& ja naisia haastatellen,
huomasi, etta enemmistd haasteltavista kohtas tydelaman vaatimukset nimenomaan yksilona
Erilaiset sukupuolistuneet tavat rakenteistavat tyoelaméi melko samalla tavalla kuin kotitoita
Arkiset sukupuolistuneet tavat jdavét kuitenkin huomaamatta paljon useammin tdissa kuin kotona.
TyOelamasta kertoessaan haastateltavat eivéat reflektoineet sukupuolta |dhesk&dn yhtd usein kuin
kotitdista puhuttaessa. IThmisten kertomuksissa ty6 liikuttaa nimenomaan yksilod, el sukupuolta.
(Jokinen 2005, 85) Vaikuttais siis siltd, ettd tydelaméssi naiset ja miehet ndhddan yksilGina

sukupuol ettomina, mutta kollektiivina sukupuolistuneina.

Paivi Korvajarven tutkimuksissa tulee esiin my@s se, etta miesten ja naisten erot nahddan
tyopaikoilla itsestédnselvyyksind Tyontekijoilla on myds vaikeuksia nimetd sukupuolistuneita
kaytantoja ja tunnistaa sukupuolikonfliktgja. Lisaks naissukupuoli ndhdédn tydpaikoilla usein
negatiivisena. Naisten aktiviteettethin tai feminiinisyyteen e liitetd podtiivista gattelua.
(Korvagarvi 1996, 22) Se, etta sukupuoli e tunnu olevan kovin aktiivisesti esilla tyopaikoilla, ei
tarkoita sitd, ettei tyOpaikoilla olisi sukupuoleen liittyvia eriarvoisuuden ongelmia. Sukupuoli ja
sukupuolten eriarvoisuus ovat kietoutuneet rutiineihin niin, etteivét tyontekijét niita tunnista. Siks
sukupuolistuneiden kaytantjen tutkiminen on erittdin haasteellista. Toisaalta, kun tietéa mita etsii
ja tutkii, vihjeet sukupuolten eriarvoisuudesta tunnistaa, vaikka haastateltava e itse luulisikaan
asiasta mitdan kertovansa.

Tyoéelaman tutkiminen on ongelmallista siksi, ettd tydelama esitetdén usein omana erillisena
toisinsa vaikuttavista elamanpiireistd. Perhe-eldmé vaikuttaa tydeldmdan ja péinvastoin.
Elaméankokonaisuuden (life-totality) késitteessa korostetaan sita, etta tyo- ja perhe-eldama ovat vain
ndennaisesti erillisia Todellisuudessa tyontekijét ovat myds vanhempia, joiden on yhdistettava tyo-

japerhe-elamasta toimiva kokonaisuus. (essm. Salmi & Lammi- Taskula 2005, 54)
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Tybelaman tasa-arvotutkijoiden (Huhta ym. 2005, 28—-30; Horelli & Saari 2002, 62) mukaan tasa
arvosta puhuttaessa tormétaén usein sukupuolineutraaliuteen tai sukupuolisokeuteen. Kasitteet ovat
lahell& toisiaan. Sukupuolineutraalisuudella tarkoitetaan asennetta, jossa sukupuolten vélinen ero
saatetaan myontdd, mutta eron merkitys kielletédn. Sukupuolisokeassa gattelumallissa
sukupuolieroja e ndhda ollenkaan. Taloin e mydskdan tunnisteta niitd totuttuja sukupuoliin
liittyvia kaytantoja, joiden seurauksena tytpaikoille syntyy epatasa-arvoisia tyonjakoja, hierarkioita,
palkkaerojaja syrjintéa. Sukupuolineutraaliutta on Suomessa pidetty tasa-arvon takeena. Talaisessa
sukupuolineutraalissa diskurssissa naisista ja miehistéd puhumista saatetaan pité4 jopa tasa-arvon
vastaisena. Esimerkiks tyOpaikoilla henkilostéa tarkastellaan kokonaisuutena. Puhutaan
tyontekijoistd, e naisista ja miehista. Talla neutradilla gattelumallilla e pystytd osoittamaan
naisten ja miesten vélista epédtasa-arvoa. Vaheksyva asenne sukupuoliin liittyvissa kysymyksissa voi
organisaation jasenet kieltaytyvat ndkemastd, kuulemasta ja puhumasta sukupuolesta ja sen
merkityksestd. Sukupuolineutraalisuuden vastakohta on sukupuolisensitiivisyys, jolla tarkoitetaan
sukupuolinékdkulman huomioon ottamista, naisten ja miesten erilaisuuden tunnistamista ja
tunnustamista. (Heiskanen & Rantalaiho 1997, 196; Horelli & Saari 2002, 54)

Yliopistollisen tutkimuksen liséksi tybeldmén tasa-arvotutkimusta tehdddn Tilastokeskuksessa,
tyGterveysaitoksessa ja sosiadli- ja terveysministeriossd. Ministerion alaisuudessa toimiva tasa
arvotoimisto on tassd suhteessa térked. Tasa-arvovaltuutettu on selvittanyt 1998 ja 2002 tasa
arvosuunnittelun tilaa suomalaisilla tyopaikoilla. Selvityksen mukaan tasa-arvosuunnittelu ei ole
myo6ta. Selvitysten mukaan tasa-arvosuunnitelma toteutettiin sitd tunnollisemmin, mita suurempi
yritys oli kyseessd. Tasa-arvosuunnittelun yleisyyteen on vaikuttanut enemman yrityksen koko kuin
sen toimiala Koska Suomessa suurin osa yrityksistd on pienia ja keskisuuria, tasa-arvon
edistémisessa on viela haasteita. Vuoden 2002 selvityksen mukaan tasa-arvon merkitys tyopaikoilla
on jaanyt hieman epéaselvaks. Osa tyopaikoista perusteli tasa-arvosuunnittelun tekematta jattamista
sl ettel tyopaikalla oltu havaittu syrjintdtapauksia. Tama kertoo Siitd, ettéd epétasa-arvoksi on
méaritelty vain sukupuoleen liittyva syrjintd. Toisin sanoen vallitsevia rakenteita, esimerkiksi
tyopaikkojen ja toiden eriytymistd sukupuolen mukaan, pidettiin hyvaksyttéavind. (Ahponen &
Paasikoski 2003, 9, 14)
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Tyoterveyslaitoksen vuonna 1996 tekemassa tasa-arvokyselyssa tyypillinen ndkemys tasa-arvosta
tyOpaikoilla oli, ettei tasa-arvo-ongelmia ole, silla "kukaan e ole tehnyt valitusta asiasta”. Tasa
arvo on pitkdti ndhty asiana, johon Kkiinnitetédn huomiota vasta sitten, kun esimerkiksi
tyOpaikkakiusaamisesta, seksuaalisesta héirinnésta tai epétasa-arvoisesta palkkauksesta tehdaén
valitus. Ndkemys tasaarvosta perustuu epédtasa-arvon méadrittelemiseen esille tulevien
konkreettisten ongelmien mukaan. Kayténndssa tydsuojeluviranomaisetkin kohtaavat epétasa-arvon
yleissmmin juuri syrjintétapauksing, joihin puuttuminen on tarkedd. Tasa-arvon toteutuminen liittyy
tyoeldmassa kuitenkin hyvin arkisiin asioihin: tydpaikan eriarvoisuudesta viestivat signaalit ovat
usein pienid, hienovaraisia, joskus jopa vaivoin tunnistettavissa. (Kauppinen & Veikkola 1997, 16—
18)

Tasa-arvobarometreja on Suomessa toteutettu kolme kertaa (1998, 2001, 2004). Tasa
arvobarometrit selvittdvat suomalaisten naisten ja miesten arvioiden, asenteiden ja omakohtaisten
kokemusten avulla sukupuolten tyonjakoa ja valtasuhteita sekd Sitd, miten tasaarvo eri

elamanalueilla hyvaksytaan. (Melkas, 2004)

Sukupuolistavat ja sukupuolistuneet kaytannot tyoelamassa

Sosiaalisen sukupuolen uusintamisen prosessi on kaynnissa myos tydpaikoilla. Tyopaikoillae ole
vain tyontekijoitda, vaan my6s miehia ja naisa He toimivat sukupuolen mukaan €li
sukupuolistuneesti. Samanaikaisesti tyontekijoihin kohdistuu myds sukupuolistavia asenteita ja
kaytantgjd. Sukupuolta pidetééan ylla sis sukupuolistuneilla kaytéanndilla, mutta myos
sukupuolistavilla kaytannailla. (esim. Salmi & Lammi- Taskula 2005, 53) Usein sukupuolistuneet ja
sukupuolistavat kaytannot kietoutuvat yhteen: naiset ja miehet kéayttéaytyva sukupuolensa
mukaisesti, mutta yhta lailla hethin kohdistuu ympéristosta erilaisia sukupuolen mukaisia odotuksia

javaatimuksia.

Korvgérven (1996, 108) mukaan sukupuoli e kuitenkaan ole ainoastaan toimintaa, vaan se voi

vuorovaikutuksessa kaydysta erotteluista, joilla yllépidetdan naisten ja miesten vélisia eroja. Kyse

on myos kaikkialle ulottuvista, mutta samalla epaméarédisista ja héilyvista symbolisista suhteista.
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Nama suhteet ovat arkisia jasennyksid, jotka osaltaan vakiinnuttavat rutiinit kiteytyneiksi

sukupuolirakenteiksi.

Joan Acker (1992, 248-260) méarittelee sukupuolistaviks kaytdnndiksi kaikki ne hyodyt ja haitat,
kontrollin, toiminnan ja tunteet, tarkoitukset ja identiteetit, jotka k&sitetddn nais-mies- ja
feminiinisyys- maskuliinisuuserotteluiden kautta. Sukupuolistavat kdytannét ovat konkreettisia:
ihmisten sanoja ja tekoja, mutta myods toimintaan liittyvia gatuksia. Sukupuolen rakentumisessa
méaarittyvat sukupuolen rgat. Tala Acker tarkoittaa Sitd, ettd esimerkiks segregaation rajat
rakentuvat jatkuvasti uudelleen méirittden naisten ja miesten toiminnan ragjat tiettyna aikana.
Ackerin mukaan sukupuolistavat prosessit eivét ole irralisia, vaan ne sisdlityvat muihin sosiaalisiin
prosesseihin, esimerkiks rotu tai luokkasuhteisiin. Sukupuolistavat kaytannét voivat olla avoimia
tai piilossa olevia. Avoimia ne ovat esimerkiksi silloin, kun johtgjat valitsevat ainoastaan naisia tai
miehia joihinkin tehtéviin tai kun seksuaaliset vitsit ovat osa tyOkulttuuria. Toisaalta

sukupuolistavat kaytannot voivat olla hyvinkin syvélla piilossa organisaation prosesseissa.

Acker Kkuvaa organisaatioiden sukupuolistumista neljddn eri osa-alueeseen kohdistuvilla
prosesseilla. Ensinndkin  sukupuolistamisen prosessit ovat olennaisia sukupuolijakojen
muodostumisessa. Acker tarkoittaa talléa kaikkia niita organisaation prosessgja, joiden tuloksena
tyot, palkat, hierarkiat, alistaminen ja valta jakautuvat sukupuolen mukaan. Johtgjat tekevét
tietoisesti na@hin asioihin liittyvia pdétoksig, jotka joko pitavét asiat entiselldén tai muuttavat niita.
Sukupuolijakojen syvyys ja luonne vaihtelevat yhteiskunnasta ja gjasta toiseen. Kun naiset alkoivat
Britanniassa osallistua toimistotoihin, jarjestettiin naisille ja miehille erillisia toimistoja mahdollisen
seksuaalisen kanssakaymisen estémiseksi. Samalla téllainen jarjestely muodosti hyvin voimakasta
segregaatiota. Ackerin mukaan hierarkiat ovat ehdottoman sukupuolistuneita ja sukupuolella on
térked rooli hierarkioiden uusintamisessa. Toiseks sukupuolistaminen sisdltyy voimakkaasti
symboleihin ja mielikuviin, jotka edustavat, oikeuttavat ja harvemmin vastustavat sukupuolijakoa.
Organisaatiot kuten myos televisio, elokuvat ja mainokset tuottavat sukupuolijakoihin liittyvia
symbolgla. Organisaatiota kuvaavat metaforat luovat useammin kuvaa aggressivisesta,
tavoiteorientoituneesta, tehokkaasta ja kilpailullisesta organisaatiosta kuin empaattisesta,
kannustavasta, kiltistd ja huolehtivasta organisaatiosta. Tallaisen mielikuvan mukaista
organisaatiokulttuuria on pidettéva kilpailussa menestydkseen aktiivisesti ylla Kolmanneks

organisaation sukupuolittumista tuottavaks tekijaks Acker esittéd yksildiden vélisen

27



vuorovaikutuksen. Miesten ja naisten, tyontekijoiden ja johtajien, asiakkaiden ja tyontekijoiden
seka tyotovereiden vélisessd vuorovaikutuksessa hierarkian eri tasoilla tuotetaan miesten
johtoasemaa ja naisten aistamista. Neljds organisaation sukupuolistamista tuottava taso on
yksiléiden oma gattelu, jossa he rakentavat ymmarrystéan organisaation tyon, vaatimusten ja
mahdollisuuksien sukupuolistuneesta rakenteesta ja tietylle sukupuolelle sopivasta kéyttaytymisesta
jaasenteista. (em, 248-260)

Sukupuolistuneista ja sukupuolistavista kéytanndista puhuttaessa on hyva selventdd myaos sitg, mita
kaytanndlla tarkoitetaan. Kaytantd on asia, jota ihmiset tekevédt aina uudelleen ja uudelleen.
Voidaan kysya kuka tekee, miten, mitd, missd, milloin ja minkadlaisissa olosuhteissa. Kaytannon
kasitteen avulla voidaan tutkia tyOpaikan jokapaivaisia kdytantdja konkreettisista toimista ihmisten
puheisiin. Rantalaihon mukaan sukupuoli on mukana monissa kaytanndissa, Kkuten
Institutionaalisissa rakenteissa, teksteissd, symboleissa ja kasvokkaisessa interaktiossa. (Rantalaiho
1997, 10-11)

TassaA tutkielmassa selvitetéén, minkdaisia sukupuolistavia ja sukupuolistuneita kéytantoja
tutkimuksen tydpaikoilla tehdyista haastattel uista voidaan |0ytda. Miten ndma kaytannot pitavét ylla
sukupuolten vélisia jakoja? Vaikeuttavatko ne sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumista? Koska
tutkimusaineistona on pelkkid haastatteluja, kaikkien tyopaikkojen sukupuolistavien kadytantojen
selvittaminen e ole mahdollista Sukupuolistavien kéytantGjen perusteellisempi tutkiminen
edellyttéis monipuolisempia tutkimusmenetelmid, esimerkiksi etnografista havainnointia

tyOpaikoilla ja tutustumista tyOopaikoilla esiintyviin teksteihin ja symboleihin.

2.3 Segregaatio

Segregaatio-termilla viitataan sosiologiassa yleensa syrjintéan; jonkin ihmisryhman, tavalismmin
rodullisen, kielelisen tai uskonnollisen vahemmistoryhman syrjintddn. Liséks segregaatiolla
voidaan viitata ryhmittymiseen. (Aikio & Vornanen 2000, 549) 1970-luvulta l&éhtien segregaatio-
termi alettiin yha useammin liitté8 sukupuoleen ja erityisesti sukupuolen mukaiseen tyonjakoon.
Sukupuolen mukaista tyonjakoa ja segregaatiota kaytetdédn usein  synonyymeina
Tyoelamatutkimuksessa segregaatiolla tarkoitetaan tyOmarkkinoilla ilmenevéd tyGtehtévien,
ammattien ja asemien jakautumista sukupuolen mukaan. Segregaation on katsottu olevan yksi

suurimmista tydeldman sukupuolten véalisen tasa-arvon ongelmista. (Kolehmainen 1999, 18)
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Tyoelaman sukupuolen mukainen segregoituminen voi olla horisontaalista tai vertikaalista
Horisontaalisesta segregaatiosta puhutaan, kun naiset ja miehet toimivat tyomarkkinoilla eri
sektoreilla, aoilla tai ammateissa. Naiset kouluttautuvat hoiva-, pavelu-, opetusaloille ja miehet
tekniikan ja voimaa vaativille aoille. Vertikaalisessa segregaatiossa tehtavét, osastot tai yksikot
ovat aihepiirin tai toimintojen mukaan jakaantuneet nais- tai miesvaltaisesti. (Kolehmainen 1992,
12; Horelli & Saari 2002, 64; Veikkola 2002, 55). Hierarkiaan perustuva vertikaalinen jako ilmenee
sukupuolten vdilla siten, ettd arvostettuja ja keskeisid tehtévid annetaan mieluummin toiselle
sukupuolelle, vaikka tehtavistd voisi suoriutua kumpi sukupuoli tahansa. Esimerkiksi miehet
rekrytoituvat virkahierarkian korkeimpiin tehtaviin naisia useammin. Tyypillista on, etté juoksevia
asioita hoitavat sihteerit ovat naisia, kun taas johto, ulkoisten suhteiden hoito, suunnittelu, meriittia
tuovat tehtdvéat ovat useammin miesten hallussa. (Pulkkinen 2002, 19) Ammattien eriytymisen
mittaamiseksi ammatit on jaoteltu kolmeen luokkaan sen mukaan, miten sukupuolet ovat ammatissa
jakautuneet. Taysin eriytyneissd ammateissa samaa sukupuolta on 91-100 prosenttia, pitkalle
eriytyneissa 61-90 prosenttia ja tasaammateissa samaa sukupuolta on 41-60 prosenttia. (esim.
Anttalainen, 1986) Taysin eriytyneesta ammatista kdytetddn myds nimitystéa mies- tai naisammatti.
Pitkélle eriytyneitd ammattga voidaan puolestaan kutsua nais- ja miesvaltaisks ammateiksi.
(Kolehmainen 1999, 46)

TyOmar kkinoiden segregaation muutokset Suomessa vuosina 1970-1990

Nykyadn naisten ja miesten tydllisyys muistuttavat méaardllisesti toisaan, mutta poikkeavat
laadullisesti toisistaan. Naisten pakkatydon normalisoituminen e ole juurikaan muuttanut
sukupuolen mukaista tyonjakoa yhteiskunnassa. Jo palkkatydléi stymisensd alussa naiset sijoittuivat
tyomarkkinoille niin sanottuihin naisten ammatteihin: ensin palvelijattariksi, sitten teollisuuteen
uusille naisaldille ja viimeismpind yha lageneville paveluaoille. Sirpa Kolehmainen on
segregaatio muuttui jonkin verran tuona aikana. Segregaation muutoksessa voidaan erottaa nelja
nakyvaa piirrettd. Ensinndkin segregoitumisen taso laski. Tydllisen ty6voiman keskittyminen
sukupuolen mukaan eriytyneisiin, varsinkin yhden sukupuolen ammatteihin véaheni ja vastaavasti

tasaeammateissa toimiminen hieman yleistyi. Toiseks muutos merkits segregaatiorakenteiden
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osittaista murtumista. Tydvoiman segregoitumisen vaheneminen tapahtui yksittéisten ammattien
sukupuolikoostumuksen muutosten seurauksena. Kolmas oleellinen piirre oli, ettd ammattien
sukupuolikoostumukset muuttuivat 1&hinna miesammateissa. Miesten ammatteja naisistui. Samalla
miesammattien madra ammeattirakenteessa vaheni. Neljas piirre oli, etté tyévoiman keskittyminen
naisammatteihin vahvistui mutta naisammattien sukupuolikoostumuksissa e juuri tapahtunut
muutoksia. (Kolehmainen 1992, 11-12; 1999, 244-245)

Naisten pakkatyoldistyminen ja koulutustason kohoaminen yhdessd miestyGvoiman kasvun
hidastumisen kanssa tekivdt mahdollisekss naisten tyollistymisen myds miesammatteihin.
Samanaikaisesti perinteiset miesten teollisuuden tyomarkkinat supistuivat ja miehet joutuivat
kilpailemaan samoista tyOpaikoista naisten kanssa. Naisammateissa segregaation rakenteelliset
muutokset olivat vahdisa elka miehia juuri tydllistynyt naisammatteihin. Julkisen sektorin
hyvinvointipalvelut lagjentuivat vuosina 1970-1990. Naistydvoimaa virtas voimakkaasti nahin

lisdéntyneisiin hoiva-, hoito- ja toimistotéihin. (Kolehmainen 1999, 245)

Tyobvoiman koulutus- ja ty6urien tarkagelu osoitti selvasti sukupuolistumisen jatkuvuuden
tyomarkkinoilla. Vaikka véeston koulutustason kohoaminen edisti tybvoiman ammatillisia
mahdollisuuksia ja erityisesti naisten kouluttautumista miesten ammatteihin, koulutusvalinnat
suuntautuivat padasiassa oman sukupuolen tyypilliseen koulutukseen. Edes kouluttautuminen
sukupuolelle epétyypilliseen ammattiin, e takaa sukupuolen mukaisen tyonjaon murtumista
tyomarkkinoilla. Kolehmaisen tutkimuksen mukaan koulutustaustasta huolimatta naiset ja miehet
keskittyivéat tyomarkkinoilla oman sukupuolen tyypillisin ammatteihin. Tyoeldméssa naiset ja
miehet harvoin vaihtavat vastakkaisen sukupuolen ammatteihin tai edes tasa-ammatteihin. (em,
246)

Kolehmaisen tutkimuksen mukaan naisten ja miesten asema tyomarkkinoilla eriytyi my6s sen
mukaan, minkd& suuruista pakkaa heille maksettiin. Matala palkkataso liittyi naisiin ja
naisammatteihin. Toisaalta naisten ja miesten suhteellinen palkkaero kaventui vuosina 1970-1990.
Siitd huolimatta naisten pakat jaivdt pienemmiks sekd nais, mies ettd tasa-ammateissa.
Sukupuolten palkkaerojen olemassaol 0 osoittaa naisten tekeman tyon aliarvostuksen. Huomattavasti
suuremman osan naisten ja miesten palkkaerosta selitti tyotehtavien segregaatio, e ammatillinen

segregaatio. Kolehmaisen mukaan sukupuolten tyonjako ja téiden aliarvostus toteutuvat



nimenomaan organisaatiotasolla sukupuolistavien kaytantdjen prosesseissa.  Ammattien
sukupuolikoostumusten muutoksista huolimatta tyévoiman segregaatiossa tapahtui melko véhan
muutosta. Miehet ja naiset tyoskentelivat pédasiassa yhd oman sukupuolensa tyypillisissa
ammateissa. Kolehmaisen tutkimus osoitti, ettd sukupuoli rakenteistaa paits koulutusta ja
tyomarkkinoita, my6s yksiléiden vaintga ja tyéuria tytelamassa. (em 247)

Moniselitteinen segregaatio

Tyomarkkinoiden segregoitumisesta on esitetty erilaisia teorioita, joista yksikddn e yksinaén
kykene sdlittdmadn segregaation kompleksisuutta. Osa teorioista keskittyy selittémaddn enemman
sukupuolten vélisen tyOnjaon universadia akuperdd ja luonnetta, osa taas pysyvyyttd ja
uusiutumista. Segregaation selitysmallit jaetaan usein kolmeen eri kategoriaan. Segregaatiota
selitetéén tyodmarkkinoiden ulkopuolisilla tyévoiman laatuun liittyvill& tekijoill&, jolloin korostetaan
maskuliinisten ja feminiinisten roolien ja asemien jatkuvaa kulttuurista uusintamista. Osassa
selitysmalleista segregaatio nahdaan seurauksiksi tydmarkkinoiden siséisista rakenteista ja syrjivista
toimintatavoista. Kolmanneks naisten ja miesten sijoittumista tydel @massa selitetddn miesten valta
asemalla, patriarkaatilla tai  segregaatio ndhdéén osana  yhteiskunnan  lagjempaa
sukupuolijarjestelméda (Kolehmainen 1992, 11-12; 1999, 31) Seuraavaks esitelld8n muutamaa
selitysmallia. Téssa tutkielmassa e ole tarkoitus selvittda segregaation alkuperda eika siten esittéa
segregaatiota koskevia yleistyksid Nakokulma segregaatioon on enemminkin sen uusiutuminen.
Kahden tydpaikan tyontekijoiden haastatteluiden avulla selvitetddn, miten segregaatio tutkimuksen

tyOpaikoilla uusiutuu ja aiheuttaa néin epétasa-arvoa.

Segregaation uusintamiseen liittyvissd teorioissa korostetaan kulttuurin tuottamia nais- ja
mieskasityksia eli yhteiskunnallisesti tuotettua sukupuoli-ideologiaa. Téiden sukupuolityypittelya
tehdaén pitkdlti sukupuoli-ideologian mukaisesti. Sukupuoli-ideologia vaikuttaa koko eldman
|&péi sevan sosialisaatioprosessin valityksella tyomarkkinatoimijoihin; tyOnantajiin ja tyontekijoihin.
Uskomukset vaihtelevat kulttuureittain ja ajan myo6td, joten vaikka perusjako sukupuolten véalilla on
olemassa, sen sisdltd kuitenkin vaihtelee. Sukupuoli-ideologiaan perustuvaa sukupuolijakojen
muodostumista on kritisoitu siksi, etté sosialisaatioon perustuen e voida selittéd, miksi joidenkin
toiden sukupuolileima on muuttunut. Sosiaadlistuminen ndhddan my6s usein yksiviivaisena

prosessina nais- ja miestdihin, jolloin jédvé huomaamatta ne erilaiset mekanismit, jotka estavét
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“vadrad’ kéyttaytymistd, esimerkikss naisten dSirtymisen vastustamista miesten aaille.
(Kolehmainen 1992, 15-16)

Sukupuolen mukaista tyonjakoa voidaan lahestya myds diskriminaation eli syrjinnén kasitteen
avulla. Diskriminaatio voi olla suoraa tai epadsuoraa. Epasuorala syrjinndla tarkoitetaan
yhteiskunnallista syrjintdd, joka tulee todeksi sosialisaation ja sukupuoli-ideologian kautta.
Késitykset ja stereotypiat naisten ja miesten ammateista, ominaisuuksista ja taidoista ovat myos
tyOnantgjien mielissa. Suora syrjinté tapahtuu tyémarkkinoilla esimerkiksi tyéhonotossa, palkoissa
ja eriarvoisesti. Segregaation kannalta syrjintdd on mahdollista tutkia tyopaikkakohtaisesti
erittelemalla niitd kaytantoja, jotka gijoittelevat naisia ja miehid erilaisiin tehtéviin ja asemiin.
Syrjinnan kasitteella e kuitenkaan pystytd selittéméaén syrjivien kaytantdjen muutoksia ja
vaihteluita. Miks kasitykset naisille ja miehille sopivista toista vaihtelevat gan ja kulttuurin
mukaan? Miksi jollakin tyonantajalla on syrjivia késityksia ja toisella ei? (Kolehmainen 1992, 14,
1999, 33-34)

Nai stutkimuksessa segregaatiota perusteltu sukupuolten valisena eriarvoisuutena, jonka taustalla on
patriarkaalinen ideologia ja miesten ylivalta ja niiden uusintuminen. Patriarkaatti perustuu
miesdominanssiin ja naisten alistukseen, misté seuraa miesten ylivata myos tyomarkkinoilla. Valta
ja distus eiva vdttamatta kuitenkaan sisdly kaikkiin sukupuolten suhteiden muotoihin.
Esimerkiks myyntitydssa myyjan ammatin eriytyminen sukupuolen mukaan niin, etté rautakaupan
myyjét ovat padasiassa miehid ja vaatekaupan myyjat naisia, e pida sisdlldan erityista ndkyvaa
vatarakennetta. Sen dSijaan  myyntitydn eriytyminen myymalgpadalikéiden ja myyjien
ammattinimikkeisiin sisdltaa selvan valtarakenteen. Se voi olla my6s sukupuolistunut rakenne siten,
ettd padllikkbasemassa toimivat ovat useammin miehid kuin naisia. Naistutkimuksen teorioiden
ongelmana on patriarkaatin ja miesvallan kasitteiden universaalius. Taldin jé& huomioimatta se,
elta sé@nndt naisten ja miesten suhteista ja asemista vahtelevat gan ja paikan mukaan.
(Kolehmainen 1992, 14; 1999, 32)
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Sukupuolistuneet ammaitit ja taidot

Ammeatteja ja niiden rajoja méadrittdvat monet erilaiset tekijé kuten talous, koulutus ja
tyomarkkinasopimukset. Segregaation muodostumisen kannalta oledllinen on késitys téiden ja
ammattien sukupuolityypittelystd. Ammattien sukupuolityypittelyssa tyontekijoiden piirteet ja
ominaisuudet méaritell88n heidan sukupuolensa mukaan ja ty6t tunnistetaan joko miesten ja naisten
toina. Tyot gsisdltdvat vamiiks sukupuolistuneita médrityksia tyon sisdlosta ja arvosta
(Kolehmainen 1999, 36) Ammatteihin sisdltyy siis kulttuurisidonnaisia késityksia esimerkiks sita,
millaisia ammatit ovat, mitd ammattegja pidetdan tarkeind ja mill& perustein. Ammattinimikkeet
saavat erilaisa merkityksia sosiaalisessa toiminnassa. Useimmat ammattinimikkeet koodautuvat
mielessd erilaisiin sosiaalisiin ja taloudellisiin asemiin seka ndkemyksiin tyon vaatimuksista tai jopa
elamantyyleistd. Sukupuolten valinen vahva ammatillinen eriytyminen pitéd myos ylla késityksia
ammattien sukupuolistuneista sisdlldistd. Sukupuolen mukaan eriytynytta tyonjakoa ovat
yllgpitdneet myoOs sellaiset ammattinimikkeet, joilla viitataan suoraan sukupuoleen. Tallaiset
nimikkeet ovat kuitenkin vahentymassa. Vield 1800-luvulla |dhes kaikki ammattinimikkeet olivat
sukupuoliperusteisia. Miehiin viittaavia ammattinimikkeitda on ollut enemmén kuin naisiin
viittaavia. (Kinnunen 2001, 78-79) Naisten hakeutumista miesvaltaisiin ammatteihin ja péinvastoin
vahentdd myoOs se, ettd tietyilldA ammateilla on voimakkaat yhteydet toiseen sukupuoleen.
Ammatteihin e haeta, jos niissd e ole omaa sukupuolta olevia esikuvia. Vaikka ammattien
sukupuolityypittely on universadlia, tyypittelyiden sisdlto vaihtelee kulttuurisesti ja gjan mukaan.
Esimerkiks pankkivirkailijat olivat Suomessa viela 1900-luvun alussa miehid, ja nyt suurin osa on
naisia. Tarjoilijan ammatissa on useimmissa Etel& Euroopan maissa paljon miehid, mutta Suomessa

valtaosa tarjoilijoista on naisia. (Kolehmainen, 1999, 37; Tarkki 1998, 220)

Sosiadli- ja terveysministerid ja tyomarkkingjdrjestét ovat ryhtyneet toimenpiteisiin sukupuolen
mukaisen tyénjaon purkamiseksi. Ministerion toimenpiteisiin kuuluu muun muassa nai§johtajuutta
edesauttavat  naigohtguuskurssit.  TyOomarkkingarjestét ovat tulossa myo6s mukaan
tiedotuskampanjoihin, joissa peruskoululaisille opetetaan esimerkiksi, ettda nainenkin voi olla
paperimies. Téallaisilla kurssallla pystytédédn vaikuttamaan ammatinvalintaa tekevien nuorten
asenteisiin. (Aamulehti 19.12.2005)

Naistutkimuksessa gjatellaan, ettd ammattien sukupuolityypittelyt ovat osa miehistd ylivaltaa.



Tybelaman tutkimuksissa on havaittu, ettd naisten toissa vaadittaviin taitoihin liitetéén
palvelualttius, myotaeldminen, joustamiskyky, karsivallisyys, huolellisuus, tunnollisuus, tukeminen,
ja kannustavuus. Miesten tOissA vaadittaviin taitoihin puolestaan yhdistetdan riskinotto,
suurpiirteisyys, vapaus persoonallisista siteistd, lilkkuvuus ja tekniset taidot. Miesten ylivallasta
kertoo se, ettd miesten toissa vaadittavia taitoja pidetddn arvostetumpana kuin naisten. Tama on
tullut esiin naisten ja miesten pakkaeroja ja ammattien luokitugarjestelmia tutkittaessa.
Miesvaltaiset tyotehtévat jakaantuvat useampiin luokituksiin  kuin naisvaltaiset tehtavét.
Miesvaltaisten tdiden kuvaukset ovat usein yksityiskohtaisempia kuin naisvaltaisten téiden. Naméa
luokitugarjestelmiin liittyvét piirteet liittyvét naisten tdiden aliarvostukseen, koska naisvaltaisissa
toissd on paljon taitoja, jotka ovat jadneet nakyméttdmiks ja ndn myos pakitsematta. Ackerin
mukaan namataidot eivéat vain ole piilossa, vaan niita tehdaén ndkymattomiks aktiivisesti. Taitojen
nakymattomyys perustuu sukupuolistuneisiin prosesseihin, joiden taustalla on maskuliinisuuden
korostuminen ja hierarkia. Naisten taitojen nakymattomyytta yll&pitavien ideologisten prosessien
taustalla on uskomus gitd, ettd madratyt tiedot ja taidot ovat naisille ikdan kuin luontaisia.
Ammattitaitoa vaativa tyo liitetédn nimenomaan miehiin ja maskuliinisuuteen ja ammattitaitoa

vaatimaton ty6 naisiin ja feminiinisyyteen. (Acker 1990, 127, 247; Kinnunen 2001)

Taitojen sosiaalinen maarittyminen

Anne-Marie Daune-Richardin teoria taitojen sosiaalisesta méarittymisesta edustaa segregaation
uusintumisen selitysmallia, jossa korostetaan sukupuoli-ideologian ja sosialisaation merkitysta.
Teorian avulla on tarkoitus tutkia myds tutkielman tyopaikkoja. Y hdistéavéatko eri toimialojen naisia
ja miehid sosadliset, sukupuolistuneet representaatiot erilaisista taidoista? LOytyyko eri

tyOpaikkojen naisten ja miesten taidoista yhtél&isyyksi8?

Daune-Richardin mukaan ammattien segregoituminen sukupuolen mukaan perustuu erilaisten
taitojen historiaan. Taitojen maérittely on ennen kaikkea sosiaalista, silla ihmisen kykypadoman
médrittely taidoks sisdltéa aina sosiaalista arviointia. Taitoon liittyy tdten aina myds sosiaalisia
representaatioita, joilla erotetaan se, miké on tyttaja se, mika el ole. Sosiaalisissa representaati oissa
taidot ja ammatit saavat myds erilaisia médéreita - muun muassa sen, ovatko ne feminiinisa vai
maskuliinisia. Monet ammatit ja niihin téhtd&va koulutus ovat selkeasti sukupuolistuneita. Daune-
Richardin mukaan tekniikan maskuliinisuudella on pitka historia. Jo metsastys—keréilykulttuureissa



tyokalujen kayttoon liittyi sukupuolten vélista vallanjakoa. Miehet tekivét tyokalut ja aseet. Naiset
saivat kéyttéd vain yksinkertaisia tyokaluja. Kun tekniikasta tuli yha voimakkaammin vdine
luonnon hallitsemiseen ja muokkaamiseen ihmisen kayttoon, syntyi myds moderni tydn maéritelma
seka méadritteet miesten ja naisten sosiaalisista maailmoista. Maskuliinisuuteen liitettiin mielikuva
jarjestd, tyostd, vapaudesta ja kansalaisuudesta. Feminiinisyyteen yhdistyi sosiaalinen jarjestys,
perhe seka laheisyys ja riippuvaisuus luonnosta. Mies representoi kulttuuria ja miehen kykyihin
kuuluu luonnon dominoiminen, kun taas nainen representoi luontoa. (Daune-Richard 2000, 114—
115)

Uudet ammatit rakentuivat sosiaalisesti siten, ettéd kaikki tekniikkaa ja tyovalineita sisaltavét
ammatit méaariteltiin taitoa vaativiks miesten toiks. Ammattien sosiaalisessa rakentumisessa
ihmiset erittelevdt ammattgga monin tavoin. (em, 114-115) Erittelyiden tuloksena syntyy
ammatillisia identiteettej &, jotka ovat myds sukupuolistuneita (Jenson 1989, 152).

Daune-Richardin mukaan tekniset kyvyt symboloivat luontoon kohdistuvaa valankayttéa ja
kontrollia. Ne ovat sosiaalisesti arvostettuja ja miehiin liitettyja taitoja. Sosiaaliset representaatiot
ovat vahvasti ihmisten mielissd, elvatk& ne muutu nopeasti. Hyva esimerkki on sairaanhoitgjan tyo.
Ammatti luokitellaan hoiva- ja palvelutyoks, mutta sen lisaksi tyd edellyttéd nykyaan paljon
teknologisten laitteiden kaytt6a. Tekniikan lisd8ntyminen naisvaltaisessa tyossa el ole kuitenkaan
lisinnyt ammatin sosiaalista arvostusta tai nostanut tyosta saatavaa palkkaa. Tyohan liittyvét
mielikuvat korostavat hoidon ihmislaheisyytta - e teknillisyytta

Taitojen erilaisuus ja niiden vertailun vaikeus tekee taitoihin liittyvista arvotuksista monimutkaisia
Esmerkiks teollisuudessa tyon laatua voidaan mitata tuotantomé&rdlla ja -tehokkuudella
Hoitotyon laatua onkin jo vaikeampi mitata. Ty0 sisdltda kontaktga ja kommunikaatiota, jotka
perustuvat enemminkin hankittuihin - kokemuksiin  ja sosiaisaatioon kuin muodolliseen
koulutukseen. Daune-Richardin mukaan nykyinen tyéelama on tulosta monimutkaisen prosessin
seurauksena syntyneesté sukupuolijarjestyksestd, jossa sosiaalisesti arvostetut ominaisuudet, valta ja
rationaalisuus keskittyvat 1dhinna miehille. Daune-Richard jéttda kuitenkin perustelematta sen,
miks joissakin ammateissa segregaatio havidd. Ammateissa tapahtuu kuitenkin muutoksia. Ennen
miesvaltaiset ammatit naisistuvat ja pdinvastoin. (Daune-Richard 2000, 116-118)



3. TUTKIMUSAINEISTO

Luvun  ensimmdéisessa kappaleessa editellédn  tutkielmassa  kaytettédvan  laadullisen
haastattel uaineiston taustaa. Toisessa kappaleessa kerrotaan, miten tutkimusaineisto keréttiin, miten
haastateltavat valikoitiin ja mitd haastateltavilta kysyttiin. Lisdks kuvataan kahta tutkimuksen
kohteena olevaa tyOpaikkaa, niiden henkil0stoa ja haastateltavia. Kolmannessa tutkimusaineiston
arviointia -kappaleessa kerrotaan aineiston rgjauksista ja arvioidaan aineistoa muun muassa sen
mukaan, mikd vaikutus eri haastattelijoilla ja haastateltavilla on aineiston laatuun. Viimeisessa
kappaleessa selostetaan miten haastattelut  litteroitiin - ja miten anayysin  vdittavia
haastattel usitaatteja editoitiin.

3.1 Tutkimusaineiston tausta

Taman tutkielman empiirisend aineistona on o0sa Tampereen Yyliopiston Tyodeldman
tutkimuskeskuksen tasa-arvoprojektissa kerédtystd aneistosta. Tasa-arvosta lisdarvoa. Tasa-
arvosuunnitelmat ja niiden toteuttamisen kaytdnnét nais-, mies- ja tasa-alojen tydpaikoilla on
kolmivuotinen tutkimus- ja kehittamishanke, jota rahoittavat Euroopan Sosiaalirahaston ja sosiaali-
ja terveysministerio. Hankkeessa tehtiin tasa-arvokartoitus kaikkiaan kuudelle pirkanmaalaiselle
organisaatiolle vuonna 2003. Mukana oli seka julkisia ettd yksityisia organisaatioita.
Organisaatioiden joukkoon valittiin nais- ja miesvaltaisia tyOpaikkoja seka tasa-aloja. Aineistoa
keréttiin tasa-arvoprojektissa kyselylomakkeella sek& haastatteluilla. Tasaarvokartoitukset
tyopaikoille tehtiin kuitenkin l&hinna kyselyjen perusteella. Kussakin mukana olleessa kuudessa
organisaatiossa tehtiin liséks kymmenkunta haastattelua. Niita kaytettiin kyselytulosten tukena.
Tyoelaman tutkimuskeskuksen tutkijoiden tehtdvana oli selvittéd tyopaikkojen tasa-arvon esteita
mahdollisimman lagjasti. Tasa-arvokartoituksista oli tarkoitus saada perusta tytpaikkojen tasa

arvosuunnitelmille.

Tassa tutkielmassa kaytetddn haastatteluaineistoja kahdesta organisaatiosta:  yksityisesta
naisvaltaisesta organisaatiosta ja miesvaltaisesta julkisesta organisaatiosta. Haastattel uaineistojen
kéyttd tutkielmaani e synnyttényt mitédn eettistd ongelmaa, silla haastateltaville kerrottiin, etta
aineistoista voidaan tehda myds muuta tutkimusta. Ehtona oli kuitenkin seké& organisaatioiden etté

haastateltavien anonymiteetin sdllyminen. Koska téama tutkilma e ole osa Tyodelaman



tutkimuskeskuksen tutkimushanketta, sen teossa oli vapaus valita erilaisia nakokulmia ja aineistoon

oli mahdollista tehdd myds erilaisiarajauksia.

Tasa-arvoprojektin kyselyilla kerdttiin tietoa naisten ja miesten sijoittumisesta organisaatiossa seké
kokemustietoa tasa-arvon toteutumisesta tyOpaikalla. Kyselylomakkeella kerdtyista tiedoista
Tybeldman tutkimuskeskus on laatinut parikymmensivuiset raportit, joihin on koottu kunkin
tyOpaikan naisten ja miesten tydolosuhteiden sellaisia eroja ja ongelmakohtia, joihin on tarkoitus
kiinnittéd huomiota tasa-arvosuunnittelutydssa. Naiden raporttien tietoja kaytetéan tassa
tutkimuksessa taustamateriaalina. Kvantitatiivisesta aineistosta ei kuitenkaan tehda mitéén erillisa
analyysegja.

Tyoeldmén tasa-arvoatai sukupuolen merkitysta tutkittaessa on ilmennyt menetelméallisia ongelmia.
Tyontekijoilla on taipumus kieltda ongelmien olemassaolo omassa tyOyhteisossaén. Sukupuolten
eriarvoisuutta ndhdaan yhteiskunnassa, mutta ei omalla kohdalla. Tasaarvon tutkimusmenetelmien
kehittdmishankkeissa hyvia tuloksia on saatu juuri yhdistdmala lomaketutkimus ja laadullinen
tutkimus. Esmerkiks haastattelun katsotaan tuovan “ymmartavdd” tutkimusotetta tilastollisesti
“selittavan” lomaketutkimuksen rinnalle. Lomaketutkimuksella voidaan keréta paljon tietoa suurelta
joukolta ja saada siten yleistettévag, tilastollisesti selittavaa tietoa. Lomaketutkimuksessa tutkijan
suhde tutkittavaan on kuitenkin passiivinen. Tutkija e ole vuorovaikutuksessa tutkittavien
henkil6iden kanssa, jolloin on vaikea tavoittaa tutkittavan ilmion monimuotoisuutta. Laadullisilla
menetelmilld, esimerkiks haastattelemalla, tutkija pagsee ldahemmaks tutkittavien jokapéivaista
eaméda ja voi paremmin ymméartdd heidéan omia kokemuksiaan ja késitteitddn. Yhdistamdlla
lomaketutkimuksen ja laadullisen tutkimuksen voi samassa tutkimuksessa tavoittaa tutkittavan
ilmion seka yleisella ettd paikallisella tasolla. (Pulkkinen 2002, 7, Lehto 2005, 41-43) Téssa
tutkielmassa kaytetédn laadullista aineistoa ja keskitytéén paikaliseen ja ymmartavaan

tutki musotteeseen.

3.2 Haastattelujen toteutus

Haastattelut toteutettiin  avoimina teemahaastatteluina. Metodologisesti  teemahaastattel ussa
korostetaan ihmisten tulkintoja asioista ja heidan asioilleen antamia merkityksa (Tuomi &
Sargjarvi 2003, 77). Sirkka Hirgérven ja Helena Hurmeen mukaan (2001, 48) teemahaastattelu el
edellyta kokeellisesti aikaansaatua yhteistéd kokemusta haastateltavilta, vaan se lhtee oletuksesta,
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etta kaikkia yksilon kokemuksia, gatuksia, uskomuksia ja tunteita voidaan tutkia tala
menetelmédlla.  Teemahaastattelussa korostuu haastateltavien eldmysmaailma ja heidan
méaritelmansa tilanteista. Tasa-arvokokemuksia tyOpaikalla tutkineen Pia Pulkkisen (2002, 147)
mukaan teemahaastattelu on hyva menetelm, jos halutaan saada tietoon mahdollisimman paljon
erilaisia asioita, jotka haastateltavien mielestda kuuluvat sukupuolten asemaan tyOpaikalla.
Keskusteltaessa seké haastattelija etté haastateltava pystyvét tdsmentédmaan asioita ja ssamaan esiin
sellaisia epéviralisia kaytantoja ja asenteita, jotka eivét tule esiin lomakkeen vamiiks

muotoiltuihin kysymyksiin vastaamalla.

Teemahaastattelut tehtiin puolistrukturoituna. Haastattelussa edettiin etukéteen valittujen keskeisten
teemojen ja niihin liittyvien tarkentavien kysymysten varassa. Haastattelijat olivat kuitenkin
avoimia myos muille haastattelussa esiin tuleville tutkimukseen liittyville asioille. Hellla oli vapaus
my0s esittda kysymykset haluamassaan jarjestyksessi. Naisvaltaisella tyopaikalla tehtiin kaksitoista
haastattelua ja miesvataisela tyopaikalla yhdeksdn. Haastattelijoita oli kaikkiaan nelja
Miesvaltaisella tyOpaikan haastattelut teki yhtd haastattelua lukuun ottamatta mies. Naisvaltaisella
tyopaikalla haastattelijoina oli yhteensd kolme eri naista. Haastattelut tehtiin haastateltavien
tyopaikoilla ja ne kestivat keskiméairin hieman yli tunnin. Haastattelut tallennettiin nauhalle.
Litteroinnin on tehnyt joku muu kuin haastattelija itse.

Jokaisella haastettelijalla on ollut kaytdssdan samanlainen teemarunko, jossa ovat seuraavat

aihepiirit:

1. Vastagjan taustatiedot (ika, koulutus, kuinka kauan ollut ko. tydnantajan pal vel uksessa?)
2. Tyon tekeminen ja muutokset tydssa

3. Uralla eteneminen, koulutus, nimityspolitiikka

4. Tydyhteison toimintatavat

5. Ty6ilmapiiri, vuorovaikutus ja tydpaikan ihmissuhteet

6. Tekniikka ja sukupuoli

7. Tyon ja perheen yhteensovittaminen

8. Johtaminen ja palkitseminen

9. Syrjint&, kiusaaminen, sukupuolinen héirintéa ja ahdistelu

10. Tasararvo (esimerkiks miten méaarittelet tasa-arvon tytel amassa?)



Kussakin aihepiirissa on kysymyksié neljasta seitsemaén. Kysymykset on muodostettu nimenomaan
sukupuolten vélisen tasa-arvon ndkokulmasta. Liséks esmies- tai luottamusmiesasemassa olevilta
haastateltavilta kysyttiin joitakin lisakysymyksia Esimiehille esitettiin kysymyksia sita, kuinka
tasa-arvo otetaan huomioon johtamisessa ja miten esimies-alaissuhteet eroavat eri sukupuolia
edustavien alaisten kanssa. Luottamusmiehilta kysyttiin muun muassa tyOpaikan niistd ongelmista,
joita tyontekijat tuovat luottamusmiehen hoidettavakss sekd naisten ja miesten ongelmien
erilasuudesta. Tutkimushankkeen  tutkijoiden pyynndosta en esitd haastattelurunkoa

kokonai suudessaan.

Haastateltavat valikoitiin tyOpaikan sisdlla tutkijoiden ohjeistuksen mukaan. TyOpaikkoja
ohjeistettiin valikoimaan noin kymmenen haastateltavaa, joista noin puolet on miehia ja puolet
naisia, eri osastoilta ja eri henkilostoryhmista Toivomuksena oli myds, ettd haastateltavana olisi
ainakin muutamia luottamushenkil6itd, silla heilla on yleensa lagjempaa tietoa tyOpaikan asioista
kuin rivityontekijoilla. (Séhkoposti Hanna Ylostalolta 21.4.2006) Haastateltavina oli  siten
tyontekijoitd, toimihenkilditd ja esimiehid eri osastoilta. Haastateltavien valinta useammasta
henkil 6storyhmasta lisda tutkimuksen otannan edustavuutta. Toisaalta kummallakin ty6paikalla
toimihenkilo- tai tyontekijdasemassa olevaa nais- tai mieshaastateltavaa edustaa vain pari
haastateltava (esmerkiks  tyontekijdasemassa oleva mies nasvdtaisella dala ta
kasityksia e voi yleistéd koskemaan koko tuota henkilGstbryhmad. Téssa tutkimuksessa se el
kuitenkaan ole ongelma, silla tarkoituksena e ole vertalla eri  henkilostoryhmien vélisa
kokemuksia vaan selvittda segregaatiota, tdiden arvostuseroja ja sukupuolistuneiden kaytanttjen
kokonaisuutta tasa-arvon nakokulmasta kummallakin tyopaikalla ja verrata keskendan néita
tyopaikkoja.

k& e ollut haastateltavien valinnan kriteerind. Haastateltavien keski-iké naisvaltaisella tydpaikalla
oli 44 vuotta ja miesvataisella tyopakalla 46,6 vuotta Kuitenkin molempien tyopaikkojen
haastateltavissa oli myos kaksikymppisia sekd kolmekymppisiékin. Haastateltavien korkeahko
keski-ika voi selittya sillg, ettéd koko henkil 6ston keski-iké on melko korkea. Liséksi voi olla, etta
haastateltavaks on vaikoitunut hieman vanhempia henkilGita. He ovat tydskennelleet

tyOpaikassaan jo pidemman aikaa ja siten hellla on my6s kokemusta tydpaikasta ja tutkittavasta



ilmiosta

TyoOpaikkojen jaottelu pelkastéén nais- ja miesvaltaisiin el anna selkeda kuvaa siité, toimivatko
haastateltavat nais- ta miesvaltaisissa ammateissa tal tehtdvissd tai millainen heidén 1&hin
tyOpiirinsd on sukupuolijakaumaltaan. On hyvin tavallista, etta tyopaikka on yhden sukupuolen
yliedustama, mutta silti joissain tehtévissa tai yksikdissa toimii yksinomaan toisen sukupuolen
edustgjia.  Naisvaltaisen tyOpaikan haastateltavat tyoskentelevat kaikki jossain  maérin
sekatyodyhteisossa. Yks naishaastateltavista tytskentelee osastolla, jossa ainoastaan esimies on
mies. TyOntekijdhaastateltavat tyoskentelevdt osastoilla, joissa on molempia sukupuolia, mutta
tyotehtavat ovat segregoituneet naisten ja miesten tehtéviksi. SekatyOyhteisotermink&an kaytto ei
kerro naisten ja miesten maaria kussakin tyoyhteisdssd ja siks se voi antaa hieman vinoutuneen
kuvan tyopaikan todellisuudesta. Naiset ovat kuitenkin enemmistona ndissa sekatyOyhteisoissa.
Miesvaltaisella tyOpaikalla kaikki viisi mieshaastateltavaa tydskentelevét miestyOyhteisoissa. Néista
kahden osastolla on pari naista. Haastatellut toimihenkilonaiset tydskentelevdt kumpikin
sekatyOyhtei soissa. Haastattelun naistyontekijat tydskentelevat naistyOyhtei soissi.

Tutkimushaastattelut tehtiin naisvaltaisessa organisaatiossa kevaalla 2003. Tyopaikalla oli tuolloin
rauhallista. Tydehtosopimus oli juuri sovittu ja ilmapiirid viela hetked ailemmin kiristaneet
valtakunnallisena neuvotteluaseena kaytetyt ylityokiellot oli purettu. Kiire leimasi henkil6kunnan
tyoskentelya tutkimushaastattel uiden teon aikaan. Tama nékyi siing, ettd joillakin haastateltavilla oli
vaikeuksia irtautua tyopisteestéén haastattelun gjaksi. Yleisesti ottaen voidaan sanoa, etta
tutkimusajankohtana tilanne tyoOpaikalla vaikutti normaalilta ja tasa-arvokartoituksen, ja siten
haastatteluiden tulokset todenndkdisesti heijastavat oikein henkiloston késityksid ja heidan
kokemuksiaan naisten ja miesten tasa-arvosta heidan tyopaikallaan. (Lavikka & Uosukainen 2003,
1)

Naisvaltaisessa organisaatiossa noin 70 prosenttia oli naisia. Tutkimusajankohtana naisilla oli
enemmisto seka tyontekij6issa etta toimihenkil 6issa. Haastattel ujen suorittamisen jalkeisind vuosina
henkil6stbjakauma on hienokseltaan edennyt tasaisemmaksi. Taloon on palkattu suhteessa
enemman miehid kuin naisia. Suurimman osan tdman naisvaltaisen tydpaikan tehtavista arvioidaan
sopivan yhta hyvin naisille kuin miehille. TyOpakalta kuitenkin l6ytyy t6ita, joita tyypillisesti
tekevét naiset tai miehet. Miehille keskittyvét fyysisesti raskaita tydvaiheita sisdltévét tehtavét -



esimerkiks varastomiehen ty6t ja tekniset tehtavét kuten laitosmiestyd seka séhko- ja korjaustyot.
Miehet tekevat pagosan trukkikuljetuksista. Naita tehtévia hoitaa monilla tyopaikoilla myds naiset.

L 8hes yksinomaan naisia tytskentel ee késitydvaltaisissa vaihetdissa ja pakkaamossa. (em., 2)

Haastateltavat naisvaltai sessa organi saati ossa:

Mies, 58-vuotias, toimihenkil

Mies, 38-vuotias, toimihenkild, luottamusmies
Mies, 28-vuotias, tyontekija

Mies, 38-vuotias, toimihenkild

Mies, 53-vuotias, toimihenkild, esimies

Nainen, 32-vuotias, toimihenkil 6
Nainen, 32-vuotias, tyontekija
Nainen, 48-vuotias, toimihenkil 6
Nainen, 47-vuotias, tyontekija
Nainen, 40-vuotias, toimihenkil 6
Nainen, 50-vuotias, toimihenkil®

Nainen, 39-vuotias, toimihenkil 6

Haastattel ujen teon aikaan miesvaltaisella tyopaikalla oli meneilldan suuria muutoksia. TyOpaikalla
oli juuri tehty organisaatiomuutos, jonka osana muun muassa useammalla osastolla sirryttiin
tiimityoskentelyyn. Seka tyontekijat ja esimiehet olivat muutokseen liitetyssd koulutuksessa ja
totuttelivat myds uusiin toimintatapoihin. Tutkimuksen teon aikaan organisaatiossa jéarjestettiin
koko  henkilostolle  kehityskeskusteluita, jotka  sisdlsivit myds  henkilokohtaisen

Oppimissuunnitel man.

Miesvaltaisessa organisaatiossa tyot ovat pitk8lti sukupuolen mukaan eriytyneet. Tasa
arvokartoituksen kyselyyn vastanneista miehista 90 prosenttia ja naisista 72 prosenttia tekee tyota,
jota tekevat pddasiassa vain oman sukupuolen edustgjat. Miehistd hyvin harvat tekevédt naisille
tyypillisia toitd. Naisista sen sijaan viidennes on miehille tyypillisessa tydssd. Miehet ovat

enemmistossa tyopaikan tuotantoon kuuluvissa tehtévissd. Naiset ovat jakaantuneet tyopaikalla
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melko tasaisesti tyontekijoihin ja toimihenkilihin. Naisten osuus toimihenkildista on miehia

suurempi. Esimiehet ovat pédasiassa miehia. (Rissanen 2003, 3)

Haastateltavat miesvaltai sessa organi saati ossa:

Mies, 57-vuotias, toimihenkil, luottamusmies
Mies, 51-vuotias, tyontekija

Mies, 53-vuotias, toimihenkil0

Mies, 52-vuotias, tyontekija

Mies, 46-vuotias, toimihenkil 6

Nainen, 38-vuotias, toimihenkil 6
Nainen, 48-vuotias, tyontekija
Nainen, 52-vuotias, tyontekija

Nainen, 33-vuotias, toimihenkild

3.3 Tutkimusaineiston arviointia

Muiden keréaman vamiin tutkimusaineiston, sekundaariaineiston, kayttd on jarkevdd sen
ekonomisuuden takia. Haastatteluiden teko on aikavievda puuhaa. Monien tutkimuslaitosten
erilaisissa projekteissa jda analysoimatta paljon hyvaa tutkimusmateriadlia. Vamiin aineiston
tutkiminen onkin perusteltua siksi, etta aineiston hankintaan on kaytetty resursseja, jotka menevét
hukkaan, jos kukaan e tutki aineistoja. Olis tarkedd, ettda nama anaysoimattomat aineistot
kohtaisivat tutkimuksien tekijét, kuten juuri opiskelijat. (Hirgarvi ym. 2000, 173)

Vamiin aineiston valitseminen e ollut minulle kuitenkaan itseisarvo. Olen kiinnostunut tasa
arvoasioista, Siten tama tutkimusaineisto sopi  suunnitelmiini  erittdin - hyvin. Tyodeldaman
tutkimuskeskuksen aineistoja voidaan pitda luotettavana, koska tietojen keruuta ovat johtaneet
kokeneet tutkijat. Valmista aineistoa kaytettdessd ongelmana on kuitenkin tutkijan ulkopuolinen
suhde aineistoon. Tutkija e pa&se vaikuttamaan aineistonhankintaan kuuluviin valintoihin eik& hén
myo6sk&an pédse havainnoimaan kentélle. Esimerkiks Silvermanin mukaan kenttdmuistiinpanojen
teko on tarkedd ja osittain jo analysoinninkin aloittamista. Esimerkiksi haastattelua tehdessa on

tarkedd tehda havaintoja ditd, mitd haastattelupaikalla ndkee ja miten tutkijaan ja
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tutkimuksentekoon suhtaudutaan. (Silverman 2005, 158) Toisadta “ulkopuolinen” tutkija voi

arvioida aineistoa kriittisemmin kuin itse aineistonkerdgjat.

Niin kvantitatiivisessa kuin laadullisessakin tutkimuksessa aineiston maaréd rgoitetaan
aineistonkeruussa. Laadullisessa aineistossa tdma aineiston rajoittaminen tapahtuu suurimmaksi
osaks kuitenkin jalkikdteen (Alasuutari 1994, 42, 75). Taméan tutkielman lagassa
tutkimusaineistossa oli monia aineiston rgaamismahdollisuuksia. Halusin  keskittya vain
muutamaan nakokulmaan vélttéékseni analysoinnin pintapuolisuuden ja haganaisuuden. Hyvin
monen  tutkimuskysymyksen valitseminen e ollut kannattavaa my6skd8n suurehkon
haastattelumaéran vuoksi. Aineistoa oli kahdelta tyOpaikalta yhteensd 21 haastattelun verran.
Tutkimuskysymyksien rgausta ohjas halu selvittdd ja osoittaa tyopaikoilla vallitsevaa

eriarvoisuutta.

Osa aineiston teemoista rajautui tutkimusasetelmastani pois, silla aineisto el ollut ndiden teemojen
suhteen kovin monipuolista. Tama johtui Sitd, ettd lagjan haastattelurungon vuoks noin tunnin
kestdvassa haastattelussa oli keréttéva tietoa hyvin useista asioista. Haastattelijat eivéat ehtineet
syventya kaikkiin teemoihin kovin yksityiskohtaisesti monen kysymyksen verran. Esimerkiks tyon
ja perheen yhteensovittamisesta useissa haastatteluissa kysyttiin vain muutama kysymys. Onko
tyOpaikkanne perheystévdlinen? Ta voivatko sekd naiset ettd miehet pitéd vanhempainlomia
tyOpaikallanne? Lisdks aineiston antia tyon ja perheen yhteensovittamisen suhteen vahens se, etta
osdlla haastateltavista @ ollut lapsiatai lapset olivat jo aikuisia. Toinen tutkielmasta kokonaan pois
rajautuva teema oli sukupuolinen héirint& ja ahdistelu. Suurin osa haastateltavista ei ollut kokenut
sukupuolista hairintéa tai ahdistelua kummallakaan typaikalla. Moni haastateltava puhuikin asiasta
yleisella tasolla tai mainits jostakin monta vuotta vanhasta tapauksesta tyOpaikala. Tosin
haastattelu ei valttdmétta ole paras aineistonkeruumuoto sukupuolisen héirinnan tutkimiseen aiheen

arkuuden vuoksi.

Sukupuolistavien kaytantdjen nakokulma soveltuikin monenlaisen eriarvoisuuden tutkimiseen
hyvin. Sukupuolistava kdytant6 voi olla sanoja, tekoja, asenteita ja tilanteita, jotka voivat esintya
tyopaikalla niin johtamisessa, tydtavoissa kuin rekrytoinnissa. Vaikken esimerkiks valinnut
sukupuolten vélisia palkkaeroja varsinaiseks tutkimuskysymyksekseni, saatoin sisdllyttéa

analyysiin haastatteluissa esiin tulleita palkkojen muodostumiseen liittyvia sukupuolistavia



kaytantoja

Kéydessani haastatteluita [api kévi ilmi se, ettd haastattelut oli tehnyt nelja eri henkil6d. Tama
ndkyy erilaisina haastattelutyyleind ja osittain aneiston epaasaisuutena. Esimerkiks  yksi
haastattelijoista esitti enemman lisakysymyksia kuin toiset. Haastatteluista huomaa myds sen, etta
kahdelle eniten haastatteluita tehneelle ehti kertya toisa haastattelijoita lagiempi nékemys
tyOpaikasta kokonai suutena seka eri ammateista ja tehtévista. Eniten haastattel uita tehneet viittaavat
kahta muuta haastattelijaa enemmén myos edellisissa haastatteluissa esiin tulleisiin seikkoihin ja

kysyvét asian laitaa my0s muilta haastateltavilta.

Seuraavissa kahdessa haastattel uotteessa ndkyy, etta haastattelija tuo kysymykseensd esimerkin,
joka pohjautuu aikaisemmalta haastateltavalta kuultuun asiaan. Haastattelija on kuullut jossakin
haastattelussa, etta naiset siivoavat tyOpaikalla miehia paremmin ja joskus jopa miesten puolesta.
Sama haastattelija tuo asian esiin kahdessa mychemmin tehdyssa haastattel ussa kysyakseen ovatko
muut samaa mielta.

(T=tutkija, H=haastateltava)

T: Onko siind kayny niin, ettd naiset siivois vahdn miesten jalkia joskus, otko
huomannut?

H: No....?

T: Tavallaan ottavat vastuun koko linjan puolesta?

H: ...emma nyt ihan silleenk&an sano. Etta kylla se varmaan se siivoominen,

no tiet...voihan siella jotain tapauksia olla, ettd mutta kylla siella miehetkin
siivoo jalkensd. Ettd e sSitd ihan voi mennd sanoon, ettd sielld naiset menis
miesten peréssa ja siivois, kerdis tavaroita. Ei seihan niin o.

T: Otko havainnut, etté naisiin ja miehiin kohdistus erilaisia odotuksia, joita el
ole julkilausuttu? Odotetaanko, ettd kun joku on nainen etta se on huolellinen,
tarkka, siivoo, on nappara, ystavallinen ja sopeutuvainen? Ja kun on mies, ni el se
ilman muuta tykkaa luutia paikkoja ja on suurpiirteisempi ja kulmikkaampi ja
karkevampi sitten?

Jakimmaisessd haastatteluotteessa ensimméinen kysymys on haastattelurunkoon kuuluva
"asialinen” kysymys. Kahdessa jatkokysymyksessa haastattelija antaa edellisilta haastateltavilta
kuultuja esmerkkeld, mika sindnsd voi auttaa haastateltavaa ymmértamadn, mita haastettelija

tarkoittaa. Toisaalta jatkokysymykset ovat melko lailla johdattelevia ja karkeita stereotypioita



ssdtavia Haadtattelijan oletukset  tutkimuksenkohteesta saattavat ndin  myds nakya
kysymystenasettel ussa ja ohjata vastausten luonnetta ja sisaltod. Téllaiset haastattelijan esiin tulevat
oletukset toisaalta avaavat nakokulmia, mutta toisaata myos sulkevat niita. (Moilanen & Réaha
2001, 49) Toisaalta aineistossa on my0s useita haastatteluita, joissa esimerkkejd sisédltéviaja hieman
johdatteleviakin kysymyksia on tuskin lainkaan. Téllaiset haastattelijan omiin kysymyksin ja
muihin haastatteluihin liittyvét tiedot ja kokemukset aiheuttavat aineiston haastatteluihin kuitenkin

hieman erilaisia painotuksia.

Haastattelijat eivdt seuranneet haastattelun  teemarunkoa  orjallisesti. Tama  ndkyi
haastattelutilanteiden tietynlaisena rentoutena: haastattelija saattoi ottaa teeman esiin tilanteen
mukaan. Lagja haastattelurunko sisdls monia teemoja ja teemat taas monia alakysymyksid. Tama
saattoi johtaa siihen, ettéd jotkin kysymykset jdivét joissakin haastattel uissa myds tdysin kysymatta.
Se ndkyi harmittavan selvasti anayysivaiheessa, kun haastatteluvastauksia kaytiin 18pi
jarjestelmallisesti.

Osa haastatteluiden vélisista painotuseroista johtuu myds sitd, miten haastateltavat ovat kokeneet
asioita tyopaikallaan. Joistain asioista heilla on paljon sanottavaa, joitain he eivét olleet gjatelleet.
Sukupuolistavien ké&ytantGjen tutkimisessa suuri merkitys on my0s haastateltavan kyvylla
reflektoida itsedan ja tydyhteisbaén ja siten tunnistaa ja tiedostaa sukupuolistavia kaytantoja.
Haastateltavien vdlilla olikin aika lailla eroja sen suhteen, kuinka hyvin he osasivat tai halusivat
analysoida oma tyOpaikkansa sukupuolten tasa-arvoa ja sukupuolen vaikutusta ty¢ssi. Lisaksi on
muistettava, ettd haastateltavat olivat tyopaikkojen eri osastoilta ja tydskentelivat erilaisissa
asemissa. Erot eri haastateltavien valilla eivat siis pelkdstddn perustu haastateltavien erilaisiin
kykyihin kertoa tasa-arvosta ja sukupuol esta tydssa. Samankin tyOpaikan sisdlla voi eri osastojen ja
erityisesti eri yksiloiden vdilla olla eroja sen suhteen, kuinka tasa-arvoiseks tyopaikan kokee.
Tassa tutkielmassa eri haastateltavien tasainen edustus analyysissa el kuitenkaan ole ensisijainen
tarkoitus, vaan tarkedmpéé on tuoda nékyvaks mahdollismman monenlaisia tytpaikan epétasa
arvostavia kaytantgja ja tilanteita. Tiedot ovat arvokkaita, vaikka kaikki tyGpaikan haastateltavat
eivat ongelmaa esiin toisikaan. Tutkielman painopiste on siten tasa-arvon esteiden ja eriarvoisuuden

selvittami sessé ja osoittami sessa.



Voi olla, ettd kyky anaysoida tasa-arvoa on yhteydessa my6s siihen, kuinka myonteiseks
haastatel tava tutkimukseen osallistumisen ja tutkimuksen teeman koki. Sirkka Hirgéarven ja Helena
Hurmeen (2001, 126) mukaan haastateltavan motivaatio on keskeinen haastattelun onnistumiselle.
Se, etta tyOpakat saivat itse valita haastateltavat, lisda todenndkoisyytta sille, etta haastateltaviks
valikoitui tutkimuksen tekoon positiivisesti suhtautuvia henkil6itd. Hajamieliset ja pintapuoliset
vastaukset saattavat johtua myods kiireesta ja haastateltavan omista huolista tai dSiitd, ettd
haastateltava el opi rooliaan haastattel utilanteessa. Aineistoni haastatteluissa oli havaittavissa jonkin
verran pintapuolisia ja epadmaardisia “en tiedd’ -vastauksia. Nama ongelmat ovat esilla muutamassa
haastattelussa. Ongelmallisia olivat myds ne pari haastateltavaa, jotka olivat hyvin puheliaita ja
puhuivat asian vierestd Naéilla haastateltavilla puhe ronsyili pitkissa monologeissa usein

haastattelijan kysymyksen ulkopuolélle.

Esimerkki haastattel uaineiston pintapuolisesta vastauksesta:
T=tutkija, H=haastateltava

T. Miten sad madrittelisit tasa-arvon tyoelamassi, et mikd millanen ois
semmonen tasa-arvonen tyopaikka, mita siella pitas olla?

H: Joo se on vaikee.

T: Onks sun mielesta taa teijjan tyopaikka tasa-arvonen tydpaikka?

H: No joo kylla.

On muistettava, ettéd monet sukupuolistavat kdytannot pohjautuvat tiedostamattomiin asenteisiin ja
tapoihin, jotka vaikuttavat yksilon toimintaan kokonaisvaltaisesti ja joita on melko haasteellistakin
selvittéd haastattelun avulla. Tasa-arvon kokemus on aina myds subjektiivinen ja tutkijan on
yritettdva tulkita naita subjektiivisa kokemuksia. Vaikka haastateltavat eivédt aina valttamatta itse
koe tyOpaikkaansa epétasa-arvoisena, heidan kéyttdamansa ilmaisut ja kokemukset saattavat
kuitenkin olla sellaisia, ettéa ne voidaan tulkinta eriarvoisuutta ilmaiseviksi. Siksi analyysia lukiessa
onkin otettava huomioon ettd, haastateltavat eivét itse vattdmétta ole tehneet vastaavanlaisia
tulkintoja lausumistaan, vaan he kertoivat ainoastaan kokemuksistaan tyOpaikallaan oman
nékemyksen mukaisesti. (Pulkkinen 2002, 13)

Naisvaltaiselta tyOpaikalta aineistoa on kolme haastattelua enemman kuin miesvaltaiselta
tyOpaikata. Tyodeldman tutkimuskeskus e asettanut tarkkoja tavoitteita haastatteluiden méaaran

suhteen. Haastattelujen mééra vaihteli muutaman haastattelun verran tutkimushankkeessa mukana



olleiden kuuden tydpaikan valilla. Haastatteluiden madraén vaikutti tyopaikkojen koko ja rakenne.
Ma&réa tarkeampi tavoite oli saada jokaiselta tydpaikata haastateltaviks eri asemissa, tehtavissa,
osastoilla ja yksikoissa tyoskentelevid, luottamusmiehia ja molempia sukupwlia. (Séhkoposti Liisa
Huhdalta 27.4.2007) Ero aineiston méardssa tdman tutkielman kahden tyopaikan véilla e ole
kuitenkaan kovin suuri. En usko sen vinouttavan tydpaikkojen analysointia ja vertailua kovinkaan

olennaisesti.

3.4 Haagtattelujen litterointi ja haastattelusitaatit

En ole litteroinut haastatteluita itse. Siten kaikki tiedot haastatteluista perustuvat jo valmiiksi
litteroituun aineistoon. Haastatteluaineiston litteroijia oli useampi. Litteroinnit on tehty sanasta
sanaan, mutta kuitenkin  melko suuripiirteisesti. Niissd & ole pyritty kuvaamaan
haastatteluvuorovaikutuksen taukoja kestoineen tai yskdhdyksia Nauru on litteroitu. Mitdan

téytesanojatai toistoja el litteroinnissa kuitenkaan ole jatetty pois.

Niita haastattelusitaatteja, jotka olen valinnut analyysilukuihin edustamaan haastatteluja, olen
editoinut lisdtékseni Sitaattien luettavuutta. Olen poistanut Sitaateista tdytesanoja, kuten “no®,
“niinku*, “66", “tota’, “ditte”. Lisdks olen poistanut sanojen pergdkeista toistoa mitenkaén
haastattelun sisdltod muuttamatta. Poigétetyt lauseet tai sanat on merkitty haastattelusitaatteihin
hakasuluilla, joiden sisdlla on kolme pistetta. Jos sitaatissa haastateltava viittaa pronominiin, olen
asaa selventddkseni lisdnnyt hakasulkuihin sen substantiivin, johon haastateltava puheessaan

viittaa.

Tyopaikkojen ja haastateltavien tyontekijoiden anonymiteetin olen turvannut haastattel usitaatei ssa
poistamala tybnkuvaan ta  henkilén tunnistettavuuteen  liittyvdt  puheen  sSisdllot.
Ainestonanalyysissa haastateltavista mainitaan sukupuoli ja ikd Henkilostéryhmaa kuvataan
termilla toimihenkilo tai tyontekija. Ylemmaéassa johtotehtévassa tyoskentelevan haastateltavan
kohdalla mainitaan myds esimies. Haastateltujen luottamusmiesasema tuodaan myds esin.
Toimihenkil 6—-tyontekija -jaottelu on melko karkea. Naisvaltaisen tytpaikan haastateltavien asemia
tarkastellessa vaikuttaa, ettéa tyopaikalta olisi valittu vain kolme tyontekij&i haastateltavaks ja peréti
yhdeksan toimihenkil6a. Toimihenkil6haastateltavista kolme on kuitenkin alempia toimihenkil Gité.

Selkeyden vuoks aineistonanalyysissa @ eritella alempia ja ylempia toimihenkil itéa erikseen, vaan
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kaikista  kéytetddn  toimihenkil 6nimitystéa. Miesvaltaisesta  tyOpaikasta on  viis
toimihenkilbhaastateltavaa ja nelja tyontekijdhaastateltavaa. Jotkut ammattinimikkeet, kuten
sivoojan ja laborantin, olen jattanyt tarkoituksella analyysiin nakyviin, koska ne eivéat
ydintoimintoa tukevina ammatteina paljasta kyseessa olevaa organisaatiota eivatkd myo6skaan
haastateltavien henkil6llisyyttd. Osaan haastattel usitaateista olen ottanut selkeyden vuoksi mukaan
my0ds tutkijan esittaman kysymyksen. Talloin T-kirjain sitaattia ennen viittaa siis tutkijaan ja H
Kirjain haastateltavaan.



4. SISALLONANALYYSI METODINA AINEISTONANALYY SISSA

Tassd laadulliseen tutkimukseen kuuluvassa tutkielmassa pyritéan kuvaamaan, ymméartdmaan ja
vertailemaan segregaatiota, naisten ja miesten tdiden arvostusta ja sukupuolistavia kaytantoja
haastatteluaineiston  avulla.  Haastatteluaineiston  analysoimisen  metodina  kaytetdan
ssdlonanalyysia. Sisdllonanalyys on perusanalyysimenetelmd, jota voidaan kayttda kaikissa
laadullisen tutkimuksen perinteissd. Sisdl6nanalyysia voi pitéa yksittdisena metodina ja myos
vajana kehyksend, joka voidaan liittda erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. (Tuomi & Sargjérvi
2003, 93) Tassa tutkiedlmassa sisdllonanalyysia kaytetéén nimenomaan yksittdisend ja ainoana
metodina

4.2 Faktanakokulma

Aineistoa lahestytdan faktandkokulmasta. Faktanakokulmalle tyypillistéa on, etta kieli kasitetéén
todellisuuden kuvaamisen vélineeksi. Nain ollen interaktiivista haastattelutilannetta tai puheessa
muodostuvia kielen ominaisuuksia e hyddynnetd aineistonanalyysissa. Faktandkokulmalle
tyypillistd on kaytéanndllinen, arkigjattelun mukainen kasitys siité todellisuudesta, jonka tutkija
haluaa tavoittaa aneistoa kerdtesséan. Tutkija on kiinnostunut tutkittavien todellisesta
kéyttdytymisestgq mielipiteistd ta siitd, mitd on tapahtunut. Faktandkokulman my6ta on mielekasta
arvioida tiedon totuudenmukaisuutta ja tiedon antajien rehellisyyttad. Tutkija voi lisdta informanttien
rehellisyyttéd luomalla ldheisen ja luottamuksellisen suhteen tutkittaviin. (Alasuutari 1999, 90-91,
95-97)

Téssa tutkielmassa tyOpakat osallistuivat tasa-arvon kehittamisprojektiin - vapaaehtoisesti.
TyOpakat hyotyvét projektista, koska ne saavat itselleen tasa-arvolain edelyttaméat tasa
arvosuunnitelmat. N&in ollen voidaan olettaa, etta heastateltavat antavat tasa-arvon tilanteesta
totuudenmukaista tietoa, koska réiden tietojen pohjalta tydpaikoille laaditaan tasa-arvoa edistavia
toimenpiteitd. Tutkijoiden luottamusta tydpaikkoja kohtaan osoittaa se, ettd tyOpaikat saivat itse
valita haastateltavat. Tydpaikkojen oman hyédyn mukaista on valita sellaisia haastateltavia, jotka
antavat  tyOpailkan tasaarvotilanteesta  monipuolisen ja  totuudenmukaisen  kuvan.
Faktandkokulmasta sisdllonanalyysia apuna kayttéen aineistosta pyritéén selvittdmaan, minkalaisia

puhesisdlt®ja tutkielman tasa-arvoteemat saavat tutkijan ja haastateltavan valisen kommunikaation
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tuloksena.

4.3 Sisdllonanalyysin kaytto

Sisdllénanalyys on metodi, jonka avulla on mahdollista tutkia nimenomaan tekstien sisdltoa ja
merkityksid Sisdllonanalyys eroaa diskurssianalyysista siten, etté siiné etsitéan tekstin merkityksia,
kun diskurssianalyysissa analysoidaan, miten ndita merkityksia tekstissa tuotetaan. Kielesta ollaan
Kiinnostuneita nimenomaan kommunikaation vélineend, e kulttuurina. (Tuomi & Sargjarvi 2003,
48, 106)

Tutkielman analyys perustuu aneistoldhtdiselle teoriasidonnaiselle  sisdlionanalyysille.
Anayysiyksikot valitaan aineistosta, mutta aikaisempi tieto ja teoreettiset kytkennét ohjaavat
analyysin etenemisessa. Aikaisemman tiedon merkitys e ole kuitenkaan teoriaa testaava, vaan
paremminkin uusia gjatusuria aukova. (Tuomi & Sargjdrvi 2003, 98) Téaysin aineistol&htoisesta
analyysista teoriasidonnainen analyys eroaa siing, miten empiirinen aineisto liitetdan teoreettisiin
kdsitteisiin. Taysin aineistoléhtdisessd sisdllOnanalyysissa teoreettiset kasitteet muodostetaan
aineistosta, mutta teoriasidonnai sessa anayysissa ne tuodaan vamiina esiin, ilmiosta “jo tiedettyna”
(em, 116). Aineistol8httisessa teoriasidonnaisessa sisdllOnanalyysissa edetéén kuitenkin aineiston
ehdoilla. Analyysiael “pakoteta” mihinkaan teoriaan tai kasitejarjestelmaan. Vaja analyysirunko
muodostuu  niistd tutkittavan ilmion ulottuvuuksista, jotka kuuluvat tutkijan valitsemaan
teoreettiseen viitekehykseen ja hanen rgjaamiinsa tutkimuskysymyksiin. Analyysirungon sisdlle
muodostetaan erilaisia luokituksia ja kategorioita aineistosta sisdllOnanalyysin periaatteita

noudattaen. TallGin aineistosta voidaanpoimia ne asiat, jotka kuuluvat analyysirunkoon.

Jouni Tuomen ja Annei Sargidrven (2003, 94-95) mukaan laadullisessa tutkimuksessa
ssdltnanalyysin ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu padétds rgjata aineistosta tutkittavan ilmio,
ongelma tai aihepiiri. Tassa kéaytetty aineisto, kuten laadullinen aineisto yleensa, osoittautui hyvin
monitasoiseks ja rikkaaksi. Lagjoista kahdella tyOpaikalla kerdtyistéa haastattel uaineistoista olisi
lOytynyt useampiakin pro gradu -aiheita. Tutkimieni tydpaikkojen tasa-arvon kokoreistilanteen
selvittaminen olis ollut liian laga tehtavd yhteen tutkielmaan. Jos tutkimukseen yritetéén
mahduttaa sisdllollisesti hyvin erityyppistd anesta, vaarana on haganaisuus. On kuitenkin
muistettava, etta tutkimuksen ragjaukseen liittyy my6s tulkinnallisuutta. Nakokulman valinnalla

tutkija ottaa kantaa, mikd on se aneiston ydinsanoma, jonka tutkija haluaa erityisesti nostaa



tarkastelun keskipisteeksi. (Kiviniemi 2001, 71-72). Taman tutkieddman ydinsanomaksi valikoitui
tasa-arvoon liittyvén kirjallisuuden ja aineiston perusteella segregaatio, naisten ja miesten erilaiset

taidot ja sukupuolistavat kaytannat.

Sisdllénanalyysin toisessa, raaka-analyysin vaiheessa aineisto kdydaan |8pi koodaten aineistosta ne
kohdat, joissa kasitelléén tutkittavaks valittuja asioita. Aineistoon perehtydkseni kévin koodaten
lapi koko aineiston. En ollut kerénnyt aineistoa itse eikd minulle ollut kerdantynyt vield
haastattel urunkoa tarkempaa essymmarrysté aineistosta. Siksi koko aineistoon oli tutustuttava hyvin
ennen mink&anlaista rgjaamista. Raaka-analyysivaiheessa koodasin siis koko aineistosta erilaisia
teemoja merkaten yl6s teeman ja ne haastattelun sivut, joissa teemasta puhuttiin. Koodauksen
tehtéavana on jasentdd ja kuvata aineiston sisaltod sekd myos helpottaa aineiston tekstin eri kohtien
etsmista tutkimuksen aikana. (Tuomi & Sargiarvi 2003, 94-95) Aineiston koodaus auttoi my6s
erottamaan aineistosta sen mielenkiintoisimmat ja antoisimmat teemat, mik& auttoi puolestaan

tutkimuskysymyksien rajauksessa.

4.4 Teemat ja luokittelu

Sisdllénanalyysin kolmas vaihe ymmarretéén usein itse analyysitekniikaksi. Téssa vaiheessa
aineisto pyritdan jarjestamaéan luokittelun, teemoittelun tai tyypittelyn avulla. Luokittelua pidetdan
kvantitatiivisena analyysina, jossa lasketaan kuinka usein eri teemat aineistossa esintyvét.
Teemoittelu on luokittelun kaltaista, mutta siina painottuu, mité kustakin teemasta on sanottu.
Lukuméarilla joko on tai e ole merkitystd. Laadulliset aineistot ovat kuitenkin usein niin pienig,
etté niiden kvantifiointi el valttdméatta tuo lisitietoa tai erilaista ndkokulmaa tutkimustuloksiin. Jouni
Tuomen ja Anneli Sargjarven (2003, 95) mukaan viimeistéén tassa vaiheessa on padtettava, hakeeko

alneistosta samuutta vai erilaisuutta.

Tassa tutkielmassa sisdlonanalyysin keinoista kaytettiin 18hinna teemoittelua seka sen tukena
luokittelua. Teemoittelun avulla etsin aneistosta niitd kohtia, joissa haastateltavat puhuivat
segregaatiosta, tyGnarvostuksesta, tyon vaatimista taidoista ja sukupuolistavista kaytanndista.
Teemoittelun avulla jatkoin edelleen valikoitujen aineistokohtien jakamista aateemoihin. Teemat
kolmeen tutkimusongelmaan ja niiden aakysymyksiin muotoutuivat erojen mukaan. Milla eri

tavoin segregaatio tyopaikala nakyi? Mista eri tekijoista haastateltavat katsoivat segregaation
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johtuvan ja millaisia seurauksia segregaatiolla oli tyopaikan arjessa? Minkédlaisia taitoja naisten ja
miesten toihin liitetéén? Eroavatko naisten ja miesten taidot toisistaan? Arvostetaanko naisten ja
miesten taitoja eri tavoin? Millaisissa eri tilanteissa ja asioissa tyopaikkojen haastateltavat kertoivat
sukupuolistavien kaytantdjen esiintyvan? Ja koituiko néistd sukupuolia eriarvoistavia seurauksia?
Teemoittelun lisana kaytin myods luokittelua selvittéékseni, kuinka moni haastateltava kustakin
asiasta mainitsi. Luokkien tapausten méddrdla e yleensa ole suurta merkitystd laadullisissa
aineistoissa. Monista asioista haastateltavista saattoikin mainita vain muutama tai jopa vain yks
haastateltava. Jos kuitenkin ottaa huomioon sen, ettd kummaltakin tyOpaikalta on van
kymmenkunta haastateltavaa ja hekin eri osastoilta, esiin tulevat eriarvoistavat tekijat on otettava
huomioon, vaikkei niista olis sen useampi haastateltava maininnutkaan. Luokittelun avulla
huomasikin, ettd mita nakyvampi epatasa-arvon ongelma oli, sitd useampi haastateltava sita

mainitsi.

Analyys eteni tutkielmassa siten, etté ensin analysoin segregaatioon liittyvié tutkimuskysymyksia
naisvaltaisen tyOpaikan haastatteluista ja sen jalkeen samoja tutkimuskysymyksia miesvaltaisen
tyOpaikan aineistosta. Kun ensimmaéiset analyysitulokset molempien tyopaikkojen aineistosta olivat
vamiit, tein vertailua tytpaikkojen kesken. Samalla tavalla etenin my¢s toisen ja kolmannen
tutkimusteeman eli naisten ja miesten taitojen arvostusta ja sukupuolistavia kdytantdja koskevien
tutkimuskysymysten analysoinnissa. Tassd tutkielmassa tarkoituksena on vertailla nimenomaan
kahta toimialaltaan ja sukupuolikoostumukseltaan erilaista tyOpaikkaa tutkimusongel mien teemojen
suhteen. Jonkin verran analyysissa vertaillaan myos tyOpaikan nais- ja mieshaastateltavien
vastausten eroa. Toimihenkildiden ja tyontekijdhaastateltavien vastauseroihin e niinkdan kiinniteta
huomiota, koska haastattel uai neistossa toimihenkil 6- tai tyontekijéasemassa olevaa naista tai miesta
edustaa kutakin vain muutama haastateltava. Eri sukupuolta ja henkilostoryhmid edustavien
haastateltavien avulla pyritéédn ssamaan kokonaiskuva tyOpaikasta. Analyysiraportissa keskitytaan

siten tyopaikkojen yhtdldisyyksien ja erojen kuvaamiseen, e haastateltavien ergjen ja

Anayysin ensisjaisena tarkoituksena e ole muodostaa yleisesti tybelaman tasa-arvoa,
segregaatiota, tybnarvostusta tai sukupuolistavia kaytantdja koskevia yleistyksid. Sen sijaan
pyrkimyksena on selittéd paikallisesti, miten kahdessa sukupuolienemmistoltdan erilaisessa

organi saatiossa segregaatio, eri taitojen arvostus ja sukupuolistavat kaytannét vaikuttavat typaikan
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sukupuolten véliseen tasa-arvoon. Pertti Alasuutarin (1999, 237) nukaan paikallinen selittéminen
onkin laadullisen tutkimuksen ydin. Teoreettisen viitekehyksen varassa on kuitenkin osoitettava,
mitd yleisempid johtopaétoksia tuloksista voidaan vetéd. Paatelmat liittyvat tulkintoihin ja
padtelmien yleistettavyys liittyy kiintedsti tulkintojen perustelemiseen. Laadullisessa tutkimuksessa
Alasuutari (1999, 251) kayttéaisikin yleistamisen kasitteen sjasta mieluummin suhteuttamisen
termia Tutkijan on osoitettava lukijalle, missa suhteessa hén olettaa tai véittda tutkimuksensa

valottavan muutakin kuin ensisijaisesti analysoimaansa yksittéi stapausta.



5. SEGREGAATIO EPATASA-ARVON AIHEUTTAJANA

Seuraavissa luvuissa esittelen tutkiedmani tulokset. Olen jasentanyt tulokset kolmeen
analyysilukuun esitykseni tutkimusongelmien mukaisten teemojen mukaan. Kussakin tulosluvussa
kasitellédn teemaa ensiks naisvaltaisella tyOpaikalla ja sitten samaa teemaa miesvataisella
tyOpaikalla. Ensmmaisessd luvussa késitelladn sitd, miten sukupuolen mukaista tyonjakoa
perustellaan tyopaikalla ja kuinka tasa-arvoiset mahdollisuudet naisilla ja miehilla on tehda eri toita.
Luvussa analysoidaan myos sitd, miten haastateltavat sukupuolen mukaiseen tyonjakoon ja sen
purkamiseen suhtautuvat. Toisessa anayysiluvussa tuodaan esiin niitéa taitoja ja ominaisuuksia, joita
naisiin ja miehiin tyopaikoilla tehdyissa haastatteluissa liitetéén ja kuinka néita taitoja arvostetaan.
Luvussa 7 eritelléén haastatteluissa esiin tulleita erilaisia sukupuolistavia ja sukupuolistuneita
kaytantdja, joilla esimiehet ja tyontekijat luovat ja yllapitavat naisten ja miesten erilaisia asemia ja

tyGtapoja ja joiden tuloksena sukupuolia kohdellaan tyOpaikalla eri tavoin.

5.1 Naisvaltainen tyopaikka

TyoOnjako naisten ja miesten ammatteihin ja tehtaviin on yks keskelsimmista tasa-arvon haasteista
molemmilla typaikoilla. Naisvaltaisessa organisaatiossa on pelkisté naistyontekijoistd koostuvia
tyoyhteisgja. (Lavikka & Uosukainen 2003, 11) Tuotantopuolella on silti monia osastoja, joissa
tyoskentelee seka naisia ettd miehia. Osastoilla on silti paljon vertikaalista segregaatiota.
TyoGtehtévat ovat jakautuneet monella osastolla selkedsti sukupuolen mukaan nais- ta
miesvaltaisesti. (Kolehmainen 1992, 12; Horelli & Saari 2002, 64; Veikkola 2002, 55; Pulkkinen
2002, 19).

Per usteluja segr egaatiosta

Haastateltavat perustelevat tyon sukupuolen mukaista jakautumista hieman erilaisin perustein.
Yleismmin sukupuolen mukaista tyonjakoa perustellaan toiden fyysisela raskaudella
Tuotantopuolella on edelleen monia miesvataisia tehtavid, vaikka tekniikka ja apuvalineet ovatkin
vahentdneet monien tdiden fyysista raskautta. Monet ndistd — ennen raskaista toista — soveltuvat

entista paremmin molemmille sukupuolille.



Kaikkiaan seitseman haastateltavaa sanoo, etta tyopaikan fyysisesti rasittavissa ja voimaa vaativia
tehtdvia tekeva miehet. Fyysisen rasittavuuden vaikutuksen tyonjakoon myontavat niin
miespuoliset kuin naispuolisetkin haastateltavat. Eika myoskdan tyontekij& ja esimiesasemassa

olevien haastateltavien valilla ole tassd eroja.

Periaate on se, etta kaikki tekee kaikkia toitd. Mut sitten on joitakin just taa
raskaus, joku nosteluhomma niin se on sitten ohjautunut niin etta se on miesten.
(Nainen, 47 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Ainoastaan siind vaiheessa, jos tyd on todella niin raskasta, ettd me ei uskota, etta
Siind e nainen parjaa fyysisesti, niin siind vaiheessa voi olla etta ratkaisu on
mies.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkild, esimies naisvaltaisella alalla)

Tietysti on semmoisia [...] mik& on raskaampaa, niin saatetaan ottaa ehka
hel pommin mies.
(Nainen, 48 vuotta, toimihenkil6 naisvaltaisella alalla)

Fysiikka on enemman se rajoittava tekija, et se el 0o valttdmatta se osaaminen, et
naiset varmasti osaisi ja pystyis tekee, etta mé en epaile sita ollenkaan, mut se
fyysinen jaksaminen.

(Nainen, 39 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Muutama haastateltava perustelee ammattien jakaantumisen nykytilannetta ammattien historiala ja
perinteill& Sukupuolen mukaan palkkaamisen perusteleminen vanhoilla perinteilla saa asian
nayttamaan ehkdpa hieman hyvaksyttavammalta kuin, ettd vain olis tietoisesti harkittu téllaista
ratkaisua. Rekrytoinnin epatasa-arvoisuus tulee esiin, vaikka sité yritetéén pehmentéd vetoamalla

vanhaan kulttuuriin.

Onko semmonen vanha kulttuuri taikka semmonen tapa, ettéa tuossa on ollut mies
ja siihen tulee jatkossakin mies, etta e sitéa sillain harkittu. Mutta kylld ma
edelleenkin, ettd jos siind sitten on pateva nainen, niin el se mies sita valttamatta
saa.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkild, esimies naisvataisellaalalla)

Et jos nyt ajattelee tan rakenteen [naisten ja miesten tdiden jakautuminen
fyysisyyden mukaan], kaydadn nyt ditten tyonantajapuolella tai meidan
tyontekij6iden puolella, niin kauheen moni ei tiedosta téta tilannetta. Slloin vois
sanoa, etta ma en 0o sita tyonantajapuol elta kokenut, etta sité kauheen tiedostaen
tehtdisiin. Vaan kylla sielld on se vanha historia, jossa me ollaan kaikki tietyll&
lailla kiinni. Mik& vaikuttaa asioihin jatotutut tavat toimii.

(Mies, 38 vuotta, toimiherkil®, luottamusmies naisvaltaisella aalla)



Muutaman haastateltavan mukaan tyonjakoa tapahtuu tyotehtévien vaatiman teknisyyden mukaan.
Miesten koetaan olevan teknisesti taitavampia ja siks monimutkaisempaa tekniikkaa vaativissa

toissa sekd kulkuneuvoihin liittyvissa tehtavissa tydskentel ee 1ahinna miehia.

Kylla se menee niin, etté jos tulee joku uusi tyokin, jos se on tammainen tekninen
juttu ettd siind on vahan monimutkaisempi kone ja jotain tallasta, niin kylla sita
automaattisesti tarjotaan miehille. Ja sithen laitetaan akkia mies harjoittelemaan.
Vaikka ei olisi edes fyysisestikdan raskas se homma, niin se ajatellaan, etta miehet
on ne, jotka osaa sen tekniikan ja sitten sen tyon vaikeusaste tuo sen korkeemman
palkkaryhméankin siihen.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkil® naisvaltaisella alalla)

[...] Perinteisesti vois sanoa erinakoiset koneenkayttd, linja-auto, tammoiset
tehtavat niin on ollut miesten tehtavia. Ja sen murtaminen molemmin puolin, sen
asenteen, niin tyonantajan kun meidéan oman tyontekijaporukan, niin se el
tapahdu hetkessa.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella alalla)

Kumminkin miehill& paremmin onnistuu ne semmoiset teknilliset asiat, vaikka
sielld kylla siis muutamia naisiakin kdy niitd hoitamassa ja niiltéa se homma ihan
hyvin sujuu, mutta kaikilta se ei.

(Mies, 28 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Toisaata yhden mieshaastateltavan mukaan naiset soveltuvat trukkikuskeiksi miehia paremmin.

Tyosuojelumielessd haluaisin, ettd varastossa olis naisia. Itse olen kahteen
otteeseen ollut nuorempana Ruotsissa téissa. [...]Sella oli kaikki trukkiajajat
naisia, kaikki. Kun 16ytyy sopiva nainen niin [...] kylla ne rauhallissmmin sita
trukkia kayttéad. Niilla e tule sellanen nayttdmisen tarve mika varsinkin tulee
nuoremmilla miehilla hyvin hel posti.

(Mies, 58 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella aalla)

Naisvaltaisella tyOpaikalla tuotannossa on paljon tditd, joita tehdddn useammassa vuorossa kaikkina
viikonpaivind. Yhden haastateltavan mukaan osaan vuorotéista hakeutuu enemman miehid, koska
miehet ovat joustavampia tydaikojen suhteen kuin naiset. Haastateltavan mukaan naiselle on
luontevampaa haluta olla lasten kanssa kotona kuin miesten. Mieshaastateltavan sitaattia e voi
avan suoraan lukea edustavan perinteistd perhemaligattelua, jossa miehen tyonteko kodin
ulkopuolella on ensisijainen ja naisen tehtdva on huolehtia lastenhoidosta tai ainakin tydskennella

lastenhoidon ehdoilla Kuitenkin  haastateltava  liittdd hoivaamisen selkedmmin naisen



ominaisuudeks kuin miehen.

Ja myoskin on [naisten hakeutumista tiettyihin vuorotoihin] jonkun verran
rajoittaa se, ettd miehille sopii paremminkin poikkeukselliset tydajat. Kun esim.
saattaa olla sunnuntaina téissi. Kun sen sijaan joilla on pienia lapsia, nuori aiti,
niin e vattamatta...ne haluaa etta kylla ne haluais olla sen viikonvaihteen
kotona kun lapset on koulusta kotona tai muuten. Eli miehet on siind mielessé
joustavampia tyoai kojen suhteen.

(Mies, 58 vuotta, toimihenkil6 naisvaltaisella alala)

Edellisen haastateltavan kommentti kuvaa hyvin my6s Sitg, ette tyoelamda voi irrottaa
elamankokonaisuudesta. Perhe-eldmé vaikuttaa tydelaméaén ja péinvastoin. Tyoeldmétutkimusta
onkin kritisoitu Siitd, ettd perhe- ja tybelama esitetéén tutkimuksissa usein omina erillisina
sektoreinaan. Talldin jatetédn huomioimatta se, ettéd elédma on kokonaisuus, joka muodostuu monista
toisiinsa vaikuttavista eldmanpiireista (Salmi & Lammi-Taskula 2005, 54)

Muutaman mieshaastateltavan vastauksissa tulee esille myos se, ettéd miehet hakeutuvat naisia
aktiivisemmin vastuullisempiin ja vaativampiin téihin, mika nakyy my6s miesten korkeampana
palkkana. Esimiesasemassa oleva mieshaastateltava viittaa "kevyemmilla t6ill&” nimenomaan

tyodnjohdon tms. tehtaviin.

Se on enemmankin niin, etta jostain syysta pikemminkin miehilla on suurempi
pyrkimys paasta niihin kevyempiin toihin tai ovat valmiita ottamaan sité vastuuta.
Vaittaisin, etté kylla meilla kaikilla naisilla samanlainen mahdollisuudet on edeté.
Todella harvassa mietitddn, mika on miesten t6ité ja naisten toita.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkild, esimies naisvaltaisella alalla)

Teollisuudessa kun miehet on korkeammin palkattuja yleensa. Kun he hakeutuvat
ténne téihin, niin ne lahtevat hakemaan jo suoraan ” vaativimpia” tyotehtavia. Ja
se aktiviteetti hakea sitéd on isompi kun naisilla.

Me ihmisethan vertaillaan esim. mitd maksetaan keskendan. Niin se on yks tekija
mydskin mika tekee varmasti sukupuolien valilla sité eroa, ettd miksi miehet kokee
my0Os isommat paineen hakeutua sinne korkeamman pal kkaryhmén toihin.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella aalla)

Naiden edell& mainittujen haastateltavien mukaan miehet haluavat johtotehtaviin naisia enemmén ja
he ovat myds vamiita ottamaan vastuuta. Perusteita tdhdn sukupuolten erilaisuuteen

esimiestehtaviin  hakeutumisessa haastateltavat eivat oikeastaan esitd Sukupuolten erilaisuus
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tuleekin haastateltavien kommenteissa esiin sukupuolten luonnollisina taipumuksina: miehet vain
hakevat naisia aktiivissmmin johtotehtaviin. Taustalla on sukupuolistereotyyppista gjattelua siita,
etta johtajuus on luonnollisempana miehille kuin naisille. (Horelli & Saari 2002, 52-53; Giddens
2001, 108) Paivi Korvaarvi (1996, 90, 107) ontytelamaa tutkiessaan huomannut, etta sukupuolet
estetddn usain toisistaan erillisng, omina kollektiivisina ryhmindan. Tama tulee tyypillisesti esiin

juuri naisten ja miesten johtotehtdvissa toimimisesta puhuttaessa. Helposti yleistetdan, ettd naiset

vaikutusta.

Haastatellun luottamusmiehen mukaan palkan merkitys on miehille tarkedmpda kuin naisille.
Miehilla on siksi isompi paine hakeutua korkeamman pakkaryhman t6ihin. Tama miesten palkan
suuruuteen kohdistuva paine voi kuitenkin perustua myos perinteisiin sukupuolirooleihin. Miehet
ovat yhteiskunnassamme perinteisesti olleet perheen paaeléttdjia. Naisten ja miesten kaytosta
ohjaavat sosiaalisesti opitut sukupuoliroolit myds tyoelamassa. Naisten ja miesten kayttaytymiseen
kohdistuu yhteiskunnassa erilaisia odotuksia, jotta “oikeanlaisen” naiseuden ja mieheyden kriteerit
tayttyisivét. (Horelli & Saari 2002, 52-53; Giddens 2001, 108) Kiintoisaa kuitenkin on, etta
yksikdan naisvataisen tyOpaikan naishaastateltavista e tule edes pohtineeksi, onko naisten ja
miesten vdlilla eroja hakeutua vaativampiin ja paremmin palkattuihin tehtaviin. Haastatteluiden
perusteella vaikuttais siltg, etta tyopaikan miehille palkan merkitys on suurempi kuin naisille, mika

vaikuttaa osaltaan sukupuolien erilaiseen sijoittumiseen tyénjaon hierarkiassa.

Kaks naisvaltaisen tyopaikan haastateltavaa — toimihenkilGasemassa oleva mieshaastateltava ja
toimihenkilbasemassa oleva naishaastateltava — ovat sitéd mieltd, etta tyopaikalla ei ole ollenkaan
erikseen naisten ja miesten t6ita. Enssmmainen puhuu vain oman osastonsa tilanteesta, mutta toisen
mukaan koko tyOpaikala e ole lainkaan jakoa naisten ja miesten téihin. Muut haastateltavat
myontévat tyOpaikalla olevan segregaatiota. Haastateltavat katsovat sen perustuvan tyon
fyysisyyteen tai teknisyyteen tai perinteisiin.



Asenteet segregaatiota ja sen purkamista kohtaan

Naisvaltaisen tytpaikan haastateltavat eroavat toisistaan sen mukaan, kuinka epétasa-arvoiseksi he
sukupuolen mukaisen tyonjaon kokevat. Hyvaksyvétkd he asiantilan val gattelevatko he, ettd
sukupuolen mukaiselle tyonjaolle voi ja pitdis tehda jotakin? Sukupuolen mukaisen tydnjaon
hyvéksyvéat eivéat pida sukupuolen mukaan rekrytointia mindan ongelmana. Esimerkiksi erdélta

naistoimihenkil 6lta kysyttiin, ohjaako sukupuoli rekrytointia.

Kyll& itse asiassa maa ainakin haen niin, etta kylla tuonne tietty maéra miehia
taytyy loytya. Haen selkeesti miehid ja naisia toihin, etta on niinku selkeesti
miesten ja naisten tehtavia.

(Nainen, 39 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Tasa-arvoa on rekrytoida molempia sukupuolia, mutta epétasa-arvoa on hakea naisia tiettyihin
tehtéaviin  ja miehia tiettyihin tehtdviin. Van dSind tapauksessa, ettd tyOpaikan tasa
arvosuunnitelmaan on kirjattu rekrytointiin liittyva positiivinen erityistoimi, tallainen miesten tai
naisten hakeminen tiettyyn tehtéavaan on laillista. Suomen perustuslakiin on sisdllytetty velvoite
sukupuolten tasa-arvon edistdmisestéa mahdollistaa positiiviset erityistoimet tosiasiallisen tasa-arvon
saavuttamiseksi. Positiivinen erityistoimi  antaa mahdollisuuden valintatilanteissa suosia
dliedustettua sukupuolta olevia henkildita ja tekee mahdolliseksi sellaiset toimenpiteet ja
menettelyt, jotka yksittdisind voisivat olla tasa-arvolaissa kiellettya syrjintda. Tyohon valittaessa
etusijan antamisesta edellytet&dan, ettd nais- ja mieshakijat ovat yhta patevia tai 1&hes yhta patevid, ja
etté heidan hekemuksiaan arvioidaan objektiivisesti. Nain sukupuolen mukaan palkkaaminen toimii
keinona edistda tasa-arvoa ja purkaa segregaatiota. Edellisen naishaastateltavan toimet ovat siis
tasararvolain vastaisia, silla tyOpakalla e ole positiivisa erityistoimia sisdltédvaa tasa
arvosuunnitelmaa. (Tasa-arvovaltuuten toimiston www-sivusto)

Esimiesasemassa oleva mieshaastateltava hyvaksyy toiden sukupuolen mukaisen jakautumisen ja

pitéd sitéd muuttumattomana asiana naisten ja miesten erilaisuuden vuoksi.

Mutta jos me ollaan erilaisia niin me ollaan sitten erilaisia. Ettéa se tekniikka e
niin kaikkia kiinnosta.
(Mies, 53 vuotta, toimihenkild, esimies naisvaltaisella alalla)
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Seuraavan naisvaltaisella aalla tyoskentelevan toimihenkilénaisen kommentti kuvaa hyvin

segregaatioon liittyvaa ristiriitaisuutta. Hanelta kysyttiin, miten méarittelisit tasa-arvon tyopaikalla.

No lahinna kai sitd, ettd jos samanlaisissa tyotehtdvissi ollaan, ettd ne tyot
jakaantuu todellakin tasaisesti, etta e ole miesten t6itd ja naisten toita.
Esimerkiks tuolla tehtaalla jo onkin niin, ettd siella on yhta hyvin miehet kun
naisetkin. Ne on tietysti ne tyot, jotka vaatii raaempaa voimaa naitten tammésten
huoltomiehen ja muitten. Ehk& semmosiin sitten otetaan miehia ja ihan hyvakin.
(Nainen, 48 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Haastateltava gjattelee, ettel pitdisi olla miesten ja naisten téita erikseen, mutta seuraavassa
lauseessa hdn kumoaa gjatuksen ja pitda téysin luonnollisena, etta tietynlaiset tyot ovat miesten
toitd. Tyobnjaon fyysisyyteen liittyvdt perusteet tuntuvat useimpien haastateltavien mielesta
hyvéksyttavilta asian luonnollisuuden vuoksi. Suurin osa naisvaltaisen tyOpaikan haastateltavista el
kyseenalaista fyysisyyteen perustuvaa segregaatiota. Naisten ja miesten fyysistd erilaisuutta
pidetdan niin luonnollisena asiana, ettel sité osata pitéa mindan epétasa-arvon aiheuttajana.

Haastateltu luottamusmies ja muutama muukin haastateltava naisvaltaisella aala osoittavat
ndkemyksilléan tyonjaon fyysisiin  perusteisiin  liittyvéd sukupuolisensitiivisyyttd. Nama
haastateltavat tunnistavat sukupuolten erilaisuuden, mutta eivat suhtaudu sukupuolen mukaan
segregoituneeseen tyonjakoon vain luonnon maarddmana asiana. Siihen voidaan vaikuttaa. (Horelli
& Saari 2002, 54; Heiskanen & Rantalaiho 1997, 196) Haastateltavien mukaan sukupuoleen
liittyvi& painottumia tyoel amassa — esimerkiks fyysistd voimaa vaativat tyot kuuluvat luonnollisesti
vain miehille — on pystyttava purkamaan. Tallainen sukupuolisensitiivinen asenne on erittain térked
edellytys yleisesti tasa-arvotyon onnistumiselle tyOpaikoilla sekd nimenomaan segregoitumisen

purkautumiselle.

Edelleenkin t6iden raskauteen tai tammaiseen liittyvid, jossa kaytetdan oikeastaan
kevyin perustein sitd, ettd nainen e vois tehda sitd tyota. Yleensa ne on jotain
koneenhoitotehtavig, joissa se raskas tydvaihe on hyvin hetkittéinen esim. se on
jonkun nosto tai koneen asennukseen liittyva joku tdmmainen kuvio. Taytyy kaivaa
ensin se todellisuus, ettd onko siind minkdan nakoistd todellisuuspohjaa. Ja
tietysti se pitda olla l1&htdkohta, etta niista toista tehdaan sellaisia, etta kumpikin
sukupuoli niita pystyy tekemaan. Et sellaisen asetelman hyvaksyminen on aika
vaarallinen tietyn lailla. Et jollekin asialle @ voi tehdd mitaan. Kylla ne on
enemman sitten tahtokysymyksia.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella aalla)



Taalla olis kylla paljon sdllaisia téita, ettd jos pystyttdisiin niitd olosuhteita
parantamaan, niin niita pystys tekemdan ihan yhta hyvin nainenkin ja se
vaikuttaisi siihen palkkaan.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Sitten varastopuolella on vield se tekij&, etta siind vaiheessa kun [tyOntekijét] on
aikoinaan sinne otettu, niin ne oli fyysisesti niin raskaita, etta niité el olis nainen
pystynyt tekeméan. Esm. e trukkga ollut silloin alkuaikoina. Kylla ne oli
automaattisesti miehia. Ei silloin naisia niihin otettu. Ei ollut apuvalineita. Tana

paivana on hel ppo sanoa etté on apuvélineita saatavissa.
(Mies, 58 vuotta, toimihenkil® naisvaltaisella aalla)

ToimihenkilGasemassa olevan naishaastateltavan mukaan naisten méard on lisdantynyt joissakin
aikaisemmin tdysin miesvaltaisissa tuotannon tdissa. Sukupuolen mukainen tyonjako purkautuu
pikkuhiljaa. Naishaastateltavan mukaan purkautumista edelleen hidastaa tydnantajapuolella

vallitseva asenne giit4, ettéd miehen voi palkata ” nosturiks” raskaisiin toihin.

[Yks tuotannon miesvaltainen tyd] on hyva esimerkki siita, etta ennen siind oli

ilman muuta mies. Sina on nyt muutama nainen paassy ujuttautumaan joukkoon.

Seonihan edistysta. Etté kylla se pikkuhiljaa menee. Ja kyll&han aika &kkié sitten

tulee tammdsia tilanteita, etta jos jossain linjalla on raskas tydvaihe, ma on

tydnantajan kanssa joskus joutunut vaantdan. Akkid tyonantgjaltakin tulee

ehdotus, etta otetaan siihen porukkaan yks mies, kun siina on se raskas tyovaihe.

Muutenhan se on ihan hyva, ettda on miehia ja naisia sekasin siis tyoryhmassa,

mutta eihan sité voi niin aatella, ettéd se mies on se nosturi siind. Etta taytyshan se

lahtee jotain muuta kautta. Etta siihen taytys jotain nosturia suunnitella elka sitéa

miesta.

(Nainen 50 vuotta, toimihenkil6 naisvaltaisella aalla)
Naisvaltaisella tyOpaikalla kymmenesta haastateltavasta seitseman mielestd osa téista jakautuu
sukupuolen mukaan 1&hinnd tyon fyysisen rasittavuuden, tyon teknisyyden tai perinteiden
perusteella. Tama aiheuttaa epétasa-arvoa niin rekrytointiin kuin palkkaukseenkin ja myds eri
sukupuolten mahdollisuuksiin tehda tiettyja toitd. Viela muutamia vuosikymmenia sitten tyonjako
fyysisten perusteiden mukaan oli ymmarrettdvampag, koska tekniikka ja automatisointi eivét olleet
nykypaivan tasolla. Kuten muutamien naisvaltaisen tyOpaikan heastateltavien vastauksissa tulee
esin, tbiden raskauteen viittaaminen on nykyisin paljolti vain vanhoihin perinteisiin ja ty6tapoihin
tuudittautumista. Esmerkiks seuraavan naistoimihenkilon mukaan naisten ja miesten tGiden pitéis

heidan tydpaikallaan nykytekniikan ansiosta ollajo tdysin historiaa.

61



Ei voi sanoa, ettd on miesten toitd ja naisten téita t&nd pdivand endd, mun

mielestani. Kaikki koneet ja laitteet on niin teknisia ja automatisoituja. Niita

pystyy tekem&an kumpi vaan. Jos perinne on ollut, etta kasitydammatit on naisten

ammatteja [ ...] kaikki tdalla on niin koneellista, etta ei mikaan esta, etta miesvois

myos tehda niita téita.

(Nainen, 32 vuotta, toimihenkilo naisvaltaisella alalla)
Monet haastateltavat pitavdt sukupuolen mukaista tyonjakoa Iluonnollisena, e niinkdan
eriarvoistavana tekijang, joka pitdisi poistaa tydpaikata. Kuitenkin myds kolmen haastateltavan
mukaan segregaatio pitéis murtaa tyopaikalla: toista pitdis tehda sellaisia, joita pystyy tekemaan
kumpi tahansa sukupuoli. N&iden haastateltavien mukaan kyse e olis nykytekniikan avulla
suuristakaan muutoksista. Muutoksia tarvittaisiin  enemmankin esimiesten ja tyontekijoiden
asenteisiin. Naisvaltaisella tyopaikalla segregaatio muodostuu osittain rekrytointik&ytannoista, jotka
eriyttavat ja syrjayttévat sukupuolia eri tyttehtaviin. Miehet eriytyvat tekemadn fyysisedti
raskaampia toita ja naiset syrjaytyvéat naiden tehtavien ulkopuolelle. Syrjiminen rekrytoinnissa on
suoraa syrjintéa. (Kolehmainen 1992, 14; 1999, 33-34)

Segregaation analyys naisvaltaisella tydpaikalla paljastaa mielenkiintoinen seikan. Kun sukupuolen
mukai sesta toiden jakaantumisesta puhutaan, haastateltavat ottavat esiin vain miesvaltaisia téita ja

pohtivat naisten mahdollisuuksia osallistua nithin. Tama ilmid ndkyy niin tyOpaikan naisten kuin

Sen sijaan miesten mahdollisuuksia tai kykyja tehda naisvaltaisia téité el pohdita lainkaan vaikka
nimenomaan naisvaltaisuuden murtamista tyopaikalla pitdis miettid. On hieman vaikea sanoa, onko
kyse vain sattumasta vai voisiko ilmidsta tulkita asenteen, ettd miesten tekema tyd on “oikeaa
tyotd”’, jonka vaatimuksia arvioidaan ja joka on tavoittelemisen arvoista myds naisille. Liisa
Rantalaiho (1994, 12) on todennut, etta miesten e ole kulttuurisesti soveliasta toimia naisten
alueilla tyomarkkinoilla, kun taas naiset voivat tavoitella vallitsevaa normia, eli miesten paikkojaja
asemia tydelamassa. Naisten ja miesten kykyjen erilaisuutta pohdittiin tosin erikseen kysymyksissa,
joissa haastateltavilta kysyttiin tdiden vaatimista taidoista. Kuitenkin nimenomaan segregaatiosta

puhuttaessa miesten tekema tyo onkuin yleinen tyon mittari.

5.2 Miesvaltainen tybpaikka

Tutkielman miesvaltaisen typaikan sukupuolen segregaatio eroaa selkedsti naisvaltaisen tyopaikan

segregaatiosta.  Miesvataisella tyOpaikalla on segregaatio horisontaalista. Horisontaalista
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segregaatiosta puhutaan, kun naiset ja miehet toimivat tyémarkkinoilla eri sektoreilla, aoilla tai
ammateissa. Miesvaltaisella tyOpaikalla on kyse ammattikohtai sesta segregaatiosta. (Kolehmainen
1992, 12; Hordli & Saari 2002,64; Veikkola 2002, 55) Suurin osa tyontekijoista tytskentelee
ammatissa, jossa tyOkaverit ovat omaa sukupuolta edustavia Miesvaltaisella tyopaikalla
tuotantopuolella organisaation ydintoiminnassa tydskentelee enimmakseen vain miehia. On monia
teknisen alan tehtévid, joissa haastateltavat elvét tiedd koskaan olleen naisia. Laboratorion
tyontekijat ja siivoojat ovat taas naisia kuten myds suurin osa toimihenkilgistakin. Naisvaltaisella
alalla puolestaan tuotantopuol ella tytskentelee sekd miehid ja naisia. Segregaatio on vertikaalista ja
se nakyy lahinna tyotehtavien jakautumisessa. Osastot tai tyOyhteistt sisdtéavat useimmiten

kuitenkin molempia sukupuolia.

Miesvaltaisella alalla ammattien segregoituminen sukupuolen mukaan on naisvataista aaa
selkedmmin tulosta siita, ettéd miesten ammatteihin hakeutuu rekrytointivaiheessakin 1&hinna vain
miehid ja naisten ammatteihin naisia. Sita, etta tiettyihin ammatteihin hakeutuu opiskelemaan ja
myohemmin tydskentelemdan vain toista sukupuolta on yks keskeismmista ja haastavimmista
tasa-arvokysymyksistd. Taustalla on yksiliden valintoja: tytét hakeutuvat naisvaltaisilie aoille ja
pojat miesvataisille. Tama nakyy edelleen tydpaikoilla miesten anmatteina ja naisten ammatteina.
Taloin organisaatiota e voi syyttda syrjivasta ja epétasa-arvoisesta rekrytoinnista. Segregaation
taustalla e kuitenkaan ole vain yksildiden ammatinvalinnat, vaan tallaisen rakenteellisen
segregoitumisen juuret ovat syvalla miesten ja naisten ammattgja koskevissa historiallisesti
muotoutunei ssa sosiaalisissa representaatioissa. (Daune-Richard 2000, 114-115) Segregaation syyt
yksittéisten tyopaikkojen tasa-arvotoimet. Vastuu rakenteelliseen segregaatioon vaikuttamiseen
onkin enemman makrotason toimijoilla kuten poliitikoilla, ammattiyhdistysliikkeella ja erilaisilla
jarjestéilla. Talainen rakenteellinen segregaatio on téssa tutkielmassa selkeasti suurempi ongelma

miesvaltaisella tydpaikalla kuin naisvaltaisella.

Lisdksi miesvaltaisella tyopaikalla, erityisesti miesvaltaisissa tuotantopuolen t6issd, on naisvataista
tyOpaikkaa enemman toitd, johon vaaditaan ammattipdtevyys. TyOpakala tehdyn tasa
arvokartoituksen kyselyn mukaan miestyontekijoista kahdella kolmasosalla on ammattitutkinto.
Naistyontekijoiden koulutustausta vaihtelee miehid enemman. Heistd neljanneksella e ole

ammatillista tutkintoa ollenkaan, neljanneksella on oppisopimuskoulutus tai ammatti- tai



tydllisyyskurss ja neljanneksella ammattitutkinto. (Rissanen 2003, 3) Niihin téihin, joihin
ammattipédtevyytta ei vattamétta tarvita, kuten siivoojan tyohon, tyonhakijoissa e ole kuin toista
sukupuolta. Naisvaltai sessa organisaatiossa tyot eivat puolestaan vaadi niin tiukasti alan koulutusta.
Monissa tehtavissa on tyontekijoitd, joiden koulutustausta on erilainen. Rekrytointi nais- ja

miesvaltaisissa organisaatioissa eroaa Siten, ettd naisvaltaisella tyOpaikalla tyonhakijoissa on

tyotehtaviin eri sukupuolia. Miesvaltaisessa organisaatiossa rekrytoijan tilanne on useimmiten se,
etta hakemuksia on vain toiselta sukupuolelta

Per usteluja segregaatiosta

Miesvaltaisissa tyoyhteisdissa tyoskentelevat mieshaastateltavat ovat yleisesti sitd mieltd, ettd
nainen pystyis tekemaén heidan tyotéan, jos naisella vain on alan koulutus ja tytkokemusta. Tyon

fyysisyys otetaan esiin muutamassa vastauksessa, mutta senkddn e katsottu estdvan naisen
mahdollisuuksia tydskennel |& tehtavassa.

T: Mita luulet, sopisiko tda sun tydsi yhta hyvin miehille kun naisillekin[..]?

H: En tii& ma en ole koskaan kuullut et kukaan nainen olis néissa toissa ollut,
mutta en maa sitd ny mahdottomana pida. Sanoisin, etté kyllahan alan kokemus
on mun mielesta hyva olla, ettei puhu iha mottipéita etta.

(Mies, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella aalla)

T: Mita sa luulet minkélaiset mahdollisuudet naisilla on esimerkiks paasta [...]
vuorohommiin?

H: Sanoisin etta nykyaan se el 00 enad niin fyysista, etté kylla maa uskon, etta ei
siihen mitdan periaatteel lista estettd oo.

(Mies, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella aalla)

[..] et jos e fysiikan takia [nainen kykene miesvaltaiseen ty6hon], mut jos
tiimissa pelaa niin hyvin menee, vois auttaa [...], etta kylla se menis kun vaan
haluais pistéd menemaan.

(Mies, 51 vuotta, tyontekija miesvaltaisella aalla)

T: Sun tyokaverit on padasiassa miehid, mutta sopisiko toi homma ihan yhta hyvin
naisiliekin, onks siind semmosta eroo miksel naiset vois sita tehda?

H: [...] Ei siind sillain oo fyysisesti raskasta. Mutta on tiettyja tehtévia, jotka ovat
raskaampia toitd, joita tehddadn huonommissa olosuhteissa, on melua ja
kuumuutta, mutta en maéd sitd sano ettelkd pystyis tekeen, e se poissuljettu
mahdollisuus oo.

(Mies, 57 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies miesvaltaisella alalla)



Yhden mieshaastateltavan mukaan tuotantopuolen miesvaltaisissa téissa olis naisille suorastaan

Tietyt hommathan ois ihan ihannepaikkoja naisille, ihan menis naiselle ku vaan
prosessin selvittad, vois olla hyviakin, kun naiset on aika tarkkoja mielestani,
maar atty luonne, niin ihan sopiva.

(Mies, 51 vuotta, tyontekija miesvaltaisella aalla)

Mieshaastateltavat tuntuvat vastauksissaan hyvéksyvan naisten tulon miesvaltaiseen tyohon.
Vastauksissa @ tule esiin oman ammattitaidon tai tyon suojelemista ja poissulkemista naisilta.
Y hdenk&dn mieshaastateltavan vastauksessa e miesvaltaisella tyOpaikalla korosteta naisten e
teknisyyttd, kun taas naisvaltaisella tyOpaikalla useampi haastateltava perustelee sukupuolen

mukai sta tyonjakoa naisten hetkommilla teknisillataidoilla.

Naisvaltaisissa ammateissa naiset sanovat tdiden soveltuvan molemmille sukupuolille, mutta
epéilevat miesten kiinnostusta tehda heidan toitééan kuitenkin alhaisen palkan takia. Taméa nékyy

niin siivoojien kuin laboranttienkin vastauksissa.

T. Mitd s& muuten aattelet itse, ettd tda siivoushomma, niin voisiko miehetkin
tehda tata?

H: Miksei voistehda, mut tekiskd ne samalla palkalla.

(Nainen, 48 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Naidaborantti kertoo, etta hanen opiskelukavereinaan oli myds miehid, mutta harvat ovat j&aneet
tyoskentelemaan alalle alhaisen palkan takia.

Meilla oli kylla aika paljo poikiakin siella [opiskelemassa laborantiksi], mutta
kylla taytyy sanoo, et ne miehet on joko lukenut eteenpdin tai sitten ne on mennyt
muihin  hommiin, koska laborantin tyd on aika pienipalkkanen ...se on
naisvaltanen silla selva.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Toimistoty6ssa tydskentel evan nai shaastateltavan mukaan hanen tyonsa sopis myds miehille.
Miesten vahainen maéra toimistotdissa selittyy haastateltavan mukaan ennen kaikkea miesten

luonteella. Miehet eivét ole niin kilttgjg, etta viitsisivét passata toisia.



Ne [miehet] akkia sanoo, etta teeitte.
(Nainen, 38 vuotta, toimihenkild miesvaltaisella alalla)

Sukupuolten tdiden erilaisuus vaikuttaa miesvaltaisella alalla my6ds sukupuolten erilaisiin
mahdollisuuksiin edetd urala.

Kylla naisilla on aika huonot [uralla etenemismahdollisuudet] on ... etta
palkkatasoa kattoo... no on taalla tietysti se osaaminen naisten koulutus kun
taallahan on yleensa toimistosihteeria ja, etta kun e ole teknillista koulutusta [ .. ]
Niin etta se on tassa koulutuksesta kiinni.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkilo miesvaltaisella alalla)

Asenteet segregaatiota ja sen purkamista kohtaan

Suurin osa haastateltavista miesvaltaisella tyopaikala tuntuu hiljaisesti hyvaksyvan sukupuolen
mukai sen tyonjaon. Asenteet tytnjakoa kohtaan ovat neutraalit. Kukaan haastateltavista ei selkeésti
vastusta sukupuolen mukaista tyonjakoa eika kukaan asiaa suuremmin puolustakaan Asiaa e ole
liilemmin tyOpaikalla yleisesti pohdittu tai problematisoitu. Miesvaltaisella tyopaikalla ei mydsk&an
pohdita sukupuolen mukaisen tyénjaon syita niin paljon kuin naisvaltaisella tyopaikalla. Oikeastaan
vain miesvaltaisen organisaation luottamusmiehen vastauksessa sukupwlen mukaista tyonjakoa

pidetdén ongelmana ja pohditaan myds siihen vaikuttavia syita.

Taahan on vanha, toista sataa vuotta vanha laitos ja vanhat kulttuurit niin kylla
niitd [vanhoja kaytantojd) joku aina yrittaa pitaa ylla, etta kylla se kauan menee
ennen kuin iso laiva kaantyy.

(Mies, 57 vuotta, toimihenkild, luottamusmies miesvaltaisella aalla)

Kun meilld el oikein ole samanlaisissa t6issd miehié ja naisia. Se on ongelma kato
kun meilla on asiakaspalvelu ja myynti, ne on naisia, sitten siivoojat on naisia
[..] , Stten tietenkin on taas palkanlaskijoita ja nditd, jotka on noissa
konttoritdissa, e siellé taas oo miehid, ettd meilla el oikeen ole vertailukohdetta.
Se on se on vaha niinku miesten ja naisten tyot. Taa on niin perinteista viela.
(Mies, 57 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies miesvaltaisella alalla)

Miesvaltaisella tydpaikan sukupuolen mukaisen tyonjaon hiljainen hyvaksynta kertoo tyopaikan
sukupuolineutraalista kulttuurista. Seuraavan toimihenkilOnaisen vastauksessa sukupuolineutraalius
nakyy selkeasti myos siten, ettd haastateltava e vastaa haastattelijan kysymykseen tyonjaosta tai

tyonrasituksesta sukupuolen mukaan, vaan viittaa vastauksessaan vain ihmisten henkilokohtaisiin



ominaisuuksiin. Haastateltava e halua nahda tyontekijoitd sukupuolina, vaan nimenomaan
erilaisina yksiléing, jolloin sukupuolen merkitystd on turha pohtia. Oman aseman tyopaikalla
katsotaan siten olevan kiinni omasta halusta ja persoonasta, mutta ei sukupuolesta. Ty0 liikuttaa
yksil64, el sukupuolta. (Korvajarvi 1996, 90, 107; Jokinen 2005, 85)

T: Onks sun mielesta siind sun yksikossa esimerkiks tyonjako naisten ja miesten
kesken tasapuolinen ja miten esimerkiksi tyorasitus, onks ne [miesten ja naisten

H: Se on oikeastaan niin henkiléominaisuuksista kiinni et vahan tuntuu etta ...
joku kiltti ihminen tekee ehka liikaakin.
(Nainen, 33 vuotta, toimihenkild miesvaltaisella alalla)

Sukupuolineutraali asennehan vaikuttaa ens lukemiselta tasa-arvoiselta. Kaikki tyontekijdt ovat
yksil6ita, heita el gjatella jompanakumpana sukupuolena, el positiivisessa eika negatiivisessakaan
mielessd. Mutta niin  kauan kuin tydeldmédssa on sukupuolten vélista epétasa-arvoa,
sukupuolineutraalilla kulttuurilla ei asiaan saada muutosta. (Huhta ym. 2005, 28-30; Horelli &
Saari 2002, 62) Sukupuolineutraalit asenteet voivat selittéd miesvaltaisen tyopaikan segregaation
hiljaisen hyvaksymisen kuitenkin vain osittain. Suurin syy segregaation hyvaksymiseen, on
segregaation laatu. Rakenteellisen, horisontaaliseen segregaatioon e tyopai kkatason toiminta auta.

Miesvaltaisella tydpaikalla tyonjako on pitkdti sukupuolittunutta rakenteeltaan. Miesten ja naisten
ammatteja el niinkdan pida yll& sukupuolen mukaan syrjivét rekrytointiprosessit, vaan ammeétit ovat
sukupuolistuneita siten, ettei tiettyihin tehtéviin hakeudu vain kuin toista sukupuolta olevia
tyontekijoita. Miesvaltaisella tyOpaikalla kaikki haastateltavat myontavét, etta heidan tyonsa
soveltuu periaatteessa molemmille sukupuolille. Mieshaastateltavien mukaan el edestyon fyysisyys
ta raskaat tyoolosuhteet miesvaltaisissa toissa estd naisten mahdollisuutta tehda toita
Naisvaltaisissa t0issa toimivien naisten mukaan miehet eivdt hakeudu naisvaltaisiin tehtéaviin
huonon palkan takia. Siitd huolimatta, etté haastateltavat katsovat tdidensd sopivan kummallekin
sukupwolelle, téiden selva jakautuminen sukupuolen mukaan hyvaksytdan tyopaikalla. TyOpaikan

keinot ovat riittamattdmét horisontaalisen segregaation purkamiseen.
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6. NAISTEN JA MIESTEN OMINAISUUDET JA TAIDOT SEKA NIIDEN ARVOSTUS
TASA-ARVON MITTARINA

Naisvatainen ja miesvatainen tyOpaikka edustavat eri toimialoja. TyoOpaikkojen tyontekijat
toimivat siten aivan erilaisissa anmateissa ja tehtavissi. Tassa luvussa tarkastellaan sitg, [6ytyyko
haastatteluista tyopaikkojen eri toimialoista huolimatta sukupuolten taitoihin ja ominaisuuksiin
sitten todellisia tai osittain stereotyyppisia yleistyksig, voidaan selvittéd, mita sukupuolen mukaisen
tyonjaon taustalla on. Yhdistavétkd eri toimialojen naisia p miehia sosiaaliset, sukupuolistuneet
representaatiot erilaisista taidoista? (Daune-Richard 2000, 114-118) Tassa luvussa analysoidaan
my06s haastateltavien kasityksid naisten ja miesten taitojen arvostuksesta tyopaikalla. Arvostuksia
analysoimalla selvitetdan, onko naisten ja miesten tdiden arvostuksessa eroja? Miten arvostusta

perustellaan?

6.1 Naisvaltainen tyopaikka

Naisvaltaisella tyopaikalla erityisesti tuotannossa tyoskentelevien koulutustausta on hyvin kirjava.
Samoissa tyGtehtdvissa on keskiasteen, ylemman keskiasteen ja jopa korkeakoulututkinnon
suorittaneita. Erityisesti lamavuosina taloon tuotannon tehtaviin tuli monia eri alojen osagjia, kun
oman alan t6ita el 16ytynyt. Monet tuotannon tyot pystyy opettelemaan melko nopeasti. Niihin el
vaadita tarkasti maariteltya ammatillista koulutusta. (Lavikka & Uosukainen 2003, 12) Tyotehtavéat
ovat kuitenkin segregoituneet pitkélti naisten ja miesten tehtéviin, kuten luvussa 5.1 osoitettiin.
Né&in on asian laita siitékin huolimatta, etta tyopaikalla on seké harjoitettu tyonkiertoa etta yritetty

edistaa tyontekijoiden monitaitoi suutta.

Naisten ja miesten taidot ja ominaisuudet

Vastaukset eri tydtehtavien vaatimia taitoja koskeviin kysymyksiin vahvistavat kasitystéani
sukupuolen mukaisesta tyonjaosta naisvaltaisella tyOpaikalla Haastateltavat erittelevét
haastateltavista toimihenkildistakin suurin osa tydskentelee tuotannon puolella. Haastateltavien

vastauksissa miesten taitoihin ja ominaisuuksiin liitetd8n useimmiten teknisyys ja voimakkuus.



Kun miehet jotenkin kumminkin sen osaa taas, ku sitd konetta taytyy purkaa,
kasata ja sdataa ja muuta nin, se on aina sillai ... oikeestaa luonnostaa, ettéa
miehet niita tekee.

(Mies, 28 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Yleisimmin naisten taidoks mainitaan ndpparyys. Puolet haastaeltavista on sitd mielta, etta naiset
ovat miehia nopeampia sormingpparyytta vaativissa tehtdvissd. Taman taidon mukaan naiset ovat

sijoittuneet myds tuotantopuol ella tehtaviinsa.

Kylla se sité on, ettd naiset on ndpparia ja naisilla on vahan pitempi pinnakin,
etta ajatellaan etté el miehista oo tiettyihin toihin.
(Nainen, 50 vuotta toimihenkil6 naisvaltaisella aalla)

Ma en ditten tiedd, ettd se ajatellaanko se, ettd naiset on tarkempia siina
pakkaamishommassa, koska harvemmin sinne miehid meilla on ikina tullut.
Monesti on aina, et joku niin sanotusta vakiporukasta puuttuu ja sitten kuka
millonkin tuurailee meita niin, et harvemmin siella ketdan miesta on, et kylla se
aina on joku nainen. Ajatellaanko sitd, etta se naine on napparampi et se
kuitenkin on semmosta aika ripeetéd hommaa.

(Nainen, 32 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Naiset on ehka kumminkin luontaisesti pikkusen yleisesti népparampia nopeita ja
semmosia sahakoitd, kun miehet on sellaisia rauhallisia tekee ja, vaikkel ne
valttamatta nyt niin kauheen hitaita oo, niin miehilla se tyyli tehda sita ty6ta on
ehk& semmonen hitaamman nékonen.

(Mies, 28 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Naislle tyypilliseks ominaisuudeksi mainitaan myods huolellisuus, kun miehid luonnehditaan

suurpiirteisemmiksi.

Ma en tiid, onks se yleinen toimintasdant®, mutta monesti puhutaan, etta naiset on
huolellisempia, ne pesee paikat ja koneet paremmin. T&a on tietty naisten
nakokanta nimenomaan, etta tietenkin ne miehet on jossain aina tupakalla ja.
(Nainen, 32 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alala)

Se vaan etta naiset ehkda, musta tuntuu etté tekee hiukan tarkempaa kun miehet.
Huolehtii enemman. Miehet on véhan suurpiirteisempié.
(Nainen, 48 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Esimieshaastateltava kuvailee myts miesesimiehid suurpiirteisemmiksi kuin naisia. Haastateltavan

mukaan kummallakin sukupuol€ella on johtgjana vahvuutensa elkd hanen mielestddn sukupuoli ole

johtgjan merkittava ominaisuus.
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Ehk& miehet on suurpiirteisempid. Sina mielessé vois sanoa etta sopis paremmin
[esimiehiks]. Mutta sitten taas useimmat naiset on taas asiantuntijoina parempia
kun miehet koskaan malttaa perehtya asiaan niin se taas on heidan vahvuutensa.
Ettd emméa e se sillain siihenk&&n sukupuol esta ole kiinni.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkil©, esimies naisvaltaisella alalla)

Naisiin jamiehiin liitetyt erilaiset ominaisuudet tulevat esiin my6s haastateltavien puhuessa nais- ja

miesvaltaisista tydyhtei soi sta.

Naisvaltaisessa tydyhteisdssa tulee jupinoita ja mun mielesta tavallaan ihan
typeria valilla. Et esimerkiksi ” mé en ymmarra, ettd miks toi tekee noi ja taatekee
nai” . Miesten puolelta e yleensd tuu semmosta, etté ne tydkaverit on kavereita
erilailla enemman.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella aala)

Naistyontekijoihin edellinen haastateltava liittéa turhan valittamisen. Miesvaltaisissa tydryhmissa
otetaan rennommin. Kuitenkin mielekk&mmaks tydyhteisoks koetaan sellainen tydyhteisd, jossa

on sekd naisia ettd miehia.

Musta tuntuu, ettd jos ryhméassa on molempia [sukupuolia] niin jotenkin se
ilmapiiri on parempi. Kauheen &kkia tuntuu, ettd kun on naisryhmid, niin niissa
on &kkia semmosta pikkusta kranad. Ja jotenkin semmonen olo, ettd se mies
jotenkin virkistaa sitten siella joukossa.

(Nainen, 51 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Tietyilla osastoilla oon tiedostanu sen, etta siina tasapainon vuoksi on parempi
ettd siind on molempia. Kun se ettéa siind olis pelkkid naisia. Ja sitten naa porukat
on itse halunnutkin, ettéd kun joku léhtee talosta pois tai muuta, niin tullaan heti
sanomaan etta nyt tarvittas esim. jos siind on naisvoittonen porukka, niin nyt olis
kiva saada porukkaan mies.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella aalla)

Kysyttéessa tyopaikan esimies-alaissuhteista ja Sitd, eroaako nais- ja miesalaisten kasittely jotenkin

toisistaan, naisiin ja miehiin liitettdvid erilaisia ominaisuuksia tulee esiin.
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Se[nais- tai miesalaisten kasittely] on aika paljon henkilésta kiinni. Tietenkin etta
mitd makin on nyt tassa tehtdvassa, tyonjohtotehtavassa ollut, niin [...] sen kylla
huomaa sitten kun juttel ee ihmisten kanssa, etta milla tyylilla ja tavalla niin asian
esittaa. Kyllahan miehet yleensé on ronskimpia, etté niille pitéa niin joskus sanoa
vahan voimakkaammin. Tietysti on kylla joitain naisiakin, mutta jotkut on taas
herkempié&. Etta e voi sitten ihan niin voimakkaasti sanoa. Mutta kyll& miehet on
yleensa silleen etta niille pitad, niille pitéa pikkusen ronskimmin sanoa, jos e se
asia meinaa menna jakeluun.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil® naisvaltaisella aalla)

Vaikka tyonjohtotehtévissd oleva mieshaastateltava sanookin alaisten kasittelyn olevan yksilosta
kiinni, hénen vastauksessaan tulee myo6s esille naisiin ja miehiin liittyvia eroja. Miehet ovat
ronskimpia ja heitd on kaskettava voimakkaammin kuin naisia. Naisiin haastateltava liittéa

adjektiivin herkka
Naisten ja miesten tyotehtavien arvostus

Haastatteluissa oli hieman vaihtelua sen mukaan, kysyiko haastattelija haastateltavan mielipidetta
yleisesti naisten ja miesten tyotehtdvien arvostuksesta tyopaikalla, tai kysyiké han haastateltavien
kokemusta oman tyonsa arvostuksesta, tai kysyikd héan molempia. Kun kysyttiin naisten ja miesten
tyoGtehtévien arvostuksesta, vastauksissa oli vaihtelua. Haastateltavista puolet on sitd mieltg, etta
naisten ja miesten tyotehtévien arvostuksessa e ole mitddn eroja. Kolmasosa haastateltavista akoi
puhua naisten ja miesten palkoista, kun heilté kysyttiin téiden arvostuksesta. Haastateltavat kokevat
tyohon kohdistuvan arvostuksen palkka-asiana. Jos peruspalkka ja lisét ovat naisille ja miehille

samat, miesten ja naistenty6té myds arvostetaan samallatavalla.

T: No otko ite huomannut ettd onko mitddn eroa siina ettd miten naisten ja
miesten ty6ta arvostetaan?

H: Oikeestaan on itell& niin vahan kokemuksia siit kun e silla tavalla... Mutta
kylld mulla semmonen k&sitys kaiken kaikkiaan on, etté jos nyt aattelee néita
palkkauksia, ni kylla ne varmaan on aika tasa-arvosia. Etta samat asiat samoissa
téissa ni ne on vakiot niin yhta hyvin miehilla kun naisilla. Ettéd en ma usko etta
niissd hirveen paljon eroja on.

(Nainen, 48 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)
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T: Miten s naat tyon arvostuksen? Etta naetko, etta kaikkien tyta arvostetaan
samalla lailla?

H: Std on vaikea sanoa. Vaikea sanoa siind mielessa, ettd ainakin tyonantaja
arvostaa kaikkea tyota yhta paljon. Ja se tulee esille muun muassa palkkauksessa.
[..] Se palkka siing ehka jonkin verran maarittelee mika on hyva tyd. Mutta
loppujen lopuksi palkkaerot on niin pienet joitain maarattyja osastoja lukuun
ottamatta, ettd el sen perusteella oikeen niitd hommia voi tehda.

(Mies 58 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella tytpaikalla.)

Yks syy siihen, miksi monet naisvaltaisen tyopaikan haastateltavat kokevat tyon arvostuksen vain

palkkakysymyksend, voi olla se, tyOpaikalla ei ole totuttu saamaan muunlaista pal aLtetta.

Meilldhan on aina kauheesti ollut tuosta arvostuksesta ja palautteesta [puhettal,
etta sitd e tuu tarpeeks. Meilla on nyt se ilmapiirikyselykin, niin kylla aina
palkitsemisesta ja ndista tulee ne kaikista huonoimmat pisteet.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkil0 naisvaltaisella alalla)

Palkka e ole ainoa tapa arvostaa tyontekijoita. Arvostusta voi osoittaa antamalla palautetta ja
tunnustusta tyonteosta. Naista muista palautteenannon keinoista tyopaikan haastateltavat puhuvat
kuitenkin erittdin véhan. Erdan naistoimihenkilon haastattelussa tuleekin esiin, etta tyopaikalla el
ole anneta palautetta kovinkaan aktiivisesti. Haastattel usta selvida, ettei tyontekijoiden kanssa kdyda
sdannollisia kehityskeskusteluita, joissa esimiehet voisivat antaa palautetta. Keskusteluita on
jarjestetty tarpeen mukaan. Kaytanntssa keskusteluita e ole jéarjestetty edes joka vuos.
ToimihenkilGistékin vain yksi naishaastateltavista mainitsee muusta palautteesta kuin palkasta.

T: Miten sun tyota arvostetaan?

H: No kylla ma luulisin ettd sitd kuitenkin arvostetaan, vaikka se joskus tuntuukin
silté ettd. Mutta semmonen usko kuitenkin on, ettd kylla sitd arvostetaan. [...]
Ainakin naista yhteydenotoista mité on tonne paallikoéihin pain.

(Nainen, 48 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Vahdisesta palkitsemisen ja palautteenannon kulttuurista huolimatta yhden naishaastateltavan

mukaan 0soitus arvostuksen osoittamisesta on tyonjohtajien luotto naistyontekijéihin.
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No jos ma nyt aattelen, etta kuinka tyonjohtajat, jos niilla on joku asia johonkin
tyoryhmaan vietavaks, niin kylla ne dkkia viesen [ ...] jollekin niista naisista. Etta
ne [tyOnjohtajat] tietdd sen, etté se nainen hoitaa, vie sen eteenpdin. Etta voi olla
etta tda on sitd arvostusta. Ne tarkeet jutut on, ettéd luotetaan. Mutta e se
[arvostus] koskaan semmosen selkeen kiitoksen muodossa tule.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkil0 naisvaltaisella alalla)

Tyontekijdasemassa olevan naishaastateltavan mukaan tyonarvostus on yksilokohtaista eika

niinkaén sukupuolikohtaista. Arvostus vaihtelee sen mukaan, miten itse tyonsa hoitaa.

Se on taas eri asia ettd kuka tekee miten tekee. Etta kylla siella tyonjohto ja
tyokaverit tietdd kenen tyyli on mikakin.
(Nainen, 47 vuotta, tyontekijaasemassa naisvaltaisella alalla)

Muutaman haastateltavan mukaan naisten ja miesten téiden arvostus on erilaista. Luottamusmies
perustelee arvostuseroa naisten ja miesten pakkaerolla. Hanen mukaansa esimerkiks parhaiten
palkatussa tuotannon tydssd on vain miehid. Luottamusmiehen mielesta miesvaltaisten tdiden

parempi palkka on yhteydessa miesten taitojen ja ominaisuuksien korkeampaan arvostukseen.

Nama palkkaugarjestelmét, jotka on tydehtosopimuksessa ja jotka on meille
perinteisesti hyvin tuttuja tyonantaja- ja tyontekijapuolelle, niin ne lahtee siita
fyysisestd tyosuoritteesta. Niinkun hyvin paljon.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella alalla)

Téssa vanhassa jarjestelméassa tai mik& nykyisinkin on kaytdssa, on just se etta
kylla monessa paikassa se fyysisen voiman kéyttd on ollut arvostetumpaa kun
sitten tammoinen sormin osaaminen. Stten on erikseen tAmmdinen tekninen
osaaminen niin se on ollut arvostetumpaa kun esim. sosiaalinen osaaminen.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella alalla)

Luottamusmies perustelee eri sukupuolten toiden erilaista arvostusta palkkaeroilla. Tama on
ristiriidassa neljan muun haastateltavan vastauksien kanssa. Niissa naisten ja miesten toiden
samanlaista arvostusta perustellaan nimenomaan samoilla palkoilla. N&ma haastateltavat tosin
vastaavat mita luultavimmin vain oman osastonsa kokemuksen perusteella. He eivét vattamétta

tunne palkkaeroja muilla osastoilla, eivatkd mydskaan sitd, miten eri tyotehtévia arvostetaan.

Toimihenkil6asemassa olevan naishaastateltavan mukaan tyopaikan eri tehtavia ja myos osastoja

arvostetaan eri tavoin. Haastateltava sanoo, ettd rekrytoinnissa tiettyja osastoja pidetdan
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arvokkaimpina kuin toisia. Niiden tyontekijavalintoja pidetédan tarkedmpana kuin muiden osastojen.
Asiaan pitdis puuttua nimenomaan tasa-arvosuunnitelmassa. Liséks tulisi kiinnittd& huomiota
my06s siihen, etta eri osastot olisivat tasa-arvoisia niin, etta jokainen tyétehtéva talossa olis yhta

arvokas.

Etta sillain sitaateissa sanottuna, niin el taalla voi ettd joku tietty osasto on
suojatyOpaikka ettd sinne voi laittaa jonkun ik&ankuin yksinkertasemman ihmisen.
Semmosesta ajattel utavasta ma en tykkaa.

(Nainen, 32 vuotta, toimihenkildasemassa naisvaltaisella alalla)

Taidot ja arvostus

Naisvataisella tyopaikala naisten taidoissa korostetaan kasitydmaista ndpparyytta seka
huolellisuutta ja nopeutta. Miesten osaamisessa vahvuuksiks mainitaan fyysinen voima ja hyvét
tekniset taidot. Koska koulutuksella on tydpaikan tuotannon tehtévissa vahanen merkitys, tyonjako
perustuu edelleen pitkdlti naisten ja miesten erilaisiin taitoihin. Nuo taidot eivat ole valttamatta
koulutuksen kautta hankittuja taitoja, vaan osaamista, jonka katsotaan olevan eri sukupuolille
ominaista. (Daune-Richard 2000, 114-118)

Puolet naisvaltaisen tyOpaikan haastateltavista on sita mieltd, ettd naisten ja miesten toita
arvostetaan samalla tavalla. Muutama haastateltava on kuitenkin eri mieltéd. Y hden haastateltavan
Luottamusmies puolestaan perustelee naisten ja miesten toiden arvostuseroja nimenomaan
palkkaeroilla. Hanen mukaansa miesvaltainen tekninen ja fyysinen osaaminen ovat naisvaltaista
sosiadista ja kasitybossamista arvostetumpaa. Tama nakyy miesten parempana pakkana.
Luottamusmiehen vastauksen kanssa ristiriidassa on neljdn haastatellun nékemykset tdiden
arvostuksesta. He perustelevat naisten ja miesten téiden samanlaista arvostusta nimenomaan
sukupuolten samanlaisilla palkoilla. Ristiriita vastauksissa voi johtua siitg etta haastateltavat
puhuvat vain oman osastonsa kokemuksen perusteella. TyOpaikalla on kuitenkin monia osastoja,
joissa palkat muodostuvat monin eri tavoin. Luottamusmiehelld saattaa olla muita tyontekijoita
Siten voi myos gatella, ettd luottamusmiehen véite Sitg, ettel kalkkia naisten ja miesten toita

arvosteta palkallisesti samallatavalla, pitéé paikkansa.
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Mielenkiintoisin havainnoista on se, etta kolmasosa haastateltavista yhdistéa samapal kkai suuden
kysymykseen t6iden arvostuksesta. Haastatteluissa tulee esiin, etté tyopaikalla e anneta aktiivisesti
palautetta tyontekijoille. Asia on tullut esille my6s tydpaikan tydilmapiiriselvityksessa.
K ehityskeskusteluitakin k&ydaan vain toimihenkil6iden kanssa. Kehittyméton
palautteenantokulttuuri voi osaltaan sdlittéd, miks tyontekija nakevdt palkan ainoana tyon
arvostuksen mittarina. Kannustusta, kiitosta ja palautetta e ole tyopaikalla totuttu saamaan.
Haastattelujen perusteella vaikuttais silta, ettd naisvaltaisella tyopaikalla kannattais yrittéa
monipuolistaa eri sukupuolten tyotehtévia ja valttéa yhden sukupuolen tyoyhteisoja. Haastateltavien
mukaan sekatyOyhteistt ovat tasapainoisempia ja niisséa on myds parempi ilmapiiri. Tuloksen voi
tulkita myos positiiviseksi suhtautumiseksi sukupuoleen perustuvaan mukaista tyonjaon
purkamiseen. Toisadlta segregaatio kuitenkin  my6s hyvaksytéan tyOpaikalla. Monien
haastateltavien mielesta esimerkiks tyonjaon fyysiset perusteet ovat luonnollisia (ks. luku 5.1).

6.2 Miesvaltainen tyOpaikka

Miesvaltaisella tyOpaikalla annetut vastaukset naisten ja miesten tdiden vaatimista taidoista ja
niiden arvostuksesta eroavat naisvaltaisen tyOpaikan vastauksista. Sukupuol et tydskentel evéat
miesvaltaisella tyOpaikalla niin toisistaan erilléén - eri tbissi jaammateissa - ettd toisen sukupuolen
toistd e yksinkertaisesti tiedeté kovin paljoa. Nain myds t6iden edellyttamien taitojen ja niiden
arvostuksen arviointi on hankalampaa. Haastateltavat arvioivatkin useimmiten oman tyon vaatimia

taitoja ja arvostusta, mutta pohtivat véhemmin naisten ja miesten tdiden yleisia arvostuseroja.

Naisten ja miesten taidot ja ominaisuudet

Nas- ja miesvataisella tybpaikalla tehdyistd haastatteluista |0ytyy yhtdldisyyksid Naisten ja
miesten tbissd korostuvat samantyyppiset taitovaatimukset. Myds miesvaltaisella tyOpaikalla
tyontekijaasemassa olevien naisten keskeisiks taidoiks mainitaan ndpparyys, huolelisuus ja
ahkeruus.

Tietynlaista sormindpparyytta totta kai vaatii. Sanotaan ettd téalla on ollut
hyvinkin ndppéaria poikiakin meillg, etten ollenkaan epaile, etteikd siind péarjaa
etta.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)
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tyon analysointiakin vaaditaan [...] Semmosta kriittista asennetta tarvitaan kyll&
jatotta kai vastuuntuntoa mun mielesta, sita tarvitaan joka ty6ssa etta.
(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Tyontekij6ind mun mielesta naiset on kyll& ahkeria ettéa tunnollisempia kun miehet
ja johtaminen on kyll& erilaista sitten.
(Mies, 53 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Miesvataisella tyopaikalla suurimmassa osassa tydtehtdvista vaaditaan ammattipétevyys.
Kysyttéessa tyssa vaadittavista taidoista kaikki mieshaastateltavat mainitsevatkin alan koulutuksen
ja kokemuksen. Miesten osaamisen ydin on tekniikka. Muutama mieshaastateltava mainitsee myas,
etta jotkin tyodvaiheet vaativat fyysistd voimaa ja ettd vdliin on tydskenneltdva raskaissa
olosuhteissa. Tietotekniikan kaytto on lisdantynyt néissd miesvaltaisissa tuotannon tehtévissa.

Stten on tietenkin tullut t&a atk voimakkaasti mukaan tahan, ettd ennenhan ne oli
manuaalisia naa kaikki, mutta nykyaanhan ne on peeceel & kaikki.
(Mies, 57 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies miesvaltaisella alalla)

Lahinnd toimihenkildasemassa olevat nais- ja mieshaastateltavien vastauksissa painottuivat

vuorovaikutukseen, keskustelemiseen ja ihmissuhteisiin liittyvét taidot ja ominaisuudet.

No kylla se vaatii ... no ainaki neuvottelutaitoja keskustelutaitoja tai yleensa
vuorovaikutustaitoa
(Nainen, 33 vuotta, toimihenkilbasemassa miesvaltaisella dalla)

Lahinna inhimillisid ihmissuhdetaitoja vaatis, etté ja tietysti delegointitaitoo kans.
(Mies, 52 vuotta toimihenkil Gasemassa vélijohdossa miesvaltaisella dala)

Eri ihmisten kans tekemisissa joutuu olemaan koko ajan ja saada se homma
toimimaan et ... tAytyy siind olla kumminkin vahan semmosta psykologiaa, etta
parjaa niitten kanssa.

(Mies, 53 vuotta, tytntekijaasemassa valijohdossa miesvaltaisella alalla)

Pitas olla ulospainsuuntautunut ja positiivisesti nahda kanssaihmiset ja maa koen
ettd semmonen laajakatseisuus, kokonaisuuksien hallinta on tarkeetda, ettd sen
oledlisen |Gytaminen.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkilbasemassa miesvataisella alalla)
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Haastatteluissa tuli esiin myds naiss ja miegohtgiin liittyva ero. Naigohtgjien katsotaan
keskustelevan miehid enemman. Heilla on my6s enemman epavirallisia keskusteluverkostoja kuin
miehill&

Naisten ja miesten tyotehtavien arvostus

Yksikd8n miesheastateltavista e koe, ettd hénen tyOtéén e arvostettaisi. Haastatellut

nai stoimihenkil 6t uskovat myos t6idensa arvostukseen.

Uskoisin etta kylla ainaki ylhaalta pdin arvostetaan ... kylla varmaa alhaaltakin.
(Nainen, 33 vuotta, toimihenkilbasemassa miesvaltaisella dalla)

Molemmat haastatellut naistyontekijat kokivat puolestaan epé@varmuutta tyonsa arvostuksesta.

tyopaikalla.

Me itse arvostetaan sitd [omaa ty6td] totta kai. Me tiedetdan, etta ettd taa laitos el
kauan toimi jos me ei katsota, ettéa tama meidan puoli on kunnossa. En usko, etta
Sitd muut hirveesti arvostaa, et se on joku valttamaton paha, etta tuntuu olevan et
se puoli mika tuottaa niin sanotusti, niin se on arvossaan.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Siivoojana tyoskentelevdn naishaastateltava e suoranaisesti véita, ettd hanen tyotdan e

arvostettaisi. Sitaatti kuiterkin osoittaa, ettel siivooja koe tydtéén kovin arvostetuks.

H: No itte m& arvostan kylla aika paljon mun mielesta se on aika tarkeeta tyota.
T: Tuntuuks susta ettd muut ei niink&an arvosta?

H: Nii emmaa tiia sitten oikeen.

(Nainen, 48 vuotta, tyontekijdasemassa miesvaltaisella aalla)

Miesvaltaisen tyOpaikan naisten ja miesten téiden arvostuksen vertailu on hyvin vaikeaa, koska
tyotehtavéat ovat niin erilaisia. Miehet ja naiset edustavat taysin erilaisia aloja ja ammatteja. Siksi

my0&s aineiston anti naisten ja miesten taitojen arvostuseroista on melko vahaista.



Taaon niin perinteista viela. [ ...] Ei oo vertailuu. Sanotaan etta olisi 20 miesta ja
20 naista, jotka olisi samanlaisissa toissd, e 0o semmosta vertailukohtaa.
(Mies, 57 vuotta, toimihenkild, luottamusmies miesvaltaisella alalla)

Muutamassa miesvaltai sen tyOpaikan haastattel ussa tulee kuitenkin esiin, etta naisten ja miesten
téiden arvostuksessa on eroja. TyOpaikan tuottavaa ydintoimintaa, jolla tydskentel ee 18hinna
miehid, arvostetaan enemman. Suuri osa haisista tyoskentel ee tukitoimintaa edustavissa véhemman
arvostetuissa ammateissa ja toissa. Luottamusmiehen kommentissa arvostusero tulee hyvin selkeasti
esin.

Koska siivoushan on vaan tukitoimintaa et sehan e 0o niin tarkeetd. Onhan tassi
se lahttkohta taikka ero, ettd miehet roskaa ja naiset siivoo niita jalkia... etta
kyllahan naiset tietenkin, no em méa tiig, kuinka ne sen kokee sitten perhe-
elamassa. Sellahan ne siivoo kans aijien jalkia.

(Mies, 57 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies miesvaltaisella alalla)

Palkkaa pidetédn muutamien haastateltavien mukaan tyonarvostuksen mittarina miesvaltaisellakin
tyOpaikalla.

Kun asioita kumminkin arvostetaan ty0elamissid aika pitkalti silla palkan
maksulla ja sen maarélla. Jos toinen saa enemman, niin sitd arvostetaan
enemman. Se on se mittari.

(Mies, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella aalla)

TyOpaikan tyontekijét saavat naisvataista tytpaikkaa paremmin myds muunlaista kuin rahallista
arvostusta. Miesvaltaisella tyopaikalla kehityskeskusteluja kaydddn myos tyontekijoiden kanssa.
Naisvaltaisella tyopaikalla niita kaytiin vain toimihenkildiden kanssa. Nain myds tyontekijoilla on
mahdollisuus saada tyostadan pal autetta.

Erojajayhtaldisyyksia

Tutkituilta tyopaikoilta |0ytyy naisten ja miesten taitoihin ja ominaisuuksiin liittyvia yhtaéisyyksia
Aineisto kuvaa padasiassa tyontekijoitd. Molempien typaikkojen haastatteluissa naisten taidoiksi
mainitaan kadentaitoihin liittyvd néppéryys ja huolelisuus. Miesten taidoissa korostuvat
molemmilla tyGpaikoilla teknisyys ja fyysinen voima. Samansuuntaisia tuloksia on saatu monissa

muissakin naisten ja miesten taitoja selvittavissa tyoelaman tutkimuksissa. (esm. Acker 1990, 127,
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247, Kinnunen 2001) Naisvaltaisella tyopaikala tuotannon tyotehtavét jakautuvat yleisesti
sukupuoleen liitettyjen taitojen mukaan. Naisten ja miesten tyGtehtévissa e ole
koulutusvaatimuksia. Miesvaltaisella tyopaikalla tyonjakoon, erityisesti tuotannon miesvaltaisissa
toiss, vakuttaa myos koulutus. Haastattel uiden perusteella tutkielman kahden eri toimialan naisiin
ja miehiin yhdistetdan samankaltaisia sukupuoleen liitettyja taitoja. Daune-Richardin mukaan taméa
jeottelu naisten ja miesten taitoihin perustuu erilaisten taitojen historialliseen, sosiaaliseen
madrittymiseen ja se johtaa segregaatioon. Sukupuolet omaksuvat sosialisaatioprosessin myota
kulttuurisesti ja sosiaalisesti médrittyvét kasitykset naisten ja miesten taidoista. Sosiaaliset
representaatiot naisten ja miesten taidoista ja tyOtehtévisté ovat ihmisten mielissa, eivétké ne muutu
nopeasti. (Daune-Richard 2000, 114-118)

Naisten ja miesten tydtehtdvien arvostuseroja pohditaan naisvaltaisen tydpaikan haastatteluissa
monipuolisemmin kuin miesvataisella tyopaikalla. Tama johtuu gitd ettd miesvaltaisella
tyopaikalla naiset ja miehet tydskentelevét niin erilldan, etta he elvat oikeastaan tieda toistensa
toistda ja toiden arvostuksesta. Naisvataisella tyOpaikala sekd mies- ettd naishaastateltavat,
tavalla Usein samanlaista arvostusta perustellaan samansuuruisilla palkoilla. Tyopaikalla on
kuitenkin my6s muutama haastateltava, joiden mukaan eri toita ja osastoja arvostetaan eri tavoin.
Luottamusmiehen mukaan teknisyys ja fyysinen voima ovat naisvataista késitybosaamista
arvostetumpia, mika aheuttaa myds pakkaeroja. Miesvataisella tyOpaikalla kaikki
mieshaastateltavat ja myos haastatellut naistoimihenkil6t kokevat, etté heidan téitéan arvostetaan.
Tyontekijdasemassa olevat naiset kokevat epdvarmuutta oman tyonsa arvostuksesta. Miesvaltaisella
tyOpaikalla ydintoimintaa arvostetaan enemman. Y dintoi mintaa edustavissa tyotehtavissa on miehia
ja suurin osa naisista taas tyoskentelee tukitoimintaa edustavissa vahemman arvostetuissa

ammeatei ssa.

Tyopaikkojen valilla on my6s eroa sen suhteen, kuinka hyvin tyontekijét saavat palautetta tyostaan.
Toisin kuin miesvaltaisella tyOpaikalla naisvaltaisella tydpaikalla kehityskeskusteluita el kayda
tyontekijoiden kanssa lainkaan. Haastatteluiden perusteella vaikuttaa siltd, ettd moni gjattelee
palkan ensisijaiseks tyonarvostuksen mittariksi. Koska mahdollisuudet palkkatason nostoon on

rajalliset, tydnantgjien kannattaisi kayttda hyvakseen myds muita arvostuksen osoittamisen muotoja.
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ainakin yks véline jarjestelmdliseen ja séanndlliseen palautteenantoon. Tyontekijan tydstédn

kokema arvostus on térkegé tyontekijalle itselleen, mutta yhta lailla siitd voi hy6tya tyonantajakin.

[..] Kun tosiaan jokaista tyOpaikkaa ja tyOpistettd arvostettaisin
samanarvoisesti, niin ehka se sitten motivoisikin enemman.
(Nainen, 32 vuotta, toimihenkilbasemassa naisvaltaisella alala)

Haastattelujen analyysi osoittaa, ettei vain kahdella tyOpaikalla suoritettujen haastatteluiden
perusteella voi sanoa, arvostetaanko naisten ja miesten taitoja ja tyotehtévia tyopaikoilla eri tavoin.
Tutkitut tyOpaikat ovat erilaisia ja niilla on suuri maéra erilaisa ammattgja ja tyotehtavia
Y ksittéisten eri tyotehtévia edustavien haastateltavien vastauksiin perustuvalla tutkimusaineistolla
el voi saada tarpeeks sellaista tietoa, etté lopullisten johtopaéttsten tekeminen naisten ja miesten
toiden arvostuksesta olis perusteltua. Analyysia vaikeutti myos se, etta teemaa késitell 88n aineiston
eri haastatteluissa melko vaihtelevasti. Osassa haastattel uista naisten ja miesten téiden arvostuseroja

kasiteltiin yhden kysymyksen verran, jos sitékaan.



7. SUKUPUOLISTUNEET TYOKULTTUURIT JA SUKUPUOLISTAVAT KAYTANNOT

Molempien tutkielman tyopaikkojen haastateltavat kertovat tilanteista, joissa eri sukupuolet tulevat
kohdelluksi eri tavoin. Haastatteluissa tulee esiin, etta tydpaikalla on sukupuolistavia kaytantoja,
jotka muotoutuvat esimiesten erilaisista asenteista ja tavoista kasitella nais- ja miestyontekijoita
Osa tydpaikan sukupuolen mukaan erottuvasta toiminnasta e kuitenkaan ole ainoastaan esimiesten
kohtelusta johtuvaa, vaan sukupuolen mukainen toiminta kumpuaa myo6s tyontekijoista itsestéan.
Tdlainen toiminta e koostu sukupuolistavista kéytannoistd, vaan sukupuolistuneista kaytannoista.
Haastateltavat kertovat sukupuolistavista jasukupuolistuneista kaytanndista kuvaillessaan naisten ja
miesten erilaisia asenteita ja tapoja tehda tyota. Tyontekijoiden mielestd naiset ja miehet tekevét
tyotdan eri tavalla, mutta my6s esimiehet kohdistavat eri sukupuoliin erilaisia vaatimuksia ja
odotuksia tyonteosta. Sukupuolistavat ja sukupuolistuneet kaytannot kietoutuvat tyopaikalla yhteen.
Naisten ja miesten tyontekoon kohdistuu erilaisia odotuksia. Samaan aikaan naiset ja miehet myos
itse toimivat sen mukaisesti. On vaikea menné osoittamaan haastattel uiden perusteella, miten paljon
asiaan vaikuttaa ylhdalta pdin tulevat vaatimukset. (Salmi & Lammi-Taskula 2005, 53)

7.1 Naisvaltainen tyopaikka

Naisvaltaisen tyopaikan sukupuolistavista ja sukupwlistuneista kayténndista kertovat
haastateltavista niin tyontekijé& kuin toimihenkiléasemassa olevat naiset ja miehet. Useimpien
naisvaltaisen tyopaikan haastateltavien mukaan naisilla ja miehilla on erilaiset tyokulttuurit. Saman
osaston tdissakin on erilaisia tyotapoja. Haastateltavat eroavat toisistaan sen mukaan, esittavétkod he
sukupuolten erilaisten ty6tapojen olevan seurausta yksilon sukupuolen mukaisesta kaytoksesta vai

esimiesten erilaisista odotuksista ja vaatimuksista nais- ja miestyontekijoita kohtaan.
Sukupuolistuneset tyokulttuurit
Naisvaltaisen tydpaikan haastatteluissa esiintyy muutama kommentti, joissa kerrotaan naisten ja

miesten erilaisista ty6tavoista. Naishaastateltavan mukaan miehet vain toimivat toisin kuin naiset.

Haastateltavan mukaan odotukset ja paineet téhan eivét niinkaén tule ylh&dlta pain.
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Meilla on mennyt just siihen, etta miehillé on niita omia tapojaan, jotka el kuulu
meidan yhtasiin sdantdihin. Niistéa on muutama kerta huomautettu. Etta pienté
parannusta on ehk&, kun nyt on vahan aktiivisemmin ol lut tAmméisia tietoi skuja.
Semmoinen yleinen asenne meidan osastolla on, etta naiset tekee mita pitaa ja
miehet tekee sen mita niita huvittaa. [ ...] Ja sitten on se, etta asennoidutaan
valmiiksi, ettéd mua ei kiinnosta hevon kakkaa. Ma tykkaisin, etté olisi just tata
tasa-arvoa t6issd. Ja miehetkin olis enemman mukana siing, ettei ne paasis
tekemaan niitd omia joukkojaan, jengej&an sinne ja uskaltaisivat tulla sekaan
siihen. Etta siihen tyopisteeseen el menna kun siellda on vaan naisia, jos siella
joutuu tekemaan jotain sellaista miké el kiinnosta.

(Nainen, 47 vuotta, tyontekijd, naisvaltainen aa)

Tuotantopuol ella tydskentel eva mieshaastatel tavakin myontéé tyonteon sukupuolistuneet asenteet ja

k&ytannot. Miesvaltaisissa tydpistei ssa tdita tehdéén vahemman ja hitaampaan tahtiin.

Jos miehia menee johonkin tydpisteeseen paljo, niin kylla se nyt vaha silla lailla
on, etta sielléd vahan vahemman ja hitaammin niita toita kylla tulee tehtya. Se on
ihan yleisesti tiedossa ja semmoisia tilanteita tietenkin pyritéaan valttamaan. [ ...]
Kyllahan yleisesti puhutaan, ettd miehet ... miehet pitaa pitempia taukoja.

(Mies, 28 vuotta, tyontekija naisvaltaisella aalla)

Mieshaastateltavan mukaan naisillajamiehilld ei ainoastaan ole erilaisia tyotapoja, vaan sukupuol et
my0s seuraavat eri tavoin toistensa tyontekoa. Hanen mukaansa naistyontekijdt valvovat ja
tarkkailevat enemman toisten tyontekoa kuin miehet. He ovat myds kiltimpia toisia naisia kuin

miehi& kohtaan. Toiset naiset saavat pitéa pitkia taukoja, mutta niin tekevista miehista valitetaan.

[...] Kun miehid on kumminkin pienempi porukka sielld, niin niita ehka tietenkin
seurataan enemman. Stten on kylla naisiakin, jotka ihan vastaavalla mitalla kylla
pitda niita taukoja, mutta siihen e tavallaan ainakaan miehet kiinnita silla lailla
huomiota, ettd aina rupeais silla lailla puhuu ja naureskelee.

(Mies, 28 vuotta, tyontekija naisvaltaisella alalla)

Sukupuolistavat kaytannot

Naisvaltaisella tyopaikalla tehdyistd haastatteluista |0ytyy monia sukupuolten vélisestd epétasa
arvosta kertovia sukupuolistavia kaytantdja. Seuraavassa toimihenkilfasemassa oleva
naishaastateltava esittdd naisten ja miesten erilaisuuden sukupuolistavana kdytantond. Esimiehet

odottavat ja hyvéksyvét naisilta erilaisia asioita kuin miehilta.
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[..] &kkia ajatellaan se homma niin, etta se nainen kantaa vastuun. Se kattoo
kuitenkin sen, ettd se homma hoituu. Kun mé noita tyonjohtajia seuraan, niin
mulla on valilla semmoinen olo, ettéd ne niin kun hyvaksyy miesvaelle semmoisen
madratynlaisen leikkimisen ettd tupakkatauot venyy ja et miehet saa ottaa
rennommin. Sivoustilanteessa jotenkin hyvaksytadn, ettda se mies e ota sita
harjaa kéteen, mutta itsestadn selvana pidetéan, ettd naiset hoitaa kylla. Etta
harvoin sitd miestd haetaan sieltéd mistédan pukuhuoneelta, etté tuus nyt ottaan se
harja katees etta sunkin kuuluu siivota.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkil naisvaltaisella alalla)

Erdan tyontekijdasemassa olevan naishaastateltavan mukaan vanhemmissa naistyontekijoissd on

sellaisia, jotka tekevét toita jopa miesten puolesta.

Taalla on vanhempia naisia [ ...] ne suorastaan on passannut naitd, kun siella on
ollut miehid, niin ne on tehnyt niitten puolesta jatkuvasti vuosikaudet. [...] Sen ma
vield ynmarran, ettd kotonaan on mika on. Mutta tyOpaikalla saadaan sama
palkka tyosta niin ma en ainakaan. Etta se nyt on semmoinen, ettéd kylla ma nyt
teen senkin puolesta vahan.

(Nainen, 47 vuotta, tyontekija, naisvaltainen ala)

se on varmasti osaston tyontekijoiden tiedossa. Kiltteydestéd on kuitenkin muodostunut vakiintunut
vuosia kestanyt kaytantd tyoyhteisoon. Tuskin néitd miesten puolesta téité tekevid naisia on asiasta
kuitenkaan mitenkdan palkittu. Naisten kiltteys asettaa sukupuolet epétasa-arvoiseen asemaan
toisessakin tilanteessa. Haastatellun toimihenkildnaisen mukaan ty6paikan tuotantopuolella
tyoskentelevét naiset ovat miehia joustavampia, kiltimpid ja monitaitoisempia tyontekijoita. Siksi
naisia siirretéddn osastolta toiselle herkemmin kuin miehié Télaista toimintaa, jossa ylhaélta péin
méarétddn aina vain toista sukupuolta joustamaan osastosirroissa, voi selkedsti pitéa
sukupuolistavana kaytantona.

Kylla ma uskoisin, ettd ne miehet osaa laittaa vastaan [osastolta toiselle
sirtdmisessd]. Ja kylldhdn se on tietenkin sekin, ettd kun ne miehet e ole
joutuneet lahtee, niin e ne raukat osaa tehda siella mitaan. Etta kyllahan, siis
naiset on monitaitoisempia. Se on ihan tosiasia, kun ne on tehneet useampia
hommia.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Kuten edelld oleva haastateltava sanoo, miehet vastustavat osastosirtoja naisia enemman.

Esimiehen on tdll6in helpompi sjoittaa nainen toiselle osastolle, kun han tekee sen ilman



vastusteluja ja on vanhan kéytanndn mukaan ollut “tuuraamassa” muualla ennenkin. Menettely el
kuitenkaan ole tasa-arvoista. Liséks menettely eriarvoistaa miehia Heista e tule ilman
osastosiirtoja yhta monitaitoisia kuin naisista. Se, ettd esmiehet eivdt puutu naisten kiltteydesta
johtuviin eriarvostamisen kaytantdihin on oiva esimerkki siitd, kuinka sukupuolistuneet ja
sukupuolistavat kaytannoét kietoutuvat toisiinsa. (Salmi & Lammi-Taskula 2005, 53) Kiltteydestd,
jota voi pitéd tyontekijan hyvana luonteenpiirteend, aheutuukin sekd naisia ettd miehia
eriarvostavia kaytantja. Sukupuolen lisaksi osastosiirtoihin vaikuttaa tyontekijan ikd. Nuoremmat

tyontekijét elvat suhtaudu esimiehen kaskyihin yhta ndyrasti kuin vanhemmat tyontekijét.

Kylla se on sanottava, ettéa nuoret on nykyaan niin rohkeita, etta ne sanoo, etta
mad en mene. Ja ditten taas siis ndd vanhemmat ne on oppinu Ssemmoseen
madr atynlaiseen herran pelkoon, etta jos tyonjohtaja sanoo niin ne menee, ja ne
itkee ja menee.

(Nainen, 50 vuotta, toimihenkil6 naisvaltaisella alalla)

Seuraava naishaastateltava myontda mydos, ettéd sukupuolistavat odotukset tyontekijoistd voivat
johtaa siihen, etta tyttehtdvadn sijoitetaan sukupuolen mukaan.

T: Ootko havainnut, ettéa naisiin ja miehiin kohdistus erilaisia odotuksia, joita ei
ole julkilausuttu? Odotetaanko, ettd kun joku on nainen, ettd se on huolellinen,
tarkka, siivoo, on napparéa, ystavallinen ja sopeutuvainen. Ja kun on mies, niin se
ilman muuta ei tykkaa luutia paikkoja ja on suurpiirteisempi ja kulmikkaampi ja
karkevampi sitten?

H: Joo itse asiassa nyt kun sanoit niin voi olla. Ehkd me pidetdan sita
itsestéansel vyytend. Joo ndin on. Nain ajatellen se kylla ehka voi johtaakin siihen
etta voi laittaa johonkin tyopisteeseen mieluummin naisen kun miehen. Joo kylla
senainon.

(Nainen, 32 vuotta, toimihenkild naisvaltaisella alalla)

Toinen toimihenkil6asemassa oleva naishaastateltava kertoo, ettd hanen osastollaan miesten
annetaan valikoida tyotehtédvansd. Miehet evat halua tydskennella tietyissa naisvaltaisissa
tehtavissa. Nahin naisvaltaisiin tehtaviin osallistuu miehi& ainoastaan kesdllg, koska kesatyontekijét
eival paase valikoimaan tditdan. Se, dta naisvataisella tyopaikalla miesten annetaan valikoida

tehtaviaan, e ainakaan edista naisvaltaisuuden purkautumista tyonjaossa.

Puolet naisvaltaisen tyOpaikan haastateltavista myontas, ettd heidan tydpaikallaan hyvaksytaan
naisille ja miehille erilaisia tyotapoja. Muutama haastateltava kieltéd kokonaan sen, ettd naisiin ja



miehiin kohdistuis erilaisia odotuksiaja etta eri sukupuolia koskisivat erilaiset séannot.

[...] on se sitten mies tai nainen, niin kyll&a ne ohjeet on samat kaikille ettd miten
dinéd toimitaan ja mita tehdaan. [...] Se tuote, mitd me tehdaan niin se laatu on
kuitenkin niin tarked, ettd minkélaista tuotetta mitd me tehdadn, niin kylla se
oikeastaan kaikkien pitéad tehda ihan samalla lailla. Ettd on se mies tai nainen
niin ihan samanlaiset odotukset on tekemiseen ja tarkkuuteen. Ei siina voi ruveta
sooloilemaan kukaan ja tehda sillain halla valia tyyliin. Se e ole kovin
pitkakantasta.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil6 naisvaltaisella alala)

Haastatellun luottamusmienen mukaan sukupuolistavia kaytantgja sisdlityy myos pakan

maaraytymiseen.

Stten kun puhutaan urakkapalkkioista. Eli paljonko sité suorituspalkkaa siita saa.
Semmosissa urakkaryhmissa missa on perinteisesti ollut enemman sitd miesten
tekemaa tyota, niin nad urakkatasot on ollut korkeammalla. Eli se el selity silla,
etta siella on tydvauhti ollut kovempi vaan selittyy silld, ettd siind on ollut
helpompi saada neuvotteluissa, kun siitéa on aikanaan kayty niin néihin urakoihin
alemmat suoritustasot eréan lailla.

Ja sitten on toisaalta tydnantajapuolen suhtautumisessakin jonkun verran siellg,
efta sitd e varmaan kukaan myonnd, mutta nakyy tietynlailla sitd etta ehka
hitusen helpommalla se raha sinne miesvaltaisiin paikkoihin tulee.

Ja jotenkin mé vaittasin, etta tdhan myoskin sitten vaikuttaa ihan semmoset
tietylla lailla historialliset kuviot, ettéa ehka se on ollut hyvaksytympaa, etta miehet
vaatii palkkaa kun et naiset vaatii palkkaa. Se on mydskin mielletty meilla
tyontekijapor ukassa nain.

(Mies, 38 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies naisvaltaisella alalla)

Vakka miesten ja naisten palkkojen tasa-arvoisuuden vertailu e kuulu taman tutkielman
tutkimuskysymyksiin, edelliset luottamusmiehen kommentit kuvaavat, kuinka piilossa olevat
sukupuolistavat kaytdnnét ja asenteet vakuttavat myds pakkojen  médraytymiseen.
Luottamusmiehen viimeisessda kommentissa kuvataan myds yhteiskunnan yleisempéa
asenneilmapiirid. On hyvaksytympéa, ettd miehet vaativat korkeampaa palkkaa kuin naiset.



Johdon sukupuolineutraali asenne tasa-arvoa kohtaan

Johdon asenteilla on tasa-arvon edistdmisessa merkittéva rooli kuin myoés silld, miten johdon ja
luottamushenkilGiden vélinen yhteistyd henkilostopolitiikan kehittdmisessa sujuu (Ahponen &
Paasikoski 2003, 26). Naisvaltaisen tyOpaikan tutkimusaineistossa oli vain yks ylemmé&ssi
esmiesasemassa oleva haastateltava. Hanen suhtautumisensa tasa-arvoon ja sen edistémiseen
tyOpaikalla vaikuttaa haastattelun perusteella hyvin kielteiseltd. Haastattelusta véittyy jopa
negatiivista tuohtumista.

[...] musta se [tasa-arvo] on niin itsestdan selva asia, ettd sitd e tartte erikseen
korostaa, ettd musta se on vaarin ruveta puhumaan, etté taytyy jonkun tasa-arvon
takia tehda jotain ihmeellisia toimenpiteita.

Niin kylla mua arsyttdad etta pitdd olla tdmmoénen liito-oravasuojelu jollain
toisella sukupuolella. lhan oikeesti mua hairitsee se, ettd onko Suomi niin
takapajuinen maa, etta pitéa olla naisen suojelemiseksi oma laki. Mua hairittee
e

Enka halua etta on joku erillinen kaytantd siihen, ettd hoidetaan pelkkaa

sukupuolten valista tasa-arvoa. Se pitaa olla niin luonnollista, ettd se e tartte

Mitaan erityista.

Se, ettd meitd on mies ja nainen ja on kaks erilaista sukupuolta ja se pitaa tietaa.

Mutta silla e saa kuitenkaan pelata taikka ottaa lyoméaseeksi, vaan on vahan

sama kun toinen on lyhyt ja toinen on pitkd [...]. Huomioida, mutta e

negatiivisessa mielessa.

(Mies, 53 vuotta, toimihenkild, esimies naisvaltaisella alalla)
Esimieshaastateltavan vastauksissa nakyy selva sukupuolineutraali asenne.
Sukupuolineutraalisuudella tarkoitetaan asennetta, jonka mukaan sukupuolella e ole merkitysta.
(Huhta ym. 2005, 28-30; Horelli & Saari 2002, 62) Esimieshaastateltava myontéd sukupuolten
erilaisuuden, mutta kiistaa, ettéa sukupuoli voisi aiheuttaa esimerkiksi epatasa-arvoa. Suk upuolten
vdlinen tasa-arvo héiritsee haastateltavaa, koska han nékee sen vain naisten asioiden gamisena.
Haastateltava perustelee naisten ja miesten valisia eroja ja tasa-arvoa niin luonnollisiks ja itsestdan
selviks asioikg, ettei mitdan erillisa tasa-arvotoimenpiteita tarvita. Haastateltava esimies ndkeekin
sukupuolten tasa-arvon edistdmisen tyopaikalla ylimadaréisten ongelmien esiin kaivamisena. Tasa
arvon edistdmisen kannalta tdllainen sukupuolineutraali gattelumalli on ongelmallinen, koska se
peittéd alleen eriarvoisuuden naisten ja miesten valilla. Jos sukypuolistavista k&ytannoista el puhuta,
eivéat niihin liittyvét tasa-arvo-ongelmatkaan tule esille. Sukupuolten erilaisuus seka niihin liittyvét

ongelmat ikdén kuin lakaistaan maton dle, jotta ne eva nakyis ja ettel niitd eriteltais.



Sukupuolineutraalius e sindlléén ole sukupuolistava kaytantd. Se on gattelumalli, mutta el
sndlén sukupuolistavakaan, koska sukupuolineutraalin gattelun mukaan naisia ja miehia
nimenomaan pyritdéan kohtelemaan samalla lailla. Ajattelumallina se estéd dilti tasa-arvon
toteutumisen, koska se estda epatasa-arvoon ja sukupuolten erilaisuuteen liittyvien ongelmien

nakemisen.

Naisvaltaisella tyopaikalla tehtyjen haastatteluiden mukaan sukupuolistuneet ja sukupuolistavat
k&ytannat liittyvét naisten ja miesten erilaisiin toimintatapoihin ja tyokulttuureihin. Eri sukupuolet
tekevét toita eri tavoin. Naisilla ja miehilla on erilainen asenne tyontekoon ja tama nakyy myos
tyoskentelyssa. Esimiehet yllapitavat hiljaisella hyvaksynnadléén sukupuolistuneita tydtapoja.
sukupuolistavat kaytannot nakyvat kaytannossa tyotehtaviin sijoittamisena sukupuolen mukaan.
Haastatteluiden mukaan naisilta odotetaan miehid enemman vastuunottoa ja joustavuutta, mika
johtaa myos siihen, ettd naisia sirretédn herkemmin osastolta toiselle. Haastatteluiden mukaan
tyopaikala naisilla ja miehilléa on erilaiset tyokulttuurit. Miesten annetaan tehda ty6ta rennommin:
he saavat tydskennelld omissa ryhmissaan, pitda pidempia taukoja ja jattaa tyopisteiden siivoamisen
naisille. Toisaalta miehet karsivat tyopisteissa naisten tyon tarkkailusta ja valittamisesta Taméa
nakyy siing, etté kaikki miehet yleistetéén helposti laiskoiksi. TyOpaikan naiset tuntuvat kokevan

tyota koskevat vaatimukset miehid voimakkaammin kontrollina.

Jos syrjivatai epaoikeudenmukaiseks koettu toimintatapa hyvaksytéén kerran, on vaarana, etta siité
muodostuu  kaytantd, joka estdd pyrkimystd sukupuolten tasaarvoon.  TyOyhteison
toimintakulttuurista huolehtiminen on jokaisen tydyhteisdon jasenen tehtdva, mutta erityisesti
esimiehet ovat siitd vastuussa. Tyonteon kdytannét saattavat muotoutua tiedostamattomien ol etusten
varassa. Esmiesten ndkokulmasta e kuitenkaan pitdis olla mahdollista, etta naisiin ja miehiin
suhtaudutaan eri tavala, ja ettd miehet voivat jopa kieltaytyvét joistakin toista (Lavikka &
Uosukainen, 2003, 56) Luottamusmiehen mukaan sukupuolistavia kaytantdja on myos palkkojen
méadraytymisessd. Raha virtaa miesvataisin toihin herkemmin kuin naisvaltaisiin. Lisaks
haastateltavalla esimiehella on hyvin tasa-arvovastainen ja sukupuolineutraali asenne. Esimiehen
mukaan sukupuolten erot ovat luonnollisia ja tasaarvo toteutuu itsestéén. Tasa-arvotoimenpiteet

ovat turhia ja niill& suojellaan vain naisia
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Sukupuolistavista ja sukupuolistuneista kéytannéista puhuttaessa on vaikea valttya yleistamiselta ja
sukupuolijakoa tuottavalta dikotomiata. Haastattelijakin sortuu yleistdmiseen ja sukupuolen
dikotomian yllapitdmiseen kysyessédn naisten ja miesten tydtavoista tai kirjoittamattomista
sédnndista. Naiset ja miehet -erottelu johtaa usein yleistykseen ditd, ettd saman sukupuolen
edustgjat muodostavat homogeenisen ryhman, jonka kaikki jasenet kayttéaytyvat samalla tavalla
Toisadta essmerkiksi yhden mieshaastateltavan Sitaatista tulee esiin se, etta nai styontekijoissékin on
niitd, jotka kayttaytyvét tavalla, jota pidetéén “miesten tapana”. Y leistdmisen ongelma on kuitenkin
kestettdvd, jos tyOpaikalta halutaan saada esiin niitéa sukupuolistavia ja sukupuolistuneita tapoja,
jotka todella eriarvoistavat sukupuolia. Samalla tutkija kuitenkin osallistuu sukupuolijakojen
ikuistamiseen (Kinnunen 1996, 25)

7.2. Miesvaltainen tyopaikka

naisvaltaisen tyOpaikan haastatteluissa tai anakin  harvempi haastateltava erilaisista
sukupuolistavista kaytdnnGista mainitsee. Miesvataisella tyOpaikalla sukupwolten vélista
vuorovaikutusta on huomattavasti véhemman kuin naisvaltaisella tyopaikalla, silla monet miehet
tyoskentelevat miestydyhteisoissa ja naiset naistybyhteisdissd. Tama voi olla yks syy siihen, miks
miesvaltaisella tyopaikalla miesten ja naisten vélille muodostuu véhemman ndkyvid sukupuolistavia

k&ytantoja kuin naisvaltaisella tytpaikalla

Sukupuolistuneet tyokulttuurit ja sukupuolistavat kaytannot

Seuraavan miesvaltaisen tyOpaikan haastateltavan mukaan epdtasa-arvo muodostuu tydpaikan
osaston naisten ja miesten erilaisista tyokulttuureista ja myos nédiden erilaisten tyokulttuureiden
hyvéksi kaytosta. Sukupuolistuneet kdytannot kietoutuvat sukupuolistaviin kdytantdihin, (Salmi &
Lammi-Taskula 2005, 53) Naisiin ja miehiin kohdistuu siis erilaisia tyonteon vaatimuksia. Samalla
naiset ja miehet toimivat omata osaltaan ndiden odotusten mukaan. Nastd erilaisista
tyOkulttuureista ja sukupuolistavista kaytdnnbistd mainitaan miesvaltaisen alan haastatteluissa

huomattavasti harvemmin kuin naisvaltaisella alalla.



Mun mielesta niin hyva esimerkki naisten ja miesten téista on eras osasto, jossa
miestyontekijat alahtaa heti, jos niilla teetétetdan liikaa toita. Naisille saa tulla
vaan lisda toita ja kaikki luvataan, kun tyonjohtaja sanoo. Tyot on delegoitu niin,

jos sanotaan, etta eihan naitd milléan ehdi, sitten sanotaan vaan etta no tehdaan
mita ehditdan. Mutta siihen sisdltyy se ettd no ettekd ny enempad ehdi. Kylla siind
joku ero on, etta mitenka tammoisissa tilanteissa nainen ja mies suhtautuu siithen
tilanteeseen ... et sitd kaytetdan harskisti tassd tapauksessa mun mielesta sita
naisen ominaisuutta hyvakseen, ettd se pyrkii tekemdd enemman, kun jaksaa,
mutta mies sanoo, ettd mad lopetan tdhan. Se on semmoista juonimista mun
mielesta.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkil® miesvaltaisella alalla)

jaetaan miehid enemman. Kuitenkin osittain tama sukupuolistava kaytantd perustuu myaés naisten ja
miesten omaan, toisistaan poikkeavaan kaytokseen. Suhtautuminen tyontekoon on
sukupuolistunutta: naiset eivét kieltdydy hellle annetusta lisdtyosta kuten miehet. Haastateltavan
mukaan naiset joutuvat joustavuutensa ja kiltteytensa vuoks hyvaksikéaytetyiksi. Naishaastateltava
teki toitd haastatteluhetkella pienessa tyoyhteisdssa laboratoriossa, jossa oli vain naisia. Hanen
kokemuksensa osastolla aikaisemmin tydskennelleestéd mieskollegasta kertoo osuvasti miesten ja

naisten erilaisista tyokulttuurei sta ja asentei sta tyontekoon.

Hiukan huomasi et ehka siind vaiheessa oli jotain eroa esimerkiksi, kun meité oli
kaks ja toinen oli mies ja toinen nainen, niin tama mies joskus anto mulle
ohjeitakin, ettd aa ny aina mee heti tekeen kaikkee mita kasketddn. Ma sanoin
etta kun en osaa olla kuurokaan ettéa.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella dalla)

Miesvaltaisen tyOpaikan erdéllé toisella osastolla naistyontekijat paétyvéat hoitamaan kiltteytensa ja
joustavuutensa vuoks yhteisid, arkisia asioita osaston miehia eremman. Naiset ovat kiltimpia ja
siten heiltd myos yleisesti odotetaan passaamista ja joustamista. Samalla osastolla miehille suodaan
omia joustoja. Osastolla tyoskentelee mies, joka e noudata yhteisia sdantoja tydajan suhteen.

Lisdks osaston miehet kayvét tydajalla myds parturissa.

Miesvaltaisella tydpaikalla on naisvaltainen osasto, jossa miehet ovat olleet rekrytoinnissa syrjittyja.

Osaston pomo el pida miespuolisia laborantteja yhta alkerina kuin naispuolisia.



Kyllahan mun mielesta téta sovinismiahan on kylla jonkun verran ollut. Yhdessa
naisvaltaisessa tyoyhteisossd on yks mies kukkona. Jos nyt aattelee senkin
kayttaytymista siella, niin e ole kovinkaan monta vuotta, kun se vielé sano, etta
téanne el miehia tule, etta riittaa etta kun yksi kukko on.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkil® miesvaltaisella alalla)

Ma nyt sanon esimerkiksi, ettd mulla oli semmonen esimies, joka sano etta han on
ollu itse miespuolinen laborantti aikanaan ja han e huoli miespuolista
laboranttia toihin.

T. Mikés siina oli sitten?

H: No halla oli jotain tammdsia kokemuksia, ettd han oli valittanut et han el
kerkid tehda jotain hommaa, niin hanelle oli sanottu etta kylldhdn ne muutkin
kerkiad, sitten han niitd muutamaa miesté siina katteli ja kylla han kohta keksi
miten ne kerkesivat tehda ne tyonsa.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella dalla)

Naishaastateltavan mukaan naisten ja miesten palkkojen kehittymisessa on epétasa-arvoa, vaikka

tehtvassa al oittaessaan naiset ja miehet saavat samaa palkkaa.

Sllaihan on tasa-arvonen varmaan et jos tda munki paikka tulee auki, niin siis
samalla palkalla téhéan mies ja nainen tulee varmasti. Sen uskon ,etta se mies voi
kyll&a edetd helpommin siind palkkauksessaan eteenpain kuin naiset, mutta en oo
kokenut tietysti kun meitd on vaan naisia, mutta tuntuu silté ainakin.

(Nainen, 52 vuotta, tyontekija miesvaltaisella dalla)

Naisten ndkymattomaks tekeminen ja unohdetun sukupuolen politiikka

Sukupuolen vdlinen epdtasaarvo e ndy miesvataisella tyopaikalla niinkdan helposti erottuvina

k&ytantoing, vaan se on hyvin piilossa. Toimihenkilasemassa olevan mieshaastateltavan mukaan

naisia syrjitdan tekemalla heitéd nakymattomaksi.

Oon itse maininnut ihan johtajien ja paallikdiden kanssa keskustellessa, etta
joissain yhteyksissd musta |ahestytaén sovinismia. Se on ollut palkka-asia tai joku
muu siis tAmmainen, mink& ma nyt oon ndhnyt sitten. Se kaytds oli nimenomaan
sukupuolesta johtuvaa. Asiaan e ole reagoitu oikeastaan mitenkan, ettéa se mun
mielesta todistaa sen oikeeks, se hiljaisuus. Slla tavallahan se mun mielesta
kaytdnndssa toteutuukin se sovinismi, silla olemattomuudella, hiljaisuudella tai
toimimattomuudella tai unohtamalla.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkild miesvaltaisella alalla)



Naisiin kohdistuva hiljainen unohtamisen sovinismi tulee miesvaltaisella tyOpaikalla esin
sukupuolistavana kdytantona sijaisten hankinnassa. Naisvaltaisiin téihin e hankita niin herkasti
tuuragjia ja sijaisia kuin miesten t6ihin. Haastateltava kuvaakin, etta tyopaikalla vallitsee unohdetun
sukupuolen politiikka. Sukupuolten valinen epétasa-arvo sijaisten hankinnassa voi osittain johtua

Sitd, etté naisten ja miesten téiden merkittévyys koetaan tyopaikalla erilaisiksi.

Etta taa on tavallaan toinen puoli siita, sanosko siita palkkapolitiikastakin, etta
miesten ty6t on tarkeitd ja naisten tyot voi jattéad tekemattd. Taa on tallainen
térkeysasia, etta jos on pois sairasomalla, vuosilomalla tai muulla lomalla tai
osa-aikael 8kkeell&. Tamahan on yks kanssa mun mielesta se saattaa olla minusta
sukupuolikysymys, ettda kenenka tyot jatetdan tekeméttd, kelle hommataan
tuuraaja kenenka tyo6t jaa tekematta. [...] Useasti kun siivoojat puuttuu, niin ne
ty6t jaa vaan niille lopuille sitten. Voi olla sitd, €té naissa naisten ammateissa
niitd on tammoisia juttuja paljo enemman.

Se on taédlla unohdetun sukupuolen politiikka, ehka justiin unohdetaan vahan.
Sanoisko nyt, ettd kuuluu niin paljon kalustoon tai ettd siis olemassaolo
huomataan vasta puuttuessa. [...] Kyllda mun mielestd joillain henkil6illa
varsinkin on taipumusta tammadiseen piilosovinismiin tavallaan. Se kohdistuu
justiin naisten suhteen. Se on nyt tietysti vahan kiinni gita tehtavan
merkittavyydestdkin, ettd naisten ja miesten ty6tkin on niin erilaisia
mer kittavyydeltaan.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkil® miesvaltaisella alalla)

Naisten nakymaéttomaksi tekeminen ja unohtaminen ndkyvét tyopaikalla tiedottamisessa. Tieto ei

kulje naisille yht& hyvin kuin miehille.

Mun mielesta se sovinismi on semmoista téalla, et naisten suhteen, ettéa ne
unohdetaan. Sen nakee monta kertaa siis sillain, kun tarkasti katsoo niin
esimerkiksi, etté jostain asiasta kenelle pitais tiedottaa taikka keta pitaisi
johonkin tilaisuuteen kutsua tai muuta niin sitten jos katotaan jalkeenpain keta
unohtui tai ketd meinasi unohtua, niin ne on usein naisia ja ne ketka kutsuu niin
ne on miehia tietysti.

(Mies, 46 vuotta, toimihenkilo miesvaltaisella alalla)

Niin monen mutkan kautta sita tietoo aina tulee, ettei se aina valttamatta tuu
suoraan.
(Nainen, 48 vuotta, tyontekija miesvaltaisella alalla)

Naisten nakymattomaks tekeminen tulee esiin naisten ongelmien vahéttelynd miesvaltaisen
tyOpaikan luottamusmiehen haastattelussa. Luottamusmiehen mukaan naiset ja miehet eroavat

tyOpaikalla sen suhteen minkdaisista ongelmista ja epékohdista he tulevat luottamusmiehelle
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kertomaan.

No kyll&han naiset tydllistad. Sanotaan etté se 20, 25, niin joskus tuntuu etté ne
tyollistéd enemman kun ne 200 &ijaa. [...] Nii naisten juttuja joo. Se keskindinen
kateus ja kyraily siella on semmosta, etta mitd el selvita kukaan sita viidakkoa.
(Mies, 57 vuotta, toimihenkild, luottamusmies miesvaltaisella alalla)

Miestyontekijat valittavat luottamusmiehen mukaan naistyontekijoita véhemman seka pysyttaytyvat

puhtaammin ty©6hon liittyvissd asioissa.

L&hinna sanotaan tammasia tydehtosopi muksen tulkintakysymyksid, ne on lahinna
siella kovalla puolella. Jos miehet alkaa kiukuttelee, nehan pistéda pian perseen

naisiin ettg, ettd aika paljo menee niihin naisten hopingihin ja sithen tiliin saattaa
mennd. Mulla on vahan semmoinen kasitys, ettéa ne on niitten omia ongelmia etta

... taikka tehtyj &, keinotekosia.
(Mies, 57 vuotta, toimihenkil®, luottamusmies miesvaltaisella alala)

Ongelmien todellista laatua e voi tietdd, elk& se ole tassa yhteydessa olennaisinta. Sukupuolten
tasararvoisen kohtelun kannalta olennaista on se, ettéd luottamusmiehen puheesta heijastuu
sukupuolistava asenne eri sukupuolten ongelmiin. Haastatellun luottamusmiehen puheessa miesten
ongelmat esitetddn "kovina” ja ennen kaikkea tarkeampina kuin naisten ongelmat. Hanen mukaansa
naisten esittdmét epakohdat ovat keinotekoisia. Niita e kannata ottaa vakavasti. Vaheksymalla
tyOpaikan naisten ongelmia naisia my6s tehdaan nékyméttomaksi.

Miesvaltaisen tyOpaikan haastatteluissa erilaisista sukupuolistavista kaytanndistd mainitsee vain
kolme haastateltavaa, kun naisvaltaisen tydpaikan haastateltavista epétasa-arvostavista kaytannoista
mainitsee kuus eli yli puolet haastateltavista. Ero kertoo jotakin olennaista naisvaltaisen ja
miesvaltaisen tyOpaikan erilaisista sukupuolistavista kdytéanndista, vaikka haastateltavien maarét
tyOpaikoilla pienié& ovatkin. Naisvaltaisella tydpaikalla useimmat sukupuolistavat kéytannét ovat
nakyvig, koska ne muotoutuvat sukupuolten vélisissd arkisissa tyétilanteissa. Miesvaltaisella
elvét vain ole nakyvia Syy sithen, miks sukupuolistavat kaytannoét ovat piilossa, on ainakin osittain

tyOpaikkojen erilaisessa segregaatiossa Miesvaltaisella tyopaikalla tyontekijat tyodskentelevat
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lahinnd yhden sukupuolen tydyhteisoissd, jolloin sukupuolten vélistéa vuorovaikutusta on melko

vahan. Taloin arjessa ndkyvia sukupuolistavia kaytantojakin ilmenee véhemman.

Piillossa  olevista  sukupuolistavista  kaytannoistd  puhuu  miesvaltaisen  tyOpaikan
toimihenkilbasemassa oleva mieshaastateltava. Hanen mukaansa epétasa-arvo miesvaltaisella
tyOpaikalla e nimenomaan ole ndkyvadd, vaan perustuu unohdetun sukupuolen politiikkaan.
Naistyontekijoihin kohdistuu piilosovinismia, joka on hiljaista piilossa olevaa unohtamista.
Kéaytannossa sovinismi ndkyy siten, ettd aioista unohdetaan tiedottaa naisille, ja naisvaltaisiin
toihin e hankita sSjaisia yhtd herkasti kuin miesvaltaisiin. Naisia tehdddn tyOpaikala
nakymaéttomaks myods siten, ettei heidan ongelmiaan oteta yhta vakavasti kuin miesten esittdmia
ongelmia. Sukupuolistavia kaytanttja e valttdméitd ole miesvaltaisella tyOpakalla yhtdan
vahempaa. Eriarvoistavat kdytannot ovat vain piilossa. Naisvaltaisen ja miesvaltaisella tydpaikan
haastateltavan mukaan sukupuolten vélistd epédtasa-arvoa aiheutui naisten ja miesten erilaisista
tyokulttuureista. Tyt delegoidaan esimiesten toimesta sukupuolistavasti siten, ettd naisten niskoille
toitd kaatuu enemman kuin miesten. Naiset myds noudattavat tyonantgjien maardyksia
tunnollisesmmin kuin miehet, jolloin sukupuolistavat ja sukupuolistuneet kayténnét kietoutuvat
toisinsa. (Salmi & Lammi- Taskula 2005, 53)

Joan Ackerin (1992, 248-260) mukaan sukupuolittumisen prosessit ndkyvét organisaation useilla
tasoilla. Tama tuli esin myds tutkielman sukupuolistavien kaytantdjen analyysissa. Y hdeksi
organisaation sukupuolittumista tuottavaks tekijaks Acker esittdd yksiloiden vélisen
vuorovaikutuksen, joka aiheuttaa sukupuolistavia kaytant6ja myos tutkielman tyopaikoilla. Ackerin
mukaan miesten ja naisten, tyontekijoiden ja johtgien sekd tyttovereiden vélisessa
vuorovaikutuksessa hierarkian eri tasoilla tuotetaan miesten johtoasemaa ja naisten alistamista.
Tutkielman tyoOpaikoilla sukupuolistamisen muodot eiva niinkdan liity hierarkiaan, vaan
vertikaaliseen tyonjakoon. Naisten alistaminen nékyy muun muassa naisvaltaisella tydpaikalla niin,
ettd heille annetaan enemman toitd. Naisten e anneta myodsk&an valikoida tyttehtévidan kuten
miesten annetaan. Ackerin mukaan sukupuolistamista tuotetaan myds yksilGiden oman gjattelun
tasolla. Yksil6t rakentavat ymmarrystddn organisaation tyon, vaatimusten ja mahdollisuuksien
sukupuolistuneesta rakenteesta ja tietylle sukupuolelle sopivasta kayttéytymisesta ja asenteista.

Tutkielman tydpaikkojen sukupuolistuneet tyokulttuurit ovat osoitus dSitd, ettd myds



tydorganisaation yksilét luovat ja yllapitavéat sukupuolistumista. Osa tyopaikkojen kaytanndista on
siten sukupuolistuneita, osa sukupuolistavia ja osa kaytanndista on sekd sukupuolistuneita etta
sukupuolistavia. (Salmi & Lammi- Taskula 2005, 53)



8. YHTEENVETO JA POHDINTA

Luvun ensimmaéisessd kappaleessa esitetdan yhteenveto aineistonanalyysin tuloksista. Toisessa
kappal eessa arvioidaan tutkimusasetelmaa. Kolmannessa kappal eessa pohditaan analyysin tuloksia
ja tutkidman merkitysta yleisemmin. Viimeisessa kappaleessa kerrotaan tasa-arvohankkeen

etenemisesta tutkielman tyopaikoilla.

8.1 Yhteenveto aineistonanalyysista

Tassd tutkielmassa kuvataan, miten segregaatio, tyOnarvostus ja sukupuolistavat kaytannot
aiheuttavat epatasa-arvoa yksityisessa naisvaltaisessa organisaatiossa ja julkisessa miesvaltaisessa
organisaatiossa. Kahden tydpaikan vertailulla tuodaan esiin, minkdaisia tasa-arvo-ongelmien eroja
jayhtélaisyyksia kahdessa sukupuoliskoostumukseltaan erilai sessa tyOpaikassa on. TyOpaikan tasa
arvo-ongelmiin vaikuttaa my6s tydpaikan toimiala ja historia, joiden osuus analyysissa jai kuitenkin

pieneks tyopaikkojen anonymiteetin sailyttdmisen vuoksi.

Haastateluaineiston analyysi osoittaa, kuinka monella eri tapaa segregaatio voi ty6organisaatiossa
esintya. Naisvaltaisella tytpaikalla segregaatio on vertikaalista. Monella osastolla on molempia
sukupuolia, mutta naiset ja miehet ovat segregoituneet eri tehtaviin. Haastatteluissa sukupuolen
mukai sta tyonjakautumista pidetddn ylla vetoamalla tyon fyysisyyteen, teknisyyteen tai perinteisiin.
Segregaatio johtuu osittain my6s naisia syrjivasta rekrytoinnista, koska kasitykset toiden fyysisista
vaatimuksista ovat Heman vanhentuneita. Asenteet segregaation murtamiseen ovat naisvaltaisella
tyopaikalla tehtyjen haastatteluiden perusteella kahtigjakautuneet. Enemmistd haastateltavista el

joko edes nde segregaatiota tai suhtautuu sukupuolen mukaiseen tyonjakoon hyvaksyen. Neljannes
naisvaltaisen tydpaikan haastateltavista suhtautuu segregaatioon vastustaen Néiden haastateltavien
mukaan segregaatio pitéis murtaa tyopaikalla. Eniten muutoksia tarvitaan esimiesten ja
tyontekijoiden asenteisiin, jotta yha useampia toita pystyis tekemadn kumpi tahansa sukupuoli.
Mielenkiintoinen tulos on se, etta tyopaikan haastatteluissa pohdittiin hyvin véhan miesten
mahdollisuuksia siirtyd naisvataisiin tyttehtaviin. Koska tyOpaikka edustaa aaa, joka on
perinteisesti ollut naisvaltainen, miesten siirtyminen tiettyihin "naisten téihin” tuntuu olevan hyvin
vailkeaa. TyOpaikalla tuntuu olevan yleisesti hyvaksyttyd, etta miehet saavat valikoida

tyotehtavansa. Tallainen e kuitenkaan edisté naisvaltaisuuden murtumisesta.



Miesvaltaisella tyOpaikalla segregaatio on horisontadlista ja rakenteellista. Miesten ammatteihin
hakeutuu ja niissa tyoskentelee [ahinna vain miehid, ja naisten ammatteihin hakeutuu ja niissa
tyoskentelee taas 18hinna naisia. Monet miesvaltaiset tuotannon tyot edellyttavat ammattitutkinnolla
hankitun péatevyyden. Tal6in palkkaaminen moniin miesvaltaisen tyopaikan tehtéviin on
rgjoitetumpaa kuin naisvaltaisella tyOpaikalla, jossa tuotannon tyontekijoilla on hyvin monia
erilaisia koulutuksia. TyOpaikan mahdollisuudet vaikuttaa rakenteelliseen segregaatioon ovat
rgjaliset, koska miesten ja naisten ammattgja e niinkdan pida ylla tyépaikan sukupuolen mukaan
syrjivét rekrytointiprosessit. (Kolehmainen 1992, 14; 1999, 33-34) Sukupuolen mukaiseen
tyonjakoon suhtaudutaan neutraalisti, hiljaisesti hyvéksyen. TyoOpaikan keinot miesvaltaisuuden
rikkomiseen ovat ragjalliset, koska naisia el vain kouluttaudu ja hakeudu tyOpaikan miesvaltaisiin
tehtaviin. Sekd mies- etté naishaastateltavien mielestéa heidan tydtehtévansa kuitenkin soveltuvat
periaatteessa molemmille sukupuolille. Mieshaastateltavien mukaan miesvaltaisissa tehtévissa el
edes tyon fyysisyyden tai raskaiden tytolosuhteiden koeta estéavan naisten mahdollisuutta tehda
naisvataisiin tehtaviin huonon pakan takia. Myds naisvaltaisella tytpaikalla naisten ja miesten
erilainen suhtautuminen palkkaan katsotaan aiheuttavan segregaatiota. TyOpaikan miehet

hakeutuvat naisia herkemmin paremmin palkattuihin tehtaviin.

Naisten ja miesten taitojen ja ominaisuuksien analyys paljasti, etta eri toimialoilla tytskentelevien
taidoiks mainittiin k&dentaitoihin liittyva ndpparyys ja huolellisuus. Miesten taidoissa korostuivat
molemmilla tyopaikoilla teknisyys ja fyysinen voima. Samansuuntaisia tuloksia on saatu monissa
muissakin naisten ja miesten taitoja selvittévissa tyoelaman tutkimuksissa. (esm. Acker 1990, 127,
247; Kinnunen 2001) Naisvaltaisella tyopaikalla tuotannon tyttehtavét jakautuvat ndiden yleisesti
sukupuoleen liitettyjen taitojen mukaan. Naisten ja miesten tyotehtdvissa e ole
koulutusvaatimuksia. Miesvaltaisella typaikalla tyonjakoon, erityisesti tiotannon miesvaltaisissa

toissd, vakuttaa myos koulutus.

Naisvaltaisella tyOpaikalla seka mies- etté naishaastateltavat, kaikkiaan puolet haastateltavista oli

muutama haastateltava, joiden mukaan eri tditd ja osastoja arvostetaan eri tavoin. Haastatellun



luottamusmiehen mukaan teknisyys ja fyysinen voima ovat naisvaltaista kasityGosaamista
arvostetumpia, mika aheuttaa my6s pakkaeroja Miesvataisella tyopaikala ainoastaan
tyontekijdasemassa olevat naiset kokivat epdvarmuutta oman tyonsa arvostuksesta. Muutamassa
haastattelussa tuli esiin, ettd miesvaltaisella tyOpaikala ydintoimintaa arvostetaan enemman.
Ydintoimintaa edustavissa tyftehtdvissa on miehid ja suurin osa naisista taas tydskentelee

tukitoimintaa edustavissa, vahemman arvostetui ssa ammatei ssa.

Molempien tyOpaikkojen haastatteluissa, erityisesti naisvaltaisella tydpaikalla, tyonarvostus
yhdistetéén sukupuolten samanarvoiseen palkkaan. TyOnarvostuksen kannalta olennaista on my6s
muukin palaute kuin palkka. Muuta palautetta tyopaikoilla annetaan haastattelujen perusteella
véhan. Miesvaltaisella tyOpaikala kehityskeskusteluja kayddan niin tyontekijoiden kuin
toimihenkil6iden kanssa. Naisvaltaisella tyOpaikalla palautteenannossa voisi olla parantamisen
varaa. Siella kehityskeskustelut kaydaan vain toimihenkildiden kanssa. Naisten ja miesten taitojen
ja niiden arvostuksen analyys osoittautui tutkielman haasteellismmaksi. Miesvataisella
tyOpaikalla tyontekijoiden oli vaikea arvioida vastakkaisen sukupuolen téiden taitovaatimuksia ja
tyonarvostusta, koska naiset ja miehet tyoskentelevat niin erillédn toisistaan. Lisdks naisten ja
miesten tyonarvostuksen analysointia hankaloitti tyopaikkojen toimialojen ja tdiden erilaisuus.
Tyonarvostukseen vaikuttavat niin monet tekijét, ettd yksittéisten eri tyOtehtévid edustavien
haastateltavien vastauksiin perustuen on vaikea sanoa, arvostetaanko naisten tai miesten tytehtavia

tyopaikoilla eri tavoin.

Sukupwlistavien kaytantbjen analyys naiss ja miesvaltaisela tyopaikala toi esiin niin
yhtéldisyyksid kuin erojakin tydpaikkojen vdilla Yhtdaista tyopaikoilla on se, ettd osa
kaytanndista on sukupuolistuneita ja osa sukupuolistavia. (Salmi & Lammi-Taskula 2005, 53)
Sukupuolistuneet kdytdnnét muodostuvat naisten ja miesten erilaisista tyokulttuureista — tavoista
tehda tyo6ta ja suhtautua tyontekoon. Esimerkiks molempien tyOpaikkojen haastatteluissa otetaan
esiin naisten kiltteys ja ahkeruus — naiset noudattavat miehid kuuliaisemmin tyontekoon liittyvia
velvollisuuksia. Sukupuolistuneet tyokulttuurit kumpuavat yhteiskunnallisesti tuotetusta sukupuoli-
ideologiasta. Naiset ja miehet sosiadlistuvat 18pi eldménsa kulttuurin tuottamiin nais- ja
mieskasityksiin.
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Tyopaikoilla myos esimiehet kohdistavat naisiin ja miehiin erilaisia odotuksia. Nama erilaiset
sukupuoliin kohdistuvat vaatimukset aiheuttavat sukupuolia eriarvostavia kaytantdja. Esimerkiksi
naisvaltaisella tyopaikalla naisia siirretddn heidan kiltteytensa ja joustavuutensa vuoksi osastoilta
toisille enemman kuin miehia. Taldin sukupuolistavan kaytannén muodostumiseen vaikuttaa myds
sukupuolistuneet tyokulttuurit. Esimiesten vastuulla on kuitenkin se, etteivét naiset ja miehet joudu
tyOpaikalla eriarvoisesti kohdelluiksi, vaikka erilasia ovatkin. Haastatteluissa miesvaltaisella
tyOpaikalla sukupuolistavia kaytantdja tuli esiin naisvaltaista tyopaikkaa véhemman. Miesvaltaisella
tyOpaikalla naisia syrjitédan tekemadlla heitd ndkyméttomaksi. Naisvaltaisiin tehtaviin e hankita yhta
herkasti tuuragjia kuin miesvaltaisiin tehtaviin. Naiset unohdetaan my6s ty©paikan tiedottamisessa —
tieto e kulje naisille yhta hyvin kuin miehille. Erot sukupuolistavien kaytantéjen maérassa
tyopaikkojen vélilla johtuvat osittain tyOpaikkojen erilaisesta tytnjaosta. Naisvaltaisella tydpaikalla
on enemman sekatyodyhteisojd, jossa naiset ja miehet ovat enemman vuorovaikutuksessa. Taloin
my6s sukupuolistavat kaytanntt tulevat herkemmin nékyviin. Miesvaltaisella tyopaikala ei
eriarvodavia kaytanttja ole valttamatta vahemman. Ne ovat vain piilossa, koska eri tydyhtei soissa
tyoskentelevien naisten ja miesten vélilla e ole pajon vuorovaikutusta. Tyopaikkojen
sukupuolistavien kdyténtdjen analyys osoitti, etta sukupuolistamista tyéorganisaatiossa tuotetaan
niin yksiléiden valisen vuorovaikutuksen kuin yksiléiden oman gattelun tasolla. (Acker 1992, 248—
260)

8.2 Tutkimusasetelman arviointia

Tutkielman validiteettia pyrin parantamaan kuvaamalla mahdollismman tarkkaan aineiston
keruussa, sen purkamisessa ja analyysissa kaytettdvia periaatteita. Koska kaytin tutkielmassani
vamiiks keréttya aineistoa, en voinut vaikuttaa aineiston hankinnan validiteettiin. Pyrin kuitenkin
haastattelujen toteutus -kappaleessa (ks. kappale 3.2) tekemddn mahdollismman nakyvaks
hankkeen tutkijoilta saamieni tietojen avulla, miten haastattelut keréttiin ja haastateltavat valittiin.
Haastattelujen keruun reliabiliteettia lisda se, eftda haastattelut toteuttivat kokeneet tutkijat.
Tutkimusaineiston arviointi -kappaleessa (ks. kappale 3.3) pyrin Kriittisesti tarkastel emaan aineiston
hankintaan liittyvid seikkoja ja niiden vaikutusta aineiston laatuun. Jonkin verran huomasin
haastatteluissa kohtia, joissa haastattelija eteni seuraavaan kysymykseen, mutta joissa itse jain
kaipaamaan lisdtietoa. Litteroituja haastatteluita on kuitenkin helppo kritisoida jalkikadteen. Ja
toisadlta asia, johon itse kaipais haastattelussa tarkennusta, ei vattamétta toisen haastattelijan

mielestd vaikuta lainkaan epaselvalta. Vamiin aineiston etu on se, ettd sen saa nopeasti kayttéonsa.



Toisten kerddmaa aineistoa kaytettdessa on kuitenkin hyvaksyttdva myos se, ettéd esimerkiks

haastattel ukysymyksiin ja -tilanteisiin e enda itse pédse vaikuttamaan.

Maaréllisesti aineistoa oli riittavasti, yhteen pro gradu -tutkielmaan liikaakin. En voinut siséllyttéa
tutkielmaani kaikkia tasa-arvon teemoja, kun kuitenkin halusin kéyttaa aineistoa seka naisvaltaiselta
ettd miesvaltaiselta tyOpaikata. Aineistoon tutustuessa huomasin, etta tutkimuksen kattavalla
haastattelurungolla oli kerétty tietoa hyvin monesta asiasta. Kaikista yksittéisista teemoista ei
kuitenkaan onnistuttu saamaan tietoa kovin monipuolisesti. Siksi aineistoon oli tutustuttava hyvin
ennen kuin pystyi aineistoon soveltuvat tutkimusongelmat kysymyksineen rgjaamaan Aineiston
huolellisesta lukemisesta huolimatta, tutkimuskysymysten rajaus e onnistunut taydellisesti.
Aineisto osoittautui riittavakss maardltéan ja laadultaan segregaatioon ja sukupuolistaviin
kaytantoihin liittyviin tutkimuskysymyksiin. Naisten ja miesten tdiden arvostuserojen tutkimiseen
kayttamani haastatteluaineisto e kuitenkaan sopinut. Kun kerédtéan tietoa monesta asiasta, jonkin
asan sevittaminen voi jd&da vahemmadle. Tyonarvostukseen liittyvia kysymysten esittamisen
suhteen eri haastatteluiden valilla oli suuresti eroa. Lisdks tyonarvostukseen vaikuttavat niin monet
tekijét, ettei yksittdisten eri ammatteja ja tyotehtévia edustavien haastateltavien perusteella naisten
ja miesten téiden arvostuseroista voinut tehda péatevia johtopadtoksid. Tyonarvostuksen tutkiminen
osoitti kuitenkin, kuinka haasteellista valmiin tutkimusaineiston kayttd on. Kun tutkimusaineiston
hankkii tutkimuskysymysten suunnittelun jélkeen, haastattelukysymykset pystyy kohdentamaan
tarkemmin tutkimuskysymyksiin soveltuviksi. Talloin haastateltavatkin voivat tosin yll&ttas, eika
aineistosta tule niin monipuolista kuin tutkija oletti. Luulen kuitenkin, ettd toisten kerédmaa
aineistoa kaytettaesss, riski sille, etta analyysivaiheessa huomaa tutkimuskysymyksen ja aineiston

yhteensopivuudessa ongelmia, on suurempi.

Sisdllonanalyysi osoittautui tehokkaaksi lagjan aineiston jérjestdmisen ja tutkimusongelmien
rgjauksen vdineeks. Aineiston raska-analyysissa haastatteluiden koodaaminen eri teemojen
mukaan auttoi erottamaan aneistosta sen mieenkiintoismmat ja antoismmat teemat.
Sisdllonanalyys soveltui myds tutkimusongelmien rgjauksen jalkeiseen aineiston analyysiin hyvin.
Sisdllénanalyysin teemoittelun ja luokittelun avulla pystyi jérjestamadan kahden tyGpaikan nais- ja
mieshaastateltavien vastauksia kustakin teemasta. Taman jalkeen saattoi my6s tehda vertailua
tyopaikkojen vdilla. Sisdllonanalyysi soveltui lagan aineiston raaka-analyysin tekoon ja myo6s

rajatumman aineiston analysoimiseen. Metodin jarjestelmallinen soveltaminen liséa osaltaan myos



analyysitulosten validiteettia. Faktandktkulmaa oli perusteltua soveltaa téssa tutkielmassa, koska
kaytin valmista aineistoa jatietoni haastattel uista perustui karkeasti litteroidulle tekstille. Néin ollen
haastattel utilanteen tai esimerkiksi haastateltavien pitdmien taukojen tai é@nensdvyjen merkitysten

analysointi el olis ollut edes mahdollista.

Aineistonanalyysin validiteettia lisdavdt haastattelusitaatit. Ne ovat osoittimia haastatteluista
tekemisténi  havainnoista ja toimivat myds apuvdlineind tulkintojen ja paddtelmien teossa.
Tutkielmassa pyritéan paikalliseen selittamiseen. Haastattelusitaatit tuovat kahden tyopaikan
mikrotason kuvaamisen ja selittémisen myos aitoutta ja monipuolisuutta. Aikaisempiin ty6el&man
ja tasa-arvontutkimusten késitteisiin ja tuloksiin viittaamalla pyrin valottamaan tasa-arvoa ja
sukupuolta tytelamassa yleisemmin kuin vain tutkielman tyopaikoilla esiin nousseiden esimerkkien
tasolla. Teoreettisista kéasitteista erittain hyodylliseksi osoittautuivat sukupuolistavan kéytannon ja
sukupuolineutraalisuuden kasite. Kasitteet sisdistettyani pystyin haastetteluissa esiin tulleista

sukupuolistavaa kaytantda ja eriarvoistavaa asennetta olisi j&8nyt tunnistamatta.

8.3 Pohdinta

Tutkielman tulokset osoittavat, etté tasa-arvo e vield tdysin toteudu tyopaikoilla. Niin kauan kuin
yhteiskunnassa on epétasa-arvoa, eriarvoisuuden nakyvaks tekemista ja myods sen murtamisen
keinojen kehittdmistd on syyta jatkaa. Tutkielman teko osoitti sen, kuinka haasteel lista sukupuolen
jatasa-arvon tutkiminen on. Sukupuoli ja tasa-arvo eivét ole yksiselitteisia kasitteitd. Tasa-arvo ei
ole méarédlinen kasite eika tasa-arvo myotskaan ole yhta kuin samanlaisuus. Naisten ja miesten
erojen ja erilasuuden e tarvitse merkitd eriarvoisuutta, vaan tasaarvossa tulis olla kyse
tasapuolisesta sukupuolten kohtelusta. (Kolehmainen 1999, 252—255)

Sukupuolta ja tasararvoa ei oltu lilemmin pohdittu tutkielman kummallakaan tyOpaikalla.
Tutkimusaineiston haastatteluissa nékyi selkeitéd eroja haastateltavien valilla sen suhteen, kuinka
hyvin he osasivat reflektoida sukupuolta tyOpaikalaan. Harvat haastateltavat kykenivét
tunnistamaan sukupuolen vaikutusta tyoelaman eri kéytanndissd. Siksi analyysituloksissa el
niinkdan Kiinnitetty huomiota siihen, kuinka monta haastateltavaa jostakin asiasta mainitsi.

Tarkeampéda oli, ettd eriarvoisuus tulee esiin, mainittiin Sitd usein ta el. Sukupuoli nahtiin
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erityisesti tutkielman naisvaltaisella tyOpaikalla traditionaalisesti biologisperdisina eroina.
Sukupuolen sosiadlista ulottuvuutta e tunnistettu. Ja se, mika on biologiaa, ndhdéén myds
luonnollisena ja muuttumattomana.  Télainen  sukupuoleen  liittyva luonnollisuus ja

muuttumattomuus ovat esteitd myds segregaation purkautumiselle.

Segregaatio on hyvin monimutkainen prosessi, jonka muodostumiseen vaikuttavat monet tekijét.
Segregaation makrotason, sen alkuperan ja rakenteiden tutkimisen liséksi on térkeda tutkia myds
segregaation uusiutumista mikrotasolla. Joan Ackerin (1990, 11-12) mukaan eriarvoisuuden ja sen
yhteiskunnallisten ilmenemismuotojen ymmartdminen edellyttéa tietoa yksittdisten ihmisten
toiminnasta paikallistasolla ja ennen kaikkea heidan toimintaansa ohjaavista olettamuksista ja
kdsityksista. Segregaation paikallisen uusiutumisen nékokulma soveltui parhaiten tutkielman
haastatteluaineistoon. Tutkielmassa saadaan tietoa, miten segregaatio ilmenee, minkdaisilla
asenteilla segregaatiota yllgpidetddn yksittéisilla tyopaikoilla ja miten segregaation purkamiseen
suhtaudutaan. Segregaation olemassaolo rgjoittaa seka yksittéisten ihmisten, miesten ja naisten ja
myds tyomarkkinoiden toimintaa. Segregaation purkamisella on siksi merkitysta yksiléiden ja
erikseen naisten ja miesten ammatillistent ja uramahdollisuuksien kannalta. (Kolehmainen 1999,
13)

Tutkielman naisvaltaisella tydpaikala useimmat elvdt nde segregaatiota eriarvoistavana tekijana,
joka pitds murtaa tyopaikala. Haastatteluiden perusteella tyOpaikalla halutaan tydskennella
sekatydyhteisoissa, mutta ty6tehtavét ndhdaén edelleen eriytyneind naisten ja miesten tyétehtavina
Segregaatiota yll&pidetéén korostamalla perinteité ja naisten ja miesten biologisia eroja. TyOpaikalla
segregaatio muodostuu  osittain  sukupuolia eriyttéavista ja syrjivista rekrytointikaytannoista.
(Kolehmainen 1992, 14; 1999, 33-34) Koska tyOpaikka edustaa alaa, joka on perinteisesti ollut
naisvatainen, miesten dirtyminen tiettyihin "naisten toihin” tuntuu olevan hyvin vaikeaa
Tyopakalla tuntuu olevan yleisesti hyvéksyttyd, ettd miehet saavat valikoida tydtehtéavansa.
Tdlainen e kuitenkaan edisté naisvaltaisuuden murtumisesta. Haastattelujen perusteella vaikuttikin
siltd, ettd naisten on sopivampaa tawitella miesten tydtehtéavia kuin miesten naisvaltaisia
(Rantalaiho 1994, 12) Tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaan on kirjattava sellaisia toimenpiteitg, joilla
miehid saadaan my0ds naisvaltaisiin tehtaviin. Rekrytoinnissa pitéd kiinnittdd enemman huomiota
sukupuolen todelliseen merkitykseen ty0ssd. Naisten osallistumista tyotehtéviin, jotka viela

sisdtavét fyysisesti raskaita tydvaiheita, voidaan liséta hankkimalla laitteita, jotka vahentévét tyon
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vagtimaa fyysista voimaa. Nan my6s miesten rooli "nosturina” vdhenee ja miehet pystyvéat
osallistumaan eri tyttehtaviin entistd monipuolisemmin. Miesvaltaisella tyOpaikalla segregaatioon
suhtaudutaan hiljaisesti hyvéksyen. Positiivista segregaation purkamisen kannalta on se, ettd rais- ja
mieshaastateltavat sanovat tyonsa soveltuvan vastakkaisellekin sukupuolelle. Segregaatiota ei
perustella ja yllgpidetda sukupuolten biologisilla eroilla. Perinteiset sukupuolen mukaiset
ammatinvalinnat ndkyvét kuitenkin tyopaikan téiden segregoitumisessa. TyOpaikan omat keinot
ovat vahaiset rakenteellisen ja horisontaali sen segregaation purkamiseen Naisiael kouluttaudu eika

hakeudu tarpeeks tydpaikan miesvaltaisten téiden ammatteihin.

Segregaati ota selitetéén myos taitojen sosiaalisella maarittymisella joko naisten ja miesten taidoiksi.
Aineistoranalyysissa tuli esiin, ettd kahdella eri toimialaa edustavalla tyopaikalla on yhtélaisyyksia
niissi taidoissa ja ominaisuuksissa, joita naisilta ja miehiltd heidan toissdan edellytetaan.
Sukupuolistuneet taidot tutkielman tyOpaikoilla vahvistavat kasitysta siitg etté sosialisaation ja
taitojen sosiaalisten méadrittelyiden kautta naiset omaksuvat kulttuurisesti méaariteltyja, feminiinisia
taitoja ja miehet maskuliinisia taitoja. IThmisten mielissd olevat sukupuolistuneet taidot saavat
ihmiset hakeutumaan sukupuolelle tyypillisiin ammatteihin ja tydtehtaviin. Nain myds segregaatio
uusintuu tyopaikoilla. (Daune-Richard 2000, 114-118)

Mediassa tydelamén sukupuolten vdlisestd tasa-arvosta Kkirjoitetaan usein  pakkaerojen
ndkokulmasta. TyoOpaikkojen sukupuolistavia kaytantdja e voi ilmaista palkkojen lailla
konkreettisina vertailtavina numeroina, mutta ne voivat kuitenkin olla yhta konkreettisia epétasa
arvon aheuttgjia tyossa. (Korvaédrvi 2005, 11) Téassa tutkielmassa tasa-arvoa haluttiin 18hestya
nimenomaan jokapaivaisten kaytantdjen nakok ulmasta ja tuoda esiin, etté tasa-arvo tai epdtasa-arvo
on muutakin kuin numerot palkkakuitissa. Sukupuolistavien kaytantdjen tutkiminen csoittautui
eréanlaiseks salapoliisityoksi, joka vaatii herkét tuntosarvet. Sukupuolistavat kéytannét paljastuivat
tyOpaikan asioista puhuttaessa, kun ties mita ets ja tutki, vaikkei haastateltava itse valttamétta
asiasta tgjunnut puhuvarsakaan. Aineistoa lukiessaan saattoi tosin véilla huomata syyllistyvansa
tulkitsemaan kaikkea, mika nais- tai miestyontekijoita toisistaan erotti epdtasa-arvon ndkokulmasta.
Eriarvoistavan, sukupuolistavan kaytéannon tunnistamista analyysissa auttoi, kun tulkitsi
haastatteluissa esiin tulleista tilanteista, asenteista ja kaytanndistg, liittyikd niihin jommankumman
sukupuolen hyvéksikdyttod tai jommankumman sukupuolen asettamista toista eriarvoisempaan

asemaan.
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Kaikkien sukupuolistavien kaytantjen selvittdminen e varmaankaan onnistunut tutkielman
tyopaikalla tehtyjen haastattelujen perusteella. Toisaalta analyysitulos on varmasti parempi kuin
mihin esimerkiks pelkalla kyselylomakkeella p&astéisiin. Lehdon (2005, 39) mukaan paikallisten
sukupuolistavien kaytantdjen tutkiminen onnistuu parhaiten laadullisia menetelmié ja aineistoa
kayttéen. Eri tyopaikkojen erilaisia kéytantdja on vaikea tuntea niin hyvin, ettd niistéa pystyis
muodostamaan monipuolisia vastausvaihtoehtoja kyselylomakkeeseen. Y hdistamélla haastattelut
etnografiaan sukupuolistavien kéytantdjen tutkiminen voisi onnistua viela perusteellisemmin.
Sukupuolistavien ké&yténtdjen osoittamista tutkielmassa vaikeutti sukupuolen kasittdminen
biologisperdisind eroina seka sukupuolineutraaliin asenteeseen liittyva gjatus siitg, etta “tasa-arvo
on jo saavutettu’. Rantalaihon ja Heiskasen (1997, 193) mukaan suomalaisessa kulttuurissa
nimenomaan sukupuolen luonnollistaminen ja sukupuolineutraalius yhtyeerkietoutuneina estavét

sukupuolistuneiden hierarkioiden purkamisen.

Uskon, etta jo tutkimuksen aloittaminen tyopaikoilla ja yksittéaisten tyéntekijoéiden osallistuminen
tutkimushaastatteluihin aloitti tasa-arvoon ja sukupuoleen liittyvan tietoisuuden lisdantymisen
tyopakoilla Kun sukupuoli ja eriarvoistavat kdytanntt tehdaan nakyvaksi, konkreettisten tasa
arvoa lisdavien toimien luominen voi tyOpakalla akaa niin organisaation kuin yksittéisen
tyontekijankin tasolla. Kinnusen ja Korvgaven (1996, 121) mukaan yksldista lahtevalla
muutoksen politiikalla voi olla avainrooli vakiintuneiden gattel- ja toimintatapojen
kyseenalaistamisessa. Muutosprosessit, joissa syntyy uudenlaisia itseméaarittelyja, voivat johtaa

koko oman eldman jasentémisen uudelleen ja tydeldman ja sen kytkoksien reflektointiin.

Péaivi Korvajarvi (1996 90, 107) on havainnut useissa tytelaman tutkimuksissaan, etta tyopaikoilla
naisista ja miehistd puhutaan usein toisistaan poikkeavina kollektiivisina ryhmina. Esimerkiksi
naisten esimiestehtdvissd toimimisesta puhuttaessa saatetaan yleistéa, etta he eiva ole
Samalla tavalla johtopaikkojen sukupuolen mukaista jakautumista selitti muutama haastateltava
tutkielman naisvaltaisella tyopaikalla. Toisaalta huomasin, etta tutkijankin on hyvin vaikea vélttya
sukupuolikéasitteeseen liittyvalta dikotomialta. Kun esitetddn kysymyksia naisista ja miehistd,

sukupuolesta muodostuu helposti homogeeninen ryhma. Tama johtaa toteamuksiin, kuten tydpaikan
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Kriteereita tayttaisikéan. Tallaisilla lauseilla edelleen vahvistetaan sukupuoleen liittyvaa dikotomiaa,
homogeenisuutta ja stereotypioita. Toisaalta sukupuoli-kasitteen ongelmallisuus on kestettava, jos

hal uaa tutkia naisten ja miesten vélista tasa-arvoa ja tuoda esiin eriarvostavia kdytantoja.

Tutkimustavoitteenani oli tuoda esiin segregaatioon, tyonarvostukseen ja sukupuolistaviin
kaytantbihin liittyvd8 sukupuolten eriarvoisuutta tutkielman tyOpaikoilla.  Eriarvoisuuden
osoittaminen on ongelmakeskeistd, kun esiin tuodaan vain tasaarvon esteitd. Toisaalta haluan
korostaa, ettd molemmilla tutkielman tydpaikoilla tehdyissa haastatteluissa tuli esiin myos tasa
arvon kannalta positiivisia vastauksia, jotka vain rgautuivat tutkimustavoitteeni ulkopuolelle.
Esmerkiks sukupuolinen hairinta vaikutti haastatteluiden perusteella olevan harvinaista
molemmilla tyopaikoilla. Lagasta aineistosta olis voinut tehda muunlaisiakin aineiston ja
tutkimuskysymysten rajauksia. Aineistosta voisi edelleen tutkia, miten haastateltavat méaarittelevét
tasa-arvon. Mielenkiintoinen tutkimusaiheaihe vois olla myds tyOpaikkojen naisten ja miesten
urala eteneminen. Minkdlaisks naiset ja miehet kokevat mahdollisuutensa edetd uralla? Missa
méadrin naiset ja miehet itse haluavat edetd urallaan? Kokevatko haastateltavat sukupuolen tai
tyoorganisaation estavan ta mahdollistavan urala etenemistd? Kayttdmani tutkimusaineiston
ulkopuolelta olis mielenkiintoista tutkia tasa-arvoon liittyvéa lehtikirjoittelua. Mitk& tasa-arvon

nakokulmat pdasevat mediaan ja mitké jdavét sen ulkopuolelle?

Tyo6paikkojen ja haastateltavien anonymiteetin sdilyttdmisen vuoks analyysi oli pidettéava yleisella
tasolla. Se rgjoitti aineistonanalyysilukujen kirjoittamista. Asioiden havainnollistava esittaminen oli
valilla haastavaa, kun samalla oli véltettavd monia tyopaikkaan liittyvid, haastateltavien kdyttamia
termgd Anayys olis voinut olla monipuolisempi ja mielenkiintoisempi, jos tutkittavista
tyOpaikoista olis voinut kertoa enemman. Tyopaikkojen tasa-arvon analysoinnista olisi voinut
saada my0s vield enemman irti, jos olis pdassyt itse tyopaikoille. Analyysitekstin konkreettisuutta
ja ymmarrettéavyytta pyrin parantamaan kayttamalla muutamista ammateista ja ty6tehtavista niiden
oikeita nimia. Tyoelaman tutkimuskeskuksen tutkijat hyvéksyivat nimikkeiden kayton, koska ne
eivét yleisyytensa vuoks paljasta tutkielman tyopaikkoja ja haastateltavia.
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8.4 Tasa-arvoprojektin anti tutkielman tyopaikoille

Tyoeldman tutkimuksenlaitoksen tasa-arvoprojekti kdynnistyi dis tasa-arvokartoituksilla, joiden
aineistoista tamankin tutkielman aineisto on. Projekti jatkui hankkeessa mukana olleiden kuuden
tyOpaikan yhteisella sek& tyopaikkojen omilla kehittdmispéivilld, joiden paamadrand oli luoda
yhteinen ymmarrys sukupuolesta ja tasa-arvosta tyOpaikalla. TyOpaikat pitivét térkednd myos sité,
etta ne padsivat kuulemaan myos muiden tydpaikkojen tasa-arvokartoitusten tuloksia seka
vaihtamaan muutenkin kokemuksia tasa-arvosta. Seuraavassa vaiheessa tyOpaikoille muodostettiin
suunnittelutyéryhmét, jotka médrittelivat tyopaikan tasa-arvo-ongelmat ja niihin  liittyvéat
toimenpiteet.  Tasa-arvosuunnitelmien  toiminnallistamisessa  suunnittelutyéryhméan  kanssa
yhteistyhon otettiin myds johto ja tyontekijét, jotta toimenpiteet saatiin osaks tyopaikan kaikkea
toimintaa. Projektin  tyopaikkojen viimeisessd yhteisessa kehittdmispéivassd kaikki  kuusi
tyopaikkaa esitteli omia tasa-arvosuunnitelmiaan. Lisaksi tyOpaikat saivat evéita suunnitelmien
k&ytannon tasolle viemiseen Kolmevuotinen tasa-arvoprojekti loppui vuonna 2005. (Lavikka &
Uosukainen 2003, 24; Rissanen 2003, 26; Keskustelu Liisa Huhdan ja Katja Uosukaisen kanssa
25.4.2007)

Organisaatioissa on hyvin paljon eroja siing, kuinka vamiita ne ovat kehittdmaan toimintaansa.
Esmerkiks tasa-arvosuunnitelman teko on helpompaa organisaatiossa, jossa muutosten myété on
totuttu tekemaan itsearviointia sd8nnollisesti. Eri organisaatioiden kesken voi olla eroja my6s niiden
suhtautumi sessa kehittémistyéhdn Joissakin organi saatioissa gjatellaan, ettéa kehittémistyo on tehty,
kun tasa-arvosuunnitelma on valmis. Tasa-arvo vaatii kuitenkin jatkuvaa seurantaa. Kokemus
kehittémistyostakaan el ainoastaan riitd. Tasa-arvotutkijoiden mukaan kaikkein térkeinta on, etta
organisaatiossa ymmarretéan, mita sukupuoli tarkoittaa. (Leinonen & Uosukainen 2005, 86-87)
Naisten ja miesten tasa-arvon saavuttaminen yksittéisten tydpaikkojen ja koko yhteiskunnan tasolla
on haastedllista. Toivottavasti tasa-arvoprojekti ja sen tuloksena laaditut tasa-arvosuunnitelmat

auttavat niitd puuttumaan aktiivisemmin sukupuolten valisiin tasa-arvo-ongelmiin.

Tyoelaman tutkimuskeskuksen tasa-arvoprojekti ja tama projektista poikinut pro gradu -
tutkielmakin tuottavat tietoa tasa-arvon esteistd. Nain ne auttavat tutkimushankkeessa mukana
olleita, mutta myos muita tyopaikkoja, luomaan konkreettisempia tasa-arvosuunnitelmia. Koska pro

gradu -tutkielmani e ole osa jo paattynytta tasa-arvoprojektia, analyysitulosten hyddyntaminen
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tutkittavien tyopaikkojen tasa-arvosuunnitelmien laadintaan on liian myohéista. Uskon silti tulosten
osoittavan etta tasa-arvosuunnitelmia edeltavia tasa-arvokartoituksia tehdessd myds haastattel ujen
teko ja niiden anaysointi voi olla hyodyllista. Haastattelut voivat paljastaa erityisesti sellaisia
eriarvostavia kaytantja, jotka eiva vattdméttd tule esiin tasa-arvon tilaa Kartoittavilla
kyselylomakkeilla. Pro gradu -tutkielmani voi antaa hyddyllista tietoa tydpaikkojen sukupuolten
vélisen tasa-arvon edistdmistyohon erityisesti segregaatioon ja sukupuolistaviin kaytantoihin
liittyen. Tyopaikkojen tasa-arvosuunnitelmia laadittaessa on kuitenkin huomioitava, etta jokainen
tyopaikka on erilainen henkilostoltdan, tyonjaoltaan ja k&ytdnnoiltddn Siten myos tasa-arvo-

ongel mien purkamistoimet on suunniteltava tydpaikkakohtai sesti.
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