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Riikka Kivimiiki & Sirpa Kolehmainen

TUTKIMUSYHTEISO
OPPIMISYMPARISTONA

- visio uudenlaisesta yhteistoiminnallisuudesta

Yliopisto- ja tiederahoituksessa valtion tiede- ja teknologianeu-
vosto on hyviksynyt linjaukset, joiden mukaan yliopistojen
perusrahoitusta lisitddn vuoteen 2007 mennessi. Ensimmiinen
keskeisistd kehittimistarpeista on yliopistojen peruskoulutuk-
sen kehittiminen tydvoimatarpeen ennakointia vastaavalla ta-
valla alueelliset tarpeet huomioon ottaen ja siten, ettd tutkinto-
jen suoritusajat lyhenevit. Toisena kehittimistarpeena on tutki-
januran edistiminen tutkijankoulutusta ja yliopistojen virka-
rakennetta kehittimilli. Kolmantena on yliopistojen ‘kolman-
nen tehtivin’ eli yhteiskunnallisen palvelutehtivien vaatimien
resurssien, sosiaalisten innovaatioiden, laitekannan ja huipputa-
son osaamisen vahvistaminen. Neljinteni on kansainvilistymi-
sen tuomat uudet vaatimukset, osaamistason kohottaminen, ul-
komaiseen osaamiseen linkittyminen ja koulutuksen kansainvi-
listyminen. (Seppild 2003.)
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Seppilin (mt.) mukaan tulevaisuuden kehityspolkuja on
kyettivi l6ytaimiin itse, koska valmiita malleja ei endd ole. Til-
16in ennakoinnin merkitys korostuu ja haasteena on sosiaalisen
innovaatiotoiminnan vahvistaminen. Julkisen sektorin tehtivi-
ni on huolehtia tutkimus- ja innovaatiotoiminnan perusedel-
lytysten ylldpitimisestd ja kehittdmisesti. Yliopistojen toimijoi-
den tehtivini on yhdessi ja erikseen tavoitella korkeaa laatua ja
hyvid tuloksia. Miten yliopisto itse edistdd hyvien opettajien ja
korkeatasoisten tutkijoiden kasvatusta, urakehitysti yliopistossa
seki heidin rekrytointiaan yliopiston ulkopuolelta seki siilyttii
dynaamisuutensa ja kyvyn jatkuvaan uudistumiseen? Seppilin
mukaan onnistuminen on mahdollista, jos yliopistoon kyetdin
jatkuvasti luomaan uusia dynaamisia toimintaympiristdji.

Yliopistojen tehtivini on harjoittaa tutkimusta ja antaa sii-
hen perustuvaa opetusta laajentaakseen ihmisten ymmirrysti it-
sestddn ja ympiroivistd maailmasta sekd niihin sisdltyvistd mah-
dollisuuksista (Tampereen yliopiston strategia 2001). Kaksipor-
taisen tutkintojirjestelmin toimeenpanoa valmistelleen tyoryh-
min raportissa (Yliopiston kaksiportaisen... 2002) todetaan,
ettd tydelimin nopea muutosvauhti seki kansainvilisen toimin-
nan lisddntyminen monilla yhteiskunta- ja tydelimin aloilla li-
sddvit tyovoiman osaamistarpeita ja siten asettavat uusia vaati-
muksia myds koulutusjirjestelmille. Korkeakoulututkintojen
sisdllollisen kehittamisen lisiksi tutkintojirjestelmien tulee en-
tistd enemmin tarjota mahdollisuuksia koulutuksen ja tydeld-
min vuorovaikutukseen. Tydryhmi esittdd, ettd tyodelimin
osaamis- ja kehittimistarpeet otetaan huomioon kaikkien yli-
opistollisten tutkintojen suunnittelussa ja toteutuksessa kuiten-
kin niin, ettd tutkintojen perusta on selkeisti tieteellisessi tutki-
muksessa. (mt., 9.)

Sivistysyliopiston ihanteen lisiksi yliopistojen yhteiskun-
nallinen palvelutehtivi sekd yhteiskuntarelevantin kriittisen
tutkimustiedon tuottajana ettid akateemisten asiantuntijoiden
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kouluttajana korostuu nykyisin yhi enemmin. Tieto- ja oppi-
miskisitykset ovat vahvasti kytkoksissd yhteiskunnan muuhun
kehitykseen ja yhteiskunnassa vallitseviin kisityksiin. Artikkelis-
sa pohdimme sitd, miten yliopisto-opetuksessa voitaisiin vastata
tydelimidn muutoksiin, asiantuntijatyén uusiin osaamistarpei-
siin sekd niistd nouseviin tyodssid oppimisen vaatimuksiin. Yli-
opisto-opetuksen uudenlaista yhteistoiminnallistamista visioim-
me ’case Tyoelimin tutkimuskeskus’ avulla: Millaisen oppimis-
ympiriston Tampereen yliopiston Tydelimin tutkimuskeskus
voisi tarjota eri ainelaitosten opetuksen tueksi ty6n ja tydelimin
tutkimuksen alueella. Keskus monitieteiseni tutkimusorgani-
saationa tarjoaa monipuolista substanssitietoa omalta erikois-
alueeltaan, osaamista tieteellisen tutkimusprosessin ja projekti-
tyon hallinnasta sekd kiytinnén tydelimikytkentsji. Niin ol-
len keskus yhteistyossi ainelaitosten opetustarjonnan kanssa voi
muodostaa oppimisympiristn, jossa teoreettinen ja soveltava
osaaminen voidaan yhdistdd toisiinsa tydelimin osaamisvaati-
musten edellyttimilld tavalla.

Tdmai artikkeli pohjautuu Tydelimin tutkimuskeskuksessa
keviilld 2002 kdynnistimidimme kehittimishankkeeseen, jossa
kartoitettiin keskuksen opetusresursseja seki ideoitiin keskuk-
sen opetustarjontaa ja yhteistybmuotoja ainelaitosten kanssa
tydelimin tutkimuksen opetuksessa. Artikkelin keskeinen sisil-
to on tutkimisen ja oppimisen yhdistiminen oppimisen areena-
na yliopisto.

Tyéeldmdn haasteet asiantuntijaosaamiselle

Tydelimin muutoksiin vaikuttavista toimintaympiriston muu-
toksista tirkeimpini voidaan mainita kansainvilistyminen, tek-
nologinen kehitys, talouden ja tuotannon palveluvaltaistumi-
nen seki tydn tietointensiivisyyden kasvu. Niilld on vaikutusta
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paitsi tydmarkkinoiden ja tysllisyyden muutoksiin, myds tyo-
kulttuureihin, tyon organisointiin seki tyon sisiltoihin ja osaa-
misvaatimuksiin. Elinkeinoelimin keskeisid piirteitd teollistu-
neissa maissa ovat muun muassa kansainvilistymisen mukanaan
tuoma yritysten verkostoituminen, joustava tuotanto, tyovoi-
man kiyton joustavoittaminen, epityypillisten tydsuhteiden li-
sddntyminen, tydsuhteiden epivarmuus, palkkapolarisaatio,
urakehityksen muotojen moninaistuminen, yrittdjimiisten tys-
suhteiden lisidntyminen, uusien tyén organisointimuotojen
kiyttoonotto, uusien johtamis- ja palkitsemismuotojen kiyt-
toonotto, tietotekniikan lisidntyvi kiytts, tyon liikkuvuuden
lisddntyminen ja paikkasidonnaisuuden viheneminen seki tyén
tietoistumisen mydtd tydn osaamis- ja vaatimustason kasvu.
(Tiedon valtateilti... 1999; Hautamiki 2001, 52—-53.)
Tydelimin kehitystd luonnehtii nopea ja monitahoinen
muutos. Toisaalta kehitys on kulkenut kohti asiantuntijatydtd
sekid ryhmai- ja tiimiperustaisia tydnteon muotoja, joissa tydnja-
ko on yhi kompleksisempaa, ja joissa verkostomainen tyd kor-
vaa byrokraattisen tydnteon mallin. Tydntekijit ovat yhi enene-
vissd mairin riippuvaisia toisistaan tehtivien ja toiminnan kaut-
ta. “Postbyrokraattisessa” tydyhteisossid tydssi oppiminen on
tirkedd, informaaliset ja formaaliset suhteet ovat sekoittuneet, ja
organisaatiossa on vihemmin ylhailtd alaspdin kulkevaa koordi-
naatiota. Toisaalta tyén tehokkuusvaatimukset, mitattavuus ja
kontrolli ovat lisddntyneet. (Frenkel ym. 1999, 167-198.)
Tyontekijoiltd vaaditaan yhi enemmin yhteisty- ja tiimi-
tyokykyd selviytyikseen muuttuneista vaatimuksista. Tyd on
muuttunut autonomisemmaksi ja vihemmin johdetuksi. Tii-
mimuotoinen tydskentely nojaa henkilskohtaisiin suhteisiin ja
verkostoihin. Huolimatta siité, ettd tydntekijoiden osaamisvaa-
timukset ovat kasvaneet, yritysten tarjoama koulutus on vihen-
tynyt. Uran kehittyminen juoksupojasta johtajaksi -tyyppisesti
ei ole endd mahdollinen, koska harjoitteluun soveltuvat yksin-
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kertaiset tyot on ulkoistettu. Sen sijaan tyd on muuttunut vaati-
vaksi, tiimit toimivat itseohjautuvasti ja vastaavat ryhmin tuo-
toksesta. Tiimien jdsenet joutuvat yhi enemmin suunnittele-
maan tydtiin ja toimimaan yhteistydssi asiakkaiden kanssa. Sa-
maan aikaan ydinosaamisen hallitsevien tiimien rinnalle on pal-
kattu miiriaikaisia tydntekijoitd. Tiimeji johtavat enemmin-
kin tyon "mahdollistajat” kuin varsinaiset johtaja-asemassa ole-
vat. Tydntekijoilld on oltava mahdollisimman laaja kompetens-
si. Siksi tiimin sisilld on hyvi harrastaa tyon kiertoa. (Cappelli
ym. 1997, 92.)

Huolimatta pyrkimyksisti suunnata tyén organisointia
kohti itseohjautuvia tiimejd ja tyontekijéiden voimaantumista
vanhat hierarkkiset organisaatiomallit elivit ja vaikuttavat tyo-
paikoilla ristiriidassa halutun kehityksen kanssa. Tiimityohon
perustuva organisaatio, jossa johtaja ei ole endi hierarkiassa yl-
hailed alaspiin suuntautuva kiskyttijd, vaan “mahdollistaja” tai
kollega, ei enii sovi yhteen yhi hengissi olevien hierarkkisten
rakenteiden kanssa (Donkin 2001, 276). Donkin korostaa piile-
vien kykyjen ja persoonallisten piirteiden kehittymisen mah-
dollisuuden tirkeytti. Tayloristinen tyénjohdon malli tydeld-
missd on estinyt inhimillisen kasvun ja erilaisuuden mukanaan
tuoman luovuuden. Koulujirjestelmi jatkaa Donkinin mielestd
edelleen taylorismin viitoittamaan tydyhteiskuntaan oppimis-
kisityksellddn ja -tyylillddn. (mt., 222-223.)

Jilkiteollisessa tietoyhteiskunnassa tyon tietointensiivisyys
lisddntyy kaikilla toimialoilla ja kaikissa ammateissa. Yhtailed
tietoa kisittelevien ja tuottavien ammattien ja tydntekijoiden
midri kasvaa, toisaalta kaikista toiminnoista, prosesseista, toistd,
ympiristdstd, materiaaleista ja niin edelleen tuotetaan, keritiin
ja tarjotaan enemmiin informaatiota kuin milloinkaan aikaisem-
min. Lisiksi tieto- ja viestintitekniikan kiytto tys- ja tuotanto-
vilineeni yleistyy lihes kaikilla aloilla. (Rantanen 2000, 90.)
Tyon sisillot ja ammattirakenteet muuttuvat, kun tyd yhi use-
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ammin liittyy joko informaation tuotantoon, sen vilittimiseen
tai kiyteoon. Tyon sisillot muuttuvat tietointensiivisiksi, abs-
trakteiksi, ja koko tydprosessi monimutkaistuu. Tietointensii-
viselle asiantuntijatyélle on ominaista luova innovatiivinen on-
gelmien identifiointi ja ratkaiseminen. Ty6én osaamis- ja taito-
vaatimukset kasvavat ja ammattitaidot myds vanhenevat nope-
ammin jatkuvasti muuttuvassa tydelimissi. Yksiloon tai organi-
saation rutiineihin sitoutuneen asiantuntijuuden sijaan ty nih-
dddnkin yhi useammin monitieteellisen tai moniammatillisen
ryhmin jaettuna asiantuntijuutena. Yksilon Kisitteellisten taito-
jen ja kognitiivisten kykyjen lisiksi tiedon ja asiantuntijuuden
nihddin muotoutuvan kulttuurisessa kontekstissaan sosiaalises-
ti konstruoituna. Asiantuntijuus sinillidéin on seki yksilon, pro-
fession ettd myos organisaatioiden ominaisuus. (Reich 1992;
Blackler 1995; Lehtinen & Palonen 1997; Rantanen 2000.)

Tydelimin muutosten mydti asiantuntijatyd edellytdd yha
enemmin kykyi ajatella abstraktisti, itseniisesti, kriittisesti ja
luovasti, kykyd nihdi kokonaisuuksia ja ymmairtii laajoja pro-
sesseja, erilaisten ongelmien taustoja ja syitd seki kykyi valikoi-
da tietoa ja soveltaa sitd. Niin ollen tiedon kisittely- ja ongel-
manratkaisutaidot nousevat keskeisiksi. Kansainvilistyminen,
verkostoituminen ja tiimitydn lisidminen korostavat tydnteki-
joiden sosiaalisten valmiuksien, kuten yhteistyd-, ryhmityo- ja
kommunikaatiotaitojen seki yhteistoiminnallisuuden merkitys-
td. Yhteistoiminnallisuus ei merkitse pelkistiin yhdessd toimi-
mista, vaan tavoitteellista pidmiiritietoista toimintaa, jossa jo-
kaisen toimijan panos on tavoitteen kannalta tirkei ja jokainen
toimija on vastuussa tavoitteen saavuttamisesta. Kaikki edelld
kuvatut muutokset liittyvit haluun ja kykyyn oppia jatkuvasti
uutta. Ammattitaitoa ja tietoja on jatkuvasti tiydennettivi ja
kehitettivi. (Reich 1992; Jiarvinen-Taubert 1999.)

Tydssd oppiminen on tullut entistid keskeisemmiksi organi-
saatioiden menestymisen turvaajaksi. Tyon joustavuuden vaati-
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muksiin vastaaminen toiminnallisella joustavuudella merkitsee
sitd, ettd tyontekijd kykenee organisoimaan tyodtehtivit uudel-
leen siten, ettd hin pystyy kiyttimiin ammattitaitoaan entisti
useammassa tyotehtivissi. Oppiminen tulisi nihdi tyonteki-
jin, tiimin ja organisaation suoritusten parantamisena, tyoyh-
teis6llisyyden kehittimisend seki tydntekijoiden henkilskohtai-
sen kasvun ja eliminhallinnan tukemisena. (Jirvinen & Poikela
2000, 318.) Tydssi ja tydorganisaatiossa oppimisen mallit
jasentivit kokemuksellista ja kontekstuaalista oppimista. Orga-
nisationaalisen oppimisen uutta perustaa luo tydprosesseissa ta-
pahtuva aktiivinen kokeilu ja tekemillid oppiminen seki tiedon
institutiointi. (Mt., 320-321.)

Tydelimidn muutokset ja asiantuntijuuden kehittyminen
pelkistiin yksilon ominaisuudesta ryhmien ja kompleksisten
toimintaympiristdjen ominaisuudeksi luo haasteita korkeakou-
lutukselle erityisesti siksi, ettd koulutuksessa oppiminen ymmar-
retdin paiasiallisesti yksilon ominaisuudeksi. Lisihaasteen kou-
lutukselle asettaa my®ds tiedon situationaalisuus ja kontekstuaa-
lisuus. Lehtisen ja Palosen (1997, 118) mukaan korkeakoulu-
tuksessa tulisi vuorotella praktisten kokemusten kautta tapahtu-
vat situationaalisen tiedon oppiminen, dekontekstualisoitu teo-
reettisten rakenteiden tietoinen opiskelu, opitun soveltaminen
uusiin konteksteihin sekd osallistuminen uuden tiedon sosiaali-
seen konstruointiin vaihtelevien ryhmien jiseneni. Jdrvinen
(1995, 31) on todennut, ettd yliopisto-opetuksessa ja tyoeli-
missi pyritddn kriittisesti ajattelevien, itseniisesti ja yhteistydssid
toimivien ihmisten kasvattamiseen. Korkeakoulutukselta timi
edellyttid alusta alkaen aktivoivia ja tutkivia tydmuotoja, jotka
kehittivit paitsi yliopisto-opiskelun valmiuksia, myos niiti jat-
kuvan oppimisen taitoja, joita muuttuva tydelimi jiseniltiin
vaatii.
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Tyéeldman tutkimus

Tydelimin tutkimusta harjoitetaan kaikissa Suomen yliopistois-
sa, mutta suuria ja vakiintuneita tutkimusyksikéitd ja -ryhmii
on vain muutamia. Tydelimin tutkimuksen opetusta annetaan
yleisesti yliopistoissa eri tieteenalojen ainelaitoksilla muun ope-
tuksen yhteydessi, esimerkiksi sosiaalipolitiikassa, sosiologiassa,
tyon psykologiassa, tydoikeudessa ja tydterveystieteessi. Vain
tyopsykologiassa, tydoikeudessa ja kansanterveystieteen opetuk-
sessa tydelimin tutkimuksen koulutus on erikoistunutta. Erilli-
sid alaan erikoistuneita maisteriohjelmia ei toistaiseksi ole. Sen
sijaan 1.2.2003 aloitti toimintansa Tampereen ja Turun yliopis-
tojen koordinoima valtakunnallinen Tyén ja hyvinvoinnin
tutkijakoulu TydVerkko (http://www.uta.fi/laitokset/sospol/
labournet/). Tydelimin tutkimukseen ja opetukseen suunnattu-
ja virkoja yliopistoissa on yhteensi vain muutamia. Tydelimin
tutkimus on niin ollen hajautunutta ja melko heikosti institu-
tionalisoitunutta. Hajautuneisuuden etuna on se, etti soveltava-
na tutkimuksena tydelimin tutkimusta tehdéin niin sanotusti
paikan pailld, jolloin syntyy vaihtoa tutkijoiden ja tutkimustu-
losten hyddyntijien kesken. Tutkimusta on myos voitu kiytedd
organisaatioiden, tydolosuhteiden, tydympiriston ja tydvoima-
politiikan kehittimiseen. Hajautuneisuuden haittana on kui-
tenkin se, ettid tydelimin tutkimuksen oma teoreettinen ja
metodologinen kehitys on heikkoa eiki tydelimin tutkimuksen
alalle ole kehittynyt systemaattista perus- ja jatkokoulutusta.
(Tydelimin tutkimuksen ja opetuksen... 2002.)

Tampereen yliopiston rehtori asetti syksylld 2001 valmiste-
luryhmin kehittimiin tydelimin tutkimusta ja opetusta Tam-
pereen yliopistossa. Opetuksella tarkoitetaan tissi pidasiallisesti
sellaista opetusta, johon liittyy tydelimin ilmisitd koskeviin
yleiskisitteisiin ja teorioihin pohjautuva analyyttinen aspekti.
Valmisteluryhmiin toimintaan kuuluu Tydelimin tutkimuskes-
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kuksen aseman selkiyttiminen osana Yhteiskuntatieteiden tut-
kimuslaitoksen organisaatiouudistusta.

Ty6eldmadn tutkimuskeskus

Tydelimin tutkimuskeskus perustettiin vuonna 1988 Tampe-
reen yliopiston Yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitoksen alaiseksi
yksikoksi. Sen tavoitteena on edistdd tutkimusta tyon ja tydeli-
min eri alueilla seki tukea jatkokoulutusta omilla erityisalueil-
laan. Tydelimin tutkimuskeskuksessa tehddin monitieteistd
tutkimustydtd. Tutkijoiden edustamia tieteenaloja ovat muun
muassa sosiologia, sosiaalipsykologia, sosiaalipolitiikka, hallin-
totiede, kunnallistalous, kasvatustieteet, aluetiede ja psykologia.
Nykyisin Tydelimin tutkimuskeskus on sisiisesti organisoitu-
nut viideksi tutkijaryhmiksi, jotka toimivat seuraavilla tutkimus-
alueilla (http://www.uta.fi/laitokset/tyoelama/xprojektit.html):

innovaatiojirjestelmit ja organisatorinen oppiminen
tyomarkkinoiden ja tydvoimapolitiikan tutkimus

1

hyvinvointi, sosiaaliset suhteet ja sukupuoli tydelimissi
informaatioyhteiskunta, organisaatiot ja verkostot

1

ty6 ja koulutus

Tyoelimin tutkimuskeskuksen tutkimustoiminta toimii pro-
jektipohjalta ulkopuolisella rahoituksella. Muun muassa Suo-
men Akatemia, Tyosuojelurahasto, eri ministeriét sekd Euroo-
pan Komissio ja Euroopan sosiaalirahasto ovat keskeisii rahoit-
tajatahoja. Projekteja tukevat myos yritykset, tydmarkkinajirjes-
tot ja kunnat. Keskuksessa on erikoistutkijan, assistentin, tut-
kimusapulaisen seki toimistosihteerin virat. Lisiksi keskukseen
on sijoitettu yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan miiriaikainen
vaihtuva-alainen professuuri, jonka alaksi mairiteltiin tyoeli-
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min tutkimus ja sijoituspaikaksi Tydelimin tutkimuskeskus.
Kaiken kaikkiaan projektitilanteesta riippuen keskuksessa tyos-
kentelee noin 40 tydntekijid, joista runsas 30 on vaihtuvissa
projekteissa tydskentelevid tutkijoita. Lisiksi useimpien tutkija-
ryhmien alaisissa projekteissa on sdinnéllisesti opiskelijoita
Tampereen yliopiston eri ainelaitoksilta suorittamassa kiytin-
nén tydelimin harjoittelujaksojaan. (Tydelimin tutkimuksen
ja opetuksen... 2002.)

Keskuksen tutkijaryhmien periaatteena on pitkijinteisesti
kehittdd omaa tutkimuslinjaansa, joka keskeisiltd tutkimuskysy-
myksiltddn, -kisitteiltddn ja metodologisilta ratkaisuiltaan on
riittdvin yhteniinen pitevyyden ja osaamisen jatkuvan kehitty-
misen nikékulmasta. Ryhmien tutkimushankkeiden tulee pal-
vella titd paamairdd. Kullakin tutkimusalueella on samanaikai-
sesti kdynnissd useita kestoltaan, laajuudeltaan ja tutkijaresurs-
seiltaan erilaisia tutkimusprojekteja. Kun edellistd projektia paa-
tellddn, seuraava projekti on jo aluillaan. Tutkimusryhmien yh-
tend tehtivini onkin uusien hankkeiden generointi ja rahoituk-
sen hankkiminen sekd soveltuviin tutkimustarjouksiin vastaa-
minen. Projektiryhmien kokoonpano voi vaihdella projekteit-
tain, sama tutkija saattaa kuulua useaan eri projektiin, jotka voi-
vat toimia my®ds eri tutkimusalueilla. Myos tydntekijian positio
tutkimussihteeristd tutkijaan tai projektipdillikkoon saattaa
vaihdella projekteittain. Tutkimusprojektin toteutus voi perus-
tua joko yhden tutkijan tydskentelyyn tai useimmiten toistensa
osaamista tiydentivien tutkijoiden toimimiseen tutkimusryh-
mana.

Tutkimusalueet ja -aiheet painottuvat tydelimin kysymys-
ten kisittellisteoreettisiin teemoihin ja seuraavat ajankohtaisia
tydelimin muutoksen trendeji. Tutkimus on kuitenkin kaut-
taaltaan empiiristd ja soveltavaa. Monet tutkimusprojekteista
ovat toiminta- ja interventiotutkimuksia, joissa tutkijat osallis-
tuvat tyorganisaatioiden kehittimiseen. Viime vuosina keskus

380



on panostanut vertailevaa tutkimusta eurooppalaisista liht-
kohdista tekeviin projekteihin seki laajempiin kansainvilisiin
tutkimusverkostoihin. Keskus on jirjestinyt erilaisia kansallisia
ja kansainvilisid seminaareja ja kokouksia seki osallistunut usei-
siin yhteisprojekteihin, jotka ovat myotivaikuttaneet keskuksen
mahdollisuuksiin luoda kansainvilisid yhteistyverkostoja. (http:/
[www.uta.fi/laitokset/tyoelama/xesittely.html; Tydelimin tutki-
muksen ja opetuksen... 2002.)

Kaikki keskuksen tutkijaryhmit julkaisevat akdiivisesti tie-
teellisesti arvostetuilla kansainvilisilli ja kotimaisilla julkaisu-
foorumeilla. Keskuksen tutkijoista yhteensi 11 on viitellyt kah-
deksaan eri oppiaineeseen vuodesta 1996 alkaen. Lisensiaatin-
tutkimuksia on tehty kaikkiaan 16 myds kahdeksaan oppiai-
neeseen. Tilld hetkelld keskuksen tutkijoista 13 on jatko-opiske-
lijoita. Tutkimushenkilostossi ja harjoittelijoissa on myds gra-
duntekijoitd. Keskus toimii niin ollen merkittidvini ohjaus- ja
toteutusresurssina tydelimin tutkimuksen alalta opinniytteitd
tekeville. (Tydelimin tutkimuksen ja opetuksen... 2002.)

Tydelimin tutkimuskeskuksesta on kuluneen 15 vuoden
aikana muodostunut monitieteinen, akateemista perustutki-
musta ja yhteiskunnan tietotarpeita palvelevaa sopimustutki-
musta yhdistivi tutkimuslaitos ilman opetusvelvollisuutta. Ra-
hoittajien, soveltavan tiedon kiyttdjien sek alalla toimivien tut-
kijoiden piirissd keskus on hyvin tunnettu ja arvostettu. Sen si-
jaan Tampereen yliopiston sisilli keskus on melko huonosti
tunnettu ja ainelaitoksilla vain vihin opetusresurssina kiytetty.
Tydelimin tutkimuskeskuksen aseman vahvistaminen my®és yli-
opiston sisilld edellyttdd ainelaitosyhteistyon kehittimistid seki
opetuksessa ettd tutkimuksessa. Tydelimin tutkimuskeskuksen
kehittimispiivilld keviilld 2001 sovittiin laajemman ainelaitos-
ja opetusstrategian suunnittelun aloittamisesta sekd ainelaitos-
yhteistyon vahvistamisesta.
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Sosiokulttuurinen konstruktivismi ja
yliopisto-opetus

Tydelimin osaamisvaatimusten muutokset haastavat yliopisto-
koulutusta kehittimiin perinteistd opetussuunnitelma-ajattelu-
aan kohti dynaamisempien reaalitodellisuuden toimintakiytin-
toihin kohdistuvien oppimisympiristdjen rakentamista. Kons-
truktivistis-kontekstuaalinen tieto- ja oppimiskisitys on oppi-
misympiristdajattelun tirked elementti. Oppimisympiristoajat-
telu edellyttid muutoksia seki koulutuksen kohteeseen, tavoit-
teisiin ja sisdltoihin ettd erityisesti koulutuksen pedagogisiin
sovelluksiin. (Kauppi 1996, 92 -95.)

Yliopistoissa, joiden perustehtivini on tiedon tuottaminen
ja kriittiseen tieteelliseen ajatteluun ohjaaminen, kisityksen tie-
dosta voi olettaa perustuvan tiedon dynaamisuuteen seki kriitti-
seen kisitteelliseen arviointiin. Objektivistisen tiedonkisityksen
mukaan tieto on yleispitevii, universaalia. Tieto ja todellisuus
vastaavat toisiaan. Tieto ymmirretdin kasautuvana. Objektiivi-
seen tiedonkisitykseen perustuva hypoteettis-deduktiivinen
metodi on sekd tutkimuksessa ettd opetuksessa yleinen tiedon-
hankinnan ja -vilittimisen menetelmi. Subjektiivinen, lihinni
kognitiivinen tiedonkisitys on toisena diripdind. Sen mukaan
tieto ymmirretddn yksilon tuottamana kokemusmaailmansa ja
ympiristonsi kanssa vuorovaikutuksessa. Tieto on subjektiivis-
ta, tulkittua ja epdvarmaa. Relativistit lisddvit edelliseen vield
kisityksen tiedon suhteellisuudesta ja kontekstisidonnaisuudes-
ta. Nonaka & Takeuchi (1995, 57—-59) ovat todenneet, etti tieto
kiinnittyy arvoihin ja normeihin, se on toimintaa ja merkitysten
tuottamista. Tietoa tuotetaan ihmisten vilisessid sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa informaation virtaa tulkitsemalla ja anta-
malla sille merkityksid. Paremminkin kuin staattisena paiteti-
lana (having knowledge/not having knowledge) tieto tulisi ym-
mirtdd aktiivisena ja dynaamisena tietimisend (knowing), eks-
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plisiittisen ja hiljaisen tiedon, yksilllisen ja jactun tiedon vuo-
rovaikutusprosessina, jossa tiedon sisiltd ja sen soveltaminen
yhtyvit. Tiedonkisityksid onkin useita ja niilld on vaikutuksensa
my6s nikemyksiin oppimisesta. Olennaista on pohtia sitd, onko
tieto ulkoapiin annettua vai yksiloiden rakentamaa, toisin sa-
noen olemmeko tiedon passiivisia vastaanottajia vai aktiivisia
tiedon ja merkitysten luojia ja tuottajia (Koski 2000; Ojanen
2000; Enkenberg 2000; Lindblom-Ylinne, Nevgi & Kaivola
2003).

Konstruktivistinen tiedonkisitys lihtee nimenomaan siit3,
ettd oppiva yksilo itse rakentaa ja luo tietoa. Konstruktivismissa
huomiota kiinnitetiin seki tiedon rakentamisen kohteeseen et-
td itse prosessiin (mitd ja miten tiedimme). Samalla, kun konst-
ruoimme tietoa, konstruoimme myos kohteena olevaa objektia.
Tietoa ei siis pideti absoluuttisena ja valmiina, vaan aina
epitiydellisend. Kulttuuri ymmairretian muuttuvaksi, ihmisten
muovaamaksi, jota my®ds tutkijat, opettajat ja opiskelijat ovat ra-
kentamassa. Koska tieto on yksiloiden tai ryhmien jostain viite-
kehyksesti ja intresseistd luomaa, kaikkeen tietoon tulee aina
suhtautua arvioivasti ja kriittisesti. Konstruktivistinen tiedonka-
sitys edellyttdd oppimiskisityksen ja pedagogiikan tarkistamista
yliopistoissa. (Koski 2000; Ojanen 2000; Enkenberg 2000;
Lindblom-Ylinne ym. 2003.)

Konstruktivistiseen oppimisnikemykseen sisiltyy useita
erilaisia nikkulmia ja ajatussuuntia. Tiivistetysti konstruktivis-
missa oppiminen nihdiin aktiivisena tiedon rakentamisen pro-
sessina, jossa painottuvat seki opiskelijan oma aktiivinen rooli
ettd oppimistilanteen fyysiset ja sosiaaliset tekijit, oppimisen
kontekstuaalisuus. Oppiminen on toiminnallista, vuorovaiku-
tuksellista ja yhteisollistd ymmirtimistd. Erityisesti, kun koros-
tetaan tiedon prosessoinnin sosiaalista ja yhteisollistd luonnetta,
puhutaan sosiokulttuurisesta ja tilannesidonnaisesta (situated
cognition) oppimiskisityksestd. Tieto ymmirretiin konteks-
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tuaalisena, sosiaalisesti rakentuvana ja oppiminen enkulturaa-
tiona ja sosiaalistumisena tietoa ympardiviin kulttuuriin. Yksi-
l6n tieto on osa ympiroivin yhteison ja kulttuurin laajempaa
tietojirjestelmii ja sen rakentaminen tapahtuu sosiaalisessa vuo-
rovaikutuksessa tiedon jakamisen, puheen ja muun viestinnin
avulla. Merkitysten tulkinta on kontekstuaalista, tilannesidon-
naista ja kollektiivista. Oppiminen nihdiin paitsi yksilon sisii-
seni toimintana, myds osallistumisena ja tiedon jakamisena,
asiantuntijakulttuuriin  kasvamisen prosessina. (Hakkarainen
ym. 2000; Ojanen 2000, Enkenberg 2000; Etelipelto 2002;
Nevgi & Lindblom-Ylinne 2003.)

Asiantuntijuuden on todettu kehittyvin parhaiten yhtei-
sOissd, joissa on mukana seki aloittelijoita ettd asiantuntijoita.
Tillainen ryhmi voi seki toteuttaa varsinaista tehtiviinsi ettd
ohjata aloittelijoita. Ryhmi pystyy myos tehokkaasti havaitse-
maan ja korjaamaan virheitdin johtuen noviisien ja asiantunti-
joiden laadullisesti erilaisesta osaamisesta ja tietimyksesti. Toi-
minta eritasoisten ja riittdvin heterogeenisten asiantuntijoiden
muodostamassa ryhmiissi tarjoaa jatkuvasti uusia oppimisti-
lanteita kaikille jisenilleen. Oppiminen ja asiantuntijaksi kehit-
tyminen toteutuvat parhaiten yhteisgssi, joka tarjoaa jisenilleen
asteittain kasvavia vaatimuksia ja samalla tukee heitd haasteisiin
vastaamisessa (just-in-time, just-in-case). Syvenevin osallistu-
misen prosessissa formaali ja informaali oppiminen tapahtuvat
vaiheittain sosiaalistumisena asiantuntijakulttuuriin ja siini vaa-
dittaviin taitoihin. Oppiminen edellyttii sosiaalista vuorovaiku-
tusta ja yhteistyotd. Kognitiivista tydnjakoa pidetiin muun mu-
assa tieteen kehittymisen edellytykseni. Jaettu ongelmanratkai-
suprosessi, jossa ongelman kannalta erityyppistd, mutta toisiaan
tdydentivid tietoa omaavat asiantuntijat tydskentelevit yhteis-
tyossi yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi, on todettu tiedon ke-
hittymisen ja innovaatioiden kannalta tehokkaimmaksi. Tilan-
nesidonnaisen kognition ja jaectun asiantuntijuuden nikékul-
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mien avulla kiinnitetdin huomiota sithen, miten vilttimitontd
on harjoitella asiantuntijuuden toimintakiytintsji jo opiskelun
alkuvaiheesta lihtien. Konkreettisiin, tilannesidonnaisiin koke-
muksiin yhdistetty abstrakti teoreettinen ajattelu on tehokas
oppimisen menetelmi. (Palonen ym. 1999; Hakkarainen ym.
2000.)

Yliopiston pedagogiikka ja didaktiikka ovat pitkiin painot-
tuneet tiedon siirtoon ja itseohjattuun tiedonmuodostukseen,
eivit niinkiin tiedon tuottamiseen ja soveltamiseen ohjaami-
seen. Opetus ja tutkimus ovat toisistaan irrallisia. Oppiminen
tapahtuu irrallaan niistd todellisista tilanteista, joita varten ylio-
pistossa opiskellaan. Sekd behavioristinen ettd humanistinen
oppimiskisitys ja niitd tukevat didaktiset kiytinnét ovat olleet
yliopisto-opetuksessa tyypillisid. Periaate niyttid olevan se, ettd
vaikka tieteenaloihin liittyvi tieto ymmarretddn kollektiivisena,
tiedon prosessointia pidetidn yliopisto-opetuksessa yksilon
hankkimana ja omistamana asiana. Oppiminen tapahtuu sulje-
tuissa oppiaine- ja opettajakeskeisissid oppimisympiristdissi, jol-
loin opettaja on piiasiassa tiedon valmistelija, jasentdji ja vilit-
tdji. Oppiminen on ymmirretty yksilon sisdisend prosessina ja
siind painotetaan oppijan omaa aktiivisuutta, omachtoisuutta ja
kokemusta. (Enkenberg 2000; Repo-Kaarento & Levander 2003.)

Koulutus tuottaa perinteisesti dekontekstualisoitua teoreet-
tista tietoa, kun taas tydelimi tuottaa ja vaatii situationaalista
tietoa. Kriittiseksi kysymykseksi nouseekin transferin ongelma,
eli koulutuksessa saadun tiedon sitominen kontekstiin. Lehti-
nen ja Palonen (1997, 111) toteavat, ettd tiedon soveltaminen
kidytintdon ei riitd, vaan asiantuntijan on osattava yhdistelld
teorian ja kdytinnon tietoja toisiinsa. Heidin mukaansa transfer
ndyttdd lisddntyvin varmimmin sen mydtd, ettd siirrettdviin
kohteeseen on tarjolla moninaisia ja -alaisia nikokulmia. Erityi-
sen keskeistd transferin onnistumisessa on se, etti osataan erot-
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taa toisistaan siinnénmukaisuudet ja kontekstiin sitoutunut
osuus tiedosta.

Kun oppiminen kuitenkin ymmarretiin kontekstuaalisena
ymmirryksen lisidntymiseni ja kokemuksen karttumisena, jos-
sa tietoperustan vakiinnuttamisen lisiksi syntyy uudenlaista tie-
toperustaa ja toimintakiytintdjd, oppimisen organisointi edel-
lytedd yhteisollistd, jaettua toimintaa tiedon todellisessa kon-
tekstissa. Tilld tarkoitetaan luonnollisia oppimisympiristdji,
jotka ovat mahdollisimman yhdenmukaisia niiden kontekstien
kanssa, joissa opittua tullaan soveltamaan. Keskeiseksi nousee
oppimisprosessin rakentaminen siten, ettd sen kohteena on re-
aalitodellisuus. Oppimisen motivointi ja tavoite perustuvat si-
sillollisen pitevyyden kehittimiseen, opetussisillot muodostu-
vat todellisuutta selittdvistd tiedollisista ja kisitteellisistd vili-
neistd. Oppimistilanteet puolestaan perustuvat opiskelijoiden
keskiniiselle seki opettajan ja opiskelijoiden viliselle vuorovai-
kutukselle oppijaa aktivoivien autenttisten oppimistehtivien ja
monipuolisten yhteistoiminnallisten menetelmien ja oppimis-
prosessin arvioinnin avulla. Opettajan rooliksi muodostuu op-
pimisyhteison puitteiden rakentaja, fasilitaattori ja muutos-
agentti. (Eteldpelto 2002; Enkenberg 2000; Kauppi 1993.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen on konstruktivismin peri-
aatteille rakentunut pedagoginen lihestymistapa. Yhteistoimin-
nallisuus ymmiirretdin vastuulliseksi, tavoitteelliseksi ja kurin-
alaiseksi yhdessi tydskentelyksi, johon jokainen ryhmin jisen
osallistuu. Ryhmin jisenet tarvitsevat toisiaan suoriutuakseen
kokonaistehtivisti ja ryhmin tavoite on saavutettu vasta, kun
sen jokainen jisen on saavuttanut oman tavoitteensa. Yhteistoi-
minnallisen pedagogiikan mukaan rakennettu tydskentely ke-
hittdi paitsi tietoperustaa, myds tiedonhankinnan, -kisittelyn ja
ongelmanratkaisun taitoja, kriittisyyttd seki sosiaalisia ja vuoro-
vaikutuksellisia taitoja. Kaikki ovat niiti taitoja, joita nykyinen
tydelimi edellyttdd asiantuntijoiltaan. (Lehtinen 1996; Jirvi-

nen-Taubert 1999.)
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Repo-Kaarennon ja Levanderin (2003, 162) mukaan yh-
teistoiminnallisen oppimisen taustalla on ainakin kaksi pii-
suuntausta, cooperative learning ja collaborative learning, joissa
molemmissa on kyse yhdessi oppimisesta, mutta joiden taustal-
la ovat erilaiset tietokisitykset. Yhteistoiminnallinen oppiminen
(co-operative learning) antaa kiytinnén vilineitd oppimista
tuottavan ryhmitydskentelyn organisoimiseen ja sen periaatteet
voidaan kiteyttdd seuraavasti (mt., 163): Ryhmin jisenten vilil-
14 on positiivinen keskiniinen riippuvuus, jokaisella jasenelld on
tehtivistd tai sen osasta yksilsllinen vastuu, tehtivi vaatii tai
mahdollistaa tasa-arvoisen osallistumisen, opiskelijat ovat avoi-
messa ja suorassa vuorovaikutuksessa keskendin, yhteistys- ja
vuorovaikutustaitoja harjoitellaan siinnéllisesti sekid myds op-
pimista ja ryhmin toimintaa arvioidaan ja reflektoidaan siin-
néllisesti.

Kollaboratiivinen oppimisen (collaborative learning) lihes-
tymistapa perustuu sosiaaliseen konstruktivismiin ja siini
haastetaan opettajat ja opiskelijat kyseenalaistamaan tiedon al-
kuperi, kisitykset tiedon luonteesta sekd ympirdivin yhteison
kisitykset asioista. Repo-Kaarento ja Levander (mt.) siteeraavat
Bruffeeta (1999), joka maiirittelee oppimisen jonkin yhteisén
jasenten yhteistyoksi, jossa yhdessi tuotetaan ja ylldpidetiin tie-
toa. Koska tieto on sosiaalista, myds oppimisen, tiedon tuotta-
misen ja luomisen tilanteet on opiskelijoiden ja opettajien ra-
kennettava yhdessi. Kollaboratiivinen oppiminen lihenee jae-
tun asiantuntijuuden ja tutkivan oppimisen malleja. Esimerkik-
si ongelmaperustaista oppimista (problem-based learning) voi-
daan pitid yhteni kollaboratiivisen oppimisen pedagogisena so-
velluksena. Enkenberg (2000, 18-26) on sen lisiksi tarkastellut
myos suunnittelemalla oppimista (learning by designing), ta-
pausperustaista opetusta (case-based teaching) seki kognitiivi-
sen mallioppimisen (cognitive apprenticeship) opetusmalleja.
Jaetun asiantuntijuuden pedagogisista sovelluksista voidaan
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mainita myds vastavuoroinen opettaminen seki hajautetun
asiantuntijuuden malli, jossa oppiminen tapahtuu oppimisyh-
teisdn sisdisen argumentaation ja tiedonrakentamisen prosessis-
sa opiskelijoiden tietopohjan eroja hyddyntien. (Hakkarainen
ym. 2000, 155-160.)

Hakkarainen ym. (2000, 199-207) kiyttivit tutkivan op-
pimisen kisitettd siltana, jonka avulla oppimiskiytintsji voi-
daan muuntaa lithemmiksi kohti todellisen tiedon rakentami-
sen kiytintsji. Oppiminen on parhaimmillaan tutkimuspro-
sessi, joka synnyttdd sekd uutta ymmairrystd ettd uutta tietoa.
Oppimisyhteis6 olisi mielekistd organisoida ratkomaan ongel-
mia yhteistoiminnallisesti tiedeyhteison tai asiantuntijaorgani-
saation tapaan. Tutkivan oppimisen osatekijoiksi Hakkarainen
ym. esittdvit 1) opetuksen ankkuroimisen opiskelijoiden aiem-
piin tietoihin, kokemuksiin sekd todellisiin konteksteihin, 2)
ongelmalihtoisen oppimisen, 3) opiskelijoiden omien tydsken-
telyteorioiden luomisen, 4) kriittisen arvioinnin, 5) uuden sy-
ventdvin tiedon hankkimisen seki 5) asiantuntijuuden jakami-
sen. Tutkivan oppimisen onnistumisessa opettajalla on ratkaise-
va rooli nimenomaan prosessin ohjaajana ja fasilitaattorina.

Enkenberg (2000, 30) sekd Piekkari & Repo-Kaarento
(2002, 308-309) toteavat, ettd yliopistojen opetuskulttuuri on
yhteiskunnan muutoksen, tydelimin vaatimusten sekid opetus-
teknologian myéti jonkinlaisessa muutostilassa. Koska opetus
yliopistossa on keskeiseltd osin akateemisen yhteison kulttuurin
vilittimistd opiskelijoille, opetus, tutkimus ja yhteiskuntasuh-
teet on syyti saada parempaan keskiniiseen yhteyteen uudenlai-
sia oppimisympiristojd rakentamalla.

Yliopisto-opetuksen vahvuutena ovat toimintaprosessit,
joissa tutkimus yhdistyy oppimiseen, ei niinkiin tutkimustulos-
ten vilittiminen, toteaa Poikela pohtiessaan oppimista yliopis-
tossa. Silloin kun oppimisen ja tutkimisen yhteytti ei ole kyetty
nikemiin, asia on yritetty ymmiirtii ja selittidd opetuksen ja tut-
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kimuksen yhteyteni. Niistd vidrinkisityksistd on syntynyt “ko-
konainen byrokratia-, virka-, ja ammattijirjestelmi, jossa tutki-
jat ja opettajat on erotettu toisistaan”. (Poikela 2001, 23.) Poike-
lan mukaan tutkimusprosessin ohjaamisessa ja johtamisessa ei
olla kaukana oppimisprosessin ohjaamisesta, kun lihtokohtana
on tutkimalla oppiminen (mt., 27). Opiskelu ja oppiminen tuli-
si organisoida siten, ettd opiskelijat muodostavat opintojensa
alusta lihtien tutkija-opettajien ohjaamia oppivia ryhmii, joissa
opitaan tutkimalla (mt., 26).

Seuraavassa luvussa pohdimme ja visioimme sitd, millaisen
eri ainelaitosten opetusta tukevan oppimisympiriston Tydeld-
min tutkimuskeskus voi muodostaa tydn ja tydelimin tutki-
muksen alueella Tampereen yliopistossa. Kuvaamme tutkimus-
keskusta jaetun asiantuntijuuden periaattein toimivana oppiva-
na projektiorganisaationa. Esitimme keskuksen tutkijoiden ni-
kemyksid opetukseen integroitumisesta ja tarkastelemme jo to-
teutunutta opetustoimintaa ja ainelaitosyhteistyoti opetuksessa.
Lopuksi hahmottelemme konkreettisia ideoita keskuksen ope-
tustoiminnan organisoimiseksi ja kehittimiseksi.

Tutkimustyd oppimisympdristond

Tdmin luvun aineistona on hyddynnetty tydelimin tutkimuk-
sen ja opetuksen valmisteluryhmin tydskentelyn tueksi keviilld
2002 laadittua Tyoelimin tutkimuskeskuksen tutkijoiden ope-
tuskokemuksen kartoitusta (Tydelimin tutkimuksen ja opetuk-
sen... 2002) seki keskuksen tutkijoille huhtikuussa 2002 teke-
miimme haastatteluita, joiden teemana oli tutkijoiden suhtau-
tuminen keskuksen opetustoiminnan kehittimiseen seki ope-
tustoiminnan ideointi. Haastatteluiden lisiksi jirjestimme
30.5.2002 Tydelimin tutkimuskeskuksen opetuksen kehitti-
mispiivin, jossa pohdittiin keskuksen opetuksen organisointiin
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ja resursointiin liittyvid kysymyksid sekd konkreettisia opetus-
sisdltojd ja -muotoja (Kivimiki & Kolehmainen 2002).

Tutkimuskeskus oppivana projektiorganisaationa

Kisitykset oppivasta organisaatiosta kytkeytyvit konstruktiivis-
kontekstuaaliseen oppimisnikemykseen, jossa korostetaan op-
pimisen ja oppimisympiriston vilistd toiminnallista yhteytti.
Oppiminen tapahtuu kiinteissi yhteydessi oppijan jokapiivii-
seen toimintaan ja sosiaalisen ympiristéon. Tyoelimin tutki-
muskeskus on ty6n ja tydelimin alan asiantuntijaorganisaatio,
jonka asiantuntijuus ja tutkimustoiminta rakentuvat jatkuvan ja
jaetun yhteisen oppimisen perustalle.

Organisaatioissa tapahtuu oppimista kolmella tasolla: yksi-
l6iden, tyéryhmien ja tiimien sekid koko organisaation tasolla.
Sarala ja Sarala (1996) esittelevit testin, jolla voidaan testata or-
ganisaation johtamistapaa. Testin mukaen oppivan organisaati-
on tunnuspiirteitd ovat seuraavat: Organisaatio pyrkii yhteis-
kunnallisten muutosten yhteydessi itse akdiivisesti vaikutta-
maan yhteiskuntaan. Tyontekijin rooli organisaation kehittami-
sessi on aktiivinen, silld yksilon oppiminen kehittid organisaati-
ota. Organisaation kehittdmisessi kiinnitetiin huomiota tyon-
tekijéiden oppimiseen, ja organisaation rakenne ja toiminta pe-
rustuvat tyéryhmiin ja/tai itseniisiin toimijoihin. Oppivassa or-
ganisaatiossa tarkkoja normeja ei tarvita, silli tydntekijit ovat
sisdistineet organisaation ideologian. Toiminnan suunnittelu
on joustavaa ja toiminnan mittaaminen perustuu laadulliseen
arviointiin. Tyontekijit kehittivit seki oma-aloitteisesti ettd
johdon tukemina kiyttimidin menetelmis, ja johto kannustaa
tyontekijoitd osaamisen kehittimiseen. Kaikilla tyontekijoilld
on mahdollisuus osallistua tydpaikalla tavoitteiden midritte-
lyyn, ja johto osaa kehittdd henkildston oppimiskykyi ja ydin-
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osaamista. Padtokset tehdiin yhteistoiminnassa johdon ja tyon-
tekijoiden kesken ja piitosten toteutuksen mielekkyyttid arvioi-
daan jatkuvasti. Tyopaikalla pyritdin tyon ja oppimisen yhdisti-
miseen pyrkimykseni oman oppimisen ja kehittymisen arvioin-
tikyvyn parantuminen siten, ettd tyt')ntekijéit pystyvit jostavasti
vastaamaan muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin. Tiedonkulku
organisaatiossa eli tiedon ja osaamisen levittiminen pyritdin te-
kemaiin joustavaksi. (Sarala & Sarala 1996, 44-50)

Tydelimin tutkimuskeskukseen on sen olemassaolon aika-
na kehittynyt yhteisesti muotoiltuun strategiaan ja jaettuun vas-
tuuseen perustuva johtamis- ja kehittimiskulttuuri. Keskuksen
kokeneet tutkijat vastaavat itseniisesti rahoituksen hankinnasta
tutkimusprojekteille ja projektien johtamisesta omilla pitevyys-
alueillaan. Keskuksen kehittimisti koskevat aloitteet valmistel-
laan vuosittaisina kehittdmispiivind ja ajankohtaisista asioista
keskustellaan sdinnéllisesti pidettivissi kokouksissa. Vastuu yh-
teisisti asioista ja erilaisista kehittimishankkeista jakautuu mo-
nille henkiléille tai tydryhmille asia- ja tapauskohtaisesti. Kes-
kus on pitkille henkilosténsid oma luomus ja toimii keskiniisen
yhteistyon, aloitteellisuuden ja kollektiivisen sitoutumisen va-
rassa. (Tyoelimin tutkimuksen ja opetuksen... 2002.)

Tyoyhteisdissi tapahtuu oppimista monella tavalla. Oppi-
minen voi olla formaalia, nonformaalia, informaalia tai satun-
naista oppimista. Koulutusinstituutioiden tuottaman formaalin
oppimisen lisiksi nonformaalia oppimista ovat itsetuotetut op-
pimistilanteet, esimerkiksi tiimityd, tydtd koskevat ohjeistukset
ja tydnopastus. Informaali oppiminen tapahtuu erilaisissa arki-
elimin tilanteissa eikd se ole systemaattisesti organisoitua tai
suunniteltua. Satunnainen oppiminen tapahtuu muiden toi-
mintojen ohella tiedostamatta. Vahervan mukaan tydssi oppi-
minen perustuu tydntekijin ja hinen toimintaympiristdnsi
vuorovaikutukseen. Tydpaikat ovat erilaisia siind suhteessa, mis-
si midrin ne mahdollistavat tai kannustavat uuden oppimiseen.
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Uudistavaan oppimiseen kannustava tydyhteisoé on sellainen,
jossa tyontekijilld ei ole tarvetta suojautuvaan kiyttidytymiseen,
vaan sen sijaan uskaltaudutaam avoimeen vuorovaikutukseen,
kokeiluihin ja epdonnistumisiin. (Vaherva 1998, 158-159; 160.)

Tyoskentely tutkimusta tekevissi projektiorganisaatiossa
edellyttii jiseniltddn jatkuvaa oppimista seki yksiloiden, tutki-
musryhmien ettd koko organisaation tasolla. Useat tutkijat toi-
mivat samanaikaisesti useissa projekteissa, joissa heidin tehti-
vinkuvansa ja asemansa voivat olla erilaisia. Tutkimusprojektista
riippuen tutkija voi olla joko ohjaava ekspertti tai noviisi. Yhtei-
sestd padmairistd huolimatta tutkimusprojektin jisenten yhteis-
tyon intensiteetti vaihtelee projektin kuluessa. Vaikka lopputu-
los on riippuvainen tyéryhmin kaikkien jisenten panoksesta,
tyoprosessi sisiltdd seki tiivistd yhteistydti ettd itsendistd yksin-
tyoskentelyi. Tutkimusprojektin ja sen jisenten oppimista hys-
dynnetiin jatkuvasti uusien projektien generoimiseen. Koska
projektiryhmien koostumus vaihtelee eri hankkeissa tutkijoiden
asiantuntemuksen, kiinnostuksen ja kokemuksen mukaan, ai-
emmin opittu levidd sitd kautta myds muille organisaation jise-
nille.

Vaherva (1998, 162—173) tuo esiin esimerkkeji tyopaikasta
oppimisympiristdni. Oppimista voi tapahtua tarkkailemalla te-
kemistd ja analysoimalla virheitd. Tyontekijic haluavat oppia
kokeilemalla, yrityksen ja erehdyksen kautta. Negatiivisista ko-
kemuksista oppimista pidetidin merkittdvimpini kuin onnistu-
misten kautta tapahtunutta oppimista. Oppimista tapahtuu
vuorovaikutuksessa muiden kanssa epivirallisissa oppimistilan-
teisa. Toisten tyon tekemisen tarkkailu ja keskustelut tyosti koe-
taan arvokkaina oppimistapoina, joiden avulla jactaan nike-
myksii ja kisityksid tyon tekemisestd. Formaalit oppimistapah-
tumat, kuten tydpaikkakoulutus, voidaan nihdi hyviksyttyini
ja tyburaa edistivini, mutta oppimisen niissi koetaan kuitenkin
olevan vihemmin tyshon integroitunutta. Oppiminen muita
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kouluttamalla ja ohjaamalla tydpaikalla on oppimismuoto, jota
voi kutsua mentoroinniksi tai ohjaussuhteeksi. Tydorganisaa-
tioiden omia resursseja kidyttimailld annetaan samalla myés tun-
nustus asiantuntijuudesta kokeneille tyontekijsille. Tasavertai-
seen ja avoimeen suunnitteluun osallistumisen mahdollisuus on
oppimisen muoto, jossa tydntekijoiden innovatiiviset nikemyk-
set voivat tulla esiin. Palautteen saaminen ja palautteen hakemi-
nen akdiivisesti kertovat tydyhteisdisti, joissa palkitaan hyvistd
tyosuorituksista. Tydelimissi tapahtuvassa tehokkaassa oppimi-
sessa on kyse asioiden syventimisesti ja uudenlaisesta hahmot-
tamisesta, ja silloin oppijat on otettava mukaan kokemuksineen
oppimistilanteiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Eri tutkimusalueilla toimiville tutkimusprojekteille Tydeld-
min tutkimuskeskus tarjoaa toimintapuitteet ja tukiorganisaa-
tion. Keskus on myds merkittivi tutkijoiden jatkokoulutus-
paikka, vaikka silld ei ole muodollista tutkijakoulutusasemaa.
Keskuksessa jirjestetdin sadnnollistd oppimista tukevaa toimin-
taa, muun muassa tutkimus- ja vierailuseminaareja, jotka ovat
avoimia kaikille kiinnostuneille. Jokainen uusi tutkimusprojekti
on tutkijalle ja tutkijaryhmille my6s uusi oppimisprosessi. Sekid
tutkimusalat ettd -projektit totetuttavat oman alueensa fokusoi-
tua koulutusta. Ne jirjestivit myds temaattisia, teoreettiseen
viitekehykseen tai metodologiaan liittyvid kaikille keskuksen
tyontekijoille ja usein myds muille kiinnostuneille avoimia se-
minaareja ja tyoryhmitapaamisia. Esimerkiksi keskuksessa toi-
miva Tasa-arvosta lisiarvoa -tutkimus- ja kehittimishanke pitdd
keskuudessaan sidinnéllisid viikkopalavereja ja jirjestdd jatkuvaa
sisdistd koulutusta hankkeen keskeisten kisitteiden ja teoreetti-
sen viitekehyksen sekd tutkimusmetodin ympiriltd. Hanke or-
ganisoi keviilli 2003 toimintatutkimuksen seminaaripidivin
keskuksen eri tutkimusalojen tutkijoiden keskusfoorumiksi ja
osallistui keviin 2003 sosiologipiiville omalla tydryhmilldin.
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Sisdisen oppimisensa tukemisen lisiksi joko keskus tai suu-
remmat tutkimusprojektit ovat organisoineet kansallisia ja kan-
sainvilisii seminaareja ja tutkijakursseja jonkin ajankohtaisen
tai projektiin liittyvin aiheen ympirille. Useiden suurempien
tutkimushankkeiden tutkimussuunnitelmiin on tutkijakoulu-
tus jo lihtokohtaisesti sisidnkirjoitettuna (esim. Heiskanen ym.
1990). Tyoelimin tutkimuskeskuksen onnistuminen kansalli-
sissa ja kansainvilisissi rahoituskilpailuissa, henkilskunnan si-
toutuminen, tehtyjen opinniytteiden mairi, laaja julkaisutoi-
minta sekd ylipddtdin keskuksen vakiintuminen arvostetuksi,
yhdeksi Suomen suurimmista tydelimin tutkimuksen laitoksis-
ta lienevit osoituksia organisaation oppimisprosessien toimi-
vuudesta.

Tutkijoiden kokemuksia ja ndkemyksid opetuksesta

Tydelimin tutkimuskeskus monitieteiseni ja lihelld empiirisid
tutkimuskohteitaan toimivana yksikkéni pystyy hyvin osallistu-
maan yliopiston perustehtivin, eli tutkimuksen, opetuksen ja
oppimisen seki yhteiskuntasuhteiden yhdistimiseen sosio-
konstruktivistisen oppimisnikemyksen periaattein. Keskuksen
tutkijoista seitsemilld on opettajan pedagoginen pitevyys, kaksi
on aiemmin tydskennellyt opettajan ammatissa ja opetusviran
hoitajana yliopistossa. Lisiksi keskuksen tutkijat ovat toimineet
tuntiopettajina ja opetusvirkojen sijaisina useilla yliopiston lai-
toksilla. Useat tutkijat ovat ohjanneet sekd Tampereen yliopis-
ton ettd muiden yliopistojen pro gradu — ja lisensiaatintutkiel-
mien seki viitdskirjojen tekijoiti. Keskuksen asiantuntemuk-
selle on ollut kysyntdd myds yliopiston ulkopuolella. Tutkijan
tehtiviin kuuluu tiedonjakaminen tutkimuksesta erilaisissa tie-
teellisissi ja muissa asiantuntijatilaisuuksissa. Osa tutkimus-
projekteista on toimintatutkimuksellisia kehittimishankkeita,
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joissa tutkijat osallistuvat tutkimuskohteittensa muutos- ja
oppimisprosesseihin.

Useissa Tydelimin tutkimuskeskuksen tutkijoiden haastat-
teluissa tuli esille, ettd keskuksen aseman vahvistaminen yliopis-
tossa edellyttdd integroitumista opetukseen ja ainelaitosyhteis-
tyon kehittimistd niin opetuksen kuin tutkimuksenkin alalla.
Projektitutkimuksen kiinnittymistd yliopiston perustehtiviin
pidettiin tirkeind, opettaminen nihtiin jopa velvollisuutena.
Mielipiteet opetuksen kehittimisesti vaihtelivat varovaisesta
myonteisyydestd innostukseen. Tutkijat asettivat tutkimuksen
tekemisen kuitenkin selvisti paitehtivikseen opetuksen ollessa
“sivutyd”, joskin monella tavalla tirkeiksi nahty tehtivi. Haas-
tatteluissa todettiin useaan kertaan, etti keskuksen osallistumi-
sen opetukseen tulee perustua tutkijoiden halukkuuteen ja tut-
kimusprojektien lihtskohtiin, eli tutkijoiden mukaan opetuk-
sen ja ohjauksen tulisi nousta siitid tutkimuksesta, mitd keskuk-
sessa tehdiin. Tyoelimin tutkimuskeskus on jo nyt oppiva ja
opetusta antava organisaatio, miksi emme tekisi opetuksesta ni-
kyvii ja virallista: tutkiminen on oppimista! Ajankiyttd ja re-
surssit ovat kuitenkin esteend opetuksen kehittimisessi. Ope-
tuksella tulisi olla oma resursoitu tilansa tutkijan tyossi.

“ Pelottaa oman ajan suunnittelu. Keikan heittoon on aikaa, jos
se on lihelld omaa tyoti.”

Keskukselle on kertynyt vuosien saatossa tietoa, nikokulmia ja
aineistoja tydn ja tydelimin tutkimuksen monilta alueilta, joita
eri ainelaitokset eivit vilttdmittd pysty tarjoamaan opiskelijoil-
le. Keskuksen tutkimuksissa tyelimi on aina eldvisti lisni,
koska tutkimus on kauttaaltaan empiiristi ja tutkimuksen taus-
talla vaikuttavat aidot yhteiskunnalliset ja poliittiset prosessit.
Paitsi tyon ja tydelimin substanssialueissa, keskus voisi toimia
laitosten suuntaan resurssina metodologisissa kysymyksissi.
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Keskuksessa on vahvaa osaamista seki rekisteriaineistojen tutki-
muskiytdstd, kvantitatiivisista survey-aineistoista, erilaisista kva-
litatiivisista aineistoista, kuten organisaatioetnografiasta seki eri-
tyisesti toimintatutkimuksesta. Tutkijoiden vahvuutena on luon-
nollisesti sekid tutkimusprosessin ettd projektinhallinnan osaa-
minen.

Tutkijahaastatteluissa korostui keskuksen merkitys ja rooli
ohjausprosessissa. Keskus ja sen projektit tarjoavat luontevan
oppimisympiristén tydelimin kysymyksistd kiinnostuneille
harjoittelijoille, graduntekijoille ja jatko-opiskelijoille. Tutki-
joilla on valmiutta osallistua seki temaattisiin asiantuntijaluen-
tosarjoihin ettd ryhmiopetukseen ja ainelaitosten tutkimusse-
minaareihin. Nykyistd yhteisty6td oltiin halukkaita laajenta-
maan muun muassa hallinto- ja kauppatieteiden suuntaan. Kos-
ka keskuksen projekteissa tehddin merkittivii jatkokoulutus-
tyotd, yhteistyon laajentaminen tutkimusprojektien ja tutkija-
koulujen vililli nihtiin yhteni kehittimisalueena. Projekteihin
integroidutaan omien tutkimuksellisten intressien mukaisesti ja
jokaisella tukijalla on omat tavoitteensa ja “punainen lankansa”
projektitdiden ja opinndytetdiden yhdistimisessi. Erityisen tdr-
kedni tutkijat pitivit tutkimusalojen ja -projektien sisiistd kou-
lutusta ja tutkimusalojen ohjausvastuuta jisentensi akateemises-
ta pitevoitymisestd (pro gradu- ja lisensiaatintutkielmat seki
viitoskirjat).

Opetuksen ja yhteistydn kehittdmisideoita

Tutkijahaastatteluissa sekd keskuksen opetuksen kehittimispii-
villd toukokuussa 2002 ideoitiin Tydelimin tutkimuskeskuksen
“opetustarjotinta’. Eri ainelaitosten perustutkinto-opiskelijoille
tarjottavaksi opetukseksi visioitiin tutkimusalojen tai projektien
tematiikan ympirille rakennettavia asiantuntijakursseja ja tee-
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maseminaareja sekd ainelaitosyhteistyéni toteutettuja studia
generalia -tyyppisid tai tydelimin tematiikkaan suunniteltuja
luentosarjoja. Lisiksi pohdittiin keskuksen tutkijoiden panosta
yleiseen metodiopetukseen seki visioitiin eri laitosten opiskeli-
jaryhmille raitiloityjen “metodiklinikoiden” perustamista, mi-
hin liittyen visioitiin my®s erityisid kursseja tutkimusprosessin
lipikdymiseen ja erilaisten tutkimusaineistojen kisittelyyn.

Tydelimin tutkimuskeskuksen niin sanotun gender-tiimin
tutkijat ovat vuosina 1999 ja 2001 koordinoineet naistutkimuk-
sen laitoksen jirjestimin luentosarjan teemalla sukupuoli ja
tydelimi. Luennoitsijat ovat paidosin olleet keskuksen tutkijoita
ja opiskelijat ovat olleet naistutkimuksen, sosiologian ja sosiaali-
psykologian seki sosiaalipolitiikan ja sosiaalitydn laitoksilta.
Opetuksen kehittdmispéivilli suunniteltiin uutta luentosarjaa
syyslukukaudelle 2003 ja sille jatkoseminaaria seuraavalle ke-
viille. Tdmi suunnitelma toteutetaan Tydelimin tutkimuskes-
kuksen koordinoimana ja naistutkimuksen laitoksen jirjestima-
ni yhteistydssi sosiologian ja sosiaalipsykologian, sosiaalipolitii-
kan ja sosiaalityén seki julkisoikeuden laitosten kanssa luku-
vuonna 2003-2004. Vierailuluentoihin perustuva Sukupuoli —
eliménkaari — tyoura —luentosarja jatkuu keviilld suunnitellun
mukaisesti seminaarina, jossa opiskelijat syventivit oman selvi-
tystyon avulla sukupuolen merkitystd tydelimissi. Naistutki-
muksen laitoksen opetusohjelmassa on my®os jo keviilli 2003
ensimmiisen kerran toteutettu Sukupuoli, etnografia ja toimin-
tatutkimus -seminaari, jonka koordinaatio ja toteutus ovat Ty6-
elimin tutkimuskeskuksen gender-tiimiin kuuluvan tutkijan
vastuulla. Useimmat keskuksen tutkijaryhmisti olivat tarpeen
mukaan valmiita organisoimaan teemasarjoja omista aiheistaan,
esimerkiksi teemoilla tysllisyys ja tydvoimapolitiikka sekd inno-
vatiivinen yritys, innovatiivinen alue.

Tutkijahaastatteluissa ja kehittdmispdivilld visioitiin opin-
niytetdiden ohjauksen yhteydessi tydelimin tutkimuksen gra-
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duseminaaria, johon voisi osallistua opiskelijoita eri ainelaitok-
silta, mutta joka toteutettaisiin keskuksen projektin/projektien
yhteydessi. Lisiksi keskukseen on kertynyt vuosien aikana run-
saasti empliiristd tutkimusmateriaalia, jota opiskelijat voivat
hyddyntid opinniytetdissidn. Etuna on se, etti aineiston kerin-
neet tutkijat voivat olla kontekstoimassa ja ohjaamassa aineisto-
jensa jatkokdyttod toimien siten opinniytteiden tekijéiden kak-
kosohjaajina.

Jatko- ja tutkijakoulutuksen kehittimiseksi nousi ajatus
suurempien projektien kansallisten ja kansainvilisten tutkija-
kurssien organisoimisesta yhteistydssi tutkijakoulujen kanssa.
Samalla pohdittiin jatkokoulutuksen ja ylipddtiin opetuksen ja
ohjauksen sisillyttimistd projektihakemuksiin omana resur-
sointia vaativana kohtanaan. Tissi yhteydessi keskusteluun
nousi myds ohjauksellisten yhteistyokiytintsjen tietoinen ke-
hittimistarve ainelaitosten kanssa siten, ettd ainelaitosten vas-
tuulle tulisi oppiaineeseen sitoutunut ohjaus ja keskuksen pro-
jektien vastuulle erityinen substanssiohjaus.

Tyiselimin tutkimus -lehden kehittyminen referee-lehdeksi
heritti ajatuksia yhdistdd lehden ympirille tapahtumia, esimer-
kiksi vuosittain jirjestettivd Tydelimdin tutkimuksen péivit -tut-
kijatapaaminen. Tydelimin tutkimuskeskuksen tutkijoiden
omaa oppimista ja tutkimustyon kehittdmistd tukevana toimin-
tana esitettiin muun muassa tutkimusseminaarien monipuolis-
tamista ja vierailuluentojen jirjestimistd, erillisid teemakursseja
esimerkiksi tydlainsiddinndstd, olemassa olevista rekisteriai-
neistoista, tilastoista ja kielistd.

"Opintokerho-tyyppinen tyi olisi hyvi. Ei moraalista velvoitetta,
vaan ‘tulkaa mukaan jos kiinnostusta riittii”. Opetus ei voi olla
luennon kuuntelemista, siirtoa toisen kaaliin. On kytkettiivi ih-
misten arkipiivin intresseibin.”
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Tutkijahaastatteluissa nousi esiin myos tydelimin maisteriohjel-
man ja tutkijakoulun suunnittelu ja Tydelimin tutkimuskes-
kuksen rooli kyseisten koulutusten koordinoijana. Nami ovat
toistaiseksi jadneet keskustelun asteelle, vaikka tydelimin tutki-
muksen ja opetuksen kehittimistd Tampereen yliopistossa val-
mistelleen tyéryhmin raportissa (Tydelimin tutkimuksen ja
opetuksen... 2002, 13) esitetdin, ettd tydelimin tutkimuksen
ja kehittimisen monitieteisen maisteriohjelman valmistelu tulisi
aloittaa ensi tilassa Tampereen yliopiston tiedekuntien ja Tyo-
elimin tutkimuskeskuksen yhteistyoni. Valmisteluryhmin mu-
kaan ohjelma voisi pitkilti rakentua mukaan lihtevien laitosten
nykyisen tydelimiin fokusoituneen opetuksen varaan eri oppi-
aineiden opetusta systematisoimalla ja koordinoimalla. Valmis-
teluryhmin mukaan vastuu ohjelmasta ja sen valmistelusta kuu-
luisi tiedekunnille, mutta ohjelman koordinaatio voisi olla tys-
elimin tutkimuskeskuksella. Tutkijahaastatteluissa opetukseen
integroitumisen todettiin olevan syyti aloittaa pienin askelin
perusopetuksen kautta.

Tydelimin tutkimuskeskuksen rooli opetuksen tarjoajana
yliopiston ulkopuolisille tahoille heritti pohdintaa. Haastatte-
luissa [8ytyi asiaan suhtautumisessa kaksi ddripddtd. Toisen mu-
kaan tutkimuskeskuksen tehtivini ei ole markkinoida opetusta
yliopiston ulkopuolisille tahoille, vaan ensisijaisesti vakiinnuttaa
yhteistyokiytinnot yliopiston sisilld. Toisen mukaan tydelimin
tutkimuskeskuksella on osaamispidiomaa ja resursseja tydeld-
min kehittimisti koskevissa tehtivissi, mitid voisi enemméinkin
kiytead hyddyksi sekid tyopaikkojen kehittimisessd ettd sovel-
tavassa tutkimuksessa. Ideoita ulkopuolisille tarjottavasta ope-
tuksesta olivat muun muassa tydelimin kehittdmisen “klinik-
ka”, joka vastaisi yrityksiltd, tydyhteisoiltd tai oppilaitoksilta tu-
levaan kysyntiin mahdollisuuksien mukaan. Esitettiin mydos
tyokonferenssi-menetelmin tuotteistamista; keskus voisi osallis-
tua tydyhteisdjen kehittimistoiminnan opettamiseen, miti sa-
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malla voisi hyddyntid myos perusopiskelijoiden opetukseen.
Konsultoiva kehittdjien tutorointi, konsultointi, asiantuntijatu-
ki ja tieteellinen ohjaus nousivat keskusteluihin ulkopuolisen
opetuksen tiimoilta.

"Jos liihdetiiin myymdiin tyipaikoille opetusta se voisi olla menes-
1ys. Sille olisi kysyntiiii. Mutta silloin keskuksen luonne muuttuisi:
Eri asioita tutkimus ja liiketoiminta.”

Tydelimin tutkimuskeskuksen ja ainelaitosten toiminnan in-
tegroitumisesta hydtyvit sekd opiskelijat ja ainelaitokset ettd
keskus ja sielld toimivat tutkijat projekteineen. Opiskelijat pai-
sevit aitoon kontekstiin keskuksessa tehtivien empiiristen tut-
kimusten kautta, saavat tutustua tutkimuksen tekoon ja saavat
myos tydelimikontakteja. Samalla kehittyvit asiantuntijuuden
yleistaidot, jollaisia tydelimissd tarvitaan. Ainelaitokset saavat
opetusresursseja seki tarjontaa aiheista ja osaamisesta, jotka niil-
td mahdollisesti puuttuvat. Keskus saa nikyvyytti ja yhteistyén
tuloksena voi syntyi uusia tutkimusideoita ja yhteistyéryhmii.
Opettamalla kasvatamme uutta tutkijasukupolvea. Opetuksen
vuorovaikutuksessa saa uusia nikokulmia omaan tutkimukseen;
tutkimustaan voi jisentdd opetuksen my6ti tai opetusta voi jat-
kojalostaa artikkeleiksi ja muiksi julkaisuiksi. Opetus on myds
keino tutkimustulosten levittimiseen. Yliopiston strategiassa
painotetaan laitosten yhteistyon ja verkottumisen lisiamistd se-
ki opetuksessa ettd tutkimuksessa. Asiantuntijaorganisaation ja
osaamisen kehittymisen onkin todettu kehittyvin riittivin he-
terogeenisissa, jaettuun asiantuntijuuteen ja yhteistydhon pe-
rustuvissa yhteisdissi.

Suurimpana haasteena visioiden toteutumiselle ovat tutki-
muskeskuksen toiminnan uudelleenorganisointi ja erityisesti
toiminnan resursointi. Tydelimin tutkimuskeskuksen ja aine-
laitosten oppimisyhteistyon kehittiminen vaatii sithen nimetty-
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jd henkilditd ja virkaresursseja. Virkaresurssit eivit kuitenkaan
ratkaise sitd, miten projektitutkimusta ja -tutkijoita voidaan
hyodyntdd oppimisympiristdjen kehittimisessi. Tyoelimin
tutkimuskeskuksen projektien rahoittajat rahoittavat tutkimus-
ta eivit opetusta. Projektitutkijoiden panostus opiskelijoiden
ohjaukseen vaatii erillisen ohjaukseen osoitetun vuotuisen mii-
rirahan (esimerkiksi lehtoraatin tai yliassistentuurin suurui-
nen), josta voidaan joustavasti kompensoida opiskelijoiden oh-
jaamiseen osallistuvien tutkijoiden palkkaa siltd osin kuin oh-
jaustyd vihentdd tutkimukseen kiytettivid aikaa.

Opetuksen yhteistoiminnallistamisen
mahdollisuudet

Nopeasti muuttuvassa tydelimissi toimivilta asiantuntijoilta
edellytetddn erityisesti tiedonkisittely- ja ongelmanratkaisutai-
toja, sosiaalisia taitoja toimia kompleksisissa toimintaympiris-
toissd sekid kykyi jatkuvaan oppimiseen. Sosiokulttuurisen kon-
struktivismin mukaan oppiminen on paitsi yksilén sisdinen pro-
sessi, myos osallistumista, tiedon jakamista ja asiantuntijakult-
tuuriin sosiaalistumisen prosessi. Oppiminen edellyttdd kon-
tekstiin sidottua sosiaalista vuorovaikutusta ja jaettua ongel-
manratkaisua. Konstruktiivinen oppimiskisitys haastaa yliopis-
to-opetusta kehittimiin yhteistoiminnallisen ja tutkivan oppi-
misen periaatteille rakentuvia dynaamisia oppimisympiristdji,
joissa substanssitiedon lisiksi opitaan myos tydelimissi vaadit-
tavia asiantuntijaosaamisen yleistaitoja.

Tydelimin tutkimuskeskus toimii jaetun asiantuntijuuden
periaattein projektiorganisaationa, joka tarjoaa yhteistoiminnal-
lisen, kollaboratiivisen ja kontekstuaalisen oppimisympiriston
ty6n ja tydelimin ilmidistd kiinnostuneille tutkijoille ja opiske-
lijoille. Tyoskentely empiiristen tutkimus- ja kehittimishank-
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keiden parissa perustuu tydn ja tydelimin reaalitodellisuudesta
nouseviin ongelmiin, joita ratkotaan useimmiten yhteistyoni
monitieteisissi ja projekteittain vaihtuvissa tutkijaryhmissi. Ai-
emmista hankkeista opittua viedidin eteenpiin uusiin hankkei-
siin, jotka lisiksi edellyttivit kokonaan uuden oppimista. Pro-
jektien kulloiseenkin tutkimukseen liittyvin sisdisen formaalin
ja informaalin opiskelun lisiksi tutkimuskeskuksessa jirjeste-
tddn myos kaikille kiinnostuneille avoimia tyén ja tydelimin
tutkimuksen tematiikkaan, teoreettiseen ja metodologiseen kes-
kusteluun liittyvid kansallisia ja kansainvilisid seminaareja seki
tydryhmi- ja tutkijatapaamisia. Jossain mairin keskuksen tutki-
jat ovat my®s toimineet vierailuluennoitsijoina ja opinniyttei-
den ohjaajina eri ainelaitoksilla. Nykyiselldan keskusta voidaan
kuitenkin pitdd pidasiassa tydssioppimis- ja jatkokoulutuspaik-
kana.

Uutena ja kehittdmisti vaativana kysymykseni on se, miten
tydelimin tutkimuskeskukseen kertynytti asiantuntemusta voi-
taisiin hyddyntdd myds yliopiston perustutkinto-opetuksessa,
miten opiskelijoita saataisiin integroitua tutkimushankkeisiin ja
miten keskus ja ainelaitokset voitaisiin saada organisoidumpaan
ja tiiviimpiin yhteistyshon opetuksen ja tutkimuksen saralla
tyon ja tyoelimin kysymysten alueella. Yhteistoiminnallista-
minen sisiltdd tissd artikkelissa ajatuksen tutkimuksen ja ope-
tuksen, tutkimus- ja ainelaitosten seki tutkijoiden, opettajien ja
opiskelijoiden tydskentelyn monitieteisestd integroinnista tyd-
elimilihtoisen oppimisen edistimisessi. T4td suuntausta kan-
natetaan myos yliopistojen tutkintorakenteen ja yliopistolain
muutosesityksissi.

Tutkimus on ongelmanratkaisua ja oppimista. Tydelimin
tutkimuskeskuksen monitieteinen lihestymistapa tutkittaviin
tydelimin ongelmiin tarkoittaa sitd, ettd tutkimusprojekteissa
tyoskentelee sekid kokeneita ettd aloittelevia tutkijoita, joilla on
taustanaan esimerkiksi sosiologin, sosiaalipsykologin, psykolo-
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gin, kasvatustieteilijin tai aluetieteilijin koulutus. Monitietei-
syys luo toisenlaisen ympiristén tutkimusongelmien kisittelylle
kuin ainelaitokset, joissa pitidydytiin tiiviimmin omaan oppiai-
neeseen. Monitieteinen lihestymistapa merkitsee uudenlaista
oppimisympiristdi. Se luo mahdollisuuksia luoda verkostoja,
joissa samaa tutkimusongelmaa tarkastellaan useasta nikokul-
masta ja silld tavalla saadaan siitd kattavampi ja monitahoisempi
ymmirrys kuin yhden oppiaineen nikskulmasta. Monitieteisen
tutkimuksen ohella Tyoelimin tutkimuskeskuksella voisi olla
kiinteammit yhteistydsuhteet opetusta antavien ainelaitosten
kanssa. Tydelimin tutkimuksesta kiinnostuneet perus- tai jat-
ko-opiskelijat voisivat saada tukea ainelaitostensa lisiksi myos
muilta yhteistydtahoilta, joiden nikékulma on hankkeissa mu-
kana. Osallistuminen yhteisten projektien ohjaustilaisuuksiin
vahvistaa jaettua asiantuntijuutta seki yhteistoimintakiytints-
ji. Tyoelimin tutkimuskeskus yhteistyossi ainelaitosten kanssa
voi tarjota dynaamisen toimintaympiristén, jossa oppiminen
tapahtuu tiedonjakamisprosessin sijaan yhteistoiminnallisessa ja
monitieteisessi ongelmanratkaisuprosessissa.
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