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Esipuhe

Seinidjoki on yksi niistd suomalaisista paikkakunnista, joilla toimii
useita yliopistojen sivutoimipisteitd ja itsendinen ammattikorkeakou-
lu. Seinijoen tapauksessa korkeakoulujen yhteisen ja mittavan kehitti-
mishankkeen muodostaa Etelid-Pohjanmaan korkeakouluverkosto, ly-
hyemmin Epanet. Verkostoa toteutetaan Helsingin, Tampereen ja
Vaasan yliopistojen, Tampereen teknillisen yliopiston, Sibelius-Akate-
mian sekid Seindjoen ammattikorkeakoulun yhteistyéni. Opetusmi-
nisteriéssd suunnitelmaan on suhtauduttu myénteisesti. Epanet sai ra-
hoitusta vuonna 2000 valtion ns. tulevaisuuspaketissa. Vuonna 2004
Seindjoki on my®s yksi kuudesta yliopistokeskuspaikkakunnasta.

Helmikuussa 2003 opetusministeridssi kiytiin Seindjoen yli-
opistotoimintojen kehittimisti koskeva neuvottelu. Opetusministeri-
on esityksestd sovittiin, ettd Epanet-verkostosta tehdéin arviointi, jota
voidaan kiyttdd apuvilineeni verkoston tulevaa toimintaa tarkastelta-
essa ja edelleen kehitettiessi.

Arvioinnin valmistelu tehtiin yhteistydssi opetusministerion yli-
opistoyksikdn ja korkeakouluverkoston koordinaatiohankkeen kans-
sa. Erityisesti toivottiin arvioitavan kolmea aihealuetta: korkeakou-
luverkostoa koskevaa ohjelmaa ja sen toteuttamista, kidynnistyneen
tutkimustyon tieteellistd laatua seki verkoston toiminnan alueellista
vaikuttavuutta.

Ulkopuoliset asiantuntijat valittiin yhteistydssi opetusministeri-
on ja korkeakouluverkoston koordinaatiohankkeen kanssa. Tavoittee-
na oli pieni mutta asiantunteva ryhmi, joka pystyisi tarkastelemaan



verkostoa seki tieteellisestd ettd aluevaikutusten nikokulmasta. Asian-
tuntijat haettiin korkeakouluverkoston ulkopuolisista yliopistoista ja
organisaatioista. Kustannukset jaettiin puoliksi opetusministerion ja
Epanet-koordinaatiohankkeen kesken.

Arvioinnin aikataulusta tuli varsin tiivis. Tavoitteeksi asetettiin,
ettd tulokset olisivat valmiita vuoden 2004 alussa. Aikataulun kirey-
desti huolimatta arviointiryhmi suoriutui tydstinsi hyvin ja ansaitsee
kiitokset asiantuntevasti tyostiin. Uskomme, ettd arviointi antaa hy-
vid aineksia korkeakoulutoimintojen kehittimiseen Seindjoella.

Opetusministerid Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry



1.
Johdanto

Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkosto Epanet on useista syisti kiin-
nostava ja haasteellinen arviointikohde. Ensinnikin se on esimerkki
uudenlaisesta ja monella tavoin erilaisesta korkeakoulutoiminnasta
Suomessa. Jo 13 tutkimusprofessuurin ja lihes 50 tutkijan yhteison
rakentamista voidaan sellaisenaan pitdd saavutuksena, vaikka EU-ra-
hoituksen sivustatuki onkin tiedossa. Toinen arvioinnin kannalta
kiinnostava seikka koskee alueellisen innovaatiopolitiikan mekanis-
meja, joiden avulla tutkimustoiminta on Epanetissa nivottu osaksi
Eteld-Pohjanmaan innovaatiojirjestelmii tilanteessa, jossa maakun-
nan elinkeinorakenteeseen kohdistuu kovia rakenteellisia ja osaami-
seen liittyvid laadullisia uudistuspaineita. Kolmanneksi arviointipro-
sessia voidaan pitdid erittdin ajankohtaisena. Epanetissa tehdyn tyén
pohjalle perustettiin vastikdin yhteni kuudesta yliopistokeskuksesta
Seinidjoen yliopistokeskus. Seindjoen malli on yksi tapa vastata yli-
opistokeskukseen osallistuvien emoyliopistojen (TaY, TTY, VY, SibA,
HY) aluevaikuttavuuden kehittimistavoitteisiin.

Arvioinnille on opetusministerion ja Epanetin mandaatti. Ar-
viointiryhmin kokoonpanosta ja arvioinnin toteuttamisesta sovittiin
keviilld 2003. Alustavasti arvioinnin kohde ja sisilté rajattiin koske-
maan kolmea asiakokonaisuutta: toimintakonseptia, tutkimuksen
laatua ja aluevaikuttavuutta. Kuten timin raportin luvuissa 2 ja 3 tis-
mennetdin, arviointi kohdistuu Epanetin alkuvaiheeseen. Tissd vai-
heessa ei ole mahdollista tehdi pitkille menevid paitelmid tuloksista
ja vaikuttavuudesta, koska Epanet kiynnistyi virallisesti loppusyksylld



1999, ja sen ohjelmasopimus hyviksyttiin vuonna 2001. Arvioinnin
ensisijaisina kohteina ovat toiminnan edellytykset ja toimintaympi-
riston tila.

Arviointiprosessi on noudattanut Korkeakoulujen arviointineu-
voston kiyttimid menettelyd, jossa itsearviointivaihetta sidosryhmi-
arviointeineen seurasi ulkopuolisen arviointiryhmin vierailu ja doku-
mentaatioon perehtyminen. Ulkopuolisen arviointiryhmin kokoami-
sessa paddyttiin keskustelujen jilkeen kevennettyyn malliin siten, ettd
mukana ei ole ulkomaisia asiantuntijoita.

Ulkopuoliset asiantuntijat valittiin opetusministerion ja korkea-
kouluverkoston koordinaatiohankkeen kanssa. Tavoitteena oli, ettid
asiantuntijat tulevat korkeakouluverkoston ulkopuolisista yliopistois-
ta ja organisaatioista siten, ettd kaksi edustaa yliopistomaailmaa ja yksi
erityisosaamista aluevaikutusten arvioinnissa. Arviointiryhmin pu-
heenjohtajana toimi professori Juha Kinnunen Kuopion yliopistosta.
Jdsenet olivat kaupunginjohtaja Elina Lehto Lohjan kaupungista ja
Jean Monnet -professori Heikki Eskelinen Joensuun yliopistosta.
Asiantuntijasihteerini toimi TtM Ritva Karjalainen—Jurvelin Kuopi-
on yliopistosta.

Arviointiprosessi eteni taulukossa 1 esitetyssi ripeissi tahdissa.

Taulukko 1 Arviointiprosessin vaiheet

14.2.2003  Pitos opetusministerion esityksesti tehdi arviointi Epanet-
verkostosta

Maalis- Arvioinnin suunnittelu ja valmistelu, opetusministerion yli-

kesikuu 2003 opistoyksikén ja korkeakouluverkoston koordinaatiohank-
keen edustajien kanssa

2.9.2003 Ulkopuolisen arviointiryhmin kokoonpanon vahvistaminen
11.9.2003  Ulkopuolisen arviointisuunnitelman rahoituksen vahvistumi-
nen

11.10.2003  Itsearviointimateriaalit seuraavilta tahoilta: Epanet-koordinaa-
tiohanke, tutkimusprofessorit, kampusalueen sidosryhmit ja
ainelaitokset seki raporttien ohessa tutkimusryhmien vetdjien
CV:t.

11.10.2003  Arviointia tiydentivi aineisto arviointiryhmiille

30.10.2003  Yhteenveto itsearvioinneista

14.11.2003  Arviointiryhmin suunnitelma haastateltavista
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26.11.2003  Arviointiryhmiin kokoontuminen suunnittelemaan
arviointivierailua, puhelinkokous

30.11.2003  Arviointiryhmin kokous suunnitelman toteuttamista varten

1.-3.12.2003 Arviointivierailu ja haastattelut Seinijoella

3.12.2003— Loppuraportin kirjoittaminen

15.1.2004

12.1.2004  Arviointiryhmin keskustelu loppuraportista

10.2.2004  Arvioinnin tuloksista raportoiminen

5.4.2004 Raportin taitto ja painatus

30.4.2004  Raportti painettuna

30.4.2004  Paitos

Tissd arviointiraportissa esitetidn ulkopuolisen arviointiryhmin yh-
teisesti muotoutuneet nikemykset Epanet-korkeakouluverkoston toi-
minnasta. Tarkastelussa rajaudutaan strategisen tason ja periaatteelli-
sesti tirkeini pidettiviin seikkoihin ja perustellaan niitd koskevat kan-
nanotot. Kiytossi olleen materiaalin yksityiskohtia, esimerkiksi laajan
ja huolella toteutetun itsearvioinnin aineistoa liitteineen, ei kisitelld.
Epanet-verkostoa arvioidaan kokonaisuutena seki suhteutetaan tutki-
muksen ja kehitystoiminnan painoaloja, hankekokonaisuuksia ja tut-
kimusryhmii sithen. Arviointi ei kohdistu yksittiisiin tutkimusryh-
miin tai tutkimusprofessoreihin.

Korkeakoulupolitiikanaluestrategia
ja kolmoiskierre arvioinnin kriteereina

Arviointiryhmi on lihtenyt siitd arviointitutkimuksen perusperiaat-
teesta, ettd arvioinnin kohdetta — Eteld-Pohjanmaan korkeakouluver-
kostoa Epanetia — suhteutetaan julkilausuttuihin kriteereihin. Niiden
perusteella arvotetaan Epanetia, ja tehdddn pddtelmid sen merkitykses-
td paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti (sekd erdin osin myos
globaalisti). Yleisesti arvioinnissa sovelletaan tavoite-, toimija- ja teo-
riaperustaisia lihtokohtia.
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1) Tavoitelidhtoisti ajattelutapaa edustavat opetusministerion kou-
lutus- ja tiedepolitiikan aluestrategiassa vuoteen 2013 (OPM 2003: 40)
esitetyt visiot ja strategiat. Ne ovat korkeakoulujen osalta seuraavat:

Visiona on "Kansainvilisesti korkeatasoinen ja alueellisesti kattava
korkeakoululaitos toimii vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan
kanssa ja on voimakas vaikuttaja alueellisessa kehittimisessi.”

Epanetin arvioinnin kannalta keskeisimmat strategiset linjaukset
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Korkeakoulujen aluevaikutusta vahvistetaan kehittimalld cutkimus-
ja kehittimistoimintaa seki aikuiskoulutusta peruskoulutuksen rin-
nalla.

Alueellisesti hajautetun korkeakoululaitoksen toiminta perustuu yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen toisiaan tiydentiviin osaami-
seen, jota kehitetiin ottamalla huomioon alueiden vahvuudet.

Korkeakoulujen yhteistyon ja tydnjaon kiytintoji selkeytetiin yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisten aluestrategioiden
pohjalta ottaen huomioon, ettd yliopistot ovat ammattikorkeakoulu-
ja valtakunnallisempia toimijoita.

Yhteisty6lli ja rakenteellisella kehittimiselld tuetaan koulutuksen ja
tutkimuksen ja tutkimuksen laadun edellyttimien riictivin suurten
ja monipuolisten korkeakouluyksikéiden muodostumista.

Ammattikorkeakouluverkostoa kehitetddn suuriin yksikoihin perus-
tuvan runkoverkkorakenteen ja sitd tiydentivin alueellisen palvelu-
verkkorakenteen pohjalta. Yliopistojen toimintaa alueilla vahviste-
taan nykyistd toimintaverkostoa tehostamalla ja olemassa olevia alu-
eellisia yliopistokeskuksia kehittimalla.

Alueiden erityispiirteet huomioidaan korkeakoulutetun tydvoiman
saatavuutta ennakoitaessa. Uusiin alueellisiin koulutustarpeisiin vas-
tataan nykyisti korkeakoulujen osaamis- ja palvelureserveji hysdyn-



timilld ja aikuiskoulutuksen tarjontaa kehittimilld. Alueellisiin tys-
elimin tarpeisiin vastataan monipuolistamalla ammattikorkeakou-
lujen aikuiskoulutustarjontaa.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistd maakuntakorkea-
kouluverkostoa kehitetddn vastaamaan alueellisiin koulutustarpei-
siin. Verkostoa vahvistetaan kehittimilld avoimia korkeakouluopin-
toja ja muuta aikuiskoulutusta sekid omachtoiseen sivistystarpeeseen
liiteyvid koulutusta elinkeinoelimin ja muun tydelimin tarpeista
lzhtien. Avoimia yliopisto-opintoja kehitetiin myos tutkintoon joh-
tavan koulutuksen viylina.

Korkeakoulujen edellytyksii yhteistyshon ja verkostoitumiseen alu-
eiden muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan.

Alueellisen innovaatiojirjestelmin kannalta koulutuksen ja tut-
kimuksen avulla tuetaan kilpailukykyisten alueellisten innovaatioym-
pristdjen syntymisti ja kehittymisti:

Tukemalla koulutuksen ja tutkimuksen laatutason parantamista ja
huolehtimalla riittidvistd perusvoimavaroista maan eri osissa.

Sovittamalla yhteen kansallisen koulutus- ja tutkimuspolitiikan seki
aluepolititkan kehittimistavoitteita ja ottamalla huomioon alueiden
erilaiset vahvuudet ja kehittimistarpeet.

Vahvistamalla koulutuksen ja tutkimuksen alueellista yhteistyoti
elinkeino- ja tydelimin sekd muiden toimijoiden kanssa.

Parantamalla koulutus- ja tutkimusjirjestelmien yhteistydti strate-
gisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Edistimilld alueellisen koulutus- ja tutkimuspolitiikan kehittymistd
niveltimilld koulutus- ja tutkimustoiminta alueiden- ja hyvinvointi-
strategioihin ja tehostamalla tydvoima- ja koulutustarpeiden alueel-
lista ennakointia.
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Tukemalla alueiden kansainvilisen infrastrukcuurin kehictymist, li-
siamilld oppilaitosten ja korkeakoulujen kansainvilistd vaihtoa ja
vuorovaikutusta.

Vahvistamalla ministerién toimialalla maahanmuutto- ja koulutus-
politiikan vilistd yhteyttd suuntaamalla maahanmuuttajille tarkoi-
tettua koulutustarjontaa paisiintoisesti paikaupunkiseudun ulko-
puolelle ja hyddyntimailld niiden alueiden vieston vihenemisen
myotd vapautuvia koulutuspalveluja.

Vaikka nimi ovat melko yleisii strategisia linjauksia, ne antavat riitti-
vin konkreettisen lihtokohdan Epanetin toimintamallin erittelyyn
osana suomalaista korkeakoulu- ja teknologiapolitiikkaa.

Toisen tavoitelihtoisen arviointikriteeristdn muodostavat Epa-

netin toimintamallin miirictelyt (Sotarauta & Lakso & Kurki 1999,
ohjelmasopimukset, markkinointi-, koulutus- ja yhteistyéverkosto-
materiaali) ja tutkimuksen painoalojen miirittelyt seki kiynnistyneil-
le hankekokonaisuuksille asetetut tavoitteet. Epanetille esitetddn niis-
s seuraavat tavoitteet, joita toiminnan kehittyessi on tismennetty:
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Koulutuksen kehittdmisen padmaarat

Sellaisen potentiaalin luominen, jonka avulla Eteld-Pohjanmaan toi-
mijat kykenevit vastaamaan suomalaisessa korkeakoulujirjestelmis-
si mahdollisesti lihitulevaisuudessa tapahtuviin muutoksiin.

Alueen elinkeinoelimin kannalta tirkeiden alojen koulutuksen ta-
son nostaminen.

Kansallisesti uuden ja selkeisti oman roolin etsiminen korkeakoulu-
tuksessa. Tdmi edellyttidd uusien ja luovien toimintamallien rakenta-
mista yliopistojen ja ammattikorkeakoulun yheeistydlle.

Sellaisen alueellisen korkeakoulujirjestelmin luominen, joka mah-
dollistaa avainaloilla jatkokoululutuskanavan tohtorintutkintoon

saakka.



Tutkimuksen kehittimisen paimairit

Eteld-Pohjanmaalla tehtivin tutkimuksen miirin ja laadun nosta-
minen.

Tutkimuksen vahvistaminen siten, etti se tukee alueellista innovaa-
tiojirjestelmii kokonaisuutena.

Sellaisten huippututkimusryhmien synnyttiminen, jotka ovat kil-
pailukykyisii kilpailussa kansallisista ja kansainvilisistd tutkimusre-
sursseista.

Tutkimuksen kehittimisen méirillinen tavoite

40-60 henkildn tutkijayhteisén luominen nykyisten yhteissjen rin-
nalle ja sisddn.

2) Toimijaldhtdistd arviointia edustaa itsearviointiprosessissa tuo-
tettu tutkimusprofessorikohtainen materiaali (yhteisesti sovituin kri-
teerein toteutettu, liite 1) sekd niitd koskeva yhteenveto (Pajumiki
2003). Myos sidosryhmien kirjalliset arvioinnit (kyselylomake liittee-
ni 2) seki arviointivierailun aikana kertyneet laajat haastatteluaineis-
tot ovat olleet kiytossi (haastateltavien lista ja ohjelma, liite 3). Toimi-
jaldhtoisessd arvioinnissa oletetaan, ettd avaintoimijoilla ja sidosryh-
milld voi omista lihtokohdistaan olla erilaisia ja virallisille tavoitteille
ristiriitaisiakin tavoitteita, vaateita ja pyrkimyksii. Olennaista on tun-
nistaa perustellut argumentit ja suhteuttaa ne esimerkiksi virallisiin
tavoitteisiin.

3) Teoriaperustaista arviointia edustaa nikemyksemme ns. kol-
moiskierteestd, jolla tarkoitamme yliopistojen, yritysten ja julkisen
sektorin keskiniisen vuorovaikutuksen kisitteellistd jisentimistapaa.

Kolmoiskierteen ytimeni on nikemys, etti yliopistojen, yritysten
ja julkisen sektorin keskindinen vuorovaikutus on noussut keskeiseksi
kohteeksi alueellisten innovaatiojirjestelmien toimintaa ja siten myds
aluetaloudellista kehitystd koskevissa analyyseissa. Niiden kolmen osa-
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puolen on nihty — tai ainakin toivottu — muodostavan alueellista ke-
hitysdynamiikkaa luovan kolmoiskierteen (¢riple helix, ks. esim. Etz-
kowitz & Leydesdorff 1995). Se ei ole varsinainen innovaatiojirjes-
telmin teoria, vaan viitekehys, jossa nimetiin innovatiivisuuteen pe-
rustuvan aluekehityksen edellyttimit vuorovaikutussuhteet. Siihen ei
sisilly hypoteeseja siitd, mik olisi tehokas toimintamalli kussakin eri-
tyisessi tilanteessa.

Kolmoiskierre-viitekehyksen taustalla on luonnollisesti se, ettd
tiedon tuottaminen ja innovaatiot ovat korostuneet yritysten kilpailu-
tekijoind (Hautamiki 1996, Kinnunen 1998, Sotarauta ym. 1999,
Goddard 2003). Toisaalta myés yliopistojen kiristynyt taloudellinen
tilanne ja kasvuhakuisuus vaikuttavat samaan suuntaan: ne hakevat
lisirahoitusta perinteisen rahoitusjirjestelminsi ulkopuolisilta toimi-
joilta. Viitekehykseen kytkeytyy kysymys siitd, mitki tekijit madrda-
vit yliopiston vaikuttavuutta alueellaan. Tavallisesti vaikutustekijoiksi
nimetdin esimerkiksi yliopiston koko, toimintakulttuuri, tieteenala-
profiilin ja sijaintialueen elinkeinorakenteen vastaavuus seki alueen
yrittdjyyspotentiaali.

Kolmoiskierteen osapuolten suhteiden kehitystd voidaan arvioi-
da useasta nikokulmasta. Toimijoiden osalta olennaista on se, miten
toimintakulttuurit muuttuvat: toimivatko yliopistojen tutkijat entistd
enemmin yrittdjing, siirtyyko tutkijoita julkisen sektorin palvelukses-
ta yrityksiin, ja tyoskenteleekd yliopistojen laboratorioissa yrittdjid?
Instituutioiden osalta avainkysymys koskee sitd, luodaanko kolmois-
kierteen kdynnistimiseksi ja vauhdittamiseksi erityisid vilittdjdinsti-
tuutioita kuten teknologiakeskuksia. Lisiksi kolmoiskierremallin mu-
kainen vuorovaikutus edellyttdd uusia toimintamalleja ja kannusti-
mia. Kiytinnossi nimi koskevat esimerkiksi tiedon ja keksintdjen
omistusoikeuksia ja yliopistojen autonomiaa suhteessa muihin toimi-
joihin.

Kolmoiskierre-viitekehysti voidaan tulkita joko institutionaali-
sesta tai evolutionaarisesta nikokulmasta. Edellisessi tapauksessa vuo-
rovaikutusten osapuolten katsotaan edustavan kolmea erillistd maail-
maa, mistd syystd niiden yhteistyon katsotaan edellyttivin vilittdja-
organisaatioiden roolia. Jilkimmaiisessi tapauksessa painotetaan yri-
tysten ja yliopistojen spontaania yhteistyoti, ja julkisen sektorin tehti-
vii pelisddntojen ja kannustimien midrittdjand.
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Nimi kaikki kolme toisiaan tiydentivii lihtokohtaa ovat ekspli-
siittisesti tai implisiittisesti sekd aineiston keruun, analyysiprosessin
ettd arvottavien piitelmien taustalla.

Tarkastelun rajauksista

Kuten jo johdannossa todettiin, arvioitavat kohteet tismentyivit kol-
meen toisiinsa limittyviin kokonaisuuteen: konseptiin, tieteelliseen
laatuun ja alueelliseen vaikuttavuuteen. Ajankohta ja toimintaympi-
risté vaikuttavat siihen, ettd arviointi painottuu niistd ensimmaiseen.
Siitd on jo ehtinyt karttua kokemuksia ja toimintakonseptin suhteut-
taminen edelld mainittuihin globaaleihin, kansallisiin ja alueellisiin
strategioihin on perusteltua.

Tieteellisen toiminnan laadun arviointia rajoittaa se, ettd Epanet
on toiminut vasta muutamia vuosia. Sen piirissi ei ole ehtinyt toteu-
tua suuria tieteellisid lipimurtoja. Sen sijaan itsearviointimateriaalin
ja virantdyttoprosessien perusteella voidaan ottaa kantaa tieteellisen
toiminnan yleiseen tasoon ja laadukkuuteen

Myoskiin aluevaikutusten osalta pitkin aikavilin tuloksia ei ole
ehtinyt syntyi. Edellytysten ja toimintamallien pohjalta voidaan tosin
dokumentoida joitakin osoituksia onnistumisista ja epionnistumisis-
ta seki ennakoida vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja Epanetin potenti-
aalia. Niiden arvioiden perustana on korkeakoulujen aluevaikutta-
vuutta koskeva kirjallisuus ja viime vuosina toteutettujen arviointi-
prosessien tulokset (Iti-Suomen yliopistot, Turku, Ammattikorkea-
koulujen aluevaikutuksen huippuyksikkévalinnan 1 ja 2, ks. myds
Goddard 2003).

Kokonaisuutena arviointi keskittyy prosessiin ja toimintakon-
septiin, ja edustaa paljolti ex ante -lihestymistapaa. Toiminnan vaikut-
tavuuden ja tulosten arvioinnissa tulee aikanaan olemaan erityisen
kiinnostavaa verrata vasta perustettujen yliopistokeskusten erilaisten
toimintakonseptien kehitysti sekd niiden mahdollista samanlaistu-
mista.
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2.
Etela-Pohjanmaa:
yrityshenkinen korkeakoulutuksen valialue

Eteld-Pohjanmaa on kyennyt siilyttimiin elinvoimaisuutensa ja vah-
van maakunnallisen identiteettinsi, vaikka maakunnassa on tapahtu-
nut voimakkaita rakenteellisia muutoksia. Omacehtoinen ongelmien
ratkaisun perinne ja yrittdjihenkisyys on aina liitetty Eteld-Pohjan-
maan kuvaan erottamattomasti.

Korkeakoulutuksen saamiseksi on ponnisteltu miiritietoisesti,
mutta tulokset ovat jiineet puolitichen. Kuten Markus Aaltonen
(2000) eldvisti kuvaa, oman (suomenkielisen) yliopistollisen koulu-
tuksen saanti Seinijoelle ja Eteld-Pohjanmaalle on ollut selkei tavoite
jo kauan. Osittaisratkaisuja onkin saavutettu aikuis- ja tiydennyskou-
lutuksen alueella (Makes, TYT, SibA, VY) ja tutkintokoulutukseen
johtavana ammattikorkeakoulun (1991 alkaen) perustamisen myoti.
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen aktiivisuus kesiyliopisto-
toiminnassa on ollut seki sisilloltadn ettd volyymiltiin laaja-alaista jo
vuosikymmenii.

Yliopistotasoisen tutkimuksen ja peruskoulutuksen kiynnistimi-
sessd oli kuitenkin toistuvasti epdonnistuttu, lukuun ottamatta Hel-
singin yliopiston osana toimivaa Maaseudun tutkimus- ja koulutus-
keskusta. Titd taustaa vasten on hyvin ymmirrettivissi Epanetin kiih-
ked kehittiminen seki aktiiviset lobbaustoimet yliopistokeskusstatuk-
sen saamiseksi. Ainakin dokumenttien ja haastattelujen perusteella ul-
kopuolisille vilittyy kuva siitd, ettd kdynnistimisvaiheesta asti ty6 on
ollut erittdin yksituumaista ja sithen on onnistuttu sitouttamaan kaik-
ki keskeiset tahot, mukaan luettuina seutukunnat. Vain eriit Epane-
tin ulkopuoliset tahot, jotka ovat potentiaalisesti kilpailemassa sa-
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moista kehittdmisrahoista, esittivit yksittiisid kriittisia kommentteja.
Havaittu yksituumaisuus ei ole ollut likimainkaan itsestddn selvyys
Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan kehittimisen aiemmissa
vaiheissa.

Perusteet korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laajentamiselle Ete-
la-Pohjanmaalla ovat ilmeiset. Linsi-Suomen ldinissd Vaasa — Tampe-
re — Jyviskyld -kolmiossa on varsin kattava ja monipuolinen yliopisto-
ja ammattikorkeakouluverkko. Sen vaikutus ei ole kuitenkaan heijas-
tanut riittdvisti Eteld-Pohjanmaalle, mistd koulutustason alhaisuus on
kiistaton osoitin. Korkeakoulutuksen tarvetta voidaan perustella seu-
raavilla vuotta 2002 koskevilla aluekehitysindikaattoreilla (Eteld-Poh-
janmaan liitto, 2002).

Koulutustaso (VKTM-indeksi) on maan heikoin, ja korkean as-
teen tutkinnon suorittaneiden osuus on matala. Vaikka Seindjoen am-
mattikorkeakoulu kuuluu ensimmiisini vakinaistettuihin ammatti-
korkeakouluihin, yliopiston puuttuminen nikyy maakunnan koulu-
tustasoa koskevissa tilastoissa karulla tavalla.

Eteld-Pohjanmaan kehityskuva on viestrakenteen muutoksen
osalta negatiivinen. Vain yhden seutukunnan (Pohjoiset Seinidnaapu-
rit) kehitys on kiintynyt positiiviseksi. Koko maakunnan ennusteet
viittaavat edelleen epiedullisen kehityssuunnan jatkumiseen.

Bruttokansantuotteen tason osalta Eteli-Pohjanmaa poikkeaa
vahvasti negatiiviseen suuntaan maan keskiarvoista. Toisaalta myon-
teiseen suuntaan viittaa se, etti BT V-indikaattorin mukaan maakun-
nan sijoitus on kuitenkin keskimiiriistid parempi (sijaluku 7.) Timai
johtuu erityisesti siitd, ettd tyttomyysaste on keskimairiistd mata-
lampi. Teollisuuden tydpaikat ja julkisen sektorin tydpaikat ovat li-
sadntyneet 1990-luvulla koko maata nopeammin ja myds teollisuu-
den jalostusarvo on kehittynyt myonteisesti. Sen sijaan uudet alat ku-
ten informaatioteknologian tuotanto ovat kehittyneet hitaasti. Kunti-
en vuosikate on maan keskitason alapuolella. Tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminta on vihiisti, ja patentteja haetaan niukasti.

Niistd esimerkki-indikaattoreista voidaan tehdi se johtopditds,
ettd Eteld-Pohjanmaalla on riski jidda viliinputoajaksi korkean osaa-
miseen ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan perustuvassa tietoyh-
teiskuntakehityksessd. Tidstd nikokulmasta Epanet-verkoston tavoit-
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teita voidaan pitdd seki alueen ettd suomalaisen korkeakoulupolitii-
kan kannalta perusteltuina. Epanet-korkeakouluverkosto on miari-
tietoinen toimintamalli, jolla "yhteen sovitetaan kansallisen koulutus-
ja tutkimuspolitiikan sekd aluepolitiikan kehittimistavoitteita otta-
malla huomioon alueiden erilaiset vahvuudet ja kehittimistarpeet”.

Eteld-Pohjanmaan “tapaus” on havainnollinen esimerkki siitd, et-
td vaikka Suomessa on viestomiirdin nihden poikkeuksellisen tihed
korkeakouluverkko, sen avulla ei ole toistaiseksi kyetty vastaamaan
riittdvisti alueiden kehityksen tietointensiivisyyden vaateisiin. Osaa-
mistason nostamisen tarve ei koske vain uusia ikiluokkia, vaan myds
tyossd jo kauemmin olleita seki yleisesti yrityksid sekd kuntien hyvin-
vointipalveluita. Tihin tarpeeseen ei ole onnistuttu vastaamaan katta-
vasti nykyisen yliopisto- ja ammattikorkeakouluverkon avulla.

Yliopistokeskusten luominen kuudelle paikkakunnalle (alueelle)
ja yliopistojen aluevaikuttavuuden korostaminen ovat perusteltuja
korkeakoulupoliittisia toimia Eteld-Pohjanmaan kontekstista, vaikka
tilli politiikalla on myos kriitikkonsa. Muun muassa yliopistojen
suunnasta on esitetty varsin kirjekkiisti epiilyd niukkojen voimava-
rojen hajauttamisesta. Eteli-Pohjanmaan tapauksen analysointi vah-
vistaa kuitenkin nikemystd, jonka mukaan yhteiskunnallinen kehitys
on siind mielessd kriittisessd vaiheessa, ettd tutkimus- ja tuotekehitys-
panostusten lykkiiminen voi johtaa joidenkin alueiden elinvoimai-
suuden peruuttamattomaan heikkenemiseen. Esimerkiksi OPM:n
kertaluontoisesti tekemi 3 miljoonan euron rahoituspiitos yliopisto-
keskuksiin ja aluekehittimisvarojen miiritietoinen hyddyntiminen
ovat sindnsi pienid sijoituksia suhteessa koko koulutus- ja tutkimus-
jarjestelmiin, mutta ne voivat tuottaa moninkertaista lisdarvoa alue-
talouksiin ja inhimilliseen padomaan.

Onko Epanetissa valittu strategia ja toimintamalli tarkoituksen-
mukainen? Ovatko painoalat ja tutkimushankkeet optimaalisia?
Kuinka tehokkaasti olemassa olleet voimavarat on hyddynnetty ja hal-
linnoitu? Onko evidenssii siitd, ettd toiminnalla on ollut tavoiteltuja
vaikutuksia? Ennen kuin niihin kysymyksiin voidaan ottaa kantaa, on
kuvattava Epanetin toiminnan péipiirteet.
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3.
Mika on Epanet?

Epanet on Eteld-Pohjanmaalla toimiva korkeakoulujen yhteistyover-
kosto, joka on muodostunut alueella toimivista korkeakouluyksikois-
td. Silld on monivaiheinen kehityshistoria.

Eteld-Pohjanmaan korkea-asteen koulutuksen kehityskaari alkaa
1960-luvulta, jolloin korkeakouluyhdistys perustettiin. Se on yllipi-
tinyt kesdyliopistotoimintaa, kartoittanut koulutustarpeita seki vas-
tannut korkeakoulupoliittisten hankkeiden edistimisestd. Kesiyliopis-
totoiminta aloitettiin 1.6.1961, ja se on koettu kulttuurisesti merkit-
tivind ja maakuntakeskusasemaa vahvistavana toimintana.

Kesiyliopistojen opetuksen tasoa alettiin nostaa valtakunnallises-
ti 1970-luvun lopulla. Eteli-Pohjanmaa kiinnittyi korkeakouluasiois-
sa Tampereen yliopistoon, josta tuli Eteli-Pohjanmaan kesiyliopisto-
opetuksen tirkein yhteistyotaho. Vuodesta 1981 my6s Tampereen
yliopiston tiydennyskoulutuskeskus (TYT) tuli mukaan tihin toi-
mintaan. Esimerkiksi tietotekniikan tiydennyskoulutus alkoi vuonna
1986 TYT:ssa ja opetus suunnattiin julkisen sektorin yrityksille. Tie-
totekniikan kehittimisyksikkoé (TEK) kidynnistettiin kaupunginhal-
lituksen paitskselld.

Tampereen yliopiston liiketieteellinen tiedekunta jalkautui
Eteld-Pohjanmaalle 1990-luvun puolivilin jilkeen. Seinidjoki kuuluu
erikoissairaanhoidon ns. miljoonapiiriin, ja vuodesta 1996 alkaen Sei-
nijoen keskussairaalassa ja etelipohjalaisissa terveyskeskuksissa on an-
nettu koulutusta tuleville ladkireille.

Helsingin yliopisto aloitti maaseudun tutkimus-, kehittimis- ja
tiydennyskoulutuspalvelut Seinidjoella 1988. Maaseudun tutkimus-
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ja koulutuskeskus on Helsingin yliopiston konsistorin alainen erillis-
laitos, joka toimii Seindjoella ja Mikkelissi. Opetusministerié on
myéntinyt Helsingin yliopistolle perusvoimavarat titi varten. Kes-
kuksen toiminnasta vastaa johtokunta. Seinijoella (HY-Makes) sen
tutkimushenkildstoon kuuluvat johtaja, lahjoitus- ja hankevaroin pe-
rustettu tutkimusjohtaja (professori), 3 erikoistutkijaa seki tutkijoita.
Koulutustehtivissi on projektipdilliksitd, koulutussuunnittelijoita
seki toimistohenkilskuntaa.

TYT:n Seindjoen yksikon ja HY-Makesin yhteistyd lihti aika-
naan hyviin vauhtiin, minki vuoksi suunniteltiin niiden yhdistimi-
sestd kahden yliopiston yhteiseksi laitokseksi, Seindjoen yliopistoins-
tituutiksi, vuonna 1991. Korkeakouluyhdistys perusti yhteistyétoi-
mikunnan viemiin eteenpdin titd hanketta, mutta hanke ei saanut
kannatusta Tampereen yliopistossa.

Sibelius-Akatemian koulutuskeskuksen avajaiset pidettiin syys-
kuussa 1991. Siitd tuli aiemmin perustettujen tiedekorkeakoulujen
filiaalien tapaan tiydennyskoulutusta antava yksikké. Sibelius-Akate-
mian koulutuskeskus toimii musiikin ja tydelimin parissa tyoskente-
levien vuorovaikutuksen ja ammatillisen kehittymisen edistimiseksi.
Se tarjoaa koulutusta ja asiantuntijapalveluina tutkimusta.

Vaasan yliopiston Seindjoen toimipiste aloitti toimintansa joulu-
kuun alusta 1998. Tavoitteena on ollut ideoida, suunnitella ja toteut-
taa maakuntaa palvelevia yliopiston osaamisalueisiin tukeutuvia tut-
kimus- ja kehittimishankkeita. Henkilokunnan muodostavat yksi
tutkija ja kaksi projektipaillikkod sekd tutkimusasiamies.

Seindjoen ammattikorkeakoulun alkuun panijana toimi Seini-
joen kaupunki. Kokeilulupa saatiin Seinijoelle ensimmaisten joukos-
sa, ja ammattikorkeakoulu vakinaistettiin vuonna 1995. Sen eri yksi-
kot tekevit yhteistyoti yliopistojen eri tieteenalojen kanssa, ja se pa-
nostaa alueellisen tutkimus- ja kehittimistoiminnan vahvistamiseen.
Ammattikorkeakoulun perusopetuksen ja jatkotutkintomallien jatku-
va kehittiminen ja yrityselimin tarpeiden huomioon ottaminen on
tiedostettu koulutusohjelmien luomisessa. Epanetin kannalta on mer-
kittdvid se, ettd ammattikorkeakoulu on monialainen ja varsin laaja
oppilaitos. Epanetin ja ammattikorkeakoulun toiminta limittyvit tar-
koituksenmukaisesti niin koulutus- kuin kehittimistoiminnassa. Am-
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mattikorkeakoulu on Eteli-Pohjanmaalla korkeakoulutuksessa kes-
keinen toimija, ja se kattaa my®&s sellaisia aloja, jotka puuttuvat Epa-
netin piiristi.

Tampereen yliopiston aluetieteen ja ympiristopolitiikan laitos oli
tehnyt jo pitkddn tutkimusta ja jirjestinyt opetusta Pohjanmaalla.
Vuonna 1997 Eteld-Pohjanmaan maakuntajohtajan aloitteesta luotiin
Seinijoelle laitoksen projektiorganisaatio, Alueellisen kehittimisen
tutkimusyksikko (Sente). Se on alueiden ja erityisesti kaupunkiseutu-
jen kehittamistd palveleva tutkimusyksikks. Sente on osa Tampereen
yliopiston aluetieteen ja ympiristdpolitiikan laitosta. Se rahoittaa toi-
mintansa projektirahoituksella, ja sen toimipaikkoja ovat Tampere ja
Seinidjoki. Senten toimintaa johtaa tutkimusprofessori, jonka rahoit-
tajina olivat alkuvaiheessa Seindjoen kaupunki ja Eteli-Pohjanmaan
Liitto. Sittemmin virka on muutettu Seindjoen ja Tampereen kaupun-
kien yhteiseksi lahjoitusprofessuuriksi. Sentelld on ollut yhdessi kor-
keakouluyhdistyksen kanssa keskeinen asema Epanet-konseptin luo-
misessa.

Epanet-hanke on edennyt kolmessa vaiheessa. Niistd ensimmii-
nen kiisittdd suunnitteluajanjakson (1999-2001) ja toinen hankkei-
den tiytintédénpanon (2001-2006). Kolmannessa vaiheessa, johon
siirtymisen voidaan katsoa alkaneen vuonna 2003, pyritdin vakiin-
nuttamaan hankkeen organisoituminen ja hallinnointi.

Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkostokonsepti on kehitetty
maakunnan liiton rahoittamassa, Senten ja Eteld-Pohjanmaan korkea-
kouluyhdistyksen yhteisessi "Konseptin luominen Eteld-Pohjanmaan
verkostoakatemialle” -projektissa. Tdmin Epanet-projektin lihtokoh-
tana oli pyrkimys luoda konkreettinen toimintamalli ja kehittimis-
vaihtoehdot Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkostolle. Konseptin
suunnittelun tavoitteeksi asetettiin alusta alkaen tutkimuspanostuk-
sen merkittivi lisdys maakunnan talouden painoaloilla ja maakunnan
profiloituminen tutkimuksessa my6s kansallisella tasolla. (Sotarauta
ym. 1999.) Epanet-konsepti valittiin viidestd vaihtoehtoisesta mallis-
ta. Sen keskeisid piirteitd olivat tutkimuksen painottaminen koulu-
tukseen verrattuna, korkeakouluyksiksiden yhteistyon tiivistiminen
ja kokonaan uusien toimintamuotojen kehittiminen. Toisaalta Eteli-
Pohjanmaan korkeakouluverkostokonseptin perustaa oli luotu jo
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vuonna 1994 aiesopimuksella, jonka allekirjoittajina olivat Helsingin
yliopisto, Tampereen yliopisto, Vaasan yliopisto, Seindjoen ammatti-
korkeakoulu, Eteli-Pohjanmaan liitto ja Seindjoen kaupunki.

Keviilld 2001 laadittiin ohjelmasopimus, jonka allekirjoittivat
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkostoon kuuluvat korkeakoulut,
Helsingin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Tampereen yliopisto, Tampe-
reen teknillinen yliopisto, Vaasan yliopisto ja Seindjoen ammattikor-
keakoulu. Ohjelmasopimuksen muut allekirjoittajat olivat Eteli-Poh-
janmaan korkeakouluyhdistys ry, Eteli-Pohjanmaan Liitto, Eteld-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Eteld-Pohjanmaan TE-keskus, Linsi-
Suomen lddninhallitus ja Seindjoen kaupunki. Ohjelmasopimus kiyn-
nisti hankkeen konkreettisen etenemisen, koska siini sovittiin korkea-
kouluverkosto-hankkeen koordinaatiosta sekd maakunnallisen rahoi-
tuksen ohjaamisesta yksittiisten tutkimusprofessuurien ja tutkimus-
ryhmien tyon kidynnistimiseen.

Verkoston ytimeni on 13 uutta mairiaikaista tutkimusprofesso-
ria, joista kukin kokoaa tutkijaryhmin ympirilleen. Tavoitteena on
noin 50-henkinen tutkijayhteiss. Tutkimusalojen valinnassa painot-
tuvat kasvavien toimialojen soveltava tutkimus ja tuotekehitys sekd
erityisesti kansallisesti uudet ja monitieteelliset tutkimusalat, jotka si-
joittuvat informaatioteknologian ja maakunnan vahvojen toimialojen
yhtymikohtiin. Tillaisiksi aloiksi on nimetty informaatioteknologian
sovellukset, litketoimintaosaaminen, elintarvikealan tuotekehitys ja
markkinointi, alueet ja hyvinvointi seki taitoteknologia.

Epanetin tavoitteina on tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvista-
minen, soveltavan tutkimuksen huippuyksiksiden verkoston luomi-
nen maakuntaan, paikallisen tutkimus- ja kehittdjiyhteison laajenta-
minen, korkeakoulujen vilisen yhteistyéverkoston ja korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja yritysten vilisen uudenlaisen kulttuurin luomi-
nen seki verkostomaisen korkean opetuksen edistiminen ja maakun-
nan koulutusasteen nostaminen. Hankkeen rahoitukseen osallistuvat
yritykset, Eteli-Pohjanmaan Liitto, Eteld-Pohjanmaan TE-keskus, ja
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, EU:n tavoite 2- ja 3-ohjelmat,
aluekeskusohjelma, yliopistot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, Sei-
nijoen kaupunki ja alueen muut kunnat seki opetusministerio. Tutki-
musrahoitusta varten on perustettu Eteli-Pohjanmaan korkeakoulu-
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rahasto ja lahjoitustili. Sen volyymi on kuitenkin vaatimaton, joten se
jddnee ainakin lihitulevaisuudessa Epanetin toiminnan kannalta mar-
ginaaliseen rooliin. Ohjelmasopimuksen (2000-2006) mukaan ra-
hoitus kattaa tutkimusprofessuurista aiheutuvat palkkakustannukset

Epanet-verkoston toiminnan volyymin kehitystd kuvataan taulu-
kossa 2. Siitd on nihtivissi professuurihankkeiden ja verkoston yh-
teisten hankkeiden (ml. koordinaatiohanke) rahoituksen kehitys. Tut-
kijoiden kulut kulkevat asianomaisten yliopistojen kautta.

Taulukko 2. Epanet-verkoston rahoituskehitys

EPANET-KORKEAKOULUVERKOSTO v. 2001-2004

2001 2002 2003 2004
Kustannukset ilman tutkijoita
tilinpddtoksen mukaan 231 462 790 356
Budjetoitu kustannusarvio 1660 167 1643 944
Henkilst
Koordinaatiohenkilstd
+professorit 4,0 11,5 17,5
Professorihankkeiden tutkijat 4,0 13,0 38,5
Henkilst yhteensi 8,0 24,5 56,0

Eteld-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen alues-
ja kaikkia korkeakoulutoimintoja yhdistiviksi projektiksi. Maakun-
nan tarpeet ovat ohjanneet hankkeen kehitystid. Tdmi on nihtivissi
esimerkiksi siini, ettd Eteli-Pohjanmaan selviytymisstrategiaksi on
keskeisissd ohjelma-asiakirjoissa nimetty tutkimus- ja kehitystoiminta
seki erityisesti soveltava tutkimus. Epanet-konsepti on sisillytetty
kaikkiin maakunnan keskeisiin kehittimisohjelmiin.

Strategian keskiéon on nostettu tutkimuksen osalta tutkimuspro-
fessuuriverkoston turvaaminen. Sen keskeiset elementit ovat Epanet
2010, kansainvilisen tutkijayhteisén kehittiminen (University Net-
work and International Co-operation, UNICO) seki tutkimuksen ja
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elinkeinoelimin yhteyksien vahvistaminen. Vastaavasti koulutuksen
osalta keskeisid tavoitteita ovat maisterikoulutusohjelmat ja ammatti-
korkeakoulujen jatkotutkinnot, verkostoitunut avoin korkeakoulu ja
ammatillisen tiydennyskoulutuksen uudet toimintatavat, oppimis-
keskus ja oppimistorin kdynnistiminen kampuksen alueella seki Sei-
nijoen yliopistokeskus ja tutkimus- ja innovaatio-ohjelman maakun-
nallisen yhteistyéverkoston kehittiminen toimintaympiriston vahvis-
tamiseksi.

Eteli-Pohjanmaan korkeakouluverkoston toteuttamisessa ede-
tddn neljan tutkimusalahankkeen perustalta. Ensimmiinen on Eteli-
Pohjanmaan tutkimusverkoston koordinaatiohanke 2001-2006, joka
sijoittuu hallinnollisesti Eteli-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen.
Korkeakouluyhdistys on EAKR- ja ESR-osarahoitteisissa tutkimus-
professorihankkeissa vastuuorganisaatio sekd my®s rahoittajataho yli-
opistojen suuntaan. Koordinaatiohanketta toteutetaan 1.4.2001—
31.12.2006. Hankkeeseen on palkattu tutkimusohjelmapaillikks,
projektipaillikko, erikoissuunnittelija, (osa-aikainen) talouspiillikko
ja muuta projektihenkilostd. Atk-palvelut tuotetaan ostopalveluina.
Koordinaatiohankkeen keskeisini tehtivind on suunnitella ja kiyn-
nistdd tutkimusprofessuureja yhteistydssi yliopistojen, yritysten ja
maakunnan kehittijiorganisaatioiden kanssa seki kehittid korkea-
kouluverkoston rahoituspohjaa. Koordinaatiohankkeen tehtiviin kuu-
luu myés ulkoinen markkinointi seki tutkimusryhmien, yritysten ja
sidosryhmien kansallisen ja kansainvilisen yhteistyén edistiminen.
Lisiksi koordinaatiohanke vastaa Seindjoen kampusalueelle sijoittu-
vien professoreiden ja tutkijaryhmien yhteisistid toimistopalveluista.

Toinen korkeakouluverkoston toteuttamisen viline on Eduepa-
net-koulutushanke (1.10.2001-31.10.2003), joka toimii koordinaa-
tiohankkeen rinnalla. Sen tehtivini on edistdd tutkimustiedon siirti-
mistd kdytintoon seki tukea jatko- ja tiydennyskoulutusta Eteld-Poh-
janmaalla. Koulutukseen liittyy muun muassa jatko-opintoja tukevaa
metodikoulutusta, tutkijaryhmien tydskentelyd sekid tutkijoiden ja
kehittdjien seminaareja. Toiminta on tydeliminliheistid koulutusta.

Kolmas on Eteli-Pohjanmaan tulevaisuusfoorumihanke (1.2.2003
—31.1.2004). Siini selvitetdin Eteli-Pohjanmaan nykyisen tutkimus-
ja kehittimistyén tulevaisuudenkuvia sekd paikallisten ihmisten,
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kehittamispolitiikan ja tutkimustydn roolia kehityspolkujen toteutu-
misessa. Hankkeen tavoitteena on lisitd vuorovaikutusta toimijoiden
vilille ja kasvattaa tietimystd siitd, miten akateemisen tutkimuksen
tuloksia ja tarkastelutapaa voidaan hyodyntid alueellisessa kehittimi-
sessa.

Neljds tutkimushankeohjelma kisittdd ICT-alan tutkimusohjel-
man (1.9.2002-31.8.2003), jonka tavoitteena on miiritelld ICT-alan
tutkimuksen painopisteitd, joihin Eteld-Pohjanmaalla tullaan lihi-
vuosina keskittymiin. Tutkimusohjelman tarkoitus on helpottaa tut-
kimusryhmien muodostumista professoreiden ympiirille.

Korkeakouluverkoston tutkimusprofessuurien ja tutkimusryh-
mien tieteenalat etenevit hankekohtaisesti tieteenaloittain. Osa hank-
keista on kiynnistynyt, ja osa on kdynnistymissi. Kaikista hankkeista
ei ndin ollen ole luonnollisestikaan tuloksia vield kiytettivissa.

Epanetista yliopistokeskukseksi

Epanet-hanke on edennyt sopimukseen yliopistojen yhteistydstd Sei-
nijoen yliopistokeskuksessa 9.10.2003. Yliopistokeskus kattaa Eteli-
Pohjanmaan korkeakouluverkoston tutkimusprofessoreiden toimin-
nan ja Tampereen yliopiston lidketieteen laitoksen toiminnan Eteli-
Pohjanmaalla.

Seinidjoen yliopistokeskuksen sopimuksen osapuolet ovat Helsin-
gin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Tampereen yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto ja Vaasan yliopisto. Sopimuksessa todetaan, ettd
yliopistokeskus on Seinijoella toimivien yliopistoyksikdiden ja niiden
emoyliopistojen toiminnan soveltuvin osin sisiltidvi yhteistydverkos-
to. Sen toimintaresurssit muodostuvat opetusministerion erillisrahoi-
tuksesta ja kunkin ylisopiston omaan toimintaansa erikseen osoitta-
mista varoista sekid eri lihteistd haettavasta hankerahoituksesta. Ope-
tusministerion koordinaatiorahoitus kanavoidaan Tampereen yliopis-
ton kautta vuosina 2004-20006.

Yliopistokeskuksen tavoitteeksi on asetettu yliopistollisen tutki-
muksen, opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutehtivin koordinointi
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sekd kehittiminen Eteld-Pohjanmaalla, yliopistoyksikdiden yhteis-
tyon tiivistiminen, yhteisten korkeatasoisten tutkimus-, koulutus- ja
kehittimishankkeiden aikaan saaminen, yhteistyon edistiminen yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen vililli sekd Eteli-Pohjanmaan
korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategian toteuttami-
nen yhdessid muiden toimijoiden kanssa. Sopimuksessa on esitetty toi-
mintamalli, jossa yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimii ovat rehto-
rien kokous, johtoryhmi ja alueellinen neuvottelukunta. Yliopisto-
keskuksen yhteisistd tehtivistd vastaa palveluyksikks. Rehtorien ko-
kous muodostuu toiminnassa mukana olevien yliopistojen rehto-
reista, ja se valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohta-
jan. Johtoryhmin jisenet ja palveluyksikon piillikko ovat asiantunti-
jajasenii. Rehtorien kokous hyviksyy yliopistokeskuksen strategian ja
toiminta- ja taloussuunnitelman. Strategian ja toiminnan ohjauksesta
vastaa johtoryhmi, jonka jisenet tulevat mukana olevista yliopistois-
ta. Sen jdsenet toimivat rehtorien kokouksen piitokselld kukin vuo-
rollaan vuoden kerrallaan yliopistokeskuksen johtoryhmin puheen-
johtajana. Neuvottelukunta seuraa yliopistokeskuksen toimintaa ja
tekee ehdotuksia toiminnan kehittdmiseksi. Neuvottelukunnan ji-
senet kutsutaan julkisen sektorin ja elinkeinoelimin edustajista rehto-
rien piidtdkselld. Palveluyksikon henkildsté on palvelusuhteessa sen
sithen yliopistoon, jonka kautta koordinaatiorahoitus kanavoidaan
yliopistokeskukselle. Palveluyksikko toteuttaa yliopistokeskuksen toi-
minta- ja taloussuunnitelmaa. Siihen sisiltyy toiminnallisesti myds
Epanet-verkoston koordinaatiohenkil8sté.

Etela-Pohjanmaan
korkeakouluverkoston kehittamisstrategia

Vaihe I — vahvistetaan tutkimustoimintaa luomalla edellytykset
huippututkimusryhmien syntymiselle.

Perustelu: Tutkimukseen panostaminen vaikuttaa nopeammin maa-
kunnan kehitykseen kuin koulutus. Tutkimukseen panostamalla on
my6s mahdollista vahvistaa korkeakoulutoimintojen perustaa siten,
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ettid korkeakoulujirjestelmin muutoksiin on mahdollista vastata ny-
kyistd paremmin.
Vaihe II — vahvistetaan Etelid-Pohjanmaan korkeakoulutusta.

Nykyiset painoalat ja tutkimusprofessuurit

Terveydenhuollon tietotekniikka: Terveydenhuollon tietotekniikka,
erityisesti telelddiketieteen tutkimus- ja kehittimistoiminnan johta-
minen Seindjoella. Tampereen teknillinen yliopisto.

Sihkéinen liiketoiminta: Uudenlaisen liiketoimintojen ja palvelu-
muotojen tutkimus ja kehittiminen. Tampereen yliopisto.

Virtuaaliteknologia: Virtuaaliteknologian tutkimus- ja kehittimis-
toiminnan johtaminen Seindjoella, sovellusaloina mekatroniikka ja
sulautetut jirjestelmit. Tampereen teknillinen yliopisto.

Logistiikka: Logististen jirjestelmien tutkimus- ja kehittimistoimin-
nan johtaminen Kauhajoella ja Seindjoella. Vaasan yliopisto.

Konseptijohtaminen: Yritysten liiketoimintakonsepteihin liiteyvi
tutkimus ja kehittdmistyd, tutkimusalana erityisesti huonekalu-
teollisuus. Vaasan yliopisto.

Kuluttajakiyttiytyminen: Kuluttajakiyttidytymisen tutkimus- ja ke-
hitéimistoiminnan johtaminen, tutkimusalana elintarviketeollisuus.
Vaasan yliopisto.

Maaseutuyrittdjyys: Maaseutuyrittdjyyteen liittyvin tutkimus- ja ke-
hitédmistoiminnan johtaminen Helsingin yliopiston Maaseudun
tutkimus- koulutuskeskuksessa Seindjoella. Helsingin yliopisto.

Yritedjyys: Yritedjyyden tutkimus- ja kehittdmistoiminnan johtami-

nen, erityisesti Pk-yritysten liiketoiminnan kasvun ja kasvun hallin-
nan tutkimus. Vaasan yliopisto.
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Kaupunkien kilpailukyky ja strateginen kehittdiminen: Kaupunkien
strategisen kehittdmisen ja kilpailukyvyn tutkimus. Tutkimusprofes-
sori toimii aluekehittimisen tutkimusyksikkéni Senten johtajana.
Sentelld on toimitilat seki Seindjoella eted Tampereella. Tampereen
yliopisto.

Laboratorioldiketiede: Laboratorioldiketieteeseen, erityisesti piihde-
lddketieteeseen liittyvi tutkimus sekd perus-, tiydennys- ja jatkokou-
lutus. Tampereen yliopisto.

Populaarimusiikki: Populaarimusiikin tutkimus- ja kehittimis-
toiminnan johtaminen sovellusaloina musiikintutkimus, musiikin
management seki modernin teknologian hysdyntiminen. Sibelius-
Akatemia.

Elintarvikeketjut ja elintarvikkeiden turvallisuus: Elintarvikeketju-
jen ja elintarvikkeiden turvallisuuden tutkimus- ja kehittimistyon
johtaminen. Helsingin yliopisto.

Muovikomposiittitekniikka: Muovikomposiittitekniikan tutkimus-
ja kehittimistoiminta Eteld-Pohjanmaalla. Tampereen teknillinen
yliopisto.

Alumiinitekniikka: Alumiinin tuotannon ja tiydennyskoulutuksen
kehittdiminen. Vaasan yliopisto.

Lisiksi Epanet-verkostoon kuuluu kaksi Eteli-Pohjanmaalla toimivaa
terveydenhuoltoalan osa-aikaista professoria: kuntoutuksen professo-
ri (LaY) ja hoitotieteen professori (TaY).
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4,
Havainnot, teemat ja tulokset

Tahtoa ja pelisiimaa on

Kaikista dokumenteista ja haastatteluista vilittyy Epanet-korkeakou-
luverkostoa koskeva vahva maakunnallinen tahtotila, jonka takana ai-
nakin arvioitsijoiden suuntaan kommunikoidessa vaikuttavat olevan
kaikki keskeiset tahot ja myds maakunnan osa-alueet, seutukunnat.
Haastateltujen avaintoimijoiden nikemykset vaikuttivat aidoilta, mi-
ki yksituumaisuus selittyy ainakin osittain edelleen jatkuvasta verkos-
ton rakentamisvaiheesta. Kuten jo aiemmin todettiin, korkeakoulu-
yhdistyksen historiikista (ja myds esimerkiksi Makesin kehittimistd
koskevista dokumenteista) voi havaita, etti korkeakouluasioissa niin
ei aina ole ollut asianlaita.

Oma korkeakouluverkosto koetaan uskottavana toimintamal-
lina. Muodostettu Seinijoen yliopistokeskus, jonka toimintamallin
yliopistojen rehtoreiden ensimmiinen yhteisesiintyminen joulukuun
alussa 2003 vahvisti, luo edellytykset toiminnan vakiinnuttamiselle.
Epanet-korkeakouluverkoston nopea kiynnistyminen ja kunnianhi-
moisten volyymitavoitteiden saavuttaminen koetaan myés hyvin tir-
keidni imagotekijini siten, ettd siiti on muodostunut aluekehitti-
misen tahdon ilmaus Eteld-Pohjanmaalla. Se on nostettu maakunnan
kirkihankkeeksi. Kaiken kaikkiaan Epanet-verkoston strategiatyotd
on siivittdnyt todellinen bottom up -ajattelutapa. Useat haastatellut
toimijat toivat esiin julkisuudessa kiydyn keskustelun Eteld-Pohjan-
maan uhkakuvista ja kielteisestd imagokehityksestd. Laman jilkeisissd
tunnelmissa se heritti alueen toimijat: niytetdin niille!

”Oman” yliopiston puuttuminen on perinteisesti ollut kolmois-
kierre-viitekehyksen mukaisen kehityksen kategorinen este Eteld-Poh-
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janmaalla. Itse asiassa vaikutustekijoiden kierre on pydrinyt vddriin
suuntaan: vaikka tdydennys- ja aikuiskoulutusta on alueella ollut tar-
jolla, se ei ole omannut riittdvai kriittistd voimaa korkeakouluopetuk-
sessa eiki sithen ole liittynyt tieteellistd tutkimusta. Samaan aikaan
yritystoiminta on suuntautunut aloille, joilla suorittavan tyon merki-
tys on korostunut. Tdmin lukon avaamisesta on nyt kysymys.

Kuten jo edellid todettiin, korkeakouluopetuksen ja tieteellisen
tutkimuksen tarve on tiedostettu alueella samaan tapaan kuin muual-
lakin Suomessa. Tavoitteen saavuttamisessa oli kuitenkin edetty vain
lyhyin askelin sitd mukaa, kun alueelle on perustettu eri yliopistojen
pienid sivutoimipaikkoja. Titd taustaa vasten viimeksi kuluneen vii-
den vuoden aikana tapahtuneet muutokset merkitsevit laadullisesti
uuden vaiheen alkamista: koulutus- ja kehitysyksikéitd perustaneet
yliopistot ovat luoneet Eteld-Pohjanmaalle tutkimusprofessuureja, ja
timi toiminta on nyttemmin kytketty yhteen kuudesta yliopistokes-
kuksesta Suomessa. Miten timi muutos on tulkittavissa kolmoiskier-
re-viitekehyksessi?

Ensinnikin maakunnallisten liittojen perustaminen vuoden 1994
alusta aiheutti sen, ettd Eteli-Pohjanmaa organisoitui entisti selkeim-
min kehittimispolititkan toimijaksi. Tétd auttoi my®s se, ettd alueen
asukkaiden maakunnallinen identiteetti on vertailujen mukaan vah-
vempi kuin keskimiirin Suomessa. Maakunnan organisoituminen
toimijaksi tarkoittaa kolmoiskierre-viitekehyksen perspektiivistd siti,
ettd yliopistolla (korkeakoulusektorilla) ja yrityksilld on olemassa pai-
kallinen yhteistyopartneri. My6s Seindjoen kaupungin ja TE-keskuk-
sen rooli on ollut kaikissa vaiheissa hyvin aktiivinen ja merkittivi.
Niitd partnereita on itse asiassa muodostunut useampia, esimerkiksi
paikalliset elinkeinoyhtiét ovat tyypillisesti niiti.

Toiseksi Suomen jdsenyys Euroopan Unionissa tarjosi maakun-
nallisen kehittimispolitiikan kiytté6n uudentyyppisen rahoitusinst-
rumentin, jonka avulla voitiin lisiti maakunnan ulkopuolisten toimi-
joiden kiinnostusta Etelid-Pohjanmaahan. Tissd tilanteessa maakun-
nalliset julkisen sektorin toimijat, joiden katto-organisaatio on Eteli-
Pohjanmaan liitto, kykenivit liittoutumaan yrityssektorin kanssa. Yri-
tysten mukaan saaminen ei ole ollut itsestdin selvyys, vaan se on vaati-
nut méairitietoista markkinointia, neuvotteluja, seminaareja ja moni-
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tasoista vuorovaikutusta. Onnistuminen on edellyttinyt kehittiji-
organisaatioiden sitoutumista pitkdaikaiseen yhteistyohon.

Yhdessi luotu ohjelma motivoi eri yliopistoja vahvistamaan lis-
nioloaan alueella perustamalla tutkimusprofessuureja. Téssd proses-
sissa soviteltiin toisiinsa maakunnan yritysten ja yliopistojen intresse-
jd. Tavoitteena oli suuntautua aloille, jotka ovat paikallisesti kiinnos-
tavia ja samalla tuovat yliopistoihin toimintoja, jotka ovat perusteltuja
sekd niiden strategioiden ettd valtakunnallisen tutkimus- ja korkea-
koulupolitiikan nikskulmasta.

Kolmanneksi koulutuspolitiikassa ja korkeakoulujen rakenteessa
on tapahtunut muutoksia, joista merkittdvin on ammattikorkeakou-
lujirjestelmin luominen. Eteld-Pohjanmaalla on oltu tissi suhteessa
kehittimisen eturintamassa. Bolognan prosessin mukaisen kaksipor-
taisen tutkintorakenteen ja siihen liittyvin opintojen siirrettivyyden
ja maisteriohjelmien monipuolistumisen koetaan tarjoavan Epanet-
verkostolle aivan uusia mahdollisuuksia. T@min ennakoinnin varaan
rakentuu pidemmin aikavilin tavoite siitd, ettd tutkimus- ja kehitti-
mistoiminnan seki tieteellisen jatkokoulutuksen vakiinnuttamisen
jalkeen voidaan edeti ja laajentaa maisteriohjelmiin ja rakentaa jousta-
via koulutusjatkumoita ammattikorkeakoulun kanssa. (Titd nykyi
on kidynnissi yksi DI-muuntokoulutusohjelma yhteistyéssi TTY:n
kanssa.) Epanet-korkeakouluverkostossa omaksuttu ajattelutapa on
opetusministerion koulutuspoliittisten linjausten mukainen, mutta
maakunnan tarpeista lihtien pyritdin l6ytimidin mahdollisimman
joustavia rakenteita.

Neljinneksi, yliopistojen ns. kolmannen tehtivin korostaminen
on saanut aikaan asennemuutoksia yliopistojen sisilld. Vaikka yliopis-
tojen kaksi perustehtivii, tiedeperustainen tutkimus ja opetus, siily-
vit niiden keskeisimpini funktioina, alueiden, yritysten ja julkisyhtei-
sojen merkitys strategisina kumppaneina on oivallettu entisti laajem-
min. T4dmi on liennyttidnyt aivan olennaisesti tiedeyhteisojen osittain
hyvinkin pensedd suhtautumista varsinaisen tiedeyhteisdjen ulkopuo-
liseen ”puuhasteluun”. Vihiisin yliopistojen nikemysten muutoksen
motiivi ei luonnollisestikaan ole se, etti tutkimustoiminta on ainelai-
toksillakin kasvavassa miirin toteutettava ulkopuolisella tiydentivil-
l4 rahoituksella. Ja juuri tillaista rahoitusta on kehittimisorganisaatioi-
den ja yritysten paitosvallassa.
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Niiden erilaisten tekijoiden yhteisvaikutuksesta on pddadytty ti-
lanteeseen, jossa Eteld-Pohjanmaalla on ainakin periaatteessa kolmois-
kierremallin perusedellytykset tarjolla: yliopistokeskus ja koulutettua
tydvoimaa tuottava ammattikorkeakoulu, niiden kanssa yhteistyossi
toimijat yritykset seki kehittijiorganisaatioiden muodostama alueel-
linen ja paikallinen julkinen sektori. Tdmin jirjestelmin tirkeind
vahvuutena voitaneen pitii sen syntyhistoriaa. Sitd ei ole tuotu alueel-
le, vaan se on luotu sielli: kiinted vuorovaikutus on ollut vilttimiton-
td verkoston rakentamisessa, miki on luonut viylii varsinaisen tulok-
sen — tutkimustiedon — soveltamiseen yrityksissd ja muissa alueellisen
kehityksen kannalta relevanteissa organisaatioissa. Heikkouksia ovat
puolestaan ainakin vihdinen volyymi, rahoituspohjan tilapiisyys sekd
epdvarmuus siitd, miten tutkimustoiminta ja koulutustoiminta voisi-
vat vahvistaa toinen toistaan. Niiden ongelmien ratkaiseminen on
Seinidjoen yliopistokeskuksen kehittimisen keskeinen haaste.

Strategiatyon linjakkuus kelpaa malliksi

Edelld kuvattujen vaikutusmekanismien suuntaaminen ja hallinta ei
ole helppo tehtivi. Varoittaviksi vertailukohdiksi voidaan osoittaa esi-
merkkeji aluekehitystoimenpiteiden pirstoutumisesta tai paillekkii-
syyksistd. Ainakin tilld hetkelld Eteld-Pohjanmaan korkeakouluver-
kostoa koskeva selkei ohjelmallisuus, strateginen nikemys ja (suoras-
taan ylikorostunut) luottamus kelpaavat esimerkeiksi aluekehittimis-
ja innovaatiopolitiikasta. Suoraviivaiset aluekehitysstrategiat ja avain-
toimijoiden visionaarisuus niyttdvit tissi kietoutuneen toisiinsa.
Pohjatyét on tehty kunnolla siten, etti mallin ja toimintakonseptin
kiisitteellis-teoreettiseen jisentimiseen on kiytetty tavanomaista enem-
min voimavaroja.

Epanet-verkoston kehittimisen alkuvaiheisiin sisiltyy suoranai-
nen paradoksi: Nuoret tulevaisuusorientoineet aluekehityksen "tutki-
jahakkerit” myyvit kaikkein radikaaleimman ideansa maan arvokon-
servatisimmille isinnille. Etelipohjalaisia ei voi ainakaan tissi syyttdd
rohkeuden puutteesta, silli monella muulla alueella olisi ja on valittu
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vastaavassa tilanteessa vihemmin erottuvia vaihtoehtoja. Konseptin
kehittijit ovat pyrkineet muuhunkin kuin toimintaympiristén kehit-
timiseen: Epanet on ollut heille my®s tieteellisen tutkimuksen kohde,
eletty eksperimentti. Hankkeen keskeiset kehittelijit ja toteuttajat
ovat tuoneet Eteld-Pohjanmaan mallin aktiivisesti esille my6s kansain-
vilisilld foorumeilla. Alueen strategiaty®, eri aluekehittimiseen liitty-
vien ohjelmien kehittiminen seki tieteellinen tutkimus ovat kietoutu-
neet toisiinsa pitkijinteisesti.

Tutkimusvetoisen toimintakonseptin vahvuus on siing, ettd tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnassa paistiin nopeasti entistd korkeam-
malle tasolle. Siind on paljolti kysymys tutkimustiedon siirtoviylisti
ja samalla sen vastaanottokyvyn kehittimisestd alueella. Niin ei ole
tarvetta odottaa sité, ettd peruskoulutusviylidd ehditdin edeti alueella
riittdvin pitkille. Vaikka tutkimusta ja tuotekehitystoimintaa on
luonnollisesti ollut olemassa Eteli-Pohjanmaalla ennen Epanet-ver-
kostoa, se edustaa merkittivii interventiota.

Yliopistojen toiminnan nikokulmasta Epanet-mallissa hypitiin
suoraan kolmanteen tehtiviin, ilman peruskoulutusta — tai perusope-
tusta (Eteld-Pohjanmaalla yksi muuntokoulutusohjelma). Tieteellistd
jatkokoulutusta (Eteli-Pohjanmaalla 164 ilmoittautunutta vuoden
2004 alussa) ja tieteellistd tutkimusta ainakin toteutetaan aluekehitti-
mistehtivin kautta tai ehdoilla. T4td on pidettivi riskistrategiana,
jonka onnistuminen riippuu merkittivisti avainhenkildistd ja kol-
moiskierteen toimijoiden keskiniisestd luottamuksesta. Ylipditiin
Epanet pyrkii olemaan oikotie, jota kautta ohitetaan akateemisen toi-
minnan pitkit taipaleet (vrt. Walmiiksi Wiidessd Wuodessa). Emoyli-
opistojen ldsniolo ja taustatuki on tissd yhteydessi vilttimitontd, ja
se vaikuttaa toimivan Epanet-korkeakouluverkoston tapauksessa. Toi-
saalta riski piilee siini, ettd tietyn alan yksittiisiin toimijoihin (tutki-
musprofessori ja muutamia tutkijoita yhdelld tieteenalalla) kohdistuu
esimerkiksi yrityksistd kohtuuttomia odotuksia. Epanet-verkostossa
on pienennetty titd riskid silld, ettd tutkimusprofessoreilla on suorat
yhteydet myos emoyliopistojensa ainelaitoksiin. Tdmi vahvistaa kun-
kin alan tietimyksen ja tiedeperinteen vilittymisti.

Epanet on uusi kisite, jonka tietynlaisesta epimiiriisyydesti on
ollut haastateltujen etelipohjalaisten toimijoiden mukaan seki etua
ettd haittaa. Etua koituu siité, ettd Epanet — ulkopuolisille tarkasti ra-
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jaamattomana — tarjoaa verkostoitumisessa mahdollisuuden kaataa
raja-aitoja, vanhoja pelisdintsjd seki etsid uusia toiminnan muotoja.
Haittana on puolestaan se, ettd poikkeuksellisesta mediajulkisuudesta
huolimatta osa suuresta yleisosti ja etelipohjalaisista vaikuttajistakaan
ei tunne Epanet-mallia. Se on ymmirretty Leijona-klubin tapaiseksi
hyvi veli -verkoksi tai tekniseksi tietoverkoksi. Mallin nimessi sekoit-
tuu suomen ja englannin kieli eiki sisilté — osaaminen, tutkimus tai

koulutus — nouse siiti selkeisti esiin.

Ovatko painoalat oikeat ja tutkimusprofessuurit
tarkoituksenmukaisesti maaritettyja?

Elinkeinoelimin kannalta painoalat niyttivit perustelluilta, silld nii-
hin on pdddytty kaikkien kolmoiskierteen toimijoiden vilisen moni-
puolisen ja vuorovaikutteisen prosessin myoti. Kuitenkin painoalojen
laajuus herittdd ulkopuolisen nikskulmasta epiilyji: onko tarkoituk-
senmukaista hajauttaa pienen tiedekunnan kokoisia henkiléresursseja
niin monelle tieteenalalle? Kunkin yksittdisen alan resursointi jid titd
strategiaa sovellettaessa viistimitti ohueksi. T4std seuraa luonnolli-
sesti kysymys siité, olisivatko tutkimuksen ja kehittimisen edellytyk-
set paremmat, jos olisi valittu nykyistd vihemmin painoaloja.

Valitun toimintastrategian perusteluna voitaneen pitii siti, ettd
sen avulla kyetdin toimimaan useilla aloilla ja saadaan siten aikaan
mahdollisimman suuri kokonaisvaikutus. Jokseenkin kaikki keskeiset
etelipohjalaiset elinkeinoalat (vrt. osaamiskeskustoiminta) on saatu
kohtuullisesti katettua. Haastatteluissa nousi useita kertoja esiin eri
alojen edustajien kokema statuksen nousu, kun oma toimiala oli no-
teerattu julkisesti myds tutkimuksen kohteena. Kuitenkin vasta aika ja
tulokset niyttivit sen, ovatko kaikki valitut alat ja osahankkeet elin-
kelpoisia ja vakiintuvatko ne.

Tutkimusalojen valinnassa ovat korostuneet kaupallis-tekniset ai-
hepiirit. Tdmi on mydtivaikuttanut siihen, ettd kolmestatoista tutki-
musprofessorista on naisia vain kaksi. Esimerkiksi hyvinvointisektori
(sosiaali-, terveys ja kasvatusalat) on edustettuna vain ohuesti. Niiden
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alojen henkildstod on kuitenkin paljon, ja niiden palvelujirjestelmien
uudistamispaineet ovat voimakkaita.

Rahoituksen raatalointi vaatii vahvaa
hallinnointikokemusta

Epanet-korkeakouluverkoston hallinnointi on hyvin haasteellinen
tehtivi. Kuten jo todettiin, verkostolla on monia rahoittajia. Vuosien
2002 ja 2003 rahoitusvolyymia voidaan pitdd melko suurena ja erilli-
sid sopimuksia on lihes 200. Lihes jokaisen tutkimusprofessorin ra-
hoittamiseen osallistuu useampi kuin yksi toimija.

Tdmi toimintamalli edellyttdd vankkaa projektinhallinnan osaa-
mista. Ulkopuolisille arvioijille muodostui kisitys, ettd hallinnointi ja
koordinaatio on hoidettu ammattimaisesti. Byrokratiaa ei voida tyys-
tin viltedd, vaikka Epanet-verkoston koordinaatiosta vastaavat ovat
kokemuksensa perusteella ja neuvottelemalla rahoittajien kanssa pyr-
kineet tekemiin prosessin mahdollisimman joustavaksi. On ymmiir-
rettdvid, ettd tutkimusprofessorit kokevat usean osarahoittajan sii-
désperustasta ja raportointikiytinnéisti johtuvan byrokratian kieltei-
seni.

Emoyliopistotkin halukkaita "hunajapurkille”

Emoyliopistot ovat selkeisti sitoutuneet tukemaan Epanet-korkea-
kouluverkostoa ja Seinidjoen yliopistokeskuksen kehittimistd. Niilld
kaikilla on jo pitkiin ollut toimintoja Seinijoella ja Eteli-Pohjan-
maan maakunnassa, joten sitoutuminen perustuu yhteistoiminnasta
saatuihin kokemuksiin.

Kaikki yliopistojen ja my®os niiden ainelaitosten edustajat nikivit
Seinijoella ja muualla Eteld-Pohjanmaalla harjoittamansa toiminnan
jokseenkin ristiriidattomasti omien aluestrategioidensa mukaisena.
Emoyliopistoilla vaikuttaa olevan yhteniinen linja my®és siltd osin,
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ettd ne eivit siirrd perusvoimavarojaan yliopistokeskuksiin. Niiden
mukaan peruskoulutus ja perustutkimus tulee jatkossakin siilyttid
emoyliopistoissa. Sen sijaan opetusministerién korvamerkittyi rahaa
ndihin tehtiviin yliopistokeskuksissa pidetiin tervetulleena. Kussakin
tapauksissa on sitten ratkaistava erikseen se, millaisia koulutus- ja
tutkimusaktiviteetteja tilld rahoituksella on tarkoituksenmukaista to-
teuttaa (vrt. sopimusasiakirjat). Lisiksi yliopistojen intresseissi on
luonnollisesti mobilisoida tutkimus- ja kehittimistoimintaan kiytet-
tdvissd olevaa erillistd rahoitusta alueelta sekd kansallisista ja kansain-
vilisistd ohjelmista.

Yliopistokeskuksen muodostaminen ja sen toiminnan vakiinnut-
taminen hallinnointijirjestelyineen ja rahoituksineen turvaa Epanet-
korkeakouluverkoston toimintaedellytyksii jatkossa. Verkosto on kui-
tenkin toimintana olennaisesti laajempi kuin Seindjoen yliopisto-
keskus, joka on nihtivi vain yhteni tirkeini osana Epanet-kokonai-
suutta. Lisiksi niiden keskiniiseen asemaan vaikuttaa my®s se, millai-
siksi yliopistokeskukset muodostuvat tulevaisuudessa.

Emoyliopistojen kiinnostusta Eteli-Pohjanmaalla harjoitettaviin
toimintoihin lisdd tutkimusprofessorien kytkeminen niiden aine-
laitoksiin. Tdma merkitsee siti, ettid he toimivat samalla ainakin rajoi-
tetusti opettaja- ja ohjaajaresursseina. Julkaisut ja tohtorin tutkinnot
kirjautuvat ainelaitosten ja emoyliopistojen tiedekuntien tuotoksiksi,
joten ne tukevat yliopistojen tulostavoitteiden saavuttamista ja siten
myos emoyliopiston perusrahoituksen saamista.

Edelleen omien nuorten tohtoreiden valinta tutkimusprofesso-
reiksi yliopistokeskukseen on emoyliopistolle erddnlainen post-doc -
jarjestelmid. Muussa tapauksessa nimi tutkijat rekrytoituisivat muual-
le kotimaassa tai kansainvilisesti. Toimintamallista hyotyvit seki
Epanetin tutkimus- ja kehittimistoiminta ettid emoyliopistojen aine-
laitokset ja tiedekunnat.
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Tutkimusprofessuurien tayttamismalli vaikuttaa
merkittavasti tieteelliseen tasoon

Tdmin raportin luvussa 1 todettiin, ettei arviointi kohdistu yksittii-
siin projekteihin eikd myéskidn yksittdisen tutkimusprofessorin tie-
teellisiin ansioihin sininsi. Sen sijaan arvioinnissa otetaan kantaa ylei-
selld, Epanet-verkoston strategian tasolla, vaikka arviointiryhmi tu-
tustui myos kunkin yksittdisen tutkijan tieteellisiin ansioihin. (Mai-
nittakoon, ettei tieteellisen tason arviointia ole perusteltua edes yrittdd
jakaa Epanet-verkoston puitteissa hankittuihin ansioihin ja muihin
sen vuoksi, ettd osa tutkimusprofessoreista on aivan uusia tulokkaita
ja Epanetin piirissd tehty tutkimus- ja kehittimistoiminta on vasta
kidynnistymaissi.)

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd normaali tutkimusprofes-
sorien viran tdyttdprosessi, avoin haku ja aito kilpailutilanne ovat luo-
neet hyvit lihtskohdat professorien toiminnalle. Kutsumenettelyji ja
radtdlointid ei juuri ole tarvinnut kiyttii, vaikka ne ovat varsin yleisid
kiytintoji yliopistoissa esimerkiksi mairiaikaisten tutkimusjohtajien
virkojen tdytoissi.

Vaikka Epanet-verkoston tutkimusprofessorien joukko on keski-
idltadn nuori, sen jisenet ovat jo pitevoityneitd ja kyvykkiitid tutkijoi-
ta, joilla on kansallisia ja kansainvilisid tieteellisii meriittejd. Itsear-
viointien ja haastattelujen mukaan tutkimusprofessorit ovat myos
motivoituneita tutkimusorientoituneeseen verkostotyéhon. Tami on
verkoston toiminnan kannalta tirkeid asia, koska heidin tyoprofiilinsa
on varsin erilainen kuin perinteisen ainelaitoksen tutkijan tai opetta-
jan. Tieteellisten ansioiden lisiksi tutkimusprofessoreilta vaaditaan
Epanetin kaltaisessa ympiristossd hyvid sosiaalisia taitoja, markki-
nointikykyi ja avoimuutta verkostojen rakentamiseen.

Epanet-verkostoon liittyvit tieteellisesti vahvimmat niytot ovat
luonnollisesti niilli tutkijoilla, jotka ovat olleet pisimpiin toiminnan
piirissd, ja niilld tutkijoilla, joilla aluekehitys, innovaatiot ja verkostot
ovat my6s tutkimuksen substanssina. Kuten jo aiemmin todettiin,
Epanet on eriille sen kehittelijsille eletty eksperimentti, josta on am-
mennettu empiiristi aineistoa tieteellisiin analyyseihin. Niiden tutki-
joiden, jotka ovat suunnanneet tutkimuksen ja kehittimistoiminnan
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otteensa jollakin erityisalalla nimenomaan Epanet-toiminnan tarpei-
siin, temaattisten tutkimussarjojen aikaansaanti, tutkimusryhmin ra-
kentaminen seki opinniytetutkijoiden ohjaaminen vievit luonnolli-
sesti pidemmin aikaa.

Epanet-verkoston tutkimusprofessorit ja heidin ryhmiensi avain-
tutkijat ovat hyvin kansainvilisesti orientoituneita. Lisiksi on havait-
tavissa selvid evidenssid kansainvilistymisen lisidntymisestd toiminta-
alueella (mm. tutkijavaihdot, konferenssit, kansainviliset liiketoimin-
taverkostot).

Rahaa on jatkossakin kun raamit Ioytyvat

Epanetin toiminta pohjautuu vahvasti miiriaikaiseen, ohjelma- ja
hankevetoiseen rahoitusmalliin. Toisaalta yliopiston perustoiminto-
jen, tutkimuksen ja opetuksen, rakentaminen lyhyen miiriaikaisen
rahoituksen varaan on riskialtista toimintaa.

Epanet-verkostoa koskevat rahoituspaitokset (ja siten mm. tutki-
joiden rekrytoinnit) voidaan tehdi vain lyhyini jaksoina. Lisiksi kol-
moiskierteen eri osapuolten toimintaedellytyksiin liittyy epivar-
muuksia ja vaikeasti ennakoitavia muutoksia, jotka koskevat sekd
yrityskenttdd, kuntien rahoitusresursseja ja aluekehitysrahoituksen
osalta muun muassa EU:n rakennerahastoja. Esimerkiksi nykyisen
ohjelmakauden jilkeisen ajan rahoituskehys ei ole tiedossa.

Vaikka yliopistokeskusten voimavarojen jakoa koskevat pddtok-
set ovat vield avoinna, OPM:n yliopistokeskukselle osoittama talou-
dellinen tuki antaa Epanet-verkostolle yhden kivijalan. Haastatteluis-
sa kavi lisiksi selviksi, ettd Eteld-Pohjanmaan kunnat (muutkin kuin
Seinijoki) ovat valmistautuneet rahoittamaan Epanet-verkostoa myos
nykyisen hankekauden jilkeen. Lisiksi maakunnan korkeakoulura-
hasto, jossa ovat mukana muun muassa yrittijit ja useat jirjestot, tih-
tdd verkoston rahoituksen turvaamiseen, joskin sen merkitys rahoi-
tuksessa jidnee rajalliseksi ja kohdistunee yksittiisten tutkijoiden
hankkeisiin.
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Edelld mainittujen rahoituslihteiden ohella myés eriit kehitti-
misyksikot toivat esiin halunsa ja valmiutensa rahoittaa Epanet-toi-
mintaa tulevaisuudessa osana omaa strategiaansa. Samoin muutamat
suuret tai suurehkot yritykset ovat valmiita panostamaan mikili ne
saavat toiminnasta hyvii kokemuksia. Lisiksi Epanet-verkoston tutki-
jat ja tutkimusryhmit kykenevit hankkimaan kilpailtua kotimaista ja
kansainvilistd tutkimusrahoitusta. T4std huolimatta aluekehitysviran-
omaisten piitettivissi olevat voimavarat siilynevit rahoituslihteeni
merkittivissi asemassa. Vaikka niiden kiytto6n kohdistuu kysyntia
monilta muiltakin yhteiskunnan aloilta, Epanet-verkosto on saanut
niin keskeisen roolin Eteli-Pohjanmaan eri ohjelmissa, ettd sen dynaa-
misten ja tuloksekkaiden osien voidaan olettaa saavan jatkossakin titd
rahoitusta.

Edelld todetusta voidaan tehdi johtopiitss, ettd nykyisen volyy-
mitason ylldpitimisen taloudelliset voimavarat ovat pidosin turvatut.
Pysyvin, opetusministeridstd yliopistokeskuksen kautta kanavoitavan
rahoituksen osuutta olisi perusteltua vahvistaa, miki olisi myds joh-
donmukaista tutkimus- ja koulutuspoliittisten linjausten nikékul-
masta. Niin laajan (kymmenii toimijatahoja, satoja sopimuksia) tut-
kimus-, kehittimis- ja koulutustoiminnan ydinosien rahoittaminen
miiriaikaisena ja hajautuneesti on pitkilld aikavililld kestimidtonti.

Keskustelu huippuyksikosta osin yliampuvaa

Epanet-verkostoa koskevissa haastatteluissa ja myds dokumenteissa
tuli esille nikemyksii sen kehittimisestd tutkimuksen huippuyksikok-
si. Niille nikemyksille ei ole kuitenkaan ainakaan toistaiseksi riittivia
perusteita. Ajatus huippuyksikésti voitaneen nihdi kunnianhimoise-
na tavoitetilana pidemmilli aikavililld jonkin yksittdisen alan osalta.
Sen sijaan laajana, kaikkia painoaloja koskevana sille ei ole reaalista
pohjaa.

Huippututkimusyksikén perustana on yleensi pitkiaikainen,
usein vuosikymmenid vaativa teoreettis-metodologinen kehittimis-
ty6. Lisiksi laboratorioperusteisilla aloilla perustutkimuksen edellyt-
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timd infrastruktuuri tulee jatkossakin keskittymiin jo olemassa ole-
viin emoyliopistoihin tai tutkimuslaitoksiin. Epanet-verkoston rahoi-
tusinstrumenteilla ja konseptilla timin kaltaista toimintaa ei ole mah-
dollista eikd tarkoituksenmukaista toteuttaa, vaan sen painopiste py-
syy soveltavassa tutkimuksessa ja tuotekehityksessi.

Sen sijaan yliopistokeskuksen ja yksittiisten tutkijoiden tiede-
yhteis66n verkostoitumisen vilitykselld huippututkimuksen tuloksia
voidaan joustavasti siirtdd Epanetin piirissd tehtivin tutkimuksen
kidyttd6n tai toimia monikeskuksisissa tutkimuksissa partnereina. Li-
siksi my6s Epanetin piirissd toimivat tutkijat voivat yksittdistapauk-
sissa harjoittaa perustutkimukseksi luonnehdittua tutkimustysti ka-
peilla erityisaloilla, ja erityisesti niissd tapauksissa, joissa ei tarvita esi-
merkiksi laiteinfrastruktuuria.

Institutionalisoitumisen riskit

Epanet on toiminta-alueeltaan ja sisillsltiin laajempi kokonaisuus
kuin Seindjoen yliopistokeskus. Sen toimintakulttuuri lihtee alueelli-
sista tarpeista ja tavoitteista ja vaikuttaa arviointiajankohtana kesti-
viltd.

Kaikkien Epanet-verkoston piirissd toimivien on syyti tiedostaa
ja varautua siihen, ettd vastaperustettu Seindjoen yliopistokeskus ko-
rostaa koordinoivan yliopiston ja opetusministerion nikemyksid. Ti-
mi voi hidivyttdd Epanet-verkoston dynaamisuutta ja omintakei-
suutta. Institutionalisoitumisprosessi vakiinnuttaa ja byrokratisoi toi-
mintaa, ja Tampereen yliopisto koordinoivana tahona tuo mukanaan
omaa toimintakulttuuriaan.

Institutionaalistumisen psykologinen vaikutus voi kuitenkin olla
vield edelli mainittujakin vaikutuksia merkittivimpi. Maakunnalli-
nen niytetdin niille -mentaliteetti voi muuttua kasvaviksi resurssivaa-
teiksi opetusministerion suuntaan. Myds Epanet-verkoston toimin-
nan pyrkimys alueellisesti hajautettuun toimintaan voi joutua uhan-
alaiseksi. Kun yliopistokeskus on saanut my6s niyttivin rakennuk-
sen, miki on sininsd symbolisesti tirked asia, vaikutelma Seinijoki-
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keskeisyydesti saattaa korostua. Tdmi vihentiisi muiden seutukun-
tien, yritysten ja kehittimisyksikdiden sitoutumista Epanet-verkoston
kehittimiseen.

Enta, jos avainpelaajat poistuvat nayttamolta?

Epanet-verkoston keskeisid haasteita on se, kyetdinké sen alkuvaihei-
den hakkerihenki sdilyttdmiin, ja miten ylipddtiin turvataan toimin-
nan jatkuvuus. Miten saadaan aikaan mekanismeja, joilla uratietoiset
ja tiedeyhteisoissd litkkuvuuteen tottuneet nuoret tutkijat saadaan py-
symain tehtivissdidn riittdvin pitkin aikaa? Kaikki nykyiset tutkimus-
professorit ovat miiriaikaisissa viroissa, ja useimmat heisti asuvat
Eteld-Pohjanmaan ulkopuolella.

Tutkijoiden verkostoitumista kannustetaan Epanetin sisilld, ja
sille on jo muodostunut vakiintuneita toimintakulttuureja. Haastatte-
luissa kivi selviksi, ettd kukin tutkimusprofessori joutuu rakenta-
maan ja ylldpitimiin oman alueellisen yhteistyoverkkonsa. Tdmi on
ilmeisen haasteellinen ja aikaa vievi tehtivi. Siihen tarttuminen vaatii
tietynlaista persoonallisuutta, ja sen edellyttimi toimintamalli saattaa
olla jossakin mairin ristiriidassa tutkijan persoonallisuustyypin kanssa.

Kaiken kaikkiaan tutkimusprofessorien toimenkuva on hyvin
vaativa ja laaja-alainen. Kehittimisorganisaatioiden edustajat ovat oi-
valtaneet timin. He vaikuttavat antavan tukea tutkimusryhmille si-
ten, ettd pienissd, henkilokohtaisille suhteille rakentuvissa toiminta-
ympiristdissi voidaan luoda joustavia ratkaisuja. Joka tapauksessa
Epanet-verkoston avaintoimijoiden tilanne on kaikkea muuta kuin
ongelmaton. Haastattelujen ja itsearviointimateriaalin kautta ei vilit-
tynyt selkedd kuvaa, millaisella tavalla tutkijoihin kohdistuvien moni-
tahoisten odotusten luomiin haasteisiin on ajateltu vastattavan.
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5.
Yhteenveto ja suositukset

Vaikka korkeakoulutoimintojen kehitys Seinijoella ja Eteli-Pohjan-
maalla on edennyt erityislaatuisen paikallisen mallin mukaan, se on
my6s monessa suhteessa esimerkki opetusministerion aluestrategian
periaatteiden mukaisesta kehityksestd. Tdmi koskee erityisesti yliopis-
totoimintojen ja ammattikorkeakoulun keskiniisid suhteita. Paikalli-
sesta ja alueellisesta nikokulmasta ei ole luontevaa korostaa niiden
korkeakoulusektorin kahden toimintalinjan erillisii rooleja, vaan pi-
kemminkin pragmaattista yhteistyotd. Lisiksi yleisesti kiinnostavaa
tissd on se, ettd paikalliset kehityskulut ja valinnat voivat tarjota testi-
areenan ja ehkd myés tulevaisuuden mallin sille, miten korkeakoulu-
sektorin kahden toimintalinjan institutionaaliset ja toiminnalliset yh-
teydet kehittyvit.

Arviointiryhmin kisityksen mukaan ei ole kuitenkaan perustel-
tua edistii sitd, ettd tutkimusprofessuurirahoitus suuntautuisi entistd
enemmin ammattikorkeakouluun ja loisi sille "tieteellistd profiilia”.
Vaikka timinsuuntainen kehityskulku saattaa nidyttdd paikallisesti
houkuttelevalta vaihtoehdolta, se loisi jannitteitd korkeakoulusekto-
rin osien valtakunnallisen tyénjaon suhteen. Seinijoella ja Eteld-Poh-
janmaalla tarvitaan seki valtakunnallisen yliopistojen runkoverkon
toimintoja ettd vahva maakunnallinen ammattikorkeakoulu siten, et-
td niiden tynjako on sovitettu paikallisen ja alueellisen kysynnin mu-
kaan.

Emoylipistojen, yliopistokeskuksen ja korkeakouluverkoston kes-
kiniistd tyonjakoa on tarpeen suunnitelmallisesti kehittdd. Voimava-
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rojen kohdentamisen nikskulmasta peruslinjaus on, ettd emoyliopis-
tot eivit kohdenna omia perusvoimavarojaan Epanet-verkoston toi-
mintaan. Tutkimusta ja opetusta koskevat taloudelliset resurssit on
hankittava opetusministeridsti erillisrahoituksena ja alueellisista lih-
teistd. Toinen selvi linjaus koskee perustutkimuksen, soveltavan tutki-
muksen sekd kehittimistoiminnan asemaa Epanet-korkeakouluver-
kostossa. Perustutkimuksen infrastruktuuri siilyy yliopistoissa.

Epanet-verkoston tutkimusalojen mairittely on luonut joissakin
tapauksissa jinnitteitd suhteessa yliopistojen ainelaitoksiin. Yleisesti
yliopistojen ulkopuolelle perustetuissa tutkimusprofessuureissa on
haettu uusia, usein entistd monitieteisempii tutkimusalamiirittelyja.
Tidhin ovat osaltaan vaikuttaneet yritysten ja elinkeinoelimin odo-
tukset (jotka voivat tietysti olla my6s epirealistisia). Tissi tilanteessa
emoyliopistojen ainelaitosten suuntautuminen saattaa vaikuttaa va-
kiintuneisiin kiytintsihin pitdytymiseltd. Tiedeyhteisot on tiynni
luovia yksiléitd, mutta kollektiiveina usein hitaan kriittisid uudistuk-
sille, etenkin jos ne kyseenalaistavat tieteenalojen omia tulkintoja nii-
den sisillsista.

Yleisesti Epanet-korkeakouluverkoston tavoitteiden voidaan kat-
soa toteutuneen hyvin sisillsllisesti (painoalat kattavat elinkeinora-
kenteen keskeisimmiit osat), laadullisesti (tutkimusprofessoreiden ja
tutkijoiden rekrytoinnit ovat onnistuneet) sekd myos volyymin osalta
(tutkijoiden ja jatko-opiskelijoiden miiri, sitoutuneiden sidosryh-
mien laajuus ja peittivyys koko maakunnassa). Epanet-verkosto on
kehittynyt kolmena viimeksi kuluneena vuonna aikataulustaan edelli.

Tdmin arvioinnin Kisitteellis-teoreettisena tulkintakehikkona
on kolmoiskierre-viitekehys. Sen nikékulmasta keskeinen havainto
se, ettd Seindjoella ja Eteld-Pohjanmaalla on kyetty luomaan institu-
tionaaliset puitteet ja hankittu resursseja yritysten, julkisten organi-
saatioiden ja korkeakoulusektorin yhteistyélle. Lisiksi timin edellyt-
timit muutokset ovat edenneet tavalla, joka on luonut uusia toimin-
takdytintojd siten, ettd eri osapuolet kykenevit kommunikoimaan
keskenidn ja heilli on my®s erityisorganisaatioita titd varten (esim.
teknologiakeskus ja seudullisia elinkeinoyhtigitd). Avainkysymys kos-
kee luonnollisesti sitten sitd, luovatko nimi puitteet (ja niissd havaittu
aktiivinen toiminta) aluekehityksen dynamiikkaa riittdvin vahvasti.
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Tdmi kysymys on vield avoin. Arvioinnin suosituksissa nostetaan esil-
edistimiseksi.

Epanet-korkeakouluverkoston tulevaisuutta ja pidempid kehi-
tyskaarta voidaan arvioida suhteessa aluekehityksen dynamiikkaan.
Aluekehityksen tutkimuksessa on noussut vahvasti esiin ajatus polku-
riippuvuudesta ja alkuarvojen merkityksesti. Polkuriippuvuudella
ymmirretdin sitd, ettd historialliset kehityskulut luovat omia edelly-
kumaan. Toisaalta olosuhteiden muutokset ja vaikkapa uusien tuotan-
non alojen tarjoamat mahdollisuudet voivat siirtdd alueita uusille ke-
hityspoluille, mikili toimijat osaavat tarttua tilaisuuteen, avata “mah-
dollisuuksien ikkunan”. (Esimerkiksi tietoliikennealan kehitys Suo-
messa kidy suuren mittakaavan esimerkiksi tillaisesta tilanteesta.)

Eteld-Pohjanmaa on varsin selkeisti tulkittavissa tissi viitekehyk-
sessi. Alueella on ollut ja on edelleen vahva yrittijyyden traditio, jon-
ka keskeinen resurssi on toiminnassa syntynyt tieto (tacit knowledge).
Vaikka tdssi mallissa on vahvuuksia, sen varassa on vaikeaa osallistua
ns. tietoyhteiskuntakehitykseen. Voidaan kysyi, edustaako Epanet-
toiminta sellaista alkuarvojen muutosta, joka muuttaa Eteld-Pohjan-
maan kehitysmallin lihtkohtia tai ainakin rakentaa siltaa entisestd
mallista koko maan osaamispainotteisen mallin valtavirtaan. Arvioin-
tiryhmin nikemys on, ettd Epanet edustaa tillaista sillanrakennusta,
jota on perusteltua tukea.

Arviointiryhmin nikemykset ja suositukset Epanet-korkeakou-
luverkoston toiminnan tulevasta kehittimisestd ovat seuraavat:

O Tarve painottaa tutkimuksen ja kehittimistyon painoaloja. Epane-
tin alkuvaiheen hyvin monialaista otetta voidaan pitid perusteltuna
sikili, ettd sen avulla saadaan — ja on jo saatu aikaan — mahdollisim-
man suuri demonstraatiovaikutus. Sen sijaan jatkossa lienee perustel-
tua suuntautua enemmin avainaloihin (tai klustereihin) ja ylipdi-
tddn aloihin, joilla konsepti ndyttdd toimivan ja luo oman kysyntin-
sd.

O Tasapainon hakeminen tutkimuksen ja opetuksen vilille systemati-
soimalla yhteistyd emoyliopistojen, tiedekuntien ja ainelaitosten
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kanssa. Tutkimusvetoinen konsepti on mahdollistanut nopean ja
dynaamisen liikkeellelihdon ja osoittautunut sikili toimivaksi. Kui-
tenkin pelkin tutkimus- ja kehittimistoiminnan varaan ankkuroitu-
minen on riski pitkilld aikavililld. Menestyksellinen soveltava tutki-
mus ja kehittimistyd edellyttivit hyvin hoidettua perus- ja jatko-
koulutusta sekid perustutkimusta. Eteld-Pohjanmaan kokemukset
ovat emoyliopistojen kannalta “kenttikokeita”, joista menestyneim-
pien pohjalta on edellytykset kehittid toimintoja yliopistojen aine-
laitoksilla ja tutkimusyksikoissi.

Volyymitavoitteiden realisointi. Etelid-Pohjanmaalle ei ole kehitty-
missi volyymiltaan yliopistomitan perusyksikkoi, vaikka kunnian-
himoiset kehittimistavoitteet toteutuisivatkin. Timin takia olen-
naista on sdilyctdd toimiva viyld varsinaisiin yliopistoyksikéihin.
Niin on vastassa vaikea tasapainotteluongelma: toimivan tiedonsiir-
ron turvaaminen, paikallisvirin omaavan tutkimustiedon tuottami-
nen, ja alueellisen yhteistyon eetoksen siilyttiminen vetivit vaati-
muksineen eri suuntiin. Ammattikorkeakoulu kompensoi osittain
volyymiongelmaa, mutta ei yksinomaan riitd patoamaan lahjakkaim-
pien nuorten hakeutumista yliopistoihin.

Aluekehityksen vastuutahojen Epanet-verkostoa koskevat odotukset
ndyttivit olevan osittain epirealistisen korkeita. Verkoston mahdol-
lisia vaikutuksia ennakoitaessa on otettava huomioon se, etti Eteli-
Pohjanmaan aluekehitysindikaattorit ovat huomattavasti jiljessi ko-
ko maan keskiarvoista. Tdhin asetelmaan ei ole realistista odottaa
nopeaa muutosta. Vertailukohtana voi pitid likim#drin vastaavassa
asemassa maakuntia, joissa on yliopisto (esim. Lappi, Pohjois-Karja-
la, Pohjois-Savo). Suurillakaan koulutus- ja tutkimusvolyymeilla ei
vilttimittd ole onnistuttu kdintimiin alueiden epdedullista kehitys-
suuntaa.

Institutionalisoitumisen vaikutusten hallinta. Seindjoen yliopisto-
keskuksen perustaminen vahvistaa Epanet-verkoston toiminnan
myonteistd kehityskulkua ja vakiintumista. Yliopistokeskusten kes-
kindistid vuorovaikutusta tulisi lisitd, sillid niiden mallien kehitykseen
(paikalliset erityispiirteet, valtakunnallisen koordinaation luomat

47



48

konvergenssipaineet) liittyy myds oppimisen ja uudistumisen mah-
dollisuuksia. Vaikka Epanet-verkosto on laajempi kuin Seindjoen
yliopistokeskus, institutionalisoituminen viistimittd hiivyttdd ny-
kyisti paikallisten voimavarojen mobilisointiin perustuvaa toiminta-
kulttuuria. Timin muutoksen kielteisten vaikutusten hallitsemiseen
on tarpeen luoda erillinen ohjelma sitd varten, ettd paikallinen
aloitteellisuus siilyy ja vahvistuukin.

Tutkimuksen painoaloihin mukaan palvelu- ja hyvinvointialat.
Suuri osa julkisen sektorin henkilokunnasta on elikditymissi lihi-
vuosina. Uusien tydntekijdiden rekrytoinnin kannalta tuckimus-
tyon tarjoama ammatillisen kehittymisen mahdollisuus voi olla tir-
ked houkutus. Tisti(kin) syystd Epanet-verkoston kehittdmisessd on
kiinnitettivd huomiota my®ds palvelu- ja hyvinvointisektorin aloihin.

Nykyisten ja uusien tutkimusprofessoreiden urapolkujen turvaa-
minen. Epanetin tutkimusprofessoreiden ja tutkijoiden muodosta-
man kriittisen massan hyddyntiminen aluekehityksessi edellyttdd
heiddn integroitumistaan eteldpohjalaisiin yhteisoihin. Rahoitus-
mallin miiriaikaisuus ja urakehitysmahdollisuuksiin liittyvit epi-
varmuudet rajoittavat nuorten tutkijoiden asettumista Eteld-Pohjan-
maalle. Tdmin ongelman ratkaiseminen edellytdd paitsi riittdvin
pitkdaikaisen rahoituksen turvaamista myos peruspalvelutarjonnan
kehittimistd. Ainakin Seindjoen kaupungin asunto-, piivihoito- ja
koulutuspolitiikassa on vilttdimitontd huomioida kansainvilisesti
orientoituneiden tutkijoiden odotukset ja vaatimustaso (mm. vieras-
kielisen opetuksen tarjonta).

Epanet-korkeakouluverkoston aluevaikutusten arvioimiseksi on
tarpeen jirjestid seuranta-arviointi 3-5 vuoden kuluttua. Sen yhtey-
dessi on perusteltua verrata timin omintakeisen mallin toimivuutta
ja tuloksia suhteessa muihin yliopistokeskuksiin Suomessa ja kan-
sainvilisesti.



6.
Lopuksi

Epanet-korkeakouluverkoston toiminta on lihtenyt liikkeelle nopeas-
ti. Toimintavolyymin tavoitetaso on saavutettu vuosien 2002-03 ai-
kana. Tissd raportissa on pyritty dokumentoimaan sitd koskevat ha-
vainnot seki arvioimaan verkoston vahvuuksia ja vaikutuksia ja my6s
lhitulevaisuuden kehittimiskohteita.

Epanet-verkoston toimintamalli ja my6s toimintakiytintd on
kiistatta ennakkoluuloton ja dynaaminen. Se vastaa monissa suhteissa
niitd tavoitteita, joita suomalaisen korkeakoulujirjestelmin kehitti-
miselle asetettiin 5-10 vuotta sitten. Tiedeyliopistot "jalkautuvat” pe-
rinteisten yliopistopaikkakuntien ulkopuolelle, ja ne hakevat uusia
malleja, joiden puitteissa sovitetaan yhteen peruskoulutusta, jatko-
koulutusta ja tutkimusta. Epanet on lupaava esimerkki my®s siitd, mi-
ten voidaan ylittdd erditdi ammattikorkeakoululaitoksen ja yliopisto-
laitoksen vilisid jannitteiti.

Onko Epanet tulevaisuuden verkostoituneen innovaatiojirjestel-
min yksi perusmalli, jossa ammattikorkeakoulu toimii viylini kor-
keakoulutukseen niilld alueilla ja aloilla, joilla ei ole vaihtoehtoa suo-
raan yliopistoon hakeutumiselle? Sen kautta osalle opiskelijoista avau-
tuvat yliopistojen maisteriohjelmat ja edelleen reitti tieteellisen jatko-
koulukseen. Samalla yliopiston kolmannen tehtivin tavoitteellinen
kehittiminen timin verkostomallin mukaisesti avaa yrityksille mah-
dollisuuksia hyotyd soveltavaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen pe-
rustuvista innovaatioista. Niin tiedon, osaamisen ja teknologian siir-
ron mekanismeja kiytinnon ja tiedeyhteisojen vililld parannetaan te-

hokkaasti.
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Liite 1

18.8.2003

Eteli-Pohjanmaan korkeakouluverkoston (EPANET) arviointi Itse-
arviointiosio/ Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ja tutkimus-
ryhmiit

Pyydimme laatimaan vapaamuotoisen, noin 3-6 liuskan mittaisen
raportin, jossa kisitelldin allaolevat teema-alueet. Samalla pyydimme

liitteeksi.

Pyydimme palauttamaan raportin 30.9.2003 mennessid Terhi Paju-
mielle (E-P:n korkeakouluyhdistys, PL 151 60101 Seinijoki, email:
terhi.pajumaki@epky.fi)

| Toimintakonseptin arviointi:

Toimintakonseptin arviointi (arvioikaa Eteli-Pohjanmaan korkea-
kouluverkostoa omasta / oman yksikkénne nikokulmasta; odotukset,
toiveet, epiilyt)

Mitkd viisi adjektiivia kuvaisivat EPANET -verkostoa mielestinne
parhaiten?

Il Korkeakouluverkoston alkuperaiset tavoitteet:

Kansainvilisesti kilpailukykyisten tutkimusryhmien syntyminen
— tutkimustydn painopisteiden sisiltd kv. nikokulmasta
pditoimiset tutkijat

jatko-opiskelijat ja jatko-opiskelun edistiminen
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Kansallisen ja kansainvilisen t & k -rahoituksen tehokas hyédyntimi-
nen

alueellinen rahoitus

kansallinen rahoitus

kansainvilinen rahoitus

Yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja kehittijiorganisaatioi-
den tiivis verkostoituminen innovaatiotoiminnoissa (miten EPANET
on edistinyt verkostoitumista?)

yhteistyd emoyliopiston kanssa

yhteistyé muiden yliopistojen kanssa

yhteistyé ammattikorkeakoulujen kanssa

yhteisty6 kehittijiorganisaatioiden kanssa

yritysyhteistyo

Yritysten yleisen innovaatiokulttuurin vahvistaminen

koulutus-, tutkimus-, ja kehitystyohén osallistuvien yritysten /palve-
luorganisaatioiden miiri

osallistuminen tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen / uusien yritys-
ten syntymiseen

Il Muut korkeakoulupoliittiset tavoitteet:

Alkaneen tutkimustyon tieteellinen laatu
tutkimusryhmin tutkimuksellinen strategia
osallistuminen tutkimusyhteiséjen toimintaan
julkaisutoiminta

tieteellisen keskustelun lisddminen

Inhimillisen pidoman (osaamisen) kehittiminen

yhteistyo muiden oppilaitosten kanssa

(erityisesti 2. asteen oppilaitokset)

tutkimustiedon vilittiminen tydssi oleville ja osallistuminen tydssi
olevien koulutukseen
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IV Muu vaikutus aluekehitykseen:

Korkeakouluverkoston ja alueen vuorovaikutus (organisaatiot, roolit)
sidosryhmiit ja niiden merkittivyys

osallistuminen alueellisten strategioiden ja toimintarakenteiden suun-
nitteluun ja arviointiin

osallistuminen paitoksentekoon

Aluekehitystoimenpiteet (asiat)

osallistuminen aluekehittimisen tydprosesseihin tai
kehittimisorganisaatioiden toimintaan

vaikutus ohjelmien sisilt66n ja toteutukseen

Alueellisen kulttuurin kehittiminen
osallistuminen paikallisen tai alueellisen kulttuurin vahvistamiseen

Muu osallistuminen

vaikutus koulutetun tyévoiman litkkkumiseen maantieteellisesti
ja ammatillisesti

Vaikutus kansainvilisten yhteistydverkostojen kehittymiseen
Lopuksi; miten kiteyttiisit oman ja oman tutkimusryhmisi
rooliomalla tieteenalalla Suomessa

Eteld-Pohjanmaan kehittimisessd
EPANET- korkeakouluverkostossa

Kiitos
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Liite 2

18.8.2003

Eteli-Pohjanmaan korkeakouluverkoston (EPANET) arviointi
Sidosryhmiit/

Seinijoella toimivat yliopistoyksikot

Yliopistojen ainelaitokset, joihin professuureja/tutkimusprofessuureja
on perustettu

Seindjoen ammattikorkeakoulu

Pyydimme Teiti vastaamaan vapaamuotoisesti seuraaviin teemoi-
hin/kysymyksiin. Kysely on tarkoitettu organisaatio-, laitos- tai yk-
sikkokohtaiseksi.

Pyydimme palauttamaan raportin 30.9.2003 mennessi Terhi Paju-
mielle (E-P:n korkeakouluyhdistys, PL 151 60101 Seinijoki, email:
terhi.pajumaki@epky.fi)

1. Toimintakonseptin arviointi (arvioikaa Eteli-Pohjanmaan korkea-
kouluverkostoa omasta/ oman yksikkénne nikékulmasta; odotuk-
set, toiveet, epiilyt)

2.Mitki viisi adjektiivia kuvaisivat EPANET — verkostoa mielestin-
ne parhaiten? Yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja kehit-
tdjdorganisaatioiden tiivis verkostoituminen innovaatiotoiminnoissa
— kuvatkaa onko ja milld tavalla korkeakouluverkosto on edistinyt
seuraavia asioita:

-yhteistyotd emoyliopiston kanssa
-yhteisty6td muiden yliopistojen kanssa
-yhteistydti ammattikorkeakoulujen kanssa
-yhteistyotd kehittdjiorganisaatioiden kanssa
-yritysyhteistydtd
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3.Mihin muuhun asiaan haluaisitte kiinnittii huomiota Eteli - Poh-
janmaan korkeakouluverkoston toimintaa kehittiessi

Kiitos

54



Liite 3

Arviointiryhman ohjelma ja haastateltavien lista

Maanantai 1.12.2003

Klo

8.30-9.30

9.45-10.45

11.00-12.00

12.00-13.00

13.15-14.15

14.45-16.00

Organisaatio
Korkeakouluverkosto,
koordinaattorit

Korkeakouluyhdistys

Lounastauko
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Yliopistojen rehtorit

Tdydennyskoulutus

Henkilst
tutkimusohjelmapiillikks
Juha Alarinta, projektipiil-
likké Sulevi Riukulebto, eri-
koissuunnittelija Zerhi Paju-
miiki

toiminnanjohtaja Helena Tii-
likainen, hallituksen pj. Risto
Hakala

rehtori 7apio Varmola, halli-
tuksen pj. 7imo Paavola
Matti Jakobsson (VY), Pekka
Vapaavuori (SibA), Jarl-Thu-
re Eriksson (TTY), Ilkka Nii-
nilnoto (HY)
koulutuspiillikks Niina Hie-
taniemi—Virtanen (TYT), tut-
kimuspiillikkd 7iomas Rou-
hunkoski (Vaasan yli- opisto,
Seindjoen yksikks), koulu-
tuspiillikks Seppo Sepponen
(Sibelius-Akatemian Seini-
joen koulutuskeskus)
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Tiistai 2.12.2003
klo

8.30-9.30

10.00-10.45

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-15.00

15.15-16.00

16.00-16.45

Organisaatio

Kehittimisyksikot

Kauppakamari, yrittijdjirjestd

Seinijoen kaupunki

Lounastauko

Tutkimusprofessorit,
erikoistutkija

Linsi-Suomen lizninhallitus

Ainelaitokset

Henkilot

johtaja  Hannu Kantonen,
(Seindjoen  Teknologiakes-
kus), kehitysjohtaja Leena
Periimiiki (Seindjoen Tekno-
logiakeskus), toimitusjohtaja
Antti Viiliaho (Foodwest Oy)
puheenjohtaja Yrjo Viilimiiki
(Eteld-Pohjanmaan Yritedjic ),
toimitusjohtaja Antero Aura-
nen (Eteld-Pohjanmaan Kaup-
pakamari)

kaupunginjohtaja Mikko Puk-
kinen, kehitysjohtaja Erkki
Viilimiiki, toimialajohtaja
Heikki Vierula, valtuustoryh-
min puheenjohtaja  Riitta
Lehtola

Markku Sotarauta, Tarja Ti-
ainen, Asko Ellman, Elina
Varamiiki, Sami Kurki, Ari
Nurkkala, Harri Luomala,
Petri Helo, Onni Niemeld,
Kari Miikelii
EU-koordinaattori Jouni Ky-
tosaari

professori Martti Laaksonen
(Vaasan yliopisto, markki-
noinnin laitos), professori
Martti Lindman (Vaasan yli-
opisto)
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Keskiviikko 3.12.2003

klo
8.30-9.15

9.30-10.15

10.30-11.45

11.45-12.30

12.30-13.30

13.30-14.30

14.45-15.30

15.30-16.15

Organisaatio
Eteld-Pohjanmaan liitto

Eteld-Pohjanmaan TE-keskus

Yritykset

Lounastauko

Ainelaitokset

Julkisen sektorin tydnantajat

Opiskelijat

Laitokset

Henkilot

maakuntajohtaja Esa Latva-
Rasku, kehittimissuunnitte-
lija Eira Hakola
kehitcimisp#illikks Kari Vii-
limiiti

toimitusjohtaja Jubani Rau-
hala (Vesme), Mika Virkka-
la

professori Vesa Suutari (Vaa-
san yliopisto, johtamisen lai-
tos), toimitusjohtaja Juhani
Raubala  (Vesme), Mika
Virkkala

johtaja Tapio Hongisto
(JAKK), vastaava elinkeino-
asiamies Risto Kuutti (Suu-
pohjan elinkeinotoimen kun-
tayhtymi)

Jorma Tuomisto, Kirsti So-
rama

professori  Pentti  Jirveli
(TTY, materiaalitekniikan

laitos)
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