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Esipuhe

Tama on viliraportti Helsingin Sanomain Sdition rahoittamasta projektista
Tasa-arvo, journalismi ja suomalaisten naistoimittajien urakehitys. Kak-
sivuotinen projekti kdynnistyi tammikuussa 2008. Vuoden aikana toteutettiin
teemahaastattelut, joiden avulla analysoimme nais- ja miestoimittajien urake-
hitysté sekd journalismin sukupuolittumista ja journalistista johtajuutta. Vali-
raportissa keskitymme nais- ja miespaillikdiden urapolkujen analysointiin.

Naisten madrd toimittajina on kasvanut voimakkaasti erityisesti kahdek-
sankymmentdluvulta. Nyt naisia on reilusti yli puolet toimittajista, silti sa-
nomalehtien pditoimittajista naisia on vain muutama. Miksi journalismi ei
tasa-arvoistu, vaikka tasa-arvolaki ja virallinen koulutuspolitiikkakin koros-
tavat tasa-arvopyrkimyksid?

Nayttad siltd, ettd mediataloissa ja toimituksissa on ainakin imagosyista ja
kilpailuvalttina tilausta naispéallikoille. Miten on journalismin arjessa, mah-
dollistavatko rakenteet ja kdytdnnot naisten etenemisen median huipulle?

Tdmén raportin tehtdvdnd on analysoida pohjoismaisen tasa-arvopolitii-
kan hengessd sitd, miksi naisilla ja miehilld ei edelleenkddn ole yhdenver-
taisia mahdollisuuksia edetd journalistisella urallaan. Tavoitteena on samalla
herittdd keskustelua journalistisesta ammatti-identiteetistd, journalistisesta
kulttuurista ja toimitusorganisaatiosta ja ndiden véitetystd sukupuolineutraa-
lisuudesta.

Raportin tulokset ja niiden vastaanotto tarjoavat alustavia kysymyksen-
asetteluja tutkimuksen jatkolle eli journalismin sukupuolen tarkastelulle.
Seuraavaksi tutkimus siirtyy tarkastelemaan niita ehtoja ja tekijoitd, jotka hi-
dastavat tasa-arvopyrkimyksia senkin jdlkeen kun naisia on saatu riittavésti
mediatalojen korkeimpiin johtotehtaviin.

Kiitos erityisesti kaikille 43 haastatellulle mies- ja naispéallikolle, jotka an-
toivat aikaansa ja energiaansa tille tutkimukselle. Limpimait kiitokset pro-
jektin aihepiiriin liittyvistd keskusteluista Heleena Savelalle ja Ulla Koskelle
Helsingin Sanomain Saatiostd, Marja Palmuselle Suomen Journalistiliitosta
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toimittajatilastojen kokoamisesta, fil.yo Susanna Sainiolle raportin oikolu-
vusta sekd oivaltavista ja kasikirjoitusta parantavista kommenteista YTM
Sanna Kivimdelle. Kannen kuvasta kiitos Pekka Rantaselle.
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Johdanto

Naiset valtaavat alaa lehdissd ja muodostavat enemmiston Suomen toimituk-
sissa. Suomalaisesta toimittajakunnasta on puolet ollut naisia 1990-luvun al-
kupuolelta lahtien. Suomen Journalistiliiton jdsenistd vuonna 2008 oli naisia
56,4 prosenttia. Liiton jdsenistd naisia on ollut vahintdan puolet vuodesta 1995
(SJL 2008a, ks. myos Zilliacus-Tikkanen 2008, 142). Tiedot eritasoisten paallik-
kotehtavien jakautumisesta sukupuolen mukaan ovat epétarkkoja. Tilastojen
ammattinimikkeet perustuvat jasenten omiin ilmoituksiin ja siksi niiden erot-
televuus on vain suuntaa-antava. Suomen Journalistiliiton jasenrekisterin (SJL
2008b) mukaan noin puolet pédllikkotoimittajista on naisia (ks. myds Zillia-
cus-Tikkanen 2008, 143). Tilastokeskuksen tydssdkayntitilaston (Tilastokeskus
2005) mukaan paallikkotoimittajista 59 prosenttia on miehié ja 41 prosenttia
naisia. Tilastot eivdt myoskddn kerro eroista eri toimitusten, mediatalojen ja
vilineiden valilla.

Vaikka naiset ovat soveltuneet hyvin toimittajiksi ja tulleet valituksi seka
alempiin ettd keskitason péallikkotehtéviin, valtalehtien paitoimittajiksi hei-
td valitaan edelleen harvoin. Ruotsissa on hyvin samanlainen tilanne kuin
Suomessa, toimittajakunnasta puolet on naisia, mutta toimitusten ylimmassa
johdossa naisten madrd on vahdinen (Djerf-Pierre 2006, 416-426). Monissa
muissa teollistuneissa maissa ammatissa toimivista toimittajista enemmistd on
edelleen miehia siitd huolimatta, ettd toimittajiksi opiskelevien enemmisté on
naisia. (Frohlich & Lafky 2008, 2-3.)

Kyse on vaikeasti lahestyttavéstd ilmiosta: naisten urakehityksen esteille ei
16ydy sellaista yhta syytd, josta tutkijat olisivat tdysin yksimielisid. Kuten Sinik-
ka Vanhala (2008) on todennut, naisten uraa edistavid ja hidastavia tekijoita on
tutkittu paljon, mutta jisentymattomasti.

Uralla etenemisen mahdollisuudet ja esteet kytkeytyvit hallitseviin normei-
hin ja arvoihin, eikd naisia ole aina pidetty kykenevind toimitusten johtoon.
Naisia ja johtajuutta kasittelevd tutkimuskin on edennyt naisten johtajuuden
epailystd urakehityksen ongelmiin (ks. verkkoaineisto Naisjohtajuuden tutki-
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muksesta 2008). Ensin kysyttiin, onko naisella luontaisia edellytyksié johtajak-
si? Miten suhtautua naispuolisiin johtajiin: pitddko heitd ammatin vai suku-
puolen edustajina? Kun epaiilyt naisten johtamiskyvyista halventyivit, alettiin
pohtia, eroaako naisten tapa jotenkin oleellisesti miesten tavasta johtaa.

Sittemmin naisten maard erilaisissa, erityisesti keskitason esimiestehtévissa
on lisdantynyt. Viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana on néhty ongel-
maksi se, ettd vain harvat naiset etenevit huippujohtoon. Tétd naisten urake-
hityksen kipedd kysymystd on tarkasteltu pohtimalla, miten ja miksi naisten
urakehitys pyséhtyy tavallisesti keskijohtoon ja vain harvat naiset yltévat huip-
pujohtajiksi. Miksi naisilla ja miehilld ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia
edetd journalistisella urallaan? Onko syyné edelleenkin mieskeskeinen arvo-
maailma? Asettuvatko naiset organisaatiossa tehtédviin, jotka eivdt pétevoita
heité johtaviin rooleihin? Pelkdavitko naiset vastuuta?

Naisten urakehitystd on tutkittu monesta eri ndkokulmasta, esimerkiksi
arvo- ja kulttuurikeskeisesti, organisaatiokdytantokeskeisesti sekd yksilo- ja
sukupuolikeskeisid nakokulmia korostaen (Lift & Ward 2001). Tutkijat ovat
esittaneet organisatorisia, sosiaalisia ja henkilokohtaisia esteitd naisten urake-
hitykselle: (1) organisaatiokdytdnnét, jotka vaikeuttavat naisten urakehitysta,
(2) naisiin kohdistuvat ennakkoluulot ja asenteet, (3) naisten haluttomuus osal-
listua organisaatiopeliin ja (4) ongelmat kodin ja tyon yhteensovittamisessa.
(Indvik 2004, 276.) Organisaation sukupuolittuneiden kéytantojen, sopivien
verkostojen puuttumisen ja erilaisten henkilokohtaisiksi tulkittujen esteiden
ohella esilld ovat olleet myds kulttuuriset ja symboliset selitykset naisen ali-
edustukselle huippujohdossa.

Mikidn yksittdinen tekijé ei tietenkdin selitd naisten aliedustusta paallikko-
tehtévissd, ja siksi tdssa tutkimuksessa on pyritty tarkastelemaan eri tekijoiden
yhteisvaikutusta. Raporttimme nostaa esille erityisesti sellaisia kulttuurisia, ra-
kenteellisia ja toiminnallisia tekijoitd, joiden on muissa tutkimuksissa todet-
tu vaikuttavan naisten uralla etenemiseen. Tutkimusta siitd, miksi naisilla ja
miehilld ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia edeté journalistisella urallaan,
on kartoitettu ylldttavan vdhdn. Suomalaisten lehtitoimitusten osalta kéytetta-
vissd on vain Pdivi Malin-Perhon yhdeksankymmentéluvun alun urapolkuja
kartoittava kysely (1995), joka tavoitti 61 lehdistossa toiminutta naispaallikkoa.
Vield vahemmain on pohdittu, minké ehtojen puitteissa ja millaisissa olosuh-
teissa organisaation toimintatavat ja journalistiset kidytdnnot voisivat muuttua
tasa-arvoa edistéaviksi.

Témdn tutkimusraportin tarkoituksena on tarkastella naispaallikdiden ura-
kehitystd mediataloissa, naisten uralla etenemisen nékyvid ja piiloisia esteitd
sekd herattad keskustelua urien kytkeytymisestd journalismiin instituutiona ja
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kulttuurina. Tassd mielessd haluamme tutkimusraportillamme paitsi herittda
keskustelua, myds tdsmentdd muissa raporteissa (esim. Tasa-arvoasian neuvot-
telukunta 2002) ja tutkimuksissa (Savolainen 1990, Savolainen ja Zilliacus-Tik-
kanen 1992, Zilliacus-Tikkanen 1990, 1997 ja 2008) naistoimittajista ja heiddn
strategioistaan piirtynyttd kuvaa.

Tutkimusta varten haastateltiin 43 padtoimittajaa ja muuta toimituksellisissa
esimiestehtdvissi toimivaa paallikkod. Heistd 22 oli miehid ja 21 naisia. Haas-
tatteluissa oli mukana 11 seitseménpdivéistd sanomalehted, neljd television
uutis- ja ajankohtaistoimitusta sekd kuusi aikakauslehted, joista kaksi oli nais-
tenlehtid ja neljd yleisaikakausi- ja perhelehtia. Haastateltavista 22 tyoskentelee
sanomalehdessd, 12 aikakauslehdessd ja 9 televisiossa.

Koska tutkimuksemme tavoitteena ei ole vertailla toimittajien urakehitysté
tai ty6tehtdvid eri mediayritysten ja toimitusten valilld, ei tdssd raportissa nimetd
tutkimukseen osallistuneita lehtid tai televisiotoimituksia. Tdma olisi eettisesti
kyseenalaista, koska kustakin valitusta mediasta on vain kaksi haastateltavaa,
eikd heiddn voida katsoa edustavan koko organisaatiota. Lisdksi pienen maan
toimittajakunta tunteen toisensa melko hyvin, jolloin esimerkkien ja tutkittujen
lehtien ja televisioyhtiéiden nimien julkaiseminen vaarantaisi anonymiteetin.
Nimedmattomyyden syy on siis haastateltavien henkil6llisyyden suojaaminen.
Samoin esimerkkitapauksissa on viltetty yksityiskohtaista kuvausta.

Haastattelujen tavoitteena on loytad yleisia tekijoitd, jotka auttavat ymmar-
tdmadn nais- ja miestoimittajien erilaisia uria sekd tekemadn nakyvaksi toimi-
tusten ja mediayritysten sukupuolittuneita kdytdnt6ja. Nimien sijaan olennai-
sempaa on ndyttda tapausesimerkein, miten sukupuoli vaikuttaa toimittajien
uriin sekd paikkaan toimituksessa ja koko yrityksessd. Haastateltavan idn lisak-
si esimerkissa kerrotaan vain haastatellun sukupuoli sekd tutkimusaineistoon
merKkitty haastattelun numero.

Teemana naisten ja miesten urat

Haastattelut tehtiin maalis-kesdkuussa 2008. Ne olivat vapaamuotoisia tee-
mahaastatteluja, joissa tutkija Sinikka Torkkola keskusteli sekd haastateltavan
omasta urasta ja tyotehtdvistd ettd sukupuolen vaikutuksesta journalistiseen
tyohon ja toimittajan uraan yleisesti. Yhtd haastattelua lukuun ottamatta haas-
tattelut tehtiin tilassa, jossa ei ollut muita ldsnd. Haastattelut kestivat 50 minuu-
tista puoleentoista tuntiin. Kustakin toimituksesta pyrittiin haastattelemaan se-
ka nais- ettd miespéallikkod. Vastaavan padtoimittajan tai padtoimittajan lisaksi
haastateltavaksi pyydettiin joku mahdollisimman korkealla hierarkiassa oleva
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paallikko, joka oli eri sukupuolta kuin padtoimittaja. Timén vuoksi haastatel-
tavina oli myos uutis- ja vuoropaallikoitd. Padtoimittajia haastateltavista oli 23,
toimituspaallikoitd 10, uutispaallikoitd 4 ja muissa paallikkotehtévissd toimivia
6. Kaikista toimituksissa ei ollut mahdollista saada haastateltaviksi sekd nais-
ta ettd miestd. Yhdessd toimituksessa naispaallikot kieltaytyivat haastattelusta,
muutamassa muussa paillikoiden joukossa ei ollut kuin joko naisia tai miehia.

Valtaosa haastatelluista on perheellisid. Haastatelluista 32:lla on puoliso ja
lapsia. Yksinhuoltajia haastatelluista on yksi. Lapsettomia haastatelluista on
10, heista kahdeksan eldé parisuhteessa. Haastatelluista 10 on alle 40-vuotiaita,
40-55-vuotiaita on 27 ja yli 55-vuotiaita kuusi. Haastateltujen koulutustaustat
vaihtelevat ylioppilastutkinnosta akateemiseen jatkotutkintoon. Haastatelluis-
ta 20:114 on ylempi korkeakoulututkinto tai akateeminen jatkotutkinto. Alempi
korkeakoulututkinto, toimittajatutkinto tai keskiasteen tutkinto on 14:1l4. Seit-
semalld haastatelluista on yliopisto-opintoja ja kaksi haastatelluista on ylioppi-
laita.

Tarkoituksemme on selvittdd erityisesti naispaallikéiden uran kehittymisté
sekd syventdd monissa naisjohtajuutta selvittdneissd tutkimuksissa piirtynytta
yleistd kuvaa uralla etenemisen esteistd. Aineisto tekee mahdolliseksi piirtda
tyyppikuvia naispdillikdiden urista nimenomaan journalistisessa organisaa-
tiossa ja esittad pohdittavaksi niitd mahdollisia syitd, jotka estavit vilitason
paallikkoasemassa olevia naisia yleneméstd paatoimittajiksi. Tutkimuksen en-
simmaisend tavoitteena on siten analysoida pohjoismaisen tasa-arvopolitiikan
hengessd, miksi naisilla ja miehilld ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia edetd
journalistisella urallaan. Teemahaastatteluissa (haastattelurunko liitteend s. 60)
huomiomme keskittyi erityisesti seuraaviin seikkoihin:

o paillikon tausta ja koulutus

o tyouran kehitys (mikd vei paillikkotehtédviin, tyonantajan ja tehtavin
muutokset, mahdolliset uraesteet, uran taustahenkilét: perhe ja tyoeld-
man tukihenkilot)

« nikemys journalismista ja omasta tyostd (journalistiset tehtdvat, millaista
journalismia arvostaa, nykyiset tehtéavat)

o paikka toimitusorganisaatiossa (nykyiset tyotehtéavit paallikkond, paikka
toimituksessa ja yhtiossd, pohdinnat uran jatkosta ja kokemus oman su-
kupuolen vaikutuksesta)

o journalistisen uran henkilokohtainen puoli (millaiset henkilokohtaiset
ominaisuudet ovat auttaneet uralla eteenpdin, oma taustan vaikutus tyo-
hon péallikkona ja uran kehitykseen)
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o kasitykset alan naisistumisesta ja tasa-arvosta (miten nikee sukupuolen
vaikuttavan journalismiin, ty6tehtévien jakoon ja uralla etenemiseen)

Ei ole itsestadn selvdd, ettd journalistinen kulttuuri muuttuu ikdan kuin
automaattisesti sen jalkeen kun naisia on saatu riittavasti mediatalojen kor-
keimpiin johtotehtaviin. Aiemmat tutkimukset eivdt ndytd tukevan vaitettd,
ettd pelkdstdan naisten madran lisdys muuttaisi oleellisesti journalismin pe-
rusarvoja. Siksi toinen tavoite onkin nostaa alustavasti esiin niitd ehtoja ja te-
kijoitd, joiden puitteissa muun muassa kdsitykset mediajohtajuudesta ja hyvds-
td journalismista muuttuvat tasa-arvoa edistiviksi. Raportin esille nostamat
kysymykset tarjoavatkin runsaasti aineksia projektin jatkolle, journalismin
sukupuolen tarkastelulle.

Kahden eri ldhtokohdista ponnistavan tutkimuksellisen tavoitteen — tarkas-
tella yhtaaltd naispuolisten toimittajien uralla etenemisen esteitd ja toisaalta
suunnata kriittinen katse journalismiin yhteiskunnallisena sukupuolijarjestyk-
send — valilla on kuitenkin ilmeinen jannite, johon pureudumme seuraavassa
luvussa tarkemmin. Samalla luku toimii johdantona sille, miten tasa-arvo on
tassd tutkimuksessa ymmarretty, ja mitd ajattelemme voivamme sanoa nais-
paallikodiden urista toimitusorganisaatioissa.

Tasa-arvotutkimusta vai sukupuolen tutkimusta?

Pohjoismaisessa tasa-arvomallissa huomio on kiinnitetty naisia syrjiviin ja
erotteleviin kansalaisoikeuksiin, lainsddddantoon ja koulutukseen. Painopiste
on ollut tasa-arvon edistdmisessa eikd sananmukaisesti syrjinnan kieltdmisessa.
Syrjinnalld on pohjoismaisessa traditiossa tarkoitettu vapauksien ja mahdolli-
suuksien rajoittamista, esimerkiksi naisten sosiaalistamista miesta kapeampiin
julkisiin rooleihin ja odotuksiin. Sukupuoleen perustuvaa syrjintdd tunniste-
taan tutkijoiden mukaan Suomessa edelleen huonosti. (Kantola & Nousiai-
nen 2008.) Laissa naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta syrjintd jaotellaan
valittomaksi ja valilliseksi syrjinnédksi. Naista vilillinen syrjintd on vaikeam-
min havaittavissa kuin suora syrjintd. (Tasa-arvolaki 2005, 17-18.) Nakyvien
tasa-arvoesteiden lisdksi tyokdytdntoihin ja ammatin sisdan rakentuu piilosyr-
jintdd. Sitd voi olla vaikea tunnistaa, mikali esimerkiksi journalistiset ammatti-
kaytannot ja nithin kytkeytyvit arvot mielletddan sukupuolineutraaleiksi. Néista
ty6eldmin piiloisista naisia syrjivistd rakenteista on viimeiset kaksikymmenta
vuotta puhuttu lasikattoilmiona (ks. Weyer 2007).



12  Tilauksessa naispadtoimittaja?

Journalistisiin uriin kohdistuva tutkimus on ongelmallista, jos tasa-arvo
edellyttad sukupuolineutraaliuden kyseenalaistamatonta hyviksymistd. Yhta
ongelmallista on pitdytya liian abstraktilla tasolla puhumalla "naisista” ja “mie-
histd” kysymaitté keihin yleistykset patevit. (Tasa-arvoajattelun ongelmista, ks.
Koivunen 1996, 38-39.) Esimerkiksi Elinkeinoelaman Valtuuskunnan Naiset
huipulle -raportissa (Salo & Blafield 2007) naisia, samoin kuin yrityksid, roh-
kaistaan vahintdankin epdsuorasti hyodyntdmadn naisjohtajuuden myyttid,
stereotyyppista kasitysta naisten luontaisesta kyvystd huolehtia ja hoivata (na-
kemyksen kritiikkid ovat esittineet muun muassa Billing & Alvesson 2000).

Sukupuolesta tehdddn helposti vain luokitus tai leima, jonka kautta tutkit-
tavan asenteita ja kdyttdytymistd kuvataan. Vaikka tdma raportti keskittyykin
vertailemaan nais- ja miespuolisen péillikdiden urakehitysta tasa-arvon nako-
kulmasta, sukupuoli on yhta lailla analyysin ja tulkinnan kohde kuin muutkin
tutkimukselliset kasitteet eikd vain yksinkertainen taustamuuttuja. (Ks. Djerf-
Pierre & Lofgren-Nilsson 2004, 83.) On siis mahdollista kysya esimerkiksi,
milla perusteilla journalistiset urat ja johtajuuden ideaalimallit ovat sukupuo-
littuneita. Ja vastaavasti, milld perusteilla naisten méarén lisddntyminen johto-
paikoilla muuttaisi oleellisesti mediaorganisaation arvoja tai toimintatapoja?

Tutkijalle valikoituu vahintddnkin kolme erilaista ldhtokohtaa suhteessa
naispuolisten péallikdiden urakehitykseen. Voidaan ensinndkin ajatella (1)
kuten tdssd viliraportissa, ettd tasa-arvoa tavoiteltaessa nykytilanne nayttaa
jarjettdmand; toimittajista puolet on naisia, mutta mediatalojen korkeimmissa
paallikkotehtéavissd heitd on vain muutamia. Siten tutkimuksen tehtavinid on
edesauttaa tunnistamaan niitd tekijoitd, jotka estavdt naisia saavuttamasta sa-
moja asemia kuin miehet. Tama jattaa vield tutkimuksellisesti auki sen, ovatko
nuo asemat sellaisenaan, arvoiltaan ja toimintakulttuuriltaan tavoittelemisen
arvoisia. Johtajuuden ja journalismin ideaalimallit asettuvat harvoin tutkimuk-
sissa kyseenalaisiksi. Naisten urakehitysté tarkastellessa olisikin (2) mahdollista
kieltaytya pitimastd itsestddn selvind ja tavoittelemisen arvoisina sellaisia ins-
titutionaalisia asemia, joihin miehet toimituksissa ovat perinteisesti edenneet.
Kritiikin kohteena olisivat tall6in erityisesti johtajuuteen ja journalismiin liitty-
vit, naisia syrjivat kulttuuriset kdytdnnot. Naisjohtajuus merkitsisi vastaavasti
toisenlaista johtamista, paillikkoyden, toimintatapojen ja journalismin itsensd
kulttuurista muutosta. On silti ongelmallista perustaa ajatus uskomubkselle, ettd
naisjohtajuus on jokin myétasyntyinen ominaisuus.

Vaikka edelld kuvattu naisjohtajuuden myytti voi edesauttaa journalisti-
senkin organisaation muutosta pitkalld aikavalilld, sen perustana on kuiten-
kin perinteinen naisen ja miehen luonnolliseen ja staattiseen eroon perustuva
sukupuolikasitys (ks. Billing & Alvesson 2000, 147-149). Vaihtoehtoinen (3)



Tilauksessa naispdatoimittaja? « 13

tutkimustie ohjaa siksi kysyméan, mihin ajatusta sukupuolierosta lopulta tar-
vitaan. Eiko tulisi kyseenalaistaa kaikki sukupuolieron ajatuksen varassa eldvit
normit, ihanteet ja kdytdnnot? Télloin mikddn johtajuuteen, journalismiin tai
sukupuoleen liittyva kulttuurinen kaytdnto ei sellaisenaan olisi ihanteellinen
eikd normittava ldhtokohta. Suuntana olisi tdysin uudenlaisten instituutioiden
ja kdytantojen luominen. (Ks. Ruoho 2006, 189-191.) Sellaiseen kehitykseen
tarvittaisiin laajoja yhteiskunnallisia muutoksia ja ennen kaikkea halua romut-
taa vanhoja ajatusrakenteita.

Tasa-arvon edistdmiseen sitoutuvassa johtajuudessa ja journalismissa su-
kupuolen merkityksen tiedostaminen on yksi, joskin tdrkeéd puoli. Tydelamén
tutkimuksissa korostetaan nykyisin tyoyhteisollistd tasa-arvoa ja monikult-
tuurisuutta ja niiden edistaimiseen kytkeytyvaa johtamista (Kauppinen 2007).
Sukupuoli on ndissa tutkimuksissa keskeinen ulottuvuus, joka kytkeytyy kui-
tenkin aina myo6s ikddn, sosiaaliseen asemaan ja kulttuuriseen identiteettiin.
Tallainen metodologinen peruslédhtokohta asettaa kyseenalaiseksi monet femi-
niinisyyteen ja maskuliinisuuteen liitetyt historialliset kahtiajaot, jotka tapaa-
vat toistaa olemassa olevat tulkinnat naiseudesta ja mieheydestd. Teoriasta on
kuitenkin vield pitkd matka kaytanto6n, mediaorganisaatioiden kykyyn arvioi-
da omia arvojaan ja toimintatapojaan sekéd edesauttaa eri-ikéisten ja erilaisista
taustoista tulevien naisten urakehitysta.

Tahan raporttiin haastatellut paallikot ovat aloittaneet uransa eri aikoina ja
edustavat siten vaihtelevia ndkemyksid omasta urastaan ja sen vaikutteista. Toi-
sin sanoen tiettyyn sukupolveen, vaikkapa 1960- tai 1980-lukulaisuuteen iden-
tifioituminen, voi merkittavalla tavalla muokata tasa-arvoon ja feminismiin
liittyvid myOnteisid tai kielteisid asenteita ja omakohtaista kokemusta sukupuo-
lesta. Sukupuolen merkitys mediaorganisaatiossa, toimitustydssa ja yksilon ko-
kemuksissa on siten historiallisesti muuttuva ja kytkoksissa henkilon ikddn ja
sosiaaliseen taustaan.
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Urien kolme tasoa

Viime vuosina journalismin sukupuolittuneita kiytant6ja tarkastelevassa tut-
kimuksessa ovat nousseet vahvasti esille mediaorganisaatioiden kdytdnnot ja
ammatillisen identiteetin tutkimus (Bruin & Ross 2004, Carter et al. 1998).
Tutkimus tuo esille muun muassa naispuolisten ja miespuolisten toimittajien
erilaisia paikkoja ja identifioitumista organisaatioon, ammattiin ja sukupuo-
leen. Urakehityksen mahdollisuudet, hidasteet ja usein my6s nakyméattomat
esteet ndyttaytyvit myOs tdssd raportissa monimutkaisena verkostona toisiinsa
kytkeytyvid, erilaisia kulttuurisia, rakenteellisia ja toiminnallisia syitd. Yksit-
taisen padllikkotoimittajan uraan vaikuttavat niin mediayritysten rakenteet ja
toimintakulttuuri, journalistinen kulttuuri, toimitukselliset kdytdnnot kuin yk-
silolliset valinnat.

Tarkastelemme urakehitystd tarkemmin kolmesta eri nakokulmasta, jotka
leikkaavat toisiaan: organisatorisesta, toimituksellisesta ja yksilollisestd nako-
kulmasta. Kaikissa ndissa on mukana kulttuurinen, rakenteellinen ja toiminnal-
linen ulottuvuus. Kulttuurilla viittamme merkityksiin, esimerkiksi symboleihin
ja arvoihin, joita liitetdadn seka paillikkotehtdvien luonteeseen, journalismiin
instituutiona ettd toimittajien sukupuoleen. Rakenteilla tarkoitamme muun
muassa sukupuolen mukaista horisontaalista ja vertikaalista tydnjakoa niin yh-
teiskunnassa kuin mediataloissakin, samoin kuin niitd toimintamalleja, jotka
ovat rakentuneet osaksi sukupuolittunutta toimintaa. Naisten ja miesten suku-
puolisidonnaiset toimintamallit yhdessd muiden kulttuuristen ja rakenteellis-
ten tekijoiden kanssa sddtelevat yksilon toimintaa, esimerkiksi erilaisiin organi-
satorisiin ja toimituksellisiin tehtdviin hakeutumista, erikoistumista ja kunkin
mahdollisia strategisia valintoja (ks. Evetts 2000, 58-64.)



Tilauksessa naispdatoimittaja? * 15

Urakehityksen kolme nakokulmaa

Organisatorinen Toimituksellinen Yksilollinen
Kulttuuri johtajuuden ideaali “hyva”journalismi sukupuoliodotukset
Rakenteet  asemaorganisaatiossa  toimitukselliset tehtavat  nais- ja miestapaisuus

Toiminta uravalinnat erikoistuminen strategisuus

Tutkimushaastattelujen analyysissad padllikdiden uraa selittavid tekijoitd eli
sitd, miksi naisilla ja miehilld ei ole kdytanndssd samanlaisia mahdollisuuksia
edetd journalistisella urallaan, etsitddn kahdella tapaa. Ensinndkin eritellddn
haastateltavien uratarinoita, niiden eroja ja yhtaldisyyksid. Tarinat kuvastavat
koettua: Miten haastateltavat ovat kokeneet uransa? Miten he identifioituvat
suhteessa organisaatioon, journalistiseen kulttuuriin ja sukupuoleen? Vaikka
kyse on kertomuksista, ne antavat kuitenkin viitteitd uran kehitykseen vaikutta-
neista erilaisista tekijoista. Toiseksi selityksid etsitadn paillikoiden vastauksista
suoraan kysymykseen siitd, miksi naiset eivdt ndytd etenevdn samalla tavalla
paallikkotehtaviin kuin miehet.

Sekd uratarinoissa ettd suoran miksi-kysymyksen vastauksissa on kolmen
tyyppisié selityksid. Laajimmat selitykset liittyvdt mediaorganisaation raken-
teisiin ja kulttuuriin. Toimituskdytdantoihin kytkeytyvit selitykset puolestaan
konkretisoivat journalistisen kulttuurin ja kdytantojen sukupuolittumista. Yk-
silolliset valinnat puolestaan kuvaavat, millaisiin uravalintoihin organisatoriset
ja toimitukselliset kulttuurit ja kdytannét tyontévit ja vetdavat yksittdisia toi-
mittajia. Yksiloiden uravalinnat voi ymmairtdd my0ds selviytymisstrategioina,
joiden avulla yksilo sekd pysyy toimintakykyisend ettd rakentaa ammatillista
identiteettiddn. Ndin saadun tiedon erityisyys on siind, ettd se tarjoaa ndkoalak-
seen toimivan yksilon nakékulman kulttuuriin ja rakenteisiin.

Eritahtiset urat

Naisten ja miesten tyurien vertailu osoittaa miesten etenevian urallaan riva-
kammin. Taulukossa 1 verrataan miesten ja naisten journalistista tyokokemusta
ennen ensimmadistd paallikkotehtavad. Haastatelluista naispaallikoistd kaksi on
nimitetty ensimmadiseen paallikkotehtdvadn alle viiden vuoden tyokokemuk-
sella. Ensimmadinen naisista nimitettiin kesatoimittajuudesta pienen paikallis-
lehden péatoimittajaksi. Tuon péddtoimittajuuden jalkeen nainen tydskenteli
tiedottajan ja toimittajan tehtédvissd parikymmentd vuotta ennen seuraavaa ni-
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mitystddn aikakauslehden paallikkotehtavaan. Toisen alle viiden vuoden jour-
nalistisen tyokokemuksen jilkeen paillikoksi nimetyn naisen ensimmaéinen
paallikkopesti oli ilmaisjakelulehden tuottaja. Haastatelluista miespéallikoista
kymmenen on nimitetty ensimmaiseen paillikkotehtdvadnsa alle viiden vuo-
den journalistisen kokemuksen jalkeen. Uransa 60- ja 70-luvuilla aloittaneet
miestoimittajat ovat aloittaneet esimiestehtévit jo ensimmadisen tyovuoden ai-
kana.

Taulukko 1: Journalistinen tyokokemus
ennen ensimmaista paallikkotehtavaa

Tyokokemusvuodet | Naiset% | Miehet %
0-5v 10 46
6-10v 35 23
11-20v 35 32
Yli20v 20 0

0 0
Yht Pact Pac

Tyourien vertailu antaa viitteitd myos siitd ettd miehid rekrytoidaan paallik-
kotehtdviin oman toimituksen ulkopuolelta useammin kuin naisia (taulukko
2). Haastatelluista naispaallikoistd nelja on tullut nykyiseen tehtdvadnsa toimi-
tuksen tai mediatalon ulkopuolelta. Miehistd puolestaan 11 on rekrytoitu ny-
kyiseen tehtavaan ulkopuolelta. Urien eroista kertoo myos se, ettd kolmannes
naisista on ollut saman mediatalon palveluksessa yli kymmenen vuotta ennen
nimittdmistdan ensimmaiseen paillikkotehtavaansa.

Taulukko 2: Tydskentelyvuodet nykyisessa toimituksessa
tai mediatalossa ennen nykyista nimitysta

e e | it | it
0 19 50
1-5v 4 3
6-10v 2 I
10-20v 4 0
Yli 20v > 0

0 0,
Yht. :\l()z()zﬁ; :\1(1)2/20
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Paitoimittajien rekrytointi oman toimituksen ulkopuolelta on tdssd aineis-
tossa yleisempad kuin muiden paillikoiden. Haastelluista 21 paitoimittajasta
10 on rekrytoitu suoraan pditoimittajaksi, heistd yhdeksdn on miehii ja yksi
nainen. Pintapuolinen méarillinen laskeminen kertoo nais- ja miespaallikoi-
den urien eroista. Erojen syihin, kuten myos yksityiskohtaisempaan pohdin-
taan, palataan seuraavissa luvuissa.

Organisaationakokulma: johtajuus, tyonjako ja urapolut

Yksittdisen toimittajan uran taustalla vaikuttavat mediayritysten kulttuurit ja
kaytannot. Ne tarjoavat toimituksille ja toimittajille puitteet, joissa muotou-
tuvat niin toimitukselliset kdytdnnot kuin toimittajien identiteettikin. Journa-
listista tyotd tehdddn mediaorganisaatioissa, joihin liittyy kdytantojen ohella
uskomuksia, arvoja ja tunteita (Bruin 2000, 229). Kansainvaliset tutkimukset
osoittavat, ettd naisten asema toimituksissa on eriarvoinen suhteessa miehiin
(Robinson 2005). Erityisesti timd nakyy mediatalojen johtavilla paikoilla. Jour-
nalismin pohjimmiltaan demokraattisesta ideaalista on pitkd matka toimitus-
organisaatioiden tasa-arvoon. (Ks. SJL 2007.)

Tyoelamdn tutkimus on etsinyt syitd organisaatioiden sukupuolittumiselle.
Titd on selitetty muun muassa ammatillisilla kdytannéilld, tydyhteison hierar-
kioilla ja organisaation toimintatavoilla, normeilla ja ajatusmaailmalla. Paivi
Korvajdrvi (1998, 22) jaottelee tutkimukset lahestymistavoiltaan etnometodo-
logisiksi, kulttuurisiksi, prosessuaalisiksi ja performatiivisiksi. Néista prosessu-
aalinen lahestymistapa on tullut tunnetuksi sosiologi Joan Ackerin (1990) tyo-
elamdn sukupuolittuneita kaytantoja erittelevista tutkimuksista (ks. kritiikista
esim. Britton 2000).

My®6s journalismin ja sukupuolen suhdetta tarkastellut tutkimus on siirtanyt
ndkokulmansa naisten madréstd toimituksissa pohdintoihin tyon luonteesta,
kaytannoistd, professiosta ja ammatin ideologiasta. Puhutaan journalistisesta
kulttuurista ja uutishuoneen kulttuurista. Vasta viimeisten kymmenen vuoden
aikana huomiota on alettu kiinnittdd my6s mediaorganisaation eri tasoihin ja
niiden sukupuolittumiseen. Siihen asti mediaorganisaation omat rakenteet ja
kaytannot olivat ndyttaneet milteipa sukupuolineutraaleilta ja naisten ja mies-
ten erilaista kdyttaytymistd organisaatioissa oli selitetty heiddn asemallaan
patriarkaalisessa yhteiskunnassa. Toimittajat voivat kuitenkin valita erilaisia
identiteettiasemia tyoskennellessaan mediataloissa — heilld voi olla esimerkiksi
vahva identifikaatio organisaatioon, tiettyyn “taloon” tai he voivat identifioitua
journalistiseen kulttuuriin (Bruin & Ross 2004, vii-ix).
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Erityisesti viime vuosina on pohdittu tyd- ja talouselaman kulttuuriseen fe-
minisoitumiseen liittyvia kysymyksid (esim. Adkins 2001). Kyse on yksinkertai-
sesti niiden tekijéiden pohtimisesta, jotka liittyvat naisten asemaan tydelamaéssa
samalla kun tyon luonne ja tehtavit ovat muuttuneet perinteisia maskuliinisia
arvoja ja tyokulttuuria aikaisempaa vahemmain ponkittaviksi. Tilanteessa, jossa
naisten madra tyomarkkinoilla ja erityisesti erilaisissa asiantutkijatehtévissa -
kuten toimittajina — kasvaa, herdd kysymys siitd, miten naiset voisivat miehid
vastaavasti edetd urallaan aina valtalehtien paatoimittajiksi asti.

Talloin huomio kiinnittyy niihin erityisiin johtajuuteen ja organisaatiokult-
tuurin liittyviin tekijoihin, jotka hidastavat tai jopa estdvit naisia etenemastd
urallaan organisaation huippujohtoon. Naistd usein piilosyrjinnin muodossa
toimivista hidasteista ja esteistd on kéytetty kuvaavasti nimitystd “lasikatto”.
Hannele Koivunen (2006, 93) madrittelee lasikaton sellaiseksi nakymattomaksi
esteeksi, johon kompetenttien, koulutettujen naisten ura katkeaa heitd koulut-
tamattomampien, kokemattomampien ja vihemmadn kompetenttien miesten
miehittdessd johtavat asemat.

Kéytossd on lukuisia suomalaisia tutkimuksia ja selvityksid, jotka kartoitta-
vat lasikattoilmiota ja naisjohtajuutta yhteiskunnan eri aloilla, yliopistoissa, lii-
ke-eldmassa ja julkisen sektorin eri tehtdvissd (esim. Husu 2001, Karento 1999,
Kauppinen 2006, Lamsé 2003, Lamsa et al. 2007, Vanhala 1986, 2005 ja 2008).
Tarked osa naisten ja miesten uratasa-arvoa tavoittelevaa tutkimusta ovat ol-
leet my6s pohdinnat, jotka liittyvit esimerkiksi miesten homososiaalisiin ver-
kostoihin ja maskuliinisuuksien rakentumiseen organisaatioissa (esim. Kanter
1977, Hearn 2006, Tallberg 2003). Omat tulkintamme nais- ja miespaallikéiden
erilaisesta urakehityksesta kayvat dialogia my6s ndiden edelld mainittujen joh-
tajuutta ja organisaatiokulttuuria tarkastelevien tutkimusten kanssa.

Haastatteluissa naisten paillikkouran rakenteelliseksi ja kulttuuriseksi esteek-
si tai hidasteeksi nousee mediayritysten konservatiivisuus. Mediatalot nayttédy-
tyvdt miestapaisina organisaatioina, joissa johtajuutta on pidetty miesten luon-
nollisena ominaisuutena. Yksi nyt jo uransa huipulla oleva haastateltu kertoo
uransa alussa tulleensa nimitetyksi kokeneempien naisjournalistien paéllikoksi.

Ne sitten hyvin nopeasti sielld mua ylensi. Ne ottivat toimittajaksi, sitten olin
johtava toimittaja, joka oli vihdn ihmeellinen titteli ja sitten toinen pddtoimit-
taja, joka tarkoitti kdytinnossd, ettd ensimmdinen vastaava pddtoimittaja oli
jdrjeston johtaja. Md sitten vedin sitd toimitusta, jossa oli kylld kokeneita jour-
nalisteja. Toimituspddllikko ja toimitussihteeri, jotka olivat molemmat naisia
ja huomattavasti mua kokeneempia. Musta tuli tavallaan heiddin esimies.
Haastattelija: Miten se ndin kdvi?
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Kylld mdkin sitd ihmettelin. Minusta taas toimituspddllikko N.N. olisi, ilman
muuta hinen pitinyt olla sen lehden vastaava pddtoimittaja. Koska hdn oli
sen lehden henki ja sielu. Mutta se oli sellainen patriarkaalinen yhteiso...
Mies 57v, haastattelu 17

Naispuolinen paillikkod puolestaan pohtii syitd naispéddllikdiden vahaisyy-
teen sanomalehdissd ja sitd, miksi sanomalehdissdé muutokset ovat olleet niin
hitaita. Hin puhuu sanomalehtien journalistisesta kulttuurista ja sen tavasta
organisoitua miesten maailmana ja miesten verkostoina, joiden sddnnoét eivit
péde naisiin.

Perinteisesti sanomalehdet olivat niin tdysin miesten maailmaa. Se rakentuu
toisaalta tiedonvilityksen niin myos verkostojen, kautta. Onko nainen hdirio-
tekiji aina siind verkostossa, joka on tottunut toimimaan tietylld tavalla, ja
jossa on totuttu hoitamaan asiat tietylld tavalla ja jossa vallitsee tdllaiset sdidin-
not tai konventiot, jotka istuu paremmin miesten maailmaan kuin naisten
maailmaan. Onko nimd sellaisia piirteitd, jotka on johtanut siihen ettd (...)
naisia ei valittaisi tai ettd naiset edes olisi silli samalla viivalla ehdokkaina
tavoittelemassa jotain hommia.

Nainen 58v, haastattelu 1

Organisaatiokulttuurin merkitys yksiléiden uravalintoihin ei ole yksinker-
tainen, vaan uravalinnat palautuvat myos yksiléiden subjektiivisiin valintoihin.
Valinnat voivat tuntua vapaaehtoisilta, mutta ne voivat yhtd hyvin kytkeytya
sisdistettyihin, naisten ja miesten luonnollisina pidettyihin rooleihin. Kaikki
haastateltavat eivit jaa kasitysta siitd, ettd sukupuoli vaikuttaisi uralla etenemi-
seen. Miespaallikko vastaa kysymykseen, miten sukupuoli vaikuttaa toimittaji-
en tyohon ja uraan.

Ei itsessddn, silld (sukupuolella) ei ole mitddn muuta vaikutusta kuin joskus
kun, tietdd ettd on ennakkoluuloinen tiedotustilaisuuden pitdjd. (...)

Jos miehen ldhettdd niin se ei koskaan aiheuta mitddn hdmminkid mutta,
jos naisen niin voi aiheuttaa mutta, sekin aika on oikeastaan takana. Nyt jo
armeijankin tilaisuuksiin voijaan ldhettdid naisia, eikd se haittaa. Ei tdlld su-
kupuolella ole endd mitddn tekemistd. Se, ettd nainen ei etene toimitushierar-
kiassa, niin, silld ei ole sukupuolen kanssa mitddn tekemistd.

Haastattelija: Vaan, minkda?

Silld naisen tahdolla, tai siis henkilon tahdolla
Mies 63, haastattelu 18
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Myohemmin haastattelussa paallikko selittdd naisten tahtomattomuutta sil-
14, ettd he suuntaavat energiansa toisin, kotiin ja perheeseen. Se on haastatel-
tavan mukaan myo6s luonnollista. Han sanoo kuuluvansa sithen koulukuntaan,
jonka mukaan tyot kotona jaetaan niin, ettd “mies hoitaa ulkotydt ja nainen si-
satyot”. Tama on melko karkea esimerkki sovinistisista asenteista, mutta omal-
la tavallaan se kuvaa hyvin sité ristiriitaisuutta, joka sukupuolen mieltimiseen
tyOelamassd voi liittyd: yhtaalta silld ei ndytd olevan mitddn merkitystd, mutta
toisaalta asenteiden tasolla sukupuolten perinteinen tyonjako ei ole vield koko-
naan murtunut.

Mediaorganisaatioiden johtamisen tapa ei poikkea johtajuuden yleisesta kult-
tuurisesta ja yhteiskunnallisesta ymmarryksestd. Organisaation sukupuolittu-
neet kdytannot alkavat tydnjaosta naisten ja miesten tehtaviin, asemiin, valtaan
ja palkkaan. Liséksi organisaatioon kytkeytyy symboleja, mielikuvia ja tietoi-
suutta, jotka linkittyvat ldheisesti kuvaan maskuliinisuudesta. Vuorovaikutus
miesten ja naisten vililld sddtelee omalla tavallaan valta-asemia ja alistamista
ja luo erilaisia liittoutumia ja ulossulkemista. Jokainen yksittdinen tyontekija
tekee puolestaan sisédistd henkistd tyotd rakentaakseen ymmarrystain tyoorga-
nisaatiosta ja sukupuolelle soveliaasta kayttaytymisestd ja asenteesta. (Korva-
jarvi 1998 28-29.) Kaikki edelld mainitut tekijit on helposti [6ydettavissd mistd
tahansa organisaatiosta, joka perustuu sukupuolten viliselle vertikaaliselle ja
horisontaaliselle tydnjaolle.

Mediaorganisaation sukupuolittavat kaytannot konkretisoituvat stereotyyp-
pisten sukupuoliroolien mukaisiksi odotuksiksi. Nuoren naisen pyytdminen
paallikkotehtavaan on yllatys.

Olin itsekin kylld ylldttinyt, kun he pyysivit mua sithen. Md olin silloin,
32-vuotias (...) ja niilld kaikilla oli pddsddntiisesti yli 50-vuotiaita miehid
osastojen pddllikkéind. Muutama nainen sielld oli, mutta hekin olivat jo sit-
ten huomattavasti vanhempia, kuin mind. Md olin kylld vihdin kummajainen
siind porukassa.

Nainen 50v, haastattelu 27

Joan Acker (1998, 197) puhuu organisaation alakulttuurista, joka auttaa uu-
sintamaan sukupuolijakoa — tdma tapahtuu jopa vastoin organisaatiossa toimi-
vien naisten ja miesten parempaa tahtoa. Kuka mielletddn esimerkiksi johtajak-
si? Sekad, jolla ei oleteta olevan tyon ulkopuolisia velvoitteita ja jolla ei ole kotiin
liittyvia pakollisia “sisdt6ita”? Miten toimitukselliset tehtdvét jaetaan? Mihin
journalismin lajeihin naispuolisten toimittajien odotetaan ikdan kuin luon-
nostaan erikoistuvan? Ainakin johtajuuteen liittyvd alakulttuuri on saatettu



Tilauksessa naispddtoimittaja? * 21

mieltdd monissa mediaorganisaatioissa ikddn kuin sukupuolineutraaliksi aina
néihin péiviin asti. Neutraalius peittdd nakyvistd sen, ettd johtajuuden ideaali-
malli on edelleen pikemminkin maskuliininen kuin feminiininen. Alakulttuuri
ei valttdmattd muutu, vaikka naisia on alalla yli puolet tai vaikka heitd olisi
mediatalojen ylimmissd johtotehtdvissa.

Miestapainen johtajuus nayttaytyy edelleen hyvdand johtajuutena, vaikka
johtajuuden perinteiset maskuliiniset ominaisuudet kuten yksildosaaminen,
hierarkkisuus, kontrolli ja tuloksen korostaminen eivit endd muuten néyta
riittdvédn johtajuuden mairittelyyn (Ropo 2006, 62). Miestapaisen johtajuuden
asettaminen normiksi ulottuu myds tydeldmén sosiaalisiin taitoihin. Kun haas-
tateltavalta kysyttiin sukupuolen merkitystéd esimiestydssd, han pohti asiaa ver-
taamalla omaa toimintaansa miesten huumorintajuun:

Ehkd se on kuitenkin sitd, md olen kuitenkin aika huumorintajuinen ja heitin
herjaa ihan niin kuin kuka tahansa mies, silli tavalla ettd en md ole mikdcdn
kauhean herkkd tai silleen. En md nyt ole kokenut, ettd mulla jotenkin vaike-
ampaa olisi kun nainen olen.

Nainen 39v, haastattelu 22

Naisten puheet johtajuudesta ovat osin ristiriitaisia. Yhtddltd monet nais-
paallikot toteavat pérjadvansa ja kieltavat sukupuolen merkityksen. Toisaalta
naispaallikot kertovat tilanteista, joissa he epdilevit sukupuolen vaikuttaneen.
Naisia valitaan heiddn mukaansa johtajiksi siksi, ettd heilld oletetaan olevan
luonnostaan toisenlaisia ominaisuuksia. Naisen valintaa voidaan perustella
esimerkiksi silld, ettd “hdn on kuuntelijan maineessa” (nainen 41v, haastattelu
4). Yhteinen ymmarrys johtajuudesta maskuliinisena ja miehille luonnostaan
kuuluvana ominaisuutena nousee esiin rekrytointiprosesseissa.

Kutsutaan, kutsutaan

Naisten rekrytoituminen journalistisiin paallikkotehtaviin on ollut hitaampaa
kuin miesten. Tamén haastattelututkimuksen perusteella nayttda siltd, ettd
miestoimittajat padtyvat ensimmaiseen péallikkopaikkaansa nopeammin kuin
naistoimittajat. Yksi selittdava tekija on rekrytointiprosessi. Paallikkotehtaviin
paadytadn useimmiten pyynnostd. Sopivaksi katsottu henkil6 voidaan suoraan
nimittda tehtdvddn tai hdntd voidaan kehottaa hakemaan tehtavaa.

M en ole lihettinyt mihinkddn papereita, itse asiassa kaikkiin on kutsuttu
(...) itse asiassa hyvin nopeita kddnnoksid md olen tehnyt. Mediaan XX lih-
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tiessd esimerkiksi muistan hyvinkin tarkasti sen, me oltiin vappuaattoa juhli-
massa, illansuussa jossakin, tuttavan luona ja tuli puhelu.
Mies 57v, haastattelu 26

Témai silloinen toimituspddllikko mun kanssa jutteli (...) hdn sanoi, ettd hdn
ei nde, ettd kukaan muu talon sisdltd vois olla se. Ettd haet ja tuota, hinen
mielestd pitdd hakea.

Nainen 52v, haastattelu 6

Jotkut haastateltavat ovat selvésti kokeneet sukupuolensa esteeksi uralla ete-
nemiselle. Véhittelyd on ilmennyt eri tavoin. Uransa huipulla oleva uutispaal-
likk6 pohtii henkilokohtaisia ominaisuuksiaan, jotka ovat vaikuttaneet uralla
etenemiseen. Aivan aluksi hdn pohtii suorapuheisuuttaan ja sen vaikutusta ja
kertoo sitten tapauksen 1980-luvun alusta:

(...) mun pddllikké sanoi, md olin ollut politiikan toimituksessa jo pari vuotta,
olisinko md ollut 26—27-vuotias: ettd kuulepas N.N. hyvid juttuja ja hyvid téi-
td teet, mutta muista aina, ettd sd olet vaan nainen.

Nainen 52v, haastattelu 15.

Taman tutkimuksen perusteella ndyttad siltd, ettd naispaallikoitd rekrytoi-
daan harvemmin oman toimituksen tai mediayrityksen ulkopuolelta kuin
miespaillikoitd. Sukupuolittuneet verkostot selittinevit osaltaan sitd, miksi
naisia ei rekrytoida yhté helposti kuin miehié. Yksi haastateltavista pohtii ver-
kostojen merkitystd maakuntalehtien paatoimittajien rekrytoinnissa:

Jos nyt ajattelee jotain maakuntalehtien pddtoimittajia niin, (...) muuten(kin)
miehisessd ympdristossd, jossa ne verkostot on olleet hyvin miehisid ja sieltd
on sitten ollut sekd nostetta ettd pyrkyd. Sielld on katsottu ettd kuka meiddin
miesporukasta voisi pddtoimittajaksi pddstd...

Mies 42v, haastattelu 30

Vallalla oleva tapa kutsua paallikkotehtéviin pateviksi ja sopiviksi katsottuja
voi olla este uralla etenemiselle. Eteenpéin pyrkiva voi yrittaa ldhettdd haluis-
taan viestejd verkostoja pitkin. Miehisissd verkostoissa katseet kddntyvit toisiin
miehiin ja ainakin oman talon ulkopuoliset naisehdokkaat saattavat jadada na-
kemattd. Kutsumiseen perustuva rekrytointi ei ole ongelmaton miehillekaan.
Vakiintuneesta urapolusta hieman sivuun haluavan voi olla vaikea saada vies-
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tiddn perille, silld liian tyrkkykéan ei saisi olla. Kysymykseen etenemisesté paa-
toimittajaksi pitkdn uran tehnyt toimituspaéllikko vastaa ndin:

Nehdn on hommia, joihin ei niin kuin silld lailla (vaan mennd), niihin kutsu-
taan jos kutsutaan. Kylld se (pddtoimittajuus) voisi kiinnostaa, kylli se voisi
kiinnostaa. Mutta, mutta no, kylld, kai siti kaikkea pitdisi kokeilla.

Haastattelija: Sd voit sitten antaa vihjeenkin, ettd sd olet ikddn kuin ldhdos-
sd, niin sitten voi myoskin kutsu tulla.

Joo, totta kai, ja kylldhdn ndistd nyt tietysti jutellaan, porukoissa mutta,
mutta toisaalta md kylldi olen vihdn sitd mieltd, ettd silloin on ehkd helpompi
mennd, jos on oikein pyydetty kuin jos olet itsedsi hirvedsti tuputtanut.

Mies 53v, haastattelu 28

Naispéallikéiden vahyys on useimmissa toimituksissa tunnistettu, epéatoivot-
tu tilanne. Tdm4 voi toisinaan olla etu naishakijoille ja haitta mieshakijoille:

Koska, niin paljo on puhuttu siitd, et naisia pitid saada lisdd ja johtoasemiin
ja varsinkin mediassa, md luulen, ettd se on jopa avannut joskus jonkun raon
tai ehkd tuonut siihen just sen lisdpotkun, mitd sitten on tarvittu.

Nainen 50v, haastattelu 27

Mutta jos miettii nyt valintaa [viittaa omaa valintaansa péaatoimittajaksi],
tdhdn tehtdvddn, niin md itse asiassa luulen, ettd sukupuolella oli hieman ne-
gatiivinen vaikutus. Silloin oli just vallalla keskustelu pddtoimittajakunnan
miesvaltaisuudesta ja tddlld oli kova halu tehdd naisvalinta.

Mies 38v, haastattelu 7

Rekrytointiprosessissa on mukana paljon johtajuuteen ja journalismiinkin
liittyvéa hiljaista tietoa, joka ohjaa niin paallikéiden etsijoiden kuin etsittavien-
kin toimintaa. Pitkdn ja monipuolisen uran samassa toimituksessa tehnyt nais-
paillikko kertoo vaistonneensa, ettei hdnenlaistaan etsitty paitoimittajaksi.

Haastattelija: Et sitten hakenut pddtoimittajan paikkaa?

M en hakenut sitd. Md vaistosin, ettd sithen ei mua haeta, minun tyyppidni
haeta. Lehden pddtoimittajat ovat aikamoisia miehid olleet, sellaisia maakun-
nan keulakuvia ja suuria vaikuttajia. Minun mielestd lehden pddtoimittajan
ei valttamdttd tarvitse aivan niin suuri vaikuttaja olla. Voisi olla ihan hyvdi
journalisti, joka riittdd pddtoimittajaksi.

Nainen 52v, haastattelu 6
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Toinen haastateltava kertoo, miksi hdn vaihtoi yhden lehden péallikon pai-
kalta toisen lehden paatoimittajaksi. Yhtdalta taustalla oli epdilys, ettd lehdessa,
jossa nainen oli keskitason paillikkond, ei olisi ollut mahdollista valita naista
péadtoimittajaksi. Toisaalta tuon lehden péddtoimittajan tyo ei sisélloltadn tuntu-
nut kovin omalta.

M en halunnut jdddd pyrkimddn sinne, odottamaan etti tulisiko musta leh-
den pddtoimittaja, A) sinne ei, varmaankaan tdmdn nykyisen konsernijohta-
jan aikana, ei tule naispddtoimittajaa. Ja B), md en ollut edes varma, ettd ha-
luaisinko md edes. Ne piirit missd pyoritddn, niin md en kokenut niitd itselleni
kauhean liheisiksi.

Nainen 47v, haastattelu 24

Pohtia voi, miten paljon kutsumenettely ja siihen liittyvéd kulttuurinen ym-
mirrys johtajuudesta vaikuttaa naistoimittajien urapolkuihin. Tdsséd naiset ei-
vt voi toimia yksin, vaan tarvitaan my6s miespuolisten kollegojen ja johdon
edustajien ymmarrys asiasta. Vaikka niin sanotun lasikaton olemassaolo on to-
dennettu useissa tutkimuksissa, useimmat miehet eivit edelleenkaian havaitse
eivatkd tunnista sitd yhta hyvin kuin naiset. Miehet kokevat asemansa oikeu-
tettuna, luonnollisena ja annettuna, silld koko heidén kasvatuksensa, yhteis-
kunnan asenneilmasto, tyopaikan rakenteet ja kdytannot tukevat tatd késitysta.
(Koivunen 2006, 93.) Miehet eivat myoskéddn ole tottuneet kasittelemaén kriit-
tisesti maskuliinisuutta ja reflektoimaan itseddn organisaation edustajana (tasta
mm. Tallberg 2003). Organisaatiotutkimuksissa maskuliinisuuden ja johtajuu-
den yhteen kietoutumista on toki tutkittu (esim. Hearn 2006). Tama kritiikki
on kayttokelpoista myos pohdittaessa journalistisen organisaation johtajuutta.

Suomessa naisjohtajuutta tutkinut Kaisa Kauppinen (2006, 17-18) esittda
yhdeksan tekijaa, jotka yllapitavat lasikattoa eli estdvat naisia nousemasta kor-
keimpiin johtotehtaviin:

1) Stereotypiat hyvistd johtajuudesta ovat maskuliinisia

2) Myonteisten naisjohtajuutta tukevien roolimallien puuttuminen

3) Perinteiset tyokulttuurit tukevat miesjohtajuutta

4) Naisten vaikeus pédsta osallisiksi epévirallisiin (mies)verkostoihin

5) Naisten miehid suuremmat perhevelvollisuudet

6) Naisten kohtaama tuen puute, jopa syrjinta tyouran alkutaipaleella

7) Perhevelvollisuuksien muodostuminen sekd mielikuvatasolla ettd kay-
tanndssd naisten urakehitysté rajoittavaksi tekijaksi
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8) Organisaatiorakenteiden madaltuminen, jonka seurauksena kilpailuti-
lanne johtajamarkkinoilla on kiristynyt

9) Psykologiset tekijat: naiset ovat uraa koskevien ratkaisujen suhteen tur-
vallisuushakuisempia ja itsekriittisempid kuin miehet

Néistd tekijoista kiinnostavan jatkotutkimuksen aihe olisi myos kysymys
organisaatiorakenteiden madaltumisesta ja sen vaikutuksesta naispuolisten
toimittajien uraan. Naisia on yhd enemmaén journalististen organisaatioiden
keskijohdossa, ja se voi olla myds monen uratavoite. Sinikka Vanhala (2004) on
tutkinut ekonominaisten uraa keskijohdossa ja havainnut enemmiston néista
naispuolisista johtajista olevan tyytyvdinen uraansa. Keskijohto on kuitenkin
usein se taso, josta naisten ei ole sallittu ponnistaa pidemmalle. Mielenkiin-
toista tahdn liittyen olisi selvittad, miten rekrytointiprosessiin osallistuvat tahot
lopulta ymmartavat johtajuutta. Onko rekrytointiprosesseissa sellaisia puolia,
jotka estavat ndkemastd muitakin kuin tuttuja (ja turvallisia) mahdollisuuksia.

Kutsuhuutoja naisjohtajille

Taman tutkimuksen perusteella ndyttda siltd, ettd naisten vihyyttd toimitusten
ylimmissé paillikkoviroissa pidetdan ongelmana myos mediataloissa. Naisjoh-
tajia tarvitaan jo tasa-arvolain velvoittamanakin, mutta mihin? Naisjohtajuu-
den tutkimuksessa nikyy nelja erilaista tapaa ymmaértéa tasa-arvo ja sukupuoli:
eettinen, naisten ansioituneisuutta korostava, miesten ja naisten toisiaan téy-
dentdvyyttd painottava sekd erityistd feminiinistd johtajuusmallia korostava.
Ensinndkin perinteinen tasa-arvonidkokulma naisjohtajuuteen on lidhtokoh-
taisesti eettinen, eikd se korosta naisten ja miesten valistd eroa. Tutkimuskin
keskittyy useimmiten naisiin kohdistuviin ennakkoluuloihin, stereotypioihin
ja syrjintddn. (Billing & Alvesson 1989, 63-80.)

Tassd tutkimuksessa naisten vahyys eettisend ongelmana nayttaytyy imago-
haittana. Tasa-arvoa korostavassa ilmapiirissdé miesenemmistdinen toimitus
herittaa kiusallisiakin kommentteja.

Tadlld talossahan on erittdin vinoutunut sukupuolijakauma. (...) Jos netisti-
kin katsoo meiddn pdrstdigalleriaa, niin se on tosi vino. Sitd tulee lukijoilta aika
usein kommentteja ja tietysti kollegat muista lehdistd, ettd oletteko te huo-
mannut, miten poyristyttivdd se on kun, teilld niitd miehid riittdd sielld tosi
paljon.

Nainen 42v, haastattelu 3
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Eettisestd nakokulmasta tarkasteltuna tasa-arvo ei néyttdydy vain naisten
vahyyden ongelmana vaan kysymys koskee myos miehid. Yksi haastateltavista
kuvaa tasa-arvovaateen ndkymistd uutispadllikon valinnassa.

Kun N.N. ldhti pois, niin kaikki olivat siti mieltd, ettd kukas mies siihen va-
litaan. Kun siind oli yks mies ja kaks naista jo. Niin ettd siihen tulee totta kai
automaattisesti mies, ettd sdilyy tasa-arvo.

Nainen 26v, haastattelu 13

Naisten ansioituneisuutta korostava toinen ndkokulma perustelee naisjohta-
juuden tarvetta organisaation paremmalla tehokkuudella; ansioituneet naiset
toimivat periaatteessa samankaltaisesti kuin miehetkin. Tutkimus kohdistuu
vastaavasti johtopaikoille valikoitumiseen ja niihin tekijoéihin, jotka vaikuttavat
naisten ja miesten rooleihin organisaation johtajina. (Billing & Alvesson 1989,
63-80.)

Naisten vahyys johdossa, erityisesti paatoimittajien tehtavissa, askarruttaa
tassd tutkimuksessa haastateltuja paillikoitd. Naisten vahyyttd pidetddn ongel-
mana tietysti tasa-arvonkin vuoksi, mutta ongelman takana ndhddan muuta-
kin: kyse on sekd yrityksen maineesta ettd toimintakyvysti. Naisia tarvitaan
paallikoiksi, silla sen uskotaan vahvistavan toimitusta. Vaade nais- ja miestoi-
mittajien tasaisesta madrdstd nivoutuu yhteen journalististen sisaltokysymyksi-
en kanssa. Toimitusten johtamisessa on mukana journalistisen tyon ulottuvuus
ja tuotetut sisdllot. Sukupuolella ndhddan olevan vaikutusta lehden sisiltoihin
ja sitd kautta lehden kykyyn tyydyttad yleison tarpeita.

Haastattelija: Miten se on, onko sukupuolella merkitystd siihen minkdlaista
journalismia on tehty?

Varmasti on. En md nyt sitd hetkedkdcdn epdile. Mutta sehdn ei ole asia, jota
ei pysty esimerkiksi oppimaan, katsomaan toisen nikokulmiin. Jos md pystyn
tyydyttimddn perheendidin, joka tekee periaatteessa kaikki perheen tdrkedt
taloudelliset ratkaisut kuten lehden tilauspddtoksen niin, silloin olen varmaan
voittajan puolella.

Mies 57v, haastattelu 26

Haastateltava viittaa opettelemisella siihen, ettei toimittajan sukupuoli valt-
tamattd ole suoraan yhteydessa siithen, miten jokin sisaltd kiinnostaa yleisoa.
Miestoimittaja voi oppia kirjoittamaan perheeniitejd kiinnostavia juttuja ja
péinvastoin: naistoimittajat eivdt automaattisesti kirjoita kaikkia naisia kiin-
nostavia juttuja. Yksi haastateltavista kertoo ajasta, jolloin hén oli taloustoimi-
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tuksen esimies. Toimituksen naistoimittajien méaara kasvoi ja samaan aikaan
naisten suhteellinen osuus taloussivujen lukijoista laski. Hinen luottamuksen-
sa sithen, ettd naiset tuottaisivat sisdltod, joka kiinnostaisi naisia, vaheni.

Mulle syntyi silloin sellainen kdsitys, ettd tdmd on paljon, paljon kompleksi-
sempi kuvio. Sisdllon maskuliinisuus tai feminiinisyys on tavallaan ensimmdii-
sen tason epdjatkuvuustekiji. Miten sukupuoli vaikuttaa klassiseen kdsityk-
seen pehmedn ja kovan akselilla. Seuraava epdjatkuvuustekiji on siind, ettd
minkd tyyppisistd sisdlloistd ihminen on kiinnostunut. Téllainen yksinkertai-
nen logiikka tarkoittaa sitd, ettd olen tillainen ihminen ja kdytin siis sellaista
mediaa, joka on minun kaltaiseni. Sehdn ei pidd ollenkaan paikkaansa, koska
ihminen mielellddn kdyttdd sellaista mediaa, joka on ihan toisenlainen kuin
mind, tiettyyn mittaan asti, koska se haluaa tavallaan tirkistelli toisenlaisten
ihmisten maailmaa. Mind luen mielellini naistenlehtid, koska haluan ymmdir-
tdd naisia.

Mies 43v, haastattelu 41

Sukupuoli ei ole ainoa taustatekijé, joka vaikuttaa toimittajan tapaan tehda
juttuja. Useat haastateltavat korostavat idn, eldmantilanteen, koulutuksen ja so-
siaalisen taustankin merkitysta. Sisallollisen monipuolisuuden vuoksi pidetddn
tarkednd, ettd toimituksissa on monenlaisia toimittajia.

Onhan silli (sukupuolella) totta kai merkitystd, mutta oleellistahan on, ettd
meilld pitdisi olla toimituksessa monenlaisia ihmisid. Meilld pitdisi olla eri
taustaisia, eri ajatusmaailmojen ihmisid, jotta se itse lehti olisi hyvd, hyvi ja
moninainen, koska jokaisellahan meilld on taustamme ja ne vaikuttavat ihan
vdistamdttd.

Mies 43v, haastattelu 21

Vaihtoehtoisista arvoista ldhtevd kolmas nakokulma puolestaan korostaa
naisten ja miesten toisiaan taydentdvyyttad. Naisten eldmdéd luonnehditaan yk-
sityiseksi; naiset ovat sosiaalistuneet hoivaan ja toisten palvelemiseen. Miehet
puolestaan ovat sosiaalistuneet kilpailuun, riskeihin ja hallitsemiseen. Téstd
ndkokulmasta tutkimuksessa painottuu kriittisyys olemassa oleviin arvoihin;
niitd tulisi tdydentdd naisten ndkokulmalla ja feminiinisilld arvoilla. (Billing &
Alvesson 1989, 63-80.)

Sukupuolet rikastavat toisiaan paitsi journalististen sisdltdjen osalta niin
my0s johtajuudessa ja tydyhteisossa.
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(...) ldhtokohtaisesti sanoisin ettdi (naisilla) on enemmin sitd tunnedlyd kui-
tenkin. Mitd se ikind pitddkddn sisdllddn, mutta sellaista ldsndoloa ja kuun-
telua, alttiutta kuunnella ja ymmdrtdd sitd kuultua. Niin kylld md luulen ettd
sitd (ldsndoloa, kuuntelua) kuitenkin naisilla on jonkun verran enemmin. Ja
silld on oma merkityksensd ja sen takiahan se on hyvi ettd johtoryhmissd ja,
tyoyhteisossd olisi sellainen sopiva, sopiva tasapaino.

Nainen 48v, haastattelu 40

Tyoyhteison nakokulmasta taydentédvyys tulee esiin kokemuksina. Yksi haas-
tateltavista vertaa kokemuksiaan ja toteaa:

Mutta kaiken kaikkiaan, mulla on huomattavasti parempia kokemuksia toi-
mituksista, joissa on sekd miehid ettd naisia, kuin pelkdstddn naistenlehden
toimituksesta.

Nainen 57v, haastattelu 42

Naisten erityisia kykyja korostava neljis ndkokulma olettaa sekin sukupuol-
ten olevan erilaisia, mutta naisten uralla eteneminen muuttaisi johtamista en-
tistd enemman feminiiniseen suuntaan ja miesten olisi tarpeen oppia tdma uu-
si toimintamalli. (Billing & Alvesson 1989, 63-80.) Haastattelussa johtajuuden
mallit nousevat esiin pohdinnoissa siitd, millainen pomo haastateltava on, eikd
niiden perusteella voi yksioikoisesti todeta johtajuuden muutostarpeiden su-
kupuolittuvan. Uudenlaisia johtajuuden vaateita pohtivat seké nais- ettd mies-
paallikot ja paatelmien tekeminen edellyttda tutkimuksen syventdmista.

Naisjohtajuuden tiimoilta 16ytyy runsaasti tutkimusta, ja osa siitd suhtautuu
kriittisesti ajatukseen, ettd naiset johtajina jotenkin itsestadn selvasti auttaisivat
tekemddn organisaatiosta paremman. Myyttinen kdsitys naisjohtajuudesta pe-
rustuu helposti stereotypioihin. Se yksinkertaistaa sekd miehet ettd naiset joh-
tajina pelkdstadn sukupuolen perusteella. Ajatus erityisestd naisjohtajuudesta
voi pahimmillaan merkitd naisten toiminnan biologisointia, valineellistamis-
td, rajoittamista ja naisten tekemdn tyon hyviksikayttod (Billing & Alvesson
2000).

Ongelmallisinta myyttisessd naisjohtajuuden ideassa on siithen kytkeytyva
oletus siitd, ettd naiset olisivat ikain kuin luonnostaan hoivaavia, huolehtivia
ja siirtdisivat esimerkiksi kotitoissd saamansa kokemuksen sellaisenaan organi-
saation hyviksi. Tdhan kytkeytyy instrumentalistinen ideologia, tiettyjen nai-
selle oletettujen ominaisuuksien alistaminen organisatoristen tavoitteiden va-
lineeksi: naisjohtajat tdyttavit organisaatiossa samaa tehtévaa kuin esimerkiksi
perheessd — sukupuolittunut tyonjako toimii sekd kotona ettd toissd. Naisjoh-
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tajan repertuaari kavennetaan esimerkiksi siten, ettd naisjohtajalla on vastuu-
ta, muttei lopultakaan valtaa. Hanestd voi tulla se valttdimiton oljy, jolla or-
ganisaatio saadaan luistamaan. Johtaja voidaan laittaa esimerkiksi toimimaan
jonkinlaisena valittdjdna ylimman johdon ja tyontekijoiden kesken. (Billing &
Alvesson 2000.)

Perinteista miesjohtajuuden ideaalia pakenevassa méarityksessa on toki po-
sitiivinenkin ulottuvuutensa. Naisjohtajuudesta puhuminen voi kohottaa itse-
tuntoa ja rohkaista hakemaan korkeitakin johtajan paikkoja. Hintana saattaa
kuitenkin olla suostuminen stereotyyppisiin méarityksiin, minka vuoksi osa
huippujohtajiksi pyrkivistd naisista ei edes halua tulla maaritellyksi sukupuo-
lensa perusteella. (Billing & Alvesson 2000.)

Identifioitumisen paikat

Toimituksellisissa kdytannoisséd nais- ja miespéallikoille tarjoutuu erilaisia paik-
koja. Stereotyyppiset sukupuoliodotukset asettavat miehille ja naisille erilaiset
kayttdytymis- ja toimintanormit. Miespaallikéille tarjoutuu yhteiskunnallisina
vaikuttajina ja linjojen vetdjind toimitusten isainndn rooleja. Isainnédn rinnalla
tarvitaan kuitenkin arjen pyorittdjad, jonka paikka tarjoutuu helposti sukupuo-
len mukaisesti naiselle. Sukupuolittuneet rooliodotukset nikyvit myos siind,
millainen kdyttaytyminen on sopivaa miehelle ja millainen naiselle:

(...) mutta ehkd vield naisilta voi edellyttid enemmdn, ettd tdytyy vaan olla
yhteistyokykyinen ja (...) me ollaan kdytetty sellaista vertausta, ettd kylld sel-
laisia ilmioiti on vuosien varrella ollut, etti mieskollega voi menettdid malttin-
sa paljon helpommin. Jos naiskollega menettid malttinsa, niin mikd sille nyt
tuli, ei suinkaan se ole vihdn liian visynyt.

Nainen 51v, haastattelu 43

Rooliodotukset kytkeytyvat vahvasti myos siihen, mihin toimittajat identi-
fioituvat tyossadn. Naistoimittajien puhe siité, ettd he ennen kaikkea haluavat
olla toimittajia ja kirjoittaa juttuja, voidaan ajatella myo6s yhdenlaisena strate-
giana ja tarpeena identifioitua journalistiseen kulttuuriin. Mediatutkija Marjan
de Bruin (2004) on toimittajien teemahaastatteluihin rakentuvassa tutkimuk-
sessaan pohtinut journalistista organisaatiota kulttuurisena ilmiona ja ldhesty-
nyt haastateltaviensa puhetta erilaisten sosiaalisten identiteettien tuottamisen
nikokulmasta. Identiteetit tuotetaan ja koetaan henkilokohtaisesti, mutta sa-
malla ne ovat vahvasti sosiaalisia rakennelmia.
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Identiteettejd rakennetaan esimerkiksi suhteessa organisaatiokulttuuriin
(keita me olemme), ammattinormeihin (miké on keskeista professiolle) ja su-
kupuolta rakentaviin puhetapoihin (millaisia olemme sukupuolen edustajina).
Identiteettien valilld voi aktiivisesti pyrkid tekemadn myos valintoja korosta-
malla vaikkapa ammattinormeja sukupuolen asemesta. Identiteetit voivat myos
olla konfliktissa keskenddn esimerkiksi silloin, jos mediatalojen vélinen kilpai-
lu vihentdd toimittajien journalistista itsendisyyttd ja samaistuminen omaan
talon politiikkaan vaikeutuu. Myds jos naispuolinen toimittaja kokee, ettei hé-
nelld ole naisena mahdollisuuksia edetd urallaan organisaatiossa ylempiin teh-
taviin, hin voi sen asemesta tukeutua ammatilliseen identiteettiin.

Jokaisella organisaatiolla on diskursiivinen puolensa: sen omaksumat arvot
ja puhetavat. Ne eivit ole vain juhlapuheita, vaan ne normittavat ymmarrysta
vaikkapa siitd, millaisia tyokdytdntdjd organisaatiossa arvostetaan (ks. Mum-
by & Stohl 1991). Tapa puhua journalismista vaikuttaa todenndkoisesti sithen,
millaisia kdytantojd ja niihin kytkeytyvid identiteettejd toimituksissa muodos-
tuu. Esimerkiksi uutisten maailma on suhteellisen vakaa instituutio (Halonen
1986 ja 2006; Sana 1995), jota vahvistaa toimittajien ammattiylpeys: tutkimus-
ten mukaan toimittajat tapaavat samastua ammattinsa arvomaailmaan vah-
vemmin kuin tiettyyn mediaan tai mediataloon (Deuze 2005, 444-447).

Tassd tutkimuksessa ammatillinen samaistuminen tulee esiin siind, miten
paillikot kokevat ennen muuta olevansa journalisteja. Journalistinen ty6 on
tarkedtd, paallikko ei voi kadottaa jutun tekemisen taitoaan. Kiinnostavaa on-
kin, miten pditoimittajien journalistinen kiinnostus nivoutuu yhteen yha li-
saantyvien kustannusjohtamisen tehtdvien kanssa. Miten tehtévien uudelleen
suuntautuminen vaikuttaa paillikdiden rekrytointiin?

Naistoimittajat nayttavit jakavan pitkdlle samat arvot kuin miespuoliset
kollegansakin. On kuitenkin tutkimuksiinkin vedoten perusteltua olettaa, ettd
naisten kokemus toimittamisesta on jossakin suhteessa erilainen kuin miespuo-
listen kollegojen (ks. Zilliacus-Tikkanen 1990, 1997, Steiner 1998, van Zoonen
1998, Mc Kay 2000, Chambers et al. 2004). Tama juontuu heiddn asemastaan
toimituksissa, urapoluistaan ja kiinnostuksestaan mahdollisesti erilaisiin arjen
kysymyksiin verrattuna miespuolisiin kollegoihin. Naisten asema toimituksissa
ja paasy paillikkoasemiin eroaa kansainvalisissa tarkasteluissakin verrattaessa
heidan tilannettaan vastaavaan miesten asemaan (mm. Robinson 2005).

Padtoimittajien, toimituspaallikéiden ja muiden toimituksellisten paallikoi-
den ty6t ja urat nivoutuvat tiiviisti yhteen journalistisen kulttuurin ja toimi-
tustyon kaytantojen kautta. Noissa kdytannoissa muovautuvat ne konkreettiset
tilanteet, tilat ja identiteetit, jotka suuntaavat yksittdisten journalistien uria eri
suuntiin. Tdéman tutkimuksen ndkokulmasta voikin pohtia, miten paljon nais-
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toimittajien puhe siitd, ettd he eivit ole kiinnostuneita ylimmistd paallikkoteh-
tévistd, on journalistisen organisaatiokulttuurin ja kdytantojen tulos.

Toimitustyon nakokulma: journalistinen kulttuuri ja
naisistuminen

Journalismi ei itsessddn muutu yhtéd notkeasti kuin maailma sen ympérilld. Vaik-
ka toimittajilla on kdytdnnossd mahdollisuus osallistua sen méarittelyyn, mitd
ovat “todellinen” uutinen, journalismin arvot, strategiat ja muodolliset koodit,
eivat ndma asiat vélttimatta muutu vain sen kautta, ettd ala naisistuu. Muutos
edellyttad puuttumista myos yhteiskunnan arvoihin ja sellaisiin journalistisiin
kaytantoihin, jotka avoimesti tai piiloisesti estdvdt tasa-arvon toteutumista.
Journalismi on sukupuolittunut sosiaalinen alue, mutta sukupuolen merkitys
ja sukupuolen implikaatiot ovat vaihdelleet medioittain ja aikakausittain.

Ruotsalaista journalismia tutkineen Monika Djerf-Pierren (2007) mukaan
naispuolisilla toimittajilla on ollut erilainen historiallinen asema ja status seka
vaikutus journalismiin riippuen siitd, millaisissa medioissa he ovat toimineet ja
milloin he ovat rekrytoituneet toimituksiin. Naispuolisten toimittajien asema
on Djerf-Pierren mukaan kehittynyt kolmessa periodissa, jotka voisivat yhta
hyvin kuvata myos suomalaisen journalismin yleisid kehityspiirteita: naistoi-
mittajat ainokaisina, osana kriittistd massaa, ja alan naisistumisen pyorteissa.

Ensin olivat ainokaiset, harvat naiset, joiden sallittiin ryhtyd toimittajiksi
aikana, jolloin poliittinen lehdistd oli Pohjoismaissa vahvimmillaan, julkisen
palvelun yleisradio syntyi ja journalismi ammattina kehittyi osana modernin
yhteiskunnan kehitystd. Harvat naispuoliset toimittajat olivat samaan aikaan
sekd etuoikeutetussa ettd marginalisoidussa asemassa: he tyoskentelivit toimi-
tusympéristossd, joka oli miesten luoma ja jossa he olivat sukupuolensa edus-
tajina ainutkertaisia. Toimitusten ainokaisilla oli oma erityinen paikkansa. Yksi
haastatelluista kuvaa aikaa ja sen jélkeistd muutosta eldkoityneen kollegansa
tarinalla 1960-luvulta:

Than vastikddn yksi mun kollega jdi elikkeelle, niin hin kertoi, ettd kun hdn
oli tullut kysymdidn toitd lehdestd X joskus ammoisina aikoina, niin héinelle oli
vastattu, ettd meilld on jo nainen tddlld. (...) 40 vuodessa niin on tapahtunut
huikea muutos, todella huikea muutos.

Nainen 52v, haastattelu 15.
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Naisten madra toimittajina kasvoi erityisesti akateemisen koulutuksen myo-
td, mutta heitd rekrytoitiin aluksi televisioon yhté hitaasti kuin aikanaan ra-
dioon. Kenttd radikalisoitui 1970-luvulle tultaessa, mikd merkitsi Ruotsissa
avointa sukupuolikonfliktia — Suomessa tima tapahtui esimerkiksi Yleisradion
piirissd hieman myohemmin. Naiset muodostuivat Djerf-Pierren mukaan toi-
mitusten kriittisen massaksi. Tasa-arvo toimituksellisessa tydnjaossa nousi kes-
kusteluun ja ajatus feminiinisestd journalismista esitettiin kriittiseksi vaihto-
ehdoksi miehiselle journalismin ideaalille, joka nosti normatiivisesti keskioon
faktuaalisuuden, objektiivisuuden, puolueettomuuden sekd uutisoinnin talou-
desta ja politiikasta. Kyseenalaista ei ollutkaan se, ettd journalismin tuli pyrkia
tutkimaan kriittisesti yhteiskuntaa ja nostamaan esille sen epédkohtia, vaan se,
mitka alueet ja ilmi6t ansaitsivat tulla journalismin kohteiksi."

Kritisoitavaa olikin ja on edelleen. Suhtautuminen naistenlehtiin kuvaa sel-
vimmin journalismin sisdisid hierarkioita. Mediayrityksissé taloudellisesti me-
nestyksellisid naistenlehtid ja niiden tekijoité toki arvostetaan. Sen sijaan jour-
nalistipiireissd naistenlehtien toimittajiin voidaan edelleen suhtautua hyvinkin
alentuvasti. Haastateltu naistenlehden paatoimittaja kertoo, miten hinen lds-
nédoloaan presidentin valtiovierailulla tai ympdristdjournalismin kurssilla on
pidetty huvittavana.

Sielld (ympdristojournalismin kurssilla) oli joku television ajankohtaistoimi-
tuksen tuottaja, joka rupesi sanomaan sielld ruokapoyddssd: “kun tddlld on
Naistenlehden toimittaja niin voitaisiinko me puhuu vaan reseptiohjeista, kun
se tuskin ymmdrtdd mistddn muusta’. Sitten se sanoi, ettd “ethdn sd varmaan
mitddn tdstd aiheesta (tiedd), miksi sd muuten tulit tdnne kurssille, mitd sd
ndilld tiedoilla teet”. Voitko sd kuvitella tuollaista hoyndd. Sellaisia kuusi-
kymppisid miehid, niiden asenteet olivat aivan jdrkyttdvdit. Md muistan, md
olin Tarja Halosen ekalla valtiovierailuilla. Siellikin kun md istuin jossain il-
lallispoyddssd, niin joku rupesi mulle, ettd “miten sd tillaisista asioista voit olla
kiinnostunut”.

Nainen 46v, haastattelu 29

1 Vastaavanlaista historiallista tutkimusta ei ole tehty Suomessa, mutta on olemassa joitakin
vertailulukuja. Suomessa 1980-luvun alussa tehdyn tutkimuksen mukaan naistoimittaji-
en osuus Yleisradion television uutistoimituksessa oli alle viidennes ja niin sanottujen
pehmeiden uutisten osuus oli 4,5% ja kovien uutisten osuus 88 % uutisista (Holopainen
et al. 1983). Kymmenisen vuotta myéhemmin naistoimittajien osuus oli jo noussut kol-
mannekseen, naishaastateltavien ja pehmeiden uutisten osuus oli noussut 25 %:iin, kovien
uutisten osuus oli laskenut 60 %:iin, pehmeistd uutisista naiset tekivét 40 % (Savolainen &
Zilliacus-Tikkanen 1992).
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Tassakin nakyy sukupolven muutos. Jotkut vanhemman polven (mies)toi-
mittajat pitdvat naistenlehtien journalismia huonona, mutta nuoren polven
toimittajilla ei ole samanlaisia asenteita. Toimittajiksi opiskelevat nuoret mie-
het haluavat harjoittelemaan naistenlehtiin, koska niissd tehddan hyvid juttuja.
Nuoren polven péallikkotoimittajat kertovat ottavansa oppia myos naistenleh-
dista.

Kahdeksankymmentaluvulta naisten méara journalisteina on edelleen kasva-
nut. Samalla journalismi alkoi polarisoitua statukselliseen tutkivaan ja kaupal-
lisia intresseja palvelevaan populaariin journalismiin. Ilmi6 sai naissukupuolen
kasvot Djerf-Pierren (2007) mukaan siten, ettd popularisoituminen, intiimien
asioiden julkinen kisittely ja human intrest -juttujen liséantyminen mediois-
sa miellettiin journalismin feminisoitumiseksi. Kiihtynyt kilpailu mediatalojen
valill ja journalismin polarisoituminen ovat omalla tavallaan vaikuttaneet sii-
hen, miten maskuliinisuus kytkeytyy yhtaélta timén ajan "hyvadn” (tutkivaan)
journalismiin ja toisaalta esimerkiksi kykyyn johtaa mediataloja.

Alan naisistuminen on nostanut Suomessakin keskustelua. Voipa joku aja-
tella, ettd naistoimittajien médran lisddntyminen toimituksissa saattaa lisatd
miestoimittajien suosimista:

Joissakin tapauksissa jotkut esimiehet, tissd talossa ei, mutta joissakin toisissa
mediataloissa ovat tulleet tunnetuksi sitd, ettd he suosivat nuoria miehid.

Haastattelija: Miten se ndikyy?

Se ndkyy silld, ettd niiden jutuista tykdtddn, niitd kehutaan, niille annetaan
kovat aiheet. Md en itse kokenut sitd, ettd minua olisi dissattu. Mutta md ndin
toisia nuoria naiset, joita dissattiin. Sen tiesi sen koko tyoympdiristo, ketkd on
kenenkin suosikkeja.

Haastattelija: Mistd se sun mielestd johtuu?

M luulen, etti koska hirveen monet journalistiikan opiskelijat olivat nuo-
ria naisia. Se sai niitd nuoria naisia, tuli ovista ja ikkunoista. Mutta sitten kun
tuli nuori mies, joka oli hyvd toimittaja, niin sitten se halusi pitdd siitd kiinni ja
kehua sitd yltiopdisesti. Ja saada itsellensd kavereita heistd miehistd.

Nainen 26v, haastattelu 13

Toisaalla naistoimittajien maara toimituksissa on kasvanut niin suureksi, et-
td sen peldtdan tuovan ongelmia:

Kymmenen vuoden sisdlld, niin se voi olla ongelma, ettei l6ydy tarpeeksi hyvid
nuoria miestoimittajia.
Haastattelija: Miksi se on ongelma?
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Se on aina ongelma. Se on tasapuolisempi. Jos kuitenkin hyviksytddn, ettd
saattaa olla joitakin eroja miesten ja naisten vdlilld, se voi olla erittdiin raken-
tavaa, jos molemmat ajatukset kohtaavat toisiaan ja se symbioosi niistd on se,
joka toimii molemmille. Ja musta se olisi ongelma, ettd meilld olisi pelkdstidn
naispuolisia politiikantoimittajia. Vield pari vuotta sitten me tietoisesti, tietoi-
sesti tosiaan haettiin naispuolinen urheilutoimittaja.

Mies 45v, haastattelu 14

Feminisoituuko journalismi?

Vaikuttaako naisten tulo toimittajiksi journalismin sisdltoon? Kansainvilisten
tutkimusten tulokset eivt ole yksisuuntaisia ja asetelma tulee esille my6s koti-
maisia tutkimuksia tarkasteltaessa (Zilliacus-Tikkanen 1990, 1997, Savolainen
1990 ja Savolainen & Zilliacus-Tikkanen 1992, Tiitinen 2007). Tarkastelukul-
masta riippuen viitetdan yhtdalla, ettd toimittajan sukupuolella on merkitysta
esimerkiksi aiheiden kisittelytavassa ja toisaalla taas ndhdédn, ettd todellinen
muutos tapahtuu vasta kun journalismin ihanteet ja erityisesti uutiskriteerit
muuttuvat. (Ks. Ruoho 2006, 189-192, ks. my6s Torkkola 2008, 275-277.)

Toimituksen “kovimmat dijat” voivat olla naisiakin. Kovan &ijyyden pitami-
nen hyvén journalismin tunnusmerkkini kertoo hyvina pidetyn journalismin
kiinnittyvdn miestapaisuuteen. Naistoimittajille tima merKkitsee, ettd ollakseen
hyvi toimittaja ja edetdkseen urallaan hanen on osoitettava pérjaaviansa miehi-
siksi mielletyilld journalismin alueilla kuten urheilussa tai politiikassa.

Mii sanon sulle esimerkin. On toimittaja N.N., joka on loistava, tehnyt upeita
kirjailijahaastatteluja eri puolilla maailmaa, siis upeita kulttuurijuttuja. Hdin
sanoi, ettd hdan haluaisi tehdd ison jutun Natosta. Me keskusteltiin, ettd mitd
Natosta, kun sd et ole Natoa seurannut yhtddn ja meilld on tddlld (...) Sitten
sama N. sanoi, ettd hdn haluaisi siirtydkin politiikan puolelle ja jilleen keskus-
teltiin pitkddn. Nyt hdn on siirtynyt siis koko tdltd sukupuoliskaalalta keskei-
simpiin miesten hommiin, jossa on timd vanha kdyttdytymiskoodi. Mutta se
johtuu siitd niin, ettd hdinelld itselld on halua tehdd se ja hén on toivonut ...
Mies 57v, haastattelu 17

Téssd on jannittdvd juttu, mistd md vihdn hétkdhdin. (...) Kun naiset tulivat
uutistuottajaksi, he ovat vetineet jotenkin mun mielestd miehisempdd linjaa
kuin miehet. He ovat olleet silli tavalla jotenkin perinteisempid, en tiedd mistd
se on johtunut. Md olen siitd keskustellut: “oletko si nyt varma, ettd si annat
itsellesi luvan ajatella kaikkia niitd aihepiirid ja niitd nikokulmia, oletko sdi
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oikeasti sitd mieltd, ettd just ndiden aiheiden kautta pitdd lihted aina ne ld-
hetykset”.
Mies 49v, haastattelu 20

Mutta siind tdmd naistoimittaja on enemmdn se, mitd perinteisesti voisi kuvi-
tella, mitd perinteinen miestoimittajan rooli. Ettd se ei ole sukupuolesta oikeas-
taan kiinni, vaan se on liian kapeasta néikokulmasta journalistiikkaan.

Mies 45v, haastattelu 14

Ennen mun aikaanikin niin sielld (toimituksessa) oli ollut nainen. Mutta oli
myds toinen toimituspddllikko. Ja se oli ollut vield tyypillisesti niin ettd mies-
toimituspddllikko hoiti talouden ja politiikan ja nainen hoiti kulttuurin ja ih-
miset.

Nainen 47v, haastattelu 24

Monet haastateltavat eivit nde tyotehtdvien jakaantuvan sukupuolen vaan
henkilokohtaisten ominaisuuksien perusteella. Vaarallisiksi arvioiduissa ti-
lanteissa keikalle ei ole hyva lahettda kuvaaja-toimittajaparia, jossa molemmat
ovat “pienid tyttdja’. Muissa tapauksissa ratkaisevat tekijit eivit perustu suku-
puoleen.

M en tiedd, olenko md vaan naiivi tai sitten md olen salasikasovinisti, kun
md en tunnista sellaista (sukupuoleen perustuvaa tehtdivien jakoa) (...) Jos md
lahetin jonkun keikalle, niin arvio siitd, ettd kenet sinne kannattaa ldhettdd
niin, niin md en yksinkertaisesti en tunnusta, ettd olisin ajatellut muuta kun
sellaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia, ettd kuka oikeasti pdrjdd, kenelld on
kokemusta, tarpeeksi inttdid vastaan jollekin poliitikolle niin kauan ettd saa
sen sanomaan.

Mies 45v, haastattelu 23

Musta se on ihan luontevaa, ettd iki tuottaa ja eldimdnvaihe tuottaa erilaista
journalismia ettd siis, just vauvan saaneet perhevapaalta palanneet ihmiset
kiinnostuvat eri aiheista kuin elikeikdd ldhestyvit ihmiset. (..) Sehdn on ihan
tosiasia ja, ja md en ymmidrrd journalismia sukupuolettomaksi ja sukupolvet-
tomaksi asiaksi. Hyvd, ettd ne ovat olemassa, ne vaikuttavat ja sitd on ihan
turha peitelld ja kieltdd. Md nien sen aikamoisena rikkautena, koska meiddin
lukijakuntahan ei mydoskddin ole monoliitti...

Nainen 58v, haastattelu 1
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Ialtddn, sukupuoleltaan, taustaltaan ja muilta ominaisuuksiltaan erilaisten
toimittajien tarvetta perustellaan yleison erilaisuudella. Ajatellaan, ettd toimit-
tajan erilaisuus tuottaa erilaisia yleisoryhmii kiinnostavia juttuja. Erilaisuuden
rinnalla kuitenkin korostetaan, ettd faktat ovat faktoja ja erilaisuus tulee naky-
viin painotuksina, sdvyind ja ndkokulmina. Faktojen tulee kuitenkin olla (uu-
tis)journalismin ydin.

Nikemykset sukupuolen merkityksestd toimituksellisessa tyonjaossa ovat
hieman ristiriitaisia. Yhtdalta journalismi nahdaén sukupuolineutraalina: fak-
tat ovat faktoja eikd toimittajan sukupuolen pitéisi vaikuttaa juttuun. Suku-
puolta ei saa pitdd perusteluna sille, miksi juttu on tehty hyvin tai huonosti.
Toisaalta sukupuolen ja muidenkin toimittajan persoonaan liittyvien ominai-
suuksien vaikutus tunnistetaan. Yksi haastateltavista asettaakin journalismin
neutraalisuuden historialliseen kontekstiin: "Ne kdytdnnot, ne ideaalit, ne on
miesten luomia tai sanotaan ettd sielld (kdytant6ja luomassa) on ollut enem-
mistossd miehet” (nainen 47v, haastattelu 24). Journalistiset kdytannét, joita
pidetddn neutraalisuuden malleina, ovat miesten luomia ja siksi naistapainen
journalismi nayttaytyy poikkeavana, sukupuolen nayttdvand journalismina.
Toinen naistenlehden péallikkoé (Nainen 40v haastattelu 8) toteaa, ettei “suku-
puolineutraalia tilaa olekaan” Kimurantti ndkemys journalismista sukupuoli-
neutraalina nivoutuu vahvimmin osaksi uutis- tai asiajournalismia.

Uutisjournalismin kaupallistumista ja popularisoitumista sekd informaatio-
ta ja viihdettd yhdistelevin genren yleistymistd on siis kytketty ristiriitaisesti
journalismin naisistumiseen (Djerf-Pierre & Lofgren-Nilsson 2004, 79-89).
Kehityssuuntaa ei ole valttdmittd pidetty pelkédstdan negatiivisena asiana, silla
journalismin on ndin ajateltu tekevin tilaa perinteisesti naisille tarkeind pidet-
tyjen asioiden kasittelylle. Mitkdan merkit eivat kuitenkaan osoita etenkéddn va-
kavana pidetyn uutisjournalismin menettdneen statustaan. Pdinvastoin ndyttad
siltd, ettd journalismin sisélld tapahtuu polarisoitumista: osa mediasta viihteel-
listyy entisestddn toisen osan korostaessa median vilittavad tehtavaa kansa-
laisyhteiskunnan ja valtion valissa.

Kiinnostavaa onkin se, mitd journalismi edelleen pitdd yhteiskunnallisesti
tarkedna. Brittildinen viestintdtutkija Patricia Holland (2004, 76) korostaa kriit-
tisesti, ettd vaikka uutisjournalismi on joutunut ottamaan huomioon naisten li-
sadantyneen taloudellisen itsendisyyden ja aseman kuluttajana, tima ei ole mer-
kinnyt vallan siirtymisté naisille tai journalismin luonteen muuttumista naisille
ystavéllisemmaksi. Journalismin voi edelleen ndahda toistavan Monika Djerf-
Pierren (2007) kuvaamaa journalismin sukupuolittavaa logiikkaa, joka asettaa
maskuliinisen ja feminiinisen vastakkaisiin asemiin suhteessa toisiinsa.



Tilauksessa naispdatoimittaja? « 37

Journalismin sukupuolittuneet kaytannot

Maskuliininen Feminiininen
julkisuus/eliitit yksityisyys/arki
miehet lahteind, miesnakokulma naiset ldhteind, naisnakokulma

etdisyys/neutraalisuus/objektiivisuus  intiimiys/empatia/subjektiivisuus
itsendisyys (ammatillinen kriteeri) yleison tarpeisiin ja intresseihin suuntautuminen

(Djerf-Pierre 2007, 97)

Konkreettisesti toimituksellisen ty6jaon sukupuolittuminen nékyy juttuai-
heiden jakautumisessa miehille ja naisille sopiviin. Pitkd uran tehnyt uutispaal-
likko kuvaa tyonjakoa ja sen muuttumista vuosien myota:

Vanhakantaisesti naisillehan annettiin kdsityot ja lastenhoito ja kaikki tuon-
tyyppiset ja ajateltiin, ettd naiset eivit muuta osaakaan. Sitten tuli tdmd jour-
nalismi, missd nainenkin osaa kun oikein kovasti yrittdd. Nditd juttuja tehtiin
kymmenen vuotta joka suunnasta. Nykyisin sukupuoleen ei vilttamidittd kiin-
nitetd endd niin paljon huomiota, ettd ai jaa, tddlld on niin kun nainenkin.
Mutta jos ajatellaan, etti naiset ja miehet ovat samalla viivalla, niin ei ne, ei
ne ole. (...) kylld silld sukupuolella on merkitystd ja se ei ole niin suuri merki-
tys, kun kuvitellaan, eikd niin pieni kuin kuvitellaan.

Nainen 52v, haastattelu 15

Toimitukset ovat hyvin tietoisia aiheiden jakautumisesta mies- ja naistapai-
siin aiheisiin. Naistoimittajien ja — péallikdiden tarvetta perustellaan naispuo-
lisilla lukijoilla.

Naiset kuitenkin lukevat meiddn lehted enemmdn. Silloin tuntuisi aika omitui-
selta, ettd aina poyddn ddressd istuisi keski-ikdisid dijid pohtimassa, ettd mitds
tdssd lehdessd pitdisi olla.

Mies 46v, haastattelu 16

Miesten ja naisten vélinen tyonjako ei koske vain ty6tehtédvia, vaan myos tyo-
yhteison tavat puida tydasioita ja viettdd vapaa-aikaa yhdessd voivat perustua
sukupuolijaolle. Haastateltava kuvaa miten vapaa-ajan vietto toimituksen kes-
ken on muuttunut.
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On se silld tavalla (muuttunut), ettd ennen vanhaan poikaporukalla lihdettiin
oluelle, tyypillisesti tyopdivin, ainakin viikon putken jilkeen. Kun viikko oli
pulkassa niin perjantai-iltana mentiin poikaporukalla

Haastattelija: Mihin naiset meni?

Naiset meni omissa porukoissaan eri puolilta. Nyt ei sellaistakaan kulttuu-
ria ole, lihettdisi oluelle poikaporukalla. (...) Meilldhdn on sellainen N.N. klu-
bi, joka jdrjestdd kerran kuussa tilaisuuksia. (...) Niin, kylld silloin ldhdetddn
sekaparein, sielld on sekd naisia miehid samalla tavalla ja sitten voidaan men-
nd oluelle yhdessd ja, vield juttelemaan tydasioista tai mistd nyt hyvinsd.
Mies 59v, haastattelu 19

Toimituksen sukupuolittuminen ulottuu myos pétevyyden ja sopivuuden ar-
viointiin. Nayttaa siltd, ettd naispadllikon kyvykkyyttd epadillddn avoimemmin
kuin miespaillikon. Tuore miespaatoimittaja kuvaa paikkaansa toimituksessa
kuherruskuukausi-metaforalla. Vastavalittu nuori naisuutispaallikké kommen-
toi ajatusta kuherruskuukaudesta nauraen:

Ei mulla ole ollut kuherruskuukautta tosiaankaan. Ei se mitenkdcdn helppo ole
ollut se (uutispddllikon) saappaisiin astuminen. Kukaan ei ole tullut pdin naa-
maa sanomaan, mutta just rivien vilistd tapahtumista on ollut. En kuherrus-
kuukautta sanoisi hyvilld sanallakaan.

Nainen 26v, haastattelu 13

Kiinnostavaa onkin kysyd, patevoittiavatko yhdet journalismin osa-alueet
paillikoiksi enemmin kuin toiset. Urheilutoimituksesta voi siirtyd paakirjoi-
tustoimitukseen, mutta entd ruoka- tai muotitoimituksesta? Iltapaivilehdestd
voi siirtyd aikakauslehteen ja asialehdestd naistenlehteen, mutta entéd toisin
péin? Voisiko naistenlehden toimituspéallikosta tulla sanomalehden toimitus-
paallikko?

Yksilon nakokulma: Nais- ja miestapaiset kaytannot ja strategiat

Urapolkujen sukupuolittumista selitetddn usein silld, ettd naiset ja miehet luon-
nostaan sopivat eri tehtaviin. Puhe naispaéllikoiden tarpeesta nivoutuu osaksi
puhetta journalismin muutostarpeesta. Jotta vanha media parjaisi yleisokilvas-
sa uudelle medialle, sen on entistd paremmin vastattava yleison toiveita. Uusien
muotojen tuottamisen ohella katseet ovat kddntyneet tekijoihin: millaiset teki-
jat pystyvét parhaiten vastaamaan uusiin vaatimuksiin. Jos sekd organisaatio-
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kulttuurin ettd journalismin tulisi muuttua, pitdisiko paallikoiksi saada sellaisia
henkil6itd, jotka tunnistavat organisaation ja journalistisen tyon sukupuolittu-
neisuuden ja sitoutuvat toimimaan tyoyhteis6jen moninaisuuden puolesta ja
erilaisuutta syrjivien uraesteiden poistamiseksi? Tallaisia uraa estévia tekijoita
ovat sukupuolen lisdksi seksuaalisuus, ikd, elamanvaihe, sosiaaliryhmad ja etni-
nen tausta.

Organisaatiokdytdnnét ja journalismi ovat sukupuolittuneita, mutta suku-
puolta myos tehdddn niissa aktiivisesti — esimerkiksi omilla pyrkimyksilld ja
valinnoilla (ks. esim. Martin 2001, sukupuolen tekemisestd Butler 2006). Ky-
se ei ole yksilon tekemisestd vastuulliseksi kokemastaan epdtasa-arvosta vaan
niiden rakenteellisten tekijéiden tutkimisesta, jotka rakentuvat sisddn yksilon
omiin valintoihin ja toimintastrategioihin. Esimerkiksi tyotehtavien jako suku-
puolen mukaan voi ohjata myos yksilon valintoja, vaikka hanelle avautuisikin
mahdollisuuksia toimia vakiintunutta normia vastaan. Naispuoliset tyontekijat
voivat esimerkiksi hakeutua tai heitd valitaan sellaisiin henkilostéjohdollisiin
tehtéviin, jotka eivat patevoitd heitd muihin ja ylempiin johtajan tehtaviin.

Naispuolinen tyontekijd voi jopa ajatella, ettd esimerkiksi sosiaalisia taitoja
korostavat tehtdvat ovat hénelle luontaisia tai hdn ei usko tulevansa otetuksi
vakavasti miesten perinteisesti hallitsemilla tehtavaalueilla. Yksilon toimintaa
pohdittaessa on tdrked nahda valintojen sukupuolisidonnaisuus ja vahintdan-
kin tarjota mahdollisuus irrottautua liian kapeasta itseymmarryksestd ja sithen
kytkeytyvasta oman toimintapiirin rajoittamisesta. Yksi haastateltava kuvaa
naisille ja miehille tarjoutuvien paikkojen erilaisuutta perintdprinssisyndroo-
ma-metaforan kautta.

Perintoprinssisyndrooma, (...) siis sellainen, ettd yhtdikkid hoksataan, ettd
tuossa on tosi kiva ja lahjakas nuori mies, ettd mitdkohdn keksittdisi sille,
tykkdiskohdn se tdstd. Md olen huomannut, ettd sitten sille nuorelle miehel-
le tarjotaan niitd mahdollisuuksia, kesdassistentuureja tai juurikin toimitus-
sihteerin sijaisuuksia tai jopa toimituspddllikkoyksid isossa aikakauslehdessd
ennen kuin ollaan edes kolmeakymmentd ja ei ole vield kokemustakaan, mitd
kellekddn naiselle ei sitd kokemusmahdollisuutta tarjottaisi (...) Tamd perin-
toprinssi-idea on meiddn kulttuurissa syvilld, varsinkin meiddn alalla tdmd
nuori, vihainen mies -kulttuuri. Nuorelle, vihaiselle miehelle on aina tilausta
ja sitd aina nostetaan ja sille syotetddn aiheita, ideoita, kannustetaan, pan-
naan, mene tuonne kutsuille, mene tinne, mutta nuorelle, vihaiselle naiselle
ei ole minkddnndkoistd tilausta vaan pdinvastoin se halutaan saada myoétdisu-
kaiseksi ja sopoksi ja siivoksi ja silld lailla.

Nainen 50v, haastattelu 39
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Perintoprinsseydessd on kysymys sekd verkostoista ettd tuen saamisen ko-
kemuksesta. Parempaa kykya verkostoitua pidetddn yhtend perusteluna mies-
ten sulavammalle uralle. Verkostoituminen ndyttaytyy paitsi rakenteellisena ja
kulttuurisena ilmiond myds subjektiivisena kykynd. Onkin mielenkiintoista,
ettd vaikka naisia yleensd pidetddn sosiaalisesti taitavampina, niin verkostoi-
tumisen osalta se ei ndyttiisi pitdva paikkansa. Naisten verkostoituminen yk-
silollisend toimintaongelmana selittyy haastateltavien puheessa kahdella tapaa.
Ensinndkin perheellisen naisen mahdollisuudet kayttad vapaa-aikaansa ver-
kostoitumiseen ovat usein miehié rajallisemmat. Toiseksi naisten verkostoitu-
misen tapa voidaan nahda jopa vdirand: verkostoidutaan vain naisten kanssa
eikd aktiivisesti pyritd sellaisiin (mies)verkostoihin, joissa saisi tukea uralle.

Voi my0s pohtia, mitd verkostoitumisella oikein tarkoitetaan ja voisivatko
verkostot muuttua sukupolven ja sukupuolen my6té. Jos perinteisessd miesta-
paisessa journalistisessa kulttuurissa ovat korostuneet perheettomille sopivat
tavat, kuten kapakassa pikkutunneille roikkuminen, niin voisiko verkostoitu-
misen paikkoina pitda vaikkapa paivakotien vanhempaintapaamisia, koulujen
vanhempainyhdistyksié tai urheilukentén laidalla seisovien vanhempien ryh-
mid?

Naisten toimintapa, kuten verkostoitumisen puute, ei selittyne naisten tietoi-
silla valinnoilla vaan sukupuolittuneilla odotuksilla siitd, millainen uran edista-
minen on kullekin sopivaa. Yksi haastateltavista selittdd naisten hakeutumatto-
muutta paallikoiksi silld, ettd miehille pyrkyryys on hyviksi, naisille ei:

Ja naisten pyrkyryys niin sehdn, sillehdn nauretaan kippurassa, mutta ei mies-
ten pyrkyryydelle, siti pidetddn hyveend.
Nainen 52v, haastattelu 15

Téaman tutkimuksen perusteella ndyttdd siltd, ettd miesten ja naisten koke-
mukset tuen saamisesta eivit ole kovin erilaisia. Tosin pienia viitteitd on siita,
ettd naisille naispaillikoiden tuki ja esimerkki olisi merkittdvd uraa edistiva
tekija. Lahes kaikki haastateltavat kertovat saaneensa tukea. Osa haastatelluista
mainitsee nimelta tukijansa kertoessaan paatymisestdan toimittajaksi tai paal-
likoksi. Osa haastatelluista puhuu saamastaan tuesta vasta, kun siitd suoraan
kysytdan.

Naisten ja miesten paéllikkoydessa on néhtévissa yksi selvé ero: naisten tyo
ndyttaytyy yksindisempédna. Monet naispaallikot, jotka ovat olleet tyoyhteison-
sd ainoita naispallikoitd, pitdvit tyon ongelmana yksindisyyttd. Naispadtoimit-
tajalle kollegiaalista tukea ei ole samalla tavalla tarjolla kuin miehelle.
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Musta tuntuu, ettd naispddllikko ainakin tilld hetkelld vield on yksindisempi kuin
miespddllikko, koska sulla ei ole tasmdlleen samassa hierarkkisessa asemassa ole-
van naiskollegaa, jonka kanssa voisi keskustella asioista tai purkaa syddntinsa.
(...) Siind mielessd nainen saattaa olla eristdytyneempi kuin mieskollega, joka to-
ki on kanssa yksindinen kylld siind pddtoksenteossa. Aina kaikki isossa vastuussa
olevat johtajathan on siind tilanteessa hirveen yksin. Mutta mieskollegoilla [oytyy
aina kollega, jonka kanssa ne voi sauhuttaa ja keventdd syddntddin.

Nainen 58v, haastattelu 1

Tyon yksindisyys saattaa olla myds tekijé, joka karkottaa naisia hakeutumas-
ta padllikkotehtaviin. Kun ty6 nayttad vastuulliselta ja yksindiseltad puurtami-
selta, se ei houkuta.

M oon néihnyt niin ldheltd miten vaativaa tyotd se (pddtoimittajan tyd) on.
Mulla on eldmdntilanne se, ettd mulla on kolme alaikdistd lasta, ja eldmdssd
paljon muutakin kuin tyé, niin tilld hetkelld md en edes haluaisi niin sitd, niin
sitoutunutta paikkaa kuin pddtoimittajan paikka on.

Nainen 40v, haastattelu 8

Perhetilanne vaikuttaa yksil6llisiin valintoihin. Perheeltd, erityisesti puolisol-
ta saatu tuki tulee ilmi lastenhoidon ja kotitdiden jakamisena. Seka naisilla ettd
miehilld paallikkoys edellyttad perhevelvollisuuksien tarkkaa jarjestdmista.

Vastuu perheesta

Naisten hakeutumattomuutta paillikkotehtaviin perustellaan naisten suurem-
malla vastuulla perheestd. Perhevelvoitteita pidetddn useimmiten syyna siihen,
miksi naiset eivat hakeudu yhta aktiivisesti urallaan eteenpéin kuin miehet.
Haastateltavista vain kaksi on tai on ollut yksinhuoltaja. Toinen yksinhuolta-
jista kertoo siirtyneensd muutamaksi vuodeksi pois toimitustydsta helpottaak-
seen yksihuoltajan arkeaan. Lastenhoidon ongelmat eivit olleet ainoa siirtymi-
sen syy vaan taustalla oli my0s tyytyméattomyys tyoyhteisoon.

Se liittyi kylld koko tyoyhteisoon, tuntui ettd se oli aika, seisahtanut, ei tapah-
tunut mitddn. Se, tuntui aika ummehtuneelta ja henkilokohtaisen tilanteen
kanssa. Tuntui, ettd pdivit ovat pitkid ja ettd md halusin olla enemmcdn lap-
seni kanssa. Kaikki tdmd yhdessd johti siihen, ettd musta tuntui, ettd mun on
pakko pddstd nyt pois tddltd.

Nainen 49v, haastattelu 36
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Nayttaa siltd, ettd perhesyyt eivit yksindén selitd naisten haluttomuutta paal-
likkotehtéviin, silld monilla naispéallik6illd on lapsia. Jos tyd on kiinnostava ja
tyoyhteisokin tukea antava, niin naiset(kin) voivat jarjestdd perhevelvoitteitaan
siten, ettd tyotkin hoituvat. Lapsia ei pidetd yksiselitteisesti uran esteena.

Mulla on kolme lasta, md olen tehnyt, tosiaan koko ajan téitd, tosi paljon.
Niin, md en ole ikind jéttdnyt mitddn tyotehtdvid hakematta tai ollut mene-
mdttd toihin siksi ettd mulla on lapsia. Mutta totta kai siind joutuu mietti-
mddn, voinko md olla pddtoimittaja kun nuorin lapsi on...

Nainen 47v, haastattelu 24

Eldkeikaa ldhelld oleva miespaillikko pitddkin ldhtokohtana, ettd naisella on
suurempi vastuu perheestd. Kun nainen ottaa miehen roolin, syntyy ongelmia:

Nyt naiset kun ovat ottaneet tamdn metsdstdjin rooliin, ja sitten niille on jid-
nyt kodinhoitorooli, niin nehdn on siis, burnout ja, ja ne on siis aivan surkeita.
Hirved mddrd tyotd, ja tuloksena, ettd kun pitid kotonakin tehdd tyotd, niin
energia ei riitd tyopaikalla endd siihen ettd voisi olla esimieskoulutuksessa,
istuisi kapakoissa. Olisi vapaaehtoinen kaikkeen silloin kun pitdd olla. Juuri
hedelmaillisessd idssd olevan naisen pitdisi olla verkottumassa, koulutuksessa,
mennd torpedona sinne ja tdnne. Sen pitdisi niin kuin unohtaa, ettd silld on
koti ja mahdollisesti, lapsia tulossa. 30 ja 40 vuoden ikd joka on ratkaisevin
tdssd.

Mies 63v, haastattelu 18

Perheen joustaminen ja sisdinen tyonjako vaikuttaa sekd miesten ettd nais-
ten uravalintoihin. Naisten uravalintoihin ovat vaikuttaneet miesten valinnat.
Monet ovat muuttaneet ty6té ja paikkakuntaa menndkseen “miehen perdssd”.
Miespéallikoiden uran edellytyksend on ollut joustava vaimo, joka on voinut
ja halunnut muuttaa miehen tyon perédssa. Kun miehen ty6 vaatinut paljon, on
vaimo kantanut perheestd myds suuremman vastuun.

Haastattelija: (...) sulla on kolme lasta syntynyt 70-luvulla, vaikuttiko se mil-
lddn tavalla tihdn, uralla etenemiseen?

No ei, kun vaimo oli kotona tietenkin. Sehdn on vaimon (...) tehtdvdi
Mies 63v, haastattelu 18

My6s naispaillikoiden uratarinoissa kotitéiden ja lastenhoidon jarjesta-
miselld on merkittdva paikka. Hyvilld onnella naisella on mies, joka joustaa,
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mutta itsestddnselvyys se ei ole. Kodin ja tydn yhteensovittamisen ongelmat
selittavit osaltaan naisten vahaisyyttd paallikkotehtavissa.

Varmaan menee tihdn tyon, tyon ja uran yhteensovittamiseen, nimimerkilld
omakohtaista kokemusta. Se vaatii se kotikin sielld niin paljon. Ellei sulla satu
olemaan hyvidd tuuria ja sulla olisi koti-isd-tyyppinen mies sielld.

Nainen 38v, haastattelu 31

Perheen sisdisten roolien ja vastuunjaon muutos nakyy sukupolvimuutokse-
na. Noin nelikymppisten miespéallikdiden sukupolvi ottaa enemmaén vastuuta
kodinhoidosta ja lapsista kuin heitd vanhemmat paallikot.

Ténd vuonna mun vanhemmalla tyttirelld on hammaslddkdri, jossa md lu-
pauduin olemaan mukana. Sitten md jouduin sanomaan tddlld, ettd md lih-
den 25 vaille 5 ulos huoneesta. Piste.

Mies 45v, haastattelu 14

Perhe vaikuttaa myds valintoihin. Kysyttdessd onko perhe vaikuttanut tyo-
hon monet kertovat rajoittavansa edustustehtavia. Yksi miespaallikko kertoo
kieltdytyneensd paitoimittajan paikasta, koska lapset olivat niin pienia:

Mulle tarjottiin yhden, suomalaisen talousaikakauslehden pddtoimittajan
paikkaa. Haastattelussa md vaan sanoin, ettd “tdmd on hienoa ettd te olette
kiinnostuneita musta ja md oon tdstd ddrettomdn kiinnostunut tdstd hommas-
ta. Mutta nyt on niin ettd jos teilld on suinkaan mahdollista lykdtd tdtd jollekin
ajalle, md voisin sitten vasta harkita titd, koska mun lapset on siind vaiheessa
elamadd, ettd md en voi ottaa niin paljoa uusia asioita opeteltavaksi.”

Mies 49v, haastattelu 20

Perhetilanteen arvellaan vaikuttavan myos valitsijoihin. Toimituspaallikon
paikkaa hakenut nainen arvelee perhetilanteensa vaikuttaneen.

M en tiedd, ettd, kuinka paljon mun perhetilanne painoi siind kohtaa, mutta
jos painoi, niin se oli kylld viisas valinta, koska siind vaiheessa mun kuopukse-
ni oli vasta puolitoista vuotta...

Nainen 42v, haastattelu 25

Vanhempainvapaita pitavat myos miespédllikot. Yksi haastatelluista pitaa
miespaallikon isyyslomaa viestind koko tyoyhteisolle. "tdma on tasa-arvoinen
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tyopaikka, jossa pitad pystyd yhdistimadn perhe ja tydelama” (mies 45v, haas-
tattelu 14). Padllikkdydestd voi olla jossakin tapauksessa my0s etua, koska sil-
loin voi joustavammin paattad aikatauluista. Yksi paallikké toteaa nykyisen
asemansa helpottavan kodin ja tyon yhteensovittamista.

Tamd on silld lailla kummallinen juttu, ettd vapaus kuitenkin lisddntyy kun
padsee ravintoketjun yldpddhdn. Kylld se autonomian taso kasvaa, pystyy te-
kemdcdn myos paljon enemmcdn valintoja (...) Mulla on perusasioita, jotka on
ollut sindnsd aika helppoja jdrjestid ndissd hommissa. Md en tee titd ennen
yhdeksdd. Md hoidan aamulla meiddn perheen tietyt rutiinit ja ne kuuluvat
mulle ja sitten md jdrjestin asiat niin, ettd tyot alkavat vasta kello yhdeksin ja
sitten taas vastaavasti illalla, kun mun vaimo on opettaja, niin hdn taas ottaa
sitten iltapdivivastuun siihen tiettyyn vaiheeseen saakka.

Mies 43v, haastattelu 41

Mielenkiintoista onkin se, etteivit haastatellut miehet pidd perheen asioihin
keskittymistd esteend uralle. Esimerkiksi yksi miespaallikko (42v, haastattelu
30) sanoo kertoneensa rekrytointitilanteissa, ettd perhe ja lapset menevit etu-
sijalle. Pohtia voi, odotetaanko miehiltd ja naisilta téllaisissa tilanteissa erilaista
kaytostd. Naisten tulee vakuuttaa, ettd perheasiat eivét hairitse tyontekoa. Mies-
ten sen sijaan tulee kertoa, ettd he arvostavat perhetta.

Ristiriita tyon vaateiden ja perheen vililld nousee esiin sekd miesten etté
naisten haastatteluissa. Valintaa tyon ja perheen vililld pitaa tehdé ainakin vii-
koittain. Toimitustyossa perheen kannalta hankalimmalta nayttda ennakoimat-
tomuus.

M todenndkoisesti pystyn laittamaan lapset sankyyn useammin kuin hyvin
moni myyntitykki tai suunnitteluinsinéori Nokialla. Mutta md en koskaan
pysty suunnittelemaan aikaani. Md en tiedd kello kolmelta, ehdinko kotiin syo-
mddn vai en. Useimmiten md ehdin, mutta pari kertaa viikossa en. Mutta md
en pysty sanomaan kolmelta kotivdelle, etti olenko kotona kuudelta vai en.
Mies 45v, haastattelu 14

Monet haastateltavat kertovat tyopaivan jatkuvan kotona. Monia vaivaa
syyllisyys siitd, ettei ole riittavasti aikaa perheelle. Pitkdt tyopéivat vaikuttavat
perhe-elaméankin. Tyon ja perheen yhdistdminen vaatii taitoa. Yksi haastatel-
tavista kuvaa kiivastahtista tyotd, avioeroa ja muutosta suhteessaan tyon ja ko-
din vaatimusten ristiriitaan.
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Miihin tein kdytdnnossi 6-pdivdistd viikkoa silloin. (...) Md olin kaikki sun-
nuntai-illat toissd ja tekemdssd kansia ja l00ppejd. Ja sitten maanantaina aloi-
tettiin taas normaalisti. Lauantai oli oikeastaan ainoa tdysi vapaapdivd, koska
kylld se sunnuntaikin, (...)vaikka meninkin vasta illalla viideksi tai jotain téi-
hin, niin kuitenkin ndin jdlkeenpdin aatellen vaikutti koko siihen sunnuntai-
paivddn.

(...)

M luulen ettd siind niin monet asiat kasautuivat, ja tuli sitten eri nikoistd,
eri ndakoistd ongelmaa, jotka sitten ndkyivit tyoeldmdssd ndin ja yksityiseld-
mdssd niin.

(...)

Kun md oon myéhemmin, solminut uuden avioliitonomaisen suhteen, joka
on hyvin, no hyvin tirked asia. (...) Md olen nyt paljon vahvempi, totta kai
mulla on ikid enemmdn, kokemusta enemmdn ja kaikkea muuta enemmin,
niin enhdn md ajaudu endd sellaiseen tilanteeseen, niin helposti kuin silloin.
(...) Ja md osaan nyt tehdd toitd jo, silld tavallakin, ettd md en vie niitd kotiin.
Tosin, nykyinen kumppanini on kuitenkin, ei ole niin lihelld, ei ole samalla
alalla, mutta on kuitenkin niin ldhelld titd, ikddn kuin bisnesaluetta, me pys-
tytddn hyvinkin myos, joskus keskustelemaankin ndistd asioista, mutta se ei
ole mikddn niin kuin jatkuva, ettd me koko ajan nditd palloteltaisi.

Mies 58v, haastattelu 38

Sukupuolittuneet valinnat

Sekd tyon ja perheen sovittamisen ristiriidat ettd mediatalojen ja toimitusten
rakenteet ja kdytdnnot tuottavat konkreettisia valintatilanteita, jotka suuntaa-
vat urapolkuja eri suuntiin. Margareta Melin-Higgins (2004, 198—201) nostaa
esille kolme naispuolisille toimittajille ominaista strategiaa tai taktiikkaa. Nais-
td kaksi ensimmaistd ei haasta vallassa olevaa kisitystd journalismista: Ensim-
madinen strategia on muodostaa naisille oma paikka journalismissa. Strategian
edustajat tunnistavat naisjournalismin erityisyyden, mutta eivit haasta journa-
listista jarjestystd. Toisessa strategiassa naiset toimivat valtajournalismin sisalla
kyseenalaistamatta sukupuolihierarkiaa. Kolmannessa strategiassa naisjourna-
listi haastaa hegemonisen journalismikasityksen.

Ensimmadisen strategian mukaisia omia paikkoja ovat esimerkiksi naisten-
lehdet, sanomalehtien naissivut ja naisille suunnatut makasiiniohjelmat. Tassa
tutkimuksessa oman paikan strategia tulee esiin silloin kun haastateltava arvi-
oi, ettei ole tarpeeksi sopiva edetidkseen urallaan ja vaihtaa tyopaikkaa. Néyttaa
siltd, ettd osa eteenpdin pyrkivistd naistoimittajista on siirtynyt aikakauslehtiin
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heikkojen etenemismahdollisuuksien vuoksi. Aikakauslehteen siirtyneen nai-
sen taustalla vaikuttivat henkilokohtaisen syyn lisaksi huonot uramahdollisuu-
det.

M tiesin, ettd md en pddse sielld endd eteenpdin. Sielld puhuttiin paljon (sii-
td), ettei sielld ollut yhtddn naista toimituspddllikkond ettd uramahdollisuudet
oli kiytetty siind vaiheessa. (...) Sielld oli tillainen herrakoori, joka ei halun-
nut naisia sinne mukaansa, siitd puhuttiin ihan yleisesti sielld.

Nainen 43v, haastattelu 33

Yhden haastateltavan siirtymispaitoksen taustalla on kokemus syrjinnasta.
Kulttuuritoimituksen naispaéllikko oli ainoa, joka antoi nuorelle naistoimitta-
jalle vastuullisiakin tehtdvid. Muuten tehtdvit olivat vidhemman arvostettuja.
Samanlaista kohtelua eivit saaneet toimituksen nuoret miehet:

Sen sijaan kundit, joilla oli paljon vihemmdn koulutusta, ne pantiin vastuul-
lisempiin tehtdviin,

(...)

Ja silloin md pddtin, ettd nyt md menen kylli aikakauslehteen toihin ja hain
jonnekin naistenlehteen, koska mind en halua joutua tillaisen syrjinndn koh-
teeksi.

Nainen 57v, haastattelu 42

Toisessa strategiassa naistoimittavat eivat kyseenalaista vallitsevaa kasitysta
journalismista vaan toimivat “yhtend pojista”. He ovat my0s varteenotettavia
kilpailijoita miespuolisille kollegoilleen. Tassé tutkimuksessa on jo aiemmin
tullut ilmi, miten naistoimittajien tulee néayttaa pystyvansa olemaan yhta hyvia
kuin miehet. He hakeutuvat miehisiné pidetyille alueille, kuten urheiluun, po-
litiikkaan ja talouteen osoittaakseen olevansa yksi pojista.

Muthan otettiin sinne urheilun pojaksi, ne puhuivat minusta ihan jitkdnd.
Selld oli tissikuvat seindlli ja minua kohdeltiin yhtend poikana ja mulle siind
kohti, se oli ihan okei. Md tunsin ne jitkdt ja md tiesin, et okei, niitten tyyli on
tdamd, ettd en md nyt jaksa tdstd vouhkata, ettd jos niistd on kiva tytotelld mua
ja elvistelld noilla kuvillansa, niin so what. Vaikka he tekivit sen, he tekivit sen
kauhean reilusti ja se tilanne hyvdksyttiin.

Nainen 41v, haastattelu 4
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Karen Ross (2004, 146) kuvaa strategiaa “kesytettynd feminismind”. Tdssd
on kyse ilmidstd, jossa naispuolinen journalisti pyrkii tasa-arvoiseen asemaan
miespuolisten kollegojensa kanssa olemassa olevan organisaation sisélld — haas-
tamatta sindnsd sen toimintatapoja. Tavoitellessaan miestapaista journalismia
nainen joutuu tarkkailemaan itseddn miestd enemman. Tama nékyy esimerkiksi
miespaillikon arveluissa siitd, miksi naiset eivat hakeudu tuottajan tehtaviin tai
ldhtevit niistd nopeammin pois kuin miehet. Hinen mukaansa néyttaa siltd, et-
td naiset vaativat itseltddn enemmaén ja kestévat heikommin epdonnistumista.

Sen md olen huomannut, ettd naisilla tuntuu itsekritiikki olevan voimakkaam-
pi kuin miehilld, vaikka se on ollut ihan yhtdldistd sihldysti se miestenkin alku
tuossa uutistuottajan paikalla. (...) Oman keskenerdisyyden sietdminen tun-
tuu olevan jotenkin vaikeata, tulee joku semmoinen ettd, ettd ei tdstd tule. Md
olen joutunut paljon enemmdn kdymddn sellaisia keskusteluja naispuolisten
uutistuottajien ja harjoittelijoiden kanssa.

Mies 49v, haastattelu 20

Voi my0s pohtia, onko kyseessd naiseuteen liittyvd ominaisuus, vai olisiko
korkeamman itsekritiikin syynd myds kokemus siitd, ettd naisilta vaaditaan
enemman. Kun naisten ei ajatella luonnostaan kuuluvan journalismin mas-
kuliiniseksi ymmarrettyyn kovaan ytimeen, ei naisilla kenties ole samanlaisia
kannustimia kuin miehilla.

Kolmannessa strategiassa haastetaan hegemonista journalismikasitystd ja
pyritddn tekemédn journalismista entistd naisystavallisempédd nostamalla esi-
merkiksi naisaiheiden statusta (van Zoonen 1998). Zilliacus-Tikkanen (1997)
on listannut seitsemédn aluetta, jossa naisjournalismi on vastakkaista hallitse-
van journalistisen kulttuurin kanssa:

1) kovat versus pehmeit uutiset (naisjournalismi priorisoi jalkimmaiset)

2) faktojen erottelu kokonaisuudesta (naisjournalismi asettaa tapahtumat
kontekstiinsa)

3) kilpailu versus taustat, syyt ja seuraukset (naisjournalismi on kiinnos-
tunut syistd tapahtumien takana ja niiden seurauksista)

4) etdisyys ja netraalisuus versus subjektiivisuus ja mukanaolo (naisjour-
nalisti ei piiloudu objektiivisuuteen)

5) individualismi (yksindinen tutkiva journalisti) versus kollektivismi
(naisjournalismi suosii yhteisprojekteja ja epdhierarkkisia uutisorgani-
saatioita)
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6) tyo versus yksityiseldimé (naisjournalisti yhdistdd ndma luontevasti kun
taas miehille on ollut tyypillista jatkaa tyoasioiden kasittelyd pubeissa
tyopdivén jilkeen)

7) muodollinen versus kokeellinen (sen sijaan, ettd naisjournalismi pitdisi
tiukasti kiinni muodollisuuksista, se on valmis rikkomaan lajityyppien
rajoja, tekemddn kokeiluja sisdltdjen ja muotojen kanssa).

Yksilolliset pohdinnat ja konkreettiset valinnat kuvaavat sitd, miten henkil6-
kohtaiset paatokset nivoutuvat osaksi organisaatiota ja kulttuuria. Kyse ei aina
ole sukupuoleen sidotuista ominaisuuksista, vaan muutkin yksilolliset omi-
naisuudet vaikuttavat uraan. Maakuntalehtien paitoimittajiksi haetaan maa-
kunnan miestd, koska se sopii lehden linjaan tai imagoon. Aikakauslehdissa
toimittajan persoonallisuus kytkeytyy lehden brindiin. Yksi haastatelluista
pohtii omaa soveltuvuuttaan pdatoimittajaksi todeten, ettei tupakointi oikein
sovi lehtien brandiin. Pddtoimittajan ei olisi soveliasta tupakoida julkisesti. Han
my0s uskoo, ettd journalistista osaamista vaikuttavampaa voi olla muunlainen
sopivuus, ainakin sopivuudella voi paésta helpommin uran alkuun:

Kylld jossain vaiheessa kirottiin X-lehden aikana sitd, ettd sellaiset tietyntyyp-
piset naiset, just sellaiset, jotka antavat itsestddn ihan helkkarin hyvin kuvan
ja ndin. Niilld on se oikea verkosto, (...) ne eivit vilttamdttdi olleet journa-
listisesti minkddnlaisia. Todella keskinkertaisuuksia tai ei edes sitikddn. Aika
ideattomia, aika vihdn kokemustakin jopa monilla, jotka pddsivit sitten yht-
dkkid ffiiuu [viheltad] hurjaan uranousuun. Mutta sitten niilld jossain vai-
heessa niilld on tyssdanny (uranousu).

Nainen 39v, haastattelu 37

Sukupuolittuneet valinnat ovat mies- ja naistapaisia, kulttuurisesti rakentu-
neita puhetapoja ja toimintamalleja (ks. Veijola & Jokinen 2001), jotka roolitta-
vat yksiloiden arjen valintoja. Néistd rooleista irtautumiseen ei aina rohkaista,
vaan tarjotusta roolista irtautuminen edellyttda yksiloltd erityistd tietoisuutta
roolien kulttuurisesta luonteesta ja vahvuutta toimia niiden edellyttimien odo-
tusten vastaisesti. Myds journalistisiin paillikkotehtaviin voi liittyva vastaavia
kyseenalaistamattomia normatiivisia arvoja ja kdytdntoja, jotka olettavat johta-
jalta miestapaisten kédytantojen hyvaksymistd. Tama voi tarkoittaa, etteivt toi-
veet naisjohtajista merkitse sukupuolittuneiden kdytdntojen purkamista vaan
yllapitamistd. Naistoimittajat voivat silloin edetd paillikoiksi kahdella suku-
puolittuneella tavalla: naispaallikko voi pyrkid olemaan yksi pojista ja omaksua
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miestapaisen johtamisen tai hdn voi olla naistapainen johtaja ja etsiytyé femi-
niinisen johtamisen alueille.
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Murtuvat sukupuolikaytannot

Téassd selvityksesséd on eritelty rakenteellisia, kulttuurisia ja yksilollisia tekijoi-
td, jotka selittavat nais- ja miestoimittajien urien eroja. Tutkimuksessa haasta-
tellut 43 nais- ja miespadllikkod luovat nakymié johtajuuteen ja journalismiin
monelta suunnalta. Monista asioista nakemykset ovat yhdensuuntaisia, mutta
yhteneviisid ne eivit ole yhdessdkdan kysymyksessa.

Kulttuurinen ymmarrys sekd johtajuudesta ettd journalismista on maskulii-
ninen. Sekd mediaorganisaatio ettd journalistinen kulttuuri ovat murroksessa.
Yhtdilta pintansa pitavat perinteiset kdsitykset journalismin vahvasta ytimesta
ja sithen kytkeytyvistd sukupuolieroista. Toisaalta yhd ankarammaksi muuttuva
kilpailu pakottaa mediataloja etsimdédn uusia keinoja tuottaa yleisoja kiinnosta-
vaa journalismia. Témad kilpailu vaatii perinteisen journalismin tdydentdmisté
naistapaisella journalismilla.

Naisten madrd myos journalistisissa pédllikkotehtéavissa lisadntyy. Tama ei
kuitenkaan merkitse sukupuolittuneiden kiytantdjen purkamista, vaan naisil-
le tarjotaan asemia, jotka ovat sopusoinnussa stereotyyppisten sukupuolikasi-
tysten kanssa. Naisten sosiaalisten taitojen oletetaan korjaavan ja tdydentavin
vallitsevaa johtajuutta. Karjistden tdma voi tarkoittaa naisjohtajan ajautumista
niin sanottuun lasikoppiin. Siitd ei ole tietd ylospdin, silld naisten ei useinkaan
katsota olevan pdtevid ja sopivia sanomalehtien ylimpiin linjajohtotehtéaviin.
Tie ei myoskadn vie heitd ulos toisiin mediayrityksiin samankaan tasoisiin teh-
taviin, silld rekrytoijat eivat ndyta loytdvan naisia.

Kulttuuriset ja organisatoriset tekijat asettavat yksiloille toimintaehdot ja
identifioitumisen paikat. Naisille ja miehille tarjoutuu heille “luonnollisiksi”
ymmiarrettyjd paikkoja. Kun journalismi néyttaytyy maskuliinisena kulttuuri-
na, on naisten tavallaan voitettava feminiinisyytensa parjatikseen journalismin
ydinalueilla. Toinen vaihtoehto on valita erikoistuminen alueille, jotka ovat ste-
reotyyppisten sukupuoliodotusten mukaisesti naisille sopivia.
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Paillikkotoimittajien urapolkujen eroja selittdd sukupuolen ohella myds su-
kupolvi. Kun 1960- ja osin 1970-luvullakin toimittajuus rakentui ennen muuta
miehisend ammattina, on tuolloin alalle tulleiden pitdnyt vakuuttaa kyvykkyyt-
tadan toimittajana ennen kuin péallikkéura on ollut edes teoreettisesti mahdolli-
nen. 1980-luvulla ja sen jilkeen alalle tulleille kysymys, voiko nainen olla pateva
toimittaja, on absurdi. Naiset olivat jo ndyttdneet pystyvédnsé tekemaén oikeaa
journalismia. Yleisestd muutoksesta huolimatta kunkin yksittdisen naisen oli ja
on edelleenkin osoitettava kykynsa ylittdaa oletetut stereotyyppiset sukupuolira-
joitteet ja olevansa journalisti eikd “vain naisjournalisti”

On ilmeisen selvéa, ettd ainakin 1990-luvulle asti urapolut ovat olleet suku-
puolittuneita, minké vuoksi naiset ja miehet ovat urillaan edenneet eri tavoin.
Néyttdd myos siltd, ettd tilanne olisi muuttumassa. Muutoksen vaikuttimena
on ennen muuta medioiden kilpailu yleisostd. Naisyleison houkuttelemiseksi
tarvitaan naisia paitsi toimituksiin myos paattdméaan mediasisalloistd. Yhteis-
kunnalliset tasa-arvovaateet vaikuttavat taustalla. Naisjohtajien lisddntyminen
ei kuitenkaan valttamatta vahennd johtajuuden sukupuolittumista. Jos naisia
etsitddn ja nimetddn paallikoiksi naisellisiksi ymmarrettyjen ominaisuuksien ja
toimintatapojen vuoksi, johtajuuden sukupuolittuminen vain vankistuu. Kun
naisille tarjoutuu paikkoja nimenomaan naisina, eikd hyvina johtajina tai péte-
vind journalisteina, naistoimittajien toimintatila ei laajene. He pysyvit edelleen
naispaillikoina.

Kisitys johtamisesta voi muuttua, mutta késitys journalismista ei valttamatta
muutu. Naisten uralla etenemisen esteet saattavat vihentyd ja miehet voivat
omaksua uusia organisaatiokdytdntdjd, mutta journalismin sukupuolittunei-
suus voi jadada ennalleen.

Urien karikatyyrit

Paadllikkotoimittajien haastatteluista nousee esiin neljanlaisia tyyppipiirteité,
joista voi kdrjistaa nelja uratyyppid. Tyypittelyt ovat karikatyyreja eikd yksittdi-
sen padtoimittajan, toimituspaéllikon tai muun toimituksellisen péaallikon uraa
voi selittdd vain yhdelld tyypilld, vaan yksittdisissd urissa on yhtymakohtia usei-
den tyyppien kanssa. Uratyyppien eroissa nakyy niin sukupuolten kuin suku-
polvienkin eroja. Ne kertovat paitsi yksilollisistd valinnoista myos mediatalojen
ja toimitusten kulttuurisista ehdoista ja kdytannoistd, jotka luovat paikkoja yk-
siléiden toiminnalle.
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I Nuori lupaus

Nuori lupaus on useammin mies kuin nainen, ja hanet on rekrytoitu paallikko-
uralle jo ensimmaisten tyovuosiensa aikana. Nuorina lupauksina rekrytoidaan
myos sellaisia, joiden journalistinen kokemus ei ole kovin vankka, mutta heilla
on kokemusta sellaisista yhteiskunnallisista tehtdvistd, joiden katsotaan olevan
eduksi paatoimittajan tehtavissa.

Sukupolviero nékyy nuorten lupausten rekrytoinnissa. Aiemmin nuoret lu-
paukset olivat tyypillisesti miehid, mutta 2000-luvulla nayttaa siltd, ettd nuori
lupaus voi olla myds uransa alussa oleva nainen.

Il Sankaritoimittaja

Sankaritoimittaja on uransa huipulla, ja hénelld on vankka ja pitkd kokemus
journalistisista tehtdvistd. Han ei pddasiallisesti suuntaudu johtamiseen, vaan
hénelld on persoonallinen ote journalismiin. Sankaruus nivoutuu yhteen myds
journalismin institutionaalisen tehtdvdn kanssa. Téllaiseen paillikkoyteen kuu-
luu aktiivinen ja omaleimainenkin osallistuminen yhteiskunnalliseen keskus-
teluun. Sankaritoimittaja on saattanut olla uransa alussa nuori lupaus, johon on
luotettu ja joka on saanut toimia melko vapaasti. Tyypillisesti sankaritoimittaja
on mies, mutta aikakauslehdissd naisistakin voi tulla sankaritoimittajia.

Il Ahkera osaaja

Uransa huipulla olevalla ahkeralla osaajalla on pitkd ja monipuolinen kokemus.
Usein hédn on ollut tydssd samassa mediatalossa hyvin pitkdan. Ahkerat osaa-
jat ovat usein naisia, jotka on rekrytoitu paallikkouralle pitkdn, yli kymmenen
vuoden toimittajakokemuksen jalkeen. Ahkerat osaajat eivdt tormaa vain lasi-
kattoon vaan monet joutuvat lasikoppiin. Padllikoiden etsijét eivit nde ahkeria
osaajia. Ahkeria osaajia rekrytoidaan harvoin oman toimituksen ulkopuolelle,
tosin aikakauslehdissd ahkerat osaajat siirtyvd my6s lehdisté toisiin.

IV Uraloikkaaja

Samassa toimituksessa uralla etenemisen sijaan uraloikkaaja on vaihtanut toi-
mitusta ja mediataloa useamman kerran. Uraloikkaajalla on monipuolinen
journalistinen ja johtamisen kokemus. Loikat toimituksista ja mediataloista
toiseen myods vauhdittavat uraa. Uraloikkaaja on tyypillisesti miestoimittaja,
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joka on rekrytoitu uransa ensi vuosina paallikkétehtéviin ja joka on siirtynyt
toimituksesta ja mediatalosta toiseen porras portaalta eteenpdin.
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Liite
Teemahaastattelurunko

Taustatiedot

o erillinen lomake: ikd, koulutus, tyoskentelyalalla, tehtdvit ja ura, perhe-
suhteet

Uratarina

 Mika teki sinusta journalistin?

 Mika vei sinut paallikkotehtédviin / Miten paddyit nykyisiin tehtaviisi?

« Mika auttoi uralla eteenpdin? Saitko tukea esimiehiltd toimituksessa, me-
diayhtiossd, tyotovereilta, muuta vertaistukea, tukea yksityiseliman puo-
lelta? Millaista? Keneltd? (kannustusta koulutukseen, tyopaikan hakuun,
positiivista palautetta tyosta)

« Kohtasitko esteitd? Millaisia? (kehittymismahdollisuuksien estiminen,
persoonan tai tyotaidon vahttely)

« Millaisena néet tulevaisuutesi?

Journalismi ja oma ty6

« Millaisia journalistisia tehtévia sinulla on ollut?
« Millaisia ovat nykyiset tehtavasi? (Kuvaile tyypillista tyopaivaasi.)
Millaiset tehtavat kiinnostavat, millaiset eivat?

Ketka/mitka tekijat vaikuttavat tyohosi?
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 Miten otat nuo tekijit (ndkemykset ja vaateet) huomioon tyossasi?

« Millaista journalismia arvostat?

« Millaista on ty6si suhteessa ndihin arvostuksiin? Onko ollut ristiriitatilan-
teita? Millaisia?

o Miten arvioit henkilokohtaisten ominaisuuksiesi (idn, perhesuhteiden,
sukupuolen tai sosiaalisen taustan) vaikuttavan sithen miten suhtaudut
ty6hosi ja miten sitd teet?

 Miten ajattelet sukupuolen vaikuttavan journalistiseen tyohon?

o Esimerkkejd, kokemuksia?

Paikka toimitusorganisaatiossa /mediatalossa

« Millaisia ty6hon liittyvid paatoksia teet itsendisesti?

« Millaisista asioista keskustelet kollegoiden tai paillikdiden kanssa?

« Miten tyOyhteiso vaikuttaa tyohosi?

« Millaisena ndet paikkasi toimituksessa?

+ Millaisena ndet paikkasi yhtiossa?

 Miten paikkasi toimituksessa/yhtiossa on muuttunut?

« Mitka tekijdt ovat olleet noiden muutosten takana?

« Miten ajattelet sukupuolen vaikuttavan omaan paikkaasi toimitusorgani-
saatiossa/mediatalossa.

« Miti ajattelet sukupuolen vaikuttavan esimiestyohon yleensa?

o Esimerkkeji, kokemuksia?

Journalistisen uran henkilokohtainen puoli

« Millaiset henkilokohtaiset ominaisuudet ovat auttaneet sinua journalisti-
sella uralla eteenpdin? (Kerro esimerkkeja.)

« Millaiset henkilokohtaiset ominaisuudet ovat estdneet uralla etenemista?
(Kerro esimerkkeja.)

« Miten taustasi, koulutuksesi, ikdsi, sukupuolesi vaikuttaa tychosi?

« Miten taustasi on vaikuttanut urakehitykseesi?

« Miten taustasi vaikuttaa paikkaasi toimituksessa?

« Miten taustasi vaikuttaa paikkaasi yhtiossa?

« Miten ty6 esimiestehtédvissd on vaikuttanut sinuun henkilona?

o Esimerkkeji, kokemuksia?
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Yhteenvetokysymykset

o Mikéd on ndkemyksesi: mistd johtuu se, ettd naisia on toimituksellisissa
esimiestehtdvissd vahemman kuin miehia.

« Millaiset konkreettiset tekijat selittdisivat mielestdsi eroa?

o Mikd on nakemyksesi siitd tutkimustuloksesta, ettd yhtdalta toimittajat
pitdvét journalismin ideaalina sukupuolineutraalisuutta. Kérjistden siis
hyvissd journalismissa tekijan sukupuoli ei saa vaikuttaa eikd nékya: jour-
nalismissa ei sukupuolella ole vilid. Toisaalta kun toimittajilta on kysytty
kokemuksia sukupuolen vaikutuksista tyotehtéviin, toimittajan kokemuk-
sissa on mukana kuvauksia sukupuolen vaikutuksesta. Sukupuoli nikyy
muun muassa tyotehtdvien jaossa, juttujen aiheissa ja ndkokulmissa. Mi-
ten selittdisit tatd ristiriitaa?



Toimittajien ammattikunta on ollut jo 1980-luvun loppupuolelta
lahtien niin sanottu tasapainoala: naisia ja miehia on toimittajina
ollut suurin piirtein yhta paljon. Naisten maara toimitusten alem-
missa ja keskijohdon paallikkdtehtavissa on myos lisdantynyt.
Sen sijaan sanomalehtien huippujohtoon, paatoimittajiksi naiset
eivat nayta yltavan. Tilauksessa Naispddtoimittaja on Tasa-arvo,
journalismi ja suomalaisten naistoimittajien urakehitys -projektin
valiraportti. Siina eritellaan niita rakenteellisia, kulttuurisia ja yksi-
I6llisia tekijoita, jotka selittavat, miksi naistoimittajat eivat etene
urallaan samalla tavoin kuin miehet.

Naistoimittajien uraesteet ndyttavat madaltuvan, silla naisia tar-
vitaan toimitusten johtoon sisallollisista syista. Naistoimittajien
oletetaan tuottavan naisia kiinnostavia sisaltgja, joita ilman ei kil-
pailussa (nais)yleisOsta voi pdrjata. Samasta syysta naisia tarvitaan
toimitusten johtoonkin. Avoimeksi kysymykseksi kuitenkin jaa,
muuttuuko journalismi sittenkdan, vaikka toimitukset naisistuvat.
Naisten maaran lisaantyminen toimituksissa ei valttamatta johda
journalismin sukupuolittuneiden rakenteiden purkautumiseen.
Naisten maaran kasvu toimituksissa ei mydskaan automaattisesti
muuta mediayritysten ja toimitusten kulttuuria ja toimintatapoja
nykyista tasa-arvoisemmaksi.
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