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Saatesanat

Tutkimushanke ”Journalistit muuttuvassa mediassa” sai alkunsa Tampe-
reen yliopiston Journalismin tutkimusyksikon piirissd kiydyistd keskuste-
luista vuonna 2006. Koettiin tarpeelliseksi tuoreuttaa tietimystd suomalai-
sen journalistikunnan ty6hon liittyvistd asioista yhdessi Suomen Journalis-
tiliiton kanssa. Vastaavia journalistikyselyitd ovat tehneet Heikki Kehilinna
ja Harri Melin (Tuntemattomat toimittajat, 1988) sekid Harri Melin ja Jouko
Nikula (Journalistit epivarmuuden ajassa, 1993). Kyselytutkimuksen lisiksi
piidyttiin kerddmiin laadullista aineistoa ns. piivikirjamenetelmilli. Han-
ke konkretisoitui keviilld 2007 toteutetuksi verkkolomakekyselyksi ja paivi-
kirjatutkimukseksi.

Kyselylomake hyviksyttiin tutkimusta varten perustetussa seurantaryhmis-
sd, jossa oli edustus sekid tutkimuksen rahoittajilla ettd tekijoilli. Tampereen
yliopistosta seurantaryhmaiin osallistuvat professori Risto Kunelius, professo-
ri Heikki Luostarinen, tutkimusjohtaja Pentti Raittila ja tutkimuspiillikko
Esa Reunanen. He osallistuivat ja ohjasivat tutkimuksen suunnittelua ja seu-
rasivat sen kiytdnnon toteutusta. Journalistiliiton jirjestovaliokunta kisitteli
kyselylomaketta kahdessa kokouksessaan. Journalistiliiton koulutusasiamies
Jarmo Hikkinen on aktiivisesti osallistunut kyselyn suunnitteluun ja toteu-
tukseen sekd kommentoinut raportin kisikirjoitusta.

Tutkimuksen otannan toteutuksessa ja lihetekirjeen lihettimisessd ovat eri
vaiheissa avustaneet Journalistiliitosta jirjestdasiamies Marja Palmunen ja Ar-
ja Katila. Pdivikirja-aineiston koodauksessa ja raportoinnissa ovat avustaneet
Tanja Hoisko ja Kari Tolonen. Tampereen yliopiston tilastotieteen Tutkimus-
palvelusta Kaisa Kirves toteutti verkkokyselyn ja teki tilastolliset analyysit. K4-
sikirjoitusta on toimittanut julkaisukuntoon tutkija Auli Harju ja oikoluke-
nut koulutussuunnittelija Satu Seppi. Journalismin tutkimusyksikén tutki-
musjohtaja, yliassistentti Pentti Raittila on huolehtinut siiti, ettd raportti on
saatu joskus valmiiksi. Kaikille yllimainituille limmin kiitos.

Tiedotusopin laitoksen ja Journalismin tutkimusyksikén vilisin joustavin jir-
jestelyin allekirjoittanut on voinut olla projektin tutkijana saatuaan osittaisen
virkavapauden lehtorin virastaan kymmeneksi kuukaudeksi vuonna 2007.

Tutkimuksen rahoitukseen ovat osallistuneet Tydsuojelurahasto, Suomen Jour-
nalistiliitto, Journalistisen kulttuurin edistimissditi6 ja Tampereen yliopisto.
Tutkimus on tehty Tampereen yliopiston Journalismin tutkimusyksikdssi.

Tampereella 4.6.2008

Jyrki Jyrkidinen
YTT, yliopistonlehtori



Tiivistelma

”Journalistit muuttuvassa mediassa” -tutkimuksessa pyrittiin tavoittamaan
journalistien kokemuksia omasta tydstddn, tyohon liittyvistd toimintata-
voista ja kisityksid suomalaisesta yhteiskunnasta. Tutkimusaineisto koot
tiin keviilld 2007.

Tutkimus osoitti, ettd journalistit asettavat yhi tyélleen suuria laatuvaati-
muksia. Journalistikunta suhtautuu kriittisesti tydelimin kasvaneisiin te-
hokkuus- ja tuloksellisuustavoitteisiin. Toimitusorganisaatioiden muutok-
sen sekd median elimyksellisyyden ja viihteellisyyden lisiintymisen koe-
taan heikentdvin journalismin laatua. Vastauksista heijastuu my6s vahvas-
ti journalistien kokemus kiireestd. Yhden jutun tekemiseen kiytettivi aika
onkin kyselyn perusteella vihentynyt. Toisaalta tyon kuormittavuus niyt-
tdisi vastausten perusteella pysyneen ennallaan. Saattaa tosin olla, ettd kuor-
mitus on jo aiemmin ollut korkealla, eiki se niin ollen juuri voikaan enii
nousta. Vaikuttaa myos siltd, ettei edelld mainittu tuloksellisuus tai tulos-
vastuu ole vield lipdissyt journalistikuntaa: tulosvastuu koetaan olevan yri-
tykselld ja sen johdolla, ei journalistilla itsellizn. Kyselyssid korostui myds
palautteen merkitys journalisteille. Erityisesti esimiehilti ja johdolta palau-
tetta tydstd kaivactiin kipeisti. Vastausten perusteella palautteen antami-
sen parantaminen on iso haaste journalistisen ty6n ja mediaorganisaatioi-
den johtamiselle.

Tutkimuksessa ilmeni tydyhteisén merkittidvyys journalisteille. Se on tir-
kei iloa tuottava asia tydssid — mutta jos tydyhteison ilmapiiri on huono, yh-
teis koetaan voimakkaasti harmia tuottavaksi. Tydpaikan ilmapiiri ja ih-
missuhteet ovat kyselyn perusteella tirkeampii naisille kuin miehille. Nais-
journalistit myos kokevat miehid selvisti useammin uralla etenemisessi ole-
van parannettavaa.

Journalistikunnan kriittisyys kivi ilmi my®s verrattaessa journalistien kan-
toja Elinkeinoelimin valtuuskunnan kokoamiin tutkimustuloksiin suoma-
laisten asenteista. Journalistit suhtautuvat suomalaisia kriittisemmin niin
naisten ja miesten vilisen tasa-arvon riittdvyyteen kuin talouskasvuunkin.
Journalistit suhtautuivat suomalaisia epiilevimmin seki tieteen ja teknii-
kan mahdollisuuksiin ratkaista keskeisid nyky-yhteiskunnan ongelmia ettd
ydinvoiman lisirakentamiseen.

Tutkimus toteutettiin lomakekyselylli, jota tiydennettiin paivikirja-aineis-
tolla. Lomakekyselyn tiedot kerittiin e-lomakkeella ja postitse lihetetylld
kyselylomakkeella. Tutkimuksen perusjoukoksi valittiin Suomen Journalis-
tiliiton tydssikiyvit jisenet lehdistosti, sihkoisestd viestinnistd ja kustan-



nusalalta. Ulkopuolelle jitettiin timin perusteella elikeliiset, opiskelijat,
tyottdomit, Ahvenanmaalla asuvat ja ne, joiden osoite oli ulkomailla.

Piivikirjatutkimukseen saattoi ilmoittautua kyselylomakkeen palautuksen
yhteydessi. Toimittajia pyydettiin vapaamuotoisesti kertomaan tydstiin, sen
ongelmakohdista, siini tapahtuneista muutoksista ja ennustamaan oman
tyon tulevaisuudennikymii. Piivikirjat tuovat esiin kirjoittajiensa raskai-
takin kokemuksia tystahdin kiristymisesti ja siitd, millaisia keinoja jour-
nalisteilla on kidytdssdin muuttuvista tydolosuhteista selvidmiseksi. Piivi-
kirjoista heijastuu yhtdiltd toimittajien kokema huoli journalismin tulevai-
suudesta, mutta toisaalta my6s journalististen ihanteiden ja yhteiskunnalli-
sen roolin hyvin omakohtaisesti koettu merkitys.

Julkaisu on luettavissa verkosta osoitteesta http://tampub.uta.fi/, jossa on
my®6s liiteaineistona laajempi raportti paivikirjatutkimuksesta, lisid kuvi-
oita, kyselyyn vastanneiden kommentteja ja kyselytutkimuksen suorat ja-
kautumat.



1. Media-alan muutostrendeja

Media-alalle on jo pitkdin ollut luonteenomaista taloudellisten tehokkuus-
vaatimusten lisiintyminen. Suomen Journalistiliiton tulevaisuushankkeen
keskustelunavauksessa uutta ajattelutapaa luonnehditaan seuraavasti:

"Markkinaehtoiseen toimintatapaan siirtyminen nikyy journalismin tekijoiden
arjessa mm. siind, ettd perinteisid lebtitaloja on viime vuosikymmenelti alkaen
Johdettu yhi enemmiin litkeyrityksind, kun niiti siihen asti oli jobdettu sulje-
tulle raloudelle mahdolliseen rapaan, eriinlaisina vakaina, aatteellisina insti-
tuutioina’.” (Korhonen 2006, 8.)

Osaltaan timai liittyy siihen, ettd joukkoviestimet ovat yhi yleisemmin ensi-
sijaisesti litkeyrityksid, ja ettd niiden omistus on kansainvilistynyt. Yheiailed
ulkomaiset viestintikonsernit ovat hankkineet Suomessa kaupallista pohjaa
radio- ja televisiotoiminnasta ja aikakauslehtien kustantamisesta. Toisaal-
ta suomalaiset mediayhtidt ovat enenevissid miirin suunnanneet kasvuaan
ulkomaille — lihinnd Baltian maihin ja Keski-Eurooppaan — erityisesti sih-
koisissd viestintdpalveluissa ja aikakauslehtien kustantamisessa.

Tehokkuusvaatimusten kasvu nikyy siini, ettd mediayhtiét joutuvat aktii-
visesti kehittimiin liiketoimintamalleja. Tuotantoprosesseja on tehostet-
tu karsimalla paillekkiistd tyotd ja vihentimilld toimituksellisen henkils-
kunnan mairii suhteessa tuotettavaan journalistiseen sisiltoon. Esimerkik-
si sanomalehdistdssi tehokkuudesta tulee keskeinen uutisteollisuutta ohjaa-
va tekiji levikkipaineen ja suhteellisen kilpailuaseman heikentyessi. (Pieti-
14 2007, 295.)

Kaikissa 47 -paiviisissd lehdissi toimituksen teksti- ja kuva-aineiston mii-
rd palstametreissd on kasvanut, samoin juttujen kokonaismiiri toimituksen
henkilod kohden. Kaikissa piivilehdissi vakinaisen ja miiriaikaisen henki-
16st6n yhteismiiri viheni 2004—2006 parilla henkilstyovuodella. Mitd pie-
nempi lehti, sitdi enemmin toimittajat ja kuvaajat tuottavat lehteen julkaista-
vaa aineistoa. Pienten 4—7 -pdiviisten lehtien toimittajat tekevit yli kaksin-
kertaisen miirin juttuja suurten lehtien toimittajiin verrattuna. Toimituk-
sen osuus lehtien kokonaiskustannuksista on sitd suurempi, mitid pienem-

mistd lehdestd on kysymys. (Toimitustilasto 2006, 11, 15-16.)

4-7 -piiviisissi lehdissi oman toimituksen osuus tekstiaineiston lihteeni
on hieman laskenut. Avustajien tuottaman aineiston osuus on hieman vi-
hentynyt ja tietotoimistoilta hankitun aineiston osuus on laskenut selvisti.
Konsernien ulkopuolisten lehtien aineistoa kiytetdin enemmin kuin oman
konsernin lehtien aineistoa, koska lehtien vilinen yhteistyo on kasvanut.
(Toimitustilasto 2006, 14-15.)



Osin taloudelliset, osin ammatin sisiiset virikkeet ovat vauhdittaneet toimi-
tusorganisaatioiden muuttumista entistd enemmin ryhmitydtd suosiviksi.
Tyonkuvien muuttuminen joustavammiksi liittyy my6s teknologiseen ke-
hitykseen. Journalistista ty6td on muuttanut olennaisesti esimerkiksi moni-
mediaalisuus eli se, ettd toimittajat muokkaavat juttunsa useaan eri vilinee-
seen. Sanomalehtijutuista muokataan tavallisesti versiot ainakin internetiin,
ja mahdollisesti my®s televisioon tai tekstiviestiuutisiksi kinnykkain.

Multimediatoimittaminen ei kuitenkaan tarkoita, etti jokainen toimittaja
tekisi laajamittaisesti ja samanaikaisesti tydtdin useaan vilineeseen:

“Visionddrinen ajatus multimediatoimittajasta, joka tyoskentelee useaan vili-
neeseen, on saanut vastaansa todellisuuden, jossa on nihty, etti hyvi sanoma-
lehden toimittaja ei vilttimatti ole hyvi televisiotoimittaja ja internetissi puo-
lestaan on oma tapansa viestid. Toimittajat saattavat pystyi tuottamaan sisél-
t7d eri vélineisiin, mutta tuskin kovin laajassa mitassa samanaikaisesti. Sitii
paitsi yleisi ei halua lukea tai katsoa samaa sisiltoi useasta vilineesti.” (Olki-
nuora 2006, 37.)

[lmaisjakelulehtien merkitys journalistisina vilineini on kasvanut, kun perin-
teisten kaupunkilehtien rinnalle on tullut valtakunnallistakin uutisaineistoa
tarjoavia julkaisuja (esimerkiksi Metro, Uutislehti 100). Ilmién juuret ovat
painojen ylikapasiteetissa sekid maakuntalehtien intressissi tavoittaa ilmoit-
tajilleen niité lukijoita, esimerkiksi nuoria, jotka eivit tilaa maksullista sano-
malehted (Korhonen 2006, 11). Elimyksellisen ja viihteellisen media-aineis-
ton méird on ollut kasvussa, ja jutut pyritdin tekemiin entistd lyhyemmiksi.
Ylip4itiin viestimet pyrkivit toiminnassaan entistd suurempaan ennustetta-
vuuteen, miki on johtanut sisiltéjen yhdenmukaistumiseen. Mediataloissa
suunnitellaan journalistista tarjontaa Risc-analyysityokalujen avulla, koska
yleison "arvojen ja asenteiden muutosten ennakointi on keino varautua uu-
teen tilanteeseen ja kiyttdd sitd hyviksi. Ken ehtii muutoksen edelle, voittaa
markkinaosuuksia niilti kilpailijoiltaan, jotka yrittavit sopeutua muutoksiin
niiden jo tapahduttua”. Tuloksena Risc:n tarjoamasta informaatiosta “voisi
olla entistd moniddnisempii journalismia, joka paremmin vastaisi segmen-
toitunutta kysyntdi” (Suhonen 2006, 141-162). Juttujen tekoa ohjeistetaan
entistd tiukemmin erilaisten tyyliohjeiden ja -kirjojen avulla. Ollaan siirty-
missd “uutisteolliseen tuotantotapaan”

"Kasvuun pyrkivi uutisteollisuus tarvitsee pitkikestoisia ja asiakkaita sitovia ai-
heita, joissa on kiinnostavaa draamaa. Yksittiisesti kisityon tuloksesta halu-

taan siirtyi sarjatuotantoon, jossa tuotteen ennakoitavuus, laatu Ja saatavuus
voidaan vakioida.” (Pietild 2007, 249.)

Uudet viestintiiteknologiar ovat osaltaan luoneet mahdollisuuksia journalis-
tien ja yleisdjen uudentyyppiselle vuorovaikutukselle ja yhteistoiminnalle.
Viestimet ovat perustaneet internetiin toimituksellista aineistoa tiydenti-
vid, yleisolle avoimia keskustelupalstoja. Lisiksi viestimisti kokonaan riip-
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pumattomat blogit ja muut internet-julkaisut muokkaavat omalla tavallaan
my6s vakiintuneiden journalististen viestinten toimintaympiristéd. Muu-
tenkin viestimissd entistd systemaattisemmin luodataan yleisén nikemyk-
sid ja toiveita perinteisten lukijatutkimusten ohella myés erilaisten yleisopa-
neelien ja -verkostojen avulla.

Yhden miehen raportissaan Minne menet media? 30-vuotiseen tydsken-
telyyn mediassa ja tutkimuksiin havaintonsa perustava Hannu Olkinuo-
ra (2000) toteaa esipuheessaan, ettd median tulevaisuuden pohtiminen on
harvoin ollut niin ajankohtaista:

"Yhteiskunnan ja ihmisten ajankiyton muutokset sekd teknologinen kebitys
muokkaavat mediaa ja sen kiyttéi niin voimakkaasti, etti monet puhuvat jo
murroksesta. Perusteltua se on ainakin siksi, etti vanhat kulutustottumukset ja
kansalaisten subteutuminen mediaan ovat muuttuneet merkittivisti. Toisaal-

ta median mahdollisuus vaikuttaa toimintaympdiristoonsi ja -edellytyksiinsi on
ennen kokematon.” (Olkinuora 2006, 5.)

Internetisti on muodostunut hallitseva uutisalusta, jonka avulla uutistarjon-
ta on nopeutunut ja laajentunut ja timi on tapahtunut ilmaiseksi.

“Kehitys on luontevaa, silli uutiset ovat journalismin ainoa suhdanteista
riippumaton uusiutuva luonnonvara” (Olkinuora 2006, 38).

Mediateollisuus joutuu uudessa toimintaympiristéssi sopeuttamaan toimin-
tansa monikanavaiseksi ja kehittdmain uusia ansaintamalleja. Internet haas-
taa myos erityisesti sanomalehtien perinteisid litketoimintamalleja ja asettaa
uusia haasteita mediayhtioille:

"Mediayhtiiden on ratkaistava, miten ne pystyvit tuottamaan ja tiyttimdin

useita jakelukanavia tehokkaasti ja samalla huolehtimaan eri medioiden omi-
naispiirteisti. Yksinkertainen talousmatematiikka osoittaa, etti pelkilli mai-

nosrahoituksella ei pystytd yllapitimdin samansuuruisia toimitusorganisaatioi-
ta kuin tilausten ja mainosten yhteissummalla.” (Olkinuora 2006, 38.)

Tillaiset toimitustydn tuotantotavassa sekd toimittajien ja yleisojen suhteissa
tapahtuneet muutokset ovat viistimittid tavalla tai toisella vaikuttaneet toi-
mittajien ammatti-identiteettiin ja kisityksiin journalismin yhteiskunnal-
lisesta roolista ja merkityksestd. Yksilollisestd journalistisesta tydstd ollaan
ainakin osittain siirtymissi kohti tiimityoti:

"Mediayhtividen kannattavuuden parantaminen perustuu vieli useana vuo-
tena toiminnan virtaviivaistamiseen, jossa karsitaan ikivanhoja tyonkulkuja,
poistetaan pédllekkdiisti tyoti ja suoritetaan varsin yksinkertaisia kustannus-
hyityanalyyseji. Tilalle tulee prosessiohjaukseen pohjautuva uutisteollinen tuo-
tantotapa. Kokonaishenkildston mddrdii on supistettu ulkoistuksilla ja aputoi-
mintojen lopetuksilla. Ne ovat merkinneet sisdisen palvelutason laskua, mutta
ei vélttimatti toiminnallisia heikennyksid. Mediayhtiot ovat perinteisesti olleet
yliresursoituja eli ne on viritetty huippukausien ja maksimisuoritusten varalle.”

(Pietilii 2007, 293.)



Kun vuosikymmen sitten puhuttiin vield tiedotusvilineistd, nyt puhutaan
mediasta ja sen tarjoamasta mediajulkisuudesta. Jakelukanavien lisddnty-
minen, julkaisurytmin tihentyminen ympirivuorokautiseksi ja internetin
laajentuminen ovat asettaneet toimittajien tyon uusien tulevaisuuden haas-
teiden eteen.

"Toimittajien on sopeuduttava kolmeen erilaiseen mullistukseen. Ensimmdinen
liittyy wutisteollisen tuotantotavan tekniseen ja kaupalliseen muutokseen, jota
leimaavat jakelukanavien lisidntyminen, monimedia, sisiltijen online-tuoran-
to ja lisidntyvit tehokkuus- ja tuottavuusvaatimukset. Toisen muodostaa itse-
ohjautuvuuteen ja wudistuvaan jobtamistapaan sopeutuminen. Kolmas muutos
vaikuttaa toimittajien asemaan tiedonhankkijana ja toimijana, kun poliitti-
set, taloudelliset, kulttuuriset ja sosiaaliset maailmat muodostavat yhi loyhem-
pid mutta laajempia verkostoja. Verkoissa puikkelehtimisessa toimittajilla pi-
téiisi olla selvii etulyintiasema.” (Pietili 2007, 317.)

Oman taustansa media-alan kehitykselle antaa my6s yleisempi yhteiskun-
nallisen keskustelun ja arvoympiriston muutos. Monien tutkimusten mu-
kaan juuri 1990-luku oli ns. kilpailuyhteiskunnan ajattelutapojen vihittii-
sen lipilyonnin aikaa (esim. Alasuutari 1996). Timin kehityksen myotd
monien instituutioiden johtamisen ja kehittdmisen perusteet ovat muuttu-
neet. Samalla niissi tehdyn tyon olosuhteet ovat lipikiyneet mullistuksen.
Journalismi on ollut yksi keskeinen osa titd muutosta (Luostarinen & Us-

kali 2006).

Ajatus professioista — ammattikunnista, jotka palvelevat omalla itseniiselld
toiminnallaan yleistd etua — nousi keskeiseksi toimittajakunnan asemaa ji-
sentiviksi ideologiaksi myds Suomessa viimeistdin 1900-luvun jilkipuolel-
la. Tuolloin toimittajien ty6 sijoittui suhteellisen pysyviin ja omalla taval-
laan itseniiseen maastoon: journalismissa korostui oman ammatillisen har-
kinnan itseniisyys niin tietolihteistd, suuresta yleisostd kuin median mark-
kinavoimista. Toimittajien ammatilliset arvot nihtiin suhteellisen pysyvini:
ne kiteytyivit esimerkiksi Journalistin ohjeissa, joiden noudattamista Julki-
sen sanan neuvosto valvoo. Ylli mainittujen ja muidenkin muutostrendien
paineissa timi journalistisen kentin itseniisyys ja sielld toimivien ammat-
tilaisten autonomisuus on kuitenkin viime vuosina usein kyseenalaistettu
sekid kansainvilisessi ettd kotimaisessa keskustelussa.

Yleisemminkin yhteiskuntatutkimuksessa on viime vuosikymmenini poh-
dittu kysymysti siitd, missi miirin tiedon lisiintyminen luo mahdollisuuk-
sia yksiloiden refleksiivisemmiille toiminnalle. Thmisten tietoisempaa suhdetta
omaan tyohonsi — tai tyohén liittyvin hiljaisen tiedon nikyviksi tekemistd
— on hyddynnetty esimerkiksi kehittivissi tyontutkimuksessa, jota on so-
vellettu my®ds journalistiseen tyshon (Helle 1999, 2002). Tapaustutkimus-
ten tai yksittdisten kehittdmishankkeiden rinnalla ei ole kuitenkaan juuri-
kaan selvitetty sitéd, miten yleisesti eri alojen ammattilaisia nyky4in luonneh-
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tii aikaisempaa suurempi refleksiivisyys suhteessa oman ammattinsa arvoi-
hin, kiytintoihin ja ennen kaikkea niiden muutokseen. Tissd tutkimuk-
sessa pyritddn tarkastelemaan journalistikuntaa tillaisen refleksiivisen pro-
fessionalismin nikokulmasta (ks. Ettema & Glaser 1998).



2. Tutkimuksen
tavoitteet ja menetelmat

Tilld cutkimuksella pyritddn tuottamaan ajankohtainen kuva suomalaisten
journalistien kisityksistd tyostddn, sen muutoksista ja yhteiskunnasta ylei-
semmin. Niin saadaan tietoa ammattikentin olosuhteista ja niiden muutok-
sista seki siitd, mitd toimittajat niistd olosuhteista ja niiden muutoksista itse
ajattelevat. Erityistd huomiota kiinnitetdin journalistikunnan eri ikdpolviin
ja sithen, miten niiden kisitykset ja mielipiteet eroavat toisistaan.

Tutkimuskysymyksiin haettiin vastauksia kiyttden kahta toisiaan tiyden-
tivdd menetelmdd. Yhtiiltd toimittajakunnan kisityksid luodattiin loma-
kekyselylld, jossa on sekid strukturoituja ettd avoimia kysymyksii. Vertai-
lu aiempiin kyselyihin tarjosi mahdollisuuden kuvata toimittajakunnan it-
seymmairryksen muutoksia. Lisiksi kiytettiin piivikirjamenetelmii, jossa
toimittajia pyydettiin vapaamuotoisesti kirjoittamaan omasta tydstdin, sen
ongelmakohdista ja siini tapahtuneista muutoksista.

Tutkimukset toteutettiin luottamuksellisesti siten, ettd yksittdisen vastaajan
antamat tiedot jdivit vain tutkimusryhmin tietoon.

2.1 Kyselytutkimuksen vastaajakunta

Tutkimus toteutettiin lihettimailld postitse noin 170 kysymyksen lomake
1500:1le satunnaisesti valitulle Journalistiliiton jasenelle. Lomakkeen saajil-
le tarjottiin mahdollisuus vastata kysymyksiin joko verkkolomakkeella tai
palauttamalla paperilomake postitse. Kyselyyn vastasi 614 ja kyselyn vas-
tausprosentti oli 41. Vastaajien miiri on riittdvi tilastollisesti luotettavien
havaintojen tekemiseen, mutta erityisesti suomalaista yhteiskuntaa ja arvo-
ja koskevien kysymysten yhteydessi suhteellisen alhainen vastausprosentti
on syyti ottaa huomioon.

Tissd kuvataan tutkimuksen vastaajajoukko hyvin lyhyesti. Vastaajakuntaa
koskevat tarkemmat jakaumat ovat raportin liitteeni (ks. liite 1.

Osuus tamdn tutkimuksen Osuus Journalistiliiton
vastaajista (2007) jdsenkunnassa (2006)
naisia 61 % 56 %
miehid 39 % 44 %
Lehdist6- ja kustannusala 75 % 64 %
Radio ja tv, verkko 25 % 36 %
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Naiset ovat vastaajissa aavistuksen verran yliedustettuina ja sihkdinen me-
dia jdi hieman aliedustetuksi. Kun lasketaan lomakkeessa ja avovastauksissa
mainitut tehtiviryhmit yhteen, niin lehdistgssi ja kustannusalalla yli puo-
let vastaajista kuului ryhmiin “kirjoittava toimittaja, toimitussihteeri, tait-
tava toimittaja”. Sdhkéisessi viestinnissi yli puolet vastaajista kuului tehti-
viryhmiin “toimitussihteeri, toimittaja, reportteri, juontaja”.

Puolet vastaajista oli akateemisen loppututkinnon suorittaneita. Viidennek-
selld oli vaihteleva miiri yliopisto- tai korkeakouluopintoja tai kesken ole-
via opintoja. Ammattikorkeakoulututkinto oli vajaalla kymmenesosalla ja
toisen asteen koulutusta joka seitseminnelli. Ammattikoulutuksen taustat
vastaajakunnassa olivat mainintojen perusteella moninaisia: viestintdalan
ammattitutkintoja, ammattiopistoja, kansankorkeakouluja, korkeakoulu-
tutkintojen sivuaineita, taideteollisia oppilaitoksia, ulkomaisia tutkintoja ja
tyossd oppimista. Avovastauksista voidaan piitelld, ettd journalistin ja kus-
tannusalan téihin tullaan hyvin erilaisten, eritasoisten ja erikestoisten am-
matillisten koulutusviylien ja —linjojen, ammatillisten kurssien, tiydennys-
koulutuskurssien seki alan ulkopuolisen koulutuksen kautta.

Piikaupunkiseudulta oli runsaat puolet vastaajista, neljinnes maakunnan
paikaupungista ja viidennes muusta kaupungista tai kunnasta. Vastaajilla
oli tydvuosia nykyisessi tyossd kertynyt keskimiirin 9,5 vuotta. Vastaajat
olivat tyoskennelleet toimitustydssi keskimiirin kuutisentoista vuotta. Al-
le 10 vuotta toimitustydssi oli tydskennellyt kaksi viidesosaa ja yli 10 vuot-
ta kaksi kolmasosaa.

Vastaajista suurin osa oli tdissi maakunnan sanoma- tai aluelehdissi. Aika-
kauslehdistossd tyoskenteli 18 prosenttia ja kustannusalalla 6 prosenttia vas-
taajista. Sihkoisen viestinnin vastaajien tyopaikoista suurin osa oli Yleisra-
diossa. Freelancetoimittajia oli 10 prosenttia, joista lehdistdssd 8 prosenttia.
Lihes kolmen neljisosan vastaajista tydsuhde oli vakituinen, joka seitsemin-
nen miiriaikainen ja joka kymmenes oli yrittiji. Viisi prosenttia vastaajista
oli muuntyyppisessi tyosuhteessa, elikkeelld tai vuorotteluvapaalla.

2.2 Kyselytutkimuksen teemat ja kysymykset

Kyselytutkimuksen tuloksia verrataan aiempien kotimaisten journalistitut-
kimusten tuloksiin (Leppinen 2002; Harju 2002; Melin & Nikula 1993;
Kehilinna & Melin 1987) ja ulkomaisiin journalistitutkimuksiin (esim.
Weaver 1998; Weaver & Wilhoit 1996; Deuze 2005; Plaisance & Skewes

2003; Park & Hwang & Lee 2002). Hankkeessa tukeudutaan myés ylei-
sempiin tydoloja ja niiden muutosta koskevaan tutkimukseen. Yheidiled



luovaan tyshén yleisesti liittyvid tydntutkimus (esim. Tuomivaara 2005) ja
toisaalta muihin viestintiteollisuuden ammattiryhmiin kohdistuva tyoolo-
jen muutoksen tutkimus (esim. Lindqvist ym. 2005) ovat timin tutkimus-
hankkeen tirkeitd tukipisteita.

Kyselyn aihealueet jakautuvat karkeasti neljiin teemaan:

1) Tyon merkityksia ja nykyisia ongelmia kartoitettiin kysymyksilli, jot-
ka pureutuvat konkreettisella tasolla nykyisten tydsuhteiden ja tydtehtivi-
en luonteeseen, eniten merkitseviin asioihin nykyisessi tyossi, tydtyytyvii-
syyteen, tydpaikan suurimpiin ongelmiin ja niiden ratkaisukeinoihin. Jour-
nalisteja pyydettiin arvioimaan niiti asioita erilaisilla asteikoilla, minki li-
siksi heilld oli mahdollisuus tarkentaa mielipiteitiin vastaamalla avoimiin
kysymyksiin.

2) Tyotehtavien muutoksiin ja niiden seurauksiin pyrittiin tarttumaan ky-
symilld vuoden 2005 jilkeen omassa tyodssi tapahtuneita muutoksia tyspro-
sessin eri alueilla. Kysymykset koskivat juttujen miirid suhteessa toimitus-
henkiléstén midriin, juttujen suuntaamista kohderyhmille, juttujen teke-
mistd useaan eri vilineeseen, tyon kuormitusta, ty6n eri vaiheiden tuotta-
maa iloa tai harmia, ty6ilmapiirii, esimieheni olemista, vaikutusmahdolli-
suuksia omiin tydaikajirjestelyihin ja tydolosuhteisiin, seki jatkuvan esilld
tai tavoitettavissa olemisen aiheuttamia seurauksia.

3) Tyotapoihin ja -kdytantoihin liiccyvic kysymykset luotasivat journalistien
ammatillista identiteettii, arvoja ja journalistisia tytapoja sekd niiden muu-
toksia. Kysymykset kohdentuivat toimittajan ammatti-identiteettiin sitou-
tumiseen, tydyhteisd6n, omaan tiedotusvilineeseen, ajankiyttoon journa-
listisen tydprosessin eri tydvaiheissa, palautteen saamiseen esimichiltd, joh-
dolta tai yleisoltd, omiin ammatillisiin vahvuuksiin ja niiden kehittimi-
seen. Lisiksi pyydettiin arvioimaan tulevaisuuden kehitysti tyon eri alueil-
la. Niitd vastauksia verrattiin myds aikaisemmissa journalistikyselyissi saa-
tuihin tuloksiin.

4) Suomalaista yhteiskuntaa, sen kehitysnakymia ja erilaisia arvoja kos-
kevien kysymysten avulla pyrittiin selvittimiin, miten journalistit suhtau-
tuvat yhteiskuntaa koskeviin erilaisiin asenneviittimiin, esimerkiksi miten
journalistit suhtautuvat tasa-arvoon, talouskasvuun, ympiristskysymyk-
siin tai tiedotusvilineiden asemaan yhteiskunnassa. Journalistien mielipi-
teitd verrattiin suomalaisten kisityksiin samoista asioista. Lisiksi journalis-
teja pyydettiin arvioimaan yhteiskunnallisten vaikuttajien valtaa. Vaikutta-
jia ovat tissd erilaiset hallintoelimet, yhteiskunnalliset instituutiot, talous-
elimin toimijat, jirjestot ja tiedotusvilineet. Journalistien arvioita verrat-
tiin myos heistd tehtyihin aikaisempiin tutkimuksiin.
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2.3 Paivakirjatutkimus

Piivikirjatutkimus muodostaa tutkimuksen toisen aineiston. Toimittajia
pyydettiin kirjoittamaan (1) lyhyt versio omasta ammatillisesta eliminker-
rastaan ja pohtimaan omia ammatillisia valintojaan, (2) kdymiin lipi ta-
vanomaista tyopiiviinsi ja sen aikana tehtivid valintoja seki (3) lyhyesti vi-
sioimaan oman tyonsi tulevaisuutta seuraavien 5-10 vuoden aikana.

Elimikertatutkimusta on jonkin verran sovellettu mediatutkimukseen,
muctta lihinni yleisod tutkittaessa (esim. Kirki 2004). Piivikirjamenetel-
min tuottaman laadullisen aineiston avulla voidaan tulkita kyselyn tuot-
tamaa miirillistd ja tilastollisesti yleistettdvid tietoa. Lisiksi paivikirjame-
netelmilld saadaan selville, millaisia asioita toimittajat spontaanisti kokevat
ongelmallisiksi tai olennaisiksi tydssddn ja sen kehityksessi.

Piivikirja-aineistoa luetaan tutkimuksessa erityisesti vasten kysymysti ref-
leksiivisestd professionalismista. Elimikerran, ty6n arjen ja tulevaisuuden
kuvauksista etsitddn jisennyksid, joilla toimittajat mieltdvit oman aseman-
sa, sen muutokset ja eri tasoiset mahdollisuutensa itse vaikuttaa ammattin-
sa tal tyonkuvansa kehitykseen.

Piivikirja-aineistoa pyydettiin lomakekyselyn yhteydessi ja sen jilkeen erik-
seen noin sadalta journalistilta. Piivikirjan lihetti yhteensi 33 henkilo4, jois-
ta naisia oli kolme neljisosaa. Vaikka piivikirja-aineisto antoi paljon kiin-
nostavaa tietoa ja tarkensi lomakekyselyssi esiin tulleita asioita, pienen vas-
taajamairin vuoksi sen perusteella ei voi tehdd koko ammattikuntaa koske-
via yleistyksii. Siksi paivikirja-aineisto esitetddn ainoastaan titi teosta tdy-
dentivissi verkkoversiossa seki tiivistelmini luvussa 9.

2.4 Yhteydet muihin tutkimuksiin

Timi tutkimus kytkeytyy olennaisesti Tampereen yliopiston tiedotusopin
laitoksella 2006-2008 toteutettavaan Risto Kuneliuksen johtamaan Suo-
men Akatemian kolmevuotiseen projektiin, jossa tutkitaan journalistisen
ammatillisuuden muutosta talouden, kulttuurin, teknologian ja politiikan
konteksteissa (Journalism: Public Profession and Late Modernity).

Tutkimuksen tulokset tukevat myos parhaillaan valmisteilla olevaa laajaa
toimitustyén muutosta koskevaa tutkimushanketta, jossa tutkijaosapuoli-
na ovat Tampereen yliopiston Journalismin tutkimusyksikon lisiksi muun
muassa Ty6terveyslaitos, Teknillinen korkeakoulu ja VT'T (tietotekniikka).
Tutkimuksen aikana luodaan ja yllidpidetdin tutkimusyhteisty6td myos kan-
sainvilisten alan toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Mark Deuze tutkii me-



diatyon muutosta nikokulmasta, joka tissi esitettdvin tutkimuksen tavoin
sijoittuu mediatutkimuksen ja tyontutkimuksen vilimaastoon (ks. Deuze
2000).

2.5 Raportin rakenne

Tissid raportissa esitetddn kyselyn keskeisimmit tulokset ja tiivistelmi pii-
vikirjojen analyysista, ja paivikirjojen laajempi kuvaus loytyy teoksen verk-
koversion liitteestd (ks. http://tampub.uta.fi/). Tutkimustuloksia tarkastel-
laan raportin alussa ryhmiteltyini kolmeen temaattiseen pdilukuun, jotka
kisittelevit journalistien ammatillista identiteettid ja tyon merkitystd (luku
3), tyooloja (luku 4) ja tydtehtivien muutoksia ja professioon liittyvii kehi-
tysnikymiid (luku 5). Luvussa 6 vastauksia tarkastellaan eri taustamuuttuji-
en suhteen. Luku 7 keskittyy journalistien kisityksiin suomalaisesta yhteis-
kunnasta ja arvoista — niitd tuloksia vertaillaan my6s aiempiin tutkimustu-
loksiin journalistien ja yleensi suomalaisten kisityksistd. Luvussa 8 avataan
journalistien omia vapaamuotoisia kommentteja ja kisityksiid niin tydstdin
kuin tutkimuslomakkeestakin.

Luvussa 9 esitetdin tiivistetysti pdivikirja-aineistosta tehtyji tulkintoja sii-
td, miten journalistit kokevat tydnsi ja ammattinsa tulevaisuuden. Laajem-
pi raportti piivikirja-aineistosta julkaistaan internetissi.

Tutkimuslomakkeen avokysymyksiin tulleita vastauksia on tissi kiytetty
esimerkinomaisesti. Tekstiin on poimittu avovastausjoukosta toisaalta tyy-
pillisimpii, toisaalta erikoisempia ilmaisuja. Laajemmin journalistien oma-
ddnisid kommentteja 16ytyy tutkimusraportin verkkoversiosta.
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3. Tyon merkitys
ja ammatillinen identiteetti

Tissd luvussa tarkastellaan kyselytutkimuksen tuloksia journalistien amma-
tillisen identiteetin kautta: Miten vastaajat mairittelevit itsedin toimittajina,
millaiseksi he tyonsid kokevat ja millaisia merkityksid he tyélleen antavat.

3.1. Tyon merkitys

Vastaajia pyydettiin arvioimaan (kysymys 19), mitkd asiat merkitsevit eni-
ten heidin nykyisessi tyossdin:

Kuvio 3.1. Tarkeimmat asiat nykyisessa tyossa

Mahdollisuus edeta tyduralla

Mahdollisuus tehda |

useille tydn- tai toimeksiantajille |
Mahdollisuus vaikuttaa
yhteiskuntaan

Palkan suuruus

__ Mahdollisuus seurata |
mitd maailmassa tapahtuu |

Tyon haastavuus

Tydpaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet

Paikkakunta, jossa tydskentelee

Mahdollisuus vaikuttaa |
tyOaikajarjestelyihin |

Itsensa toteuttaminen ja ilmaisu

Tydpaikan pysyvyys

Mahdollista kayttda omaa |
osaamistaan monipuolisesti

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

‘ DOerittéin tarked Mmelko tarked B ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan M melko vahapatdinen  Oei merkitse minulle mitdén ‘

Vastaajille eniten merkitsevid asioita tydssd olivat itsensi ilmaiseminen ja
toteuttaminen, mahdollisuus kiyttdd omaa osaamistaan monipuolisesti,
tyopaikan pysyvyys, mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikajirjestelyihin,
tyon haastavuus seki tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet. Vihiten merkit-
sevid olivat mahdollisuus tehdi useille tydn- ja toimeksiantajilla ja mahdol-
lisuus edetd tyduralla.

Yli puolet vastaajista piti tyon haastavuutta tirkeini. Tyon haastavuus on
kuitenkin termini hieman ongelmallinen, koska sen voidaan ymmirtid
tarkoittavan samaa kuin esimerkiksi vaativa, vaikea tai velvoittava, mutta
my6s samaa kuin kiehtova tai kiinnostava. On huomattava, etti tissi ky-



syttiin vain niitd asioita, jotka merkitsevit eniten, riippumatta siiti, toteu-
tuvatko ne nykyisessi tyossi.

Avovastauksessa jonkin muun asian kuin lomakkeessa mainitun kertoi 53
vastaajaa. Nimi maininnat voidaan jakaa kolmeen suurehkoon ryhmiin,
jotka liittyvit tyon luonteeseen, tydyhteisdon ja tyon yhteyksiin laajem-
paan yhteiskuntaan.

Taulukko 3.1
Mitka asiat merkitsevat eniten omassa tyossa: jokin muu, mika?

%

1) Tyon luonne, toimeentulo, toiveammatti 68
Itsendisyys, vapaus, voi vaikuttaa tydjarjestelyihin 25
Mahdollisuus oppia uutta, monipuolinen tyo 17
Tyo antaa toimeentulon, tyodllistyminen 15
Toiveammatti 1

2) Tydyhteiso, kollegat, hyva tyonantaja 19
Tyoyhteisd, vuorovaikutus 13
Hyvd tydnantaja, esimies 6

3) Yhteiskunnallinen tehtava, yleison palvelu 11

Vaikuttaminen asioihin
Yleisén palveleminen
4) Muu, eldkkeelld 2

Yht. mainintoja 53 100

Avovastauksissa useimmiten esiin tuodut asiat liittyivit tyon luonteeseen,
toimeentuloon ja toiveammattiin: Journalistin tyohon liitettiin positiivi-
sia piirteitd ja vastaajille oli merkittivii se, ettd tyé mahdollistaa oppimis-
ta ja itsensd uusintamista. Merkitysti oli journalisteille my®és silli, ettd tyo
antaa toimeentulon ja ”jokapiiviisen leivin”. Joillekin vastaajista puoles-
taan tirkeinti oli, ettd nykyinen tyé on oma toiveammatti:

"hauskuus”

“vaibtelevuus”

"voin tydskennelld oman jaksamisen mukaan”
“vapaus valita jutut”

"itsendisyys”

“Ttyintekijin vapaa-ajan kunnioitus”
“kaikesta huolimatta unelma-ammattini”
“voi toimia eettisid periaatteita noudattaen”
“kerran partiolainen’, ... aina partiolainen’”

Toiseksi merkittdvimpien asioiden ryhmiksi nousi tydyhteiséon, kollegoi-
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hin, hyviin tyonantajaan, tyoolosuhteisiin ja -ilmapiiriin liittyvit mai-
ninnat. Tyoyhteis64 ja -olosuhteita kuvaaviksi tirkeiksi piirteiksi kuvattiin
esimerkiksi:

“avoimuus”

"SJL:n tuki tydssi”

“yhteistyo tyonantajan/kustantajan kanssa hyvii”
“kollegiaalinen vuorovaikutus”

Tyoyhteisolld on merkitystd myos silloin, kun yhteison ilmapiiri on huono.
Kaksi vastaajaa nosti timin negatiivisen puolen tydyhteisostd ja sen ilma-
piiristd merkittdvimmiksi. Tyoyhteisoon liittyen myos hyvilld tydnantajal-
la oli vastaajille suuri merkitys.

Joillekin vastaajista oli tirkedi, ettd tyon avulla voi toteuttaa jotakin yhteis-
kunnallista tehtivii tai palvella yleisod. Avovastauksista heijastuu ajatus
siitd, ettd journalistin tyo on viline, jolla voi olla mukana tirkeini pitimis-
sddn asioissa, esimerkiksi “ylldpitid suomenruotsalaista kulttuuria” tai saa-
da tyon avulla “kontaktipinnan Suomeen”.

Osalle tirkeintd oli hyvi suhde kohdeyleiséon: “urheilujournalismi on viy-
14 lapsiin ja nuoriin”, "paljon lukijoita” tai ylipddnsi “materiaalin vilittami-
nen katsojille”.

3.2 Omat vahvuudet tydssa

Avovastauksella pyydettiin vastaajia kertomaan suurin vahvuutensa, sen
missd katsoo olevansa tyossidn erityisen hyvid (kysymys 31). Avovastauk-
sista ryhmiteltiin ensin tiysin samat ilmaisut, samavartaloiset ja -johdan-
naiset (adjektiivit, substantiivit, verbit) omiin ryhmiinsi. Niiden ryhmit
telyjen ulkopuolelle jidneistd vahvuutta kuvaavista ilmauksista ryhmiteltiin
synonyymi-ilmaisut, samaa tarkoittavat ja hyvin lihelld jo ndin ryhmitelty-
jd ilmauksia olevat vahvuudet.

Sanat on jaettu karkeasti kahteen ryhmiin (ks. taulukko 3.2). Ensimmii-
sen ryhmin sanat ilmaisevat tietoja, taitoja, erilaisia kykyji ja osaamista.
Toisessa ryhmissi on henkilokohtaisia ominaisuuksia, asenteita ja arvo-
ja ilmaisevia sanoja. Jilkimmaiiset ovat voineet esiintyi joko yksindin tai
esimerkiksi taitoa koskevana miireeni, kuten "nopea kirjoittaja”, “tarkka
kielenkaytts”.

Taitoja ja osaamista koskevista ilmaisuista erottuu selvisti kolme vahvuus-
aluetta:

1) kirjoittaminen, 2) monipuolisuus ja 3) ideointi, joiden yhteinen osuus



taitojen maininnoista oli 38 prosenttia.

Vastaukset sisilsivit erilaisia mairittelyjd hyville journalistiselle kirjoitta-
miselle:

“kirjoittaminen selkedsti ja lukijaystivillisesti”

“olen hyvi kirjoittamaan ja tulen keikalta kuin keikalta jutun kanssa kotiin.”
“viltin kaavaan kirjoittamista”

“sanovat minua omaperdiseksi kirjoittajaksi”

"kohderyhmiilibtiinen kirjoittaja”

“elimdnmakuinen kirjoittaja”

Monipuolisuus puolestaan liitettiin tietoihin, taitoihin ja vilinehallin-
taan:

"Monipuolinen ammattitaustani antaa eviiit kéiisitelli aibeita tyhjentivisti ja
lahestyi/ymmiirtidi niiti eri tasoilla”

"Osaan kaikkea: kirjoittaa, kuvata, kisitelli kuvia, piirtid, taittaa, hoitaa
toimituksen tietotekniikkaa, suunnitella sivupohjia ja ulkoasua, newvorella
asiakkaiden kanssa ilmoitusliitteistd, suunnitella niiti, jopa myydd ilmoituk-
sia ja valmistaa niiti sekd hoitaa tilaajarekisterid”

Ideointikyky ja sithen yhdistettiavit ilmaukset esiintyivit vastauksissa l4-
hes aina yksindin, mutta niitd liitettiin myds joihinkin ammattityén osa-
alueisiin.

Taulukko 3.2 Vastaajien mainitsemia sanoja vahvuuksistaan (kpl).
(Vahintaan kaksi mainintaa.)

I Taidot, tiedot, kyvyt, osaaminen:

kirjoittaa, kirjoittaja, kirjoittaminen, kirjoitus 84
monipuolinen osaaminen, monipuolisuus, moniosaaminen 81
ideointi, idearikkaus, ideointikyky 75
ihmissuhdetaidot, ihmistuntemus, yhteydet ihmisiin, ihmislaheisyys 41
kokonaisuuksien hahmotus, kokonaisuuden hallinta 41
kielitaito, kielitaju, kielenhuolto, oikeakielisyys 40
kokemus, kokenut, ammattikokemus, elimankokemus, tydkokemus 32
organisoija, organisointi, organisointikyky, jarjestelmallisyys 31
ammattitaito, ammatillinen osaaminen 30
kuvan taju, kuvallinen ajattelu, valokuvaus 30
paine, paineensieto, stressin sieto, kiireessa tydskentely 22
tekninen osaaminen, tekniset taidot 20
asiantuntemus, asiantuntijuus, asiantuntija 18
yleissivistys, yleistieto, laaja sivistys 18
visuaalisuus, visuaaliset taidot 17
editointi 16
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suunnittelu 10
analysointi 7
kritiikki, kriittisyys 6
reagointi 5
esiintymistaito, esiintyminen 4
kyseenalaistaminen 3
Yht. mainintoja kpl (631)
IT Ominaisuudet, lahjakkuus, asenteet, arvot:

nopea, nopeus 81
luova, luovuus 27
tarkka, tarkkuus 26
luotettava, luotettavuus 19
innostava, innostunut 18
joustava, joustavuus 17
teho, tehokas, tehokkuus 15
ahkera, ahkeruus 12
oppivainen, uuden oppiminen 9
sitked, sitkeys, perdanantamattomuus 8
tasmallinen, tasmallisyys 7
asenne tyohon, asennoituminen 6
rohkeus 6
sitoutuminen tyohon, sitoutuneisuus tyopaikkaan 5
perusteellisuus 5
kritiikki, kriittisyys 4
ennakkoluuloton 3
motivaatio, motivoitunut 3
uteliaisuus, utelias 2
Yht. mainintoja kpl (273)

Yht. vastaajia I-II, 551, mainintoja yht. 904

Varsin usein mainittuja taitoja olivat myos 4) ihmissuhdetaidot, 5) koko-
naisuuksien hallinta ja 6) kielitaito.

Ihmissuhdetaidot ja -verkostot tulivat monissa vastauksissa vahvasti esille.
Vastaajat kuvasivat tulevansa toimeen hyvin sekd oman alan ettd muiden
ihmisten kanssa. Ihmissuhdetaidot ovat keskeisessi osassa toimittajien tyd-
td, silld he tapaavat erilaisia, eri-ikiisid ja eri asemissa olevia ihmisii. Esimer-
kiksi haastattelutilanteessa on osattava piisti lihelle haastateltavaa, mutta
toisaalta toimittajan on my®s pystyttivi vilictimiin ja tulkitsemaan haas-
tateltavien tuntoja yleisolle:

"Osaan olla ihmisten kanssa. Kuunnella, poimia oleellisen”.



Kokonaisuuksien hallinta ja hahmottaminen mainittiin useimmin yksi-
niin, mutta ilmaisu saatettiin liittdd myds suurten asiakokonaisuuksien vi-
listen yhteyksien nikemiseen tai toimituksellisten tyévaiheiden tai loppu-
tuotteiden hallintaan:

"Olen hyvi suunnittelemaan kokonaisuuksia ja pyrin sinnikkidsti tekemdiin
Juttuni niin, ettd saisin itsestidnselvyydet mahdollisimman vihiin ja oivalluk-
set maksimiin.”

Jutun kokonaisuuden hahmottaminen visuaalisesti, dramaturgia”

"Lankojen kisissi piteleminen pienessi toimituksessa, jossa lebtei tehdiiiin kiy-
tinndssi avustajien voimin.”

Kielitaidot-kohta sisilsi monia eri osa-alueita vieraiden ja kotimaisten kiel-
ten osaamisesta ja oikeakielisyydestd kansankielisyyteen, puhekielen hal-
lintaan seki verbaalisuuteen.

Ammattikokemuksen katsottiin helpottavan tydntekoa, kuten journalisti-
seen ty6hon liittyvid padtoksentekoa ja ideointia, sekid tuovan paineensie-
tokykyid. Lisiksi kokemus eri medioista oli antanut vastaajille kyvyn halli-
ta hyvinkin monenlaisia tehtivii.

Organisointikyky ja -taito liitettiin myds tydtehtivien jakoon, jirjestelmil-
liseen tydskentelyyn ja osatehtivien hallintaan. Ammattitaito taas yhdistet-
tiin monipuolisuuteen, laaja-alaisuuteen ja pitkin tyduran antamaan koke-
mukseen:

"Opiskelussa hankittu ammattitaito, joka kohenee kaiken aikaa tyon kautta ja
harrastusten kautta, jotka ovat osin samat kuin tyini!”

"Raudanluja kirjoittamisammattitaito”

"Laaja-alainen perusammattitaito kaikilla tv-urheilutoimittajan osa-alueilla”
"Monipuolinen ammattitaito: toimittaminen, kuvaaminen + editointi.”

Kuvallinen ajattelu, kuvataju ja valokuvaaminen esiintyivit maininnois-
sa sellaisenaan, mutta ne liitettiin usein my®ds kirjoittamiseen, miki nikyi
siind, ettd monilla vastaajilla kuvaaminen oli tullut tyshén mukaan mel-
ko dskettiin:

"Valokuvan ja tekstin yhdistiminen kokonaisuudeksi, taiton nikeminen sil-
missi etukdteen jutun teossa”

"Kuvaan yhi enemmdin ja se tuo valtavasti mielihyvii.”

“Toimitan, kuvaan ja leikkaan. Vahvuuteni on hyvi tasapaino kaikkien ndii-
den erilaisten tyitehtivien hoitamisessa.”

Tekninen osaaminen mainittiin erilliseni tai taitona oppia uusia tekniikoi-
ta. Asiantuntijuus ja asiantuntemus taas liitettiin pitkdan kokemukseen, laa-
ja-alaisuuteen tai oman erikoisalan hallintaan:

"Asiantuntijuus, joka on muodostunut vuosien saatossa”
"Olen erikoisalani asiantuntija. Lisiksi minulla on pitkin ajan kuluessa han-
kittu laaja kontaktiverkko.”
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"Asiantuntevuus ja intohimo selostettavaa lajia kohtaan”.

Vastaajien mainitessa visuaalisuuteen liittyvit taidot, ne erotettiin edelld
kuvatuista kuvallisesta ajattelusta ja valokuvauksesta:

“Vahva nikemys myis visuaalisesta puolesta sanomalehdessi”
"Vahva visuaalinen silmi”

"Visuaalinen labjakkuus”

"Olen erittiin visuaalinen ihminen.”

"Visuaalisen kokonaisuuden hahmotus sisillon ehdoilla’.

Vastauksista tulee selvisti esille journalismin luonne "taitolajina”. Kirjoit-
tamisen, monipuolisuuden ja ideoinnin erottuminen vahvuuksien kirkeen
ei ole yllattivid. Hieman ylldttdvini voi pitdd sitd, ettd analysointi, kriitti-
syys ja kyseenalaistaminen saavat yhdessi yhti paljon mainintoja kuin tek-
ninen osaaminen. Ylldttdvid on myds, ettd rohkea, ennakkoluuloton ja ute-
lias saavat yhteensi vihemmin mainintoja kuin joustava.

3.3 Omien vahvuuksien vaaliminen

Avovastauksella haluttiin tietdd, millaisia keinoja ja mihin suuntautuvia
toiveita vastaajilla on oman vahvuuden vaalimiseksi (kysymys 32). Vaikka
edellisessd kysymyksessi oli kysytty suurinta vahvuutta, niin suuri osa vas-
taajista luetteli kuitenkin useita vahvuusalueita. Vahvuuden vaalimiseksi il-
moitettiin useita ylldpito- tai parantamiskeinoja. Vastaajista 85 prosenttia
ilmoitti jonkin tavan vahvuutensa vaalimiseksi ja edistdmiseksi. Joka viides
vastasi “ei osaa sanoa” tai ei mitdin.

Vastaajien mainitsemat keinot tai alueet on ryhmitelty niiden sisiltéjen mu-
kaan seitsemiin piiluokkaan (taulukko 3.3).



Taulukko 3.3 Miten tuota vahvuuttasi pitaisi mielestasi vaalia,
etta se sailyisi ja jatkuisi tyossasi?

kpl %
1) Ty6tehtdvien laatu, monipuolisuus, vapaus 167 24
2) Ajan lisddminen tehtdvien mukaan 129 19
3) Koulutus, kouluttautuminen, opiskelu 113 16
4) Palaute, kannustus, tunnustus, arvostus 105 15
5) Oma toiminta, itsensd kehittaminen, tekeminen 95 14
6) Palkkaus, tyosuhteen vakinaistaminen 55 8
Muu 23
Yht. vastaajia 521, mainintoja yht. 687 100,0
Ei osaa sanoa, ei vastausta, yht. 103

Selvisti suurin osa omien vahvuuksien siilyttimisti ja jatkamista koskevi-
en keinojen maininnoista ryhmittyi tydtehtivien laatua koskeviin asioihin.
Niiti olivat erityisesti tydtehtivien monipuolisuuteen, laaja-alaisuuteen, vaih-
teluun ja tydntekijin padtosvallan lisiimiseen kohdistuvat maininnat.

"Selvilli toimeksiannoilla”

"Mahdollisuus erilaisten juttutyyppien kirjoittamiseen”

Annettaisiin tilaa ja aikaa keskittyi yhteen tai muutamaan asiaan (jatkuvan
ns. monitekemisen ja sijaisuuksissa hyppimisen sijaan)”

"Kaikki muut tyotebtivit tuntuvat vievin ajan juuri tilti ydintehtivilti
(ideointi ja suunnittelu)”

"Tyokiertoa pitiiisi hidastaa, nyt hommat vaibhtuvat liian usein.”

"Lisiitd tyon itsendisyyttd sekdi tyontekijin omaa panosta tyon suunnittelussa ja
organisoinnissa’.

Tyo6tehtivid koskevat toiveet suunnattiin joissakin vastauksissa johtopor-
taalle:

Tietty tyontekoon listtyvd, siti pitiisi vaalia edelleen. Etti myis yhtiin joh-

to tunnustaisi avoimesti, ettd journalistinen tyi on yhtiomme kulmakivi. Nyt
vain markkinointi on se jota kehutaan.”

"Tyonantajan pitiisi ymmdrtid, ettd ilman toimittajia kuvaajia jne. eli hen-
kildstid koko firma ei ole mitiin. Nyt kiytinndssi toimituksen ihmiset tunte-
vat olevansa vain biomassaa jota allokoidaan miten sattuu epéipiitevien uutis-
pidillikdiden toimesta ja johtoa kiinnostaa vain firman menestys, omien opti-

»

ot .

My®os sisillsllistd sarmii, rohkeutta ja riskinottoa toivottiin lisdd tyshon:

“ldeoita voisi robkeasti toteuttaa, vaikka se olisi jotain sellaista jota ei ole ai-
emmin tehty, jossa esimies ei ole asiantuntija tai joka saattaa aiheuttaa tiuk-
kaakin keskustelua.”

“Joskus voisi kokeilla rivikimpiikin ideoita, varman péille pelaamisen si-
Jaan, kun ei tarvitsisi huolehtia siiti, etti miellyttii juuri tiettyji ihmisid.”
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Toiseksi suurin ryhmi vahvuuksien vaalimiskeinoja liittyi tydtehtivien vaa-
timaan aikaan — ja ajan riittimittdmyyteen — kiireeseen ja niiden aihe-
uttamiin kielteisiin seurauksiin tyonteolle. Aikaa tarvittaisiin lisi4d nimen-
omaan tydprosessin alkuvaiheisiin, ideointiin, kypsyttelyyn, suunnitteluun
sekd ajatteluun tydprosessin eri vaiheissa:

"Antaa aikaa perehtyi monimutkaisiinkin asioibin ja ilmioihin pikauutisten

ohella.”

"Aikaa seurata kuvattavaa ennen kuvausta.”

“Kiireessii ei synny mitidn ajatuksia, jutuista tulee viimeistelemértomid, ku-

kaan ei ehdi kisitelli eiki ideoita ehdi jalostaa kenenkiin kanssa. Lebdesti
tulee sutaistun nikoinen, eiki silli ole omaa selkeiii linjaansa.”

Kiireen kokemus korostui monessa vastauksessa. Vastaajat kokivat tarvitse-
vansa aikaa my6s palautumiseen.

"Tyohin kiytettivid aikaa ei voi kiristid enddi ollenkaan.”
"Mahdollisuudella lepoon ja ajalla uusien ideoiden etsimiseen.”

“Tarpeeksi aitoa vapaa-aikaa, jotta innostus ja intohimo siilyisi. Kukaan ei

Jaksa tehdi tiysilld 40 tuntia viikossa vuodet ympiriinsd.”
“Freelancervuosinani jouduin jatkuvasti tyiskentelemdin paljon enemmiin

kuin kukaan vakituinen toimittaja, eiki palkkioilla silti eliinyt. Se uuvurti.”

Kiireestd kirsii vastaajien mukaan myds tyon laatu:

"Miti enemmiin kiire kasvaa, sitd vihemmdn juttuibin tulee persoonaa. pian
kaikki jutur muuttuvar konemaisiksi ja hengettomiksi”

"Pitiiii olla aikaa ajatella pubki asioita ilman etti ainoana lihtokohtana on
kuis monta merkkii tisti tulee, 1800 vai 2800 ja faktaboksi’.”

"Omat laatukriteerini ja tyohion kiytettivissi oleva aika eiviit kohtaa. Vaati-
viin juttuibin pitiisi antaa enemmdn aikaa. Tarvitsen siti myds ideointiin ja
asioiden kypsyttelyyn.”

Kolmanneksi eniten mainintoja saivat koulutus, uuden opiskelu, koulut-
tautuminen, elinikiinen oppiminen, ammatillinen tiydennyskoulutus
yms. Pallo koulutuksen jirjestimisestd heitettiin tydnantajalle ja Journa-
listiliitolle, mutta monet viittasivat my®os sithen, ettd koulutusta on tarjolla,
mutta oma viitselidisyys on esteeni.

Koulutustarpeet, silloin kuin ne ilmaistiin, tuntuivat olevan vastaajien mie-
lessid melko tismillising ja akuutteina. Myds koulutuksen jatkuvuutta ko-
rostettiin.

"Pitiiisi kurssittaa itseiin: luova kirjoittaminen, talouskirjoittaminen jne”
"Lisikoulutusta dramaturgian rakentamisesta.”

» . e . C e ao»

Kouluttaa itseini muun muassa kielissi.

“Jatkuvaa koulutusta uusien medioiden ja niiden vaatiman tekniikan hallin-
taan’.

Vastaajien koulutustarpeet vastasivat hyvin Journalistiliiton tdydennyskou-



lutuskyselyssd (2007) esiin nousseita teemoja ja koulutustoiveita. Kielen-
huolto, kirjoittamiseen ja ideointiin liittyvi koulutus, kielikurssit, kuvaa-
miseen ja kuvankisittelyyn liittyvi koulutus seki taitto-ohjelmiin perehdy-
tys ndyttivit hallitsevan journalistien koulutustoivelistaa.

Koulutuksen ja kouluttautumisen merkitys on kuitenkin erilainen eri jour-
nalisti-ikdpolville. Nuoret tulevat journalistisiin tehtéviin erilaisen media- ja
toimintaympiristén kautta kuin vanhemmat sukupolvet. "Nuorille aloitte-
lijoille on helpompi opettaa tekemisen tyylid ja toimintatapoja kuin pitkin
tradition ldpitunkemille tekijéille.” (...) "Nuoren toimittajapolven suhtau-
tuminen tydhonsi on tyystin toinen kuin pitkiin alalla olleiden konkarei-
den. Toimittaminen on enii vain harvoille nuorille elimintapa ja suuren
intohimon kohde. Ty on keino hankkia elanto ja rahoittaa harrastukset.
Samalla motivaatio etsii ja kaivaa vaikeita uutisaiheita ja seurata uutisvir-
taa myos vapaa-aikana on vihentynyt.” (Pietila 2007, 319.)

Koulutuksella on tirked merkitys myos tiedotusvilineiden sisdisessd kehitys-
tyossd monikanavaisessa ympiristossi. On myds huomattava, ettd kanavi-
en lukumairin ja erilaisten informaatioalustojen lisidntyminen vaikuttavat
kisitykseemme siitd, millaiselta sisillon laadun kehitys niyttdi. ”Journalis-
mi on parempaa kuin koskaan. Toimittajien valmiudet ovat parantuneet,
mutta ammatilliset vaatimukset kasvavat koko ajan. Tarjonnan kasvaessa
kuva media laadustakin muuttuu sirpaleisemmaksi. Toimittajien koulutta-
misen kehittiminen edellyttid vuoropuhelua mediateollisuuden ja korkea-
koulujen vililld siitd, mitd laatu tarkoittaa.” (Olkinuora 2006, 63.)

Neljinneksi eniten mainintoja tuli ryhmiin: 4) palaute, kannustus, tun-
nustus, arvostus ja kunnioitus. Edes joitakin niistd toivottiin huomatta-
van useassa vastauksessa hartaasti ja nimenomaan esimicehilti, johdolta tai
tyonantajalta tulevaksi, vihemmissi miirin niitd odotettiin tydyhteisoled
tai kollegoilta.

"Useimmiten piidllikoiden piivittiispalaute on tyylid kuva oli heikko, jurtu oli
huonosti taitettu, eikd tunnu etti kovalla vaivalla tehtyi juttua on edes luet-

tu.
“Tyonantaja voisi pikkuhiljaa ryhtyi arvostamaan tyspanostani.”

Pieni osa vastaajista mainitsi saaneensa palautetta ja arvostusta.

"Positiivinen palaute ylimmdilti johdolta antaa pontta jatkaa yhti tehokkaa-
na kuin ennenkin.”

"1iihin asti saatu palaute rohkaisee, ja jos sellainen jatkuun, niin hyvilli tiel-
li ollaan.”

Toivottu palaute ei juurikaan kohdistunut vastaajan mainitsemaan omaan
vahvuuteen, vaan se ilmaistiin yleisempini toiveena tai tarpeena, mutta jos
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palaute oli vastaajien kokemuksen mukaan harvassa, sitd toivottiin hyvin-
kin voimakkain ilmaisuin:

"Palautetta, palautetta, palautettal! kritiikkii mutta ennenkaikkea kannus-
tusta, jota en saa juuri koskaan”,
"Arvostakaa, herra mun varjele, minua edes joskus!!!”

Viidenneksi eniten omien vahvuuksien vaalimiskeinoina mainittiin oma
toiminta, oma aktiivisuus, itsensi kehittiminen ja itse tekeminen. Eri-
tyisesti oman erikoisalan ja “ulkomaailman” seuraaminen seki ajan her-
molla pysyminen katsottiin omasta aktiivisuudesta riippuvaiseksi. Useim-
miten mainittuina seurannan vilineini olivat lukeminen ja kontaktihen-
kilot tai -verkostot. My6s tyossi jaksamista ja tydvireen yllipitoa silytet-
tiin omille harteille:

"Pidettivi huolta, etti jaksaa kiydi ibmisten pakeilla eiki turvaudu pubeli-
meen liikaa.”

"On kiinni omasta aktiivisuudestani. Luen paljon ja seuraan kotimaisia ja ul-
komaisia tiedotusvilineiti poikkeuksetta joka piivi.”

Muutamien mainintojen aiheena oli palkkaus, tyosuhteen vakinaistami-
nen ja oikeudenmukainen korvaus tyosti:

Ei endid midrdaikaisuuksia.”

"Aluetoimittajan rooli pitiisi palauttaa statuksena ja palkkauksena. Sehin on
ajettu alas, miki on suuri virhe.”

"Olen niin kauan tehnyt nilkipalkalla isoja tv-juttuja, etti voimani alkavat

kieltimiitti hitpua. Jatkuva huoli toimeentulosta, siiti, miten saa laskut mak-
settua ja kuinka jaksaa taas timéinkin viikonlopun tehdi toiti, kuluttaa.”

Vahvuuksien vaalimisesta nousi avovastuksissa kirkeen kolme asiaryhmii:
tyotehtidvien laatu, tydssi tarvittavan ajan lisiiminen ja koulutus. Niiden
parantaminen auttaisi journalisteja tekemiin tyonsi hyvin tai paremmin
kuin nykyiset tydolot sallivat. Vahvuuksien siilyttdmisessd ovat tirkeitd myos
journalistien saama palaute, kannustus, tunnustus ja arvostus, jotka kaikki
liittyvit tyopaikan yhteisllisyyteen, ilmapiiriin ja johtamiseen. Sen sijaan
palkkauksella tai tydsuhteen luonteella on selvisti pienempi merkitys.



4. Tyoolot: tyytyvaisyys ja ongelmat

Tamai luku koostaa keskeisid tuloksia siitd, miten vastaajat kokevat tyolon-
sa, millaisiin asioihin he ovat tydssiin tyytyviisid ja millaisiin taas tyyty-
miteomid (kysymys 20).

4.1 Tyotyytyvaisyys

Kun vuoden 2007 vastauksia verrataan vuoden 1993 journalistikyselyn sa-
man kysymyksen vastauksiin (kuvio 4.1), huomataan, ettd mitdin merkitti-
vid eroja ei ole. Yli nelji viidesosaa vastaajista oli tyytyviisiid tyohonsi vuon-
na 2007. Erittdin tyytymictomii oli vain muutama prosentti.

Kuvio 4.1. Journalistien tyotyytyvaisyys vuosina 1993 ja 2007
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Melko tyytyviisten osuus vuonna 2007 on hieman suurempi kuin 1993 sa-
moin kuin melko tyytymittémien. Tyytyviisyyden arviointi ndyttiisi tul-
leen helpommaksi tai omasta tyytyviisyydesti tai tyytymittdmyydesti ol-
laan tietoisempia, koska "vaikea sanoa” vastanneita vuonna 2007 oli vain
prosentti, kun taas vuonna 1993 heiti oli 16 prosenttia.

Suomalaisten journalistien tyytyviisyysluvut ovat korkeita. Esimerkiksi Yh-
dysvalloissa viimeksi tehdyssi edustavassa tutkimuksessa neliluokkaisella
asteikolla mitattuna tyytyviisid journalisteista oli 77 prosenttia, joista erit-
tdin tyytyviisid 27 prosenttia vuonna 1992. Tyytyviisyysluvut ovat USA:ssa
kuitenkin laskeneet merkittivisti, silld erittdin tyytyviisid oli 49 prosenttia
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vuonna 1971 ja 40 prosenttia 1982-83. (Weaver & Wilhoit 1996, 99-100).
Tuoreessa saksalaisjournalistien kyselyssd (N = 3039) tyytyviisii oli 57 pro-
senttia ja erittdin tyytyviisid 12 prosenttia. Tyytymittdmii 16 prosenttia ja
14 prosenttia ei osannut sanoa. (news aktuell 2008).

Journalistisukupolvien vililld ei ole merkittivid eroja tydtyytyviisyydessd
vuonna 2007, vaan kaikissa ikiryhmissi ollaan suurin piirtein yhti tyyty-
viisid (kuvio 4.2.).

Kuvio 4.2. Journalistien tyotyytyvaisyys eri ikaryhmissa
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4.2 Tyopaikan suuret ongelmat

Vastaajia pyydettiin myos arvioimaan, kuinka suurena he pitivit tietty-
ja ongelmia tyopaikalla (kysymys 21). Yli puolelle journalisteista suurim-
mat ongelmat olivat kiire ja aikataulupaineet seki se, ettd palkka ei vastaa
tyon vaativuutta. Enemmistolld vastaajista on mahdollisuus vaikuttaa omiin
tyoaikajirjestelyihin, tyon sisiltoon ja omiin tydolosuhteisiinsa. Journalis-
tien enemmistd luottaa toisiin tyontekijéihin eikid koe suureksi ongelmak-
si keskiniistd kilpailua tai autoritaarista johtamistyylid. Enemmist vas-
taajista arvioi, ettd tydyhteisoon ja omiin vaikutusmahdollisuuksiin liitty-
vit ongelmat tydpaikalla ovat pienid. Tydaikajirjestelyihin on selvisti hel-
pompi vaikuttaa kuin tydolosuhteisiin. Kuitenkin neljisosa katsoi, ettd vi-
hiinen mahdollisuus vaikuttaa omiin tydolosuhteisiin on erittdin tai mel-
ko suuri ongelma.



Kuvio 4.3. Suurimmiksi koetut ongelmat tyopaikalla
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4.3 Tyotehtavien ilot ja harmit

Jotkut journalistiseen tyshon liittyvit vaiheet tai piirteet voivat yheiiled
tuottaa harmia ja toisaalta samalla iloa ja tyydytystd. Esimerkiksi tyotehti-
viin liittyvd matkustaminen tai esimieheni toimiminen voidaan kokea seki
harmia etti iloa tuottaviksi. Tillaiset tuntemukset saattavat olla suhteellisen
pysyvid tai vain viliaikaisia kulloisistakin tehtivisti ja toimenkuvasta riip-
puen. Tuntemukset voivat myds vaihdella lyhyelld aikavililld, esimerkiksi
jos matkustamista ruuhkautuu paljon samalle tysjaksolle, se saatetaan ko-
kea tillsin harmilliseksi, mutta muulloin tyshén liittyvd matkustaminen
saattaa tuoda vaikkapa kaivattua vaihtelua tai iloa journalistin arkeen.

Lomakkeessa kysytty asia saattoi olla my6s sellainen, etti se ei aiheuta har-
mia tai iloa tai ei koske vastaajaa, jos esimerkiksi ei toimi esimieheni. T4l-
laisia tapauksia varten lomakkeessa oli oma vastausvaihtoehtonsa.

Eniten iloa ja tyydytysti (kysymys 27) tuottivat vaikutusmahdollisuus omiin
tyoaikajirjestelyihin, tydyhteison ilmapiiri ja vaikutusmahdollisuus omiin
tydolosuhteisiin. Vastaajille aiheuttaa enemmin iloa kuin harmia myés ty6-
hén liittyvd matkustaminen ja liikkkuminen, uusien tyomenetelmien tai tek-
nologioiden opettelu, vaikutusmahdollisuus tydolosuhteisiin ja tydaikajir-
jestelyihin. Omiin tydolosuhteisiin vaikuttaminen aiheuttaa iloa kahdelle
kolmasosalle vastaajista. Sen sijaan ty6tehtidvien miiri ja esimicheni ole-
minen aiheuttivat saman verran harmia ja iloa. Nikyvilli tai julkisuudes-
sa olo aiheuttaa enemmain iloa kuin harmia, mutta suuri osa vastaajista ei
kokenut sen koskettavan itsedin. Eniten harmia aiheuttavat tydtehtivien
miiri ja tydyhteison ilmapiiri.
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Kuvio 4.4. lloa ja tyydytysta tuottavat tyon piirteet
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Kuvio 4.5. Harmia aiheuttavat tyon piirteet
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Ty6yhteison ilmapiirilld ndyttdisi olevan merkittivii vaikutusta kumpaan-
kin suuntaan, mutta se tuottaa kuitenkin enemmin iloa kuin harmia. Seu-
raavassa (kuvio 4.6) on tarkasteltu lihemmin ty6ilmapiirin kahtalaista vai-
kutusta.



Kuvio 4.6. Tyoyhteison ilmapiirin tuottama ilo ja harmi
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4.4 Mita tyopaikalla halutaan parantaa?

Parannettavista asioista (kysymys 24) kirkeen nousivat toimituksen yhtei-
set jilkipalaverit, joissa ruoditaan julkaistuja juttuja. Parempia jilkipalave-
reita halusi vajaa kaksi kolmasosaa journalisteista. Neljinnes niki palave-
reissa huomattavasti parantamista. Kouluttautumismahdollisuuksissa niki
parantamista yli puolet vastaajista. Myos toimitusorganisaation yhteistys-
td halusi parantaa yli puolet.

Kuvio 4.7. Tyopaikalla parannettavat asiat
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Lihes puolet haluaisi parantaa etenemismahdollisuuksia tydurallaan. Ta-
sa-arvossa vajaa puolet vastaajista niki vain vihin tai ei juuri parantamis-
ta. Sen lisiksi, ettd selvd enemmisto halusi parantaa toimituksen jilkipala-
vereja, lihes puolet halusi parantaa ennen jutuntekoa annettavaa ohjeistus-
ta ja opastusta. Merkittdvii on, ettd suuri osa vastaajista ei juuri kokenut
tarvetta parantaa tydaikajirjestelyjen joustavuutta.

Avovastauksessa (kysymys 24) pyydettiin lisiksi mainitsemaan muita kuin
edelld mainittuja parannettavia asioita. Parannettavat asiat tai kohteet ja-
kautuivat seuraaviin teemoihin.

Taulukko 4.1 Mita asioita tyopaikalla pitdisi parantaa: jokin muu mika? (%)

Tyoilmapiiri, yhteistyd, palaute 32
Tydnjohto, johtaminen, 18
Tydolot 11
Sisdinen viestinta, tiedonkulku 9
Lisda tyontekijoita 7
Parempi palkka, mdaraaikaisuus pois 6
Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus 6
Osaamisen parantaminen 4
Ei koske minua, freelancer 7
Yht. vastaajia 68, mainintoja yht. 71 100

Suurin ryhmi muista parannettavista asioista liittyi tydyhteiséon ja ilma-
piiriin. Toiseksi suurin ryhmi parannettavista asioista kohdistui tyonjoh-
toon ja johtamiskulttuuriin:

"Ei meilld tarvitse vaibtaa kuin pomot.”
“Johtamiskulttuuri tasavertaisemmaksi.”
“Ylin johto voisi olla kiinnostuneempi.”
Yrityksen toiminnan johdonmukaisuus.”

Kolmanneksi parannettavista asioista nousivat tydolosuhteet, resurssit ja
tyotilat. Lisiksi haluttiin parantaa sisiistd viestintdd tai tiedonkulkua
yleensi. Ne vastaajista, jotka katsoivat, ettd kysytyt asiat eivit koskeneet
heitd, olivat freelancereita, yhden hengen toimituksessa tai eivit tydsken-
nelleet toimituksessa.

4.5 Palaute jutuista tai toista

Journalisteja pyydettiin kyselylomakkeessa arvioimaan, kuinka usein he saa-
vat palautetta tai kommentteja jutuistaan, ohjelmistaan tai t6istdin kuudel-



ta eri henkiloryhmiltid (kysymys 30). Asteikko oli jaettu viiteen luokkaan
vilille "ei juuri koskaan” — "pidivittiin tai useita kertoja viikossa”. Palautetta
antavina ryhmini olivat ylin johto, keskitason johto, ty6toverit, asiantunti-
jat jutussa, toimeksiantajat ja yleiso.

Kuvio 4.8. Palautteen saaminen jutuista ja toista
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‘ M ei juuri koskaan B muutaman kerran wodessa O kerran kuukaudessa @ muutaman kerran kuukaudessa B paivittain tai useita kertoja viikossa‘

Tyypillisesti journalistit saivat jutuistaan tai toistdin palautetta muutaman
kerran vuodessa yleisoltd, keskitason johtajilta, tydtovereilta tai tietolidhteil-
td. Juttujen toimeksiantajilta, tilaajilta ja ylimmin tason johdolta palautet-
ta ei saada juuri koskaan tai korkeintaan muutaman kerran vuodessa. (Ks.
myos luku 3.3.) Vihintdin muutaman kerran kuukaudessa vastaajat saivat
palautetta keskitason johtajilta, jotka ovat tyborganisaation hierarkiassa hei-
din ylipuolellaan johto-, esimies- tai pdillikkétehtivissi. Neljinnes sai pa-
lautetta yleisoltd muutaman kerran kuukaudessa ja joka kymmenes sai ylei-
sOpalautetta pdivittdin tai useita kertoja viikossa.

Niin kyselylomakkeen vastausten, avovastausten kuin piivikirjatutkimuk-
senkin perusteella palaute ja sen parantaminen on iso haaste niin journalis-
tien kuin mediatalojen johtamisen nikékulmasta.

4.6 Suurin ongelma tydssa vuonna 2006

Vastaajilta kysyttiin avokysymykselld, minki he kokivat suurimmaksi on-
gelmaksi tydssdin vuonna 2006 (kysymys 22). Osa vastaajista mainitsi use-
amman kuin yhden tydnsi suurimman ongelman. Vastaajista kahdeksan
ilmoitti, ettei mitdin erityisid ongelmia ollut — nimi vastaukset on jitetty
allaolevasta taulukosta pois.
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Taulukko 4.2
Mika on ollut suurin ongelma omassa journalistin tyossa vuonna 20067

%

Aikataulupaineet, kiire, stressi 27
Journalistisen tyon luonne, laatu 18
Johtaminen, organisointi, esimiehet 17
Palkka, palkkiot, korvaukset 10
Tyon jatkuvuus, epdvarmuus, patkatyo 9
Tydolot, resurssit, laitteet 9
Toimenkuvan epaselvyys, tyotehtdvien moninaisuus 7
Muu 3
Yht. vastaajia 513, mainintoja yht. 632 100

Selvisti suurimman ongelmaryhmin muodostivat aikataulupaineet; kiire,
kova ty6taht, liiallinen tyomiiri kiytettivissd olevaan aikaan nihden se-
ki niiden seuraukset, kuten visymys, uupuminen ja motivaation vihenty-
minen. Kiire oli useimmin esiintynyt yksittdinen sana avovastauksissa. Kii-
re tuntui olevan useimmissa tapauksissa lievd ilmaisu - parempi olisi ehki
puhua valtavasta kiireesti:

"Henkilokunta vihenee, tyot kasautuvat jiljelle jiineille, koska uutta henkili-
kuntaa ei palkata”

"Tyonjohto arvostaa enemmiin mdédréid kuin laatua. Kun tehdiiin kiireelli, ei
aina edes pédstd riman yli.”

"Kiire ja koko ajan lisiintyvit wudet mediat joihin on tungettava juttua ja
tavaraa’.

Kiire yhdistettiin vastauksessa useimmiten tydtehtivien lisiintymiseen,
huonoon johtamiseen, resurssien puutteeseen, henkildston vihentimiseen
ja tydn epitasaiseen jakautumiseen tydpiiville, palautumisajan puuttumi-
seen sekd huoleen journalistisen tyon laadun heikkenemisesta.

Toiseksi suurimman ongelmaryhmin asiat liittyivit journalistisen tyon
luonteeseen, sen muutokseen, laatuun ja kehittdmiseen. Journalistisen tyon
luonteen muutos nihtiin ongelmaksi mm. tyon laatutason heikkenemisen
ja juttujen ennakkomitoituksen lisiintymisen takia. Muutoksen nihtiin ai-
heuttavan ajan vihenemisti ajattelulta ja keskustelulla oppimiselta - siiti,
mitid, miksi ja miten tehdiin.

“tydpaikallamme ei endiii ‘ehditi’ kaikessa raubassa istua miettimddn mitd
teemme, miksi teemme ja miten teemme. Se johtaa hiljalleen siihen, etti liian
usein tilanteet vain tulevat eteen ja sitten on edessi kiskytys, ei johtaminen.”

Muuttuva tydympiristd edellyttid tyStapoihin perehtymisti ja oppimista,



miki ei ollut joidenkin vastaajien mielestd toteutunut parhaalla mahdolli-
sella tavalla:

"Tyohon perehdytys, briiffaus ja palaute oli minimaalista, joten vuosi oli to-
della stressaava. Kaikki oli uutta. Lisiiksi tyopisteeni on eri paikassa toimitusta
kuin missi osasto, jossa tydskentelen. Niin ollen kuulemalla ja keskustelemalla
oppimista ei tapahdu.”

Journalistisen tyon laatukysymykset nousivat esiin useissa avovastauksis-
sa:

“Juttujen ennalta kategorisointi ja tarkka ennakkomitoitus asiasta juttua teh-
tiessi nousevasta tirkeydesti ja sisillosti véilittimiitti.”

"Pomoportaassa vahvistuu asenne, ettei laadulla ole niin vilid. Timd liittyy
erityisesti monen eri tehtivin tekemiseen saman piivin aikana, laadukkaasti
sitd ei voi tehdd tydajan puitteissa, joten vaihtoehtona on joko tehdi kaikki ja
heikosti tai venyttiii piivid ilman ylityskorvauksia.”

Avovastauksissa nahtiin journalistisessa tydssd monia kriittisid kehittdmisen
paikkoja, jotka osaltaan vaikuttavat myos journalismin laatuun:

"Miten sopeuttaa omat kiinnostuksen kohteet, maailmankatsomus ja eettiset
nikokulmat yrityksen uuden omistajan toiveisiin suuremmista lukijamddristi
ja kulujen leikkauksista.”

"Kaupallisten toimijoiden, pr:n, mainostajien, jne. vaikuttaminen journalisti-
seen tyohin. itsesensuuri”

"Alisuorittaminen ja haastavien tystebtivien puute, osaamisen ohittaminen.”

Johtamisen merkitys uutisteollisessa tuotantotavassa korostuu. Aiemmin
johtaminen pohjautui yhden julkaisuajankohdan periaatteelle, jossa kes-
keisid asioita ovat olleet yksittiiset julkaisupditokset, kuvavalinnat, ajoituk-
set ja kustannushallinta. Vallitsevaksi muuttuvassa monimediaympiristos-
si tirkeiksi nousee ajoitus ja kokonaisuuksien johtaminen: "Monikanavai-
sessa online-maailmassa toimintaa on ohjattava reaaliaikaisesti, julkaisu-
padtoksid on tehtivi kaiken aikaa ja yksittdisestd uutisaiheesta on voita-
va tuottaa erilaisia versioita” (Pietili 2007, 294).

Timi edellyttdd myos johtamiskulttuurin suuntautumista kohti prosessi-
en johtamista. Johtaminen tulee koskemaan myos enenevisti juttujen en-
nakointia, suunnittelua ja luovaa vaihetta koskevia prosesseja. “Journalisti-
sen ty6n johtaminen on luovuuden ohjaamista. Uutisten tuottamiseen tar-
vitaan oivallusta 16yti4 ja yhdistelld erilaisia asioita ja toisaalta havaita kiin-
nostavia poikkeavuuksia. Luomisprosessin pitiisi tuottaa produktio eli tuo-
te, jonka muoto noudattaa yhi enemmin uutis-, ajankohtais- ja viihde-
median ennalta miiriteltyji konsepteja. Journalistinen tyo lihestyy teol-
lista muotoilua, jossa luodaan tiettyd kiyttotarkoitusta varten oleva tuote.”
(Pietild 2007, 306.)

Kolmanneksi suurin ongelmaryhmi kietoutuikin johtamisen, johdon, esi-
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miestyon, téiden organisoinnin ja niihin liittyvien organisaatio- tai vastuu-
muutosten ympirille. Johtamisen, tyon organisoinnin ja esimiestyn koke-
minen suurimmaksi ongelmaksi nikyy esimiesten tuen puutteena, journa-
listisen tyon aliarvostuksena, palautteen, arvostuksen ja kannustuksen vi-
hiisyyteni.

Lisiksi avovastauksissa kritisoitiin johtamiseen liittyvind ilmidind talou-
den ylikorostamista, hierarkian jaykkyytti tilanteiden muuttuessa ja vision
puuttumista toimitusorganisaatioissa:

"Epiiluottamus johdon ja tyontekijiiden vililli seki tuen puute. Toimituksen
pdillikiot ovat menneet konsernin mukana porssimaailman kiemuroibin, ei-
viitkd puolusta toimitusta. Jos toimitus puolustaa itseidin osastona, sitii viihi-
telliicin, halveksitaan ja toimituksen viki koetaan yhteistyokyvyttomdksi.”
“Johtajat eiviit halua keskustella asioista saman péoydin didressi, vaan tyiteh-
tiviit tippuvat monen pomoportaan vilitykselld ja yleensi myihdissi, jolloin on
yhdentekevii, miten tehtivin hoitaa, kun haukut siiti kumminkin tulee.”
“Tyopaikan ammattitaidoton johto, surkea esimiestyiskentely, toimittajien
sintiily ja sinkoilu sen vuoksi.”

Kymmenesosa tyoongelmiksi mainituista asioista koski palkkausta, palk-
kioita ja vaativammaksi muuttuneesta tydstd maksettavia korvauksia. Palk-
kausta suurimpana tydongelmana pitineet viittasivat laajentuvien vastuu-
alueiden, vaikeutuvien ty6tehtivien ja kasvaneen tydtaakan seki palkan
vastaamattomuuteen. Palkkaukseen liittyviin ongelmiin kytkeytyi lihei-
sesti tyosuhteen epivarmuus, miiriaikaisuus ja pitkityd, joita koskevi-
en mainintojen osuus oli vajaa kymmenesosa. Avovastauksista nousi esiin
useita kokemuksia tydsuhteen epivarmuudesta ja miiriaikaisuuden perus-
teettomuudesta:

“Suurin tyosubteeseen liittyvi ongelma on perusteeton miéidriaikaisuus, joka
vaikuttaa kaikkeen: palkasta on vaikea newvotella ja onnistumispaineet ovat
kovat. Jos ei onnistu ja veny, ei vilttimiitti saa seuraavaa pétkid. Siti ei vilt-
timdittd saa, vaikka olisikin tehnyt tyinsi hyvin.”

“Jatkuvien uudistamis- ja ulkoistuspaineiden aiheuttama epivarmuus, joka
syd tyoraubaa: alalla villeji kansainviilisii kilpailijoita, jotka palkkaavat opis-
kelijoita néilkipalkalla ja polkevat niin hintoja seki alan arvostusta.”

Epdvarmuuden lisiksi ongelmiksi koettiin pitkitsiden ketjuttaminen ja pit-
kdsuhteiden takia joutuminen t6ihin, joita ei koe omikseen.

Tyooloihin, resursseihin, tyétiloihin, laitteisiin ja vilineisiin liittyvit on-
gelmat olivat hyvin monenlaisia. Vastaukset koskivat niin tydrauhaa, jotain
kidytinnon tydvaihetta kuin fyysistd tydympiristodkin. Vilictomin tydym-
piriston puutteita suurimpana ongelmana pitineet moittivat liian pienid
resursseja tavoitteisiin ja tyomiiriin nihden, avokonttoreiden tydrauhan
puuttumista, jatkuvaa, mutta pidmaiiritontd muutosta, tdiden suunnitte-
lemattomuutta ja vihiisid etenemismahdollisuuksia.



Toimenkuvien ja tyotehtivien episelvyys oli monille suurin ongelma, silli
toimenkuva oli hahmottumaton, tydtehtivid suunniteltiin lyhytnikéisesti
ja tempoilevasti, tyonkuva yhtdiled paisuu jatkuvasti, mutta toisaalta saman
tyon tekeminen vuodesta toiseen myds kapeuttaa tydnkuvaa. Osa vastaa-
jista koki joutuvansa venymiin liian monille tehtivialueille, joissa on liian
paljon erilaisia, toisistaan poikkeavia tehtivii ja vastuita.

Journalistinen tyi (toimitussibteeri ja toimittaja) kietoutuu sekavalla tavalla
osaksi muita tiedottajan toiti (tiedotteet, esitteet yms.). Paljon erilaista ja eri-
tyyppisti tekstityori.”

"Oman tyonkuvan hahmottomuus ja sithen liittyvit erilaiset paineet - vihin
kaikkea pitiisi ehtii tehdd”

“Erikoisosastomme (3 henked) pienuus ja ‘ohuus’. Jos yksikin on poissa, koko
“kone yskii’. Tuuraajiakin on vaikea saada, kun yhteistuotantotekemisessii on
omat erityissdantonsi.”

"Tyotehtivini eivit osittain vastaa koulutusta ja kykyjini, mutta niihin ei ole
lupauksista huolimatta tullur muutosta. Tihin vaikutti ennen kaikkea yritys-
Jérjestelyjen epdonnistunut organisointi.”

4.7 Miten tyon suurin ongelma pitaisi ratkaista?

Sekd suurinta ongelmaa ettd sen ratkaisua haluttiin kysyi avovastauksena,
jotta saataisiin esiin vastaajien omaiinisii kokemuksia ja henkilkohtaisia
tuntemuksia (kysymys 23). Vastaajista suurin osa (98 prosenttia) antoi jon-
kin ratkaisuehdotuksen. Sen perusteella voidaan piitelli, ettd koetut ongel-
mat ovat selvisti tunnistettuja ja niiden ratkaisuja on mietitty jo jonkin ai-
kaa. Ty6ssi koettujen ongelmien ratkaisukeinot hajautuivat hyvin laajalle,
koska itse ongelmatkin olivat moninaisia. Ehdotetut ratkaisukeinot vaih-
telivat ddripdistd toiseen: “ei voi ratkaista mitenkddn” — “ratkaisin jo vaih-
tamalla tyopaikkaa”. Ongelman ratkaisu saattoi kohdistua yksittdiseen asi-
aan, kuten "Tessin mukainen palkka” tai “pysyvi tyopoyti jokaiselle”, tai
johonkin yleiseen menettelytapaan, kuten “suunnittelu” tai "avoimempaa
keskustelu- ja paiatoksentekokulttuuria”.

Ratkaisukeinot jakautuivat osittain sen mukaan, ehdotettiinko henkiléston
tai resurssien lisddmistd vai laadullista kehittimistd, kuten parempaa esi-
mies-alais -viestintidi tai avoimuuden lisidmistd tydyhteisoon. Osa ratkai-
suehdotuksista oli selvisti osoitettu tietyille tahoille, kuten "tyonjohdon pi-
tiisi antaa aikaa” tai ” SJL:n olisi tuotava asiaa enemmiin esiin”. Freelance-
reiden ratkaisuehdotuksissa korostui heidin asemansa kaikinpuolinen pa-
rantaminen, mutta samalla ehdotettiin myos hyvin konkreettisia ratkaisu-
ja, kuten "karenssipiivit pois”. Monet vakinaisessa tydsuhteessa olevat puo-
lestaan ehdottivat freelancer-tyontekijoiden lisidmistd, koska vakinaisesta
tydvoimaa oli selvisti vihennetty edellisvuonna.
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Kaikissa niissd ongelman ratkaisuehdotuksissa, joissa haluttiin jotakin lisdi
tai enemmin, selvisti eniten haluttiin "lisid tyontekijoitd”. Toiseksi eniten
mainittiin suunnittelu. Alle kymmenessd maininnassa toivottiin lisdd ai-
kaa, resursseja, palkkaa tai koulutusta”.

Vastaukset on ryhmitelty avovastauksissa mainittujen ratkaisuehdotusten
mukaan seuraaviin teemoihin (Taulukko 4.3).

Taulukko 4.3 Miten tama ongelma tyossasi pitaisi mielestasi ratkaista?

%

Koulutus, keskustelu, arvostus 17
Tyonkuvat, organisointi, tyon eri vaiheet 16
Tyontekijoitd, resursseja lisda 13
Johto, esimiestyo 13
Palkkaus, tyosuhteen vakinaistaminen 11
Tyon laatu, sisdllon parantaminen 6
Suunnittelu, ennakointi 5
Freelancerin aseman parantaminen, freetyon lisdys 5
Aikaa lisaa 5
Journalistiliiton hoidettava 3
Ratkaistu jo, ratkaisu lahelld 3
Ei osaa sanoa, ei voi ratkaista 5
Yht. vastaajia 599, mainintoja yht. 674 100

Suurin ryhmi niistd maininnoista, joissa selvisti nimettiin jokin parannet-
tava asia, kohde tai menettely, suuntautui tydyhteison jonkin asiantilan, ku-
ten koulutuksen, keskustelun, arvostuksen tai ilmapiirin parantamiseen.
Lihes yhtd suuri ratkaisuehdotuksien ryhmi kohdistui keskingisten tyon-
kuvien ja toiden organisoinnin seki eri tyovaiheiden kehittimiseen. Nii-
den kummankin ongelmaryhmin ratkaisussa pidettiin tirkeini avoimuut-
ta, vuoropuhelua ja matalampaa hierarkiaa.

Koulutuksen, keskustelun ja arvostuksen parantamiseksi ehdotettiin mm.
tiimiyttdmistd, ulkopuolisen arvioijan kutsumista keskustelemaan tyonte-
kijoiden kanssa tyoyhteison ilmapiiristd, tasavertaista kohtelua, hierarkki-
suuden purkamista ja "aitoon yhteistoimintaan” siirtymista.

Keskustelun puutteen korjaamiseksi toivottiin avointa vuoropuhelua, koko
organisaation kuuntelua, kehityskeskusteluja, alaisten kuuntelua, luottamis-
ta tyontekijéiden ammattitaitoon ja heidin kunnioitustaan:

"Toimitus tarvitsee avoimempaa keskustelu- ja piditiksentekokulttuuria. Han-
kalistakin asioista pitiisi voida pubua ilman, etti joutun leimatuksi *hanka-
laksi tyypiksi’.”



Toiseksi suurimman ryhmin ongelmien ratkaisuehdotuksia muodostivat
tyonkuvien selkeyttiminen, tehtivien karsiminen ja téiden parempi or-
ganisointi. My6s ydintoimintoihin keskittyminen ja vapauden lisdiminen
tyotd koskevissa padtoksissd nihtiin ratkaisuksi.

"On hyvd, ettii kaikki kokeilevat vihin kaikkea, mutta tyin miiirii ei voi
koko ajan kasvattaa. Monitekemisvillitysti pitid siis vain hilliti ja antaa ti-
laa keskittyi yhteen/pariin asiaan kerralla. Myis dlytinti palaverirallia pitii
rajoittaa.”

"Miidiritelli selkedisti toimituksen linja ja organisoida toimitus uudelleen. Sil-
loin kukin voi tehdi piitiksen, haluaako siihen linjaan sitoutua.”

Kolmannen suuren asiakokonaisuuden ongelmien ratkaisemiseksi muo-
dostivat henkil6resurssien lisiiminen, miiriaikaisten tydsuhteiden va-
kinaistaminen ja sijaisten kiyton lisiaminen. Henkiloresurssien lisidmi-
nen nihtiin ainoaksi keinoksi yllipitda nykyisti sisidllon laatua. Uupumi-
sen nihtiin uhkaavan, jos pikaisia ratkaisuja ei saada. Tyontekijimairin li-
sdykselle ei nihty kuitenkaan juuri mahdollisuuksia. Joidenkin tyon osien
ulkoistaminen seki sisillon ja tyon resurssien mitoitus auttaisivat vastaaji-
en mielesti:

“Sijaisia silloin kun niiti tarvitaan. Nyt tyot kasautuvat niille jotka jaksavat

sinnitelld tiissi.”

"Lisiid viiked, mikili lehti halutaan pitii timin kokoisena ja tyintekijit tiys-

pdisind.”
Neljinteni ongelmanratkaisuryhmini oli johtamiseen, johtoon, esimies-
ty6hon, henkilostopolitiikkaan ja tyonantajan toimiin kohdistuneet eh-
dotukset. Tihin ryhmiin otettiin sekd tydnantajajohtoa ettd luottamus-
miesjirjestelmiid koskevat ehdotukset. Johdolta vaadittiin ammattitaitoa,
parempia esimiestaitoja, toimituksen ilmapiirin tuntemusta, kannanottoa
laatukysymyksiin, kykyi johtaa tehtdvid ja ihmisid, alaisten mielipiteiden
parempaa kuuntelemista.

Palkkauksen parantamisen, tyosuhteen vakinaistamisen tai pitemmit
tyosuhteet niki joka kymmenes tydssidin kokeman suurimman ongelman
ratkaisuksi: Sihkoisen median kasvun myéti tehtivie lisidntyvit ja palk-
kaus on saatava tehtivien tasolle, palkka ja palkkio pitid maksaa tyotehti-
vien, pitevyyden ja tydn vaativuuden eiki tyonimikkeen mukaan, tyémai-
rdd pitdd kohtuullistaa ellei palkkoja saada korotettua.

Tyon laadun, sisillon ja tytapojen parantaminen nihtiin myds osassa vas-
tauksista ongelmien ratkaisukeinoksi. Vastaajien mielesti olisi mm. luovut-
tava vihemmin tirkeiden aiheiden uutisoinnista ja aikansa eldneisti tyota-
voista, pitdisi keskittyd kertomaan uutisia - ei tekemiin tulosta - ja kiytivi
keskustelua siitd, miti journalistiselta sisilloltd odotetaan:
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"Pakkopullien osuus pienemmiiksi ja litkenevi aika kiytettivi muiden juttu-
jen ideoimiseen ja valmistelemiseen. Pitiisi myds olla varaa tehdi taustatyot
loppuun ja silti joskus jittid juttu julkaisematta, jos kirked ei loydykéidin.”
"Pitiiisi kiydi perusteellinen keskustelu siitd, mitd sisillolti odotetaan, ettei-
vdit toimittajat yritd paivittiin suoriutua mahdottomasta yrittiessdin saavut-
taa tavoitteensa.”

Yrityksen omistajan pitiisi pddttid, halutaanko tehdi nykyisenkaltaista ily-
kiistii lehted pienemmiille yleisolle vai muuttaa lebti ja tehdii sitii selvéisti isom-
malle yleisolle. Nykyinen toive samanlaisesta lehdesti ja kaksinkertaisista luki-
Jamiidiristi ei ole mielestiini mabdollinen’.

Parempi téiden suunnittelu ja ennakointi nihtiin ratkaisuksi moniin ty6n-
jakoon ja organisointiin liittyviin ongelmiin. Suurimmassa osassa nditi vas-
tauksia mainittiin suunnittelu yksittdisend keinona, mutta useat vastaajat
lisdsivit, ettd on vaikea sanoa, miten suunnittelu ja ennakointi kdytinnossi
tapahtuisi. T6iden suunnittelua ja ennakointia haluttiin parantaa pitkijin-
nitteisyydelld, hierarkkisten kaavioiden ja muutosten suunnittelua vihenti-
milld ja keskittymilld sen sijaan itse tyon suunnitteluun:

"Parhaansa mukaan sijoittelemalla/aikatauluttamalla/muutoin jirjestelemiil-
ld, niin etti saadaan aikaan kaikkia osapuolia vibintiinkin tyydyttivi rat-
kaisu.”

“1ekemdilli pidemmiin tibtiimen alustavia suunnitelmia tulevista teemalihe-
tyksistd ja vaativimmista juttuaiheista.”

Ennakoinnin ja suunnittelun merkitys korostuu monikanavaisessa tuotan-
toympiristdssi, joka vaatii tydnjohdolta aikaisempaa laajempien kokonai-
suuksien hallintaa:

Uutis- ja toimituspdillikit ovat objanneet toimittajien uutishankintaa ja kir-
Joitustyiti seki kuvanhankintaa yhden jutun tai yhden lehden kokonaisuut-
ta ajatellen. Monikanavaisessa jakelussa on seurattava useita eri tuottei-
ta, jakelukanavia, julkaisuajankohtia ja asiakkaita. Tuotannon ja julkai-
semisen ajoittaminen edellyttii ennakointia, jolla voidaan auttaa kun-
kin uutistapahtuman useiden julkaisumuotojen valmistelua. Ajoitus vai-
kuttaa ratkaisevasti monikanavaisen julkaisemisen kannattavuuteen.” (Pieti-

ld 2007, 294.)

Freelancereiden aseman yleinen parantaminen tai freelancereiden kiyton
lisiaminen vakinaisten tyontekijoiden ohella saivat 32 mainintaa. Freelan-
cereiden ongelmien ratkaisuehdotukset kohdistuivat paitsi heiddn yleisen
asemansa parantamiseen toimituksissa, mutta myos hyvin kiytinnollisiin
ja konkreettisiin asioihin, kuten toimeksiantomaksujen erdpiivien noudat-
tamiseen, verotukseen, yrittdjin aseman selkeyttdmiseen, free-yhdistystoi-
minnan tehostamiseen.

"Alvin kiertiiminen kuvista ja matkoista pitiisi saada loppumaan. Muuten
yritysmdiselle toiminnalle ei ole kimmoketta; alv-etu hankinnoista menete-
tidn. Suositustaulukoille jotakin kosketuspintaa todellisundesta.”



"Kelalta selkei kanta siihen onko Yhtyneet-sopimuksella freelancerina tiiti te-
kevi yrittiji vai ei.”

“Free-yhdistyksen terdviitymiselld, freelancerien aseman parantamisella toi-
mituksissa, palkkariiston lopettamisella, palkkioiden nostamisella tyosubteis-
ten tasolle, sosiaalipolitiikan muutoksella, pienyrittijin kyykyttimisen lopetta-
misella etc.”

Kolmekymmenti vastaajaa ilmoitti tarvitsevansa lisii aikaa - niin ajatteluun,
tyontekoon kuin oman ammattitaidon ja jaksamisen ylldpitimiseenkin.

Suomen Journalistiliitolle suunnattuja parantamisehdotuksia tai mainin-
toja, joissa liittoon jollakin tavalla viitattiin oli 17. Niistd suurin osa koski
freelancereita. Journalistiliitolta toivottiin parempaa edunvalvontaa erityi-
sesti freelancereiden palkkiokehityksessi, palkka-asioissa, miiriaikaisissa
tyosuhteissa, patkitoiden ketjuttamisessa ja ansiotason turvaamisessa seki
parempaa tiedotusta ja valistusta freelancereita koskevista asioista.

“Journalistiliiton jisenistissi on tulevaisuudessa todenndiikiisesti yhi enemmiin
meitd tekstintekemisen sekatyoliisia.”

"Toivoisin, ettd Journalistiliiton avulla lyhyiden pitkitiiden ketjuttaminen
saataisiin kuriin.”

"Liiton pitiisi valistaa pidtoimittajia ja juttujen ostajia free-tyostd ja sen ku-
luista ja haasteista.”

Viisi prosenttia vastaajista katsoi, ettd ongelmaa ei voi ratkaista, tai ei osan-
nut sanoa asiaan mitdin ratkaisua. Tillaisia ratkaisemattomiksi koettuja on-
gelmia olivat esimerkiksi omistajan valta paicedd sisillostd, resurssien niuk-
kuus, riippuvuus ilmoittajista, ulkopuolinen painostus, urakehityksen vaa-
rantuminen iitiysloman takia. Vastaajista 22 puolestaan katsoi, ettd hei-
din kohtaamansa suurin ongelma on jo ratkaistu tai ratkaistaan lihiaikoi-
na. Vajaa puolet heisti vastasi, ettd asia ratkesi vaihtamalla tydpaikkaa, mi-
ki on viimeinen tapa ratkaista kirjistynyt ongelma.
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5. Tyotehtavien muutokset
ja niiden seuraukset

Ty6tehtivien muutoksen taustalla ovat mediayhtidissi tapahtuvat muutok-
set ja niiden aiheuttamat paineet muun muassa kustannussiistoihin, tuo-
tantoaikataulun tihentimiseen ja aiempien tyomenetelmien kriittiseen ar-
viointiin. Mediatalot ovat parhaillaan siirtymissi "uutisteolliseen tuotanto-
tapaan” ja se tapahtuu aikana jolloin aikakaus- ja sanomalehtien kannat-
tavuus on heikkenemissi katteiden laskemisen vuoksi” (Pietild 2007, 290).
Kehittelyn on tapahduttava pienemmin kustannuksin ja sopeutuminen uu-
teen tuotantotapaan, miki tarkoittaa:

"Uusien toimintamallien kebittimisti, vanhojen menetelmien kitkemisti ja
uusien opettelemista. Yksinkertaistetusti kyse on siitd, mitd tehdddn ja kuin-
ka paljon, miti tehdiin vihemmdin kuin aiemmin, mitd tehdddin enemmdin
kuin aiemmin, mitd wutta on tehtivd ja misti kaikesta vanhasta voidaan luo-
pua kokonaan. Tilld menetelmilli menestyvit yritykset tarkastelevat ko-
ko ajan toimintaansa ja pitivit organisaationsa koko ajan muutoksessa.”

(Pietilii 2007, 290).

Mediataloissa tapahtuva muutos ohjaa tulevaa kehitysti pysyvisti ja koko-
naisvaltaisesti, miki siteilee kaikkialle journalistisessa tyoprosessissa. On
vaikea arvioida niin kokonaisvaltaisen toimintakulttuurin muutoksen ajal-
lista kestoa. Erityisesti porssiin sitoutuneissa mediataloissa tillaisesta muu-
toksesta odotetaan tuloksia jo lyhyelld aikavililla.

"Mikdiin yksittiinen media tai palvelu ei ole itseisarvo, vaan sen on lunastet-
tava paikkansa mediasalkussa. Timi on uusi porssisijoittamiseen ja teolli-

seen tuotantotapaan liittyvi piirre, jonka miiriysvalta kasvaa kaiken ai-
kaa” (Pietild 2007, 285).

Seuraavassa tarkastellaan, milld tavoin tillainen jatkuva muutos kohti uu-
tisteollista tuotantotapaa heijastuu journalistien tydtehtiviin ja typroses-
sin eri vaiheisiin (kysymys 25).



Kuvio 5.1. Tyotehtavien ja toimitustyon muutokset

Toimitushenkildstdon maara
suhteessa tuotetun sisallon
kokonaismaaraan

Juttujen merkki- tai sana-
maara (pituus, kesto)

Juttuvaihto oman ja muiden
yhtididen tai konsernien
valilla

36 [ 7 o

Juttujen hankinta
toimituksen ulkopuolelta

Juttujen suuntaaminen
joillekin erityisille
kohderyhmille

Tehtyjen juttujen maara
viikossa kutakin toimitukseen
kuuluvaa henkil6a kohden

Juttuvaihto saman yhtién
tai konsernin sisalla

33

Juttujen tekeminen ‘
useampaan kuin

yhteen vélineeseen [ [ [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

‘ M kasvanut erittdin paljon @ kasvanut jonkin verran O vaikea sanoa O vahentynyt jonkin verran B vahentynyt erittain paljon

Vuoden 2005 jilkeen ovat vastaajien mielestd eniten kasvaneet juttujen te-
keminen useampaan kuin yhteen vilineeseen, juttujen miiri viikossa toi-
mitushenkildi kohden ja juttujen suuntaaminen erityisille kohderyhmille.
Eniten ovat vihentyneet toimitushenkildston miird suhteessa tuotetun si-
sillon kokonaismiiriin ja juttujen merkki- tai sanamiari.

Viidessi kysytyistd kahdeksasta asiasta suurin yksittdinen arvioluokka oli
“vaikea sanoa”. On kuitenkin otettava huomioon, etti tim3i vaihtoehto on
saatettu valita silloinkin, jos kysytty asia on vastaajan mielestd pysynyt en-
nallaan. Muutosten arviointia on voinut vaikeuttaa myés se, ettd kysytyt
asiat kohdistuivat muutoksiin jutunteossa, joka ei kosketa kaikkia vastaajia,
esimerkiksi tv-tuotantoyhtidssi tyoskentelevit tekevit harvemmin yksittii-
sid juttuja samassa mielessd kuin lehtiin kirjoittava toimittaja.

Merkittivii on, ettd viidessd tapauksessa kahdeksasta kysytty ilmio oli vi-
hentynyt erittdin paljon vain hyvin pienen vastaajajoukon mielesti.

.1 Tyon kuormitus

Tissd kyselyssd tyossd jaksaminen ja uupuminen eivit olleet lihtokohtana
tai keskeisid kiinnostuksen kohteita. Jo Journalistiliiton jirjestévaliokunnas-
sa kyselylomakeluonnosta kisiteltdessi tuli ilmi kiinnostuksen viheneminen
jaksamista koskeviin tutkimuksiin, mitd luonnehti erdin jisenen repliikki:
"Emme jaksa tdyttidi jaksamista koskevia kyselyja”. Tyon kuormitusta halut-
tiin kuitenkin selvittidi liittyen mahdollisiin muutoksiin ajankiytdssi, tys-
ympiristossi seki toiden tekemisessi tydajan ulkopuolella (kysymys 26).
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Kuvio 5.2. Tyon kuormituksen muutokset

Sahkopostien luku-
maara tyopaivan aikana
Tyorauhan hairiot
toimitustiloissa

TyoOni hoitamiseen
liittyvan valttamattéoman
byrokratian maara

Paine tehda ylit6ita

Vastuu tyotehtavista
tyOajan ulkopuolella

Kokouksiin kaytetty aika

Toiden vieminen kotiin

Taloudellinen

tulosvastuu

Puhelujen lukumaara

tyOpaivan aikana

Tapaamisten lukumaara
tyopaivan aikana

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

‘ M |isdantynyt erittdin paljon B lisdantynyt jonkin verran O kuormitus pysynyt ennallaan @ vahentynyt melko paljon B vahentynyt erittain paljon

Keskiarvojen perusteella kuormituksen lisddntymistd olivat eniten aiheutta-
neet sihkdpostien lukumiiri tyopiivin aikana, tydrauhan hiiriét toimitus-
tiloissa, tyon hoitamiseen liittyvin vilittdmin byrokratian miiri ja paine
tehdi ylitoitd. Kaikilla muilla kysytyilld alueilla paitsi sihkoposteissa kuor-
mitus oli pysynyt enemmin ennallaan kuin lisiintynyt tai vihentynyrt.

On merkittivii, ettd yhdeksissd kysytyistd kymmenesti asiasta vajaa puo-
let tai yli puolet vastaajista arvioi kuormituksen pysyneen ennallaan. On
kuitenkin ensiksikin otettava huomioon, etti kuormitus on voinut olla ky-
sytyissi asioissa jo korkealla viimeisen tyévuoden aikana, kuten eris vas-
taaja ilmaisi:
YJuuri lisii se ei voisi nousta, sitten loppuisi tissi nykyisessi tehtivéissi moti-
vaatio.”

Toiseksi asiaan voi vaikuttaa se, ettd kuormituksen muutosta haluttiin ky-
syd vain viimeisimmain tyévuoden ajalta, miki joidenkin vastaajien mieles-
td oli liian lyhyt aikavili.

Niyttdd mydos siltd, ettd taloudellinen tulosvastuu ei ulotu yksittdisen jour-
nalistin tasolle tai se ilmenee piivittdistydssi vain silld tavoin vilittyneesti,
ettd sitd ei koeta taloudelliseksi tulosvastuuksi samalla tavalla kuin yrityk-
sen johtajista puhuttaessa.



b.2 Sitoutuminen ammattiin ja tydhon

Kuvio 5.3. Muutokset sitoutumisessa tyohon

Oma sitoutuminen
lahimpaan tybosastoon

|

42 | 17

Oma sitoutuminen
koko yritykseen,
yhtidon tai konserniin

50 | 13

Oma sitoutuminen
tyopaikan tydyhteis6on

L
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43 | 19

Oma sitoutuminen
toimittajan
ammatti-identiteettiin
Oma sitoutuminen siihen
tiedotusvalineeseen,
johon teen tyotani

51 | 16 !
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‘ M lisdantynyt erittdin palion @ lisé&ntynyt jonkin verran  Opysynyt ennallaan @ vahentynyt jonkin verran B vahentynyt erittéin paljon ‘

Sitoutumista ja samastumisen mairin muutosta pyrittiin kysymiin kolmel-
la toisistaan erottuvalla alueella: sitoutuminen toimittajan ammatti-iden-
titeettiin; lihimpidin tydosastoon ja tydpaikan tydyhteis6on; tiedotusvili-
neeseen ja koko yritykseen (kysymys 28). Niilld alueilla, lukuun ottamat-
ta sitoutumista koko yritykseen, toimittajien sitoutuminen ndyttdisi pysy-
neen ennallaan viime vuosina vajaalla puolella vastaajista, vajaalla kolmas-
osalla lisd4intyneen ja runsaalla viidesosalla vihentyneen. Koko yritykseen,
yhtiéén tai konserniin sitoutuminen on suuremmalla osuudella vihenty-
nyt kuin lisddntynyt, mutta siindkin kahdella viidesosalla sitoutuminen on
pysynyt ennallaan.

Sitoutuminen yrityksen tai yhtion muuttuvaan toimintakulttuuriin riippuu
journalistien ja johdon yhteisistd pyrkimyksisti ja niiden onnistumisesta:

"Toimituksellisen muutoksen taustalla pitiikin olla niin toimittajien omien
néikemysten kebittyminen ja ymmdrrys edessi olevien haasteiden laadusta kuin
litkkeenjohdon taju roimitustyori hallirsevista perinteisti. Undistumisen rodel-
liset mahdollisuudet ja kilpailukyvyn kebittyminen riippuvar siiti, miten hy-
vin toimittajat kyetidin sitouttamaan ja motivoimaan uuteen kysyntivetoiseen
ja tuloshakuiseen maailmaan.” (Pietild 2007, 306.)

Journalistien sitoutumisen asteeseen vaikuttaa tiedotusvilineiden taloudel-
lisessa ympiristossd tapahtuva liiketoiminta-ajattelun entistid voimakkaampi
tunkeutuminen koskemaan koko journalistista tuotantoprosessia.

Liiketoimintamallin vahvistuminen voi kirjistdi erilaisia ristiriitoja, kun
perinteisid journalismin alan tyénkuvia hividi ja tuotantoa jirjestetdin uu-
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delleen. Kymmenen vuotta sitten loppuivat tyot tekstinlatojilta eli kirjalta-
jilta, ja samat muutospaineet koettelevat nyt luovaa tekstii, puhetta ja ku-
vaa tuottavia toimittajia (Pietild 2007, 298-299). Uudet tyénkuvat edellyt-

tivit uudenlaista lihestymistapaa ja sitoutumista.

5.3 Ajankdyton muutokset tyon eri vaiheissa

Ajankiyttod selvitettiin tyon eri vaiheisiin kiytetyn ja kokonaisajan suh-
teena (kysymys 29). Muuttujina olivat journalistisen tydprosessin keskei-
set vaiheet: ideointi ja suunnittelu, aineiston hankinta ja kisittely, kirjoitta-
minen/kuvaaminen, koostaminen, monitekeminen eli tyén tekeminen eri
vilineilld ja eri vilineisiin sekd yhden jutun tekemiseen kiytettivissi ole-
va aika. Lisiksi avovastauksessa oli mahdollista kertoa muista ajankiyton
muutoksista.

Kuvio 5.4. Muutokset ajankaytossa eri tyovaiheisiin

Monitekeminen eli tyon
tekeminen eri vélineilla
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Lihes puolella vastaajista monitekeminen eli tyon tekeminen eri vilineil-
14 ja eri vilineisiin oli pysynyt ennallaan ja vajaalla puolella vastaajista li-
sidntynyt. Monitekemisen osuus saattaa vaihdella suuresti median koos-
ta riippuen.

"On epiitodenniikiistd, etti monessa vilineessi pitiisi tyoskennelli yhtiaikai-
sesti, mutta tarve joustavaan hyppidmiseen vilineesti toiseen kasvaa. Pienem-
missi yksikdissi yhtiaikainen monen kanavan palvelutarve lisiintyy varmas-
ti. Onnistuneet kokeilut monimediatoiminnasta ovat paikallistoimituksista tai

suppeamman kohderyhmdin medioista. ” (Olkinuora 2006, 43.)

Merkittdvin muutos eri tydvaiheisiin kuluneessa ajankiytdssi oli yli puolel-



la vastaajista yhden jutun tekemiseen ja vajaalla kolmanneksella ideointiin
ja suunnitteluun kiytettivissi olevan ajan vihentyminen. Piivikirjatutki-
muksessa, jossa 131 korealaista toimittajaa kirjasi viikon ajan 10 minuutin
vilein pdivittdisid toimintoja tydssi ja tyon ulkopuolella, Park, Hwang ja
Lee (2002) huomasivat, etti journalisti on sitd tyytyviisempi tydhonsi mitd
enemmin hin tekee tydtd piivin aikana. Kuitenkin kirjoitettavana olevien
juttujen miiri vihentii toimittajien tyotyytyviisyyttd. Tutkijat padttelevit
tulostensa perusteella, ettei tyomiiri ole toimittajille erityinen huolenaihe,
mutta “tirkedti heille on sen ajan miri, jonka he voivat omistaa kubunkin
Juttuun tai tuotokseen” (Park, Hwang & Lee, 2002, 11 — kurs. JJ).

Avovastauksessa pyydettiin mainitsemaan muita kuin edelld mainittuja
ajankdyton muutoksia:

Taulukko 5.1 Ajankayton muutokset: jokin muu, mika? (%)

Journalistinen tyoprosessi 26
Hallinto, palaverit, kokoukset 22
Tehtdvien lisddantyminen 22
Tietotekniikka, ohjelmistot 9
Resurssien vahyys 6
Muu 7
Ei osaa sanoa 7
Yht. mainintoja 54 kpl, vastaajia 42 kpl 100 49

Maininnat koskivat pdiasiassa journalistista tyoprosessia; hallintoa, pala-
vereita ja byrokratiaa ja tehtivien yleisti lisddntymista:

"Asioiden kirjo, jota pitiisi ehtid seurata, kasvaa”
“Jutut lyhentyneet mutta md olen nopea ja rutinoitu”
“Turhat palaverit lisdintyneet paljon”

Juttujen markkinointiin kuluva aika.”

Muina ajankidytén muutoksiin vaikuttavina asioina mainittiin tietotekniik-
ka ja ohjelmistot, kuten “tietotekniikka ja toimituksen tukity6t” ja "Inde-
signin kanssa ennakkosuunnittelu”, seki resurssien vihyys.

5.4 Ammatilliset ndkymat tulevaisuudessa

Vastaajilta kysyttiin my6s arviota ammatillisten nikymien kehityksestid: mi-
ten erilaiset journalistiseen professioon keskeisesti liittyvit asiat muuttuvat

tulevaisuudessa (kysymys 33). Vastauksia on vertailtu aiempiin tutkimuk-
siin (Melin & Nikula 1993; Harju 2002).
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Kuvio 5.5. Ammatilliset tulevaisuuden nakymat
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Vastaajista yli puolet arvioi, ettd tulevaisuudessa vihenevit journalistien it-
sendisyys ja autonomisuus, analyyttisyys ja kriittisyys journalismissa, jour-
nalistien ammattieettisten siintdjen noudattaminen seki journalistisen ja
muun sisiltétuotannon vilinen ero. Kaikissa niissd neljissi asiassa niiden
osuus, jotka arvioivat, ettd kysytty asia “vihenee selvisti” on suurempi kuin
niiden, jotka arvioivat, ettd se "lisddntyy selvisti”. Toisaalta viidennes vas-
taajista arvioi journalistisen ja muun sisilléntuotannon vilisen eron kasva-
van. Samoin viidennes vastaajista uskoo journalistisen tyon arvostuksen li-
sddntymiseen tulevaisuudessa.

Kysyttidessd miten oman tyon yhteiskunnallinen merkitys kehittyy tulevai-
suudessa lihes puolet vastasi “ei osaa sanoa”. Kaksi viidennesti arvioi jour-
nalistien merkityksen yhteiskunnassa lisiintyvin ja vajaa kolmannes vas-
taavasti vihentyvin. Oman tyon yhteiskunnallista merkitystd kysyttiessd
“el osaa sanoa’ vastanneiden osuus oli selvisti suurempi kuin kysyttiessi
journalistien merkitysti yhteiskunnassa.

Huomattava enemmistd arvioi elimyksellisyyden ja viihteellisyyden lisiin-
tyvin. Samoin uskottiin toimitusorganisaation johtamisen liikeyritykseni
ja taloudellisen tulosvastuun omassa tydssi lisidntyvin. On huomattava,
ettd viihteellistymisen tai ’keveyden’ kasvua ei tissi tutkimuksessa pyritty
selvittimiin tarkemmin. Sen empiirinen tutkimus on yksi tulevan tutki-
muksen haasteista. Kuten Olkinuora huomauttaa:

"Tiyryisi pystyd sopimaan siiti, miti keveys on, ja osoittamaan, etti suomalai-
nen tarjonta on keventynyt” (Olkinuora 2006, 47).



Viitetty viihteellistymisen lisiintyminen voi kuitenkin luoda tulevaisuu-
dessa tilaa ja kysyntdd myos toisenlaisille painotuksille.

”Siti mukaa kuin median valtavirta vie viihteeseen ja asiakaskunnan ta-
junnan tiyttimiseen”, uutismarkkinoille ja vakavien yhteiskunnallis-
ten aiheiden kisittelyyn syntyy uutta tilaa. Analysoinnista, keskustelusta
Jja vatkuttamisesta kebittyy uudelleen liiketoimintaa, joka voidaan toteuttaa
vain riippumattoman journalismin keinoin. Viibteellisen ja yhteiskuntakriit-
tisen journalismin markkinaosuuder ratkaisee tietysti asiakas, jonka tarpeet ja
halut viime kidessi médrittivit suosituimpien palvelujen sisillor. Néyttiii sil-
ti, ettii tulevaisuudessa suuret mediatalot ylipanostavat vakavaan journa-
lismiin parantaakseen brindiensi arvoa ja kiillottaakseen viihteelliseksi
muuttunutta yrityskuvaa.” (Pietili 2006, 333-334.)

Arvio siitd, ettd viihteellistyminen ja median johtaminen yhi enemmin lii-
keyritykseni lisidntyvit, sisiltdd samalla ajatuksen niiden ilmididen *vasta-
kohdan’, yhteiskunnallisen tehtivin, mahdollisesta heikentymisesta.

"Media saa ja sen tiytyy olla kannattavaa litketoimintaa, mutta sen yhteis-
kunnallisena tehtivind on myds tirkeiden asioiden kisitteleminen ja tuomi-
nen julkisuuteen. Yleinen etu on kiintymissi siihen suuntaan, etti median
on turvattava kansalaisen oikeus analyyttiseen tietoon ja sen hahmottamiseen,
mitkd ovat asioiden keskindiset subteet ja miten ne liittyviit laajempiin koko-
naisuunksiin.” (...) "Liiallisella viibteellistymisellii ja markkinaehtoisella sisil-
lontuotannolla mediayritykser menettiviit maksavia ja uskollisia vanhoja asi-

akkaita.” (Pietild, 2007, 403, 405.)

Seuraavassa on vertailtu timin kyselyn tuloksia Suomen Journalistiliiton
jisenkunnasta tehtyihin aiempiin tutkimuksiin ”Journalistit epidvarmuu-
den ajassa” (Melin & Nikula 1993) ja Journalistisen tyon siintely ja am-
mattietiikka” (Harju 2002).’

1 Vastausvaihtoehdot olivat kolmena vuotena muuten samat, paitsi ettd vuoden 2002
kyselyssi asteikolla ei ollut luokkaa "vaikea sanoa”, vaan siini oli keskimmiiseni luok-
kana ”Ei lisddnny eiki vihene”, joka on tissi kuitenkin merkitty samaan ryhmiin kuin
kahden muun vuoden kyselyn luokka “vaikea sanoa”. Vuoden 2002 kyselystd on tissi
lisiiksi poistettu luokka “tieto puuttuu” (4 kpl).
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Kuvio 5.6. Kasitykset ammattieettisten saantojen noudattamisesta
vuosina 1993, 2002 ja 2007
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Ammattieettisten siintdjen noudattamisen kehityksen arviointi niyttii-
si ndiden kyselyjen perusteella tulleen vaikeammaksi, silld "vaikea sanoa”
vastanneiden osuus on kasvanut verrattuna aiempiin tutkimuksiin. Niiden
osuus, jotka katsovat siintdjen noudattamisen lisiintyvin on puolittunut
tutkimusten vililli kuluneen neljintoista vuoden aikana. Epitietoisuus am-
mattietitkan merkityksestd ja usko siintdjen vaikuttavuuteen journalisti-
kunnassa niyttiisi siis lisidntyneen 2000-luvulla.

Seuraavassa kuviossa puolestaan on vertailtu journalistisen ty6n arvostuk-
sen muutoksen kokemista em. tutkimuksissa:

Kuvio 5.7.
Kasitykset journalistisen tyon arvostuksesta vuosina 1993, 2002 ja 2007
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Verrattaessa vuoden 1993 tutkimuksen tuloksia 2000-luvuilla tehtyihin
tutkimuksiin huomataan, ettd journalistisen ty6n arvostuksen vihenemis-
td uumoilevien osuus on selvisti kasvanut 2000-luvulle tultaessa.

b.b Ammattitaitovaatimukset
ja arviot niiden kehityksesta

Journalisteilta kysyttiin (kysymys 34), missd miirin he kokivat tydtehti-
viin liittyvien ammattitaitovaatimusten olevan suurempia kuin mihin he
katsoivat oman pitevyytensi riittdvin.

Kuvio 5.8. Ammattitaitovaatimukset ja oman patevyyden riittavyys
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Yli puolet vastaajista arvioi, ettd tydtehtdviin liittyvit ammattitaitovaati-
mukset ovat pysyneet ennallaan suhteessa sithen, mihin he katsovat oman
pitevyytensi riittdvin. Neljinnes katsoi vaatimusten olevan nykyisin hie-
man tai huomattavasti suurempia kuin heidin oma pitevyytensi ja vajaa
neljinnes taas arvioi vaatimukset hieman tai huomattavasti pitevyyttdin
pienemmiksi.

Avokysymykselld puolestaan tiedusteltiin, milld tehtivialueella ammatti-
taitovaatimukset ovat viime vuosien aikana nousseet eniten. Kysymykseen
joka kuudes mainitsi enemmin kuin yhden alueen:
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Taulukko 5.4 Milla tehtavaalueella ammattitaitovaatimukset ovat
viime vuosien aikana nousseet eniten? (%)

Tehtdvdalue %

1) Tekniikka, moniosaaminen, verkkojulkaiseminen 53
Tekninen osaaminen, atk, it-osaaminen 27
Moniosaaminen, tekeminen eri valineisiin 15

Internet, verkkojulkaiseminen

Sahkdinen media 3
2) Journalistisen tyoprosessin eri vaiheet 22
Kuvaaminen, kuvankasittely 10
Kirjoittaminen, editointi, taitto 6
Aineiston hankinta ja kadsittely 3
Ideointi, suunnittelu 3
3) Aihepiirin tuntemus, osaamisalueet, tehtdvaalueet 20
Sisdltdalueiden tuntemus, taitotiedot 11
Ajankayton hallinta, nopeus 4
Esimiestyd, johtaminen 2
Hallinnolliset tehtdvat, talousvastuu 1
Toimitussihteerin tehtavat 0
Kaikki tehtdvdalueet 1
4) Vaatimukset vihentyneet, ennallaan, ei osaa sanoa 5
Ei millddn alueella tai vaatimukset vdahentyneet 2
Ei osaa sanoa 3
Yht. vastaajia 445, mainintoja yht. 518 100

Ammattitaitovaatimuksista voidaan erottaa journalistisessa tydssi tarvitta-
vat perusvaatimukset, yksilolliset ammattitaidot ja uutisteollisessa tuotan-
totavassa korostuvat ryhmissi tyoskentelyn taidot. Lisiksi juttujen ja oh-
jelmien tekeminen moniin erilaisiin vilineisiin asettaa vaatimuksia tun-
tea niiden vilineiden ominaispiirteet ja erityisluonne. Journalistit joutuvat
tuottamaan aineistoa eri vilineisiin myds uudella tavalla: jatkuvana virta-
na, kun aiempi tuotantotapa painottui enemmin yksittiisten juttujen ja
ohjelmien tekemiseen.

Journalistisen tyon perusvaatimukset, kuten sujuva kommunikointi, sosiaa-
linen kanssakiyminen, tiedon hankinta ja kisittely sekid henkilskohtainen
yrittdjyys eivit kuitenkaan ole muuttuneet (Pietild 2007, 338).

Selvisti eniten ammattitaitovaatimusten koettiin nousseen uuden tekno-
logian osaamisessa, kuten tietoteknisten sovellusten, moniin eri vilineisiin
tekemisen, internetin, verkkojulkaisemisen ja elektronisen median osaami-
sessa. Maininnoista yli puolet oli niilti alueilta. Yli neljinnes maininnois-
ta koski tekniikan hallintaa, tietotekniikkaa, kiyttod, laitehallintaa, atk:n
hallintaa, informaatioteknologian tietotaitoa yms. Tekniikan osaaminen ei



vaadi ainoastaan nykyisen laitteiston hallintaa, vaan myos nopeasti uusiu-
tuvan tekniikan mukana pysyttelemisti.

Erityisesti verkkojulkaiseminen ja aineistojen tuottaminen verkkoon seki
muihin uuden teknologian kanaviin edellyttivit lisikoulutusta, uusia tai-
toja ja ehkd my6s uudenlaista asennoitumista toimitustydssi.

"Verkkoon ja mobiiliviestintiin perustuvan jakelukanavan tuomat muutokset
edellyttivit, etti toimittajat osaavat muokata sisillot tavalla, joka tyydyttiii

uusiin jakelukanaviin ihastuneet asiakkaat. Samalla heidiin opittava esitysta-
vat, jotka tyydyttivit viibteellisyyteen, pinnallisuuteen ja lyhyeen esitystapaan
tottuneita kuluttajia. (...) Toimittamiseen on tullut kokonaan wusi elementti,
joka korostaa sisiltijen jatkuvaa litketti, wutistarinan keskeytymitinti kebit-
timistd ja wusien yksityiskobtien ja tietojen tuottamista.” (Pietili 2007, 323.)

Teknisessd osaamisessa toiseksi eniten mainintoja sai moniosaaminen ja sen
eri muodot. Lisiksi lihes kymmenesosassa vastauksista mainittiin erikseen
internetin tai verkkojulkaisemisen tuomia osaamisvaatimuksia. Erikseen
mainittiin myos sihkéinen media tai sihkoinen viestintd, sihkoinen kus-
tantaminen, sihkoiset tuotteet ym. Nimi voitiin myds lukea kuuluviksi
moniosaamisen ja/tai verkkomedian hallintaan.

Moniosaamiseen seki tekniikan ja verkkojulkaisemisen osaamiseen liit-
tyy vastausten perusteella muutakin kuin nyt kiytossi olevan teknologian
osaamista. Ne vaativat my6s uusien sovellusten opettelua, uudenlaista kir-
joittamisen tapaa, online-liiketoimintamallin ymmairtimisti ja aikataulu-
paineiden kasvua.

Runsas viidennes maininnoista sisilsi tehtivii, jotka kuuluvat journalisti-
sen tyoprosessin eri vaiheisiin. Suurimpana ryhmini oli kuvaaminen, ku-
vankisittely ja kuvasuunnittelu, kuvituksen kehittiminen ja kuviin liitty-
vin tekniikan hallinta seki digikuvaus. Toiseksi suurimmaksi typrosessiin
liiteyviiksi alueeksi nihtiin kirjoittamiseen, editointiin ja viimeistelyyn se-
ki taittoon liittyvien osaamisvaatimusten kasvu:

“Erilainen kevyesti kirjoittaminen”
Taittotaito kirjoittavan toimittajan tyossi”
“Tarinan kerronta ja rytmi’.

Tyoprosessin alkuvaiheen alueet, ideointi ja suunnittelu seki aineiston han-
kinta ja kisittely saivat yhtd paljon mainintoja kuin kirjoittaminen ja edi-
tointi. Vaatimusten kasvua nihtiin mm. seuraavilla alueilla:

"Kuvan ja taiton ideoinnissa”

"Myyvien juttujen keksimisessi”

Julkaistavan materiaalin suunnittelussa”

“Skuupin loytiminen joka viikko on todella vaikeaa”
"Web-sivujen suunnittelu”

"Uutisen loytiminen”.
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Aineiston hankinnassa ja kisittelyssi osaamisvaatimuksina nihtiin erilais-
ten tiedonhankintamenetelmien hallinta, uusien tiedonlihteiden, esimer-
kiksi internetin, kiytt ja haastattelutekniikan taitaminen.

Kolmanneksi eniten osaamisvaatimusten nihtiin kasvaneen oman aihepii-
rin tuntemuksessa, “substanssialueen” hallinnassa, erilaisten taitojen paran-
tamisessa ja muiden kuin varsinaisten toimitusty6n tehtivialueiden osaa-
misessa. Useampi kuin joka kymmenes mainitsi sisiltéalueen, jonka tun-
temisessa vaatimukset ovat kasvaneet:

“Talous” (eniten mainintoja)

"Kielitaito” (toiseksi eniten mainintoja)
“Yhteiskunnan instituutioiden tuntemus”
"Asiakkaan liiketoiminnan ymmdirtiminen”
"Kustannustehokkuus”

"Litkkeenjohdollinen ajattelukyky”
“Verkkoliiketoiminta”

"Myynti: se ei kuulu journalisteille”

"EU-byrokratia”

"Globaali talous”

"Matkrotalous”

"Kuntien talousuutisointi”
Julkkisten ja tv-himpin tuntemus”
"Kestivin sisillon tuottaminen”
"Kilpailu muiden vilineiden kanssa”
"Kansainvilinen projektihallinta”.

“Suulliset esitykset”

“Tehokkuus”

"Royhkeys”

"Naistenlehdissii on hallittava kaikki alueet, muoti, ruoka, sisustus, autot, tie-
totekniikka, lapset, nuoret, vanhukset”.

Ajankiyton hallinnassa lisiintyneini vaatimusalueina mainittiin nopeus
ja nopea reagointi asioihin, seki jo edelld useaan otteeseen esiin noussut ky-
ky sietdd kiirettd ja painetta.

b.6 Kasitykset suomalaisen median kehityksesta

Kyselylomakkeessa tiedusteltiin myds vastaajien kisityksii siitd, mihin suun-
taan suomalainen journalismi ja media ovat kehittymissi (kysymys 36).
Valtaosa vastaajista arvioi oman kisityksensi vastaavan kolmea seuraavaa
luonnehdintaa: kaupalliset tavoitteet asetetaan yhid useammin etusijalle
journalistieettisiin arvoihin verrattuna; suuria yleisdmiirii tavoitellaan si-
sillén laadun kustannuksella; seki asiajournalismi viihteellistyy ja ‘vaike-



Kuvio 5.9. Kasitykset suomalaisen journalismin ja median kehityksesta
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Asiajournalismin viitettyyn viihteellistymiseen, jolloin vaikeiden tai ras-
kaiden aiheiden kisittely saisi vihemmin huomiota, voi vaikuttaa kisi-
teltivien asioiden monimutkaisuus sininsi tai niiden esittimiseen liitty-
vit ongelmat.

Iekniser innovaatiot ja suuret yhteiskunnalliser uudistushankkeet, kuten ter-
veydenhuollon wudelleenjiirjestelyt tai verotus, ovat hankalia aiheita medial-
le. Vaikka kyseessii olisi tirked asia, sen kisittely jid vibille tai siitii luovutaan
asian esittimistapojen kehittymdttomyyden vuoksi. Siksi julkisuuteen nousevat
helpot, yksinkertaisesti selitettiivissi olevat tekniser uutuudet ja poliittiset ava-
ukset. Ne voidaan popularisoida vaivattomasti ja saada suuri yleiso samalla

vithtymddn aiheen parissa. Vaikeisiin asioihin ei kuluteta palstatilaa eiki kal-
lista ohjelma-aikaa.” (Pietilii 2007, 394.)

Enemmiston kisitystd vastasi erittdin tai melko hyvin myos luonnehdinta
journalismin suuntaamisesta yhi enemmin erityisille kohderyhmille eiki
puheenvuoroksi yhteiskunnalliseen keskusteluun. Journalismin suuntaa-
minen yhi enemmin pienemmille kohderyhmille edellyttid myés litketoi-
mintamallien kehittamisti.

"Maksullisten vilineiden volyymin kasvun pysihtyminen luo painetta journa-
listisen osaamisen monimediaistamiseksi mediayhtividen sisilli. Entistii pie-
nemmiit kohderyhmiit asettavat mediajohtamiselle uusia vaatimuksia. Laa-

tua on saatava nykyisti kapeammilla journalistisilla tuotteilla.” (Olkinuora
2006, 63.)

Hieman alle puolet vastaajista arvioi, ettd heididn kuvaansa suomalaises-
ta mediasta vastaa, ettd tavalliset kansalaiset pdisevit journalismissa lii-
an vihin ddneen yhteiskunnallisesti tirkeissd asioissa. Tavallisten kansa-
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laisten dineen pidisystd journalismissa on otettava huomioon se, ettd me-
dian rooli ylipdinsi suhteessa kansalaiskeskusteluun ei rajoitu pelkistiin
sithen, miten kansalaisten mielipiteiti mediassa julkaistaan. Monet viesti-
met jirjestavit lukijakeskusteluja, kansalaisfoorumeita ja koululaiskeskus-
teluja ajankohtaisista paikallisista asioista. Keskustelujen teemat ovat usein
median miirittdimii, mutta teemat ovat saattaneet syntyd median jo jul-
kaisemista kansalaismielipiteisti. Median rooli kansalaiskeskusteluissa voi
olla muuttumassa:

"Kansalaisaloitteer lihteviit lentoon hyvin helposti ja kansalaismielipide levi-
di tehokkaasti. Media ei kuitenkaan ole enii vilttimittid kansalaismie-
lipiteen ensivaiheen kanava. Toisessa vaiheessa medialla on taipumus lihot-
taa laajalle levinneiti kansalaiskeskusteluja. Mediaeliitti on saanut vastaan-
sa selvéisti aktiivisemman ja tehokkaamman kansalaiskeskustelun. (Olkinuo-

ra 2006, 64.)



6. Vastausten tarkastelua alan,
ikaryhman, sukupuolen ja muiden

taustatekijoiden mukaan

6.1 Lehdisto- ja kustannusalan ja sahkoisen
viestinnan vertailu

Lehdistd- ja kustannusalalla juttujen merkki- ja sanamiiri niyttdd vihen-
tyneen enemmin kuin sihkoisessd viestinnissi juttujen pituus tai kesto.
Toimitushenkilstén maird suhteessa tuotetun sisillon kokonaismiiriin
ndyttiisi puolestaan vihentyneen enemmin sihkoisessd viestinnissi. Ajan-
kiytossi ideointiin ja suunnitteluun kiytetty aika suhteessa kokonaisaikaan
on lisddntynyt painetussa viestinnissi hieman sihkoistd viestintdd enem-
min. Monitekeminen eri vilineilld ja eri vilineisiin on lisddntynyt sihkoi-
sessi viestinnissi selvisti enemmin kuin lehdists- ja kustannusalalla. Yli
puolella lehdists- ja kustannusalan vastaajista monitekeminen on pysynyt
ennallaan - miki voi my®s tarkoittaa, etti sitd ei juurikaan ole.

Toiden kuormittavuutta ja kiirettd tarkasteltaessa huomataan, ettd yhden
jutun tekemiseen kiytettivissi oleva aika on vihentynyt kummallakin alal-
la selvisti, mutta enemmin sihkoisessd kuin painetussa viestinnissi. Toi-
den vieminen kotiin on lisifintynyt selvisti enemmin lehdists- ja kustan-
nusalalla.

Ylemmiltd johdolta muutaman kerran kuukaudessa tai useammin palau-
tetta ndytedisivit lehdistd- ja kustannusalan vastaajat saavan enemmin kuin
sihkoisessd viestinnissi. Sihkoisessi viestinnissi niiden osuus, jotka eivit
saa palautetta yleisoltid juuri koskaan tai muutaman kerran vuodessa, on sel-
visti suurempi kuin painetuissa viestimissa.

Lehdisto- ja kustannusalalla tydskentelevit nikevit elimyksellisyyden ja
viihteellisyyden lisddntyvin journalismissa hieman enemmin kuin sihkéi-
sessd viestinnissi tyoskentelevit. Kysymys viihteellistymisesti koski kuiten-
kin journalismia yleensi, ei siti alaa, jossa itse tyoskentelee. Niin painetus-
sa kuin sihkoisessikin viestinnissd enemmiston kisitystd vastasi melko tai
erittdin hyvin viite, ettd suuria yleisomairii tavoitellaan sisillon laadun kus-
tannuksella. Lehdisté- ja kustannusalalla tydskentelevit pitdvit mahdolli-
suutta vaikuttaa yhteiskuntaan hieman suurempana kuin sihkoisessi vies-
tinnissi tyoskentelevit.
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Mahdollisuus tyduralla etenemiseen niyttiisi olevan hieman tirkeimpi te-
kija sihkoisessd viestinnissi tydskenteleville. Palkan suuruus taas on leh-
disto- ja kustannusalalla hieman tirkeimpi.

6.2 lkdryhmittdinen tarkastelu: alle 35-vuotiaat,
36-55-vuotiaat ja yli 55-vuotiaat

Ikdryhmien vilinen vertailu paljasti seki kiinnostavia yhtildisyyksid ettd
eroja eri journalisti-ikdpolvien kesken. Tyopaikan ilmapiirilld ja ihmissuh-
teilla on suuri merkitys kaikissa ikiryhmissi. Kiire ja kasvaneet aikataulu-
paineet ovat erittdin tai melko suuria ongelmia kaikissa ikiryhmissi. Erit-
tdin suureksi ongelmaksi kiireen kokevien osuus on suurin vanhimmassa
ikiryhmissi.

Vanhemmat journalistit ndyttiisivit kokevan tyontekijoiden keskiniisen kil-
pailun suuremmaksi ongelmaksi kuin nuoremmat ikiryhmit. Tyontekijoi-
den epiluottamus toisiinsa niyttiisi samoin olevan suurempi ongelma mitid
vanhemmasta ikiluokasta on kyse. On kuitenkin merkittivii, ectd vanhim-
massa, yli 55-vuotiaiden ikiluokassa, ei ollut yhtdin vastaajaa, jolle tyonte-
kijéiden epiluottamus toisiinsa olisi erittdin suuri ongelma.

Niiden osuus, jotka katsovat, ettd tydyhteison tasa-arvossa on huomatta-
vasti parantamista, kasvaa tasaisesti siirryttiessi nuoremmasta ikiluokas-
ta vanhempaan, mutta samoin kasvaa niiden osuus, jotka katsovat, etti sii-
ni ei ole juuri parantamista. Suomen Journalistiliiton tasa-arvokyselyis-
sd on havaittu, ettd vuonna 2000 nuoremmat vastaajat kokivat vanhempia
useammin eri-ikdisten palkkauksen olevan tasa-arvoista. Vuoden takaises-
sa tuoreemmassa kyselyssid kuitenkin nuoret olivat vanhempia tyytymitts-
mimpid palkkauksen tasa-arvopohjaan. (Suomen Journalistiliiton tasa-ar-
vokysely 2007.)

Vanhimmassa ikiluokassa suurimman osan mielesti oma sitoutuminen tyo-
paikan tydyhteiso6n on vihentynyt erittdin paljon. Nuorimmassa ikiryh-
missi taas yli kaksi viidesosaa kokee oman sitoutumisensa tydyhteiséon li-
sidntyneen ja vain viidesosan mielestid se on vihentynyt (ks. kuvio alla).
[Imi6 selittynee journalististen tydvuosien kautta: nuoremmat toimittajat
ovat olleet tyoyhteisossi vihemmin aikaa, mutta uran alkuvaiheessa sitou-
tuminen saatetaan kokea voimakkaammin lisddntyviksi kuin myshempi-
en ty6vuosien aikana.



Kuvio 6.1.
Journalistien oma sitoutuminen tyopaikan tyoyhteisoon ikaryhmittain
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Elimyksellisyyden ja viihteellisyyden lisdintymiseen ja vastaavasti analyyt-
tisyyden ja kriittisyyden vihenemiseen journalismissa uskovien osuus kas-
vaa nuorimmasta ikiryhmistid vanhempaan. Kaikissa ikiluokissa vastaajien
selvin enemmiston mielipidettd vastaa erittiin tai melko hyvin viite, ettd
suuria yleisomiirid tavoitellaan sisillon laadun kustannuksella. Mitd van-
hempi ikdryhmi, sitd suuremman osuuden kisitystd vastaa erittdin hyvin
viite, ettd kaupalliset tavoitteet asetetaan yhi useammin etusijalle journa-
listieettisiin arvoihin verrattuna.

Kuvio 6.2. Arviot analyyttisyyden ja kriittisyyden kehityksesta
journalismissa ikaryhmittain
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Kaikista ikiluokista selvi enemmisté on sitd mieltd, ettd vithdeaineiston
kasvu mediatarjonnassa heikentidd kansalaisten aktiivista halua vaikuttaa
asiothin. Niin ajattelevien miird kasvaa tasaisesti kohti vanhempia iki-
ryhmii. Niiden osuus, joiden mielipidetti vastaa viite, ettd tavalliset kan-
salaiset pdisevit journalismissa liian vihin d4neen yhteiskunnallisesti tir-
keissd asioissa, kasvaa samaten tasaisesti siirryttiessi nuorimmasta ikiluo-
kasta vanhempaan.

Kuvio 6.3.
Kasitykset kansalaisten paasysta aaneen journalismissa ikaryhmittain
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Pysyvin tydpaikan tirkeys ndyttiisi kasvavan nuoremmista ikiluokista van-
hempiin siten, ettd niiden osuus, jotka pitdvit sitd erittdin tirkeini kasvaa
tasaisesti kohti vanhempia ikiryhmii. Kuitenkin kun lasketaan yhteen py-
syvii tyopaikkaa melko tirkeini ja erittdin tirkedni pitdvien osuudet, ha-
vaitaan, ettd kussakin ikdryhmissd noin neljin viidesosan vastaajista mie-
lestd pysyvilld tyopaikalla on tirked merkitys.



Kuvio 6.4. Arviot tyopaikan pysyvyydesta ikaryhmittain
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6.3 Vastaukset sukupuolen mukaan

Ty6paikan ilmapiiri ja ihmissuhteet ovat erittiin tirkeitd suuremmalle osal-
le naisista kuin miehistd ja vastaavasti ne ovat melko vihipitoisii tai eivit
merkitse mitdin suuremmalle osalle miehistd kuin naisista. Tyduralla ete-
nemisessi selvisti suurempi osa naisista kuin miehisti katsoo olevan jon-
kin verran tai huomattavasti parantamista. Myos Suomen Journalistiliiton
tasa-arvokyselyssi havaittiin, ettd uralla eteneminen koetaan nais- ja mies-
journalistien kesken selvisti eri tavoin. Liiton kyselyssd miehistd yli puolet
koki eri sukupuolten etenemismahdollisuuksien olevan tasavertaisia, nai-
sista vain neljinnes oli samaa mieltid. (Suomen Journalistiliiton tasa-arvo-
kysely 2007.)

Kouluttautumismahdollisuuksissa suurempi osa naisista kuin miehisti ni-
kee jonkin verran tai huomattavasti parannettavaa.

Huomattavasti suurempi osa miehisti kuin naisista katsoo, ettei tydyhteison
tasa-arvossa ole juuri parantamista tai on vain vihin parantamista. Tyon-
tekijoiden sitoutumisessa tydyhteisoon ei ole merkittivid eroja sukupuolten
vililla. Viimeisen tyévuoden aikana kuormitus paineesta tehdi ylitsitd on
lisddntynyt hieman enemmin naisten kuin miesten mielestd. Miehistd hie-
man yli puolella ylitdistd aiheutunut kuormitus on pysynyt ennallaan. Mie-
het my®s saavat useammin ja hieman tiheimmin palautetta ylimmin tason
johdolta tai johtajilta kuin naiset.
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Kuvio 6.5. Kasitykset tyduralla etenemisesta sukupuolen mukaan
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6.4 Tarkasteluja muiden taustatekijoiden mukaan

Runsaalle kahdelle kolmasosalle kaikista vastanneista on melko tai erittdin
tirked se paikkakunta, jossa tydskentelee. On luonnollista, ettd tyopaikan
ilmapiirilld ja ihmissuhteilla on vakituisessa ja miiriaikaisessa tydsuhtees-
sa tyoskenteleville suurempi merkitys kuin freelancer-yrittgjille. Kuitenkin
my®&s yli puolelle freelancereista ja yrittdjind toimivista tyopaikan ilmapiiri
ja ihmissuhteet ovat melko tai erittiin tirkeiti. Jo timin raportin aiemmis-
sa luvuissa mainittu tySyhteison ja ihmissuhteiden merkitys on siis keskeis-
td journalistisessa tydssi vaikka kyseessd olisikin mediatalojen ja -yritysten
varsinaisten tydyhteisdiden ulkopuolella toimiva yrittiji.



1. Kasitykset suomalaisesta
yhteiskunnasta, sen kehityksesta
ja erilaisista arvoista

Vastaajien mielipiteitd suomalaisesta yhteiskunnasta ja arvoista selvitettiin
asenneviittimilld (kysymys 37). Asenneviittimit on lyhennetty oheisiin
kaavioihin tilan puutteen takia niiden olennaista sisilt64 tiivistimilld. Asen-
neviittimit ovat kokonaisuudessaan liitteen kyselylomakkeessa.

Kuvio 7.1. Journalistien kasitykset
suomalaista yhteiskuntaa koskevista vaittamista
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65

Vastaukset on jirjestetty kuvioon niiden saamien keskiarvojen perusteel-
la siten, ettd ylimpini on vidittimin kanssa eniten “samaa mieltd” olleiden
keskiarvot. Palkkien keskiarvot on pyéristetty yhden desimaalin tarkkuu-
della, mutta palkin pituus vastaa viittimin saamaa tarkkaa arvoa.



/.1. Journalistikyselyn 2007
ja suomalaiset 2006 -kyselyn vertailua
yhteiskuntaa koskevista vaittamista

Journalistikyselyi tuloksia verrattiin Elinkeinoelimin valtuuskunnan (EVA)
tekemiin suomalaisten asenteita koskeviin tuloksiin. EVAn tutkimustiedot
on koottu vuosina 2002, 2004-05 ja 2006. Kyselylomakkeeseen valittiin
sellaisia aiempien EVAn asennetutkimusten viittimii, jotka koskivat toi-
mittajia ja tiedotusvilineiti ja joissa oli yhtymikohtia vuonna 2006-07 tie-
dotusvilineissi esiintyneisiin ajankohtaisiin kysymyksiin. Niilld kriteereilld
ja vertailun mahdollistamiseksi lomakkeeseen valittiin 20 viittimia.

Asenneviittimit on ryhmitelty seuraaviin viiteen kuvioon teemoittain. Viit-
timiryppiille on annettu niitd kuvaava yhteinen tydotsikko, kuten "Tie-
dotusvilineet ja toimittajat”. Vaakapalkeissa on ensin timin ”Journalistit
muuttuvassa mediassa” -kyselyn tulokset muodossa "Journalistit” ja sen al-
la Evan eri vuosina tehdyt asennetutkimusten tulokset muodossa ”Suoma-
laiset”. EVAn tutkimustiedot on koottu vuosina 2002 (N = 2133), 2004-05
(N = 2264) ja 2006 (N = 1923).

Kuvio 7.2. Journalistien ja suomalaisten kasitykset
toimittajien ja tiedotusvalineiden vallasta
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Journalisteista vuonna 2007 kaksi kolmasosaa on eri mielti viitteesti, ettd
“toimittajat ohjaavat litkaa mielipiteitd Suomessa”. Vuonna 2006 taas suo-
malaisista lihes yhtd suuri osa taas uskoi toimittajien ohjaavan mielipiteitd
liikaa. Merkittivii on, ettd journalisteista viidennes ja suomalaisista vain
hyvin pieni osa oli viitteestd tdysin eri mieltd.



Viittimistd “tiedotusvilineet kohtelevat poliitikkoja usein epiasiallisesti ja
vihamielisyydelldin vihentivit polititkan arvostusta” journalistien ja suo-
malaisten nikemykset olivat jo lihempini toisiaan. Samoin journalisteis-
ta puolet ja suomalaisista yli puolet oli samaa mieltd viitteestd "politiikan
vihiinen arvostus on kokonaan puolueiden ja poliitikkojen omaa syyti, ei
tiedotusvilineiden syyti”.

Kuvio 7.3. Journalistien ja suomalaisten kasitykset
toimittajien vallasta ohjata mielipiteita
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EVAn asennetutkimuksissa on kysytty suomalaisilta (18—70-vuotiaat) kaik-
kiaan yhdeksissi kyselyssd vuosina 1990-2006 muun muassa suhtautumis-
ta viittimiin ~ Toimittajat ohjaavat litkaa mielipiteitd Suomessa” (Haavisto,
Kiljunen & Nyberg 2007). Kuviossa on EVAn viimeisimmin tutkimuksen
(syksy 2006) ja timin journalistikyselyn jakautumat.

Haikonen ja Kiljunen (2003) totesivat, ettd vield vuonna 1990 suomalai-
set eivit nihneet lehdistén tai Yleisradion valtaa erityisen suureksi, eivit-
ki liioin vuonna 1992. Mediasta on tullut kansalaisten mielissi vallakas
toimija vasta myshempini vuosina. ”T4mai lienee seurausta etenkin medi-
an laaja-alaistumisesta ja sen myotd tapahtuneesta otteen voimistumisesta.
Mediakritiikki alkoi nikyd tuloksissa selvemmin viime vuosikymmenen
[1990-luvun — JJ] puolivilistd alkaen” (Haikonen & Kiljunen 2003, 77).
Kuten kuviosta ylld nikyy, palkit ovat lihes samalla tavoin painottuneita,
mutta vastakkaisiin suuntiin.

Haavisto, Kiljunen ja Nyberg (2007) huomauttavat, etti jos

“edian asemaan halutaan liittii jonkinlaista spekulaatiota tulevasta, voita-
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neen arvioida etti se siilyy sininsi vankkana viestinnén véylien ja volyymien
edelleen lisiintyessi. Toimittajien valta ei kuitenkaan ole vilttimitti voimis-
tuva ilmié. Piinvastoin, se saattaa joutua netin néiivettimiiksi. Jo nyt polii-
tikot ja muut vaikuttajat pidsevit — muun kansan mukana — itse kertomaan
periaatteessa maailmanlaajuiselle lukijakunnalle, miti mielti he ovat jostakin
asiasta ja perustelemaan nikemyksensi. Verkossa timi tapahtuu ilman, et-

1 joku tulkitsee, vilittid ja mabdollisesti virittii sanoman tai jopa estiiii ko-
konaan sen julkisuuteen pidsyn. Portsarit paljolti poistuvat ovilta.” (Haavisto,
Kiljunen & Nyberg 2007, 47, )

Erityisesti poliitikkojen blogien lisdintyminen — ei vain vaalikampanjoiden
yhteydessid — on ollut keskustelun kohteena, kun on puhuttu toimittajien
portsarivallan’ heikentymisesti eli median vallasta pdictdd siitd, kuka, mi-
ten ja mitki asiat politiikasta nousevat julkisuuteen.

Kuvio 7.4.
Journalistien ja suomalaisten kasitykset naisten ja miesten tasa-arvosta
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Enemmistd journalisteista ja puolet suomalaisistakin on eri mieltd viittees-
td, ettd naiset ja michet ovat Suomessa nykyisin riittdvin tasa-arvoisia. Huo-
mattavasti suurempi osa suomalaisista kuin journalisteista pitii tasa-arvoa
riittdvini. On kuitenkin huomattava, ettid journalistikyselyn vastaajista 61
prosenttia oli naisia. Journalistit ovat suomalaisia selvisti kriittisempii nais-
ten ja miesten tasa-arvon riittivyydestd, mutta yhtd suuri osuus eli niin puo-
let journalisteista kuin suomalaisistakin oli samaa mielti siiti, ettd naisten
suurempi paitosvalta hyddyttiisi koko yhteiskuntaa.



Kuvio 7.5.
Journalistien ja suomalaisten kasitykset talouskasvusta ja teknologiasta
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Journalistit suhtautuvat talouskasvuun kriittisemmin kuin suomalaiset. Li-
hes nelji viidesosaa journalisteista on eri mielti viitteestd, ettd "ihmisten hy-
vinvoinnin jatkuminen voi perustua vain taloudelliseen kasvuun”, kun suo-
malaisista viitteen kanssa erimielisii on vajaa puolet. Myds ydinvoiman lisi-
rakentamiseen journalistit suhtautuvat suomalaisia selvisti epiilevimmin.

Viimeaikaisista irtisanomisista journalistien ja suomalaisten mielipiteet
ovat melko lihelld toisiaan. Journalistit ovat suomalaisia kriittisempii tie-
teen ja tekniikan mahdollisuuksista, silld heistd lihes kaksi kolmasosaa ja
suomalaisista vajaa kaksi viidesosaa oli eri mieltd siitd, ettd “tiede ja tekniik-
ka pystyvit tulevaisuudessa ratkaisemaan useimmat tini piivini esiinty-
vit ongelmat”.

Lihimpini toisiaan journalistien ja suomalaisten mielipiteet olivat viitti-
mistd “taantuvien alueiden sijasta maassamme tulisi tukea tydllisyyden ja
kasvun vetureina toimivia kaupunkikeskuksia”. Ilmastonmuutoksen torju-
misesta journalistit ja suomalaiset ovat samoin kutakuinkin samaa mielti.
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Kuvio 7.6.
Journalistien ja suomalaisten kasitykset tyoelaman muutoksista
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Journalistit suhtautuvat suomalaisia kriittisemmin my®s seuraavaan kol-
meen tydelimin muutoksia koskevaan asiaan: journalistien enemmistén
mielestd tyottdmyyttd voidaan alentaa ilman rakenteellisia uudistuksia ja
etujirjestdjen varpaille astumista, julkisia palveluita ei tulisi yksityistida ei-
ki ammattiyhdistysliike ole kehityksen jarru.

Kuvio 7.7.
Journalistien ja suomalaisten kasitykset suomalaisista perusrakenteista
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Tiettyjd suomalaisia perusrakenteita koskevissa asenneviittdmistd kiy il-
mi samaa mieltd olevien suuret osuudet. Erityisen selvisti timi nikyy sii-
nd, ettd valtaenemmisto niin journalisteista kuin suomalaisistakin on sa-
maa mieltd viittdmistd “suomalaisilla tydpaikoilla tydskennelldin nykyi-
sin ylikierroksilla ja niin kovan paineen alla, ettd monet ihmiset palavat en-
nenaikaisesti loppuun”.

Suomalaiset ovat enemmin samaa mieltd kuin journalistit vdittAmisti:

"Mikdiiin puolue ei aja juuri minulle tirkeiti asioita”

“Suomalaisten tulisi tehokkaasti varjella kulttuurinsa omaleimaisuutta yhi li-
sddntyviid kansainvilistymisti vastaan”

"Maamme koulutusjiirjestelmdi on nykyisin niin teoreettisesti suuntautunut,
ettei kiytinnon ammatteihin pian endid loydy riittivisti osaajia’.

Journalistit ovat puolestaan enemmin samaa mieltid kuin suomalaiset kah-

dessa vaittimaissi:

"Nyky-Suomessa kansalaisten mielipiteet vilittyvit piditiksentekijoille paljon
paremmin kansalaisliikkeiden kautta kuin puolueiden kautta”
"Omistus keskittyy maassamme huolestuttavasti”.

/.2 Arvioita yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta

Seuraavassa kuviossa ovat keskiarvojen mukaisessa suuruusjirjestyksessi
journalistien arviot yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta kolmiportaisel-
la asteikolla arvioituna (kysymys 38).

Kuvio 7.8. Journalistien arviot yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta

Suuryritykset
ltapaivalehdet
Euroopan unioni, EU
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Puolustusvoimat
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Tiedotusvélineet, media
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Vuonna 1987 tehdyssi Suomen Sanomalehtimiesten Liiton jisentutkimuk-
sessa ~Tuntemattomat toimittajat” (Kehilinna & Melin 1988) olleita asen-
neviittimii yhteiskunnallisten vaikuttajien miiriysvallasta kiytettiin so-
veltuvin osin myds tissi tutkimuksessa. Vuoden 1987 kyselyssi oli 18 vai-
kuttajaa, joista tissi eivit ole mukana Helsingin Sanomat, puoluelehdet,
maakunnalliset ykkoslehdet, radio ja tv. Vuoden 2007 kyselyssi mukana
oli uusina vaikuttajina yhdeksin tahoa: Euroopan unioni, iltapiivilehdet,
luonnonsuojelijat, mainonta ja markkinointi, oikeuslaitos, perhe, tiedotus-
vilineet, yksityinen kansalainen ja yleensi kansalaisjirjestot.

Uusista mukana olevista vaikuttajista kolme — markkinointi ja mainon-
ta, iltapdivilehdet ja Euroopan unioni — sijoittuvat keskiarvojen perusteel-
la suuryritysten ja pankkien kanssa sellaisten toimijoiden joukkoon, joilla
on vastaajien mielestd liikaa valtaa. Suuryritykset ja pankit saivat korkeim-
mat osuudet luokkaan "liian suuri valta” vuoden 1987 kyselyssi. Sen sijaan
yli nelji viidesosaa arvioi tuolloin tiedotusvilineilld ja medialla yleensi ole-
van sopivasti valtaa.

Kuvio 7.9. Journalistien kasitykset median vallasta 2007

M | iian vahan valtaa H Sopivasti valtaa O Liian palion valtaa ‘

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Markkinointi § s
ja mainonta

_ Tiedotusvalineet, 13
media

Uusista mukana olevista vaikuttajista nelja — yksityinen kansalainen, per-
he, kansalaisjirjestot ja luonnonsuojelijat — sijoittuivat joukkoon, joilla vas-
taajien mielestd on liian vihin valtaa.

Keskihajontojen perusteella vastaajien mielipiteet ryhmittyvit kaikkein 13-
himmiksi keskiarvoa viittimissi, ettd "liian paljon valtaa” on suuryrityk-
silld, "sopivasti valtaa” on hallituksella, tiedotusvilineilli ja oikeuslaitoksel-
la. Eniten mielipiteet hajautuivat keskimiiriisestd arvosta viitteessi “sopi-
vasti valtaa” on luonnonsuojelijoilla.



Seuraavissa kuvioissa (7.10-7.13) on esitetty rinnakkain aakkosjirjestyk-
sessd vuoden 1987 jisenkyselyn ja 2007 journalistikyselyn samaa yhteis-
kunnallista vaikuttajaa koskevat asenneviittimit. Vuoden 1987 kyselyssi
kiytetyt vaihtoehtoiset luokat siitd, pitiiko kyseisen vaikuttajan mairiys-
valtaa "aivan liian suurena” tai ”jonkin verran liian suurena” on yhdistetty
luokaksi "liian suurena” ja vastaavasti luokat ”jonkin verran liian pieneni”
ja "aivan liian pieneni” on yhdistetty luokaksi "liian pieneni”. Niin vuo-
den 1987 kyselyn luokat "liian suurena/liian pienend” on tulkittu vastaa-
ysely p
van 2007 kyselyn luokkia "liian paljon/liian vihin valtaa”,

Vuoden 1987 kyselyn taustaksi voidaan palauttaa mieleen tuolloin yleispo-
liittisessa tilanteessa tapahtunut muutos. Vuoden 1987 maaliskuussa pide-
tyt eduskuntavaalit pdittyivit kokoomuksen voittoon ja vasemmiston tap-
pioon. Kokoomuksen ja SDP:n varaan rakentunut ns. sinipunahallitus ni-
mitettiin 30.4.1987 piaiministerindin Harri Holkeri. Keskustapuolue oli
nyt pitkistd aikaa oppositiossa. Presidenttini oli Mauno Koivisto, joka va-
littiin toiseksi kaudeksi 15.2.1988.

Kuvio 7.10. Journalistien arviot toimijoiden vallasta vuosina 2007
ja 1987: presidentti, eduskunta, hallitus, puolueet
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Tirkein havainto neljistd vaikuttajien valtaa kuvaavasta kuviosta on se, ettd
vuoden 2007 kyselyssi niiden osuudet, jotka arvioivat, ettd yhteiskunnal-
lisella vaikuttajalla on valtaa sopivasti, ovat merkittivisti kasvaneet kaikissa
14:ssd vaikuttajassa vuoteen 1987 verrattuna. Tdma3 viittaa jonkinlaiseen
mielipiteiden suuntautumiseen diripiistd kohti yhdenmukaisempaa arvio-
ta niiden toimijoiden vallasta ja jollakin tavalla mielipiteiden "konsensus-
luonteiseen’ tasoittumiseen.
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Kuvio 7.11. Journalistien arviot toimijoiden vallasta vuosina 2007 ja 1987:
suuryritykset, pankit, tyonantajat, ammattiyhdistysliike
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Vuoden 2007 kyselyssi yli puolet vastaajista katsoi, ettid liian paljon valtaa
on suuryrityksilld ja pankeilla, kun 1987 niitd vaikuttajia oli kuusi: pan-
kit, suuryritykset, virkamiehisto, tyénantajajirjestot, poliittiset puolueet ja
kirkko. Pankkien ja Euroopan unionin valtaa piti journalisteista yhti suu-
ri osuus liian suurena vuonna 2007.

Kuvio 7.12. Journalistien arviot toimijoiden vallasta
vuosina 2007 ja 1987: puolustusvoimat, poliisi, virkamiehisto
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Vuonna 1987 vastaajista kolmannes katsoi puolueilla olevan sopivasti val-
taa kun taas vuonna 2007 niin vastanneiden osuus oli yli kaksinkertainen
alempaan verrattuna. Aiempaa useampi arvioi litan vihin valtaa olevan
neljilld yhteiskunnallisella instituutiolla: tasavallan presidentilld, poliisil-

la, kirkolla ja pankeilla.

Kuvio 7.13. Journalistien arviot toimijoiden vallasta vuosina 2007 ja 1987:
kirkko, kuntien paatoksentekijat, korkeakoulut
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Vuoden 1987 vastaajista yli puolet katsoi, ettd liian vihin valtaa on yliopis-
toilla ja korkeakouluilla sekd eduskunnalla, kun taas vuoden 2007 kyse-
lyssi mikdin vaikuttajista ei saanut yli puolta vastaajista valitsemaan koh-
taa "lifan vihin valtaa”.

Verrattaessa journalistien kisityksid yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta
vuosina 1987 ja 2007 niyttiisi siltd, ettd journalistien kisitykset ovat muut-
tuneet neutraalimpaan ja valtaa suhteellistavaan suuntaan. Tami voi mer-
kitd sitd, ettd journalistit joutuvat toimimaan tehtivissiin ja roolissaan ris-
tiriitaisemmassa asemassa aikaisempaan verrattuna tulkitessaan ja vilicti-
essddn tietoa vallankiytosti.
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/.3 Journalistikyselyn 2007
ja suomalaiset 2006 -kyselyn vertailua
yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta

Seuraavissa kuvioissa (7.14—7.17) on vertailtu timin journalistikyselyn vas-
taajien ja em. EVAn suomalaisten asenteita koskevia tuloksia vuodelta 2006
siitd, millaisena kyselyihin vastanneet pitivit yhteiskunnallisten vaikuttaji-
en valtaa. Vastaajia pyydettiin arvioimaan, pitdvitko he kyseisen vaikuttajan
valtaa maassamme tilld hetkelld liian suurena, sopivana vai liian pieneni.

Kaksi journalistikyselyyn kuulunutta muuttujaa, iltapiivilehdet sekid mai-
nonta ja markkinointi eivit sisiltyneet EVAn tutkimukseen. Seuraaviin nel-
ja nidille viittdmiryppiille on annettu viittimii luonnehtiva yhteinen tyo-
otsikko. Kussakin ryhmissid muuttujat ovat aakkosjirjestyksessid. Ryhmit-
tely on lihinni kiytinnéllinen, jotta vertailut saadaan esitysteknisesti pa-
remmiksi.

Euroopan unionilla katsoo olevan liian paljon valtaa niin journalistien kuin
suomalaistenkin enemmistd. Seuraavaksi eniten liian paljon valtaa katsoo
kumpikin ryhmistd olevan virkamiehistoll4.

Niin journalistit kuin suomalaisetkin pitdvit yhteiskunnallisten instituu-
tioiden valtaa enimmikseen sopivana. Selvi ero ryhmien kesken on, ettd
suomalaisista 64 prosenttia pitdi tiedotusvilineiden ja median valtaa liian
suurena, journalisteista vain 13 prosenttia. Selvisti suurempi osa journalis-
teista kuin suomalaisista katsoo, ettd liian paljon valtaa on kirkolla ja po-
liisilla. Suurempi ero on kuitenkin siing, ettd suomalaiset katsovat poliisil-
la olevan lijan vihin valtaa.

Suurempi osa journalisteista kuin suomalaisista pitdd kaikkien talouseldmin
toimijoiden valtaa liian suurena. Tydnantajajirjestojen valtaa arvioidaan li-
hes samalla tavalla. Selvisti suurempi osa suomalaisista kuin journalisteis-
ta pitdd tyGnantajajirjestdjen valtaa liian pieneni.

Enemmistd molemmista ryhmisti pitad ammattiyhdistysliikkeen, luonnon-
suojelijoiden ja puolueiden valtaa sopivana. Liian pieneni molempien ryh-
mien enemmisto taas pitdd yksityisen kansalaisen ja perheen valtaa. Selvis-
ti suurempi osa suomalaisista kuin journalisteista arvioi kansalaisjirjesto-
jen valtaa sopivaksi.

Puolueiden, luonnonsuojelijoiden ja ammattiyhdistysliikkeen valtaa liian
suurena pitdd suurempi osa suomalaisista kuin journalisteista. Samoin yk-
sityisen kansalaisen valtaa pitd4 liian pieneni hieman suurempi osa suoma-
laisista kuin journalisteista.



Kuvio 7.14. Journalistien ja suomalaisten arviot yhteiskunnallisten

vaikuttajien vallasta: hallintoelimet ja virkamiehisto
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Kuvio 7.15. Journalistien ja suomalaisten arviot yhteiskunnallisten

vaikuttajien vallasta: yhteiskunnalliset instituutiot
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Kuvio 7.16. Journalistien ja suomalaisten arviot
yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta: talouselaman toimijat
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Kuvio 7.17. Journalistien ja suomalaisten arviot
yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta: jarjestot ja kansalaiset
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8. Miten journalistit itse kokevat
asemansa muuttuvassa mediassa?

Kyselylomakkeen lopussa olevaan tekstilaatikkoon vastaajilla oli mahdol-
lisuus kirjoittaa lyhyesti kommenttejaan kyselyn teemasta, kyselylomak-
keesta tai muista asioista. Kommentteja kirjoitti 204 vastaajaa eli kolman-
nes kaikista kyselyyn vastanneista. Kommenteissa mainitut asiat on luoki-
teltu (Taulukko 8.1) aihe-alueisiin niiden sisiltimien ajatuksellisten koko-
naisuuksien perusteella siten, ettd kukin samassa kommentissa mainittu ai-
healue on luokiteltu erikseen omaan aiheryhmiinsi. Kolme neljisosaa kom-
menteista kohdistui vastaajien kokemuksiin journalismista, tydstd, medi-
asta tai laajemmin yhteiskunnasta seki niiden kaikkien muutoksista. Nel-
jinnes kommenteista koski kyselyi, lomaketta tai sen yksittiisia kysymyk-
sid. On huomattava, ettd kommenteista ja niissi olevista maininnoista ei
ole erikseen eroteltu niiden sivyi eli sitd, onko maininta ollut myonteinen,
neutraali tai kielteinen.

Taulukko 8.1 Vastaajien kommentteja journalistien asemasta
muuttuvassa mediassa, kyselysta ja muista asioista

Lkm %
1. Journalismi, tydtehtdvat, tyon sisaltd 113 43
2. Media, yhteiskunta, maailma 27 10
3. Freelancereiden, yrittdjien asema 17
4. Yksittdinen media 10 4
5. Jokin erityisongelma, vaikea tilanne 9
6. Muu asia, tyottomyys, hoitovapaa, SJL 20 8
7. Kommentit kyselyyn tai lomakkeeseen 69 26
Yht. vastaajia 204, mainintoja yht. 265 100

Eniten kommentteja tuli ryhmiin, jossa mainittiin erilaiset journalismiin
ja toimittamiseen liittyvit asiat, ammattitehtivit, tyon- ja tehtdvinkuva
seki niihin liittyvit muutokset. Toiseksi suurimpana mainintojen ryhmi-
ni, mutta selvisti edellistd pienempini, olivat yleisemmit mediaan, yhteis-

2 Sihkoisessi lomakkeessa kommenteille varattu tila oli rajattu (n. 500 merkkii, 60 sa-
naa). Osa kommentteihin sisillytetyistd maininnoista jii vastaajilta rajatun tilan takia
kesken tai pddttyi vaillinaiseen sanaan, jolloin kesken jiainyttd mainintaa ei ole aina voitu
luokitella. Tillaisia keskenjddneitd mainintoja oli yhteensi 31 kappaletta, joista runsaat
puolet saattoi kuitenkin luokitella johonkin taulukossa 8.1 olevista luokista, jos ajatuk-
sellinen kokonaisuus oli erotettavissa. Niin laskettuna keskenjiineitd mainintoja, joita
el voitu ottaa huomioon, oli 16 kappaletta.
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kuntaan tai maailmaan tai niiden muutoksiin liittyvit huomiot. Freelan-
cereita, vapaita yrittdjid ja itseniisid toimittajia tai heidin asemaansa koske-
via huomioita oli seuraavaksi eniten. Niitd vihemmin oli jotain yksittiis-
td mediaa, kuten aikakauslehtei tai televisiota, koskevia mainintoja tai jo-
tain erityiskysymysti koskevia mainintoja, kuten irtisanomista tai liian ly-
hyttd tyokokemusta kysymyksiin vastaamiseksi. Muita kommentointia ai-
heuttaneita asioita, kuten tydttomyytti, hoitovapaata tai journalistien am-
mattiliittoa koskevia mainintoja oli vajaa kymmenesosa.

Vastaajien itsensd kuvaamissa journalismin muutoksissa tuli miirillisesti
eniten huomioita sisiltdmuutoksesta, viihteellistymisestd, kaupallistumises-
ta ja sisillon laadusta huolestumisesta. Huomioissa tuli selvisti esille my®os
toimittajien ammattitaidon lisidntyminen ja aiemmin journalistien amma-
tilliseen minikuvaan kuuluneen individualismin tietynlainen hiipuminen
tai jopa viistyminen: “suuret sooloilijat” eivit endd parjid, kun pitdd sietdd
“kurinalaisuutta ja sovittujen sddntojen seuraamista”. Kuitenkin my®os vah-
va usko ammattitaitoisiin, syvillekdyviin ja hyvin tehtyihin ohjelmiin, jut-
tuihin ja kuviin sekd niiden paluuseen viihteellistymisaallon” jilkeen tulee
kommenteissa selvisti esille. Samalla ajan vihentyminen ajattelulta ja kir-
joittamiselta, jopa "kunnialliselta joutenololta” oli nihtivissi useissa kom-
menteissa. Huolta aiheutti myds alan lisdintynyt avautuminen tydnteki-
joille, joilla ei ole tai joilta ei vaadita perusjournalismin taitotietoa tai am-
matissa tarvittavaa yleissivistystd. Huolta kannettiin my6s nuorten toimit-
tajien asemasta heidin joutuessaan tekemiin toitd, joita vanhemmat toi-
mittajat eivit “suostu tekemiin, koska aikoinaan ei niitd ole heiddn tyoso-
pimuksiinsa kirjattu”. Tilloin nuorten toimittajien “tydtaakka kasvaa” sa-
malla kun he elavit "pitkitsiden kierteessd”.

Journalismia, ty6tehtivid ja tydn sisiltod koskevissa kuvauksissa tulee esil-
le yhtdiltd ryhmityon ja yksittdisen tekijin ja tekijyyden suhteen muu-
tos. Vaikka oltaisiinkin siirtymissi ryhmity6td suosivaan ja sithen enem-
min perustuvaan tuotantotapaan, niin yksittdisen journalistin rooli ei sii-
hen tyhjenny.

"Untistuotanto on ryhmityotd, johon osallistuu useita eri osatehtiivii suorit-
tavia henkiloiti. Kaikilla on oma journalistinen tehtiviinsi tietojen hankin-
nassa, muokkaamisessa, kisittelyssi ja ulkoasun ja kuvituksen tuottamisessa.
Kokonaisuutta objaa toimituskulttuuri, jota médrittivit journalistin objeet,
toimituksen omat pelisiannit, tyokdiytinnit ja rutiinit. Siitd huolimatta yk-
sittdisen toimittajan henkilokohtaisella kiinnostuksella on iso merkitys.
Uutisaihe on koettava kiinnostavaksi ja innostavaksi, jotta siihen kiytetty luo-
va panos tuottaisi hyvin tuloksen.” (Pietild 2007, 297.)

Sellaiset kommentit, joissa mainittiin freelancerit, koskivat suurimmaksi
osaksi niitd vaikeuksia, joita kyselylomakkeeseen vastaamisessa oli. T4llai-
sina vaikeuksina mainittiin mm. tydpaikkaa, tydyhteisod, urakehitysti tai



ilmapiirid koskevat kysymykset, kuten eris vastaaja huomautti: “olen tys-
huoneessa, jossa on hyvi henki, mutta tyoskentelemme vain omaan piik-
kiimme”.

Vastaajat mainitsivat kommenteissa my®os erilaisia yksittiisid asioita, jotka
olivat juuri heille ajankohtaisia tai tirkeitid sekd kommentoivat tai antoivat
evistyksid Suomen Journalistiliitolle. Liitolta toivottiin mm. ”dynaamisuut-
ta, sopeutumisvalmiutta ja uskallusta omaan muutokseen”, jotta liitto voi-
si vastata “tulevaisuuden haasteeseen entistd tehokkaammin jiasenkuntan-
sa edunvalvojana”. Journalistiliitolta vaadittiin toiminnan piivittdmistd ny-
kytilannetta vastaavaksi, journalismin arvostuksen vaalimista viihteellisty-
misen ja markkinoinnin lisidntymisen vastapainoksi.

Kyselylomakkeeseen ja sen yksittiisiin kysymyksiin tulleet kommentit koh-
distuivat seuraaviin asioihin: 1) lomakkeen journalistikisitys nojasi kirjoit-
tavan toimittajan tydnkuvaan, miki vaikeutti editoivaa ja kuvaustyoti te-
kevien sekid kustannustoimittajien vastaamista, 2) freelancereiden oli vai-
kea vastata erityisesti tyopaikkaa ja tydyhteis6d koskeviin kysymyksiin,
3) mairiaikaisissa tysuhteissa tydskentelevien seki 4) vasta lyhyen aikaa
tyossd olleiden oli vaikea vastata joihinkin kysymyksiin, 5) kyselylomak-
keen avulla on vaikea tavoittaa erityisesti sihkoéisen viestinnin moninaisia
tehtdvinkuvia.

Lisiksi kyselyd moitittiin kysymysten kapea-alaisuudesta, vastausvaihtoeh-
tojen yksinkertaisuudesta — kun kysytyt asiat ovat kuitenkin monimutkai-
sia — ja kysymyksenasettelujen asenteellisuudesta: "Ikdin kuin ty6 olisi yk-
sinomaan tyontekijdi ja hinen elimiinsi kurjistavaa ja ahdistavaa.” Eris
kommentoijista koki, ettd lomakekyselyt mittaavat asenteita huonosti, ja toi-
nen koki kysymysten liittymisen polititkkaan ongelmalliseksi:

Tlissi tutkimuksessa oli subteellisen paljon politiitkkaan liittyvii kysymyksii.
Elimiissi on paljon muitakin tirkeiti asioita. Mielestini kaikkien journalis-
tien ei tarvitse katsoa maailmaa ainakaan yksinomaan politiikan silmdlasi-
en lipi.”
Avovastauksille ja kommenteille osoitettu tila koettiin joissakin kommen-
teissa lilan pieneksi, toiset vastaajat taas olivat kokeneet kyselyn liian pit-
kiksi: parikymmentd minuuttiakaan ei ollut riittinyt lomakkeen tiyttdmi-
seen. Osa vastaajista puolestaan kiitti kyselyd mielenkiintoiseksi, se oli "he-
rittanyt kysymyksii ja pistinyt pohtimaan asioita”.

Vastaajien kritiikki lomakekyselyi kohtaan osuu oikeaan siini, ettd asete-
tut kysymykset ja annetut vastausvaihtoehdot viistimitti pelkistivit ilmi-
oiden monimuotoisuutta ja pakottavat vastaajat typistimiin kokemuksen-
sa vastausvaihtoehtojen kaavamaisuuteen. Tétd kyselyn heikkoutta pyrit-
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tiin parantamaan kysymilld my6s avokysymyksii eri aiheista, jotta vastaa-
jilla olisi mahdollisuus tuoda esiin asioita, joita kysymysvaihtoehdot eivit
tarjonneet pohdittaviksi. Lisiksi vastaajille annettiin mahdollisuus kom-
mentoida kyselyi tai sen teemoja vapaasti lomakkeen lopussa, mik tuotti-
kin runsaasti kommentteja ja pohdittavaa tutkimuksen tekijoille, myés tu-
levia tutkimuksia silmilldpitden.

Lomakekysely tutkimusmuotona tarjoaa kuitenkin mahdollisuuden laa-
jan ja vertailukelpoisen aineiston kerddmiseen. Tutkimuksessa hyédynnet-
tiin my®s aiempien kyselyjen kysymysmalleja, jolloin tuloksia voitiin ver-
tailla my6s niihin ja tavoittaa siten mielenkiintoisia muutoksia journalisti-
kunnan ajattelussa seki eroja tai yhtiliisyyksid journalistien ja muiden suo-
malaisten vililld. Tamin jatkuvuuden tavoittelu saattaa toki tuottaa tut-
kimukseen my®és tietynlaista staattisuutta: tulevien tutkimusten tekijoiden
pohdittavaksi jaikin, miten aiempina vuosikymmenini laaditut kysymys-
muodot palvelevat nykyisten, varsin nopeiden yhteiskunnallisten muutos-
ten ymmirtimisessi ja miten em. vertailtavuuden vaatimus voidaan sovit-
taa niiden muutosprosessien tavoittamiseen ja tulkitsemiseen.



9. Paivakirjatutkimus

Tiivistelma

Piivikirjatutkimukseen vastasi yhteensd 33 henkil6i. Toimittajia pyydettiin
vapaamuotoisesti kertomaan tydstdin, sen ongelmakohdista, siind tapahtu-
neista muutoksista ja ennustamaan oman ty6n tulevaisuudennikymii. Pii-
vikirjamenetelmin tuottaman laadullisen aineiston avulla haettiin my®s ai-
neistoa kyselyn tuottaman miirillisen tiedon tiydentimiseksi. Niin pyrit-
tiin saamaan selville, millaisia asioita toimittajat itse spontaanisti kokevat
ongelmallisiksi tai olennaisiksi omalle tyélleen ja sen kehitykselle.

Piivikirjatutkimusta on kuvattu tarkemmin verkossa julkaistavassa osios-
sa, ja tdhidn lukuun on tiivistetty vain osa tuloksista. Ne tuovat kiinnosta-
van lisin kyselytutkimuksen tuloksiin, mutta pienesti kirjoittajamadristd
ja sen mahdollisesta valikoituneisuudesta johtuen piivikirjatutkimuksen
tuloksia ei voi sellaisenaan yleistid koko journalistikunnan ajatuksia ja ko-
kemuksia koskeviksi

Vastaajia pyydettiin:
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1) kirjoittamaan lyhyt versio omasta ammatillisesta eliminkerras-
taan ja pohtimaan omia ammatillisia valintojaan,

2) kidymiin ldpi tavanomaista tydpiiviinsi ja sen aikana tehtivid
valintoja seki

3) lyhyesti visioimaan oman tyonsi tulevaisuutta seuraavien 5-10
vuoden aikana (liite).

Tavanomaisen tyopiivin kuvauksissa hallitsivat aikataulut ja kiire. Kiireen
kokeminen vaihteli kuitenkin medioittain. Esimerkiksi aikakauslehtityo
poikkesi muusta journalistisesta tydstd siini, ettd ajankiytté on paremmin
toimittajan hallussa: kun tyotd voi jakaa paloihin, kirjoittamiseen, viimeis-
telyyn seki taittoon niyttdisi jadvin riictdvisti aikaa. Aikakauslehtitys voi
olla paljolti yksin tekemistd, kun taas sanomalehden tai sihkoisen median
journalisti joutuu sidnndllisemmin lihtemidin toimituksen tai tyopisteen
ulkopuolelle esimerkiksi tiedotustilaisuuksiin.

Toimittajat sanovat, ettd heille on tirkedi tietdd heti aamusta “missi men-
nidin”, minkd selvittimiseksi kiydddn lipi nettisivuja, nettilehtid ja kes-
kustelupalstoja. Internet on korvannut tissd muita vilineitd eikd vain tul-
lut niiden rinnalle. Netin keskustelupalstoista néiyttiisi tulleen merkittivi wu-
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si juttujen ja ideoiden lihde. Toimittajat eivit itse osallistu paljonkaan verk-
kokeskusteluihin. Internet on kiihdyttinyt aikatauluja niin, ettd “tunti ei
ole endd mitdin, nyt pubutaan minuuteista”, kun videopitki tai pika-uuti-
nen pitiisi saada nettiin jo samalla, kun itse tapahtuma, kuten tiedotusti-
laisuus, on vield kesken.

Piivikirjoissa esille tulevat toimittajan tydnkuvan muutokseen vaikuttavat
asiat vastaavat aika pitkilti alan yleisid muutostrendeji. Taloudellisten tehok-
kuusvaatimusten lisiintyminen on johtanut siihen, ettd tuotantoprosessia on
tehostettu muun muassa vihentimailld toimituksellisen henkilskunnan mia-
rid suhteessa tuotettavaan journalistiseen sisiltoon. Tuotannon aikataulu-
jen rytmi on tihentynyt ja siitd on monissa tapauksissa tullut lihes ympi-
rivuorokautista. Yksittiiseltd toimittajalta vaaditaan suurempaa tyopanosta
kuin aiemmin, ja viime vuosina “tydtahti on rankistunut”. Toimittajat ni-
kevit jopa muuttuvansa ”liukuhihnatyéntekijiksi”, ja monet pelkiivit, ettd
journalistinen ammattitaito ja henkinen piioma jaavit siind rytikissi hyo-
dyntimitei. Tybaika silppuuntuu uuden, internetin mairittimin julkaisu-
ajoituksen myotd. Lisddntyneet vaatimukset vaikuttavat toimittajan jaksa-
miseen. Moni vastaajista on jossain vaiheessa polttanut itsensi loppuun tai
pelkii sitd. Joillakin jaksaminen nousi paivikirjan piiteemaksi.

Koventuneen tydtahdin seuraukset eivit kuitenkaan ole yksioikoisia. Kun
aiheita joudutaan valikoimaan tarkemmin kiireen takia, ei ehditi juosta niin
paljon tiedotustilaisuuksissa, vaan “uutisia rakennetaan itse”. Tehokkuusvaa-
timusten kasvun ohella pulmaksi nihdiin johtamisen ja resurssien puutteet,
jotka heikentidvit tydmotivaatiota. Resurssipula ei koske kaikkia piivikir-
jaan vastanneita, vaan mukana on my®os sellaisia tyopaikkoja, joissa resurs-
seja tai johtamiskulttuuria ei koeta ongelmallisiksi. Siirtyminen "uutistyén
teollistumiseen” (Aslama & Kivikuru 2003, 147) tai “uutisteolliseen tuo-
tantotapaan” (Pietild 2007) voi olla hyvin erilaisessa vaiheessa mm. medi-
an tyypistd, koosta ja rahoitusmuodosta riippuen. Kirjoittajat peilaavat te-
hokkuusvaatimuksia erityisesti tyon laatuun, jolla oli aikaisemmin suurem-
pi merkitys. “Enii laatuvaatimuksia ei ole (...) Olennaista on, ettd ohjelma
tulee nopeasti tehdyksi’.

Journalistit reagoivat eri tavoilla liian suuriksi kasvaneisiin paineisiin: jotkut
opettelevat sanomaan e, toiset vaihtavat tydpaikkaa ja monet asettavat itseen-
sd kohdistuvat vaatimukset realistiselle tasolle. Monet esittivit myos itsesyy-
toksid, kun ei aktiivisesti ole huolehtinut palautumisestaan tyon rasituksista.
Paljon vaatiminen itseltdin niyttiisi journalistien kertomusten mukaan ole-
van tyypillisempii naisille kuin miehille. Jotkut arvioivat, ettd ammatillises-
ti hyvin kunnianhimoisten toimittajien alkaa olla vaikea 16yti4 tiedotusvi-
lineiti tai tydpaikkoja kunnianhimon toteuttamiselle, kun tehokkuusvaati-
mukset alkavat ulottua kaikkiin viestimiin samalla voimakkuudella.



Piivikirjoissa puhutaan paljon organisaatiomuutoksesta. Mediaorganisaati-
oissa tehtivien muutosratkaisujen taustalla nihdiin ensisijassa liiketoimin-
nan paineet ja arvot. Muutama mainitsee turhautuneensa siiti, etti pienis-
sikin toimituksissa asiat joudutaan tekemiin yhteneviisesti emokonser-
nin ehtojen mukaan, vaikka ne eivit vilttaimittd ole toimitukselle jirkevid
toimintatapoja. Tillaisen “konsernikulttuurin” tulo voi sekoittaa vanhoja,
hyviksi koettuja kiytintdji ja toimintatapoja, miki aiheuttaa epivarmuut-
ta ja muutosvastarintaa ja miki koetaan liian yhdenmukaistavaksi. Sen si-
jaan erddssi pienessi verkkojulkaisussa tyoskentelevi toimittaja pitdd tule-
vaa organisaatiomuutosta myonteiseni, koska “mitd suuremmaksi media-
yhti6 kasvaa, sen tarkemmin sen on seurattava tydelimin siadoksid, ja se
puolestaan /uo turvaa’.

Vaatimusten kasvu nikyy tyonkuvien laajentumisena, kun uusia teknolo-
gisia vilineitd on otettava kiyttd6n ja kun jutuista tehdidin enenevisti eri
versioita eri kanaviin multimediaympiristdssd. Journalistin tydvaiheet voi-
maperiistyvit, kun entisten aikataulujen sisilld tehddin jatkuvasti aiem-
paa enemman.

Suurimmassa osassa piivikirjoista nostetaan vahvasti esiin pddillikiiden ja
Johtajuuden suuri merkitys. Piillikkoasemassa olevalla henkilélld ja hinen
johtamiskyvyilldin koetaan olevan vahva vaikutus tyopaikan ilmapiiriin ja
motivaatioon. Johdon journalistisen asiantuntemuksen puute saa kritiikkis,
samoin kuin henkilostojohtaminen. Myonteisid esimerkkeji hyvistd johta-
juudesta on vihemmin.

Piillikoiden tai esimiesten suhtautuminen journalisteihin tuottaa monelle
henkilokohtaisella tasolla katkeraa puhetta. Usein henkilgvaihdosten seu-
raukset tai jonkun toisen valinta tai "suosiminen” tydpaikkoja tdytettdessi
aiheuttaa voimakkaan, jopa tyopaikasta irtisanoutumiseen johtavan reak-
tion. Joissakin piivikirjoissa kritisoidaan sitd, ettd tydyhteisojen sisilld tyd
on muuttunut ylhiiled ohjautuvaksi niin, ettd yksittdinen toimittaja on ka-
dottamassa vapauttaan.

Kollegat, tyiyhteiso ja sen ilmapiiri ovat voimavara, joihin toimittaja voi en-
simmiiseksi turvautua ongelmia kohdatessaan. Tehokkuusvaatimusten voi-
mistuminen heijastuu kielteisesti tydpaikan ilmapiiriin, jos journalistien kes-
kiniinen kilpailu lisiintyy. Kollegoilla ja tydyhteisolld on merkitysti pait-
si sosiaalisena tukiverkostona myos ammatillisena resurssina. Tyoyhteison
kautta saa tietoa, pysyy ajan tasalla ja pdisee mukaan verkostoihin. Erityi-
sesti freelance-toimittajat kaipaavat tydyhteisdd.

Freelance-toimittajien piivikirjoissa nousee esiin puhe itsensi tuotteista-
misesta”. Kiristyvissd kilpailussa toimittajan pitdd pystyd yhd paremmin
markkinoimaan itsedin, omaa osaamistaan ja tuotoksiaan. Aloittelevalta
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freelance-toimittajalta puolestaan vaaditaan paljon markkinoille padsyyn.
Jotkut freelance-toimittajat kertovat, ettd tuntevat jonkinasteista oman ase-
mansa subteellista vabvistumista, kun suuret, vakiintuneetkin mediayhtiot
ovat viime vuosina joutuneet irtisanomaan vakinaista henkilstéd. Tamin
seurauksena niiden joukko, jotka voisivat tuntea asemansa turvatuksi, on
media-alalla pienentynyt.

Yhteni journalismin muutostrendini pidetdin viihteellistymisti, johon pii-
vikirjoissa otetaan paikoin vahvasti kantaa. Monessa piivikirjassa kritisoi-
daan sitd, ettd viihteellisyys uhkaa syrjdyttid yhteiskunnallisesti tirkeiden
asioiden pohtimisen. My®os toimittajat itse nihdidin osana titd viihteellis-
tymisprosessia: yhdessi piivikirjassa mainitaan ”juontaja-holéttdjien” val-
lanneen jo ns. asiallisetkin radiokanavat ja toisessa piivikirjassa todetaan,
ettd aikakauslehtipuolella toimittajasta on tullut osa ”julkkiskiertoa”. Ko-
rostetaan myds, ettd juttujen helppolukuisuus ja ihmisliheisyys eivit vilt-
timittd tarkoita pinnallisuutta. Viihteellistyvii tarjontaa kritisoidaan sen
sisiltdimien arvojen ja journalismietiikan nikékulmasta.

Kirjoittajien mielestd juttujen aiheet ovat keventyneet, koska tehtidvinannot
suuntautuvat enemmin “pinnallisuuteen kuin syvillisyyteen”. Viihteellis-
tymisen “vastastrategiana” monissa piivikirjoissa korostetaan siti, etti lu-
kija- ja vastaanottajasuhdetta on yllipidettivi jatkuvasti ja siitd on huoleh-
dittava. Lukijoita ei saisi aliarvioida: jos jutut alkavat "haista tuote-esitte-
lyiled”, lukijat alkavat miettid lehtitilauksensa uusimista.

Toimittajan tyonkuvaa muuttaa teknologinen kebitys ja monimediaalisuus. Se
on luonut toimittajalle uudenlaisia osaamisvaatimuksia. Yhdessi piivikir-
jassa toimittajan todettiin olevan pian "yhden miehen orkesteri”, joka tekee
kaiken mahdollisen useaan eri vilineeseen. Toisessa pdivikirjassa viitattiin
alan koulutuksen ongelmiin sill4, ettd mediaoppilaitoksissa koulutetaan 13-
hinni moniosaajia, "nimenomaan teknisii osaajia”. Huolta kannettiin sub-
stanssiosaamisen jatkumisesta. Piivikirjoista heijastuu ainakin lievini sel-
lainen ennuste, ettd nyt olisi aika journalistisen tyon syventimiselle ja kas-
vulle sisidanpdin. Piivikirjojen perusteella useimmille nuorille toimittajille
uuden zekniikan ja monien eri vélineiden hallinta alkaa olla itsestdinselvyys.
Osa vanhemmista toimittajista on opetellut teknisii taitoja siind tahdissa
kun on niitd tarvinnut, jotkut kokevat pudonneensa kelkasta aikaa sitten.

Suurimmassa osassa piivikirjoista puhutaan my®és journalistisista ibanteis-
ta ja journalistisista periaatteista. Ihanteet nihddin jinnitteisessd suhteessa
kaupallisten arvojen kanssa. Journalistiset ihanteet ulotetaan koskemaan
my®os itsed. Vallitsevia malleja ja arvoja pitdisi muistaa arvioida kriittisesti
“vieraannuttamalla” itseddn koko ajan arkikidytinnoistd ja tarkastelemalla
journalismin kehitysilmioitd hieman "ulkopuolisena”.



Journalistin yhteiskunnallisen roolin muutospuheissa mainitaan roolit vahti-
koira, paikkakunnan dinitorvi, maailmanparantaja, tiedonvilittiji ja por-
tinvartija. Muutamassa piivikirjassa todetaan my®s se, kuinka uudet vies-
tintdteknologiat — You Tube, blogit jne. — ovat muuttaneet viestintikenttid
niin, etti yleisolld on suora yhteys lihteeseen, minki vuoksi toimittajan pe-
rinteinen portinvartijan rooli on muuttumassa. Monelle on tirkeii se, miten
hyvin pidisee tyossddn edistimiin tai pitimiin nikyvilli itselleen tirkeitd
arvoja ja asioita aihe- ja juttuvalinnoillaan.

Ammatin tulevaisuuden visioissa nikyvit jatkuva monimediaalistuminen,
kaikenlaisen tekniikan korostuminen, vertaisjournalismin lisidntyminen,
juttujen lyheneminen, uusien juttumuotojen syntyminen, ymparivuorokau-
tinen tyoskentely mediataloissa, kuormittuminen, toive viihteellistymisen
loppumisesta. Kaiken uuden myllerryksessi askarruttaa toimittajan rooli.
Hividvitko vanhat roolit? Enti tuleeko niiden tilalle uusia? Erids toimitta-
ja toteaa, ettd vahtikoiran roolin ei tarvitse kadota, vaan ammattikunnan
tdytyy vain muistaa pitdd “dintd ja metelid”. Hin lisdd, ettd on turha pu-
hua, ettd lehdet olisivat olleet ennen parempia kuin nyt, koska ei se vileta-
mittd ole niin: “asiat eivit ole mustavalkoisia”.

Tulevaisuuden visioissa kaikkea katsotaan paljolti internetin nikokulmasta.
Netin uhkaavina puolina nihdidin mm. nopeusvaatimusten kasvu, julkai-
suaikataulujen kiristyminen ja julkaisumiirien kasvu, jotka asettavat uu-
sia osaamisvaatimuksia journalisteille. Lihetystaajuuksien hallinta oli en-
nen yleisradiotoiminnan harjoittajan vahvuus, mutta nyt perinteiset lehti-
talot julkaisevat sisiltjd web-tv:ssi, joten lehdet ja sihkéiset viestimet kil-
pailevat aikaisempaa enemmin samalla viivalla. My®s tdssd nopeudesta tu-

lee kilpailutekiji.

Piivikirjoista huokuu, ettd usko journalismin tulevaisuuteen on monella
kirjoittajalla koetuksella. Yhtiiltd on keskipakoisia tekijéitd, kuten internet
ja mobiiliviestimet ja toisaalta on keskihakuisia trendeji, kuten tydn sisdin-
piin syventiminen ja omien prosessien laadun parantaminen.
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10. Paatelmia

Journalistisen median viimeaikaisia kehityspiirteitd on luonnehdittu erilai-
silla muutoksilla, jotka heijastuvat monella tapaa mediayhtidissi tyosken-
televin journalistisen henkiloston toimintaan. Organisaatiomuutosten ja
niiden vaikutusten tutkiminen on erityisen tirkeii mediaorganisaatioissa,
koska ideointi, luovuus ja tiedon moninainen kisittely ovat niissi keskeisid
toimintoja. Journalismin viimeaikaisia kehityspiirteitd ovat taloudellisten
tehokkuusvaatimusten lisddntyminen, monimediaalisuuden yleistyminen
sekid elimyksellisen ja viihteellisen media-aineiston miirin kasvu. Uudet
viestintiteknologiat ovat osaltaan luoneet mahdollisunksia journalistien ja
yleisdjen uudentyyppiselle vuorovaikutukselle ja yhteistoiminnalle.

Journalismissa tapahtuvat muutokset ovat hitaita prosesseja, koska jirjestel-
missi on ainakin kaksi pysyvyyttid yllidpitaviid piirrectd. Pysyvyyteed ylli-
pitivit ensiksikin yleison odotukset, ja pyrkiessiin kysynnin ennustetta-
vuuteen “median on toimittava tavalla, jonka yleiso voi ennakoida”. Pysy-
vyytti tuottaa myds journalismin “rutinoitu tuotantokoneisto”, joka tekee
“kustannustehokkaan toiminnan mahdolliseksi” (Luostarinen & Uskali
2006, 199). Ennustettavuutta sanomien tuotannossa ja tasalaatuisen lop-
putuotteen turvaamisessa lisdd "uutistydn teollistuminen” (Aslama & Ki-

vikuru 2003, 147).

Mediayhtiot ovat siirtymissd uutisteolliseen tuotantotapaan, jossa toimitta-
jien on sopeuduttava monenlaisiin mullistuksiin, jotka aiheuttavat paineita
kustannussiistoihin, tuotantoaikataulun tihentimiseen ja aiempien tydme-
netelmien kriittiseen arviointiin sekd uusien toimintamallien kehittimiseen
(Pietild 2007, 290). Tillaiset muutokset mediaorganisaatioissa koskevat se-
ki toiminta- ja tyStapoja ettd rakenteita. Esimerkiksi tyénkuviin on tullut
teknologisten uudistusten takia uudenlaista osaamista edellyttivii tyStehtd-
vid ja "konsernikulttuurin” lipivienti mediayhtymin kaikissa osissa raken-
taa uuden toimintaympiriston vaikkapa lehden verkkosivustolle.

Kyselytutkimuksessa ja siihen liittyvissi piivikirjatutkimuksessa ”Journa-
listit muuttuvassa mediassa” pyrittiin pureutumaan niiden muutosten kes-
kelld tyoskentelevien journalistien kokemuksiin niin lehdistén, kustannus-
alan kuin sihkéisen viestinninkin aloilla.

* % %

Tulosten arvioinnissa on otettava huomioon, etti kyselyn vastausprosentin



nut keskimiiriistd aktiivisempia ja mahdollisesti kriittisempii journaliste-
ja. Pdivikirjatutkimuksen vastaajissa voi taas olla sellaisia, joilla on ollut jo-
kin omaan ty6- tai elimintilanteeseen liittyvi suuri muutosvaihe, joka on
myétivaikuttanut tai laukaissut oman tilanteen pohdinnan.

* % ¥

Suuri enemmist6 (84 prosenttia) kyselyyn vastanneista kaikissa ikiryhmis-
sd on tyohonsi tyytyviisid. Vuonna 1993 toteutettuun vastaavaan kyselyyn
verrattuna tyytyviisten osuus oli jopa hiukan noussut. Tyytyviisten suu-
ri mairi voi tuntua ylldtykselliseltd, kun sitd suhteutetaan niin tissi tutki-
muksessa kuin laajemminkin journalistien esittdmiin kriittisiin komment-
teihin. Tyytyviisyyttid lisdid muun muassa se, ettd journalisteilla on mahdol-
lisuus vaikuttaa omiin tydaikajirjestelyihinsi, tyon sisiltéon ja omiin tys-
olosuhteisiinsa. Tdmin tutkimuksen mukaan he luottavat toisiin tyonteki-
joihin eivitkid koe suureksi ongelmaksi keskiniistd kilpailua tai autoritaa-
rista johtamistyylid. Eniten iloa ja tyydytysti tuottavat vaikutusmahdolli-
suus omiin tydaikajirjestelyihin ja tyoyhteison ilmapiiri. Luottamus tyon-
tekijoihin ja tyoyhteisoltd saatava tuki myétivaikuttavat piivittdisten tyo-
tehtdvien sujumiseen.

Journalistien kokemia suurimpia ongelmia olivat kaikissa ikidryhmissi ai-
kataulupaineet, kiire, kova tyotahti ja liiallinen tyémiiri. Kiire oli useim-
min esiintynyt yksittdinen sana ty6n suurinta ongelmaa kuvaavissa avovas-
tauksissa, ja erityisesti vanhin ikiryhmi koki sen ongelmaksi. Ratkaisuk-
si ehdotettiin lisid tyontekijsitd, tyonkuvien selkeyttimistd, tdiden parem-
paa organisointia ja suunnittelua.

Kun kysyttiin viimeksi kuluneiden kahden vuoden aikana tapahtunutta
muutosta tyossi, vastaajien mielesti eniten oli lisddntynyt juttujen tekemi-
nen useampaan kuin yhteen vilineeseen, juttujen miiri viikossa toimitus-
henkil6d kohden ja juttujen suuntaaminen erityisille kohderyhmille. Ta-
loudellisen tulosvastuun koettiin pysyneen ennallaan ja sen kuormituk-
sen koki lisddntyneen vain pieni osa vastaajista. Muihin kuormitustekijoi-
hin verrattuna taloudellisen tulosvastuun melko vihiinen kuormittavuus
oli yllattdvi tulos. TAmi voi johtua siitd, ettd vaikka tehokkuusvaatimus-
ten koetaan lisiintyneen, niin taloudellisen tulosvastuun ei koeta ulottu-
van yksittdisen tyontekijin tasolle, vaan pikemminkin kehystivin tuotan-
non suuntaa yleisemmin.

Merkittavin muutos ajankiytossi oli yhden jutun tekemiseen kiytettivissd
olevan ajan vihentyminen. Yhden jutun tekemiseen kiytettivissi oleva ai-
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ka on vihentynyt enemmin sihkoisessd kuin painetussa viestinnissi. Ul-
komaisessa tutkimuksessa oli havaittu, ettd tyomairi ei ole toimittajille eri-
tyinen huolenaihe, mutta tirkeitd heille on sen ajan miiri, jonka he voivat
omistaa kuhunkin juttuun tai tuotokseen. Ajan vihenemisti yhden jutun
tekemiseen voidaan pitdd merkittdvind median muutoksen seurauksena.

Kysyttiessi journalistien omia vahvuuksia ja missi he katsovat olevansa eri-
tyisen hyvii, useimmin mainittuja vahvuuksia olivat kirjoittaminen, mo-
nipuolisuus, ideointi, ihmissuhdetaidot, kokonaisuuksien hallinta ja kieli-
taito. Vahvoiksi henkilokohtaisiksi ominaisuuksikseen journalistit ilmoit-
tivat nopeuden, luovuuden, tarkkuuden, luotettavuuden, innostavuuden,
joustavuuden ja tehokkuuden. Kirjoittamisen sijoittuminen ensimmiisek-
si voi osittain johtua siité, ettd vastaajakunta oli painottunut kirjoittavaan
journalistikuntaan, mutta se nikyi myos kauttaaltaan niin avovastauksis-
sa kuin piivikirjoissakin tirkeimpidni perusteena uravalinnalle. Kirjoitta-
minen oli ollut ’lihelld sydintd’ jo varhain ja sitd moni haluaa ’aina tehd#’,
vaikka kaikki muut toiminnat ja rakenteet muuttuisivatkin. Kirjoittami-
sen suuri merkitys vastaajille muistuttaa kirjailijan puhetta kirjoittamisen
tirkeydesti. Huomionarvoista on myds se, ettd ominaisuuksissa vain vihin
mainintoja saivat analyyttisyys, kriittisyys, ja kyseenalaistaminen.

Tulevaisuuden kehitysti koskevat vastaukset olivat varsin tuttuja viime vuo-
sien keskustelusta: Journalistien enemmist arvioi, ettd journalistien itsenii-
syys ja autonomisuus vihenevit. Myos analyyttisyyden, journalismin kriit-
tisyyden sekd ammattieettisten sdintdjen noudattamisen arveltiin vihene-
vin. Journalismin arveltiin lihenevin muuta sisiltotuotantoa. Vastaavasti
journalismin elimyksellisyyden, viihteellisyyden ja omaa tyotd koskevan
taloudellisen tulosvastuun arvioitiin lisidntyvin.

Kun kysyttiin journalistien mielipiteitd suomalaisesta yhteiskunnasta ja val-
lankidytdstd nojauduttiin osittain samoihin kysymyksiin, joita Elinkeino-
elimin valtuuskunta on kiyttinyt kartoittaessaan suomalaisten asenteita.
Vastausten vertailu osoittaa, etti journalistit suhtautuvat muita suomalaisia
kriittisemmin naisten ja miesten tasa-arvon riittdvyyteen, talouskasvuun se-
ki tieteen ja tekniikan mahdollisuuksiin ratkaista timin piivin suuria on-
gelmia. My6s ydinvoiman lisirakentamiseen journalistit suhtautuvat mui-
ta suomalaisia epdilevimmin. Tuloksia arvioitaessa on syytd muistaa timin
kyselyn vastaajaprosentti: emme tied4 johtuvatko erot koko journalistikun-
nan ja muun vieston mielipiteiden erosta, vai johtuuko ero siiti, ettd tihin
kyselyyn ovat vastanneet erityisen kriittisesti suhtautuvat toimittajat.

Toimittajat eivit uskoneet rooliinsa mielipidejohtajina liheskdin samassa
mairin kuin muut suomalaiset. Kaksi kolmasosaa timin kyselyn vastaa-
jista ei hyviksynyt viitettd “toimittajat ohjaavat liikaa mielipiteitd Suomes-



sa”, kun taas EVAn tutkimuksessa vuonna 2006 lihes kaksi kolmannesta
suomalaisista kannatti tuota viitetti.

X Xk x

Journalistikyselyn avovastauksista ja piivikirjatutkimuksesta heijastuu sel-
visti tiedonvilityksen nykyvaihetta leimaavan digitaalisen tiedonkisitte-
lyn tunkeutuminen journalistien arkeen. Langaton tiedonsiirto, kehittyneet
kidnnykit ja internetin tarjoamat linkit ovat luoneet "kaikkiallisen tietotek-
niikan’ ja ubiikin median: journalistit voivat saada kiytt66nsi vilittomas-
ti mitd tahansa tietoa, missi tahansa ja milloin tahansa. My6s henkilsiden
ja haastateltavien tavoitettavuus on periaatteessa miltei riippumatonta pai-
kasta ja ajasta, vaikka samalla puheluihin vastaamattomuus ja haasteltavi-
en tavoittamattomuus vaikeuttaa journalistista tyotd. Téssd ja nyt tapahtu-
va tiedon hankinta, kisittely ja muokkaus ovat myss mahdollisia missi ta-
hansa ja milloin tahansa.

Journalistien on paljon vaikeampi ylldpitid rooliaan portinvartijoina, jotka
valikoivat ja raportoivat ‘uutisia’, sellaisessa ympiristdssi, jossa ihmisilld on
periaatteessa padsy samoihin tietolidhteisiin kuin journalisteilla ja jossa kiyt-
tdjistd tulee my®s tirkeitd sisillon luojia, vaikka ei samassa mielessi ’tuotta-
ji’, kuin mediaorganisaatioissa tyoskentelevit journalistit. T4mi journalis-
tin roolin muutoksen pohdinta nikyi selvisti niin piivikirjoissa kuin kyse-
lyn avovastauksissa huolena oman rooliaseman heikentymisesti.

Vilittomyys ja vilittdmisti tapahtuva on uusi lipinikyvyyden ja avoimuu-
den muoto. Digitalisoitunut media on “vienyt meidit mukaansa uudelle alu-
eelle, joka on kaukana mediaorganisaatioista, mediatuotannosta ja medi-
an kiytosti” (Van Loon 2008, 146). Journalistit joutuvat tyoskentelemiin
tdssd uudessa ympiristdssi, joka on parhaillaan vasta muokkautumassa sa-
malla kun mediayhtiot hakevat internetissi toimimiselle kannattavia liike-
toimintamalleja "tekemilld oppimisen” menetelmalla.
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Liitteet

Liite 1: Otantasuunnitelma ja toteutus

Perusjoukoselytutkimuksissa niiden ryhmien vastausmiirit ovat olleet hy-
vin pienid. Ruotsinkieliset (1,200) ovat mukana, mutta kyselylomake on
vain suomenkielinen lihinni tyo- ja kustannussyisti.

Taulukko 1. Perusjoukon maarittely koko SJL:n jasenkunnasta

Kaikki jasenet 31.12.2006 14794
Elakeldiset -2293
Opiskelijat -962
Tyottomat ja muut -562
Ahvenanmaa -43
Osoite ulkomailla -114
Perusjoukko 10820

Perusjoukon kooksi muodostui niin vajaat 11,000 edustaen tydssikiyvii
jasenistdd ja 73.1 prosenttia koko jisenkunnasta.

Otosyksikkoni on yksi SJL:n jisen.

Koska tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa tydssi tapahtuneista muu-
toksista, on tirkeitd, ettd otokseen saadaan edustava ja monipuolinen ku-
va perusjoukossa edustettuina olevissa erityyppisissi viestimissi tyoskente-
leviltd. Jasenkunnassa edustettuina olevia suurimpia media-aloja ovat sa-
nomalehdistd, sihkéinen media (Radio- ja Televisiotoimittajien Liitto) ja
aikakauslehdisté (Suomen aikakauslehden toimittajain liitto SAL). Nim3i
kolme ryhmid, sanomalehdistd, sihkdinen media ja aikakauslehdists va-
litaan ositteiksi.

Oletuksena on, ettd perusjoukon ulkopuolelle jitetyt (elikeldiset, opiske-
lija, ty6ttémit ja muut) jakautuvat tasaisesti koko jisenkunnassa. Tédtd ei
ole tarkistettu.

Koska ositteet ovat erisuuruisia, otos tehdiin suhteellisella kiintidinnilli,
jolloin jokaisesta ositteesta valitaan prosentuaalisesti yhti paljon tutkittavia
(Taulukko 2). Jokaisesta ositteesta tulee niin valittavaksi joka 7. jasen vas-
taajaksi. Kunkin ositteen sisilld vastaajat valitaan satunnaisotannalla.
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Taulukko 2. SJL:n jasenkunnan jakautuminen media-aloittain 2006
ja jako ositteisiin (otos 1500)

Media-ala Jdsenia Osite
Sanomalehdisto 7243 49.0 % 734
Sahkoinen media 4783 32.3 % 485
Aikakauslehdisto 2768 18.7 % 281
Yhteensa 14794 100.0 % | 1500

Kyselylomakkeen postitus- ja koodauskustannusten rajoittamiseksi tutki-
muksen yhteni tavoitteena on saada sihkoiseen e-lomakkeeseen vastaajia
mahdollisimman paljon.

Kaikilla perusjoukkoon kuuluvilla ei ole sihképostisoitetta. Osoitteet saat-
tavat olla vanhentuneita. Osoitteita voi olla my6s useita kiytossi. Kaikkien
jasenten sihkopostiosoitetta ei ole keskitetysti SJL:n hallussa, vaan yhdis-
tyksilld, joita on 19. Jos tutkimuksen vastaajiksi valituille haluttaisiin lihet-
tdd sihkopostitse tieto e-lomakkeen verkkosivulinkistd, se pitdisi ldhettda
yhdistysten jisensihteerien, puheenjohtajien luottamushenkilsiden ja mah-
dollisesti muiden kautta, joilla on sihképostien osoitelistoja.

Otannan toteutus:

1) SJL maksaa ja postittaa paperipostitse ensimmadisen saatekirjeen, jos-
sa on e-lomakkeen linkkiosoite. Saatteessa vastaajia vedotaan tiytti-
miin lomake verkon kautta. Lomakkeen paperiversiota ei liheteti kir-
jeessd.

2) Koodataan lihetetyt kirjeen niin, ettd voidaan myshemmin seurata,
ketkid ovat vastanneet.

3) SJL maksaa 1. karhukirjeen postituksen, jossa on mukana lomakkeen
paperiversio.

4) Jasenrekisteristd poimitaan joka 7. tydssikiyvi jasen (yht. 1500) edel-
14 esitetyistd kolmesta ryhmistid niiden suhteellista osuutta vastaten.

5) Lihetetddn kotisoitteeseen saatekirje, jossa on e-lomakkeen linkkisoi-
te. Kopio osoitetarroista tallennetaan.

6) Lihetetdin 1- kohdassa mainittu saatekirje sihkoisesti niille, joiden
osoite on tiedossa.

7) Odotetaan sihkaisesti palautettavia vastauksia noin viikko.

8) Lihetetiiin 1-kohdassa saatekirje + paperilomake niille, jotka eivit ole
vastanneet. Pyydetdin heitd vastaamaan kahden piivin kuluessa.



9) Laitetaan kehotus (ja mahdollisesti linkkiosoite) SJL:n kotisivulle.
10) Pyritddn saamaan vastauskehotus ja linkkisoite Journalisti-lehteen.

11) Lahetetdidn vield 2. pyynto sihkoisesti niille, jotka eivit vastanneet uu-
sintapyynnén jilkeen. Lihetetdin haluttaessa postitse kyselylomakkeen
paperiversion, ilmoittakoon osoitetietonsa puhelimitse, postitse tai sih-
kopostitse.

12) Noin kolme viikkoa 1-kohdan viestin lihettimisen jilkeen pyydetiin
laajasti Journalistiliiton tiedotuskanavia kiyttien kaikkia jisenid vas-
taamaan sihkoiselld lomakkeella.
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Liite 2: Kyselylomake

Journalistit muuttuvassa mediassa

[Vastausten prosenttijakautumat ovat lihavoituina kokonaislukuina vastausvaihtoehtojen jalkeen.
Vastaajien kokonaismaara (N = 614) vaihtelee vahaisesti kysymyksittain. Poikkeuksena on kysymysryhma
27, jossa vastaajamaara vaihteli valilla 462-579.]

| VASTAAJAN TAUSTATIEDOT (Rengasta tai kirjoita vastaus)

1 Sukupuoli
1 Nainen 61 2 Mies 39
2 lkaryhma
1 Alle 25 —vuotias 1 4 46-55 —vuotias 27
2 26-35 —vuotias 31 5 55 —vuotias tai vanhempi 16

3 36-45 —vuotias 26

3 Koulutus (korkein suoritettu koulutus)
Rengasta yksi vaihtoehto.

1 Toisen asteen koulutus 4 Alempi korkeakoulututkinto
(ammattikoulu tai lukio) 15 (FK, HuK, LuK, insin®ori) 10

2 Yliopisto- tai korkeakoulu- 5 Ylempi korkeakoulututkinto 38
opintoja (ei tutkintoa) 18 6 Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto 2

3 Ammattikorkeakoulututkinto 8 7  Muu, mika? 8

4 Mika on viestintaalan ammattikoulutuksesi?
Rengasta sinua koskevat vaihtoehdot.

1 Journalistisen alan yliopisto- tai 3 Viestintdalan ammattikorkea-
korkeakoulututkinto, jossa journalismin koulututkinto 7
opinnot paaaineena (laudatur) tai pitkéna 4 Sanoma Oy:n toimittajakoulu 1
sivuaineena (cum laude) 25 5 Ammattiopisto toimitus- ja

2 Yliopisto- tai korkeakoulututkinto, jossa ohjelmatydssa 6
muu viestintaalan koulutus kuin 6 Muu, mik4? 18
journalismi pitkana sivuaineena 11 7 Eiviestintdalan ammattikoulutusta 33

5 Millaisella paikkakunnalla tyopaikkasi sijaitsee?

Rengasta yksi vaihtoehto.
1 Paakaupunkiseutu 54 2 Maakunnan padkaupunki 25 3 Muu kaupunki tai kunta 21

6 Kuinka kauan olet toiminut nykyisessa tyotehtavassasi? (keskiarvo 9,5) vuotta

7 Kuinka kauan olet kaikkiaan tyoskennellyt toimitusty6ssa? (keskiarvo 16,3)vuotta

8 Mihin ryhmaan kokonaisansiosi sijoittuivat tammikuussa 2007?

Kokonaisansiolla tarkoitetaan ennakonpidatyksen alaista kokonaispalkkaa, johon on laskettu mukaan lisat ja
luontoisedut. Rengasta sinua koskeva vaihtoehto.

(Freelancer: bruttotulot = liikevaihto, josta vahennetty YEL-maksut ja ammatinharjoittamismaksut.)

1 Alle 2500 euroa 31 2 2501-2900 euroa 25 3 2901-3300 euroa 22 4 yli 3300 euroa 22




Il NYKYISET TYOTEHTAVASI

Rengasta joko kohdasta 9 tai kohdasta 10 se tehtdvaryhma, johon nykyinen tehtavankuvasi lahinna
kuuluu tai mink& ryhmaén tehtavia siind on eniten?

9 Lehdist6 ja kustannusala

1 péatoimittaja, toimituspaallikkd 7 8 verkkotoimittaja tai verkkotuottaja 2
2 uutispaallikk®d 3 9 toimituksellinen tukitehtéva (arkistonhoitaja,
3 tuottaja 3 toimituksen siht., kuvankasittelija tms.) 2
4 toimitussihteeri, taittava toimittaja 14 10 kustannustoimittaja 5
5 kirjoittava toimittaja 43 11 kustannuspaallikkd/toimituspaallikkd
6 lehtikuvaaja, kuvatoimittaja 6 (kustannusyhtio) 0
7  visualisoija, graafikko 5 12 muu, mika? 10
10 Sahkdinen viestinta
1 péaatoimittaja, toimituspaallikko, 9 kameramies, kuvaaja 1
ohjelmapaallikkd, osaamiskeskuksen 10 aanisuunnittelija, aanittaja, aanitarkkailija 1
paallikkd 3 11 valosuunnittelija 0
2 toimitussihteeri, suunnittelija, 12 visualisoija, graafikko 4
uutispaallikkd 7 13 kuvaussihteeri 1
3 tuottaja 14 mediatoimittaja, media-assistentti 3
4 verkkotoimittaja tai verkkotuottaja 9 15 kaantaja 5
5 uutistoimittaja, reportteri 21 16 suunnittelija, kouluttaja 0
6 juontaja 8 17 arkistotoimittaja, informaatikko 1
7 ohjaaja 5 18muu, mika? 21
8 TV-kuvaaja, suunnitteleva kuvaaja 2
11 Tyopaikkani on:
1 valtakunnallinen paivalehti tai 12 uutis-, tieto- tai kuvatoimisto 1
iltapaivalehti 6 13 MTV3 2
2 maakunnallinen tai aluelehti 19 14 Nelonen Media 1
3 lehtien yhteisen liitteen tai sivuston 15 Yleisradio/asia- ja kulttuuri-YLE 5
toimitus 0 16 Yleisradio/YLE24, uutis- ja urheiluohj. 6
4 paikallislehti 8 17 Yleisradio/Visio, lapset ja nuoret, viihde,
5 ilmaisjakelulehti tai kaupunkilehti 3 populaarimusiikki 1
6 yleis- tai erikoisaikakauslehti 1 18 Yleisradio/Svenska YLE 4
7 ammatti- tai jarjestolehti 5 19 ohjelma- tai tuotantoyhtid 1
8 asiakaslehti 2 20 kustannusyritys 6
9 verkkojulkaisu (itsenainen, 21 olen freelancer, ensisijaisesti lehdistd 8
paaasiassa vain verkossa toimiva) 1 22 olen freelancer, ensisijaisesti séhkdinen
10 valtakunnallinen radio tai siihen viestinta 2
rinnastettava radio (ei YLE) 0 23 muu, mika? 7
11 paikallinen radiotoiminta tai 24 olen tyétén 0
TV-toiminta (ei YLE) 0
12 Nykyinen tyésuhteesi
1 Vakituinen (voimassa toistaiseksi) 72 3 Yrittgja 9
2 Maaraaikainen 14 4 Jokin muu, mika? 5

13 Teetkd enemman vai vahemman tyotunteja paatoimessasi kuin haluaisit?
1 Vahemman 6 2 Saman verran kuin haluankin 68 3 Enemman 26

14 Toimitko nykyisessa paatoimessasi tyonjohtotehtévissa?
1 Ei 59 2 Osittain 28 3 Kyla 12

15 Toimitko jonkin erikoistehtidvan vastaavana toimittajana tai tuottajana?
1 Ei 62 2 Osittain 21 3 Kylla, minka tehtavan? 18
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| KYSYMYKSET 16.—18. ON TARKOITETTU VAIN FREELANCEREILLE.

16 Kuinka monta toimeksiantajaa sinulla oli vuonna 2006?

1 1kpl 9 2 25kpl 41 3 6-10kpl 32 4 yli10kpl 18

17 Mitka ovat toimeksiantajiasi padasiassa?
Rengasta sinua koskevat vaihtoehdot.

1 Sanomalehdet tai ilmaislehdet 29 5 Radio 6
2 Yleis- tai erikoisaikakauslehdet 38 6 Televisio 25
3 Ammatti-, asiakas- tai jarjestolendet 41 7  Verkkojulkaisut 6
4 Media- tai viestintatoimistot 10 8 Jokinmuumika? 4

18 Tydskentelen paaasiassa
1 Yksin 74
11,7)

2 Ryhmassa tai yrityksessa26, jossa on toimituksellista henkilda (keskiarvo

| KYSYMYKSET JATKUVAT KAIKILLE.

19 Mitka seuraavista asioista merkitsevit sinulle eniten nykyisessa ty6ssasi?

Rengasta yksi numero, joka parhaiten Ei merkitse Melko vaha- | Ei merkityk- | Melko Eritiain
" e s minulle patbinen seton, muttei | tarked tarked
vastaa kasitystasi. o o
mitdén tarkedkéan
1. | Saan toteuttaa ja ilmaista itseani 0 2 1 42 44
2. | Tydén haastavuus 0 5 13 52 30
3. | Mahdollisuus edeta tyourallani 9 17 37 28 8
4. | Voin vaikuttaa tybaikajarjestelyihini 1 6 16 40 37
5. Voin_ kéyt_téé omaa osaamistani 1 2 8 M 48
monipuolisesti
6. M_ahdoll_lsuus__tehda useille tyon- tai 39 23 18 10 10
toimeksiantaijille
7. | Palkan suuruus 2 7 24 49 18
8. | Tydpaikan pysyvyys 3 4 12 34 47
9. |Paikkakunta, jossa tyoskentelen 3 7 18 35 36
Mahdollisuus seurata mitd maailmassa
10. tapahtuu 3 7 17 42 30
11. | Mahdollisuus vaikuttaa yhteiskuntaan 4 15 28 37 17
12. | Ty6paikan ilmapiiri ja ihmissuhteet 2 8 15 40 35

13. Muu, mika? Ks. Taulukko 3.1.

20 Kuinka tyytyvdinen olet tyohosi?

Erittain tyytymaton 2
Melko tyytyméatén 13
En osaa sanoa 1

Melko tyytyvainen 63
Erittain tyytyvainen 21

AR WON -




21

Miten suurina pidat tyopaikallasi seuraavia ongelmia?

Rengasta jokaiselta riviltd erikseen se P . . e .
numero.jos anmna vasiaa | U0 |Velogenl (o ko Gt s
kasitystasi. 9 9 9 9
1. | Kiire ja kasvaneet aikataulupaineet 2 18 10 47 22
9 Pallllkka_J_a_palkklot_ eivat vastaa 3 20 18 36 23
tyétehtavien vaativuutta
3. | Ty6paikan liian hierarkkiset rakenteet 17 31 19 23 10
4. | Tyontekijdiden eriarvoisuus 17 34 19 19 1
5. | Autoritaarinen johtamistyyli 27 27 14 21 12
6. | Tyontekijoiden keskinainen kilpailu 30 40 17 10 2
7. | Tyontekijéiden epéluottamus toisiinsa 36 35 14 12 3
8. | Téiden huono organisointi 10 28 18 29 15
9. \(éhéi__n__en mahdollisuus vaikuttaa tyén 21 42 16 17 4
sisaltéon
10. Vg_h:_:lm(_e_p_mahd_olllls_uus vaikuttaa omiin 31 42 1 12 4
tybaikajarjestelyihini
1. Vg_halnen m_a_hd_olllsuus vaikuttaa omiin 22 37 16 19 6
tydolosuhteisiini
22 Mika on ollut suurin ongelmasi journalistin ty6ssasi vuonna 2006?
Ks. Taulukko 4.2.
23 Miten tama ongelma tyossasi pitdisi mielestasi ratkaista?
Ks. Taulukko 4.3.
24 Mita asioita tyopaikallasi haluaisit parantaa?
Rengasta jokaiselta rivilté erikseen se | Ei juuri Vainvdhdn | En osaa Jonkin verran | Huomattavasti
numero, joka lahinna vastaa parantamista | parantamista | sanoa parantamista | parantamista
kasitystasi.
1 Ennen jutuntekoa annettava ohjeistus 15 23 17 34 1
ja opastus
Toimituksen yhteiset jalkipalaverit,
2. joissa ruoditaan julkaistuja juttuja 9 13 14 37 2
3. | Tybaikajarjestelyjen joustavuus 28 32 15 20 6
4. | Mahdollisuus edeta tyourallaan 1 17 25 30 16
5. | Kouluttautumismahdollisuudet 11 22 1 38 18
6. | Tasa-arvo tydyhteisdssa 24 22 18 24 12
7 Typntelfug!_den sitoutuminen 21 27 20 24 8
tydyhteis6on
8. | Yhteisty® toimitusorganisaatiossa 10 22 14 37 16
9. Jokin muu, mika? Ks. Taulukko 4.1.
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Il TYOTEHTAVIEN MUUTOKSET JA NIIDEN SEURAUKSET

25 Miten arvioit seuraavien asioiden muuttuneen vuoden 2005 alun jélkeen
omalla tyépaikallasi?

Rengasta jokaiselta riviltd erikseen se
numero, joka lahinna vastaa
kasitystasi.

Vahentynyt
erittdin paljon

Vahentynyt
jonkin verran

Vaikea sanoa

Kasvanut
jonkin verran

Kasvanut
erittdin paljon

Juttujen merkki- tai sanamaara

105 8 33 47 9 3
(pituus, kesto)
Tehtyjen juttujen maara viikossa

2. | kutakin toimitukseen kuuluvaa 0 7 36 45 11
henkil6a kohden

3. T0|m|tush9q_k|!pst0n maara gl_J_h_t_e_,\_essa 13 40 35 1 2
tuotetun siséllén kokonaismaaraan
Juttujen suuntaaminen joillekin

4 erityisille kohderyhmille 0 5 50 37 8

5. Juttujen t"e‘kemlnen useampaan kuin 1 2 31 44 22
yhteen vélineeseen
Juttujen hankinta toimituksen

6. ulkopuolelta 3 13 47 31 6

7 Juttuvalhto saman yhtién tai 1 2 53 3 13
konsernin sisélla

8. Juttuvaihto oman ja muiden yhtididen 2 3 79 1 5

tai konsernien valilla

26 Minka verran seuraavien tekijoiden aiheuttama kuormitus on muuttunut
viimeisen tyovuotesi aikana?

Rengasta jokaiselta rivilté erikseen se | Vahentynyt | Véhentynyt | Kuormitus Lisantynyt | Lisantynyt
numero, joka lahinna vastaa erittéin paljon | melko paljon | pysynyt jonkin verran | erittdin paljon
kasitystasi. ennallaan

1. | Kokouksiin kayttdmani aika 5 11 46 30 8
Puhelujen lukumaara tydpaivan

2. aikana 3 13 54 24 5

3 Sghkopostlen lukumaara tyépaivan 1 2 23 44 30
aikana

4 T_apaamlsten lukumaara tydpaivan 2 9 63 23 3
aikana

5. | Ty6érauhan hairiét toimitustiloissa 2 6 a7 31 15

6. | Tyoni hoitamiseen liittyvan =~ 1 4 49 33 12
valttdmattéman byrokratian maara

7. | Taloudellinen tulosvastuu 2 2 7 19 6

8. | Paine tehda ylitoita 2 7 46 33 12

9. | Téiden vieminen kotiin 2 6 56 27 8

10 Vastuu ty6tehtavista tydajan 3 3 54 29 1

" | ulkopuolella




27 Mieti kuinka paljon harmia ja/tai iloa ja tyydytysta seuraavat tyon piirteet
aiheuttavat sinulle.

Rengasta vasemmalta puolelta, kuinka paljon kyseinen piirre aiheuttaa harmia ja oikealta puolelta, kuinka

paljon se aiheuttaa iloa. Muista rastittaa_yksi numero jokaisen kohdan molemmilta puolilta.

1
Ei aiheuta/
ei koske minua

2
Aiheuttaa vahan

3
Aiheuttaa jonkin
verran

4
Aiheuttaa melko
paljon

5
Aiheuttaa erittain
paljon

Aiheuttaa harmia

Aiheuttaa iloa

1 (2 |3 |4 |5

1 (2 |3 |4 |5

13 |30 |28 (22 |8

1. Ty6tehtdvien maara

11 |25 |36 (21 |6

59 129 (8 |4 |1

2. Ty6hon liittyva matkustaminen ja liikkuminen

24 (17 |23 |23 |14

25 |37 |24 |12 |3

3. Uusien tydmenetelmien tai teknologioiden opettelu

14 |28 |27 |24 |8

76 |13 (7 |3 |1

4. Esimiehena oleminen

66 |8 (10 (12 |4

38 (27 (18 |12 |6

5. Vaikutusmahdollisuus omiin tydolosuhteisiini

12 |23 |27 |23 |15

45 (30 (14 |8 |3

6. Vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajarjestelyihini

7 |18 |23 |30 |22

28 (29 (21 |13 |8

7. Tydyhteison ilmapiiri

12 |14 |23 |31 |19

66 |20 (10 |2 |1

8. Nakyvilla tai julkisuudessa oleminen

50 |19 (20 |8 |3

38 (21 |24 (12 |5

9. Jatkuva kaytettavissa tai tavoitettavissa oleminen

63 (24 (10 |3 |0

1 (2 |3 |4 |5

1 (2 |3 |4 |5

Aiheuttaa harmia

Aiheuttaa iloa |

1
Ei aiheuta/
ei koske minua

2
Aiheuttaa vahan

3
Aiheuttaa jonkin

verran

4
Aiheuttaa melko
paljon

5
Aiheuttaa erittain
paljon
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IV TYOTAPOJEN MUUTOKSET

28 Miten sitoutumisesi tai samastumisesi maara on viime vuosina muuttunut
seuraavilla alueilla?

Rengasta jokaiselta rivilté erikseen se | Vahentynyt | Vahentynyt | Pysynyt Lisantynyt | Lisantynyt
numero, joka l&hinna vastaa erittdin paljon | melko paljon | ennallaan jonkin verran | erittéin paljon
kasitystasi.

1 _Sltou_tumlg_enl toimittajan ammatti- 5 13 50 2 7
identiteettiin

2. | Sitoutumiseni Iahimpaan tydosastoon 6 16 51 23 3

3. | Sitoutumiseni tyépaikan tydyhteis66n 7 19 43 26 5
Sitoutumiseni siihen

4. | tiedotusvalineeseen, johon teen 6 17 42 27 8
ty6tani

5. Slltoutumlsgnl koko yritykseen, yhti6on 12 24 40 19 5
tai konserniin

29 Miten ajankayttosi seuraaviin tyovaiheisiin on viime vuosina muuttunut
suhteessa kayttamaasi kokonaisaikaan?

Ejgiizta. éﬁ;a;!a.srﬁ:i.a.”zgt:t;:kseen se Véahentynyt | Vahentynyt | Pysynyt Lisaéntynyt | Lisantynyt
késitystéé, sJi paljon jonkin verran | ennallaan jonkin verran | paljon

1. | Ideointi ja suunnittelu 9 22 29 31 9

2. | Aineiston hankinta ja kasittely 3 17 36 35 9
Kirjoittaminen/kuvaaminen,

3 koostaminen 4 15 44 30 6

4, | Monitekeminen eli tyn tokeminen eri 2 4 48 34 11
valineilla ja eri valineisiin

5. Yhden J_utun tekemiseen kéaytettévissa 14 38 40 6 2
oleva aika

6. Muu, mika? Ks. Taulukko 5.1.

30 Kuinka usein saat palautetta tai kommentteja jutuistasi tai toistési alla
mainituilta henkilGilta tai ryhmilta?

Rengasta jokaiselta riviltd erikseen Ei juuri Muutaman Kerran Muutaman Péivittain tai
se numero, joka ldhinna vastaa koskaan kerran kuukaudessa | kerran useita kertoja
kasitystasi. vuodessa kuukaudessa | viikossa

1.| Ylimman tason johdolta tai johtajilta 56 25 9 7 4

Keskitason johtajilta, jotka ovat
tyborganisaatiosi hierarkiassa

2.1 72 . L . 17 29 15 24 14
ylapuolellasi johto-, esimies- tai
paallikkotehtavissa
Tyétovereiltasi tai kollegoiltasi muissa
3 tiedotusvélineissé 18 2 19 i 7
4. Jutuissa mainituilta asiantuntijoilta tai 21 33 24 21 2

tietolahteilta

5. | Toimeksiantajilta tai tilaajilta i 38 28 19 13 3

Yleisolta tai vastaanottaijilta (lukijat,
kuulijat, katselijat)

1" 28 23 27 10




31 Mikad on mielestési suurin vahvuutesi tai missa katsot olevasi erityisen
hyva tyossasi?
Ks. Taulukko 3.2,

32 Miten tuota vahvuuttasi pitdisi mielestasi vaalia, ettad se sdilyisi ja jatkuisi
tyossasi?
Ks. Taulukko 3.3.

33 Miten arvioit seuraavien asioiden kehittyvan tulevaisuudessa?

Rengasta jokaiselta rivilté erikseen se A . s o
. e Véhenee Véhenee . Lisaantyy Lisaantyy
numero, joka lahinna vastaa selviisti hieman Vaikea sanoa hieman selvasti
kasitystasi.
1. | Journalistisen tyén arvostus 9 39 32 18 3
2. | Journalistien merkitys yhteiskunnassa 3 28 29 34 6
Oman tydsi yhteiskunnallinen
3. merkitys 4 20 49 25 3
4. Journalls.tlen itsenaisyys ja 15 49 26 10 1
autonomisuus
5. Te_)_lou_(_ie_lllnen tulosvastuu omassa 1 2 36 50 12
tybssasi
6. Tmmlt_usorga_r_usaatlon johtaminen 0 1 19 47 33
likeyrityksend
7. | Journalistisen ja muun 14 37 30 14 5
sisaltétuotannon valinen ero
Elamyksellisyys ja viihteellisyys
8 journalismissa 1 3 6 50 41
9 Analyy.thsyys ja kriittisyys 18 42 22 17 2
journalismissa
10. J(_?l_,_lrn?.llstlen ammattlleettlsten 14 43 36 7 0
saantdjen noudattaminen

34 Missa maarin koet, etta tyotehtaviesi ammattitaitovaatimukset ovat
nykyisin suuremmat kuin mihin katsot oman patevyytesi riittivan?

1 Huomattavasti pienempia 9 4 Hieman suurempia 23
2 Hieman pienempia 14 5 Huomattavasti suurempia 2
3 Pysynyt ennallaan 53

35 Milla tehtdvaalueella ammattitaitovaatimukset ovat viime vuosien aikana
nousseet eniten? Ks. Taulukko 5.2.
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36 Seuraavassa on lueteltu erdita journalismia ja media kehitysta koskevia
yleistdvia luonnehdintoja Miten ne vastaavat sita kokonaiskuvaa, joka sinulla
on nykyisesta suomalaisesta mediasta?

Rengasta jokaiselta rivilté erikseen se numero, joka Ei Melko Vaikea | Melko Erittain
18hinné& vastaa kasitystasi. lainkaan | huonosti | sanoa hyvin hyvin

1 Juttujen lukumaaraa korostetaan liikaa sisallon laadun 2 12 24 51 1
kustannuksella

5 Paikallinen ta_l alueellinen uutishankinta heikentyy tuotannon 3 15 2 48 1
kalleuden takia
Journalismia suunnataan yha enemman erityisille

3. kohderyhmille eikd puheenvuoroksi yhteiskunnalliseen 0 10 17 59 15
keskusteluun

4. Suuria yleisdmaaria tavoitellaan sisallén laadun 0 5 9 53 32
kustannuksella

5. _Kaupal_lls_et ta_vc_)_|tteet gsgtetaan yha useammin etusijalle 1 4 10 50 35
journalistieettisiin arvoihin verrattuna

6. ﬁs__la!_ourne_a_l_@ml viihteellistyy ja "vaikeat” ja "raskaat” aiheet 0 7 10 55 27
jaavat syrjaan

7. V||hdea|'ne|ston Ifa'svu medlatarljonnassa 'ht'-zlll(entaa 2 9 21 43 25
kansalaisten aktiivista halua vaikuttaa asioihin

8. Markkmqmn- ja PR-a|ne|st0? S|sall_ytetaan uutlsqn yha } 1 13 24 47 15
useammin, koska oman uutishankinnan resurssit vahenevat

0. T?valhset ka_nsalalset_ paage__vat J_our;nall_smlssa liian véhan 2 26 26 33 13
aaneen yhteiskunnallisesti tarkeissa asioissa
Suomalaisen journalismin laatu ei heikkenisi, vaikka

10. Julkisen Sanan Neuvosto lakkautettaisiin 22 34 30 10 4

1. Journal!stln_phjgeF auttavat usein ratkaisemaan eettisia 5 19 32 38 6
ongelmia tyéssani

Ei Melko Vaikea Melko Erittdin
lainkaan | huonosti | sanoa hyvin hyvin




V SUOMALAINEN YHTEISKUNTA, SEN KEHITYSNAKYMAT JA
ERILAISET ARVOT

37 Miten suhtaudut seuraaviin asennevaittamiin?

R L L . aps .| TAysin Jokseen- |[Enosaa |Jokseen- | Taysin eri
engasta jokaiselta riviltd erikseen se numero, joka I1&hinna ) S 7
PPN samaa kin samaa | sanoa kin eri mielta
vastaa kasitystasi. e L o
mielta mieltd mieltd
1. Mik&an puolue ei aja juuri minulle tarkeita asioita 5 23 12 47 13
2. Nyky-Suomessa kansalaisten mielipiteet valittyvat
paatoksentekijoille paljon paremmin kansalaisliikkeiden 7 46 26 20 2
kautta kuin puolueiden kautta
3. Nals.etlja miehet ovat Suomessa nykyisin riittdvan tasa- 5 25 8 42 22
arvoisia
4. Jo§ n_al_set salswat_ paattda enemman tydelamassa, siitd 13 37 31 16 3
hyétyisi koko yhteiskunta
5. Tiede ja tekniikka pystyvat tulevaisuudessa ratkaisemaan
- P A A = 2 17 16 46 19
useimmat tdna paivana esiintyvat ongelmat
6. Ihm|sten_ hyvinvoinnin jatkuminen voi perustua vain 1 10 10 a7 32
taloudelliseen kasvuun
7. Omistus keskittyy maassamme huolestuttavasti 30 45 14 9 2
8. llmastomuutos on aikamme suurin ymparistduhka, jonka
torjumiseksi on nopeasti ryhdyttéava tehokkaisiin toimiin 53 35 8 3 1
kaikissa maissa
9. Su.omefen pitéisi rakentaa viidennen liséksi kuudeskin 7 14 24 23 32
ydinvoimala
10. Maassa_mmt_a tulisi yk5|ty_|staa suuri osa Julk|5|_st_a 2 1 14 37 35
palveluista, jotta palveluitten tuotanto tehostuisi
11. Ammattiyhdistysliike on nykyisin maassamme
pikemminkin yhteiskunnallisen kehityksen jarru kuin 4 16 25 37 18
moottori
12. Tyo6ttdmyytta ei voida merkittavasti alentaa ilman
tydelaman syvallekayvia rakenteellisia uudistuksia ja 6 27 30 27 9
etujarjestdjen varpaille astumista
13. Suomalaisilla tyopaikoilla tydskennellaan nykyisin
ylikierroksilla ja niin kovan paineen alla, ettd monet ihmiset 47 43 6 3 1
palavat ennenaikaisesti loppuun
14. Vaikka maassamme viime aikoina toteutetut irtisanomiset
ovat herattaneet julkisuudessa paljon paheksuntaa, ne 1 12 21 45 21
ovat olleet taloudellisesti valttdmattémia
15. Maamme koulutusjarjestelméa on nykyisin niin
teoreettisesti suuntautunut, ettei kdytdnnén ammatteihin 17 49 15 16 3
pian enaa I6ydy riittdvasti osaajia
16. Suomalaisten tulisi tehokkaasti varjella kulttuurinsa
omaleimaisuutta yha lisdantyvaa kansainvalistymista 15 38 18 20 9
vastaan
17. Taantuvien alueiden sijasta maassamme tulisi tukea
tyollisyyden ja kasvun vetureina toimivia 3 19 23 41 14
kaupunkikeskuksia
18. Toimittajat ohjaavat liikaa mielipiteitda Suomessa 2 12 19 47 20
19. Tiedotusvalineet kohtelevat poliitikkoja usein
epaasiallisesti ja vihamielisyydelldan vahentavat politikan 3 17 16 45 19
arvostusta kansalaisten keskuudessa
20. Politiikan vahainen arvostus on kokonaan puolueiden ja 10 40 20 26 4
poliitikkojen omaa syyta, ei tiedotusvélineiden syyta
Taysin Jokseen- |Enosaa |Jokseen- | Taysin eri
samaa kin samaa | sanoa kin eri mielta
mielta mieltd mielta

10
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38 Seuraavassa on lueteltu aakkosjarjestyksessa joukko yhteiskunnallisia

vaikuttajia. Arvioi kutakin erikseen sen mukaan, pidatko kyseisen vaikuttajan

valtaa maassamme télla hetkelld liian suurena, sopivana vai liian pienena.

Rengasta jokaiselta rivilté erikseen

se numero, joka lahinna vastaa Liian paljon valtaa Sopivasti valtaa | Liian vahan valtaa

kasitystasi

1. Ammattiyhdistysliike 22 65 13

2. Eduskunta 5 76 20

3. Euroopan unioni, EU 53 43 3

4. Hallitus 12 85 3

5. lltapaivalehdet 61 38 1

6. Kirkko 34 56 9

7. Kuntien paatoksentekijat 11 63 26

8. Luonnonsuojelijat 12 51 36

9. Mainonta ja markkinointi 74 25 1

10. Oikeuslaitos 4 86 10

11. Pankit 54 45 1

12. Perhe 2 43 55

13. Poliisi 9 79 12

14. Poliittiset puolueet 19 77 4

15. Puolustusvoimat 20 76 4

16. Suuryritykset 80 20 1

17. Tasavallan presidentti 10 78 12

18. Tiedotusvalineet, media 13 82 5
108 19. Tybnantajajarjestot 35 63 2

20. Virkamiehist6 38 60 2

21. Yksityinen kansalainen 2 29 68

22. Yleensa kansalaisjarjestot 3 42 55

23. Yliopistot ja korkeakoulut 3 62 35

Liian paljon valtaa Sopivasti valtaa | Liian vahan valtaa
KITOKSET VAIVANNAQOSTA!
Tarkista, etta olet vastannut kaikkiin kysymyksiin.
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KOMMENTTEJA?
Seuraavaan voit kirjoittaa mité tahansa ndkemyksiasi journalistien asemasta muuttuvassa mediassa tai tasta
tutkimuksesta. Kaikki mielipiteet ovat tervetulleita ja arvokkaita!

Ks. Taulukko 8.1.

Palautusohje
Taita tama lomake kahtia ja palauta oheisessa vastausldhetyskuoressa.

Kaikki vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti niin, etteivat yksittaisten vastaajien
tiedot ole tunnistettavissa.

Kaikkien kyselyyn vastanneiden kesken arvotaan Suomen Journalistiliiton lahjoittamina yksi 100 euron ja
kaksi 50 euron lahjakorttia kirjakauppaan

Jos haluat osallistua arvontaan, tayta oheinen yhteystietolomake ja palauta kyselylomakkeen valissa
vastauslahetyskuoressa.

Arvontaan osallistuvien yhteystiedot toimitetaan Journalistiliittoon, joka suorittaa arvonnan.

Huom.!

Talla kyselylomakkeella kerattya tietoa tdydennetdan myohemmin ns. laadullisella
aineistolla, jota varten noin 100:Ita tdhan lomakekyselyyn vastanneelta pyydetaan
vapaamuotoisia kertomuksia omasta tydstaan, sen ongelmakohdista ja siina
tapahtuneista muutoksista. Vastaajat valitaan siten, ettd he edustavat lehdist6a ja
sahkaista viestintaa jasenkunnan koostumusta vastaten.

Kertomusaineiston avulla tdydennetdan taman kyselylomakkeen antamia numerotietoja
kuvailevammilla ja konkreettisemmilla kokemuksilla.

Jos haluat osallistua tdhan laadulliseen tutkimukseen omalla kertomuksellasi, ole hyva ja
ilmoittaudu siihen tayttdmalla oheinen lomake ja palauttamalla sekin
vastauslahetyskuoressa. Ohjeet lahetetaan sahkopostitse, joten kirjoita sahkdpostiosoite
selvasti.

Kiitos.

Journalismin Tutkimusyksikkd
Tampereen yliopisto
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Journalistit muuttuvassa mediassa

1. Lomakekyselyn vastauksia kuvioina ja tulosten laajempi
yhteenveto

Tassa verkkoliitteessa on "Journalistit muuttuvassa mediassa” painetusta julkaisusta ja
sen verkkoversiosta tilanpuutteen takia poisjatettyja kuvioita ja taulukoita.

Kuvioiden jalkeen on lyhyet sanalliset yhteenvedot seka keskiarvoja koskevat havainnot.

Kuviot ovat samassa jarjestyksessa, kuin niitd koskevat kysymykset ovat
kyselylomakkeessa.

Tutkimuksen kyselylomake, johon on merkitty vastausten prosenttijakaumat, on
julkaisun verkkoversion liitteena. Vastausten keskiarvot |0ytyvat verkkoliitteen osassa 4
olevista yksiulotteisista jakaumista.

Avovastauksia yhteen kokoavat taulukot on esitetty niista avovastauksista, joita ei ole
raportoitu painetussa ja verkkojulkaisuissa. Taulukoiden numero viittaa kyselylomakkeen
kysymykseen ja sen alakohtaan.

Journalistit muuttuvassa MediasSa. .. o.iii ittt ieereneananeaess 1

1. Lomakekyselyn vastauksia kuvioina ja tulosten laajempi

Vastausten tarkastelua alan, ikaryhman, sukupuolen ja muiden

taustatekijoiden mukaan.............ccceieeeiiiieiiiiiiiiieiee e 26

Lehdisto ja kustannusala tai sdhkoinen viestinta.........c.coeiviiiiiiiiiiiiiieceieeeneeaas 26

Ikaryhmittdinen tarkastelu: alle 35-vuotiaat, 36-55 —vuotiaat ja vli 55-vuotiaat...34

Vastaukset sukupuolen MUKAaAN..... ... riiesserassssasassssasassssasassssasassnsasnnns 42

Tarkasteluja muiden taustatekijoiden mukaan............ceeveiiiiieiiieiesiiiiises e eaneans 46




Yhteenveto tUlOKSISTA. ...u ettt ettt et ettt teteeeeeeensassaeaeaeaes 54

2. Lomakekyselyn avokysymyksiin tulleiden vastausten laajempi

7= 0 To ] o (| P PP PP 62
Tyon merkitys.......coceeeiiiiiiiiiiinneiiiniiiiiis i 65
Omat vahvuudet ty0SSa.....ccuuuiiiiiiineiinniiiiiiiisisseeiree i 66
Omien vahvuuksien vaaliminen.........ccccuuieciiseeenneiiiiiiiissseene s 70
Mita tyopaikalla halutaan parantaa?.............ccccceeiiiciiieiiieeiiiee s 76
Tyopaikan suuret ongelmat............ccoceeeeereeiiiisssssneeeeeeeissiessssnnnree e e e eessessnneeee e e e eeaaes 78
Miten ty6n suurin ongelma pitdisi ratkaista?..........ccccceeeeiieeeieeieeinicccnnnecee, 82
Ajankadyton muutokset tyon eri vaiheissa.........couiciineeenieiiiiiiisiseinie i, 89
Ammattitaitovaatimukset ja arviot niiden kehityksesta...........ccceeeiiiiiiiiiinnnennnnnn, 90
Miten journalistit itse kokevat asemansa muuttuvassa mediassa?..................... 93

Journalistit muuttuvassa mediassa............ccocoeeeieeeiiiiiniiiiinnnn 110

3. Paivakirjatutkimuksen laajempi raportti...........ccooeeeeeeeeeeennnn..... 110
Paivakirjatutkimus............cceeiiiiiiiiiiiniiiiiiss 112
Paivakirjojen teemat ...........cccceeiiiiiiiiiiiiiii e 113
1. Tyypillinen tyOP&iVa.......ceeeeeereeeennnnnnnnnnnnnnnnsssessissieissseeeeeeeeeeeeeeeeesesnsennnnnnnnnnnnnnnes 114
2. Taloudelliset tehokkuusvaatimukset..............ccceeeeeniennnnneennnnn e, 118
3. Organisaatiomuutos.........cceeeeeeennnnnnenneennennne e 123
4. Paallikot ja johtajuus........cceeeeeeeericieneiiiiinsesiscnesssiiee e ri e s e ssnr s s senn e s snnn e n e 125
5. Kollegat ja tyOyhteisod...........ccccmmeeennniiiiiiiiieiiieiss e 127
6. Viihteellistyminen...........cccccceiiiiiiiiiiisinnssssiiiiiissssisensssssssse s e e esennnnsssss e e s ea e nnnnnns 129
7. Teknologinen kehitys ja monimediaaliSUUS..........cceueeeiiiiiiiiiinnnneenniiiniiiiineeenes 132
8. Henkildkohtainen suhtautuminen tekniikkaan................ccceeeiiiiiiiiiinniinniinennnnees 133

9. Journalistiset ihanteet ja periaatteet........c..cieuiieiiiiiiiiireiiiiieeeeasserassessenseassases 134




L O . ettt ittt ittt ettt ettt ittt et tatteeetaeaseeeetacasesensacacesiesacecees 140
Journalistit muuttuvassa mediasSa. .....oeeiee it eeieieieiarannss 147

4. Lomakekyselyn vksiulotteiset jakaumat...........cooeeiiiiiiiiiiiinnn..... 147




Vastaajien taustatiedot, tyotehtavat ja tyoalat

Kyselyn vastaajia kuvaavien taustatietojen ja vastausten jakautumatiedot on esitetty lukumairini,

prosenttijakautumina ja keskiarvoina liitteessé (yksiulotteiset jakautumat).

Naisten osuus vastaajajoukossa oli 61,0 prosenttia, kun osuus Journalistiliiton jasenkunnassa on
55,8 prosenttia ja miesten 39,0 prosenttia. 95 prosentin luottamusviéli otoksen prosenttiosuudelle on

57,3 — 64,8 prosenttia eli timdn mukaan naiset ovat otoksessa aavistuksen verran yliedustettuina.

Lehdisto- ja kustannusalaa edusti 75 prosenttia vastaajista. 95 prosentin luottamusvéli otoksen
prosenttiosuudelle oli télloin 71,5 — 78,5 prosenttia. Kysely ldhetettiin jasenille siten, ettd heistd
lehdistéd edusti 67,7 prosenttia, josta 49 prosenttia sanomalehdistdd ja 18,7 prosenttia
aikakauslehdistdd, ja 32,3 prosenttia sdhkdistd mediaa. Sdhkoinen media jii loppujen lopuksi
hieman aliedustetuksi (otoksen prosenttiosuuden 95 prosentin luottamusvili oli siis 21,5 — 31,5

prosenttia). Kyselyn vastausprosentiksi tuli 41.

lkdryhma

35

alle 25-vuotias 26-35 v. 36-45 v. 46-55 v. 55 v. tai vanhempi

Sitd, kuinka hyvin otos on edustava ién suhteen, on vaikea arvioida, sill4 liitto on kéyttinyt eri
luokitusta kuin tdssd kyselyssd kéytettiin. Pienimmaét ryhmét kuitenkin olivat alle 25-vuotiaat (1 %)

ja yli 55 vuotiaat (16 %). Suurin ryhma oli 26-35 —vuotiaat (31 %), toisaalta myds 36-45 —



vuotiaiden ja 46-55 —vuotiaiden ryhmit olivat hyvin edustettuina (26 % ja 27 %). Tdllainen
jakauma oli kaiketi odotettavissa oleva tulos, silld muun muassa opiskelijat ja eldkeldiset jétettiin

otoksen ulkopuolelle.

Koulutus

ylempi korkeakoulututkinto 38

yliopisto- tai
korkeakouluopintoja

toisen asteen koulutus 15

alempi korkeakoulututkinto 10

ammattikorkeakoulututkinto 8

jokin muu 8

lisensiaatin tai tohtorin tutkinto 2

0 5 10 15 20 2 30 35 40
%

Avovastauksessa (3/7) omaksi koulutuksekseen ilmoitti 29 vastaaja jonkin muun kuin lomakkeessa
mainitun koulutuksen, joka tosin saattoi olla sama kuin seuraavassa kysymyksessi 4 tiedusteltu
viestintdalan ammattikoulutus. Koulutuksekseen ilmoitti alan jonkin oppilaitoksen 11 vastaajaa
(Lahden taideteollinen opisto, Sanoma Oy:n toimittajakoulu, RTI (Radio- ja televisioinstituutti,
Yle), TAIK (Taideteollinen korkeakoulu), YLE:n ammattiopisto, opistoasteinen taideteollinen
koulu), kahdeksan ilmoitti kaupallisen koulutuksen (merkonomi, yo-merkonomi, kauppaopisto) ja

kuusi vastaajaa opistotason ja nelji perus- tai keskikoulun.



Viestintdaalan ammattikoulutus

ei viestintdalan ammattikoulutusta 33

journalistisen alan yliopisto- tai korkeakoulututkinto, jossa

journalismin opinnot padaineena tai pitkana sivuaineena

jokin muu 18

yliopisto- tai korkeakoulututkinto, jossa muu viestintaalan

koulutus kuin journalismi pitkdna sivuaineena "

viestintdalan ammattikorkeakoulututkinto 7

ammattiopisto toimitus- ja ohjelmatydssa 6

sanoma oy:n toimittajakoulu :| 1

%

Avovastauksessa (4/6) saattoi ilmoittaa my6s muun kuin lomakkeessa mainitun viestintdalan
ammattikoulutuksen. Ammattikoulutuksen taustat olivat mainintojen perusteella moninaisia:
viestintdalan ammattitutkintoja, ammattiopistoja, kansankorkeakouluja, korkeakoulututkintojen
sivuaineita, taideteollisia oppilaitoksia, ulkomaisia tutkintoja ja tydssd oppimista. Avovastauksista ja
rengastetuista vaihtoehdoista voidaan péételld, ettd journalistin ja kustannusalan toihin tullaan hyvin
erilaisten, eritasoisten ja erikestoisten ammatillisten koulutusvéylien ja —linjojen, ammatillisten
kurssien, tdydennyskoulutuskurssien seké alan ulkopuolisten koulutuksien kautta. Kymmenesosa
(10 kpl) vastaajista ilmoitti opintojen olevan kesken. Keskenjééneiksi tai kesken olevat opinnot

olivat kaikki yliopistotutkintoja.

Kysymys 4/6. Viestintaalan ammattikoulutus: jokin muu, mika?

Ammattioppilaitos, ammattikoulu 25
Sanoma Oy:n toimittajakoulu 3
Kansanopisto, kansankorkeakoulu 13
Ammattikursseja, tydssa oppinut 13
Alan korkeakoulututkinto, sivuaineopintoja 21
Taideteollinen, valokuvakoulutus 13
Muu korkeakoulututkinto (DKK, FM) 13
Tutkinto tai opiskelu ulkomailla 3
Avoin yliopisto, yliopiston tdydennyskoulutus 5

Yht. vastaajia 104, yht. mainintoja 109 kpl



Ammattitutkinnoista vastaajat mainitsivat: AV-viestinndn ammattitutkinto, Johtamistaidon
erikoistutkinto, Kuvankésittelyn perustutkinto, Markkinointi-instituutin tiedottajatutkinto, Media-
assistentin ammattitutkinto, MTi, MAT, Media-assistentti, Tietoliikenneteknikko, Tiedottajan
tutkinto, Toimittajatutkinto, Valokuvaajan ammattitutkinto (VAT), Viestintdalan perustutkinto.
Ulkomailla hankitusta koulutuksesta mainittiin USA (BA Media Production, Bournemouth
University ja M.A. Radio-TV-Filmi -alalla), Ruotsi (Mainosgraafikoiden koulu, Beckmans), Radio-
Saksa (opistotasoinen tutkinto). Muina korkeakoulututkintoina mainittiin FL (yleinen historia),
diplomikielenkdédntiji (2), FM (kdantdminen), FM (suomen kieli), FM (suomen kieli ja
kirjallisuus), teologia (kirkkososiologia) ja sosiologia. Korkeakouluopinnot taustakseen
ilmoittaneista 21:std puolet ilmoitti tutkinnon olevan kesken. Nimeltd mainittuja oppilaitoksia tai
koulutuspaikkoja olivat: Ateneum, Rastor, Markkinointi-instituutti, MTV:n koulutus, Sanoma Oy:n
toimittajakoulu, Taideteollinen korkeakoulu, Tampereen yliopiston tiedotusoppi, toimittajatutkinto
ja tdydennyskoulutus, Yleisradion ammattiopisto. My0s erditd ammatillisia erikoiskoulutuksia
mainittiin, kuten ”Journalismin maisteriohjelma, muuntokoulutus”, ”Tiede- ja
ympdéristojournalismin koulutusohjelma”, ’Videokuvaaja kokeilukoulutus 1988-1990. Nelja

vastaajaa mainitsi koulutustaustakseen “’ty0ssd oppiminen” ja yksi “oppisopimus”.

Tyo6vuodet nykyisessa tyotehtavassa

50

46

45 +

40 +

30 +

%25 1 2

20 +

15 | 14

0-5 vuotta 6-10 vuotta 11-15 vuotta 16-20 vuotta yli 20 vuotta

Keskiméirin vastaajilla oli tydvuosia nykyisessé tydsséd kertynyt 9,5 vuotta. Alle 10 vuotta
nykyisessé tehtdvassi oli tydskennellyt yli kaksi kolmasosaa (68 %) ja yli 10 vuotta vajaa

kolmannes (32 %).



Tyovuodet toimitustyossa kaiken kaikkiaan

0-5 vuotta 6-10 vuotta 11-15 vuotta 16-20 vuotta yli 20 vuotta

Vastaajat olivat tydskennelleet toimitustydsséd keskiméddrin 16,3 vuotta. Alle 10 vuotta

toimitusty0ssé oli tydskennellyt kaksi viidesosaa (41 %) ja yli 10 vuotta kolme viidesosaa (59 %).

Kokonaisansiot tammikuussa 20077

35

alle 2500 euroa 2501-2900 euroa 2901-3300 euroa yli 3300 euroa

Palkkaa tai kokonaisansioita koskevilla vastauksilla on tissd kyselyssé vain suuntaa-antava
merkitys. Journalistiliitto on tehnyt yksityiskohtaisia jasenkyselyitd omaan kdyttoonsé, viimeksi

vuonna 2006 (SJL:n tyomarkkinatutkimus 2006).
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Lehdisto ja kustannusala

Lehdiston ja kustannusalan vastaajia pyydettiin valitsemaan yhdestétoista tehtdviryhmésté se, johon
nykyinen tehtdvi “’1dhinna” kuuluu tai minkd ryhmaén tehtivia siind on “eniten” (kysymys 9).
Yhteensé 480 vastaajaa valitsi jonkin tehtdvaryhmén. Ammatti- ja tehtdvékuvien ryhmittely on
hankalaa, koska perusteltuja ryhmittelyjd voi olla monia, kuten palkkataulukot, lehden tai
kustannusyhtion omat tehtdvéinimekkeet, jotka voivat erota toisistaan samantyyppisissd lehdissékin,
henkil6n virallinen nimeke voi poiketa siitd, mitd hin oikeasti tekee, joku voi tehda puoliksi kahden
tehtavaryhmin t6itd jne. Tdma vaikeus tuli esille myos luonnosteltaessa kyselylomaketta
Journalistiliiton tydvaliokunnan kokouksissa. Ryhmittelyssi kdytettiin hyvéksi melko pitkille
Journalistiliiton aikaisempien jdsenkyselyjen ja tyomarkkinatutkimuksen (2006) luokitteluja. Téssa
kyselyssé ei haettu mitddn uutta tai erityistd tehtdvaryhmittelyd, vaan pyrittiin tosiasiallisia tehtdviad
kysymélld saamaan yleiskuva vastaajajoukosta. —Samat pulmat koskevat myohemmin esiteltavaa

sdhkoisen viestinndn tehtdvikuvaryhmittelya.

Tehtavaryhma: lehdisto ja kustannusala

kirjoittava toimittaja 43

toimitussihteeri, taittava toimittaja | 14

jokin muu 10

paatoimittaja, toimituspaallikké 7

lehtikuvaaja, kuvatoimittaja 6

kustannustoimittaja 5

visualisoija, graafikko

tuottaja 3

uutispaallikkd EI 3

toimituksellinen tukitehtava D 2

verkkotoimittaja tai verkkotuottaja D 2

kustannuspaallikko/toimituspaallikkd ﬂo
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 %

Avovastauksessa (9/12) vastaaja saattoi kertoa myds jonkin muun kuin lomakkeessa mainitun
yhdestétoista tehtdviryhmastid. Muun tehtdvaryhmén mainitsi 47 vastaajaa, joista tehtdvaryhmin
mainitsi 7 prosenttia kaikista lehdisto- ja kustannusalan vastaajista. Eniten mainintoja sai

tehtdvaryhmd, jossa mainitaan ainakin kaksi seuraavista tehtdvista: “kirjoittava, kuvaava, taittava
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toimittaja” (8 kpl), jotka lomakkeessa oli eroteltu ryhmiin 4 ja 5. Muita mainittuja tehtdvaryhmia
olivat osaston tai toimituksen esimies (3), aluetoimittaja (2), toimittaja, toimitussihteeri (2),
ryhmén/tiimin vetija (2), pddtoimittaja-toimitussihteeri-toimittaja (1), graafikko, sarjakuvapiirtdja
(1), sarjakuvatoimittaja (1), featurevastaava (1), freelancer (1), suomentaja-toimittaja (1),
englanniksi tekstejd kokoava ja toimittava (1), tiedottaja (1), viestintdkonsultti (1), kuvankésittelija
(1), kuvausjédrjestdja (1), toimituksen sihteeri (1) seka liséksi tv-ohjaaja, mediatoimittaja (1) ja
radiotoimittaja (1). Kaikkiaan 31:std avovastuksissa mainitusta tehtivinimekkeestd yhdeksdn oli
mainittu lomakkeessa. Avovastuksissa mainittujen tehtdvinimekkeiden perusteella voidaan
arvioida, ettd noin puolet tehtdvéalueista (16) voitaisiin lukea ryhmiin 4 ja 5, “’kirjoittava, kuvaava,

taittava toimittaja”.

Osa avovastauksissa olleista tehtdvinimikkeistd (toimitussihteeri, taittava toimittaja; graafikko;
toimituksen sihteeri; kuvankisittelijd) oli mainittu lomakkeessa. Sen sijaan tehtdvii “kirjoittava ja
kuvaava” toimittaja ei mainittu lomakkeessa erikseen, vaan kuvaamisen ajateltiin sisiltyvidn

’kirjoittavan” toimittajan tehtaviin.

Sahkoinen viestinta

Sahkdisen viestinndn alalla tyoskentelevid vastaajia pyydettiin valitsemaan 17 tehtavaryhmaisti se,
johon nykyinen tehtdva ”1dhinnd” kuuluu tai minkéd ryhmaén tehtévié siind on “eniten”. Yhteensa 206
vastaajaa valitsi jonkin tehtdviryhmén. Lehdisto- ja kustannusalaan verrattuna huomataan séhkoisen
viestinnén tehtdvikuvien tasaisempi jakautuminen, silld kaksi ryhméa, “’jokin muu tehtdvikuva” ja
“uutistoimittaja, reportteri” saivat yhteensd saman osuuden (42 %), kuin lehdiston kirjoittava
toimittaja. Verkkotoimittajien ja —tuottajien osuus (9 %) on sédhkdisessa selvisti suurempi kuin
lehdistdssi (2 %). Juontajien osuus on vajaa kymmenesosa (8 %). Yleisradiotoiminnassa kdytossa
oleva tilaaja-tuottaja —malli ndkyy siten, ettd tuottajien osuus (6 %) on kaksinkertainen lehdisto6n
verrattuna. Myds juontajien (8 %) ja ohjaajien (5 %) osuudet ovat merkittivid. Erityisesti
televisiossa tarvittavien dinen, kuvan ja valon tuottamiseen seka taustatoimittamiseen osallistuvia
henkildryhmid on paljon, vaikka niiden osuudet kokonaisuudesta ovat melko pienid. Sdhkodisen
viestinnin vastaajakunnassa ei ole yhtd silmiinpistivasti esille nousevaa ryhmaa kuin kirjoittava
toimittaja lehdistdssé ja kustannusalalla. Kun otetaan huomioon avovastauksissa mainitut
tehtavaryhmdt, sihkdisen viestinndn vastaajista selvasti suurin ryhmé muodostuu uutistoimittajan ja

reportterin tehtdviryhmaésta.
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Tehtavaryhma: sahkoinen viestinta

jokin muu | 21

uutistoimittaja, reportteri | 21

verkkotoimittaja tai verkkotuottaja |9

juontaja |8

toimitussihteeri, suunnittelija, uutispaallikkd |7
tuottaja [T 6
ohjasja [T 5
kaantsja [ 5
visualisoija, graafikko [T 4

paatoimittaja, toimituspaallikkd, ohjelmapaallikkd, 7
osaamiskeskuksen paallikkd 7: 3
mediatoimittaja, media-assistentti 3

tv-kuvaaja, suunnitteleva kuvaaja | 2
arkistotoimittaja, informaatikko [ 1
aanisuunnittelija, &anittaja, aanitarkkailija [T 1

kameramies, kuvaaja [ 1
kuvaussihteeri [] 1
suunnittelija, kouluttaja [] 0

valosuunnittelija |0

0 5 10 15 20 25 %

Avovastauksessa (10/18) saattoi kertoa myo6s jonkin muun kuin lomakkeessa mainitun
tehtdvaryhmén. Muun tehtdvaryhmin oli lomakkeelta valinnut 43 vastaajaa, joista tehtdvaryhmén
mainitsi 36 vastaajaa eli 17,4 prosenttia kaikista sdhkodisen viestinnén alan vastaajista. Kolmannes
maininnoista (12 kpl) on 1dhinnéd lomakkeen tehtdviryhmai 5 uutistoimittaja, reportteri”, kuten
erikoistoimittaja, freelance radiotoimittaja, kulttuuritoimittaja, kasikirjoittaja, tiedottaja-tuottaja-
toimittaja. Toiseksi eniten mainintoja (7 kpl) oli kuvaamiseen ja kuvien editointiin liittyviin
tehtiviin, kuten leikkaaja (4), kuvamiksaaja (2) ja kuvaaja. Muita tehtdvéalueita olivat tekniikka (4),
kuten ldhetyksenvalvoja, toimittaja-ohjaaja (3), tuotantotoimittaja (2), esimies, kuuluttaja, selostaja,
tutkija. Avovastuksissa mainittujen tehtivinimekkeiden perusteella voidaan arvioida, ettd noin
puolet tehtidvidalueista (18) voitaisiin lukea ryhmiin 2, 5 ja 6 “’toimitussihteeri, toimittaja, reportteri,

juontaja”.

Tulevissa tutkimuksissa sdhkoisen viestinnédn tehtdvaryhmien jaottelua on kehitettdva ja otettava
huomioon ns. monimediatekemisen — juttujen ja ohjelmien tekeminen moneen eri vélineeseen ja
kanavaan seki internetiin monimuotoisilla esitystavoilla — vaikutuksen tehtdvikuviin ja

-nimekkeisiin.

Lehdistd- ja kustannusalaa edusti 75 prosenttia vastaajista. 95 prosentin luottamusvéli otoksen

prosenttiosuudelle oli télldin 71,5 — 78,5 prosenttia. Kysely ldhetettiin jdsenille siten, etti heistd 49
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prosenttia edusti sanomalehdistod, 18,7 prosenttia aikakauslehdistdod ja 32,3 prosenttia sdhkdisti
mediaa. Huomataan siis, ettd sdhkdinen media jdi loppujen lopuksi hieman aliedustetuksi (otoksen

prosenttiosuuden 95 prosentin luottamusvili oli siis 21,5 — 31,5 prosenttia).

Tyopaikka

maakunnan sanomalehti tai aluelehti 119
yleis- tai erikoisaikakauslehti | ] 11
olen freelancer, ensisijaisesti lehdisto | |8
paikallislehti | 18
jokin muu | |7
yleisradio/yle24, uutis- ja urheiluohjelmat [T ] 6
valtakunnallinen paivalehti tai iltapaivalenti [T ] 6
kustannusyritys [T 6
ammatti- tai jarjestélenti [T 5
yleisradio/asia- ja kultturi-YLE [T 5
yleisradio/svenska YLE 714
ilmaisjakelulehti tai kaupunkilenti [ 3
mtvd [ 2
olen freelancer, ensisijaisesti sahkainen viestintd [ 2
asiakaslehti ]2
ohjelma- tai tuotantoyhtic [ 1
uutis-, tieto- tai kuvatoimisto [ 1
verkkojulkaisu ::H
yleisradio/visio, lapset ja nuoret, viihde, |1
nelonen media [T]1
lehtien yhteisen liitteen tai sivuston toimitus :[I 0
paikallinen radiotoiminta tai tv-toiminta [10
olen ty6ton 10
valtakunnallinen radio tai siihen rinnastettava radio [ 0

0 5 10 15 20 25
%

Vastaajien tydpaikoista suurin osuus oli maakunnan sanoma- tai aluelehdissa viidenneksen
osuudella (19 %). Aikakauslehdistdssé tyoskenteli 18 prosenttia ja kustannusalalla 6 prosenttia.
Sahkdisen alan tydpaikoista suurin osa oli Yleisradiossa, joita oli 16 prosenttia kaikista.

Freelancereita oli 10 prosenttia, joista lehdistossé 8 prosenttia.

Avovastauksessa (11/23) saattoi kertoa my0s jonkin muun kuin lomakkeessa mainitun tyopaikan.
Muun tydpaikan oli lomakkeelta valinnut 43 vastaajaa, joista tehtdviryhmén mainitsi 38 vastaajaa

eli 6,2 prosenttia kaikista sdhkdisen viestinnén alan vastaajista.

Eniten avovastauksissa mainittiin Yleisradioon liittyvid tyopaikkoja (12 kpl), kuten Yleisradio-
tuotanto (5), alue-, maakuntaradio/tv (3), tekniikka (1), tietopalvelu (1), ohjelmistokeskus (1),
henkilostolehti (1). Toiseksi eniten mainittiin julkisen sektorin tai jérjeston tyopaikka (7 kpl), kuten
julkishallinnon viestintdyksikko, kaupunki, kunnan verkkoviestintd, seurakunnan viestinta,
kansalaisjirjesto ja urheilujarjestd. Kolmanneksi useimmin mainittiin jokin yritys (6 kpl), kuten
kaupan alan, tekstitysyritys, liikkelahjayritys. Yritysten kanssa yhtd paljon mainintoja tuli koulutus-

ja tutkimusyksikoille (6 kpl), kuten yliopistoviestintd ja tutkimuslaitos. Seuraavaksi eniten
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mainintoja sai jokin muu media (4), kuten henkildstolehti tai viikkosanomalehti. Liséksi tyOpaikaksi

mainittiin ”freelancer”, joka oli mainittu omana kohtanaan lomakkeessa.

Avovastauksessa (12/4) valitsi tydsuhteeksi jonkin muun 32 vastaajaa, joista sen mainitsi 15 eli 2,6
prosenttia kaikista vastaajista. Eniten mainittiin “freelancer” (6 kpl) eri muodoissaan, kuten
“tarvittaessa toihin”, ”verokortilla”, ”tydsuhteinen”, muita mainintoja olivat: eldkkeell4 tai osa-
aikaeldkkeelld (2 kpl), vuorotteluvapaasijaisuus, asuu ulkomailla, osuuskunnan jdsen,

tuotantorahoituksen hakija.

Suuri osa (62 %) vastaajista ilmoitti, ettd omien tyotehtdviensé ohella hinelld ei ole mitdin
erikoistehtdvaa vastuullaan. Vajaa viidennes (18 %) vastaajista ilmoitti tydskentelevinsé vastaavana
toimittajana tai tuottajana jossakin erikoistehtévissa ja osittain ndité tehtivid oli viidennekselld (21

%).

Avovastauksessa (15/3) ilmoitti 17 prosenttia kaikista vastaajista eli 107 vastaajaa toimivansa
jonkin erikoistehtévin vastaavana toimittajana. Heistd 1dhes kaikki (92 %) eli 18 prosenttia kaikista
vastaajista (612) mainitsi jonkin tehtdvdalueen. Jotkut mainitsivat useampiakin erikoistehtivia, silld

eri mainintoja oli 104 kpl.

Vastaajien mainitsemat erikoistehtivit voidaan jakaa viiteen suurehkoon ryhméén. Kolmannes (33
%) ilmoitetuista erikoistehtédvisti sisélsi padtoimittajana, esimiechend, tuotantovastaavana tai ndiden
sijaisena toimimista tai sitten vastaamista laajahkosta sisiltoalueesta, kuten yleisonosastosta,

urheilu/kulttuuri/viithdeosastosta, ulkoisesta tiedotuksesta, kirjaprojekteista, atk-tuesta.

Kysymys 15. Toimiiko jonkin erikoistehtavan vastaavana toimittajana tai tuottajana? (%)

Laaja erikoistehtava, esimies, tuotantovastuu 32,7

Erikoissisaltdalueen seurantavastuu 30,8
Teema- ja erikoissivustot, erikoisohjelmat 17,3
Verkkovastaava, internetsivut, netti-tv 12,5
Taitto, visuaalinen suunnittelu 6,7
Yht. vastaajia 107, mainintoja yht. 104 100,0

Journalisteilla voi olla oman tydnsd ohella ja liséksi hoidettavanaan erilaisia erikoistehtdvia tai

vastuualueita. Vastuualueet voivat midraytyd medioiden jonkin siséllollisen osa-alueen, laajahkojen
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sisiltokokonaisuuksien, vastaanottajiin suuntautuvien projektien tai uuteen mediaan liittyvien
erikoistehtdvien perusteella.

Freelancerit

Freelancereilta kysyttiin erikseen toimeksiantajien lukumaarié, milld joukkoviestinnin lohkolla

padasiallinen toimeksiantaja toimii, minka kokoiselle yritykselle tyoskentelee.

Kuinka monta toimeksiantajaa oli vuonna 2006? (Freelancerit)

1 kpl 2-5 kpl 6-10 kpl yli 10 kpl



Mitka ovat toimeksiantajia paaasiassa? (Freelancerit)

16

ammatti-, asiakas- tai

jarjestolehdet 41

yleis- tai erikoisaikakauslehdet 38

sanomalehdet tai ilmaislehdet 29

televisio 25

media- tai viestintatoimistot 10

verkkojulkaisut 6

radio 6

jokin muu 4

%

45

Avovastauksessa (17/8) muita toimeksiantajia mainitsi kahdeksan eli 5 prosenttia vastaajista. Naitd

olivat kustannusyhtiot (2), tieto-, uutistoimisto (2), yritykset (2), paikallislehti (1) ja verkkojulkaisu

(1.

Jos tyoskentelee ryhmaéssa tai yrityksessa, niin kuinka monta
toimituksellista henkil6d on mukana? (Freelancerit)

1 2 3 4 5 10 12 15 150
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Ryhmassa tai yrityksessé tyoskentelevid freelancereita ilmoitti olevansa 32, joista 22 ilmoitti myos
toimituksellisen henkildston lukumadrdn ryhmaéssa tai yrityksessd. Toimitushenkildston keskiarvo

noissa yrityksissd oli 11,7 henkil64.

Tyotehtavien ilot ja harmit

Jotkut journalistin ty6hon liittyvét vaiheet tai piirteet voivat yhtdéltd tuottaa harmia ja toisaalta
samalla iloa ja tyydytystd. Esimerkiksi tyStehtdviin liittyva matkustaminen tai esimiehené
toimiminen voi tuottaa samanaikaisesti harmia, mutta myds iloa. Téllaiset tuntemukset (kysymys
27) saattavat olla suhteellisen pysyvid, mutta myds véliaikaisia kulloisistakin tehtdvisti ja
toimenkuvasta riippuen. Tuntemukset voivat vaihdella myo6s lyhyelld aikavélilla, jos vaikkapa

matkustamista ruuhkautuu paljon samalle tydjaksolle.

Lomakkeessa kysytty asia saattoi olla myds sellainen, ettd se ei aiheuta harmia tai iloa tai ei koske
vastaajaa (esim. ei toimi esimiehend), mitd varten lomakkeessa oli oma vastausvaihtoehto.
Yhdeksin tyon piirrettd késitellddn seuraavassa samassa jéarjestyksessé kuin ne ovat

kyselylomakkeessa (kysymys 27).

Keskiarvojen perusteella eniten harmia aiheuttavat tydtehtavien mééra (2,8), tydyhteison ilmapiiri
(2,5), uusien tydmenetelmien ja teknologioiden opettelu (2,3) seké jatkuva kaytettavissa tai
tavoitettavissa oleminen (2,3). Eniten iloa tuottivat vaikutusmahdollisuus omiin
tydaikajirjestelyihin (3,4), tyOyhteison ilmapiiri (3,3) ja vaikutusmahdollisuus omiin
tyoolosuhteisiin (3,1). Tydyhteison ilmapiirilld nayttdisi olevan merkittavaa vaikutusta kumpaankin

suuntaan tuottaen kuitenkin enemman iloa kuin harmia.

Kolme ty6hon liittyvad piirrettd — tyotehtdvien méérd, uusien tydmenetelmien opettelu ja
tyOyhteison ilmapiiri — ovat kysytyistd asioista niitd, jotka siis koskettavat suurinta osaa
vastaajakunnasta. Nimittdin kysytyistd yhdeksésté tyon piirteestd tyotehtdvien maard” koski
useimpia, silld niiden osuus, joita se ei koskenut oli 13 prosenttia tai joille se ei aiheuttanut harmia
tai iloa oli 11 prosenttia, jotka olivat pienimmaét osuudet kysytyistd asioista. Vastaavasti toiseksi
pienimmait osuudet koskivat uusien tydmenetelmien tai teknologioiden opettelua”, 25 prosenttia ja
14 prosenttia. Kolmanneksi pienimmaét osuudet tulivat ’tydyhteisén ilmapiirin” aiheuttamasta

harmista tai ilosta, 28 prosenttia ja 12 prosenttia.
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Vihiten koko vastaajajoukkoa koskevat asiat — eli joihin suurin osa vastasi ei aiheuta/ei koske
minua” olivat ensinnékin “esimiehend oleminen”, 76 prosenttia (ei atheuta) ja 66 prosenttia (ei
koske), toisena nékyvilld tai julkisuudessa oleminen”, 66 prosenttia ja 50 prosenttia, ja kolmantena
”jatkuva kdytettivissi tai tavoitettavissa oleminen”, 38 prosenttia ja 63 prosenttia. Nami kolme
tyohon liittyva piirrettd — esimiestyd, julkisuus ja jatkuva tavoitettavuus — olivat niitd, jotka koskivat

pienintd osaa vastaajakuntaa.

Tyotehtdvien maara

40

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

|D Aiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa |

Tyo6tehtdvien médridn kokemisessa ei ole suuria eroja. Keskiarvot olivat my0ds tdsmélleen samat
(2,8). ”Aiheuttaa harmia” -osuus pienenee tasaisesti asteikolla siten, ettd niiden osuus on joille

tyomadra aiheuttaa “erittdin paljon” harmia on alle kymmenesosa (8 %), mutta se on kuitenkin
hieman suurempi kuin niiden, joille tydmaéra aiheuttaa iloa “erittdin paljon” (6 %). Véahintdan

”jonkin verran” harmia tydmaérdsti kokeneiden osuus (58 %) on kuitenkin pienempi kuin

vastaavasti iloa kokeneiden (63 %).



19

Tyo6hon liittyva matkustaminen ja lilkkkuminen

70

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘lAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Tyo6hon liittyvd matkustaminen néyttiisi vastaajien mielestd aiheuttavan enemman iloa (ka. 2,9)
kuin harmia (ka. 1,6). "Vdhén” (29 %) tai enemmén harmia matkustamisesta ja liikkkumisesta
kokeneiden osuus vihenee kuitenkin siten, ettid niiden osuus, joille ne aiheuttaneet harmia “erittiin
paljon” on yksi prosentti. Selvd enemmistd (60 %) on kokenut vdhintddn ”jonkin verran” iloa

matkustamisesta ja litkkkumisesta.
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Uusien tyomenetelmien ja teknologioiden opettelu

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘lAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Keskiarvojen perusteella uusien tydmenetelmien ja teknologioiden opettelusta aiheutuu enemmaén
iloa (2,8) kuin harmia (2,3). Niiden osuus, joille uusien tydmenetelmien ja teknologioiden opettelu
aiheuttaa enemmaén kuin ”vdhén” harmia pienenee tasaisesti 37 prosentista 3 prosenttiin. Uusien
tyomenetelmien ja teknologioiden opettelu aiheuttaa melko tai erittdin paljon iloa kolmasosalle (32
%) ja harmia joka seitseménnelle (15 %) vastaajista. Kaikkiaan niiden osuus, joille uuden tekniikan
opettelusta on aiheutunut vdhintdédn jonkin verran iloa (59 %) on viidesosan suurempi kuin niiden,
joille on aiheutunut samassa maérin harmia (20 %). Niiden osuus, josta uusien menetelmien

opettelusta on koitunut ”vahin” harmia on kuitenkin ldhes kaksi viidesosaa (37 %).



Esimiehena oleminen

21

80
60 -
40 +
20
4
-
0 p
ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘lAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Keskiarvojen perusteella esimiehend oleminen aiheuttaa hieman enemman iloa (1,8) kuin harmia
(1,4). Esimieheni oleminen aiheutti harmia neljdsosalle (24 %) tai iloa kolmasosalle (34 %)
vastaajista, joten esimiesty0 ei aiheuttanut harmia tai iloa tai koskenut suurta enemmistod
vastaajista. Esimiehend oleminen aiheutti enemmén harmia kuin iloa vain siind ryhméssé, jossa se
aiheutti jompaakumpaa “vihén”. Kaikkiaan iloa katsoi siitd aitheutuvan 34 prosentille vastaajista,

kun taas harmia selvésti harvemmalle, 24 prosentille.
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Vaikutusmahdollisuus omiin tydolosuhteisiin

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘lAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Keskiarvojen perusteella omiin tydolosuhteisiin vaikuttaminen aiheuttaa selvisti enemmaén iloa
(3,1) kuin harmia (2,2). Omiin tydolosuhteisiin vaikuttaminen aiheuttaa iloa jonkin verran, melko
paljon tai erittdin paljon kahdelle kolmasosalle (65 %) vastaajista ja vastaavan midran harmia
runsaalle kolmasosalle (36 %). Vaikutusmahdollisuuden aiheuttama harmi vdhenee kuitenkin
tasaisesti siten, ettd kun ”véhin” harmia siitd kokeneiden osuus on runsas neljannes (27 %), niin

erittdin paljon” harmia kokeneiden osuus on tédsti runsas neljdsosa (6 %).
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Vaikutusmahdollisuus omiin tyoaikajarjestelyihin

50
45
40
30
30
30
22
20
14
10 8
7
. :
0
ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘DAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Vaikutusmahdollisuus tyodaikajirjestelyihin tuo keskiarvojen perusteella selvisti enemmaén iloa (3,4)
kuin harmia (2,0). On myd&s huomattava, ettd vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajarjestelyihin
tuottaa keskiarvojen perusteella enemman iloa (3,4) kuin edellisen taulukon vaikutusmahdollisuus
omiin tyfolosuhteisiin (3,1). Tydaikajarjestelyihin vaikuttamismahdollisuus tuo myos viahemmaén
harmia (2,0) kuin vaikutusmahdollisuus tydolosuhteisiin (2,2). Kaikkiaan niiden osuus, joille
vaikutusmahdollisuus aiheutti vihintdin “véhin” iloa, oli 93 prosenttia, kun vastaavasti harmia
kokeneiden osuus oli 55 prosenttia. Yli puolelle vastaajista (52 %) vaikutusmahdollisuus omiin
tyOaikajirjestelyihin aiheutti iloa melko tai erittiin paljon, kun taas saman verran harmia oli
kymmenesosalle (11 %). Tyoaikajérjestelyihin vaikutusmahdollisuuden aiheuttama harmi vihenee
kuitenkin tasaisesti siten, ettd kun ’vdhin” harmia siitd kokeneiden osuus on vajaa kolmannes (37

%), niin "erittdin paljon” harmia kokeneiden osuus on téstd kymmenesosa (3 %).
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Nakyvilla tai julkisuudessa oleminen

70

66

60

50

50

40

30

20
20

20
10 N
SN
=l

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘DAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Nékyvilld tai julkisuudessa oleminen aiheuttaa keskiarvojen perusteella hieman enemmin iloa (1,9)
kuin harmia (1,5), mutta suurta osaa se ei kosketa tai aiheuta harmia tai iloa. Nakyvilla tai
julkisuudessa olo aiheuttaa harmia tai iloa vajaalle puolelle vastaajista. Kymmenesosalle (11 %) ne
atheuttavat melko tai erittdin paljon iloa ja hyvin pienelle osalle (3 %) vastaavan midrdn harmia. On
huomattava, ettd yli puolelle (66 % ja 50 %) vastaajista ndkyvilld olosta ei aiheudu iloa tai harmia
tai se ei kosketa heitd. Tété selittdd vastaajajoukon erilaisten tehtdvien luonne lehdistossa,

sdhkdisessd mediassa ja kustannusalalla suhteessa néakyvilld tai julkisuudessa” oloon.
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Jatkuva kaytettavissa tai tavoitettavissa oleminen

70

63

60

50

40

W
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30

24
21

20

10

5
3
[ 2

ei aiheuta/ei koske minua aiheuttaa vahan aiheuttaa jonkin verran aiheuttaa melko paljon aiheuttaa erittain paljon

‘DAiheuttaa harmia B Aiheuttaa iloa ‘

Jatkuva kéytettdvissi tai tavoitettavissa oleminen aiheuttaa keskiarvojen perusteella selvésti
enemmaéin harmia (2,3) kuin iloa (1,5). Jatkuva kiytettdvissi tai tavoitettavissa oleminen ei
kuitenkaan koske tai ei aiheuta harmia tai iloa suurelle osalle vastaajista. Kaikkiaan niiden osuus,
joille tistd on vdhintdén “vahdn” harmia, on 62 prosenttia, kun taas vastaavasti niiden osuus, joille
tastd aitheutuu ”véhin” iloa, on 37 prosenttia. On huomattava, ettd kaikista kysytyistd yhdeksésti
asiasta, vain tdssi tyOn piirteessd, oli niiden osuus jotka vastasivat ei aiheuta iloa/ei koske minua”

(63 %) oli suurempi kuin niiden, jotka vastasivat “’ei aiheuta harmia/ei koske minua” (38 %).
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Vastausten tarkastelua alan, ikaryhman, sukupuolen ja muiden
taustatekijoiden mukaan

Lehdisto ja kustannusala tai sahkoinen viestinta
Juttujen merkki- tai sanamaara (pituus, kesto)

80 76

70

60

50

% 40 + 37

30 -

20 -

12
9

8
Lehdistd ja kustannusala Séahkoinen viestinta

(N=393) (N=128)
Ala

10

‘Dvéhentynyt erittéin paljon W vahentynyt jonkin verran Ovaikea sanoa Okasvanut jonkin verran Bkasvanut erittdin paljon ‘

Lehdist6- ja kustannusalalla juttujen merkki- ja sanaméadra ndyttdd vahentyneen enemmain kuin
sdahkoisessd viestinndssd juttujen pituus tai kesto. Sdhkoisessd viestinndssd timan arviointi on

kuitenkin selvisti vaikeampaa.
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Toimitushenkiloston maara suhteessa tuotetun sisallon kokonaismaaraan

50

45

40 1

36

35 -

30 A 28

% 25 +

20 A

15

10 10

10

Lehdistd ja kustannusala Séahkoinen viestinta
(N=395) (N=130)

Ala

‘Dvéhentynyt erittéin paljon B vahentynyt jonkin verran Ovaikea sanoa Okasvanut jonkin verran Bkasvanut erittdin paljon

Toimitushenkildston méard suhteessa tuotetun sisidllon kokonaismadrddn nayttdisi viahentyneen

enemman sdhkoisessd viestinnassa.

Juttujen tekeminen useampaan kuin yhteen vélineeseen

50 47

45
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(M)

40

35 34

30 57

24
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Lehdisto ja kustannusala Sahkdinen viestinta
(N=389) (N=127)
Ala

‘Dvéhentynyt erittdin paljon B vahentynyt jonkin verran Ovaikea sanoa Okasvanut jonkin verran B kasvanut erittdin paljon ‘

Juttujen tekeminen useampaan kuin yhteen vilineeseen on kasvanut selvisti enemméin sdhkoisessi

viestinndssd kuin lehdisto- ja kustannusalalla.



Toiden vieminen kotiin
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Lehdistd ja kustannusala
(N=397)

Ala

Sahkdinen viestinta
(N=135)

O véahentynyt erittain paljon
Olisadantynyt jonkin verran

H vahentynyt melko paljon
Ml lisdantynyt erittdin paljon

Okuormitus pysynyt ennallaan

Toiden vieminen kotiin on lisddntynyt selvasti enemmain lehdisto- ja kustannusalalla, kun taas

sdahkoisessd sen kuormitus on pysynyt selvdsti enemmaén ennallaan.

45

Oma sitoutuminen koko yritykseen, yhtioon tai konserniin
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Lehdisto ja kustannusala
(N=401)

Ala

Sahkdinen viestinta
(N=136)

O vahentynyt erittdin paljon B vahentynyt jonkin verran O pysynyt ennallaan Olisdantynyt jonkin verran B lisaantynyt erittdin paljon
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Sitoutuminen koko yritykseen, yhtiéon tai konserniin on viime vuosina kummallakin alalla selvésti
enemmaén vihentynyt kuin lisdantynyt. Lehdiston ja kustannustoimen alalla sitoutuminen on
pysynyt enemmaén ennallaan kuin sdhkoisissa viestimissa.

Ideointi ja suunnittelu
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N
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% 20 +

15
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Lehdisto ja kustannusala Sahkoinen viestinta
(N=409) (N=134)

Ala

‘Dvéhentynyt paljon B vahentynyt jonkin verran O pysynyt ennallaan Olisdantynyt jonkin verran B lisdantynyt paljon ‘

Ajankdytossd ideointiin ja suunnitteluun kéytetty aika suhteessa kokonaisaikaan on lisdéntynyt

painetussa viestinndssd hieman sédhkoistd viestintdd enemmén.
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Monitekeminen eli tyon tekeminen eri valineilla ja eri véalineisiin
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Lehdistd ja kustannusala Séahkoinen viestinta
(N=392) (N=125)

Ala

‘Dvéhentynyt paljon B vahentynyt jonkin verran O pysynyt ennallaan Olisdantynyt jonkin verran B lisdantynyt paljon ‘

Monitekeminen eri vélineilld ja eri vdlineisiin on lisddntynyt sdhkoisessd viestinnédssa selvésti

enemman kuin lehdiston ja kustannusalalla. Yli puolella lehdistd- ja kustannusalan vastaajista

monitekeminen on pysynyt ennallaan, joka voi my0s tarkoittaa, ettd sitd ei juurikaan ole.
Yhden jutun tekemiseen kaytettavissa oleva aika

45
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Lehdistd ja kustannusala Sahkdinen viestinta
(N=404) (N=128)

Ala

Ovahentynyt paljon B vahentynyt jonkin verran O pysynyt ennallaan Olisdantynyt jonkin verran B lisaantynyt paljon




31

Yhden jutun tekemiseen kéytettévissé oleva aika on vdahentynyt kummallakin alalla selvésti, mutta

enemmaén sdhkoisessd kuin painetussa viestinndssa.

Palaute keskitason johtajilta, jotka ovat tydorganisaation hierarkiassa ylapuolella johto-
, esimies- tai paallikk6tehtavissa
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15
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10

Lehdistd ja kustannusala Séahkoinen viestinta
(N=406) (N=135)

Ala

Oei juuri koskaan B muutaman kerran vuodessa Okerran kuukaudessa
O muutaman kerran kuukaudessa W paivittain tai useita kertoja viikossa

Muutaman kerran kuukaudessa tai useammin palautetta niyttdisivéit ylemmaltd johdoltaan vastaajat
saavan enemman lehdistd- ja kustannusalalla kuin sdhkoisessd viestinndssd. Kerran vuodessa tai el

juuri koskaan palautetta saavien osuus on sdhkdisessd viestinndssd suurempi kuin painetussa.
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Palaute yleisolta tai vastaanottajilta (lukijat, kuulijat, katselijat)
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28
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Lehdistd ja kustannusala Sahkdinen viestinta
(N=405) (N=134)
Ala
Oei juuri koskaan B muutaman kerran vuodessa Okerran kuukaudessa

O muutaman kerran kuukaudessa

M paivittain tai useita kertoja viikossa

Sahkoisesséd viestinndssd niiden osuus, jotka eivit saa palautetta yleisoltd juuri koskaan tai

muutaman kerran vuodessa, on selvdsti suurempi kuin painetuissa viestimissa.
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Elamyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa
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45

28
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Lehdisto ja kustannu
(N=411)

sala

Ala

Sahkdinen viestinta
(N=137)

Ovahenee selvasti B vahenee hieman Ovaikea sanoa Olisdantyy hieman B lisdantyy selvasti
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Lehdisto- ja kustannusalalla tyoskentelevit ndkevit elimyksellisyyden ja viihteellisyyden

lisdéntyvéan journalismissa hieman enemmaén kuin sdhkoisessd viestinndssé tyoskentelevit. On

kuitenkin huomattava, ettd kysymys koski journalismia yleensd, ei sitd alaa, jossa itse tyOskentelee.
Analyyttisyys ja kriittisyys journalismissa
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Lehdisto ja kustannusala Sahkoinen viestinta
(N=410) (N=137)

Ala

‘Dvéhenee selvasti @ vahenee hieman Ovaikea sanoa Olisdantyy hieman B lisaantyy selvasti ‘

Analyyttisyyden ja kriittisyyden vihentyminen tai niiden lisddntyminen ndhddén hyvin

samansuuntaisesti kummallakin alalla: enemmistoisesti sen ndhdain vahenevan.
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Suuria yleisomaaria tavoitellaan sisallon laadun kustannuksella

70
60 59
53
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40
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20
10
10 B
5 4
o 0 d_
0 ,
Lehdistd ja kustannusala Séahkoinen viestinta
(N=411) (N=135)

Ala

‘Dei lainkaan B melko huonosti Ovaikea sanoa O melko hyvin B erittdin hyvin ‘

Niin painetussa kuin sdhkodisessdkin viestinnédssa tyoskentelevien enemmiston késitystd vastasi

melko tai eri hyvin viite, ettd suuria yleisomaérid tavoitellaan sisdllon laadun kustannuksella.

Ikaryhmittainen tarkastelu: alle 35-vuotiaat, 36-55 —vuotiaat ja yli 55-vuotiaat

Paikkakunta, jossa tyoskentelee
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40 39 38
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30

N
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20
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10

alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=197) (N=321) (N=93)

lkdryhma

O ei merkitse minulle mitdédn B melko vahapatdinen O ei merkitykseton, muttei tarkedk&dan O melko tarked M erittdin tarked
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Paikkakunta, jossa tydskentelee, on erittdin tai melko tirked suurelle enemmistolle kaikissa
ikdryhmissa.
Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=198) (N=320) (N=91)

lkdryhma

EIN
[dV]

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatoinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkdan O melko tarked M erittdin tarked ‘

Ty6paikan ilmapiirilld ja ihmissuhteilla on suuri merkitys kaikissa ikdryhmissd. Kuitenkin niiden
osuus, joille se on erittdin tirked, pienenee hieman siirryttiessd nuoremmista ikdluokista

vanhempiin.
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Kiire ja kasvaneet aikataulupaineet

60
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=199) (N=320) (N=95)

Ikaryhma

‘D erittéin pieni ongelma M melko pieni ongelma Oen osaa sanoa O melko suuri ongelma M erittain suuri ongelma ‘

Kiire ja kasvaneet aikataulupaineet ovat erittdin tai melko suuria ongelmia kaikissa ikdryhmissd, ja

niiden osuus, joille se on erittdin suuri ongelma, on suurin vanhimmassa ikéryhméssa.

Tyontekijoiden keskindinen kilpailu
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=199) (N=317) (N=94)

lkdryhma

‘D erittdin pieni ongelma W melko pieni ongelma Oen osaa sanoa O melko suuri ongelma M erittéin suuri ongelma

Tyontekijoiden keskindinen kilpailu ndyttdisi muuttuvan ikdryhmittdinen siten, ettd niiden osuus,

joille se on melko suuri ongelma, kasvaa tasaisesti nuoremmista vanhempiin ik&luokkiin. Niiden
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osuus joille se on erittdin tai melko pieni ongelma, on suurin nuorimmassa ikdluokassa, ja

vanhempiin siirryttdessd osuus pienenee.

Tyontekijoiden epaluottamus toisiinsa

16

14

alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=199) (N=318) (N=94)

lkdryhma

‘l erittéin pieni ongelma M melko pieni ongelma Oen osaa sanoa O melko suuri ongelma M erittdin suuri ongelma ‘

Tyontekijoiden epdluottamus toisiinsa ndyttéisi olevan erittdin tai melko pieni ongelma miti
nuoremmasta ikdluokasta on kyse. On merkittiva, ettd vanhimmassa, yli 55-vuotiaiden ikdluokassa

el ollut yhtdan vastaajaa, jolle tyontekijoiden epdluottamus toisiinsa olisi erittdin suuri ongelma.



38

Tasa-arvo tyoyhteisossa

30
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.

(N=196) (N=317) (N=90)

Ikaryhma

‘Dei juuri parantamista B vain vahan parantamista O en osaa sanoa Ojonkin verran parantamista B huomattavasti parantamista ‘

Niiden osuus, jotka katsovat, ettd tydyhteison tasa-arvossa on huomattavasti parantamista, kasvaa
tasaisesti siirryttdessd nuoremmasta ikdluokasta vanhempaan, samoin kasvaa niiden osuus, jotka

katsovat, ettd siind ei ole juuri parantamista.

Oma sitoutuminen lahimpaan tydosastoon
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0
alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=195) (N=313) (N=93)
lkdryhma

O vahentynyt erittdin paljon B vahentynyt jonkin verran O pysynyt ennallaan Olisdantynyt jonkin verran B lisaantynyt erittdin paljon
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Sitoutumisessa ladhimpéan tydosastoon on niiden osuudet, jotka katsovat sen vdhentyneen erittdin tai
melko paljon, kasvaneet kaikissa ikdryhmissé ja vastaavasti niiden osuudet, jotka katsovat sen
lisddntyneen pienentyneet. Kuitenkin niiden osuus, jotka katsovat timén sitoutumisen pysyneen
ennallaan, on suurin kaikissa ikdluokissa ja timé osuus on suurentunut nuoremmasta ikéluokasta

vanhempaan siirryttdessa.

Elamyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=197) (N=323) (N=96)
Ikaryhma

‘Dvéhenee selvasti @ vahenee hieman Ovaikea sanoa Olisaantyy hieman B lisdantyy selvasti ‘

Niiden osuus, jotka katsovat, ettd eldmyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa lisdéntyvit

selvisti, kasvaa tasaisesti siirryttdessd nuorimmasta ikéluokasta vanhimpaan.



Suuria yleisomaaria tavoitellaan sisallon laadun kustannuksella

40
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alle tai tasan 35 v. 36-55v. yli 55 v.
(N=198) (N=320) (N=95)
Ikaryhma

‘Dei lainkaan B melko huonosti Ovaikea sanoa O melko hyvin B erittdin hyvin ‘

Kaikissa ikdluokissa vastaajien selvdn enemmiston mielipidettd vastaa erittdin tai melko hyvin

viite, ettd suuria yleisomadrid tavoitellaan siséllon laadun kustannuksella.

Kaupalliset tavoitteet asetetaan yhda useammin etusijalle journalistieettisiin arvoihin

verrattuna
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alle tai tasan 35 v. 36-55 v. yli 55 v.
(N=198) (N=322) (N=95)
lkdryhma

‘Dei lainkaan @ melko huonosti Ovaikea sanoa O melko hyvin B erittdin hyvin ‘
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Mitd vanhempi ikdluokka, niin sitd suurempi osuus on niitd, joiden omaa késitystd vastaa erittdin

hyvin viite, ettd kaupalliset tavoitteet asetetaan yhd useammin etusijalle journalistieettisiin arvoihin

verrattuna.
Asiajournalismi viihteellistyy ja 'vaikeat ja 'raskaat’ aiheet jaavat syrjaan
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10 A g 9
3

1 0 1 1 ]
0

alle tai tasan 35 v. 36-55v. yli 55 v.

(N=198) (N=320) (N=95)

lkdaryhma

‘Dei lainkaan W melko huonosti Ovaikea sanoa O melko hyvin B erittdin hyvin ‘

Mitd vanhempaan ikédluokkaan vastaaja kuuluu, sitd suuremman osan sen ikdluokan vastaajien omaa
mielipidettd vastaa erittdin hyvin véite, ettd asiajournalismi viihteellistyy ja ’vaikeat ja raskaat’

aiheet jadvat syrjdin.
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Viihdeaineiston kasvu mediatarjonnassa heikentaa kansalaisten aktiivista halua
vaikuttaa asioihin
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alle tai tasan 35 v. 36-55v. yli 55 v.
(N=198) (N=321) (N=94)
Ikaryhma
‘Dei lainkaan B melko huonosti Ovaikea sanoa O melko hyvin B erittdin hyvin ‘
Niiden osuus, joiden omaa mielipidettd vastaa melko tai erittdin hyvin véite, ettd viihdeaineiston

kasvu mediatarjonnassa heikentdé kansalaisten aktiivista halua vaikuttaa asioihin, on selvisti suurin

kaikiss

a ikdluokissa ja kasvaa tasaisesti vanhempaan siirryttéessa.

Vastaukset sukupuolen mukaan

Voi kayttaad omaa osaamistaan monipuolisesti
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nainen mies
(N=367) (N=238)

Sukupuoli

O ei merkitse minulle mitdédn B melko vahapatdinen O ei merkitykseton, muttei tarkedkdan O melko tarked M erittdin tarkea
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Yli puolelle naisista on erittdin tirkedtd, ettd voi kdyttdd omaa osaamistaan monipuolisesti.

Tyo6paikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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Sukupuoli

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatoinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkdan O melko tarked M erittdin tarked ‘

Ty6paikan ilmapiiri ja ihmissuhteet on erittdin tirked suuremmalle osalle naisista kuin miehisté ja
vastaavasti se on melko vdhdpétdinen tai ei merkitse mitdén suuremmalle osalle miehistd kuin

naisista.

Kouluttautumismahdollisuudet
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nainen mies
(N=364) (N=238)

Sukupuoli

Oei juuri parantamista @ vain vahan parantamista O en osaa sanoa Ojonkin verran parantamista B huomattavasti parantamista
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Kouluttautumismahdollisuuksissa suurempi osa naisista kuin miehistd ndkee jonkin verran tai

huomattavasti parantamista.
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Tasa-arvo tyoyhteisossa
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Sukupuoli

‘Dei juuri parantamista B vain vahan parantamista O en osaa sanoa Ojonkin verran parantamista lhuomattavasti parantamista ‘

TyOyhteison tasa-arvossa huomattavasti suurempi osa miehi kuin naisia katsoo, ettei siind ole juuri

parantamista tai vain vdhidn parantamista. Vastaavasti suurempi osa naisia kuin miehid nikee siini

jonkin verran tai huomattavasti parantamista.
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Tyontekijoiden sitoutuminen tyoyhteis66n
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(N=363) (N=238)

Sukupuoli

‘Dei juuri parantamista B vain vahan parantamista O en osaa sanoa Ojonkin verran parantamista B huomattavasti parantamista

Tyontekijoiden sitoutumisessa tyoyhteisdon ei ole merkittdvid eroja sukupuolten vililla.

Paine tehda ylitoita
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nainen mies
(N=359) (N=238)
Sukupuoli
O vahentynyt erittain paljon W vahentynyt melko paljon Okuormitus pysynyt ennallaan
Olisédantynyt jonkin verran M lisdantynyt erittain paljon

Viimeisen tydvuoden aikana kuormitus paineesta tehda ylitditd on lisddntynyt jonkin verran tai
erittdin paljon hieman enemmén naisilla kuin miehilld. Miehistd hieman yli puolella ylitdiden

kuormitus on pysynyt ennallaan.
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Palaute ylimman tason johdolta tai johtajilta
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Sukupuoli
Oei juuri koskaan B muutaman kerran vuodessa Okerran kuukaudessa

O muutaman kerran kuukaudessa M paivittain tai useita kertoja viikossa

Miehet saavat useammin ja hieman titheimmin palautetta ylimmén tason johdolta tai johtajilta kuin

naiset.

Tarkasteluja muiden taustatekijoiden mukaan
Paikkakunta, jossa tyoskentelee
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vakituinen maaraaikainen yrittaja jokin muu

Nykyinen tyésuhde

O ei merkitse minulle mitdédn B melko vahapatdinen O ei merkitykseton, muttei tarkedk&dan O melko tarked M erittdin tarked
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Runsaalle kahdelle kolmasosalle vakituisessa, midrdaikaisessa tai freelancer-yrittdja —tydsuhteessa

tyoskentelevélle on paikkakunta, jossa tyoskentelee melko tai erittdin tarked.

Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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vakituinen maaraaikainen yrittaja jokin muu

Nykyinen tyésuhde

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatoinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan O melko tarked M erittdin tarkea

On luonnollista, ettd tydpaikan ilmapiirilld ja ihmissuhteilla on vakituisessa ja méiédrdaikaisessa
tyOsuhteessa tyOskenteleville suurempi merkitys kuin freelancer-yrittdjille. Kuitenkin yli puolelle
(58 %) freelancereista ja yrittdjind toimivista tydpaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet ovat melko tai

erittdin tarkeitd.



Mahdollisuus edeta tyouralla
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Lehdisto ja kustannusala

Sahkdinen viestinta

Ala

10

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatdinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan O melko tarked M erittdin tarkea

Mahdollisuus tyduralla etenemiseen ndyttdisi olevan hieman tarkedmpi sdhkoisessd viestinnéssa,

silld 43 prosenttia piti sitd melko tai erittdin tirkednd, kun vastaavasti lehdistdssé ja kustannusalalla

heiti oli 34 prosenttia.
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Palkan suuruus
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Lehdisto ja kustannusala

Sahkdinen viestinta

Ala

11

O ei merkitse minulle mitdédn B melko vahapatdinen O ei merkitykseton, muttei tarkedkdan O melko tarked M erittdin tarkea
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Palkan suuruus on lehdist6- ja kustannusalalla hieman tarkedmpi, silld heistd 70 prosenttia piti sitd

melko tai erittdin tdrkednd, kun sdhkoisessa viestinnissd heiddn osuutensa oli 60 prosenttia.

Tyopaikan pysyvyys
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Lehdisto ja kustannusala Sahkoinen viestinta
Ala

10

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatoinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkdan O melko tarked M erittdin tarked ‘

TyoOpaikan pysyvyys on yhta tirked lehdisto- ja kustannusalan ja sdhkdisen viestinnén tyontekijoille,

silld kummassakin 82 prosenttia vastaajista piti sitd melko tai erittdin tirkeéna.

Mahdollisuus vaikuttaa yhteiskuntaan
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Lehdisto ja kustannusala Sahkodinen viestinta
Ala

Oei merkitse minulle mitddn B melko vahapatéinen O ei merkitykseton, muttei tarkedkaan O melko tarkea M erittdin tarkea
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Lehdisto- ja kustannusalalla tyoskentelevit pitaviat mahdollisuutta vaikuttaa yhteiskuntaan hieman
suurempana kuin sdhkoisessd viestinnissa tydskentelevit, silld melko tai erittdin tarkednd sité piti
58 prosenttia ja sdhkodisessd viestinndssd vastaavasti heitd oli 43 prosenttia.

Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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Lehdistd ja kustannusala Sahkdinen viestinta
Ala

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatoinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan O melko tarked M erittdin tarkea ‘

Sahkdisessé viestinndssa tydskenteleville tydpaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet on hieman tarkedmpi,
silld 80 prosenttia heisté piti sitd melko tai erittdin tarkedna ja vastaavasti 73 prosenttia lehdisto- ja

kustannusalan tyontekijoista.
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Palkan suuruus

60
54

50 48

42

40

32
% 30 27

24

20 16 17

10 A

vahemman saman verran kuin haluankin enemman

Tekeekd enemman vai vihemman tyétunteja paatoimessaan kuin haluaisi?

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatdinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan O melko tarked M erittdin tarkea ‘

Palkan suuruus néyttéisi olevan hieman tirkedmpi niille, jotka tekevédt enemmaén tyotunteja kuin
haluaisivat. Heistd palkan suuruutta piti melko tirkednd 64 prosenttia ja erittdin tirkednd 78

prosenttia. Haluamaansa vihemmaén tydtunteja tekevien vastaavat osuudet olivat 58 prosenttia.

Tyopaikan pysyvyys
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Ty6paikan pysyvyys ndyttéisi olevan niille tirkedmpi, jotka tekevit tyotunteja saman verran tai
enemman kuin haluaisivat verrattuna niihin, jotka tekevét vihemmaén tyStunteja kuin haluaisivat.
Tyopaikan pysyvyyttd piti melko tai erittdin tdrkednd 83 prosenttia niistd, jotka tekevit saman
verran, ja 84 prosenttia niistd, jotka tekevit enemmaén tyotunteja kuin haluaisivat, kun vastaavasti

tarkednd piti 57 prosenttia niistd, jotka tekivdt vihemman tydtunteja kuin haluaisivat.

Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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vahemman saman verran kuin haluankin enemman

Tekeekd enemman vai vihemman tyétunteja paatoimessaan kuin haluaisi?

‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatdinen O ei merkitykseton, muttei tarkedkdan O melko tarkea M erittain tarkea ‘

TyoOpaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet ndyttdisivét olevan niille hieman tarkedmpid, jotka tekevit
saman verran tai enemmaén tydtunteja kuin haluaisivat, silld heistd 76 prosenttia ja 77 prosenttia
pitda niitd melko tai erittdin tarkeind, kun vastaavasti vihemmaén kuin haluaisivat tekevisti heitd on

59 prosenttia.
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Tyo6paikan ilmapiiri ja ihmissuhteet
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‘Dei merkitse minulle mitdan B melko vahapatdinen O ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan O melko tarked M erittdin tarkea

Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet ovat yhta tarkeitd niille, jotka eivit toimi tyonjohtotehtdvissi

kuin niille jotka toimivat, silld kummassakin ryhméssd niitd piti melko tai erittdin tirkednd kolme

neljdsosaa vastaajista (74 % ja 76 %). Tarkedmpié tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet olivat niille,

jotka toimivat osittain tyonjohtotehtdvissa, silld heistd 80 prosenttia piti niitd melko tai erittdin

tarkein

a.
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Yhteenveto tuloksista

* Nykyisissé tyotehtdvisséd eniten merkitsivit vastaajaosuuksien suuruusjérjestyksessé: voi
kayttdd osaamistaan monipuolisesti, pysyva tyOpaikka, pystyy toteuttamaan itseéén, voi
vaikuttaa ty0aikajérjestelyihin, tydpaikan ihmissuhteet, haastava tyd, voi seurata maailman
tapahtumia, palkan suuruus, voi vaikuttaa yhteiskuntaan, voi tyoskennelld useille
toimeksiantajille ja eteneminen uralla.

* Avovastuksissa eniten tydssd merkitsevind asioina mainintamaérien suuruusjérjestyksessi
olivat tyon luonne, toimeentulo ja toiveammatti, ty0yhteiso, kollegat ja hyvétyonantaja ja
tyon yhteiskunnallinen tehtdva ja yleison palvelu.

e Suuri enemmistd (84 prosenttia) vuoden 2007 kyselyyn vastanneista kaikissa ikdryhmissi
on tyohonsi varsin tyytyviisid. Vuonna 1993 vastaavassa kyselyssé tyytyvéisten osuus oli
77 prosenttia. Sen sijaan tyytyméattomid vuonna 2007 oli 15 prosenttia, kun heitd vuonna
1993 oli 10 prosenttia.

* Yl puolelle journalisteista suurimmat ongelmat olivat kiire ja aikataulupaineet seké se,
ettd palkka ei vastaa tyon vaativuutta. Enemmistolléd vastaajista on mahdollisuus vaikuttaa
omiin tydaikajérjestelyihinsi, tyon siséltéon ja omiin tydolosuhteisiinsa. Journalistien
tai autoritaarista johtamistyylid. Tydyhteiso ja vaikutusmahdollisuudet oman tyon
edellytyksiin eivdt ndyttiisi aiheuttavan ongelmia.

* Journalistien itsensd kertomana selvésti suurimman ongelmaryhmin edellisend tydvuonna
2006 muodostivat aikataulupaineiden, kiireen, kovan tyotahdin, liiallisen tydmaérén yms.
aitheuttamat ongelmat kéytettdvissad olevaan aikaan ndhden seki ndiden seuraukset, kuten
visymys, uupuminen ja motivaation vihentyminen. Kiire oli useimmin esiintynyt
yksittiinen sana tyon suurinta ongelmaa kuvaavissa avovastauksissa. Kiire yhdistettiin
useimmiten tehtdvien lisddntymiseen, huonoon johtamiseen, resurssien puutteeseen,
henkiloston vihentdmiseen ja tyOn epétasaiseen jakautumiseen tyopdiville, palautumisajan
puuttumiseen sekéd huoleen journalistisen tyon laadun heikkenemisesta.

* Avovastauksissa ldhes kaikki kyselyn vastaajat ehdottivat jonkin keinon tydn suurimman
ongelman ratkaisemiseksi. Ratkaisukeinot jakautuivat osittain sen mukaan, ehdotettiinko
jotain maarillistd ratkaisua, kuten lisdd viked” tai lisdd resursseja”, tai laadullista
kehittamistd, kuten “parempaa kommunikaatiota” tai “tuettava tydyhteisdén avoimuutta”.
Osalla ratkaisuehdotuksia oli selvé organisatorinen kohde, kuten tydnjohto tai
Journalistiliitto. Freelancereiden ongelmien ratkaisuehdotuksissa korostui tarve parantaa
heidén kaikinpuolista yleistd asemaansa, mutta samalla ehdotettiin myds hyvin konkreettisia
ratkaisuja. Kaikissa niissd ongelman ratkaisuehdotuksissa, joissa haluttiin lisdd tai enemmén
jotakin, eniten (62 prosenttia) haluttiin “’lisda tyontekijoita™ ja toiseksi eniten
”suunnittelua”. Liséksi ratkaisuksi ehdotettiin keskindisten tyonkuvien ja téiden
organisoinnin seka eri tydvaiheiden kehittiminen. Henkildresurssien lisidminen néhtiin
ainoaksi keinoksi ylldpitdd nykyistd sisdllon laatua.
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Yli puolet vastaajista halusi parantaa toimituksen yhteisi jilkipalavereita, yhteistyoti ja
jutunteon etukiteisohjausta seki kouluttautumismahdollisuuksia ja uralla etenemisti.
Parannettavina asioina mainittiin myds tydaikojen joustavuus ja sitoutuminen tydyhteisoon.
Ty6paikan tasa-arvossa néhtiin vain vidhédn parantamista.

Vuoden 2005 jélkeen ovat vastaajien mielesti eniten kasvaneet juttujen tekeminen
useampaan kuin yhteen vilineeseen, juttujen méira viikossa toimitushenkiloi kohden
ja juttujen suuntaaminen erityisille kohderyhmille. Kuormitus on kasvanut erityisesti
sdhkdpostien lukuméirissa tyopdivan aikana. Yhdeksdssd kysytyistd kymmenesté asiasta
suurempi osa vastaajista katsoo kuormituksen pysyneen ennallaan kuin lisddntyneen tai
viahentyneen. Joka seitsemés koki kuormituksen pysyneen ennallaan taloudellisessa
tulosvastuussa. Vuoden 2005 jélkeen tulosvastuun koki lisddntyneen vain neljannes
vastaajista, joka oli pienin osuus kaikista asioista, joissa kuormituksen lisddntymista oli
koettu.

Eniten iloa ja tyydytysté tuottavat vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajirjestelyihin ja
tyoyhteison ilmapiiri. Vastaavasti eniten harmia aiheutui tydtehtdvien méérasti ja myos
tyOyhteison ilmapiirista.

Omiin tyoolosuhteisiin vaikuttaminen tuottaa iloa kahdelle kolmasosalle vastaajista ja
harmia runsaalle kolmasosalle. Tydtehtdvien médri ja esimiehend oleminen aiheuttivat yhta
paljon harmia ja iloa. Journalistien nikyvilla tai julkisuudessa olo tuottaa enemmén iloa kuin
harmia, mutta suurta osaa se ei kosketa tai aiheuta kumpaakaan. Jatkuva kéytettdvissa tai
tavoitettavissa olo aiheuttaa selvisti enemmain harmia kuin iloa.

Toimittajien sitoutumisen ja samastumisen miird omaan ammatti-identiteettiin, tyopaikan
tyOyhteisoon ja ldhimpédn tydosastoon sekd tiedotusvilineeseen, johon tekee tyotddn,
ndyttdisi pysyneen ennallaan viime vuosina vajaalla puolella vastaajista, vajaalla
kolmasosalla lisddntyneen ja runsaalla viidesosalla vihentyneen. Vain omassa
sitoutumisessa koko yritykseen, yhtidéon tai konserniin on sitoutumisen vihentymisen osuus
suurempi kuin lisdéntymisen.

Merkittavin muutos ajankdytossé eri tyovaiheisiin oli yli puolella vastaajista yhden jutun
tekemiseen ja vajaalla kolmanneksella ideointiin ja suunnitteluun kiytettavissi olevan ajan
vihentyminen. Monitekeminen eli tyon tekeminen eri vilineill4 ja eri vélineisiin oli pysynyt
ennallaan ja vajaalla puolella vastaajista lisddntynyt. Muita ajankdyton muutoksiin
vaikuttaneita suuria asiaryhmid olivat journalistisessa ty0ssé tapahtuneet muutokset, hallinto
ja palaverit, tehtdvien lisddntyminen yleensd seka tietotekniikka.

Tyypillisesti journalistit saavat jutuistaan tai toistddn palautetta muutaman kerran vuodessa
yleisoltd, keskitason johtajilta, tyGtovereilta tai tietoldhteiltd. Juttujen toimeksiantajilta,
tilaajilta ja ylimmén tason johdolta tai johtajilta palautetta ei saada juuri koskaan tai
korkeintaan muutaman kerran vuodessa. Vahintddn muutaman kerran kuukaudessa
palautetta saadaan keskitason johtajilta, jotka ovat tydorganisaation hierarkiassa heidén
yldpuolellaan johto-, esimies- tai paallikkotehtivissd. Heiltd palautetta saadaan muutaman
kerran kuukaudessa, mutta pdivittdin tai useita kertoja viikossa selvésti harvemmilta.
Neljannes saa palautetta yleisoltd muutaman kerran kuukaudessa ja joka kymmenes saa
yleisdpalautetta piivittdin tai useita kertoja viikossa.



56

Tyd6tovereilta tai kollegoilta muissa tiedotusvélineissé sai palautetta kolmannes muutaman
kerran kuukaudessa, pdivittdin tai useita kertoja viikossa. Ylimmaltd johdolta tai johtajilta
sai palautetta joka kymmenes muutaman kerran kuukaudessa tai useammin.

Omina vahvuuksinaan tai alueina, joissa journalistit ovat erityisen hyviid omassa tydssddn,
vastaajat ilmoittivat mainintojen lukuméaran mukaisessa suuruusjarjestyksessa:
kirjoittaminen, monipuolisuus, ideointi, ihmissuhdetaidot, kokonaisuuksien hallinta,
kielitaito, ammattikokemus, organisointikyky, ammattitaito ja kuvallinen ajattelu.
Henkilokohtaisina vahvoina ominaisuuksinaan ja asenteinaan vastaajat mainitsivat
lukuméérdn mukaisessa suuruusjérjestyksessd: nopea, luova, tarkka, luotettava,
innostava, joustava ja tehokas.

Vastaajien itsensd mainitsemina vahvuuksiensa séilyttdmis- ja vaalimiskeinoina eniten
mainintoja saivat tyotehtdvien monipuolisuuteen, laaja-alaisuuteen, vaihteluun ja tydntekijan
paatosvallan lisidmiseen kohdistuvat maininnat. Tehtivinkuvan selkeyttimisti ja
tyontekoon liittyvdn vapauden ylldpitoa korostettiin. Kokeilua, siséltdjen monipuolistamista,
erilaisten ndkokulmien ja ideoiden toteuttamista pidettiin vahvuuden jatkamiselle tirkeéna.
Aikaa tarvittaisiin lisdd erityisesti tyoprosessin alkuvaiheisiin, ideointiin, kypsyttelyyn,
suunnitteluun, kirjoittamiseen seki ajatteluun tyoprosessin eri vaiheissa.

Vahvuuksien vaalimisen esteind pidettiin kiirettd ja riittdmétonté aikaa tyotehtdvisté
selvidmiseksi. Tarkednd vahvuuksien ylldpitokeinona pidettiin koulutusta,
kouluttautumista ja jatkuvaa opiskelua, joihin osallistumisen katsottiin vaativan my0s
omaa aktiivisuutta.

Vastaajista yli puolet arvioi, ettd tulevaisuudessa vihenevit journalistien itsenéisyys ja
autonomisuus, analyyttisyys ja kriittisyys journalismissa, journalistien
ammattieettisten siéintdjen noudattaminen seké journalistisen ja muun
sisiltotuotannon vilinen ero. Kaikissa néissd neljdssd asiassa niiden osuus, jotka arvioivat,
ettd kysytty asia “vdhenee selvisti” on suurempi kuin niiden, jotka arvioivat, ettd se
’lisddntyy selvésti”. Viidennes vastaajista arvioi, ettd tulevaisuudessa hieman tai selvisti
lisdéntyvit journalistisen tyon arvostus ja journalistisen ja muun sisdltotuotannon vélinen
ero.

Vastaajien enemmistd arvioi seuraavien asioiden tulevaisuudessa lisddntyvin:
elamyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa, toimitusorganisaation johtaminen
liikkeyritykseni ja taloudellinen tulosvastuu omassa tyossi. Kaksi viidesosaa arvioi
selvisti lisddntyvén eldmyksellisyyden ja viihteellisyyden journalismissa, kolmannes
toimitusorganisaation johtamisen liikeyrityksend ja runsas kymmenesosa taloudellisen
tulosvastuun omassa ty0ssa.

Yli puolet vastaajista arvioi, ettd tyotehtdvien ammattitaitovaatimukset ovat pysyneet
ennallaan suhteessa siithen, mihin katsoo oman pétevyytensa riittdvan, neljdnnes katsoi
vaatimusten olevan nykyisin hieman tai huomattavasti suurempia ja vajaa neljannes hieman
tai huomattavasti pienempid.

Ammattitaitovaatimusten néhtiin eniten nousseen viime vuosina uuden tietotekniikan
hallinnassa, monimediatekemisessi, verkkojulkaisemisessa ja moneen eri vilineeseen
tehtivien siséiltojen tismiosaamisessa. Myds kuvaamisen, visualisoinnin ja oman
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erikoisalueen sisidllon osaamisessa oli koettu selvésti vaatimusten kasvua. Vaatimusten
kasvua oli koettu myos nopeudessa, kielitaidossa ja taloudellisessa tehokkuudessa.

Merkittavd enemmisto arvioi oman kédsityksensd vastaavan hyvin vaittimaa, etta
suomalaisessa mediassa kaupalliset tavoitteet asetetaan yhi useammin etusijalle
journalistieettisiin arvoihin verrattuna, suuria yleisoméérid tavoitellaan sisidllon laadun
kustannuksella ja asiajournalismi viihteellistyy ja ’vaikeat’ ja ’raskaat’ aiheet jadvét syrjdan.

Runsaasti yli puolen omaa késitystd vastasi hyvin véittima, ettd journalismia suunnataan yha
enemmadn erityisille kohderyhmille eiki puheenvuoroksi yhteiskunnalliseen
keskusteluun, vithdeaineiston kasvu mediatarjonnassa heikentdd kansalaisten aktiivista
halua vaikuttaa, markkinointi- ja PR-aineistoa sisdllytetddn uutisiin yhi useammin, koska
oman uutishankinnan resurssit vdhenevit, juttujen lukuméérad korostetaan liikaa sisdllon
laadun kustannuksella ja paikallinen tai alueellinen uutishankinta heikentyy tuotannon
kalleuden takia.

Y1i puolen kisitystd omaa késitysti ei vastannut se vdittima, ettd suomalaisen journalismin
laatu ei heikkenisi, vaikka Julkisen Sanan Neuvosto lakkautettaisiin. Vain kymmenesosa
oli véitteen kanssa samaa mielta.

Lehdisto- ja kustannusalalla juttujen merkki- ja sanaméira ndyttdd vihentyneen
enemman kuin sdhkdisessd viestinndssa juttujen pituus tai kesto. Juttujen tekeminen
useampaan kuin yhteen vilineeseen on kasvanut selvisti enemméin sdhkdisessi viestinnissa
kuin lehdist6- ja kustannusalalla. Toiden vieminen kotiin on lisddntynyt selvisti enemméan
lehdisto- ja kustannusalalla, kun taas sdhkoisessd sen kuormitus on pysynyt selvésti
enemmaén ennallaan.

Sitoutuminen koko yritykseen, yhtioon tai konserniin on viime vuosina niin lehdistossa
kuin séhkoisessédkin viestinnéssi selvisti enemmén vahentynyt kuin lisdéntynyt.
Monitekeminen eri vélineilld ja eri vdlineisiin on lisddntynyt sdhkoisessd viestinndssa
selvésti enemmaén kuin lehdiston ja kustannusalalla.

Y1i puolella lehdisto- ja kustannusalan vastaajista monitekeminen on pysynyt ennallaan.
Yhden jutun tekemiseen kdytettévisséd oleva aika on vdhentynyt kummallakin alalla
selvidsti, mutta enemmaén sdhkoisessd kuin painetussa viestinnéssa.

Muutaman kerran kuukaudessa tai useammin palautetta niyttiisivat ylemmalti johdoltaan
vastaajat saavan enemméin lehdisto- ja kustannusalalla kuin séihkoisessé viestinniissi.
Kerran vuodessa tai ei juuri koskaan palautetta saavien osuus on sdahkdisesséd viestinndssi
suurempi kuin painetussa. Sdhkoisessd viestinndsséd niiden osuus, jotka eivét saa palautetta
yleisolta juuri koskaan tai muutaman kerran vuodessa, on selvésti suurempi kuin painetuissa
viestimissa.

Lehdiston ja kustannusalalla tydskentelevit ndkevit elamyksellisyyden ja
viihteellisyyden lisdfintyvin journalismissa hieman enemmén kuin sdhkoisessd viestinndssé
tyoskentelevét. On kuitenkin huomattava, ettd kysymys koski journalismia yleensd, ei sitd
alaa, jossa itse tyoskentelee. Analyyttisyyden ja kriittisyyden vdhentyminen tai niiden
lisddntyminen ndhddén hyvin samansuuntaisesti kummallakin alalla: enemmistdisesti sen
ndhdééan vihenevin.
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Kiire ja kasvaneet aikataulupaineet ovat erittdin tai melko suuria ongelmia kaikissa
ikdryhmissé, ja niiden osuus, joille se on erittdin suuri ongelma, on suurin vanhimmassa
ikdryhmassa.

Tyontekijoiden keskindinen kilpailu ndyttdisi muuttuvan ikéryhmittiin siten, ettd niiden
osuus, joille se on melko suuri ongelma, kasvaa tasaisesti nuoremmista vanhempiin
ikdluokkiin. Niiden osuus, joille se on erittdin tai melko pieni ongelma, on suurin
nuorimmassa ikdluokassa, ja vanhempiin siirryttdessi osuus pienenee.

Niiden osuus, jotka katsovat, ettd tyoyhteison tasa-arvossa on huomattavasti parantamista,
kasvaa tasaisesti siirryttdessd nuoremmasta ikdluokasta vanhempaan, samoin kasvaa niiden
osuus, jotka katsovat, ettd siind ei ole juuri parantamista.

Sitoutumisessa [dhimpéain tydosastoon ovat niiden osuudet, jotka katsovat sen vdhentyneen
erittdin tai melko paljon, kasvaneet kaikissa ikdryhmissé. Vastaavasti niiden osuudet, jotka
katsovat sen lisdédntyneen, ovat pienentyneet. Kuitenkin niiden osuus, jotka katsovat timén
sitoutumisen pysyneen ennallaan, on suurin kaikissa ikdluokissa ja tdmé osuus on
suurentunut nuoremmasta ikdluokasta vanhempaan siirryttaessa.

Niiden osuus, jotka katsovat, ettd elimyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa
lisdfdntyviit selvisti, kasvaa tasaisesti siirryttdessd nuorimmasta ikéluokasta vanhimpaan.

Tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet ovat erittdin tarkeitd suuremmalle osalle naisista kuin
michisté ja vastaavasti ne ovat melko vahépétdisid tai eiviat merkitse mitddn suuremmalle
osalle miehistd kuin naisista. Tyduralla etenemisessa selvisti suurempi osa naisista kuin
miehistd nékee jonkin verran tai huomattavasti parantamista. Suurempi osa naisista kuin
miehisti ndkee jonkin verran tai huomattavasti parantamista
kouluttautumismahdollisuuksissa.

TyOyhteison tasa-arvossa huomattavasti suurempi osa miehié kuin naisia katsoo, ettei
siinéi ole juuri parantamista tai vain vdhian parantamista.

Tyontekijoiden sitoutumisessa tyoyhteisdon ei ole merkittdvid eroja sukupuolten vélilli.
Viimeisen tyovuoden aikana kuormitus paineesta tehda ylitoitd on lisdéntynyt jonkin verran
tai erittdin paljon hieman enemmaén naisilla kuin miehill4. Miehistd hieman yli puolella
ylitdiden kuormitus on pysynyt ennallaan.

Miehet saavat useammin ja hieman ttheimmin palautetta ylimmaén tason johdolta tai
johtajilta kuin naiset.

Mahdollisuus tyduralla etenemiseen on hieman tarkedmpi sdhkdoisessé viestinndssi kuin
lehdistossa ja kustannusalalla heitd. Palkan suuruus on puolestaan lehdisto- ja
kustannusalalla hieman tarkedmpi. Tydpaikan pysyvyys on yhté tirked lehdisto- ja
kustannusalan ja sdhkdisen viestinnén tyontekijoille, silld kummassakin huomattava
enemmistod vastaajista piti sitd melko tai erittdin tarkedna.

Sahkdisessd viestinndssa tydskenteleville tyopaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet on hieman
tarkedmpi, silld 80 prosenttia heistd piti sitd melko tai erittdin tirkednd ja vastaavasti 73
prosenttia lehdisto- ja kustannusalan tyontekijoista.
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Journalisteista vuonna 2007 kaksi kolmasosaa on eri mielté viitteesti, ettd toimittajat
ohjaavat liikaa mielipiteitd Suomessa”, kun taas Elinkeinoeldmén Valtuuskunnan
tutkimuksessa vuonna 2006 suomalaisista 1dhes yhté suuri osa oli pdinvastaisesti samaa
mieltd. Merkittdvid on, ettd journalisteista viidennes ja suomalaisista hyvin pieni osa oli
viitteestd tdysin eri mielta.

Journalisteista suurin osa ja suomalaisista puolet oli eri mieltd vdittdmasta
’tiedotusvélineet kohtelevat poliitikkoja usein epdasiallisesti ja vihamielisyydelldin
viahentédvit polititkan arvostusta”, kun samaa mieltd journalisteista oli viidennes ja
suomalaisista vajaa kolmannes.

Journalisteista puolet ja suomalaisista yli puolet oli samaa mielté viitteestd “politiikkan
vdhiinen arvostus on kokonaan puolueiden ja poliitikkojen omaa syyti, et
tiedotusvélineiden syytd”. Samaa mielté véitteestd oli vajaa kolmannes journalisteista ja
viidennes suomalaisista.

Lihes kaksi kolmasosaa journalisteista ja puolet suomalaisista on eri mielti siité, etti naiset
ja miehet ovat Suomessa nykyisin riittdvén tasa-arvoisia. Taysin eri mieltd journalisteista
oli viidennes ja suomalaisista joka kuudes. Huomattavasti suurempi osa suomalaisista kuin
journalisteista pitdi tasa-arvoa riittdvana. Journalistit ovat suomalaisia selvésti kriittisempia
naisten ja miesten tasa-arvon riittdvyyteen, mutta puolet niin journalisteista kuin
suomalaisistakin oli samaa mieltd siitd, ettd naisten suurempi padtdsvalta hyodyttiisi koko
yhteiskuntaa.

Journalistit suhtautuvat talouskasvuun kriittisemmin kuin suomalaiset. Léhes nelja
viidesosaa journalisteista on eri mieltd viitteestd, ettd “ithmisten hyvinvoinnin jatkuminen
voi perustua vain taloudelliseen kasvuun”, kun suomalaisista heitd on vajaa puolet.

Myo6s ydinvoiman liséirakentamiseen journalistit suhtautuvat suomalaisia selvésti
epiilevimmin. Puolet journalisteista ja vajaa kolmannes suomalaisista on eri mieltd
vditteestd, ettd ”Suomeen pitdisi rakentaa viidennen liséksi kuudeskin ydinvoimala”.

Journalistit ovat suomalaisia kriittisempii yleensiikin tieteen ja tekniikan
mahdollisuuksiin, silld heistd 1dhes kaksi kolmasosaa ja suomalaisista vajaa kaksi
viidesosaa oli eri mielta siité, ettd “tiede ja tekniikka pystyvét tulevaisuudessa ratkaisemaan
useimmat tdnd pdivind esiintyvit ongelmat”. Suomalaisista kaksi viidesosaa oli véittimasta
samaa mieltd, kun taas journalisteista viidennes.

Journalistit suhtautuvat suomalaisia Kriittisemmin myo0s seuraavaan kolmeen tydeldmén
muutoksia koskevaan asiaan: journalistien enemmiston mielesté julkisia palveluita ei tulisi
yksityistdd eikd ammattiyhdistysliike ole kehityksen jarru seké siihen, ettd tyottomyytta
voidaan alentaa ilman rakenteellisia uudistuksia ja etujirjestdjen varpaille astumista.

Viittdmastd “maassamme tulisi yksityistdd suuri osa julkisista palveluista, jotta palveluitten
tuotanto tehostuisi” oli eri mielté journalisteista 1dhes kolme neljdsosaa ja suomalaisista
puolet.

Yli puolet journalisteista ja alle puolet suomalaisista oli eri mielti siitd, ettd
ammattiyhdistysliike on nykyisin maassamme pikemminkin yhteiskunnallisen kehityksen
jarru kuin moottori”.
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Valtaenemmist6 journalisteista kuin suomalaisistakin on samaa mielta vaittdmaésta
”suomalaisilla tyopaikoilla tydskennellddan nykyisin ylikierroksilla ja niin kovan paineen
alla, ettd monet ihmiset palavat ennenaikaisesti loppuun”.

Suomalaiset ovat enemmén samaa mielti kuin journalistit vaittamisti: "Mikéédn puolue ei
aja juuri minulle tirkeitd asioita”, ”Suomalaisten tulisi tehokkaasti varjella kulttuurinsa
omaleimaisuutta yha lisdéntyvid kansainvilistymistd vastaan” ja "Maamme
koulutusjérjestelma on nykyisin niin teoreettisesti suuntautunut, ettei kiytannon
ammatteihin pian endi 10ydy riittdvisti osaajia”.

Journalistikyselyn vastaajista kolme neljdsosaa katsoo, ettd mainonnalla ja markkinoilla on
liian paljon valtaa. Selvd enemmist6 katsoo myos iltapdivilehdilld olevan liian paljon
valtaa. Sen sijaan tiedotusvilineilld ja medialla yleensd katsoo yli neljd viidesosaa olevan
sopivasti valtaa ja liian paljon valtaa vain runsas kymmenesosa.

Vuonna 1987 tehdyssd Suomen Sanomalehtimiesten Liiton jdsentutkimuksessa
”Tuntemattomat toimittajat” (Kehidlinna & Melin 1988) olleista asennevaittdmista
yhteiskunnallisten vaikuttajien madrdysvallasta kéytettiin 14:44 myo0s téssd tutkimuksessa.
Uusista mukana olevista vaikuttajista kolme: markkinointi ja mainonta, iltapédivélehdet ja
Euroopan unioni, sijoittuvat keskiarvojen perusteella viiden ensimmaéisen joukkoon, joilla
on vastaajien mielestd “liikaa valtaa”, suuryritysten ja pankkien kanssa, jotka molemmat
saivat korkeimmat osuudet liian suuri valta” vuoden 1987 kyselyssa: suuryritykset 81
prosenttia ja pankit 86 prosenttia.

Vuoden 2007 kyselyssa erityisesti niiden osuudet, jotka vastasivat, ettd kysytyn
yhteiskunnallisen vaikuttajan valta on ”sopiva”, on merkittidvisti kasvanut, silld sen osuus
on kasvanut kaikissa kysytyissd 14:ssd kohdassa. Suurin osuuden kasvu
’sopivasti”-luokassa oli puolueiden vallan arvioinnissa. Vuonna 1987 vastaajista kolmannes
katsoi puolueilla olevan ”sopivasti” valtaa ja vuonna 2007 néin vastanneiden osuus oli yli
kaksinkertainen, ldhes nelja viidesosaa. Tama viittaa jonkinlaiseen mielipiteiden
suuntautumiseen adripdistd kohti yhdenmukaisempaa ja jollakin tavalla mielipiteiden
"konsensusluonteista’ tasoittumista ndiden yhteiskunnallisten vaikuttajien vallasta.

Tutkimuksessa verrattiin journalistikyselyn vastaajien ja EVAn tekemid suomalaisten
asenteita koskevia tuloksia vuodelta 2006 siitd, millaisena he pitdvit yhteiskunnallisten
vaikuttajien valtaa. Euroopan unionilla katsoo kummankin ryhmén enemmisto,
journalisteista 53 prosenttia ja suomalaisista 70 prosenttia, olevan liian paljon valtaa.
Toiseksi eniten liian paljon valtaa katsoo kumpikin ryhmista olevan virkamiehistolld 38
prosenttia ja 32 prosenttia.

Niin journalistit kuin suomalaisetkin pitdvét yhteiskunnallisten instituutioiden valtaa
enimmiéikseen sopivana. Suomalaisista ldhes kaksi kolmasosaa pitdé tiedotusvilineiden ja
median valtaa liian suurena, journalisteista vain runsas kymmenesosa. Selvisti suurempi osa
journalisteista kuin suomalaisista katsoo, ettd liian paljon valtaa on kirkolla, poliisilla ja
puolustusvoimilla. Suomalaisista suurempi osa kuin journalisteista pitdé oikeuslaitoksen,
poliisin ja puolustusvoimien valtaa liian pienend. Suurempi osa journalisteista pitdd kaikkien
talouseldmén toimijoiden valtaa liian suurena kuin suomalaisista ja suurempi osa
suomalaisista pitdé toimijoiden valtaa sopivana kuin journalisteista.
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Enemmistd niin journalisteista kuin suomalaisistakin pitdd ammattiyhdistysliikkeen,
luonnonsuojelijoiden ja puolueiden valtaa sopivana. Suurempi osa suomalaisista pitdd
puolueiden, luonnonsuojelijoiden ja ammattiyhdistysliikkeen valtaa liian suurena kuin
journalisteista. Journalisteista puolestaan suurempi osa pitdd yleensa kansalaisjirjestojen,
perheen ja luonnonsuojelijoiden valtaa liian pienend kuin suomalaisista. Yksityisen
kansalaisen valtaa pitdd liian pienend hieman suurempi osa suomalaisista kuin

journalisteista.
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Journalistit muuttuvassa mediassa

2. Lomakekyselyn avokysymyksiin tulleiden vastausten
laajempi raportti

Tassa liitteessa esitetaan avokysymyksiin tulleita vastauksia laajemmin kuin mita
varsinaisessa raportissa oli mahdollista.
Avovastaukset on ryhmitelty taulukoissa kuvattuihin ryhmiin.

Sitaatit esitetdaan naiden ryhmien mukaisesti taulukoiden jalkeen, raportin lukujen
mukaisessa jarjestyksessa.

Journalistit muuttuvassa MediasSa. .. o.ioii ittt ieereneananeaess 1

1. Lomakekyselyn vastauksia kuvioina ja tulosten laajempi

yhteenvetO........cuueeeieeeiiiiie e 2

Vastaajien taustatiedot, tyotehtavat jatyoalat........cooeeieiiiiiiiiiiiinnns... 5

Vastausten tarkastelua alan, ikaryhman, sukupuolen ja muiden

taustatekijoiden mukaan.............oeeeeieeeeiieeiiiiieiiieieeeen 26

Lehdisto ja kustannusala tai sdhkoinen viestinta.........c.coeiviiiiiiiiiiiiiieceieeineeaas 26

Ikaryhmittdinen tarkastelu: alle 35-vuotiaat, 36-55 —vuotiaat ja vli 55-vuotiaat...34

Vastaukset sukupuolen MUKaA@N. ... ... ieiiiieiiieseiresessassassassasessassassasnssassassans 42
Tarkasteluja muiden taustatekijoiden mukaan............ceeveiiiiieiiieiesiiiiises e eaneans 46
Y e NV EtO tUIOK S S . ettt it ittt ettt ettt ettt eeeeeeeesasaseseseseaeasaccaseses 54

2. Lomakekyselyn avokysymyksiin tulleiden vastausten laajempi




Journalistit muuttuvassa mediassa.............coooeeeeeiiiieniiiiniiiennnnee., 110
3. Paivakirjatutkimuksen laajempi raportti...........ccoeeeeeeeeeeeennnn...... 110
Paivakirjatutkimus............ccceeeeniniiiiiiieisiss s 112
Paivakirjojen teemat ...........cccceniiiiiiiiiciiii i 113
1. Tyypillinen tyOpPaiva.......ccceeiiiieereiiiiie e, 114
2. Taloudelliset tehokkuusvaatimukset..............ccceeeeereeenennennnnnnns e, 118
3. Organisaatiomuutos...........cceeeeeermmnmmmnennnnnnnnnnsssseessessesssssisse s s e e eeeeeeeeeeeenennnne: 123
4. Paallikot ja johtajuus........cceeeeeeeeiiceceiiieesiccesiseee e, 125
5. Kollegat ja tyOyhteiS0.........ccceeemmrrrerereeiiieiiissnnneneeeeeeeiisesssssssnnnnnnneeeeeeeeeannennnnnnnne 127
6. Viihteellistyminen..............ccceeeunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnssnsessesesesnesen s 129
7. Teknologinen kehitys ja monimediaalisuus...........cccccouiiiieneiiiinieniiiiinensiiienees 132
8. Henkil6kohtainen suhtautuminen tekniikkaan..............coccoceeeennnnnneniiiiiiiiiiinnne 133
9. Journalistiset ihanteet ja periaatteet.............cccccceeeerinniiiiiiiiiiisiierineeee e 134
10. Toimittajan yhteiskunnallinen rooli..............cceceiiiiiiiiiiiiiiennneeeeeennnnsssssn e, 135
11. TulevaiSUUS.......ceeiiiiiiiiiiiiiiisiii i 137
LiEEEEE. et 140

Journalistit muuttuvassa MediasSa. ..o ieiiieeneeinees 147




4. Lomakekyselyn vksiulotteiset jakaumat..........ocooeeieiiiiiiiinnnn.... 147
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Tyon merkitys
Journalisteilta kysyttiin heille tydssddn eniten merkitsevistd asioista (kysymys 19). Annettujen

vastausvaihtoehtojen lisdksi vastaajat saivat halutessaan kertoa jonkin muun kuin tarjotun
vaihtoehdon. (Ks. myos luku 3.1.)

Taulukko 3.1 Mitkd asiat merkitsevit eniten omassa tyssa: jokin muu, mika?

%
1) Tyon luonne, toimeentulo, toiveammatti 67,9
Itsendisyys, vapaus, voi vaikuttaa tydjarjestelyihin 24,5
Mahdollisuus oppia uutta, monipuolinen tyd 17,0
Ty6 antaa toimeentulon, tydllistyminen 15,1
Toiveammatti 11,3
2) Tyoyhteiso, kollegat, hyva tyonantaja 18,9
Tybyhteis®, vuorovaikutus 13,2
Hyva tyonantaja, esimies 57
3) Yhteiskunnallinen tehtéva, yleisén palvelu 1,3
Vaikuttaminen asioihin 5,7
Yleis6n palveleminen 5,7
4) Muu, elédkkeella 1,9
Yht. mainintoja 53 100,0

1) tyon luonne, toimeentulo ja toiveammatti:
”Hauskuus”
”Vaihtelevuus”
”Voin tydskennelld oman jaksamisen mukaan”
”Vapaus valita jutut”
“Itsendisyys”
”Tyontekijén vapaa-ajan kunnioitus”.
”’Mahdollisuus oppia lisdd jatkuvasti myos kouluttautumalla”
”’Mahdollisuus kokeilla tv-ty6té lehtiuran vilissd”
”Monipuolinen tehtdvankuva”
”Oppia uutta — ei ikdrasismia siis haittana”
”Uuden tiedon hankkiminen tyon kautta”.
”’Mahdollisuuden kirjoittaa ja saada siitd vield rahaa”
”Ettd on yleensikin t6itd”, “itsensa eldttdminen ennen elidkeikaa”
”Mahdollisuuden tydskennelld vihintdén 65-vuotiaaksi, mielelldén kuolemaan asti
haluamassani méérin ja tulla kohtuullisesti toimeen tdlla tyolla: lehdet ostavat juttuja ja
maksavat kohtuullisen korvauksen”.
”Kaikesta huolimatta unelma-ammattini”
”Voi toimia eettisid periaatteita noudattaen”
”Kerran ’partiolainen’, ... aina ’partiolainen’”.

2) tyoyhteiso, kollegat, hyvi tyonantaja:
” Avoimuus”
”SJL:n tuki tydssad”
”Yhteisty6 tyonantajan/kustantajan kanssa hyvaa”
”Kollegiaalinen vuorovaikutus”
”Tydyhteiso, jota ei ole nyt”
”Tyodilmapiirin huonous vaikuttaa paljon”
”Taysjérkinen esimies”
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”TyOnantajan halu ja kyky kehittd lehted”
”Tyopaikka jirjestdd hoitajan sairaalle lapselle”.

3) Yhteiskunnallisen tehtivin toteuttaminen tai yleison palveleminen:
”Y1lapitad suomenruotsalaista kulttuuria”
”Kontaktipinta Suomeen”
”Urheilujournalismi on viyld lapsiin ja nuoriin”
Paljon lukijoita”
”Materiaalin vélittiminen katsojille”.

Omat vahvuudet tyossa

Vastaajia pyydettiin kertomaan avovastauksella (kysymys 31) suurin vahvuutensa tai missé katsoo
olevansa ty0ssdin erityisen hyva. (Ks. my0s luku 3.2.)



Taulukko 3.2 Vastaajien mainitsemia sanoja vahvuuksistaan (kpl). (Vahintaan kaksi mainintaa.)

| Taidot, tiedot, kyvyt, osaaminen:

kirjoittaa, kirjoittaja, kirjoittaminen, kirjoitus 84
monipuolinen osaaminen, monipuolisuus, moniosaaminen 81
ideointi, idearikkaus, ideointikyky 75
ihmissuhdetaidot, ihmistuntemus, yhteydet inmisiin, inmislaheisyys 41
kokonaisuuksien hahmotus, kokonaisuuden hallinta 41
kielitaito, kielitaju, kielenhuolto, oikeakielisyys 40
kokemus, kokenut, ammattikokemus, elamankokemus, tyékokemus 32
organisoija, organisointi, organisointikyky, jarjestelmallisyys 31
ammattitaito, ammatillinen osaaminen 30
kuvan taju, kuvallinen ajattelu, valokuvaus 30
paine, paineensieto, stressin sieto, kiireessa tydskentely 22
tekninen osaaminen, tekniset taidot 20
asiantuntemus, asiantuntijuus, asiantuntija 18
yleissivistys, yleistieto, laaja sivistys 18
visuaalisuus, visuaaliset taidot 17
editointi 16
suunnittelu 10
analysointi 7
kritiikki, kriittisyys 6
reagointi 5
esiintymistaito, esiintyminen 4
kyseenalaistaminen 3
Yht. mainintoja kpl (631)

Il Ominaisuudet, lahjakkuus, asenteet, arvot:

1) nopea, nopeus 81
2) luova, luovuus 27
3) tarkka, tarkkuus 26
4) luotettava, luotettavuus 19
5) innostava, innostunut 18
6) joustava, joustavuus 17
7) teho, tehokas, tehokkuus 15
8) ahkera, ahkeruus 12
9) oppivainen, uuden oppiminen 9
10) sitked, sitkeys, perdanantamattomuus 8
11) tasmallinen, tasmallisyys 7
12) asenne ty6hon, asennoituminen 6
13) rohkeus 6
14) sitoutuminen tyohon, sitoutuneisuus tyopaikkaan 5
15) perusteellisuus 5
16) kritiikki, kriittisyys 4
17) ennakkoluuloton 3
18) motivaatio, motivoitunut 3
19) uteliaisuus, utelias 2
Yht. mainintoja kpl (273)
Yht. vastaajia I-ll, 551, mainintoja yht. 904 904

1) Kirjoittaminen:
”Kykenen kirjoittamaan joustavasti eri brandeihin”
”Kirjoittaminen selkedsti ja lukijaystavillisesti”
”Olen hyva kirjoittamaan ja tulen keikalta kuin keikalta jutun kanssa kotiin.”
”Viltén kaavaan kirjoittamista”
’Sanovat minua omaperdiseksi kirjoittajaksi.”
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”Kohderyhmaildhtdinen kirjoittaja”
”Elamadnmakuinen kirjoittaja”.

2) Monipuolisuus:
’Seuraan monipuolisesti ja innokkaasti alaani”
”Olen toimituksen moniosaaja, joka kasaa tarvittaessa koko lehden painokuntoon.”
”Monipuolinen ammattitaustani antaa evait késitelld aiheita tyhjentdvésti ja
lahestyd/ymmaértéé niité eri tasoilla”
”Monipuolinen tyokokemukseni monista eri medioista ja monista eri tyyppisisti
ohjelmista.”
”Monipuolisesti vahva ilmaisussa, substanssissa ja organisoinnissa”
”Osaan kaikkea: kirjoittaa, kuvata, késitelld kuvia, piirtdd, taittaa, hoitaa toimituksen
tietotekniikkaa, suunnitella sivupohjia ja ulkoasua, neuvotella asiakkaiden kanssa
ilmoitusliitteistd, suunnitella niitd, jopa myyda ilmoituksia ja valmistaa niitd seké hoitaa
tilaajarekisterid”
”Vahva ja monipuolinen kielitaito”
”Monipuolinen yhteiskunnan tuntemus”.

3) Ideointi:
”Kohtuullisen hyvé otsikoija ja kuvausideanikkari”
”Lehden sisillon ideointi”
”Juttujen ideointi”
”Olen nopea kirjoittaja, luotettava, tehokas tiedonhankkija. Vastapainoksi huono ideoija.”

4) Thmissuhdetaidot ja —verkot:
”Syvi yhteysverkko alani arkeen ja thmisiin”
”Tulen hyvin toimeen kaikenlaisten ihmisten kanssa. Kun pyydén haastattelua, siitd ei juuri
koskaan kieltaydyta.”
”Koen pédédsevini ihmisid ldhelle ja pystyn tuomaan heiddn nédkdkulmansa esille.”
”Tulen hyvin toimeen kaikkien ihmisten kanssa tydsséni, (sidosryhmat). Aito thmisten
huomioon ottaminen.”
”Osaan vilittdd ihmisten tuntoja ja ajatuksia lukijoille.”
”Osaan suhtautua eri-ikdisiin ihmisiin.”
” Osaan olla ihmisten kanssa. Kuunnella, poimia oleellisen”.

5) Kokonaisuuksien hallinta:
”Havainnoin yksityiskohtia, mutta hahmotan myds kokonaisuuksia, mutkikkaat aiheet eivit
tuota vaikeuksia.”
”Kokonaisndkemys ja -tydote, jota yhden hengen toimituksessa tarvitaan.”
”Jutun ja kuvituksen suhteen ja lehden luonteen taju.”
”Luen késikirjoituksen paneutuen ja annan paljon kommentteja kirjoittajalle siitd, mitka
seikat mielestini parantavat tekstid sekd kirjaa kokonaisuutena.”
”Hyvé dramaturgian ja kokonaisuuksien taju”
”Olen hyva suunnittelemaan kokonaisuuksia ja pyrin sinnikkadsti tekeméén juttuni niin, etti
saisin itsestddnselvyydet mahdollisimman véhiin ja oivallukset maksimiin”
”Pystyn jdsentelemddn sekavia kokonaisuuksia. Johdonmukaisuus. Selked kisitys lehden
linjasta.”
”Jutun kokonaisuuden hahmottaminen visuaalisesti, dramaturgia”
”Lankojen kdsissi piteleminen pienessé toimituksessa, jossa lehted tehdddn kdytdnnossa
avustajien voimin.”
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6) Kielitaidot:
”Vieraat kielet (7 mainintaa)”
”Eldva puhekielen hallinta”
”Kansankielisyys”
”Kielellinen luovuus”
”Kielenhuolto”
”Kielitaju”
”Kieliasu”
”Léahdekielen tuntemus”
”Oikeakielisyys”
”Verbaalisuus”.

7) Ammattikokemus:
’Pitkén tydurakan tuoma kokemus, mitkd helpottaa padtoksentekoa.”
”Monipuolinen tyokokemukseni monista eri medioista ja monista eri tyyppisistd ohjelmista.
Tédma heijastuu idearikkautena ja ndkemyksena siitd, minkélaista tavaraa teen.”
”Kokemus on tuonut paineensietokykyaé.
”Pitka kokemus miltei kaikista toimituksen t6istd, sovellun moniin eri tehtaviin.

8) Organisointikyky:
”Olen hyvi ldhetysten juontamisessa ja koostamisessa - organisoinnissa.”
”Duktig pé att organisera”
”Kyky hahmottaa olennainen ja organisoida tyd”.

9) Ammattitaito:
”Opiskelussa hankittu ammattitaito, joka kohenee kaiken aikaa tyon kautta ja harrastusten
kautta, jotka ovat osin samat kuin tyoni!”
”Raudanluja kirjoittamisammattitaito”
”Tassd toimituksessa tekstiileihin ja kasitoihin liittyva lisdiammattitaitoni auttaa asianosaista
toimittajaa, toimitussihteereitd ja taittaja-kollegoita, joiden ei tarvitse taistella
kdsityoohjetaittojen kanssa.”
”Vuosien kerryttdmé ammattitaito, josta tosin ei ole mainittavampaa hyotya.”
”Laaja-alainen perusammattitaito kaikilla tv-urheilutoimittajan osa-alueilla”
”Monipuolinen ammattitaito: toimittaminen, kuvaaminen + editointi”.

10) Kuvallinen ajattelu:
”Sanan ja kuvan taju, lehtikonseptin hallinta”
”Kuvakerronta ja kuvien suunnittelu”
”Valokuvan ja tekstin yhdistdminen kokonaisuudeksi, taiton ndkeminen silmissé etukiteen
jutun teossa”
”Kekselidisyys. En ole erityisen ahkera, mutta olen esimerkiksi kohtuullisen hyva otsikoija
ja kuvausideanikkari.”
”Kuva-aineiston kisittely ja videoklippien teko”
”Nopeus kuvaustilanteissa”
”Kuvaan yhd enemmaén ja se tuo valtavasti mielihyvaa.”
”Toimitan, kuvaan ja leikkaan. Vahvuuteni on hyva tasapaino kaikkien ndiden erilaisten
tyOtehtidvien hoitamisessa.”
”Valokuvauksen ja tekstinteon yhdistaminen”.
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11) Paineensieto:
”Kestin painetta, kiirettd ja epdvarmuutta.”
”Olen paineen ja kiireenkin keskelld rauhallinen ja keskittymiskykyinen.”
”Kokemus on tuonut paineensietokykya”
”Melko hyvi stressinsietokyky, opittu vuosien varrella urheilun iltavuoroissa.”

12) Tekninen osaaminen:
”Vahvat tekniset taidot”
”Teknisesti hyvin kouluttautunut, niin ettd laatu on tasaista.”
” Olen suhteellisen taitava uusien tekniikoiden oppija”
”Uusien tekniikoiden oppiminen ja niihin sopeutuminen.”

13) Asiantuntijuus:
” Asiantuntijuus, joka on muodostunut vuosien saatossa”
”Olen erikoisalani asiantuntija. Lisdksi minulla on pitkdn ajan kuluessa hankittu laaja
kontaktiverkko.”
” Asiantuntemus seuranta-alalla”
” Asiantuntevuus ja intohimo selostettavaa lajia kohtaan”
” Asiantuntijuus, se pohja jolta ponnistan, kentén tuntemus”.

14) Yleissivistys mainittiin sellaisenaan tai siihen liitettiin maininnat yleissivistyksen laajuudesta tai
vahvuudesta.

15) Visuaaliset taidot:
”Vahva nikemys myos visuaalisesta puolesta sanomalehdessa”
”Vahva visuaalinen silma”
”Visuaalinen lahjakkuus”
”Olen erittdin visuaalinen ihminen.”
”Visuaalisen kokonaisuuden hahmotus sisédllon ehdoilla”.

16) Editointi:
”Tekstin editointi, sen sujuvuudesta huolehtiminen. (Kustannustoimittajana)”
”Muiden tekemien genreen kuuluvien juttujen editointi on helppoa”.

17) Suunnittelu:
”Kuvakerronta ja kuvien suunnittelu”
’Sivujen suunnittelu”
”Koko lehden suunnittelu”.

Omien vahvuuksien vaaliminen

Avovastauksella (kysymys 32) tiedusteltiin myds vastaajien ndkemyksid heiddan vahvuuksiksi
nimedmiensi piirteiden vaalimiskeinoista. (Ks. myos luku 3.3.)
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Taulukko 3.3 Miten tuota vahvuuttasi pitaisi mielestasi vaalia, etta se sailyisi ja jatkuisi tyossasi?

kpl %

1) Tybtehtavien laatu, monipuolisuus, vapaus 167 24,3
2) Ajan lisd@minen tehtavien mukaan 129 18,8
3) Koulutus, kouluttautuminen, opiskelu 113 16,4
4) Palaute, kannustus, tunnustus, arvostus 105 15,3
5) Oma toiminta, itsensa kehittaminen, tekeminen 95 13,8
6) Palkkaus, tydsuhteen vakinaistaminen 55 8,0
Muu 23 3,3
Yht. vastaajia 521, mainintoja yht. 687 100,0
Ei osaa sanoa, ei vastausta, yht. 103

1) Tyotehtivien laatu, monipuolisuus ja vapaus:
”Selvilld toimeksiannoilla”
”Mahdollisuus erilaisten juttutyyppien kirjoittamiseen”
” Annettaisiin tilaa ja aikaa keskittyd yhteen tai muutamaan asiaan (jatkuvan ns.
monitekemisen ja sijaisuuksissa hyppimisen sijaan)”
”Kaikki muut tyotehtévit tuntuvat vievin ajan juuri téltd ydintehtévaltad (ideointi ja
suunnittelu)”
“Tyokiertoa pitdisi hidastaa, nyt hommat vaihtuvat liian usein.”
”Lisdtd tyon itsendisyyttd sekd tyontekijin omaa panosta tyon suunnittelussa ja
organisoinnissa”
”Ettd saisin itse pdéttdd mahdollisimman paljon juttujeni aiheista”
”Juttupituuksia ei voi endd lyhentid”
’Ideoita voisi rohkeasti toteuttaa, vaikka se olisi jotain sellaista jota ei ole aiemmin tehty,
jossa esimies ei ole asiantuntija tai joka saattaa aiheuttaa tiukkaakin keskustelua.”
”Kirjoitusnopeus ja uutisnokka pysyvit terdssd vain tekemaélla haasteellista perustyota.
Duuni pitdé ylld ammattitaitoa.”
”Tuotteen (ohjelmien) monipuolisuuden lisidiminen (tdtd on voimakkaasti supistettu,
kavennettu)”
”Ei hyodyntda tehokkuuttani tukahduttamalla sitd niin, ettd rutiinien liséksi tulee joka vuosi
uusia isoja kokonaisuuksia, jotka muutetaan rutiineiksi vuodessa ja kuormaa lisétdén taas
seuraavana vuonna, mikéén ei jaa pois uusien 'haasteiden' tieltd!”
“Tietty tyontekoon liittyva, sitd pitéisi vaalia edelleen. Ettd myds yhtion johto tunnustaisi
avoimesti, ettd journalistinen tyd on yhtiomme kulmakivi. Nyt vain markkinointi on se jota
kehutaan.”
”Padstd enemman keskittymaéén tiettyihin asioihin; nyt kun kaikki tekevit kaikkea, tilanne ei
ole ideaali.”
Ei pitdisi panna niin typerid merkkiméérérajoituksia. Tieddn pomoja paremmin milloin
jutussa on tarkedt asiat kirjoitettu.”
”Tarjolla on oltava mahdollisuus tehda haastavia juttuja, joiden aineiston kokoaminen vaatii
tyotd ja vaikeuksien voittamista. Vastakkainasetteluja.”
”TyOnantajan pitdisi ymmadrtid, ettd ilman toimittajia kuvaajia jne eli henkilostod koko firma
ei ole mitddn. Nyt kdytdnnossd toimituksen ithmiset tuntevat olevansa vain biomassaa jota
allokoidaan miten sattuu epépitevien uutispaillikdiden toimesta ja johtoa kiinnostaa vain
firman menestys, omien optiot”
”Joskus voisi kokeilla ravakdmpidkin ideoita, varman péélle pelaamisen sijaan, kun ei
tarvitsisi huolehtia siitd, ettd miellyttd juuri tiettyjd ithmisid.”
” Antamalla toimittajan olla toimittaja, ei sisdllontuottaja.”
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’Ettei, kuten nyt on tapahtunut, ettd tyokuvaa muutetaan koko ajan. Ettd olisi selked visio
miten lehti toteutetaan ja ettd paatoksia tehtdisiin tietopohjalta eikd kuten nyt, mutu-
pohjalta.”

”Selkeyttamalld erityisesti toimittajan ja kirjantekijd vilisti vastuuta ja valtaa: on
epékiitollista tydjuhtana paikkailla ja korjailla toisten tuotoksia ja vieldpa pyydelld anteeksi
puuttumista.”

”Pitempien juttujen kirjoittaminen”

”Jattdmalla tyonteosta pois turhan virkamieslédhtoisyyden. Tekemall4 juttuja
mahdollisimman erilaisten ihmisten ndkokulmista ja toteuttamalla ne uusilla, tuoreilla
tavoilla.”

”Uralla on voitava edetd, vaikka on nainen. Tehtivid ja luottamusta on saatava, vain siten
voi mitata omia kykyjdan.”

”Enemmain tehtdvid, joissa saa itse luoda ja kehitelld ideoita. Bulkkikaman tekeminen tappaa
kaiken luovuuden.”

”Juttujen suhteen pitéisi olla enemmén vapauksia toteuttaa erilaisia ideoita. Uusien
toteuttamistapojen kokeilemiseen pitdisi myos rohkaista, vaikka valilld sattuisikin
epdonnistumisia.”

2) Tyotehtivien vaatima aika:
” Antaa aikaa suunnitella ja ideoida”
”Antaa aikaa perehtyd monimutkaisiinkin asioihin ja ilmidihin pikauutisten ohella”
”Aikaa seurata kuvattavaa ennen kuvausta.”
”Kiireessd ei synny mitdén ajatuksia, jutuista tulee viimeisteleméattomid, kukaan ei ehdi
kisitelld eikd ideoita ehdi jalostaa kenenkéén kanssa. Lehdesti tulee sutaistun ndkoinen, eika
silld ole omaa selkedd linjaansa.”
”Tyohon kdytettdvad aikaa ei voi kiristdd endé ollenkaan.”
”Mahdollisuudella lepoon ja ajalla uusien ideoiden etsimiseen.”
”Seka perustekemiseen ettd uusiin asioihin aikaa, ajankdyton jakautuminen kuntoon”
“Riittdvasti aikaa, vapautta ja joutenoloa”
”Riittdvin ajan varaamisella thmissuhteisiin ja tyOyhteison johtamiseen arjen rutiinien
keskelld”
”Aikaa myos levolle.”
“Tarpeeksi aitoa vapaa-aikaa, jotta innostus ja intohimo séilyisi. Kukaan ei jaksa tehda
tdysilla 40 tuntia viikossa vuodet ympaériinsa.”
”Mitd enemmén kiire kasvaa, sitd vihemman juttuihin tulee persoonaa. pian kaikki jutut
muuttuvat konemaisiksi ja hengettomiksi”
”Jaksottaa tyOtd niin, ettei kiire ja "hektisyys" jatku liian pitkdén yhtdjaksoisesti”
”Freelancervuosinani jouduin jatkuvasti tydskentelemdédn paljon enemmaén kuin kukaan
vakituinen toimittaja, eikd palkkioilla silti eldnyt. Se uuvutti.”
”Ennen oli enemman aikaa ajatella ja tavata ihmisid”
”Aikaa pitdisi olla joskus myds joutenoloon.”
”Vanhetessa lisdd ajankdyttod yhteen juttuun.”
“Kirjoittamiseen ja ajatteluun pitdd saada kayttaa riittdvisti aikaa.”
”Tarvitsen aikaan lukemiseen ja ihmisten tapaamiseen.”
”Antaa lisdi aikaa, jotta véltyttdisiin kiireestd aiheutuvalta huonolta jéljelti ja
huolimattomuuksilta”
’Pitdd olla aikaa ajatella puhki asioita ilman ettd ainoana ldhtokohtana on 'kuis monta
merkkiéd téstd tulee, 1800 vai 2800 ja faktaboksi'.”
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”Oppimalla sanomaan 'ei’ jatkuvasti esiin tuotaville lisdtehtdville, varaamaan riittdvisti aikaa
yhden jutun tyostdmiseen. Ideoimalla juttuja tydkavereiden ja esimiesten kanssa, nyt sithen
ei oikein osaa ottaa aikaa.”

”Kiirettd pitdisi vahentdd. Pitéisi ehtid my0s ideoimaan (ja joskus vaikka syoméaén)”

”Omat laatukriteerini ja tyohon kéytettdvissé oleva aika eivit kohtaa. Vaativiin juttuihin
pitdisi antaa enemman aikaa. Tarvitsen sitd myos ideointiin ja asioiden kypsyttelyyn.”
”Toiden suunnittelua pitdisi arvostaa enemmén ja ymmartéd, ettd sithen pitiéd kayttda aikaa
sekd yksin ettd yhdessd. Se ensimmaéinen idea on vasta lahtokohta, sitd ei aina muisteta.”
”Luovuus voi kérsid, jos aina joutuu paahtamaan kiireessd. Hyvid ideoita syntyy, jos vililld
ehtii pulputtaa jouten ja ennen kaikkea jos ehtii tyostdd ndkokulmia eteenpiin kollegoiden ja
toimittajien kanssa”

Siihen asti kun on tunnetta ja sitd mydten kiinnostusta lajia kohtaan, se vaalii itse itseddn.
Konkreettisesti ajateltuna, pitemmait lomanjaksot voisivat pitéa liekin palamassa”.

3) Koulutus, uuden opiskelu, kouluttautuminen, elinikdinen oppiminen, ammatillinen

tiydennyskoulutus:
”Paivittdmélld ammattitaitoa koulutuksella”
”Esimieskoulutusta, jotta mahdollisuuteni motivoida ja johtaa ty6td omien laatukriteerien
mukaisesti kasvaisi”
”Ehkd myds kdyda valilld koulutuksessa”
”Tyomenetelmien tarkastelu kokeneen ulkopuolisen ammattilaisen kautta ja sen tuloksena
laadukas tarpeisiimme suunniteltu koulutus”
”Kielenhuoltokurssi silloin tdlloin pitda jutut luettavina, luovuus 16ytyy jostain muualta”
”Sadnnollisesti esim. koulutusvapaata, ettd ammattitaito pysyisi ylla, pédésisi pois hetkeksi
arjen tekemisestd, aivot saisivat olla ideoinnista jouten ja jotta alitajunta saisi tehda tyota
rauhassa”
”Lisdkoulutusta dramaturgian rakentamisesta.”
”Kouluttaa itsedni muun muassa kielissa.”
”Yleisesti ottaen sitéd pitdisi vaalia tai edesauttaa kiinnittdmélld asiaan enemmaéan huomiota
toimittajien koulutuksessa (oikeakielisyys)”
”Koulutusta pitdisi lisdtd. Sithen on mahdollisuus, mutta oma aktiivisuus hakeutua
koulutukseen on ollut suurin este, ei tydnantaja, joka kannustaa koulutuksiin.”
”Koulutusta ja uusia tehtdvii tarjottava ikdantyvillekin”
”Koulutusta, jotta osaisin tehdd monipuolisempia haastatteluita ja uusia oivalluksia
taitossa.”
’Pitdisi kurssittaa itseddn: luova kirjoittaminen, talouskirjoittaminen jne”
’Itseopiskelulla, seuraamalla viimeisimpid tutkimuksia jne. Tarjolla oleva koulutus liian
perusasioita.”
”Kouluttaa kirjantekijoistd parempia kirjoittajia”
”Osallistuminen alan tutkimustapahtumiin ja oma kouluttautuminen. Pelkké toimitustyo
puuduttaa, jos ei paddse laajentamaan perspektiividdn oman tyopaikan ulkopuolelle.”
”TyOnantajan pitdisi antaa johtamiskoulutusta myos paitoimittajuuksien vakituisille
tuuraajille.”
”Liitolta enemmaén tukea koulutukseen ja koulutuksen jirjestdmistd yrittdjana toimiville.
Yrityksen pyorittdminen eli oman tydpaikan turvaaminen vaatii erityisosaamista.”
jatkuvaa koulutusta uusien medioiden ja niiden vaatiman tekniikan hallintaan”
”Koulutan itsedni luovan kirjoittamisen opeilla ja kirjoitan eldvia kielta siitd huolimatta, ettd
kirjoitan kuiviin sanomalehtiin ja ammattijulkaisuihin. Verbeill4 saa eloa hautaankin!”
”Jatkaa ikuista opiskelua ja oppimista”.
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4) Palaute, kannustus, tunnustus, arvostus ja kunnioitus:
”Tyoilmapiirin parantaminen ja palautteen saaminen pitdvit mielen virkedn jolloin tydkin
sujuu.”
”Useimmiten padllikdiden paivittdispalaute on tyylid kuva oli heikko, juttu oli huonosti
taitettu, eikd tunnu ettd kovalla vaivalla tehtyé juttua on edes luettu.”
”Kannustamalla ja rohkaisemalla.”
”Nykyisessé tydssdni en halua antaa luovaa panosta tyonantajalleni sen tdydessi
laajuudessa, koska luottamus on kadonnut.”
”Kannustava kritiikki ei satu sanojaan. Rakentava keskustelu ja totuudessa pysyminen
edesauttavat parempiin suorituksiin
”Saamalla siis ulkopuolista palautetta ja ndkemysta tekstiin”
” Antaa mahdollisuus, kannustaa omaperdisiin juttuihin”
”Kehua, kun se tuottaa tulosta sekd kertoa, missé pitdd parantaa, kun ei suju hyvin.”
”Johtajilta kuuntelua, ei kdskyttdmistd. Kiskyt ovat menneeltd ajalta. Johtajat puolivéliin
vastaan!”
“Riittdva palaute, myds kriittinen”
” Asiallinen palaute”
”Palautetta pitéisi saada enemmén”
”Positiivinen palaute ylimmaéltd johdolta antaa pontta jatkaa yhtd tehokkaana kuin ennenkin”
”Palautetta, palautetta, palautetta!! kritiikkid mutta ennenkaikkea kannustusta, jota en saa
juuri koskaan”
”Esimies saisi antaa enemmaén palautetta ja olla kiinnostunut tekemisistdni”
”Kunnioittamalla sitd (kokemus, monipuolisuus, nopeus sivujen koostamisessa)”
”Sité (kielitaito ja kielen taju ) pitdisi arvostaa, mutta sdilyyhén se kuitenkin; jos yrittdd
huomauttaa réikeisti kielioppivirheistd, kollegat pitdvit dinosauruksena”
”TyoOnantajan pitdisi kannustaa uusiin tehtiviin; antaa kiitosta ja myonteista palautetta”
”TyoOnantaja voisi pikkuhiljaa ryhtyéd arvostamaan tydpanostani.”
”Kun jédin osaeldkkeelle, on usein tydssa sellainen olo kuin minua ei olisi tydyhteisolleni
silloinkaan olemassa.”
”Kirjoittamistydlle lisdd arvostusta - sitd ei osaa tehdd kuka tahansa”
”Minulla on ollut kannustava esimies. Niilld eviilld on hyvé jatkaa.”
”Varmaan pitdisi saada enemman positiivista palautetta esimiehiltd.”
”TyOnantajan ja johdon pitiisi kunnioittaa ja arvostaa siti (tyoni kokonaisuuden hallinta)”
” Arvostakaa, herra mun varjele, minua edes joskus!!!”
”Vuoropuhelua ylemmén johdon kanssa, palautekeskusteluja (ei kirjallista)”
”Tahén asti saatu palaute rohkaisee, ja jos sellainen jatkuu, niin hyvailla tielld ollaan.”
”Esimiehiltd rehelliset mielipiteet jutuistani, ja rehelliset kiitokset tehdyisté tyotehtdvistd.”
”Vahvuuksiani arvostava palaute riittéisi.
”Kaipaisin enemmén tyonantajan tunnustusta seka tyolleni ettd hiljaisemmalle
tyOoskentelytavalleni, ettd motivaationi sdilyisi ennallaan tai jopa lisdéntyisi”
”TyOyhteisossé vallitsee kateus ja juoruilun ilmapiiri. Ratkaisu 10ytyisi télldin jostain sieltd,
ettd kuunneltaisiin aidosti jokaista ja oltaisiin avoimia.”
”TyOyhteisostd ja tyokavereilta saatu tuki on parasta ladkettd.”
”Hyvélla palautteella ja toisaalta asiallisella kritiikilld.”
”Joustavuutta tyonantajalta, kiitoksia, kehuja, bonusta, huomiota”
”Ylimmén johdon ja tydonjohdon pitéisi kohdella henkilostod arvostavasti ja tasapuolisesti
eikd pompotella ja komennella heitd”
” Ammattitaitoisten kollegojen tuki on ratkaisevaa”.

5) Oma toiminta, oma aktiivisuus, itsensi kehittiminen ja itse tekeminen:
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”Treenaamalla ettd fysiikka pysyy hyvani.”

”Tutkimalla muiden ja oman tyon jalked”

’Padasiassa ko. vahvuuden (hyva henkildjohtaja) vaaliminen riippuu kuitenkin minusta
itsesténi”

”On térkedd sdilyttdd ilo ja rentous ty0sséd. Se onnistuu néilla vuosilla parhaiten pitdmalla
vapaat, sddtelemalld ylitdiden maarad, olemalla kiinnostunut muustakin kuin tyosta ja
huolehtimalla jaksamisestaan fyysisesti ja henkisesti.”

”Harjoitella ja olla itsereflektoiva. Pyrkid parantamaan omaa osaamista ja seurata
laitteistojen kehitystd.”

“Tutustumalla asioihin hyvin ja monipuolisia tietoldhteitd kdyttden ennen niiden
kommentointia”

’Pitdisi padstd ylldpitdmaan verkostoja paremmin tekemailld nykyistd enemmén perustyotd”
”Lukea muutakin kuin suoraan tyohon liittyvié tekstejé, harrastaa kulttuuria monipuolisesti”
”Lukea, tankata uusia asioita ja tietoa. haluaisin lukea, kokea ja eldd muutenkin kuin luupin
lapi katsottua eldmé@nmenoa.”

”Jatkuva alan seuranta ja oman tyon kehittiminen”

”Suhteista kaikenlaisiin ihmisiin on jatkuvasti pidettdvéd hyvaa huolta, jotta voi toimia
luotettavasti toimittajana paikkakunnalla, jossa kaikki tuntevat toisensa. Jos maine menee,
menevit tydmahdollisuudetkin.”

”Osallistua enemmaén infoihin ja konferensseihin -> haistella tuulia”

’Pidettdvé huolta, ettd jaksaa kdydé ihmisten pakeilla eikd turvaudu puhelimeen liikaa”
”Seurata, miten kehitys etenee maailmassa ja miten kieli muuttuu.”

”Vaalia terveytti ettd jaksaa pysyé virkedna ja uteliaana.”

“Edellyttdd vélilla etdisyyden ottamista tyOpaikkaan ja —kavereihin”

”Jatkaa vaan omaa linjaa jos ei kukaan valita”

”Taidon kehittyminen tietysti vaatii lisdksi alan kirjallisuuden seuraamista ja muiden
kustantajien kirjojen tarkastelua.”

”Paneutua kirjoittamiseen vield perusteellisemmin’

”Kai sitd vaan pitdd painaa perkeleesti eteenpdin ja uskoa siihen, ettd jotkut lukevat vield
lehtid Suomessa, kun vélilld tuntuu, ettd jotkut vaan katsoo tositeeveetd.”

”Olen liian hidas, joten vahvuutta ei ole syyta vaalia. Haastatteluun kuluu liikaa aikaa, jutun
kirjoittaminen kestdd enemmaén kuin on ty0ajan puitteissa mahdollista kayttaa.”

“Harrastaa kriittistd ajattelua ja seurata maailmaa, mutta journalistinen ty0 ei endd ole
sellaista. Toisin sanoen, kriittisen ajattelun hyodyntdminen tydssa kdy entisti
vaikeammaksi.”

”Seurattava mitd tapahtuu ja pidettdva korvat auki-asennossa.”

”Hakemalla uusia nikokulmia yhteisty6lld mahdollisimman erilaisten tahojen ja
yhteistyOkenttien kanssa.”

”Jatkuvaa luotausta sidosryhmiin ja maailmalle alamme asioista.”

”On kiinni omasta aktiivisuudestani. Luen paljon ja seuraan kotimaisia ja ulkomaisia
tiedotusvilineiti poikkeuksetta joka pdivai.”

”Omatoimisuudelle pitdd antaa mahdollisuuksia, muuten luovuus heikkenee.”

”Verkostoa hoidetaan kuin hyvaa ystdvaa - ei valttdimétti kaikkia joka péivd, mutta jokaista
joskus.”

”Pysyd ajan tasalla, my0s teoreettisesti, jotta osaa purkaa ilmioitd.”

”Jatkuva tietojen pdivittdminen, oman tietokannan ylldpitiminen keskeisistd erityisalueista”
’Pitdd olla innostunut ja saada vélilld laiskotella ja viettdd boheemia eldmaa”

”Seurata ulkomaisia medioita ja tehda kenttatutkimuksia”.

6) Palkkaus, tyosuhteen vakinaistaminen ja oikeudenmukainen korvaus tyosta:
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”Oikeudenmukainen palkkaus, joka kertoo, etti ty6tini arvostetaan”

”Ei endd médrdaikaisuuksia.”

”Palkankorotuskaan ei olisi pahasta”

”Siten, ettei lehden tekemisen kuluista jatkuvasti valitettaisi ja edes kuunneltaisiin, miksi ja
mihin rahaa kuluu. Kunnollista lehted ei pysty tekemién ilmaiseksi enké kaikkea suostu
repiméin omasta selkédnahastani.”

”Y1limmalté johdolta tuli pyytdmaétténi palkankorotus, vaikka yleensd 60-vuotiaita sanotaan
talosta ulos tai odotetaan etti ldhtisivit elikkeelle. Lisdd 200 euron korotuksia ja ty&taakan
helpottamista!”

” Aluetoimittajan rooli pitdisi palauttaa statuksena ja palkkauksena. Sehén on ajettu alas,
miké on suuri virhe”

”Mielestdni edeltidjddni verrattuna kaksinkertainen tydpanokseni pitdisi ndkyd myos
palkassani.”

”Olisi pitdnyt olla mahdollisuus edeta uralla. nythén freena ei voi kuin pysyé ikuisesti
ulkoistettuna, vailla mitdén puheoikeuksia. tydsuhteet eivit vakiinnu, tulot eivit kehity.
kohdallani ne laskivat tasaisesti vuodesta 1998 vuoteen 2004 vaikka tydmadrd pysyi
samana”

”Olen niin kauan tehnyt nilkdpalkalla isoja tv-juttuja, ettd voimani alkavat kieltdmaétta
hiipua. Jatkuva huoli toimeentulosta, siitd, miten saa laskut maksettua ja kuinka jaksaa taas
tdméankin viikonlopun tehdé toita, kuluttaa.”

”Tuskin endd auttaa mikddn. Olen tehnyt johtopédatokseni jatkuvasta tydmééran kasvusta, yt-
neuvotteluista ja heikosta palkkakehityksestd. Suunnittelen alan vaihtoa.”

”Jos voisi luottaa tyon jatkuvuuteen jaksaisi paremmin. Epavarmuus kalvaa tyokykyé ja
luovuutta.”.

Muita omia vahvuusalueita yllapitivia asioita:
”Enemmaén yhteistd suunnittelua toimittajien ja kuvaajien kanssa”
”Tarpeeksi lepoa vililla ja pirteitd ihmissuhteita”
”Tydssdjaksamisesta pitdd huolehtia, jotta mieli pysyy avoimena ja virkedné. Paska pomo
pystyy pilaamaan todella paljon!”
’Paillikkotehtévissd vaikea vaalia”
”Liséd4 ajatustenvaihtoa toimitukseen”
”Yhteydet toimituksen ulkopuolelle auttavat suhteuttamaan asioita. Erityisen tarkedti olisi,
ettd toimituksen sisélla tillaista tietoa vélitettdisiin eteenpdin. Ongelmana tietysti on, ettd
'entisen toimittajan' ennakkoluulot helposti siirtyvit myds nuoremmille.”
”No ei ne sielld toimituksessa istumalla 16ydy.”
”Lisatd sidosryhmid”
”Ei tarvitse vaalia - ne ovat luonteenpiirteitd.”
”Ei mitenkéén. diplomatia ei valttamitta kuulu toimittajalle tarpeellisiin valmiuksiin.”
’Pitdisi saada olla tekemisissd ihmisten kanssa.”
’Kiinnostus ihmisiin ja eliméin yleensd”.

Mita tyopaikalla halutaan parantaa?

Kysymyksen 24 yhteydessé vastaajilla oli mahdollisuus annettujen vastausvaihtoehtojen lisdksi
tuoda avovastauksella esiin myds muita parannettavia asioita (ks. myos luku 4.4).



Taulukko 4.1 Mita asioita tyopaikalla pitaisi parantaa: jokin muu mika? (%)

Tyoilmapiiri, yhteisty6, palaute 32,4
Tyénjohto, johtaminen, 18,3
Tybolot 11,3
Sisainen viestinta, tiedonkulku 8,5
Lisaa tyontekijoita 7,0
Parempi palkka, maaraaikaisuus pois 5,6
Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus 5,6
Osaamisen parantaminen 4,2
Ei koske minua, freelancer 7,0
Yht. vastaajia 68, mainintoja yht. 71 100,0

1) Tyoyhteisoon ja ilmapiiriin liittyvit parannettavat asiat:
” Ammattitaidon arvostaminen”
” Avoimuus padtoksenteossa”
’Erilaisuuden arvostaminen”
“Freelancereiden ottaminen mukaan tydyhteis6on”
’Ikdrasismi”
”Tyoilmapiiri”
”Kaikenlaisten kollegoiden suvaitseminen”
”Kannustus”
”Keskustelun ja yhteistyon lisddminen”
”Laiskottelun opetteleminen”
”Luottamus tyontekijain”
’Palaute”
”Yhdessd tekeminen vapaa-ajalla”
”Yksin tyoskentelevistd huolehtiminen”.

2) Tyonjohtoon ja johtamiskulttuuriin liittyvit parannukset:
”Ei meilld tarvitse vaihtaa kuin pomot”
”Henkilostopolitiikka talon sisalla”

”Johtamiskulttuuri tasavertaisemmaksi”

”Johtaminen, tyonjohto”

’Lisdd taitoa ja viitselidisyyttd johtamiseen”

”Organisaatiouudistusten vihentdminen”

’Paillikot poimivat litkaa itsedén kiinnostavia juttuja tehddkseen, miké tekee ilmapiiristé
kiireisen, johtaisivat vaan!”

”Ty6njohdon sitoutuminen ty6hon”

”Ylimmén johdon kéyttdytyminen”

”Ylin johto voisi olla kiinnostuneempi”

”Yrityksen toiminnan johdonmukaisuus”.

3) Tyoolosuhteet, resurssit ja tyotilat:
”Pois maisemakonttorista!”
”Litkaa muita kuin lehteen liittyvid tehtdvia”
”Toiden suunnittelu”
”Yleisotiloihin satsataan, muttei toimituksen.”
”Tyonjako toimituksen sisélld”
”Tyotilat ja —vélineet”.
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4) Sisiisen viestinniin ja tiedonkulun parantaminen:
”Parempaa tiedottamista konsernin sisélla.”
”Yhteydet emokonserniin”

”Tiedonkulku toimituksilta freelancereille”.

Tyopaikan suuret ongelmat

Vastaajia pyydettiin nimedméain suurin ongelma ty0ssédén kyselyé edeltineend vuotena (kysymys
22). (Ks. my0s luku 4.6.)

Taulukko 4.2 Mika on ollut suurin ongelma omassa journalistin tydssa vuonna 20067?

%
Aikataulupaineet, kiire, stressi 27,4
Journalistisen tydn luonne, laatu 17,7
Johtaminen, organisointi, esimiehet 16,6
Palkka, palkkiot, korvaukset 10,3
Tyon jatkuvuus, epavarmuus, patkatyo 9,3
Tybolot, resurssit, laitteet 8,9
Toimenkuvan epaselvyys, tybtehtdvien moninaisuus 6,8
Muu 3,0
Yht. vastaajia 513, mainintoja yht. 632 100,0

1) Aikataulupaineet, kiire, stressi:
”Aika ei riitd tekemaén tyotd viimeisen pédlle hyvin”
”Ei ole aikaa tehdd niin hyvéa tyotd kuin haluaisi”
”Henkilokunta vdhenee, tyot kasautuvat jiljelle jadneille, koska uutta henkilokuntaa ei
palkata”
”Tyodnjohto arvostaa enemman méérad kuin laatua. Kun tehdédén kiireelld, ei aina edes paasti
riman yli”
’Kiire ja koko ajan lisddntyvit uudet mediat joihin on tungettava juttua ja tavaraa”
”Suurin haitta on suuren vastuun, valtavan kiireen ja pienen palkan yhdistelma”.

2) Journalistisen tyon luonne, sen muutos ja laatu:
”Kasvava rutiinien madrd/versiointi vie aikaa ajattelulta/taustatyolta”
”TyoOpaikallamme ei endé 'ehditd' kaikessa rauhassa istua miettiméén mitd teemme, miksi
teemme ja miten teemme. Se johtaa hiljalleen siithen, etté liian usein tilanteet vain tulevat
eteen ja sitten on edessid kaskytys, ei johtaminen.”
”Tyohon perehdytys, briiffaus ja palaute oli minimaalista, joten vuosi oli todella stressaava.
Kaikki oli uutta. Lisdksi tyOpisteeni on eri paikassa toimitusta kuin missa osasto, jossa
tyOoskentelen. Néin ollen kuulemalla ja keskustelemalla oppimista ei tapahdu.”
”Juttujen ennalta kategorisointi ja tarkka ennakkomitoitus asian mahdollisesta tehdessa
nousevasta tarkeydestd ja sisdllostd valittimaétta.”
”’Miten sopeuttaa omat kiinnostuksen kohteet, maailmankatsomus ja eettiset ndkokulmat
yrityksen uuden omistajan toiveisiin suuremmista lukijamairisté ja kulujen leikkauksista.”
”Pomoportaassa vahvistuu asenne, ettei laadulla ole niin vélid. TAma liittyy erityisesti
monen eri tehtdvén tekemiseen saman pdivin aikana, laadukkaasti sitd ei voi tehdé tydajan
puitteissa, joten vaihtoehtona on joko tehda kaikki ja heikosti tai venyttéa pdivaéd ilman
ylityokorvauksia.”
”Uutisjuttujen kestojen lyheneminen n. puolella minuutilla / juttu. Jutuista tulee torsoja.”
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”Ylen tilaajajérjestelmé vie padtoksenteon yhd kauemmaksi toimittaja- ja tuottajaportaasta.
Tuottajat ovat nykyisin pelkkid hallinnollisia ohjelmayliassistentteja.”

”Kaupallisten toimijoiden, pr:n, mainostajien, jne. vaikuttaminen journalistiseen tyohon.
itsesensuuri”

”Tydyhteisdssd journalistista tyotd tekee moni, jolla ei ole journalistin koulutusta tai mieltd”
”Liian yksipuoliset tyotehtivét (pelkkdd saman ldhetyksen juontoa noin 4 kertaa viikossa ja
yksi reportteripdivé)”

” Alisuorittaminen ja haastavien tyotehtidvien puute, osaamisen ohittaminen.”

3) Johtaminen, johto, esimiestyo, toiden organisointi:
”Esimiesten tuen puuttuminen, heikot yhteydet esimiehiin. Journalistisen laadun
arvostuksen puute konsernissa. Talouden ylikorostuminen journalismin kustannuksella”
”Oma osaaminen taantuu, kun tyonjohto maarii ldhes kaiken, mm. jutunaiheet. Omat aiheet
saa unohtaa.”
”Sivusta katsoen ylimmén johtoportaan pédétoksestéd johtunut journalistisen tyon tdydellinen
aliarvostus: erityisalan toimittajiksi palkattiin muita kuin toimittajankokemusta omaavia
ihmisid olemattomalla tyohon tutustumisajalla niin, ettd kyseiset ihmiset menivét paineen
alla rikki.”
“Epéluottamus johdon ja tyontekijoiden vililld seké tuen puute. Toimituksen paéllikot ovat
menneet konsernin mukana porssimaailman kiemuroihin, eivitkd puolusta toimitusta. Jos
toimitus puolustaa itseddn osastona, siti vihétellddn, halveksitaan ja toimituksen véki
koetaan yhteistyokyvyttomaksi.”
”Esimiehen kyvyttomyys organisoida tyotehtdvid, antaa palautetta, jakaa vastuuta ja luottaa
alaisten tekemiin paétoksiin.”
”Johdon sekava késitys siitd mitd olemme tekemassé, liian usein he innostuvat kuin
pikkulapset jostain uudesta (joka sitten yhtdkkid on hirmu térkedd), véittelevét alaisten
kanssa kun heilla itsellddn eivit pysy hommat késissd.”
”Johtajat eivit halua keskustella asioista saman pdydén ddressd, vaan tyotehtdvat tippuvat
monen pomoportaan vélitykselld ja yleensd myohéssd, jolloin on yhdentekevéd, miten
tehtdvan hoitaa, kun haukut siitd kumminkin tulee.”
”Johdossa ei ole kykyé eikd halua ndhdé tulevaisuuden haasteita ja organisoida toimintaa
sen pohjalta, tai ndkemykset ovat tdysin vairid, mika on johtanut levikin laskuun. Johdolla
ja esimiehilld pitdisi olla visio eikd sitd nyt ole. Vaérid esimiehid.”
”Tyonjohdon jaykké tyon suunnittelu ja heikko kyky muuttaa ennakkosuunnittelua
tilanteiden muuttuessa. Hierarkkinen tyyli tappaa luovuutta.”
”Toimituksen ylimmain esimiehen ja alaisten huono kommunikointi, autoritaarinen
johtamistapa, kannustuksen ja arvostuksen puute”
”Tyopaikan ilmapiiri on késittimattoméan huono. Muualla lehdessa (onneksi ei omalla
osastollani) esimiehinéd on ihmissuhdetaidottomia kyykyttdjid, joiden toiminta heijastuu
kaikkien hyvin(pikemminkin pahoin-)vointina. Ja pddtoimittaja siunaa kaiken.”
”TyOpaikan ammattitaidoton johto, surkea esimiestydskentely, toimittajien sintdily ja
sinkoilu sen vuoksi.”

4) Palkkaus, palkkiot ja vaativammaksi muuttuneesta tyosti maksettavat korvaukset:
”Kasvanut tyotaakka ei ole myoskéén vield nékynyt tilipussissa.”
“Erittdin vaativasta tyostd ja erittdin hyvéstd suoriutumisesta maksetaan suhteessa huonosti.
Lisavaivannéosta ei palkita mitenkdén, vaikka sité jatkuvasti odotetaan.”
”Heikko palkka, palkkiot vaihtelevat kk:sittain, free-suhdetta toimeksiantajaan ja
alihankkijoihin joutuu aina selitteleméén.”
”Palkka ei mielesténi vastaa koko ajan laajentuvia vastuualueitani.”
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”Palkkiosuositukset eivit vastaa reaalimaailmaa. Juttujen verkkolevityksestd ei makseta
fritkuille. Kuvien oletetaan sisdltyvin juttupakettiin. Toimeksiantajista osa haluaa, ettd
matkat ja kuvat siséltyvét palkkioon, jonka on ndytettava tekstipalkkiolta eli oltava alviton”
”Lonesituationen”

”Tyotehtavit lisddntyvit ja vaikeutuvat, palkka pysyy samana”

”Minulle ei haluttu maksaa sitd palkkaa, joka tyonkuvan perusteella kuuluu. Teen
kuvaussihteerin tyon ohessa toimittajan tyota”

”Tyoaikajérjestelyt ja niiden myo6téd palkan pieneneminen.”

”Palkka ja arvostus eivit vastaa tyOtini, kuvausjérjestdjian palkka mutta teen toimittajan
tyota.”

5) Tyosuhteen epavarmuus, miiriaikaisuus ja patkatyo:
”Suurin tyosuhteeseen liittyvad ongelma on perusteeton médriaikaisuus, joka vaikuttaa
kaikkeen: palkasta on vaikea neuvotella ja onnistumispaineet ovat kovat. Jos ei onnistu ja
veny, ei valttdmaittd saa seuraavaa patkdd. Sitd ei valttdmaitta saa, vaikka olisikin tehnyt
tyonsd hyvin.”
”Jatkuvien uudistamis- ja ulkoistuspaineiden aiheuttama epdvarmuus, joka sy tyorauhaa:
alalla villeja kansainvalisié kilpailijoita, jotka palkkaavat opiskelijoita ndlkdpalkalla ja
polkevat ndin hintoja sekd alan arvostusta.”
”Koska tydsuhde on méérdaikainen, joskus meinaa hélldvélismi ja kunhan hénessi on
-asenne yllattaa kirjoittajan.”
”Maidrdaikaisia tyOsuhteita toisensa perddn. Tydsuhteen jatkumisesta ilmoitettiin aina viime
tingassa, ja lomat paloivat.”
”Maidrdaikaisuuden tuoma paine nayttad kykynsé ja saada aikaan hyvaai jilked yhdistettyni
uuteen toimenkuvaan ja minulle uuteen mediaan.”
”Alalla tiaytyy olla tosi paljon freetarjontaa, koska varsinkin isot lehdet ostavat aiheita
nihkedsti. Kirjoittaminen on lasten leikki sithen verrattuna mité on aiheiden myyminen.”
”Maidrdaikaiset patkdsuhteet, jotka ovat johtaneet tyohon, jossa en viihdy sen siséllon
vuoksi.”

6) Tyooloihin, resursseihin, tyotiloihin, laitteisiin ja vélineisiin liittyvit ongelmat:
’Liian kovat tavoitteet resursseihin ndhden.”
”Jatkuva muutos, jonka tavoite ei ole selvilld”
”Liian paljon ohjelmia liian pienilld budjeteilla.”
”TyOyhteison huono henki ja tdiden suunnittelemattomuus”
”Vihiiset etenemismahdollisuudet alan pienuuden johdosta: ns. viliportaita on vdhin
suorittavan ja johtavan tyon valilld.”
” Avokonttorimelu-> vaikeuttaa keskittymistd, tyon vaativuauden lisédéntyessi ei palkkaa ole
korotettu -> sy motivaatiota”
” Avokonttoritydskentely, joka vaikeuttaa ja hidastaa tyontekoa”
”Ns. avokonttorin tuleminen, tyérauha hdvinnyt, eriarvoisuus”
”Resurssien puute suhteessa kasvaneeseen tyomaardin”
”Ostavat toimittajat alistavat, ovat kyynisid, kylmii, valinpitimattomid, toykeitd, mittaavat
avustajan vain lukijadinten ja rahan perusteella”
”Kokousten médrin kasvu”
”Kollegan kanssa yhteinen kamera. Kuvaajana ja toimittajana yhti aikaa — kameran oltava
kunnossa.”

7) Toimenkuvan ja tyotehtivien epéselvyys, niiden siséiltojen ”paisuminen” tai
”kapeneminen”:
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”Tyonkuva muuttunut lehtien sahkoistymisen vuoksi.”

”Esimieshenkildiden vdhéinen kiinnostus tyonkuvan kehittimiseen.”

”Journalistinen ty6 (toimitussihteeri ja toimittaja) kietoutuu sekavalla tavalla osaksi muita
tiedottajan toitd (tiedotteet, esitteet yms.). Paljon erilaista ja erityyppista tekstityota.”
”Tyonkuvan paisuminen yhd enemmin ja aina kasvava tyomaéra.”

”Oman tyonkuvan hahmottomuus ja siithen liittyvét erilaiset paineet - vihén kaikkea pitdisi
ehtid tehdd”

”Erikoisosastomme (3 henked) pienuus ja 'ohuus'. Jos yksikin on poissa, koko 'kone yskii'.
Tuuraajiakin on vaikea saada, kun yhteistuotantotekemisessi on omat erityissdantonsa.”
”’Hajanainen tyonkuva. Monipuolisuus on toisaalta my0s onni.”

”Joudun tekemidn samaa tyotd vuodesta toiseen ja toimenkuva mieluummin kapenee”
”Tydhon kuuluu my6s muuta kuin journalistista tyotd, byrokratiaa, sopimuksia jne.”
”Tyon hajanaisuus, venyminen liian monille tehtidvaalueille”

”Tyon kuvasta kiinni pitiminen”

”Tyotehtdva pitdd sisdllddn liian paljon erilaisia, toisistaan poikkeavia tehtdvid ja vastuita.”
”Tyotehtdvani eivit osittain vastaa koulutusta ja kykyjani, mutta niihin ei ole lupauksista
huolimatta muutosta. Téhén vaikutti ennen kaikkea yritysjdrjestelyjen epdonnistunut
organisointi.”

”Koska olin alun alkaen kuvankésittelijd, mutta nyt myos joudun tekeméén toimituksen
sihteerin ja tekstinkirjoittajan t6itd samalla palkalla kolmea hommaa ei oikein hyva”
”Tyotehtdvien lyhytndkdinen suunnittelu ja tempoilevuus.”

8) Muita suuria ongelmia:
“Innostus mallinnuksiin. Kaikki yritetddn nykyisin kangistaa kaavoihin.”
’Ison firman tuoma byrokratia, joka uhkaa vain kasvaa.”
”Eriarvoisuus”
”Epitasainen tyonjako”
”Tyotehtdvien jakautuminen epdtasaisesti, eli niin sanottu nakkikone-ilmid, joka koskettaa
erityisesti minua toimituksen nuorimpana.”
”Syrjayttdminen paitoimittajan paikalta”
”Alaiseni alkoholiongelma”
”Sairaus”
’Pitkd, vakava sairaus, joka sai aikaan mielettdmén paperisodan!”
”Tyoni hidastaa graduni valmistumista.”
”Yksindisyys”
”Herjaava palaute”
”Kiusaaminen”
”Olin ty6ton”
”Lack of sufficient work”
“Irtisanomiset, jotka olivat kaiken liséksi ikérasistiset eli ne painottuivat kokeneimpiin
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Miten tyon suurin ongelma pitaisi ratkaista?

Vastaajat saivat myos esittdd avovastauksella ratkaisuehdotuksia suurimmaksi kokemaansa
ongelmaan (kysymys 23). (Ks. my6s luku 4.7.)

Taulukko 4.3 Miten tama ongelma tyossasi pitaisi mielestasi ratkaista?

%
Koulutus, keskustelu, arvostus 16,6
Tydnkuvat, organisointi, tyén eri vaiheet 16,0
Tyontekijoita, resursseja lisaa 13,1
Johto, esimiesty® 12,5
Palkkaus, tydsuhteen vakinaistaminen 11,4
Tyon laatu, sisallon parantaminen 5,5
Suunnittelu, ennakointi 5,2
Freelancerin aseman parantaminen, freetyon lisdys 4,7
Aikaa lisda 4,5
Journalistiliton hoidettava 2,5
Ratkaistu jo, ratkaisu lahella 3,3
Eos., €i voi ratkaista 4,7
Yht. vastaajia 599, mainintoja yht. 674 100,0

1) Ehdotuksia koulutuksen, keskustelun ja arvostuksen parantamiseen:
”Kurssitusta. .. Pelisdantoja.”
” Arvostus ammattitaidon perusteella”
”Koulutuksena, aikataulujen tarkistaminen, neuvottelut tyontekijén/tilaajan valilla
tiiviimpaa”
” Avoin keskustelu ja paitos, ettd toitd tasataan/rajoitetaan”
”Toimituksessa tehdddn toimitusosaston esityksestd kevailla ilmapiirikartoitus.”
»Alytonti palaverirallia pitdd rajoittaa.”
Y liorganisoinnin purkaminen”
”Oppimalla sanomaan ei”
”HenkilOst6d olisi koulutettava niin, ettd useampi kykenisi tekeméan erilaisia tehtdvii.”
”Koulutusta, sparrausta, keskustelua, vaikutusmahdollisuuksia, kehuja, kannustusta, kilpailu
ja muihin lehtiin vertaaminen pitéisi pitdd poissa toimituksesta. Tasavertainen kohtelu ja
kaikkien erityistaidot kayttoon.”
”Muutoksista pitéisi keskustella rehellisesti alkuvaiheessa, ja kaikenlaiset paikat, tyotehtavét
ja projektit pitdisi panna avoimesti hakuun, jotta sisdisté kiertoa syntyisi luonnollisesti.”
”Lisad kunnioitusta tyontekijéiden osaamiselle”
”Ulkopuolinen arvioija voisi keskustella tyontekijoiden kanssa ilmapiiristd, jonka jilkeen
korjaavia toimenpiteitd (konkreettisia!)”
”Perehdyttdmisjérjestelmid tulisi kehittad.”
”Tydnohjauksella tms ja jos muu ei auta niin tarjoamalla parille ns. ongelmatapaukselle
muita toitd.”
Johdolla pitdisi olla rohkeutta viedd esimies-alais-viestintdd keskustelevampaan suuntaan,
ja ehka jopa luopua tiukasta hierarkiasta sujuvuuden ja tehokkuuden hyvéksi.”
”Kouluttaa henkilokuntaa, tiimiytti4 ja puhua ongelmista.”
”Tekijoiden toiveiden kuuntelu ja tyopanoksen arvostaminen.”
Y liopiston pitéisi tarjota parempaa graduohjausta, jotta opiskelijoiden gradut eivét jéisi
roikkumaan ja héiritseméén tyoelaméaan siirtymista.”
”Parempaa kommunikaatiota tekijéiden & pééttivien tahojen kesken,”
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”Yrittdd synnyttdd ja vaatia todellista dialogia tilaajan ja osaamiskeskuksen vélilld.”
”Pienentdd kuilua ohjelmatekijéiden ja johtoryhmien valilla”

”Ei ole muuta keinoa kuin kustantajien jérkiintyminen ymmartdmééin vastuunsa myos
yhteiskunnasta, ei vain taloudesta.”

”Yleinen tydmoraali korkeammalle, en vain tiedd miten”

”Opitaan kuuntelemaan koko organisaatiota. Journalistista viisautta on organisaation kaikilla
tasoilla, ei vain ylimmaéllé johdolla. Aloitetaan oikea yhteistoiminta. Luova
asiantuntijaorganisaatio ei toimi hierarkkisen linjaorganisaation mallissa tehokkaasti.”
”Toimitus tarvitsee avoimempaa keskustelu- ja padtoksentekokulttuuria. Hankalistakin
asioista pitdisi voida puhua ilman, ettd joutuu leimatuksi 'hankalaksi tyypiksi'. Tarvitsisimme
rakentavampaa ilmapiirié ja jamakkaa pattdjaa, joka tukee tyontekijoitd.”

”Jatkuva kehittdminen, tutkimusaineiston hyodyntdminen”

”Kehittamiskeskustelun ja henkildstdjohdon avulla”

”Ottaa tyontekijat mukaan tyOn organisointiin ja luottaa heiddn ammattitaitoonsa.”
”Kuuntelemalla tyontekijditd ja panostamalla henkildston hyvinvointiin”

”Pitdmaélla sadannollisesti kehityskeskusteluja seka jarjestimaélld tydssdoppimisen seurantaa”
”Kun valitaan tyontekijoitd ja johtajia organisaatioon niin pitdisi kiinnittdd enemman
huomiota koulutustaustaan.”

”Unohtaa ajatusmalli jatkuvasta rahallisesta kasvusta”

” Autoritaarista johtamistyylid tulisi vihentd4, kuunnella alaisia ja luottaa heidén
ammattiosaamiseen”.

2) Tyonkuvien selkeyttiminen, tehtivien karsiminen ja toiden parempi organisointi:
”Toiden tasaamisella”
”On hyvd, etté kaikki kokeilevat vidhin kaikkea, mutta tyon mééria ei voi koko ajan
kasvattaa. Monitekemisvillitystéd pitdd siis vain hilliti ja antaa tilaa keskittyd yhteen/pariin
asiaan kerralla. My0s dlytonta palaverirallia pitdi rajoittaa.”
”Kertakaikkiaan lopettamalla (kolmen lehden) yhteisen toimituksen ja palaamalla entiseen
systeemiin eli kaikilla lehdilla oma toimitus ja keskindinen kilpailu, vaikkakin kuuluvat
saman konsernin katon alle.”
”Jakaa toitd useammalle henkilolle. Kéyttdd tilapdistydvoimaa (freelancereita) hoitamaan
sellaisia hommia, jotka eivit vaadi paljoa tyohon perehdyttamisté, esim. tekstikorjaukset,
vakiopalstojen taitot yms. Puhun siis AD:n ndkdkulmasta.”
”Tyoprosessien selkiyttiminen”
”Priorisointi auttaa”
”Jonkun tulisi vastata asioista, herrat ja kassapddt pompottelevat asiaa toinen toisilleen”
”TyOpaikan organisaatiorakennetta muuttamalla.”
” Aluetoimittajana pitdisi olla oma harkintaoikeus, kuten oli 10 vuotta sitten ja
aikaisemmin.”
”Tyd on jaettava tasapuolisesti”
”Palkanlaskijan pitéisi tehdd palkanlaskijan ty6t, eikd esimerkiksi lomien kirjaaminen
jarjestelmadn saisi kuulua toimittajan toimenkuvaan”
”Tyotehtdvien karsinta sekd joidenkin tehtidvien ulkoistaminen.”
”Madritelld selkedsti toimituksen linja ja organisoida toimitus uudelleen. Silloin kukin voi
tehdd paitoksen, haluaako siithen linjaan sitoutua.”
”Tyotehtdvien uudelleenjirjestelylld”
”Paremmalla organisoinnilla”
”Uuden organisaation ja toimintamallien jalkauttaminen nopeasti kiytdntoon kaikilla
organisaation tasoilla”
”Kéytannon jarjestelyilld, jarjestelmillisemmalla otteella.”
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”Lisdd vapautta paattad tyon tekemisestd, ettd tyon ilo palaa”

”Perumalla péétds (organisaatiomuutos, irtisanomiset ja hyvin toimivan tiimin hajottaminen)
ainakin osittain, eli vanha tiimi takaisin ja erikoisosaajat tekemién ty6td nopeammin ja
pienemmin kustannuksin.”

”Tyon uudelleen organisoinnilla. Tehtiviinsd kylldstyneiden siirtdmiselld toisiin tehtdviin,
pois rasittamasta yksikkoa.”

”Paattad, minkd tekemisestd voidaan luopua, kun tulee uusia velvoitteita. Pitdisi myos
tarkemmin keskittyd ydintoimintoihin”

”TyOyhteison avoimuutta ja samalla yksityisyyttd tuettava, annettava jokaisen olla omassa
'roolissaan".”

”Monipuolistamalla tyonkuvaa (kylldstyminen uutistuotantoon)”

”Tyotehtdvien jako tasaisemmin; vapaamatkustajien eliminointi.”

”Vastuualueet kuntoon. Kaikkien tulisi tietdd mité kenellekin kuuluu!!!”

”Ns. monitekeminen pitéisi jattdéd vain tarvittaessa kaytettaviksi tyokaluksi.
Kuvaaja+toimittaja tyoparityoskentely tuottaa huomattavasti paremman tuloksen
pienemmalla stressilld.”

”Antaa toimittajille takaisin heidén tarvitsemansa aika tehda juttu koko mittaansa, mutta
vain siind tapauksessa, ettei se ylirasita alimiehitettyd toimittajakuntaa.”

”Ehké keskittdimalld yotyota sellaisille, joiden elimistd kestdd sitd paremmin, jos sellaisia

on...
”Netti pitdisi paremmin huomioida tyon osana eikd tehdé 'siind sivussa".

3) Henkiloresurssien lisdZiiminen, miiriaikaisten tyosuhteiden vakinaistaminen ja sijaisten

kiyton lisiiminen:
’Pitdd osata sanoa ei joillekin tehtdville”
”Lisédé tyontekijoitd, joista osa tekisi pelkéstdan verkkoon”
”Vakinaistaa vahintddnkin ne kymmenkunta méériaikaista, jotka pitévit ainakin meilld
uutistoimitusta pystyssa tilld hetkelld ja vakinaistaa sinne toiset kymmenkunta lisda.”
”Lehden kehityshankkeisiin pitdisi irrottaa joku pdivittdisestd uutistyostd vihaksi aikaa ja
palkata héanen tilalleen sijainen”
”Lisad véked toihin, tai 'itsed niskasta' -periaatteella jotakin pitidd oppia jattimadn tekematta”
”Henkilokuntaa lisddmalla tai mahdollistamalla joidenkin tyon osien ulkoistus.”
”Kéyttad tilapdistyovoimaa (freelancereita) hoitamaan sellaisia hommia, jotka eivit vaadi
paljoa tyohon perehdyttamisté, esim. tekstikorjaukset, vakiopalstojen taitot yms. Puhun siis
AD:n nékodkulmasta.”
”Toimituksen huikea ylitydméaéra oikiintuisi yhden uuden toimittajan palkkaamisella”
’Pitkatydsuhteiden lukumédrd on pysynyt samana niin pitkdan, ettd selkeésti osan niistd
voisi vakinaistaa.”
’Lisdtyovoimalla”
”Palkkaamalla tarpeeksi tyontekijoitd epdinhimillisen kiireen poistamiseksi. Vakituisessa
tyosuhteessa tydntekijd myds sitoutuu tyOpaikkaansa voimakkaammin, miké puoltaa
vakituistamista.”
”Palkkaamalla liséé kirjoittavia toimittajia tai heikontamalla tuotetta.”
sijaisia silloin kun niité tarvitaan. Nyt tyot kasautuvat niille jotka jaksavat sinnitelld toissé.”
’Pitdisi olla tarkka ymmarrys siséllon ja tyon resurssien mitoituksessa”
’lisdd véaked, mikéli lehti halutaan pitdéd timén kokoisena ja tyontekijit tayspdisind”
”Ongelma syntyi kun maakuntaradioista viahennettiin viked ja uutispuolen organisaatio
meni uusiksi. Tyotd helpottaisi, jos meilld (omalla alueellani) olisi oma uutispaallikko, joka
vastaisi uutisten organisoinnista.”
”Tuotantoportaaseen lisdéd viked lukemaan juttuja taittovalmiiksi”.
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4) Johtamiseen, johtoon, esimiestyohon, henkilostopolitiikkaan ja tyonantajan toimiin
kohdistuneet ehdotukset:
”Tasa-arvoisemmin ja noudattamalla pitkdjanteisempdd tyonantajapolitiikkaa. Aikaisemmin
lehtipatruunat kestivit huonompiakin aikoja, eivitka irtisanoneet vikeddn. Nykyisessi
kvartaalifasismissa irtisanomisiin turvaudutaan helposti ja irtisanominen on nikdjaéan myos
helppoa.”
”Pomojen pitdisi enemmain olla perilla siitd millainen ilmapiiri tyopaikalla vallitsee.”
”Kaipaisin johdolta selkedmpdi kannanottoa suhteessa laatuun ja laatuperiaatteiden
toteuttamista vélttiméttomine seurauksineen (jatkokoulutusta, rekrytointia,
vastuunjakamista)”
” Ammattitaitoinen johtoporras olisi ehdottoman tirked”
”Vaihtaa tyonjohtoa. Tulisi ainakin hetkeksi uusia aiheita (tyonjohto madréda lahes kaiken,
mm. jutunaiheet. Omat aiheet saa unohtaa.)”
”Johtamisosaamisen kehittiminen. Tehtéisiin vihemmén mutta laadukkaammin.”
”Johdolle pitdisi tehdd selvéksi miten tiarked osa meilld on ohjelmien tuotannossa.
Painopistetti pitiisi siirtdd hieman enemmaan myynnisti tuotantoon.”
”Selkeyttd tyonantajani strategiaan, missd tarvitaan printtid ja missd sdahkoisti kanavaa.”
”Pomojen on kuunneltava toimittajia paremmin. Hierarkia pois, mahdollisimman paljon
ajatuksia esille uusilla keinoilla.”
”Esimiesten pitdisi aistia paremmin toimituksen ilmapiiri. Ennakoida nykyistd paremmin
henkildstojarjestelyjen vaikutukset. Toimittajat ovat hyvin herkkié.”
”Johdolla pitdisi olla rohkeutta viedd esimies-alais-viestintdd keskustelevampaan suuntaan,
ja ehka jopa luopua tiukasta hierarkiasta sujuvuuden ja tehokkuuden hyvéksi.”
’Pitdisi kuunnella enemmain alaisia ja luopua ahdasmielisesti ja yksisilmdisesti
johtamistavasta.”
”Huomattavasti nykyistd jamakdmmalld paaluottamusmiesten otteella niin lehti- kuin
konsernitasolla”
”Valta ja esimiesasema pois henkildiltd, joilla ei ole kapasiteettia toimia kyseisissi
tehtdvissd.”
’Paillikkopalkat pitdisi sitoa tehtéviin, ei henkilokohtaiseksi; muuten on hankala nostaa
'nuoria' paéllikkotehtdviin, jos entiset paéllikdt nauttivat pomojen palkkaa nykyisissa
toimittajan tehtévissddn. Padtoimittaja voisi olla muutenkin jimakémpi lehden
kehittdmisessa.”
“Tarvitsemme parempia (ja harvempia) pomoja, jotka oikeasti osaavat johtamisen vaikean
taidon”
”Huomiota esimiesten taitoihin/valintoihin”
Siivous pitdisi aloittaa ylhddltd pdin. Turhaa byrokratiaa tulisi karsia ja yhtiossa
(=Yleisradiossa) pitdisi tehdé edes joskus kompetenssikartoitus kunkin erityisosaamisesta.”
”’Moni asia on kiinni johtamisesta. Esimiehiltd edellytetddn tissd pdivassd kiinni pysymista,
kykyd kommunikoida, oikeasti johtaa tehtévii ja ihmisid.”
”Toimituksen johdon pitéisi selkeyttdéd tekemisiddn ja niiden perusteita.”
”Johdon ja toimituksen tulisi yhdessd muotoilla tavoitteet ja uudistustarpeet ja uhkat - ja sen
jalkeen kéari hihat ja alkaa toihin”
”Esimiehiltd on vaadittava sitd osaamista, mitd esimiestehtdvian hoitaminen edellyttéa.
Kyvyttomid esimiehid on voitava 'alentaa’ takaisin esim. toimittajiksi.”
’kiinnittdmalld erityistd huomiota tuottajien ja paillikoiden ammatilliseen ja muodolliseen
patevyyteen.”
”Esimiesten olisi enemman kuunneltava alaistensa mielipiteitd ajankaytdsté ei tuotannoissa.”
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5) Palkkaus, tyosuhteen vakinaistaminen tai pitemmit tyosuhteet:
”Parantamalla ilmapiirid Yleisradiossa, tekemdlla siitd turvallisempi - toisin sanoen
vakinaistamalla maérdaikaisia”
” Ainakin palkkausasia olisi ratkaistavissa maksamalla lisda liksaa”
”Solidaarisuudella! Kukaan alalla toimiva ei saisi tyytyé alihinnoiteltuihin palkkioihin saati
ilmaisty6hon.”
”Jos/kun tehtavit sdhkoisen median myo6té lisddntyvit, niin my0s palkkaus on saatava
tehtdvien mukaiseksi.”
”Kullekin maksaa tyonkuvan ja kompetenssin mukaan, tehtdvianimikkeesté riippumatta”
”Meilté tilataan juttuja kuin free-toimittajilta mutta palkka on kuvausjérjestijan”
”Jos patkdt nayttavit jatkuvan yhdessa tyopaikassa koko ajan, tulisi mielestdni tyosuhde
joko vakinaistaa tai tehdd ainakin jonkinnékoinen tydosopimus, jotta tyontekijalld olisi edes
jonkinlainen késitys tyonsa kestosta. tyosopimukset usein suullisia ainakin omalla
kohdallani.”
”Solmitaan pidempié tydsuhteita, eiké polteta tyontekijoitd loppuun ja oteta uusia tilalle”
”Nostaa palkka edes valtakunnalliselle keskitasolle. Vield parempi jos tehtavasti
maksettaisiin palkkaan oman erikoisosaamisen ja tehtidvéin vaatimusten mukaisesti.”
”Jos ei vakinaistaminen ole mahdollista, niin ainakin luvata pitempid patkii kerralla. Ei
kuukausi kerrallaan.”
” Annettaisiin mahdollisuus vakituiseen tydpaikkaan, eiké etsimalla etsittdisi
maiirdaikaisuudelle perusteita. Se ei ole pidemmin péille tyonantajankaan etu.”
”Yhtyneet-sopimus tv:n osalta méarittad kasittimattomén alhaiset minimipalkat. Ne pitéisi
saada jarjelliselle tasolle, ja kokemuslisé pitiisi olla selvid — 13 vuoden jilkeenkin minulle
halutaan edelleen maksaa minimin mukaan”
”Loneforhdjning att motsvara dtminstone medellonen for avdelningen.”
”Palkankorotuksilla, mutta ennen kaikkea kohtuullistamalla tyomaaraa.”
”Paremmat peruspalkat. Luottamusmieskorvaus isommaksi, koska nykyéén joutuu tekemaian
henkildstopaallikonkin toitd, kun konsernin kyseistd johtoporrasta karsittu.”
”Palkkioita korottamalla ja sdddoksilld alan minimipalkoista.”

6) Tyon laadun tai siséillon parantaminen:
”Journalismin tasoa pitdéd nostaa. Tuntuu siltd, ettei yleisokéén sitd juuri arvosta.”
”Uusi journalistinen ote kehiin”
”Ei niin tdrkeiden aiheiden uutisoimisesta luovuttava”
”Tyotapoja tulisi myds uudistaa ja uskaltaa luopua aikansa elineistd kdytdnndista.”
“Kilpailulla ja laadulla™
”Lehtien pitéisi keskittyd kertomaan uutisia, ei tekeméén tulosta.”
”Pakkopullien osuus pienemméksi ja liikkeneva aika kdytettdva muiden juttujen ideoimiseen
ja valmistelemiseen. Pitdisi myds olla varaa tehdé taustatyot loppuun ja silti joskus jattaa
juttu julkaisematta, jos kirked ei 10ydykaan.”
”Ei saisi olla niin lukkoonly&tyd ja kaavamaista ulkoasua, ettei pystytd eliméén ja
toimimaan uuden tilanteen ja uutistarjonnan mukaan.”
’Pitdisi kdyda perusteellinen keskustelu siitd, mité sisélloltd odotetaan, etteivit toimittajat
yritd péivittdin suoriutua mahdottomasta yrittdessddn saavuttaa tavoitteensa.”
’Pitdisi ottaa erilaiset ndkemykset huomioon, ratkoa asiat asioina (mahdollisuus vaikuttaa
omien lehtien sisdltoon), eikd henkilokohtaisina ongelmina.”
”Journalistisen laadun pitdisi nousta taas arvoksi my0s esimiesten silmissd. Kaikkea ei voi
mitata lyhytjanteisesti rahassa/tuotosten méaarana.”
”Yrityksen omistajan pitdisi pdattda, halutaanko tehdd nykyisenkaltaista dlykésté lehted
pienemmialle yleisolle vai muuttaa lehti ja tehdé sitd selvdsti isommalle yleisolle. Nykyinen



87

toive samanlaisesta lehdestd ja kaksinkertaisista lukijaméairisté ei ole mielestédni mahdollinen
ja vaatimusten ristiriita”

”Toimeksiantajien pitdisi antaa arvo myds tyon laadulle ja ymmaértad, ettd yksityisten av-
kdannostoimistojen halvemmat hinnat perustuvat sopimuksiin, joiden laillisuutta voi vain
arvailla.”

” Asiajournalismin menetelmien ja toimintatapojen tuominen esiin”

”Viahemmaén (ohjelmia) on yhtdkuin laadukkaampaa.”

”Viihteen osuus maltillisemmaksi ja viihteentekijét sitd tekeméén.”

7) Parempi toiden suunnittelu ja ennakointi:
Pitéisi olla tyon suunnitteluun keskittyvéa aikaa varattuna joskus”
”Lyhytjanteisestd ajattelusta pitdisi paéstd pitkédkestoisempaan, mutta miten se tehddin, siitd
minulla ei ole késitystd.”
”Parempaa etukiteissunnittelua”
”Etukiteisuunnittelua pitdd edelleen parantaa, vaikka edistysti on jo tapahtunut”
”Parempi suunnittelu”
”Suunnittelu ja koordinointi tdiden suhteen pitéisi saada toimimaan paremmin.”
”Jarkevammalld suunnittelulla” (t6iden suunnittelu)
”Suunnittelemalla enemmén etukdteen, mitd on tulossa, miten ja keneltd.”
”Toitd suunniteltaisiin pidemmadlle aikavélille”
”Parhaansa mukaan sijoittelemalla/aikatauluttamalla/muutoin jarjestelemailld, niin etti
saadaan aikaan kaikkia osapuolia vihintdénkin tyydyttdvéa ratkaisu.”
”Keskittymdlld enemmain itse tyon suunnitteluun ja toimivuuden lisddmiseen. Vahentamélla
hierarkkisten kaavioiden ja muutosten suunnittelua.”
”Tekemailld pidemmaén tdhtdimen alustavia suunnitelmia tulevista teemaléhetyksisti ja
vaativimmista juttuaiheista.”
”Pidempi suunnittelukausi, mutta siti on vaikea jarjestdd (johtuu myos itsesténi)”.

8) Freelancereiden aseman yleinen parantaminen tai freelancereiden kiyton lisiéiminen:
”Finnish media houses should be more responsive to freelancers”
“Muistuttaa tyOnantajaa, ettd free ei voi odottaa viikkokausia, etté juttutarjoukseen
vastataan”
”Alvin kiertdminen kuvista ja matkoista pitdisi saada loppumaan. Muuten yritysmadiselle
toiminnalle ei ole kimmoketta; alv-etu hankinnoista menetetdadn. Suositustaulukoille jotakin
kosketuspintaa todellisuudesta”
”Kelalta selked kanta sithen onko Yhtyneet-sopimuksella freelancerina toitd tekeva yrittdja
vai ei”
”Free-yhdistyksen terdvoitymiselld, freelancerien aseman parantamisella toimituksissa,
palkkariiston lopettamisella, palkkioiden nostamisella tydsuhteisten tasolle,
sosiaalipolititkan muutoksella, pienyrittdjan kyykyttimisen lopettamisella etc.”
”Hankkia yhteinen tydétila freelance-kollegoiden kanssa”
”Toimeksiantajille lisdd tietoa siitd, ettd freelancerius on yrittdjatoimintaa ja silld pitda elaa”
”Toimeksiantajat ottaisivat vakavasti erdpdivin”
”Yritdn 10ytdéd vastaavalla tavalla ideoihini suhtautuvia uusia asiakkaita. Se ei formaattien
kulta-aikana ole helppoa”
”Luottaa kykyihini edelleen ja ymmaértdé freelancerin seké perheellisen vaihtuvat
eldmaéntilanteet, jotka eivit heikennd aikaisemmin loistavaksi arvosteltua ty6td tauonkaan
jalkeen”
”En née freend muuta ratkaisua kuin valita asiakkaat, joihin voi luottaa” (kiista laskusta
padtoimittajan kanssa)
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“Tarpeeksi monta asiakasta, ei liian isotoisid tehtdvid, koska isoista toistd ei makseta
tarpeeksi”

’Pitdisi opetella itsensd markkinointia, keksid hyvid aiheita, olla aktiivinen. Voisin ottaa
lyhyité keikkasijaisuuksia, jotta tutustuisin eri lehtiin ja he minuun. Freeyhdistys olisi hyva
kanava sellaisille.”

9) Ratkaisuna lisdi aikaa:
” Ajattelulle”
”Joko aikataulua véljentdmallé tai maksamalla ylitistd mukisematta”
”Terapiaa ja kuntopdivid seka riittdvan usein irtautumista (lomaa)”
”Liian vdhén aikaa itsensi kehittdmiseen ja sivistdmiseen”
”Aikaa perehtya uusiin laitteisiin ja vehkeisiin”
”Antaa toimittajille takaisin heidén tarvitsemansa aika tehda juttu koko mittaansa, mutta
vain siind tapauksessa, ettei se ylirasita alimiehitettyd toimittajakuntaa.”
”Deadlinea pari tuntia eteenpéin nykyisestd klo 21:sta”
”Antaa tilaa keskittyd”
“Tarvitsisin kuukauden tai puolentoista mittaisen palkattoman vapaan”
”Kaipaan enemmain vapaa-aikaa ja lepoa, mutta omista taloudellisista syisté ei ole
mahdollisuutta pitdd esim. lomarahavapaita”
”Pysédhtymalld analysoimaan tulevaisuutta”.

10) Suomen Journalistiliitolle suunnattuja parantamisehdotuksia:
”Journalistiliiton jésenistossd on tulevaisuudessa todennédkdisesti yhd enemmén meité
tekstintekemisen sekatyoldisid.”
”Journalistiliiton pitéisi ryhdistiytyéd ja yrittdd vaikuttaa lehtitalojen vakinaisissa
tyOsuhteissa oleviin. Vakihenkil6ston pitdisi pyrkid edistiméén freelancereiden
palkkiokehitystd.”
’Pitdisi kiinnittdd enemman huomioita maardaikaisuuksiin ja niiden perusteihin. Nykyisin
yleisesti sallittu kdytantd. Sitd sen ei pitdisi olla. Liitonkin pitiisi kiinnittdd asiaan enemmén
huomiota kuin nyt.”
”SJL:n olisi tuotava asiaa enemmin esiin.”
”Asiaan (yli 30-vuotiaita ei palkata konserniin) pitdd voida puuttua muuten kuin tekemalla
kantelu valitsematta jéttdmisestd, mikd on ammatillinen itsemurha. Asia on sanottu daneen
laajalle joukolle, liitto on tietoinen, mitddn ei olen tapahtunut.”
”Vaikuttamismahdollisuus liiton kautta, free-toimittajien edunvalvontaa parantamalla”
”Toivoisin, ettd Journalistiliiton avulla lyhyiden patkdtoiden ketjuttaminen saataisiin kuriin.”
“Freetoimittajille paremmat palkkiot. Journalistiliitosta tuskin on apuakaan muttei se kyll
mitdédn asian eteen sen puoleen teekdan.”
”Siten kuin SJL on ehdottanut (paétoimittajuudesta syrjayttimisen).”
”Journalistiliitossa on edelleen ratkaisematta mm. tyonjohtovastuuta kantavan taittavan
toimittajan palkkaluokka, jonka plm on sinne pari vuotta sitten vienyt. Tuntuu, ettei
paikallislehtivden ongelmat liittoa kiinnosta.”
”Erottaa liitosta paddtoimittaja/toimitusjohtajat, palata yhteisiin palkkauksiin, koska
yksittdinen toimittaja ei valttdimattd tdnd pdivand edes tiedd, mika palkan pitéisi olla.”
”Journalistiliiton tulisi entistd pontevammin neuvotella palkka-asioista. Myds Ylen sisdlld
asia (suuren vastuun, valtavan kiireen ja pienen palkan yhdistelméd) on melko vaiettu.”
’Liiton pitdisi valistaa padtoimittajia ja juttujen ostajia free-tyOstd ja sen kuluista ja
haasteista.”
’Liiton tulisi vedota lehtikustantajiin, jotta kohtuullinen ansiotaso tulisi”
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”Journalistiliiton tehostettava tiedottamista, vaikka viime aikoina tosin edistytty
huomattavasti.”

Yhteensa 32 vastaajaa katsoi, ettid ongelmaa ei voi ratkaista tai ei osannut sanoa mitiin
ratkaisua:
”Olen yrittdnyt ratkaista sen tukemalla esimiestd, mutta ei ndytd kantavan hedelméa. En osaa
sanoa, miké auttaisi.”
”Se olisi jo ratkaistu, jos sen voisi ratkaista. Firmassa on liian pienet taloudelliset resurssit.”
’Se on mahdotonta; menneisyyteen ei voi palata” (vain kansijuttuja, skuuppeja halutaan)
Ei sitd voi minun kohdallani ratkaista mitenkdin” (liian vdhén t6itd, lilan vdhan palkkaa),
”Héan omistaa lehden. Ongelma ei ole ratkaistavissa.” (lehden omistaja paattdd ja madraa
mité ja miten asioista kirjoitetaan)
”En néde kovin paljon mahdollisuuksia vaikuttaa ndihin ongelmiin.” (kysynté on joskus
epdtasaista ja ohjelmapalkkiot eivét aina vastaa tyopanosta)
”Téysin taloudellinen ongelma, johon en ole itsekdan néhnyt ratkaisua...”(ty6suhteiden
madrdaikaisuus, vaikkakin toistuvuus)
”Vaikea ratkaista pienen lehden pienelld levikkialueella, missé ollaan taloudellisesti tiysin
riippuvaisia ilmoittajista - varsinkin kun taloudellisen tulokset vaatijat ovat kauempana
kentdstd ja sen odotuksista.” (ulkopuolisilta haastateltavilta tuleva painostus siitd, mité saa
kirjoittaa tai mitd pitdd jattda pois jutusta, jutun tarkastajat haluavat joskus jutun olevan
imagonrakennustaan)
”Ikuisuusongelma, vaikea, lI&hes mahdoton ratkaista” (t6iden ruuhkautuminen)
”’Ei kai siihen oikein ole ratkaisua” (pelkona 'tippuminen kelkasta' ja urakehityksen
tyssddminen ditiysloman takia).

Lisiksi 22 vastaajaa Kkatsoi, etti ongelma on jo ratkaistu tai ratkaistaan lihiaikoina:
”Asiaan on jo tullut parannus, koska ty0méarda on vihennetty”
”Aion lahted pois tyopaikasta.”
”Ratkaisu onnistui ja joitakin kuukausia odoteltuani oma esimieheni ehdotti itse
palkankorotusta.”
”Vaihtamalla tyOnantajaa ongelma ratkesi”
”Kehittdmiskeskustelun ja henkilostdjohdon avulla, asia on vireilld.”
”Ehké toiden kierrédtys, mutta resurssit kdytannossa rajoittavat - omakohtainen ratkaisu on
eldke” (kyllastyminen saman pydrittdmiseen)
”Olen tehnyt henkilokohtaisen ratkaisuni irtisanoutumalla” (esimiesten tuen puuttuminen,
heikot yhteydet esimiehiin. Journalistisen laadun arvostuksen puute konsernissa. Talouden
ylikorostuminen journalismin kustannuksella)
”Enemmaén tukea tyoterveyshuollosta™ (alaisen alkoholiongelma).”

Ajankayton muutokset tyon eri vaiheissa

Kysymyksen 29 yhteydessé pyydettiin mainitsemaan muita kuin kysymyksessa tarjottuja
ajankdyton muutoksia (ks. myds luku 5.3).



Taulukko 5.1 Ajankdyton muutokset: jokin muu, mika? (%)

Journalistinen tyOprosessi 25,9
Hallinto, palaverit, kokoukset 22,2
Tehtavien lisdantyminen 22,2
Tietotekniikka, ohjelmistot 9,3
Resurssien vahyys 5,6
Muu 7,4
Eos . 7,4

Yht. mainintoja 54 kpl, vastaajia 42 kpl  100,0

1) Ajankiyton muutokset journalistisessa tyoprosessissa:
”’Asioiden kirjo, jota pitdisi ehtid seurata, kasvaa”
”Editointi, valvonta”

“Haastateltavien halu tarkistaa teksti”

”Jutun jasentdminen ennen kirjoittamiseen alkamista”
”Jutut lyhentyneet mutta mé olen nopea ja rutinoitu”
”Vastuu: uutispaallikoksi”

”Yhi valmiimman aineiston tuottaminen”.

2) Hallintoon, palavereihin ja byrokratiaan liittyvit ajankidytin muutokset:
”Hallinnollinen ty0 ja osallistuminen tydryhmiin”
”Teknisid ns. konttoritoitd lisitty koko ajan”
” Itsetarkoitukselliset kokoukset”
”Juttuihin liittyva paperity0 jalkikdteen”
Jalkityot”
’Sisdltoilmoitusten, Teoston ym. tekeminen”
”Turhat palaverit lisddntyneet paljon”.

3) Tehtivien lisééintyminen:
”Aiheiden myyminen”
”Arvosteltavien kirjojen lukeminen omalla ajalla”
”Juttujen markkinointiin kuluva aika.”
”Juttumaéra/vko”
”Markkinointi”
”Talousvastuu”
”Tyon tuloksien tarkastelu”
”Ulkopuolisten kouluttaminen”.

4) Tietotekniikkaan ja ohjelmistoihin liittyvit ajankiyton muutokset:
“Tietotekniikka ja toimituksen tukity6t”
’IT-tukena toimiminen”
”Indesignin kanssa ennakkosuunnittelu”.

Ammattitaitovaatimukset ja arviot niiden kehityksesta

Avovastauksina (kysymys 35) tiedusteltiin, milld tehtdvialueella ammattitaitovaatimukset ovat
viime vuosien aikana nousseet eniten (ks. myds luku 5.5).
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Taulukko 5.2 Milla tehtavaalueella ammattitaitovaatimukset ovat
viime vuosien aikana nousseet eniten? (%)

Tehtavaalue %
1) Tekniikka, moniosaaminen, verkkojulkaiseminen 53,3
Tekninen osaaminen, atk, it-osaaminen 27,0
Moniosaaminen, tekeminen eri valineisiin 15,1
Internet, verkkojulkaiseminen 8,7
Sahkoinen media 25
2) Journalistisen tyoprosessin eri vaiheet 22,2
Kuvaaminen, kuvankasittely 10,2
Kirjoittaminen, editointi, taitto 6,0
Aineiston hankinta ja kasittely 3,1
Ideointi, suunnittelu 29
3) Aihepiirin tuntemus, osaamisalueet, tehtavaalueet 19,7
Siséltdalueiden tuntemus, taitotiedot 11,0
Ajankayton hallinta, nopeus 4.1
Esimiestyd, johtaminen 21
Hallinnolliset tehtavat, talousvastuu 1,2
Toimitussihteerin tehtavat 0,4
Kaikki tehtavaalueet 1,0
4) Vaatimukset vihentyneet, ennallaan, ei osaa sanoa 4,8
Ei millaan alueella tai vaatimukset vahentyneet 2,3
Ei osaa sanoa 2,5
Yht. vastaajia 445, mainintoja yht. 518 100,0

1) Tekniikka, moniosaaminen, verkkojulkaiseminen:
”Monimediatyd”
”Moniosaajuus”
”Monitekeminen”
”Monivilineisyys”
”Aiheiden kisittely rinnakkain useassa mediassa”
”Eri vilineiden ja juttutyyppien hallinta”
”Tésmakirjoittaminen eri valineisiin”
”Erityyppisten ohjelmien tekeminen eri kanaville ja yhti aikaa”
”Kirjoittavan on tehtdva nettiin”
”Repedminen monelle alueelle”.
”Internet-sivuille kirjoittaminen ja sivujen paivitys”
”Internetin sisdllontuotanto”
”Verkkojulkaiseminen”
”Verkkoliiketoiminta”
”Osaa tiivistdd verkkoon nopeasti”.

2) Journalistisen tyoprosessin eri vaiheet:
”Erilainen kevyesti kirjoittaminen”
”Kirjoittaminen erikoistoimialueista”
”Kuvaus ja kirjoittaminen yhté aikaa”
”Moniulotteinen visualisointi”

’Taittotaito kirjoittavan toimittajan tyossad”
“Taittamiseen liittyva tekniikka”
”Uutisgrafiikka”

”Graafinen ilmaisu”
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”Tarinan kerronta ja rytmi”

”Taustoittaminen”

”Painokuntoonlaitto”.

”Ennakointi”

”Kekselidisyyttd ideoinnissa”

’Ideointi tuntuu muuttuvan yhté tarkeammaksi”
”Ideoinnin niakokulmien hionnassa”
”Kokonaisuuksien, rakenteiden suunnittelussa”
”Kuvan ja taiton ideoinnissa”

”Myyvien juttujen keksimisessad”

”Julkaistavan materiaalin suunnittelussa”
”Skuupin 16ytdminen joka viikko on todella vaikeaa”
”Web-sivujen suunnittelu”

”Uutisen l0ytdminen”.

”Erilaisissa tiedonhankintamenetelmissa”
”Haastattelutekniikassa”

”Kaisittelytyossa”

”Taustatiedon hankinnassa”

”Uusissa tiedonldhteissa”

”Tiedonhankinnassa internetin avulla”.

3) Aihepiirin tuntemus, osaamis- ja tehtivialueet:

”Talous” (eniten mainintoja)

”Kielitaito” (toiseksi eniten mainintoja)
”Kielitaidon monipuolisuus”
”Kielentarkistus”

”Oikeakielisyys”

”Peruskielioppi”

”Juttujen moniulotteisuus™
’Kokonaisuuksien hallinta”
”Yhteiskunnan instituutioiden tuntemus”
”Laajempi ja tarkempi ympardivdan maailman seuranta”
” Asiakkaan liiketoiminnan ymmartdminen”
”Kustannustehokkuus”
’Liikkeenjohdollinen ajattelukyky”
”Markkinointi”

”Tulosvastuu”

”Verkkoliiketoiminta”

”Myynti: se ei kuulu journalisteille”
”Tiedollinen maars”
”Erikoistoimialueet”

”EU-byrokratia”

”Globaali talous”

”Makrotalous”

”Kuntien talousuutisointi”

”Pomojen visioiden toteuttaminen”
”Julkkisten ja tv-hompén tuntemus”
”Viihteellisyys, homppa”
”Kansainvilisyys”

”Kestédvin sisdllon tuottaminen”
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”Kilpailu muiden vélineiden kanssa”
”Projektien talousvastuu”

”Projektien ohjaaminen”

”Kansainvilinen projektihallinta”

”Tekninen ddnitysala”

”Ohjaaminen”

”Thmissuhteet”

”Interaktiivisuus”

”Suulliset esitykset”

”Tehokkuus”

”Royhkeys”

”Naistenlehdissa on hallittava kaikki alueet, muoti, ruoka, sisustus, autot, tietotekniikka,
lapset, nuoret, vanhukset”

”Tekijanoikeuksien ja sopimusten hallinta”
”Tyomairan kasvu vaatii jaksamista”.

”Nopeus kaikilla aloilla”

”Nopea reagointi asioihin”

”Ajanhallinta, vaikuttaa kaikkiin tehtdvaalueisiin™
”Kiireen sieto”

”Paineensietokyky”

”Vieldkin nopeampi toiminta”

“Tietoteknisten yhteyksien luominen nopeasti”.

Miten journalistit itse kokevat asemansa muuttuvassa mediassa?

Kyselylomakkeen lopussa oli tyhjé tekstikehys, johon vastaajat saivat halutessaan lisdta
kommentteja kyselystd tai journalistien asemasta muuttuvassa mediassa (ks. myos luku 8). Alla
esitetddn lainauksia vastaajien kommenteista aihepiireittdin ryhmiteltyna (ks. taulukko 8.1).

Taulukko 8.1 Vastaajien kommentteja journalistien asemasta muuttuvassa mediassa, kyselysta ja
muista asioista

Ikm %
1. Journalismi, ty6tehtavat, tyén sisaltd 113 42,6
2. Media, yhteiskunta, maailma 27 10,2
3. Freelancereiden, yrittdjien asema 17 6,4
4. Yksittdinen media 10 3,8
5. Jokin erityisongelma, vaikea tilanne 9 3.4
6. Muu asia, ty6ttdbmyys, hoitovapaa, SJL 20 7,5
7

. Kommentit kyselyyn tai lomakkeeseen 69 26,0

Yht. vastaajia 204, mainintoja yht. 265 100,0

1. Journalismi, tyotehtavat, tyon sisalto

Journalismin asema ja muutos

”Alalla on liian paljon pétkétditd, minkd vuoksi sitoutuminen tyodtehtdviin ja
mahdollisuus vaikuttaa yhteiskunnassa on heikkoa. Taustalla on talouskasvun ihannointi,
jonka vuoksi syville luotaavia analyyseja ja kriittistd journalismia tehddén koko ajan
vihemman. Ty6tahdin kiristdmisen vuoksi laatu kérsii kaikissa medioissa ja tyontekijét
palavat loppuun.”
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”Alalle tulee liian koykaisen yleissivistyksen omaavia netinpydrittdjid ja nuoleskelijoita,
joista ei ole toimittajiksi.”

”Sukupuolesta on tullut palkkauskriteeri. Tydnantaja palkkaa mieluummin nuoren
miehen kuin naisen. Pitkédt maardaikaiset ketjutetut tydsuhteet ovat arkipdivaa, eikd kukaan
tee mitddn. Valtavasti turhaa energiaa tydpaikoilla kuluu méériaikaisten tyosuhteiden ja
tulevaisuuden pohtimiseen. Perheen perustamista pitdd punnita tarkkaan, ja jos lapsen
saatuaan onnistuu pitimain tyonséd, médrdaikainen tydsuhde pakottaa palaamaan toihin
valittdmasti ditiysloman jéalkeen.”

” Ammattitaitoisten journalistien asema ja arvostus saattavat parantuakin, kun yleiso
kyllastyy homppaan. Se edellyttdd esim. sanomalehdiltd pitdytymisti asialinjalla
viihteellistymisen paineesta huolimatta.”

”Eniten minua huolestuttaa se etti tyopaikoilla rutistetaan ihmisistd koko ajan enemmaén
ja enemmain. Varsinkin me patkéty06liiset teemme ihan hulluna t6itd, koska ei oikein ole
varaa kieltdytydkdan.”

”Epdvarmuus tulevaisuudesta varmasti kasvaa. On selvéd, ettd valtaosa toimittajista
tekee entistd enemman juttuja moneen vélineeseen. Jo nyt verkkotoimittaminen on
esimerkiksi sanomalehdissi tyOskenteleville arkea. 'Vakaviin' asioihinkin erikoistuneet
toimittajat juoksevat tekeméssé videopatkid verkkoon. Oman naaman esilla olo lisdéntyy.
Tyopaikoilla suurten ikdluokkien siirtyminen eldkkeelle helpottaa ehkd méariaikaisten
tilannetta.”

”Talouseldmi madrdi journalismin suunnan”

”Journalistinen kenttd on tdlld hetkelld todella isojen taloudellisten ja tuotannollisten
myllerrysten keskelld ja kun kaikkea ohjaavat yritysten lyhytaikainen voitontavoittelu, ei
siitd hyvéi seuraa”

’Printtipuolella pitéisi taustoittaa juttuja nykyistd enemmaén, koska uutisia tulee joka
tuutista. Mutta monipuoliset, tutkivat ja penkovat jutut vaativat aikaa ja tydvoimaa, joihin
vélineiden omistajat eivét vélttdméttd halua satsata. Samaan aikaan alalla tehdéén rahaa,”

”Monesta tuutista tulee ihan samaa asiaa. Mielenkiintoisia, omaleimaisia medioitakin on,
mutta niitd on vaikeampi 16ytd4 muun tulvanjoukosta. Mutta onneksi kiinnostavaa
journalismia on yha”

”Huolestuttava kehitys: vakavasti otettavat laatuvaatimukset antaneet periksi hompon
hompon viihteelle. Toimittajat ovat kuin sopulilauma, jota paillikot hoykyttavat millaisilla
jutunaiheilla hyvinsé ... Kieli heikentynyt huomattavasti ja sitd kdytetddn miten sattuu.”

”JSN: ja Journalistin ohjeiden kunnioitus on vihentynyt. Niistd ei ainakaan meilld
keskustella tyopaikalla. Avustajilta ostetaan juttuja, jotka rikkovat eettisii ohjeita
(tyypillisimmillaan tekstimainonnan kieltoa). Véhitellen tapa levidd muuallekin
toimitukseen.”

”On runsaasti tiedotusviélineitd, joissa kaupallisuus menee journalismin edelle. Omassa
tyOssdni taas koen, ettei toimituksen yhteistyd markkinoinnin kanssa ole vaarantanut
journalismia. Kaiken kaikkiaan voin sanoa, ettd nyt kun olen ollut alalla alle kymmenen
vuotta, ala muuttuu mielestini koko ajan vain mielenkiintoisemmaksi muun muassa
mediakonvergenssin vuoksi. Nopea muutosvauhti sopii minulle.”

”Journalismi 'puhtaana’ on auringonlaskun ala, valitettavasti. Bisneksend pysyy hyvéssa
elossa. Erillisjournalismi, tietylle ryhmélle suunnattu, lisddntyy”

”Journalismi on jakaantumassa kahtia. Toisaalta on lehtid ja toimittajia jotka pyrkivat
edelleen laatuun, mutta yhéd suurempi osa menee kaupallisuuden imuun iltapdivélehtien ja
sensaatioaikakauslehdiston mukana.”

”Journalismi on muuttunut ajasta ja paikasta riippumattomaksi ldhinna teknologian
mahdollistamana. Téll4 tulee olemaan suuri vaikutus journalistien tyon sisidllon
muotoutumiseen tulevaisuudessa, mutta 1dhinna vain tyotapojen osalta. Sisdllollisesti



95

journalismin tulee edelleen olla luotettavaa ja tarkkaa. Kansalaisjournalismin lisdédntyminen
on toisaalta hyvi, mutta toisaalta huolestuttava suuntaus. Sisdllon oikeellisuutta ei tarkisteta
ja virheellisyydet vaikuttavat sithen, miten maailma makaa”

”Journalismi tuo (ehké entistd enemman) esiin Helsinki-keskeistd Suomi-kuvaa, koska
suurin osa tirkeimmisti ja ndkyvimmisté tyoyksikoisté sijaitsee padkaupunkiseudulla. Sielld
asuu myo0s suurin osa tarkeistd journalisteista, jotka eldvit hyviaksymaansa
suurkaupunkikeskistd elaméd. My0s suurin osa juttujen aiheista ja haastateltavista on
padkaupunkiseudulta. Piiri pieni pyorii. Kehittyvd sdhkdinen vilineistd antaisi
mahdollisuuden aivan toisenlaiseen journalismiin.”

”Toivon, ettd toimituksissa sdilyisi otollinen ilmapiiri ja tarvittavat resurssit valppaasti
seurata ja arvioida, mitd yhteiskunnassa tapahtuu”

”Journalismin asema on jonkin verran huonontunut siitd syystd, ettd toimittajat ovat
antaneet tietylld tavalla ammattitaitonsa rapistua ja ruvenneet kosiskelemaan rahvaalla
tavalla lukijoita, radionkuuntelijoita ja tv:n katselijoita. Syyné tdhdn on my®0s se, etti
journalistiksi voi ryhtyé kuka tahansa kaduntallaaja - ammattiylpeys ammatista on kadonnut.
Oikeista asiantuntijajournalisteista ja hyvisti kirjoittajista on huutava pula.”

Journalistien asema ja tyon muutokset

”Journalisteilta vaaditaan lisdéntyvésti moniosaamista ja kirjo on kasvamaan péin.
Vaikka se on joillekin motivoivaa ja tuo vaihtelua, se tuo myds aikapaineita ja pinnallisuutta.
Todellista asiantuntemusta on vaikea saada sekd kuvallisessa ettd teksti-ilmaisussa kaikkine
prosessointeineen, ja vield monenlaisiin medioihin. Lukijalle aikapaineet ja tottuminen
nettijournalismin lyhyempéaan formaattiin tekee vaikeammaksi keskittymisen syvempiin ja
pidempiin teksteihin.”

”Journalisteista tulee koko ajan enemmain pelinappuloita, joita esimiehet siirtelevét
mielensd mukaan. Yksittdisen toimittajan olemassaololla ei ole muuta merkitystéd kuin
kunkin tyopdivén panoksen verran. Esimiehille toimittajat eivit ole inhimillisid yksiloita,
joilla on toiveita ja suunnitelmia, hyvid ja huonoja piivid. Joustavuuteen ei ole endi varaa.
Toisaalta monilta toimittajiltakin on hdvinnyt kyky olla ndyri ja vastuuntuntoinen muutakin
kuin omaan juttuaan, vaatimuksiaan ja napaansa kohtaan”

”Journalistien ammatti-identiteettid tulisi vahvistaa kdymalla jatkuvasti keskustelua
journalismin rajoista ja mahdollisuuksista. Timé keskustelu pitéisi kiydd nimenomaan ns.
ruohonjuuritasolla toimituksissa. My0s tutkijoiden tulisi ottaa tekijyys paljon nykyisti
vakavammin, joten tdmai tutkimus on varsin tervetullut.”

”Journalistien asema muuttuvassa mediassa muuttuu ja sen on pakko muuttua, niin kuin
se on muuttunut aina. Journalisteista itsestddn on kiinni se, miten kukin muutoksen ottaa
vastaan ja osaa 10ytd4 muutoksesta mahdollisuutensa.”

”Journalistien asema muuttuvassa mediassa niilld ylikoulutusmaiérilld on surkea”

”Journalistien asemaa ja arvostusta heikentidvét ne journalistit itse, joiden ihanteena eivét
ole sivistys, valistus, hyvé kieli ja ihmisen henkisen padoman kasvattaminen (vs. sen
kutistaminen/haihduttaminen). Tésta kérsii pahimmillaan koko ammattikunta ja sitd kautta
my0s media. Journalistinen ty6 alkaa muistuttaa liukuhihnaty6ti: onko valkokaulustyon
yleinen trendi se, ettd ajatustyotd pidetddn yhtd nopeana ja yksiselitteisend prosessina kuin
hiekan lapioimista?”

”Journalistien tyé on koko ajan entistd enemman ulkopuolelta ohjattua. Tarkoittaa
toimitusten johtoa ja ulkopuolisia tahoja. Tastd johtuen toimittajien itsendisyys ja
mahdollisuus tehdd omia yhteiskuntaan vaikuttavia ratkaisuja on heikentynyt. Mita
toimittajalle tai jollekin TV-sarjan henkildlle on tapahtunut vie lukijoiden huomiota pois
todellisesta eldmastd. Tahdn on osin vaikuttanut toimittajien oma toiminta, mutta myds
paineet kustantajien taholta. Ajan henki ehkd, mutta ei kovin myonteinen.”
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”Journalistien tyOméaarii kasvatetaan ja vaaditaan tekeméén kaikkea tarpeetonta
materiaali. Hyva esimerkki on nettivideot, joita tehdidin kun toisillakin on. Laadusta viis,
kaikki kdy kunhan kuva liikkuu.”

”Journalistien tydssd lahdetdén yhd harvemmin ulos tyOpaikalta ja erittdin harvoin ns.
tavallisen kansan pariin. Puhelimitse haalitaan tiedot ja lausunnot nopeimman ja
tehokkaimman kaavan mukaan. Siind menee tyOstd thmisléheisyys ja lopulta uskottavuus.
Sopii kysyd, miten verkon suosio on niin nopeasti kasvanut: tuoko se uutta yhteisollisyytta
ja yhteenkuuluvuutta, jonka mm. lehdet menettineet.”

”Journalistien yleissivistyksen tasoa on dkkid nostettava ja vaadittava journalisteilta
todellista perehtymistd asioihin ennen kuin tehdddn myyvié otsikoita. Havettda lepsuus, jolla
moni meistd tdnd pdivani tyoskentelee. Mihin on kadonnut ammattiylpeys?”’

”Journalistikunta on reilun 30 vuoden aikana muuttunut urakehitystddn varmistelevaksi
ja tarvittaessa ammattietiikkansakin myyviksi tahdottomaksi joukoksi, joka my®étiilee
vallanpitdjid ja pystyy vain ndenndiseen kriittisyyteen. Ammatin arvostus on myos
romahtanut, koska alalle otetaan ammattiin kouluttamatonta viakea korvaamaan 'kalliita'
ammattilaisia. Toimeentulostaan huolissaan olevia ihmisid on sitten taloudellista tulosta
hakevien esimiesten helppo pyoritelld. Miten vastaa tdhén liittomme?”

”Journalistin ammatti on hdvidmassi sellaisena ideaalina, jollaisena sen haluaisi nihda.
Sisdltd liudentuu markkinointiviestintéén, perinteinen journalistinen ty0 jdd marginaaliin,
joihinkin 'laatumedioihin'. Toimittajan ammatin suhteellinen kurjistuminen jatkuu, arvostus
on vihenemaissé, suhteellinen palkkataso jad yha jalkeen muista (vrt. esim. virkamiehet).
Puhe 'moniammatillisuudesta’ yltyy, mika rapauttaa journalismia. Television ylivalta (tv-
tabloidisoituminen) tyhmentéé ja pinnallistaa.”

”Tyotilannettani luonnehtii 'vapaus, joka on suuri vankila': mahdollisuus itse paattaa
tekemini tyon journalistisista sisdlldistd on varsin suuri, mutta toisaalta yhden hengen
toimituksen jatkuvan kiireen vuoksi mainitulla vapaudella ei oikein pddse 'irrottelemaan

”Journalistisen tyon laadun tdytyy parantua jatkuvasti, silld pelkkani
tiedonsaantikanavana internet valtaa alaa jatkuvasti. Journalismilta vaaditaan yhd enemman
analyyttisyyttd, elimyksellisyyttd ja ndkokulmia.”

”Journalistisen tyon paineet erityisesti printtimediassa kasvavat jatkuvasti. On tehtdava
sisdltod paitsi lehteen my6s muihin julkaisukanaviin. Keskittyminen printtilehden juttuun
keskeytyy jatkuvasti péivityksiin, sdhkdposteihin, puheluihin ja uusiin toimeksiantoihin.
Ryntdillddn litkaa myds vihemmaén tirkeiden aiheiden suuntaan, koska pelko jutun
'menettdmisestd’ toiselle medialle on niin suuri. Analyyttiset, kriittiset ja hyvin ndkékulmin
ideoidut jutut jaavét yhd enemmén unholaan.”

”Journalistista tehty liiaksi markkinavoimien sylikoira, hdntda heilutettava rahatukon
edessd.”

19

Sisadltomuutos, viihteellisyys, kaupallistuminen, laatu

”Kaupallisuuden ja viihteellisyyden (jotka ovat usein sama asia) lisddntyminen on suuri
haaste journalismin siséllolle ja laadulle. Nayttda siltd, ettd se on vddjaamiton
etenemissuunta. Se vihentdd luottamusta painettuun sanaan. Mediassa esilld olemista
pidetddn tirkednd niin muodikkaan bréndiajattelun kannalta.”

“Kilpailu lukijoista, katselijoista on johtanut yha kasvavaan seitseménpaivia
viihteellisyyteen. Suomessa uutiset yha uutisia ja vain loppukevennys, mutta esim. CCN ja
BBC saa nykyddn hakemalla hakea muuta kuin human interest -tarinoita ja kevennyksia.
Meilla kuitenkin kirjoittelu melko asiallista, mutta jossakin toimitusten itsensa pitdisi vetdd
raja eikd lahted mukaan viikosta toiseen esim. pddministerin hetken ja heilautuksen
tyttoystdvian tarinoihin. Iltapdivilehtid mollataan turhaan”
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”Koen journalistisen alan tyonantajat tilld hetkelld vastenmielisiksi, alan siséllé ei voi
kai vaihtaa kuin ojasta allikkoon. Jos 30-vuotiaasta ldhtien ihminen ei ole endd vakinaiseen
tyohon kelpaava, koska on liian vanha, niin mielestédni se kertoo kaiken tarpeellisen
lehtitalon arvomaailmasta, tehtiin sitten mitéd perheliitteitd mille kohderyhmaélle tahansa.
Sanoma Lehtimedia -konsernissa tima periaate on ollut enemmin ja vihemmaén julkinen jo
10 vuoden ajan.”

“Kriittiselle/tutkivalle journalismille, esim. kriittiselle talousjournalismille ei ole endd
juurikaan kanavia mediamaailmassa marginaalisia lehtid, nettid lukuun ottamatta, joten
tdllaisia osaajia ei kohta endé ehki ole.”

”Journalisti on pohjimmiltaan aina huora, ja se journalismin maailma mink& vuoksi
joutuu jatkossa huoraamaan, on entisté vihelidisempi. Ei kai pinnallistumiselle ole
vaihtoehtoja. Eniten nuoremmassa, ylipddtdan lahjakkaassa ja pystyvissé kollegakaartissa
harmittaa huonot tiedot historiasta”

”Kaésitykseni mukaan sanomalehtijournalismin taso ei ole laskenut viestimien
kilpailutilanteen kiristyttydkédn. Suuria yleisdjé ei tavoiteta huonontamalla journalismia.
Nyt kirjoitetaan parempia juttuja nopeammin. Nykypolven toimittajat ovat
ammattitaitoisempia ja organisaationsa tavoitteisiin suopeammin suhtautuvia kuin
neljannesvuosisata sitten. 'Suuret sooloilijat' eivét endd parjaa suurten uutislehtien
toimituksissa joissa pitdd sietdd my0s kurinalaisuutta ja sovittujen sédéntdjen seuraamista.”

”Journalismin viihteellisyys huolestuttaa ja on huolestuttanut monia jo pitkééan. Joitain
merkkejd timin kehityksen taittumisesta saattaa kuitenkin ensi kertaa vuosiin olla
ndkyvissd. Journalistien tulisi miettid miten tita kehityssuuntaa tulisi vahvistaa.”

”Lehdisto hakee liian innokkaasti tulosta porssimaailman opein. Tésté johtuu, ettd
kuvajournalismin taso on laskenut hilyttavasti.”

”Lisadntyvien taloudellisten paineiden alla toimittajan tyostd tulee yha raskaampaa kun
pitédé olla tuottava, mutta tuotoksen tulee myos aina olla virheeton. Samalla palkkataso
laskee. Talld hetkelld verkkotoimittajille toiset verkkosivut ovat usein tietoldhde, ja verkossa
vallitsevaa tekijanoikeuspolitiikkaa on hankala hahmottaa. Missa menee raja toisen
julkaiseman tiedon uudelleen kiytossd? Riittddko ldhteen mainitseminen antamaan kunnian
sille, jolle se alunperin kuuluu?”’

”Luova, kriittinen ja kulttuurissa kiinni oleva journalismi on vdhentynyt. Journalismi on
taloudellisten paineiden alla viihteellistynyt. Kehitys johtaa pitkdssd juoksussa siihen, ettd
journalisteista tulee entistd enemmén markkinamiesten pelinappuloita. Kehitys ei ole
huolestuttava ainoastaan journalistien kannalta, vaan koskee koko yhteiskuntaa.”

“Tietyilld medioilla liikaa valtaa, tietyilld toimituksilla (talous, politiikka, kulttuuri)
muutamissa vilineissd aivan liikaa valtaa. Mutta suurin ongelma viihteellistyminen ja
luotettavan ja ei-luotettavan journalistisen tiedon sotkeentuminen. Tarvitaan
mediakasvatusta kiireesti mm. kouluihin”

”Pelkién, etti journalismin arvostus median sisélld heikkenee, pddtoimittajan rooli on
muuttunut ja muuttumassa.”

”Median suurimmat muutokset ovat vasta tulossa. Juuri nyt eletdéin odottelun ja
valmistautumisen aikaa: nettilehdet ja moneen eri mediaan tyoskentely ovat laajenemassa.
Kunhan konsernit saavat omistuksensa jérjesteltyé ja luotua omat strategiansa, isoja
muutoksia on varmasti tulossa. Toimittajia tarvitaan aina, mutta mihin vilineeseen ja mita
tekeméén, on suurin kysymys. Vahvimmilla ovat tilld hetkelld paikalliset mediat, niill4 on
vahiten kilpailua.”

”En née viihteellistymisen vaaraa, vaan itse asiassa vakava journalismi nostaa péétéén -
se voi olla erimuotoista kuin ennen mutta edelleen laadukasta journalismia. Esim. Ylessd
puhutaan pitkastd aikaa jélleen sisdlloistd ja ymmarretddn laadukas sisdlto kilpailuedun
yhtené keskeisena tekijand.”
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”Vallitseva tyOkulttuuri (erityisesti tiedonvilityksen nopeuden vaatimus, eli kiire) jattaa
journalismin porsaanreiit entistdkin avoimemmaksi kaikenlaiselle hyvéksikéytolle ja muulle
vilunkipelille. Monimutkaisten asiakokonaisuuksien ymmartdminen ja toimittaminen
eteenpdin lukijalle, katsojalle tai kuulijalle ei mielesténi oikein sovi yhteen nykyisten
tehokkuusvaatimusten kanssa. Nykyjournalismissa ei tunnu olevan sijaa sille kaikkein
olennaisimmalle, eli ajattelulle.”

”Viimeisen 10-15 aikana toimittajien tydon kuormitus on lisddntynyt valtavasti. Ennen
riitti kun toimittaja kirjoitti jutun. Nyt hdnen pitdd toimia tyonsd tuottajana. Hédnen on
tehtéva paitsi juttu niin hankittava tiedot graafikolle/grafiikkaan, usein vield jarjestettava
kuvaajalle kuvaus, kerittava tiedot tietolaatikkoon ja saman 7,5 tunnin aikana. Piilossa
olevat ylityot”

”On alkanut nykylehdissi riepoa se, ettd toimittajilta odotetaan ylimaallista viisautta:
uutisen kainaloksi taitettavassa kommentissa - muutama sata merkkié - toimittajan ajatellaan
sanovan 'kuinka asiat oikein ovat' pahimmillaan moraalisella paheksunnalla hoystettyna.
Kirjoitin itse (olen juuri jddnyt eldkkeelle) mielelldni niitd kommenttipatkid, mutta minusta
niiden pitéisi olla korostetun henkilokohtaisia eikd Jumalallisia Totuuksia,”

”Monissa toimituksissa vaikuttaa 10ytyvén iso ikédluokka (yl. keski-ikd) toimittajia jotka
keksivit toisilleen erilaisia esimiespaikkoja. Tama tukkeuttaa tydprosessin, silld jokainen
uusi pomo luo edellisille pomoille uutta byrokratiaty6té, eli he syovét toistensa resursseja, ja
lopullinen panos tydyhteison puolesta heikkenee merkittdvasti. Toimituksissa tarvitaan
vihemmén (ja parempia) pomoja, ja enemmaén suorittavia toimittajia.”

”Muodissa tulee entistd enemmén olemaan monen median toimittaja. Kun siihen tottuu
alusta asti, se ei vélttdmaittd huononna milléén tavoin tyon laatua. Viihteellisyyden
lisddntyminen kiusaa vanhenevia toimittajia.”

”Netti on tuonut ainakin mulle ja monille tutuilleni lisdd tyotd siind mielessd, ettd
samasta aiheesta teen nykyaan uutisen ja tekstariuutisen ja juttujen pitdd muodoltaan sopia
nettiin, radioon ja lehteen. TyOnantajat on nykyéén niin suuria ja vahvoja ettd tavallista
tekstiduunaria ihan hirvittdd. Onneksi oma tyonantaja on vield inhimillinen ja inhimillisen
kokoinen.”

”Niin kauan kuin toimittajat pystyvét ammattilaisina erittelemddn ja suodattamaan tietoa
paremmin ja useammista ndkokulmista/laajemmin kuin mattimeikéldiset, on toimittajille
tarvetta, kysyntda ja tilaa 'muuttuvassa mediassa'. Sisdllontuotanto ja journalismi ovat
jatkossakin kaksi eri asiaa.”

”Nuoret toimittajat ovat vanhempia selvisti heikommassa asemassa. Monissa
toimituksissa nuoret toimittajat tekevét toitd, joita vanhemmat toimittajat eivét suostu
tekemdidn, koska aikoinaan ei niitd ole heidén tydosopimuksiinsa kirjattu. Ymmarrén senkin
puolen asiasta, mutta se johtaa siihen, ettd nuorten toimittajien tydtaakka kasvaa, kun he
tekevit konkareiden puolesta esim. sdhkeuutiset verkkoon muun tyonsi ohessa. Nuoret
toimittajat myds eldvat patkédtdiden kierteessd.”

”Meistd toimittajista yritetddn tehda jonkin sortin sirkuspelleja tuottaaksemme lukijoille
mielihyvii. Than tavallisen taviksen arkinen eldmaé ei kiinnosta ketéén - tai ainakin niin
lehden johdossa kuvitellaan. Itse tykkddn lukea lehdistd henkil6juttuja aivan tavallisen
ihmisen elamaéstd, arjesta, ajatuksista samoin kuin siitd, miten selvinneet esim. vaikeista
asioista elamissidin. Ne pistivit ajattelemaan.”

”Usein hévettdd, ettd on toimittaja. Tdma on uutta, mutta kaikki pettéjépiispat ja
salarakkaat ovat niin luotaantydntdvaa journalismia, ettd ei haluaisi kuulua samaan
ammattikuntaan.”

”On jarkyttavad, ettd toimittajiksikin pikakoulutetaan ithmisid ilman, etti heita
velvoitetaan hankkimaan laaja yleissivistys. Julkkisjournalismi syd vakavan journalismin
uskottavuutta. Kun sanomalehdessé visuaalinen ilme ja krumeluurit voittavat kirjoitetun
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siséllon, tuntuu, ettd journalismin ydin on unohdettu. TV viihteellistynyt véhintdinkin yhta
paljon kuin lehdet. Piillomainonta kasvanut.”

”On pelottavaa, ahdistavaakin, ettd tiedotusvilineissé talojen johtoon/omistajiin ei voi
luottaa siind suhteessa, ettd journalismi sdilyisi luotettavana ja fiksuna. Ollaan liian herkasti
mukana "tirkistely- ja juorujournalismissa", koska "kansa haluaa sitd, myds arvostetuilta
sanomalehdiltd ja televisiolta". Tétd en toimittajana kuitenkaan usko.”

”Pelkién, ettd tulevaisuudessa journalistien itsendisyys sisdllontuottajina vihenee ja
heiddn on ryhdyttava kirjoittamaan sitd mitd mainostajat sanelevat, koska térkeintd varsinkin
kaupallisissa lehdissd ndyttda olevan tuottaa kustantajalle mahdollisimman suuret voitot
mahdollisimman pienilld henkiléstomenoilla.”

”Pelkdén, mité journalismille tapahtuu, kun tiedotusvélineiden omistus keskittyy ja
tekijoitd vihennetdan. Miten kdy laadulle ja paikallisuutisille, joita ihmiset kaipaavat? Kiire
kasvaa koko ajan. Puhutaan, ettd ihmisten &dénen pitdd kuulua, mutta minusta todellista
kuulumista ei ole se, ettd mielipiteitd haetaan vain nopeisiin gallupeihin. Kaipaan aikaa ja
tilaa syvillisille jutuille, joissa asioita késitellddn tavallisten ihmisten nékokulmasta ja
heidédn kanssaan eikéd vain virkamiesten suulla.”

”Roétdsjournalismin kasvava osuus huolettaa. Pakotetaanko nuoret journalistit 'olemaan
kovia' ja tekemdin torkyjuttuja, jolloin esimerkiksi joku henkilé samalla vaistimatta
leimataan loppuidksi. Miksi huuhaa-jutuilla koko ajan rahastetaan yhd enemmaén (ip-lehdet,
seiska, katso ym)? Joskus en endd edes kehtaa sanoa olevani toimittaja, vaikka tyoskentelen
sanomalehdessé ja saan tehd4 asiallista uutistyoti. Joskus suorastaan hivettdd oman
ammattikunnan puolesta.”

”Juorujuttu ja ns. julkkiskirjoittelu hdmartda tyystin perinteisen journalismin ja sen
periaatteet. miten tdima kohukirjoittelu saataisiin pysymaéin aisoissa. Nyt esim. jotkin
hallituksen ministerin sivu- ja ihmissuhteet syrjdyttiavit tyystin varsinaisen
asiapéddtoksenteon ainakin iltapdivélehdissd ja samaan kelkkaan on joutumassa koko media”

”Journalistien tulisi vaalia ammattiylpeyttd, eikd alistua markkinavoimien paineessa
tuottamaan heppoista, kertakulutukseen perustuvaa materiaalia. Kaipaan suomalaiseen
julkisuuteen enemmaén analyyttisyyttd, keskustelevuutta ja uusien ndkdkulmien avaamista.
Sorrumme liikaa siithen, ettd teemme asiat helpoimman kautta, eiké siitd aina voi syytda vain
taloudellisia paineita. Journalistin ammatti pitdisi myos sdilyttid 'akateemisena’, jotta se
sdilyttéisi luotettavuutensa.”

“Tarvitseeko journalisti akateemista koulutusta (vrt. ammattikorkeat)? Jos ei, seuraako
siitd jotain?”

”Toimittajaan luotetaan, jos asiat eivdt mene eteenpdin viimeinen oljenkorsi on
toimittaja. Paikallislehden juttujen on oltava prikulleen oikein, ei asiavirheitd, ei
asenteellisuutta. Palaute tulee vilittomasti aamukuudelta, jos jotain on pielessé. Ns. suuret
lehdet voivat fuskata, ihmiset sanovat, ettei niiden virheitd kannata korjata, ei ne kuitenkaan
kuuntele eiki vilitd. Usein otetaan yhteyttd paikallislehden toimittajaan, ja pyydetién
kirjoittamaan totta, tai oikaisemaan isojen virheet.”

”Toimittaja voidaan pyorittdéd pikkurillin ympaérille, joten oma ammattitaito ja kriittisyys
pitdd muistaa toimittajana. Pitdd muistaa journalismi, ettei tee mainosjuttua.”

”Toimittajien olisi jo aika luopua objektiivisuuden harhasta. Neutraalia ja objektiivista
tiedonvilitysti ei ole. Toimittajien pitdisi tuoda ndkokulmansa esiin avoimemmin. Media on
neljds valtiomahti, jonka pitdd toimia avoimin kortein. Yleison medialukutaitoa pitda
parantaa. Viihteellistyminen ja 'raskas asiasiséltd' eivit ole toistensa vastakohtia. Taitava
journalisti osaa rakentaa juttunsa niin, ettd se siséltda tiukkaa asiaa, mutta on myos helposti
lahestyttidva ja ymmarrettava.”

”Toimittajien tulisi olla kriittisempid ja tuotava paremmin myds omia kantojaan esille.”
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Toimittajille on siirtynyt valtavasti graafisen alan ammattilaisten tdista: taittoa,
kuvankisittelyd ja materiaalin késittelyd (taulukot ym.); jutun sisdltoon kiinnitetdan
vdhemméin huomiota sen ulkonidkdon verrattuna”

“Toimitusten kutistaminen osana sddstokampanjoita nikyy valitettavasti uutisoinnin
laadussa. Enéé ei ole aikaa eikd varaa tehda juttuja yhtd hyvin kuin aiemmin. Alueellinen
uutisointi on liian vdhéistd, kun aluetoimittajien verkkoa on karsittu. Monet alalle tulevat
nuoret toimittajat ovat pelottavan sivistymattomid. Puutteita on aivan perusasioiden
tietdimyksessa.”

”Yksittdisen toimittajan tehtdviin ei endd ldheskdén aina kuulu ajattelu, vaan tilatun
ndkokulman esille tuominen juuri merkilleen oikean mittaisella jutulla ja mahdollisimman
nopeasti. En ole aivan varma, etti tuloksena on parempaa journalismia. Olen opiskellut
yhteiskunnalliseen ammattiin. Tuntuu vélilld vaikealta toteuttaa yha viihteellisempid aiheita”

”Tulevaisuudessa toimittajia tarvitaan kansalaisjournalismin ekspansiosta huolimatta,
heitd tarvitaan simppeliyskonsultteina, jotka tulkkaavat ja yksinkertaistavat fraktaalista ja
monimutkaista maailmaa.”

”Luotan siihen, ettd journalismin vahvat perusarvot ovat pysyvia ja ala menestyy
sdilyttdmallad luotettavuutensa vilittimalla oikeaa ja monipuolista tietoa itsendisesti minkdan
eturyhmin ohjaukseen antautumatta.”

”Alan ihmisid koulutetaan enemmaén kuin tulevaisuudessa on tarvetta. Koulutus tulisi
mitoittaa tarpeen ja myos muutoksen mukaan.”

”Ty6n luonne on muuttunut hurjasti. Ennen radioon uutisia tehneend -- nyt véirkétian
lisdksi tv-uutisia, nettiuutisia ja teksti-tv uutisia! Monimediaalisuudesta ei ollut
nuoruusvuosina tietoakaan. Sanomalehti endé puuttuu. Onneksi on myos vélinekoulutusta ja
muuta...”

”Tydpaikaltani, suuren konsernin tulosyksikostd, aiotaan vield vesi- ja kahviautomaatit
pois 'Amsterdamin tappioiden takia'. Mité iloa on tehdd hyvéa tulosta, kun kiitoksena on
'aplodit itsellemme' toimituskokouksessa, ikuisesti samana pysyviét palkat ja lasillinen
lamminta kraanavettd?”

”Uskon ja toivon ettd HS:n tapainen riihikuiva, pelokas, opastava, korrekti, tahraton,
hajuton, mauton, kddesté pitdvi, yksilod halveksiva, nationalistinen mutta asiallinen ja
luotettava tapa ldhestyé lukijaa tulee hividméadn, pelkistdin Suomen kulttuurisen
kehityksenkin kannalta. Jo HS:n levikki on omiaan herittimiin pelkoja. Kohti parempaa
(avoimempaa, moniarvoisempaa) mediailmastoa ollaan kuitenkin menossa.”

”Syvillisen ja asiallisen journalismin arvo nousee seuraavan viiden vuoden aikana.
Ammattitaitoisten, nuorten asiajournalistien mdird vihenee, koska nuorten journalistien aika
ja energia hajaantuu monimedian opiskeluun, kuten videokuvaukseen. Myos taitavia
kirjoittajia on aiempaa vihemmaén, koska uusien journalistien tairkeimmait ominaisuudet ovat
tehokkuus, nopeus, ndyryys ja into opetella uutta tekniikkaa. Sujuvaa kirjoittamista ja
vahvaa ilmaisua ei pidetd enda tarkedn taitona.”

”Kehitys tekee kaikista meistd journalisteista ihmisten silmissd samanlaisia tunkioiden
haaskalla olosta, vaikka sormen pitdisi osoittaa juorulehtiin.”

”Viihde ja uutiset menevit sekaisin. Uutiset painottuvat paskankaiveluun ja sithen, miten
surkeaa kaikki on; se ei voi olla vaikuttamatta ihmisten psyykeen. Mediatalot paattavéat
sisdlloistd.”

”Viimeisten 30 vuoden aikana ammattikunnan koulutus on kasvanut/ ammattitaito
pysynyt noin ennallaan. Yleinen arvostus on pudonnut jyrkésti, muttei ole onnistunut
kalvamaan ainakaan hieman pitempéén alalla toimineiden yhteiskunnallisen vaikuttamisen
halua. Nuorimmat ja koulutetuimmat tuntuvat paneutuvan yhd enemmaén viihteeseen,
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lautapelitesteihin ja ajan ilmididen (tatuoinnit, irkkaus yms.) kuvaamiseen vélittimétta tutkia
niiden vaikutuksia kayttdjiin tai sosiaaliseen yhteis6on.”

”Vahemmain haluaisin paskoja julkkiksia esim. idols, maajussi, tdhtitanssi, politiitkkojen
ym. jonninjoutavat 166pit, murhat ja paneskelut. Jokainen saa hoitaa omat asiansa rauhassa.
Toisten ei pidd puuttua niihin.”

”Yhi selkedmmin sanomalehdenkin toimittaminen on sisdllontuottamista mainosten
véliin. Viime hetken muutokset sanomalehdessa syntyvit yha tavallisemmin - ei
uutisilmididen muutoksista - vaan mainostilan viimehetken myynnisti. Yhi useammin
sanomalehden toimituksellinen johto taipuu aikakauslehtien tavoin ilmoitusmyynnin ja
markkinoinnin ehtoihin, mikd on suomalaisessa mediassa melko uusi ilmi6. Keped
journalismi saa aina vain enemmdén tilaa, asiajournalismin tekemiseen ei ole
mahdollisuuksia.”

2. Media, yhteiskunta, maailma

”Kuten yrityksid yleensd, myos mediayrityksid - olivatpa ne yksityisii tai ei - johdetaan
samojen taloudesta ldhtevien toimintaperiaatteiden mukaisesti. Taustalla on globaali
'laitevalmistajain' ja sijoittajain armeija, joiden tekemiset ohjaavat yrityksid haluttuun
suuntaan. Globaali taloudellisten toimintatapojen omaksuminen 'uudeksi uskonnoksi' on
muuttanut ratkaisevasti yritysmaailmaa, myds yhteiskunnan omistamia yrityksia ja niiden
johtamistapoja. Télle kehitykselle ei ole nikyvissa vaihtoehtoa”

”Tietoyhteiskunnan synty ei ole johtanut informaatiokumoukseen vaan enemmaénkin
sisdltojen latistumiseen ja vilineiden omistuksen alueelliseen keskittymiseen. Jélkiteollisesta
yhteiskunnasta ei ndytd olevan niin paljon hyotya kenellekéén, kuin 1970-luvulla uumoiltiin.
Perinteinen tyOvaltainen teollinen tuotanto siirtyy halvempiin maihin, koska sielld sijoitetun
pddoman tuotto maksimoituu. Sille ei voi mitdan.”

”TyOpaineet kasvaneet, ylimpien johtajien autoritaarisuus lisdéntynyt; lehtitaloja
johdetaan kuin makkaratehtaita; tulos ja sijoittajien tyytyviisyys tarkeinté johdolle;
viihteellistyminen jatkuu sisdllossd; lehdet reagoivat yhd enemman vain sithen, mité tv:ssa
on ollut”

’Se, ettd suuret konsernit omistavat pian kaikki mediat, hdvittdd yksilollisyyden. Pienen
lehden, esim. paikallislehden, tydajasta liian suuri osa mene konsernibyrokratiaan ja
konsernin vaatimusten tdyttdmiseen, lukijan kuulemiseen ei jdd aikaa. On kohtuutonta vaatia
samantasoisia taloudellisia tuloksia kolmen hengen tydyhteisoltd ja kolmen sadan hengen
tyOyhteisoltd. Onko median ainoa tehtévi nykyisin tuottaa rahaa?”

”Median suurin muutos on mielestini nyt se, ettd yleiso pirstoutuu ja tuntuu, ettd kaikki
perinteiset mediat menettivit yleisddén varsinkin nuorissa ikéluokissa. Toisaalta netti tulee
tilalle, enka tiedd onko se voittopuolisesti hyva vai huono juttu.”

”Median pirstaloituminen hajottaa seki yleison ettd tekijit. Maassamme kuitenkin on
vain 5 miljoonaa ihmisté, joiden olisi kaikki tuotettu kulutettava. On mahdoton ajatus, ettd
laatu (seki yleiso) sdilyisi, mikili aina tuodaan uusia vilineité joihin on tuotettava sisaltoa.
Suurimmat media-alan toimijat pystyvét vastaamaan lisdéntyneeseen kysyntdan
kohtuullisesti. On my0s kiinnostavaa néhdé, kuka kohta maksaa ja misti: uusi sukupolvi on
tottunut saamaan kaiken ilmaiseksi”

”Monimediaalisuus - ihanteena on koyhdyttanyt syvéllistd tehtdvdin paneutumista.
Tekniikan kokonaishallinta vie liian suuren osan sisdllostd. Oireellisen halyttdvdd on se, ettd
nykyisin puhutaan mediamaailmassa lukijoiden, katselijoiden ja kuuntelijoiden sijaan yha
useammin asiakkaista.”

”Taloudellinen tehokkuus sy6 ihmiset loppuun. Pitdisi lisdtd ty0ssa viihtymistd seka
tyOyhteisdon sitoutumista. Palkat tulisi saada kohdalleen ja niistd pitdisi voida puhua
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avoimesti. TyOuralla eteneminen pitéisi olla mahdollista myos saman talon siséllé ei vain
hyppimailld kilpailijoiden valilld.”

”Huolestuttavinta on markkinoinnin ja journalismin sekoittuminen toisiinsa niin ettei
kuluttajakaan tiedd kummasta on kyse, koskee niin pienid paikallislehtid kuin
valtakunnallisia televisiokanaviakin”

”Olemme tehneet omassa lehtikonsernissa strategiaty6td, johon tietoa on hankittu useista
eri tutkimuksista. Maakunta- ja aluelehtien menestystekijoiksi olemme arvioineet, ettd
ndiden lehtien on huolehdittava tulevaisuudessa nykyistd napakammin paikallisuutista.
My0s kansalaisjournalismin aseman uskomme vahvistuvan. Yhtené yksityiskohtana olemme
todenneet, ettei keski- kokoisten lehtitalojen johdolla ole selkedd késitystd, mikd on
sdahkoisen ja printin suhde toisiinsa tulevaisuudessa.”

”Julkisesta palvelusta pitdé kiinni eikd myyda sen periaatteita kaupallisten medioiden
ehdoilla. JP on ainoa keino taata eri vihemmistdjen oikeutta samaan mediatarjontaan. Tv-
maksun aika alkaa olla ohi internetin aseman vahvistaessa, joten siirto veropohjaiseen
rahoittamiseen tulenee vilttimatontd. Emme saa sivistyskulttuurissa antaa valtaa
machoismille ja monikulttuurisen yhteison vastustajille, vaan padinvastoin kaikin keinoin
jakaa tietoja ja mielihyvinvointia kaikille.”

”Isoilla mediayhtiGilld on siind mielessd litkaa valtaa, ettd he pystyvit liian paljon
vaikuttamaan siithen miti aiheita mediassa kasitelldén ja mité ei késitelld. Nuoret freelance-
tekijét jadvat usein jalkoihin yrittdessdin tarjota uudenlaisia ideoita tehtdvéksi, kun isoissa
yhtidissi istuvat lilan vanhanaikaiset ihmiset, jotka paittavét onko juttu sopiva tehtdvéksi
vai ei. Vaikutusvaltaisia ulostulokanavia on vield liian vihén, mutta sekin muuttunee digi-
tv:n ja nettitelevisioiden ja —radioiden”

”Median ei pida olla liian itseriittoinen. Peiliin voi myds katsoa.”

”Jos journalistit saavat lisdd valtaa, niin kuin varmasti saavat, se tarkoittaa myds
vastuuta. Misséd vastuuta opetetaan uudella tavalla? Yliopistossa? Median pitdd paneutua
paljon tarkemmin laman jilkeisen Suomen muutoksiin, 2000-luvun muutoksiin. Miksi vieléd
puidaan sotia? Viitéin, ettd nuorempien ddni pitdisi alkaa kuulua vahvemmin, mutta kun ei
kuulu. Sukupolvien kuilu pois, ja ongelmat esille. Kun kaikilla on paineita, miten oma
tyOyhteiso voisi niitd helpottaa.”

3. Freelancereiden, yrittajien asema

’Aikakauslehtien puolella tilanne se, ettd freet tekevit lehden. Huolestuttava tilanne
nuorten alalle tulevien toimittajien kannalta. Freeyrittdjén laskutus ei vastaa tyoméaaraa.
Sosiaalisia etuja ei ole. Tilanne ei parane tulevaisuudessa, jos vakinaisia tydsuhteita ei
solmita. Oma tilanne on 20-vuoden freeyrittdjyyden jdlkeen ok”

”Lehtitalot vaihtavat kuukausipalkkaiset ihmiset freelancereiksi. Freelancerpalkkiot ovat
niin matalat, ettd ndin kannattaa ehdottomasti menetelld. Kun freety6 on halpaa,
vakituisiakin voi painostaa tekemédn yhi nopeammin tyonsa.”

”Patkétoiden yhteiskunnassa ansiosidonnaisen péivéarahan kdyttomahdollisuuden pitdisi
olla freelancereille mahdollisimman helppoa, etteivét freelancerit kurjistu.
Palkkiosuositusten uudistaminen niin, ettd ne voivat muuttua oikeasti tyokaluksi kentélla.”

”Free-puolesta olisi paljonkin sanottavaa. Léhes kaikkialla palkkiot ovat tippuneet tai
pysyneet samoina sen 10 vuoden aikana kun olen freend toiminut. Jotain pitdisi tehdd my0s
elidkeasioille. En ole itse pystynyt ottamaan YELi4, koska tuloni ovat niin pienia ettd
eldkemaksujen jdlkeen rahat eivit olisi riittdneet elimiseen.”

“Freelancereiden suurimmat ongelmat ovat (omalta osaltani aikanakin) siind ettei tietoa
ja infoa saada toimituksista ajoissa, eikd esim. muuttuneista tilanteista muisteta tiedottaa
freelancereille. Myos tdiden ruuhkautumista voitaisiin valttdd suunnittelemalla asiat
etukéteen ja antamalla tieto freellekin ajoissa.”
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”Pitkatydldisten ja freelancereiden tydnkuva on nykyisin niin moniulotteinen”

“Freelancereille voisi tehdd oman tutkimuksen, koska he ovat paljon turvattomammassa
asemassa kovenevan liike-eldmén puristuksessa”

“I am special category because I am an immigrant unemployed — euphemistically called
a freelance journalist. That is why I left many questions unanswered because they do not
apply to me. I hope you will take that into consideration. In that connection the
questionnaire does not take into serious account freelance journalists in general and
immigrant journalists in particular.”

”Yha enemmin sanomalehtien toimitukset ulkoistavat toitddn, mikd on tietysti meidén
ns. vapaiden toimittajien kannalta hyva asia. Toisaalta, en oikein osaa olla mielisséni tésta
kehityssuunnasta. Se tulee lisddmaidn journalistisen osaamisen polkumyyntid vapaiden
toimittajien keskuudessa. T6itd on niillé, jotka tekevit paljon ja halvalla. Ja sekin kannattaa
muistaa, ettd nykytekniikka antaa meille jokaiselle mahdollisuuden olla 'toimittaja’, mutta
ketka sitten ovat niité 'oikeita' toimittajia?”’

4. Yksittainen media

’Aikakauslehtien puolella tilanne se, ettd freet tekevit lehden. Huolestuttava tilanne
nuorten alalle tulevien toimittajien kannalta”

“Etenkddn aikakausilehdissé - juorulehdissi ja ex-laatulehdissé - ei vélitetd laadusta;
ehké paranoidisesti tuntuu, ettd lukijoita jopa kosiskellaan huonolla suomen kielelld ja
suttuisilla kuvilla: hei kattokaa ny, ei me olla teidén ylépuolella...”

”Uskon, ettd moniosaamisen tarve lisddntyy, eri ammattikuntien rajat toimituksissa
hamartyvit (toimittajat, erikoistoimittajat, toimitussihteerit ja -pééllikot) Aikataulupaineet ja
kiireet jatkuvat edelleen, voivat kasvaa entisestddn. Kustannustehokkuus korostuu.
Aikakauslehtimaailmassa, jossa itse tyOskentelen, kilpailu kasvaa ja uusia tuotteita syntyy ja
kuolee nopeammassa tahdissa. Joitakin medioita mainoseurot voivat ohjailla litkaa
tulevaisuudessa.”

”Median/varsinkin paikallislehdiston roolista: Ndhdidkseni nimenomaan
paikallislehdiston perint. rooli mielipiteiden MUOKKAAJANA on aikansa elényt. Nyky-
yhteiskunta on kuitenkin jo sen varran avoin, ettd 'vallan vahtikoirista' taikka 'aina
valppaasta paikallislehdistdstd' on turhaa endi puhua. TOTTA KAI asioista PITAA
raportoida ja faktat yleisolle KERTOA, mutta sen jdlkeinen mielipiteiden muodostaminen
jatettdkoon yleisolle. Toimittaja voi sitten kolumnoida erikseen, jos kirjoituttaa/ahistaa.”

”Mediakenttd on pirstoutunut, ja eri tiedotusvélineet ovat hyvin erilaisia, joten toimittaja
voi aika pitkille valita kenen leipdd sy0 ja lauluja laulaa.”

5. Jokin erityisongelma, vaikea tilanne

”Kaikki irtisanottiin tydpaikaltani viimevuoden puolivilissi.1)2kk tydttdémyyden jilkeen
oma toiminimi kdytdnnon pakosta. Tulevaisuudessa ehké vakity6 kuvaajana ja
henkildstdassistenttina.”

”Lehden omistaja on erittdin hallitseva luonne. Hin miéraa ja paattaa kaiken. Lehteen
laitetaan sellaiset kommentit ja tekstit jotka miellyttdvat omistajaa. Niilld ei vélttamattd ole
mitddn tekemistd todellisuuden kanssa. Toimitussihteeri joutuu kestiméén hénen hulluuttaan
ja huutamistaan. Tilannetta ei voi muuttaa. En tiedd mité ajattelisin tédstd kaikesta. En
uskonut, ettd téllaista voi olla.”

”Johtajia, esim. padtoimittajia ja muita, eivét saisi automaattisesti, ilman minkaanlaista
ulkopuolista ja puolueetonta syyndamistd, istua johtajatuoleillaan kuinka kauan tahansa.
Suomessa johtajat pitidvét valitettavan usein toistensa puolta, vaikka heikkoja olisivat
tehtévissaan.
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”Minun kohdallani ammatinvalinta on mennyt sikili pieleen, ettei ura toimittaja ole
urjennut toivomallani tavalla. Vain patkitoitd pétkien perdén, vélilla pettymys kirvelee
mieltd. Syiksi nden perheen perustamisen heti valmistumiseni jélkeen ja asumisen syrjdiselld
pikkupaikkakunnalla, jossa tydmahdollisuudet ovat olemattomat. Omat taipumukseni
sopivat kuitenkin toimittajan tyohon, joten sikili ala on oikea. Toivoisin kovasti, ettd ainakin
litkkakoulutus tille alalle lopetettaisiin,”

”Taalla Ylessd on kaikki ihan sekaisin. Ja se, miten yritti4 itse selvitd, on ottaa etdisyyttd
tdhan kaikkeen. En mind ole toimittaja. Miné vaan teen toimittajan toitd. Jos ymmaérritte
eron...”

”Perspektiivini toimittajan tyohon on niin lyhyt ja perehtyneisyyteni politiikkaan ja
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen niin vdhdistd, ettd vastaaminen joihinkin
kysymyssarjoihin oli hyvin hankalaa.”

”Ympiéristoliikkeiden valta on jirisyttavé; toimittajat vihertavét trendikkaasti ja
monistavat melko kritiikittomasti ihan tiyttd soopaakin eteenpéin; esimerkiksi sopii Lapin
metsdtalouden alasajo Pohjois-Amerikan tapaan. MOT joskus pisti WWF:n koville, ei
vaikuttanut mihinkdan, urbaanit tehokuluttajat ostavat omantunnon rauhaa lahjoittamalla
valehteleville ymp. jérjestdille rahaa; suurin rahoittaja esim. Greenpeacen osalta on arvoitus,
sitdkddn ei maailman lehdisto- ym. journalistit ole selvilld”

6. Muu asia, tyottomyys, hoitovapaa, ammattiliiton toiminta

“Liiton pitéisi tukea jisenkuntansa kansainvilistymistd, taata mahdollisuus
pitkikestoiseen tiydennyskoulutukseen seké pitkiin tydskentelyjaksoihin....
Verkkosivustoille eloa, nyt staattisuus sy0 mielenkiintoa. Lehdestd puuttuu kentén d4ni.”

”Journalistiliittoon kuuluu muitakin tyontekijoitd kuin toimittajia.”

”Journalistiliitolta toivon ennen muuta dynaamisuutta, sopeutumisvalmiutta ja uskallusta
omaan muutokseen vastaamaan tulevaisuuden haasteeseen entistd tehokkaammin
jasenkuntansa edunvalvojana. Journalistiliiton toivoisin pesevéin kasvonsa”

” Ammatin arvostus on myds romahtanut, koska alalle otetaan ammattiin
kouluttamatonta viked korvaamaan 'kalliita' ammattilaisia. Toimeentulostaan huolissaan
olevia ihmisié on sitten taloudellista tulosta hakevien esimiesten helppo pyoritelld. Miten
vastaa tdhén liittomme?”

’Pitkddn kokemukseen perustuen hévettdd nykyisin olla toimittaja, joka oli vield 1970-
luvulla arvostettu ammatti. Nykyisin kiinnostaa mediaa avioerot naissuhteet ja homppa ja
lehdisto pilaa itsensd pahemman kerran. Syy on suoraan ammattikunnan ja myds
ammattiyhdistysliikkeen. Journalistiliiton pitiisi pyrkid pitimidn sananvapauden miekka
kiiltivana ja puhtaana. Toimittajista vield 16ytyy kansan puolella olevia ja asioihin
paneutuvia ithmisid, mutta tyonantajat painostavat tekemain homppaa.”

”Suomen Journalistiliiton pitdisi katsoa itsedén peiliin ja pdivittdd toimintansa
nykytilannetta vastaavaksi.”

”Journalistiliitolta toivon ennen muuta dynaamisuutta, sopeutumisvalmiutta ja uskallusta
omaan muutokseen vastaamaan tulevaisuuden haasteeseen entistd tehokkaammin
jasenkuntansa edunvalvojana.”

”Muutamat ravikét, suuriegoiset toimittajat leimaavat ammattikuntaa. Tuntemani
toimittajat haluavat tehdd tyonsé hyvin tekematta itsestddn suurta numeroa. Onneksi
Journalisti-lehti tuo esille hyvid perustoimittajia, jotka vuodesta toiseen tekevit erittdin
hyvin ty0nsé, ovat monipuolisia ja perehtyvét aiheisiinsa. Ihailen téllaisia toimittajia. Tyon
tulos heikkenee, kun on pakko suoltaa juttuja eiké ole aikaa paneutua asioihin. S&éli.
Vakiviked irtisanotaan, mikd on monelle suuri huolen aihe.”

”Kustannusalaan pitéisi journalistiliiton kiinnittdd enemmén huomiota, eikd pitdd alan
jésenid vain mukavana lisédnd jisenmédrdén ja jadsenmaksujen maksajiin.”
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”olen mielestéini huono vastaamaan kyselyyn, koska kokemukseni journalismin
maailmasta on vield varsin lyhyt (2 vuotta mukana tydeldméssd) eikd varsinaista koulutusta
alalle -> ei vastausta kaikkiin kysymyksiin kuitenkin tarked kysely, suuria muutoksia on jo
tapahtunut ja tapahtuu koko ajan (media-alan ulkopuolelta tulleena moni asia nayttaytyykin
varsin huvittavana esim. organisaatiorakenne ja johtamiskulttuuri, resurssien mairi versus
odotukset jne) tydolot eivdt varmastikaan ole paranemaan”

”Olen vaihtanut tyOpaikkaa ja -tehtdvdid muutama kuukausi ennen vuodenvaihdetta,
mikd luonnollisesti vaikuttaa vastauksiini. Jos olisin yha entisessd tyopaikassani, moni
vastaus olisi nykyisti kielteisempi.”

”Oli vaikea vastata, silla olen ollut vuodet 2005 ja 2006 kotona hoitovapaalla pienen
poikani kanssa.”

”Taytyin tdiman lomakkeen siltd pohjalta ettd meiddn lehtitalossa ollaan tehty suuria
muutoksia, pieni paikallislehti, jossa mini tydskentelen, on liitetty kolme kertaa suurempaan
alue-lehteen.”

7. Kommentit kyselyyn, lomakkeeseen ja yksittaisiin kysymyksiin

”Erittdin tarkeda, ettd tdllaista tutkimusta tehddén. Journalistin asema on varmasti 5
vuoden padsti todella erilainen kuin mitd se on nykyéén, hyvinkin monessa mielessa.”

”En pidé eldamyksellisyytti ja viihteellisyyttd samana asiana. Mielestdni elamyksellisyys
ja 'vaikeat ja raskaat aiheet' eivét ole toisiaan poissulkevia asioita. Sen sijaan
elamykselliselld ja yksilon tasolta konkretiasta 1dhtevalla tyylilld kirjoittaen voi vaikeat ja
raskaatkin aiheet tuoda lahelle lukijaa. Nykyadn puhutaan paljon viihteellistymisestd, josta
on rakennettu peikko. Siihen lasketaan niin iltapéivilehtien julkkisjutut ja poliitikkojen
rakkauseldmaésta kertovat hopojutut”

”Tarkedtd olisi myos tiedustella miten ikdéntyvit toimittajat jaksavat ty0ssddn, missi
koko ajan pitdd opetella uutta. Itse piddn siitd kun saa oppia ja kehittyd, mutta kaikki eivit
jaksa pysyd vauhdissa mukana.”

”Tassd tutkimuksessa héiritsi aika yksipuolinen journalistikésitys. Itse en kirjoita juttuja
enkd ole tekemisisséd uutisten kanssa. Siksi kysymysten maailma jii aika vieraaksi eiki tullut
kovin ldhelle. Olen péddasiassa editoiva aikakauslehtitoimittaja, jonka tyonkuvaan liittyy
myds visuaalista suunnittelua. Tadma onkin i1lmid, joka varmasti lisddntyy mediassa.
Tyonkuva monipuolistuu ja tyontekijoiltd vaaditaan yha laajempaa osaamista. Itse olen téssa
suhteessa joustanut jonkin verran, mutta en ole”

”Kyselyssi joihinkin kysymyksiin olisi sopinut vastaukseksi paremmin 'jonkin verran
samaa/eri mieltd' kuin 'jokseenkin samaa/eri mieltd'. Lisdksi keskimmé&inen
vastausvaihtoehto oli parissa kysymyksessd muotoiltu ikévésti: ei osaa sanoa, vaikka olisi
halunnut vastata ettd mik&én ei.”

”Tyonkuvani on nykyédén niin moninainen, ettd kysymykset olivat liian kapea-alaisia.
talld hetkella tyoskentelen journalistisen koulutuksen suunnittelijana ja yliopistossa
opettajana - taidan olla vdardssa liitossa? journalismi on kuitenkin ala, jolle varmaan palaan.
valokuvaajana liiton papereissa raivostuttaa aina se, etti sisdllot on tehty kirjoittajille.
valokuvaajan toimittajaidentiteetti?? mediasta: ainoa vapaa journalismi on netissé ja
kansalaisjirjestoissd.”

”Tamakin tutkimus olettaa mielestédni liikaa, ettd kaikki toimittajat ovat kirjoittavia
toimittajia. Editointity6léisidkin on. Lisdksi olen ddrimmadisen huolissani toimittajan tyon
arvostuksesta, silld Seiskan ja muiden roskalehtien suuri ndkyvyys sy0 myos
asiajournalistien kunnioitusta. Hépeén kuulua samaan liittoon Seiskan toimittajien kanssa.”

”Taas tdllainen ammattiin liittyva kysely, jossa on unohdettu erottaa sdhkdisestd
viestinnésti kokonaan leikkaajan ammatti! Leikkaaja ei ole sama asia kuin mediatoimittaja
tai multimedia-assistentti!”
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’Yha useammat kirjoittajat kuvaavat, jopa aikakauslehtiin. Tamén ilmion kehittymisesti
el ole mitddn, mutta se niakyy useissa lehdissd. Onko tutkijoiden mukaan niin, etti asialla ei
ole merkitystd, vai? Outoa painottaa jotain puolueteemaa kyselyssd, joka ei millddn liity
sellaisiin toimittajiin, jotka toimivat sitoutumattomissa lehdissd. Nama kaipaisivat
aikamoista selvitystd, jos tutkimukseen kdytetdan puolueiden taholta tullutta rahoitusta.
Kysykaa joskus aikakaus- ja erikoislehdisti!”

”Tutkimus yllétti asenteellisilla kysymyksenasetteluilla. Ik&én kuin ty6 olisi yksinomaan
tyontekijdé ja hdnen eldméédnsa kurjistavaa ja ahdistavaa. Uskon, ettd suurin osa kuitenkin
nauttii haasteista ja onnistumisen kokemuksista, tai niin ainakin jaksaisi paremmin.
Journalistinen urani ei kovin pitka (7 vuotta alalla) ja koulutuskin on kesken, mutta
muutoksia toki olen ehtinyt ndhdi jo useita: lehtid on myyty ja lakkautettu ja toimituksia
yhdistelty. Kolme lehtiuudistusta on tehty ja uutta pukkaa.”

”Mielenkiintoisia kysymyksid, taisin paikoin vastata ristiriitaisesti”

”Kohtuullinen kysely rastitustutkimukseksi. Mutta silti: vastausvaihtoehdot ovat useissa
kysymyksissd yksinkertaistuksia, kun kysytyt ongelmat ovat hyvin monimutkaisia”

”Hyvid kysymyksia. Tietoyhteiskunnan synty ei ole johtanut informaatiokumoukseen
vaan enemmaénkin sisdltojen latistumiseen ja vilineiden omistuksen alueelliseen
keskittymiseen. Jélkiteollisesta yhteiskunnasta ei ndyta olevan niin paljon hyotya
kenellekddn, kuin 1970-luvulla uumoiltiin. Perinteinen tydvaltainen teollinen tuotanto
siirtyy halvempiin maihin, koska siella sijoitetun padoman tuotto maksimoituu. Sille ei voi
mitién.”

”Kiitos — mielenkiintoinen tutkimus, joka heratti kysymyksia ja pisti pohtimaan asioita”

”Men tack for att ni fragar oss hur vi upplever vart jobb!!”

”Yllattavan hyvin koottu kysely.”

”Tutkimuksenne oli varsin mielenkiintoinen, pahoittelen vastauksen viivastymista.
Syyné on se, ettd olen irtisanoutunut ty0sténi radion toimituksessa.”

”Asenteita tillaiset lomakekyselyt mittaavat todella huonosti!”

”15-20 minuuttia, jota esititte kiytettaviksi, ei riitd mihinkaén, tai riittd4 se puoleen
viliin, melkein”

”Tyhma kysely.”

”Merkillisid kysymyksid”

”Tassd tutkimuksessa oli suhteellisen paljon politiikkaan liittyvid kysymyksid. Eldméssa
on paljon muitakin tarkeitd asioita. Mielestdni kaikkien journalistien ei tarvitse katsoa
maailmaa ainakaan yksinomaan politiikan silmélasien ldpi.”

”Kysymykset sopivat huononlaisesti freelanserina tydskentelevélle, kun tydyhteisé on
yksi henkilo!!! Lisdksi asenteita mittaavan osion kysymykset ovat mielestini typerid. Mita
ihmettd luulette ihmisten vastaavan ilmastonmuutosta koskevaan kysymykseen, ja mita
teette tdlld tiedolla?”

”Olipas dlyton toi valtakysely. Pitdé pistdd aasinnaamari kasvoille ja arvioida kohtalaisen
monimutkaisia asioita jees/nou-akselilla. Yleensdhén lastentarinoissa vaan on tillaisia
hyviksid ja pahiksia. Téstd saadaan aikaan ikdvé kyselytulos, jonka mukaan me journalistit
olla hupaisa antiajattelu-ammattikunta kun osataan erottaa niin hellyttdvésti hyva pahasta ja
toisinpdin. Toivottavasti tota tulosta ei julkaista tai ainakaan intohimotangolla tulkita
tuloksia villeiksi otsakkeiksi. = MASIOINTIA!”

”Liian pitkd kysely, osaan vastasin ihan summa mutikassa, vaan pédstikseen
mahdollisimman nopeasti kyselyn loppuun.”

Vaikea vastata, koska...
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”Kysymyksiin oli vaikea vastata kahdesta syystd. Ensinndkin minulla on niin véhén
tyOkokemusta, ettid edes viime vuosien trendejd on vaikea arvioida. Toiseksi en tee kaikkein
tyypillisintd journalistin tyotd; en kirjoita juttuja vaan ldhinné editoin suomennoksia. Tyoni
el ensi sijassa ole yhteiskunnallista vaikuttamista vaan tarinankertomista ja eldvén ja luovan
suomen kielen yllédpitoa.”

”Kysymyksiin oli vaikea vastata, silld olen tyoskennellyt viimeiset 12 vuotta
tiedottaja/toimitussihteerind, jonka tydssi journalistinen tyd on vain osa. Tésté
ndkokulmasta katsottuna kysely oli huonosti laadittu. Tai sitten olen jisenend vaarassa
liitossa.”

”Tutkimus suunnattu lehtitaloissa tydskenteleville kirjoittaville journalisteille,
soveltaminen kustannusalaan osin vaikeaa”

”On vaikea vastata téllaisiin kysymyksiin, tietysti. Varsinkin kun kysymykset eivit ole
omalla didinkielelld (ruotsi). En 10ytinyt edes sopiva ammatti itselleni alkukysymyksissé!
Nyanssit jadavit ehkd ymmartdmattd. On my0s vaikea olla jotain mieltd sellaisista asioista
joita ei tunne, tunnen oman yritykseni (Yle) enkd muuta mediamaailmaa Suomessa. Yritin
kuitenkin.”

”Koska tdma tutkimus oli mielestdni suunnattu kirjoittaville toimittajille, useimpiin
kysymyksiin oli vaikea vastata koska en ole toimittaja”

”Svéra fragor! Kanske det dr en yrkessjukdom att det ar sa svért att klart séga ja eller nej
ndr det finns sa manga olika aspekter och argument bade f6r och mot.”

”Miksi helvetissd ndmad tilat on niin pienet ettei ndihin mahdu kunnolla kommenttia.
Kuka on suunnitellut néin ahtaat laatikot”

”Hei! Kaikkiin osioihin en osannut vastata, kun tyoni on research-tyyppisté tyota
musiikin dokumentoijana.”

”Alituisena midrdaikaisena on mahdotonta vastata kysymyksiin 25 ja 26. Joka
tapauksessa kysymys 28 oli erittdin puhutteleva. Tajusin tosiaan miettivani nykyisin entista
enemman, etti pirujakos timin tai timén talon asiat minulle kuuluvat ja miksi jotenkin
leimautuisin néihin, olenhan téssékin firmassa vain kdymaéssa. Olisin kirjoittanut
enemmankin, mutta ei se sopinut laatikkoon. Ehké parempi niin:-D. Onnea tutkimukseen ja
aurinkolasi-ilmoja!”

”Joihinkin kysymyksiin oli aika vaikea vastata, koska mediakenttid on nykyéén niin
monipuolinen.”

”Joihinkin kysymyksiin oli vaikea vastata, ehkd en ymmaértanyt niitd oikein.”

”Joihinkin osioihin oli vaikea vastata, koska kysymykset olivat enemmaén journalistien
kuin kustannustoimittajien tyohon viittaavaa. Ehké kannattaisi jakaa osiin, kuten
freelanceriosiossa.”

”Jopa journalistilla on oikeus olla olematta yhtdan mitddn mieltd joskus jostakin asiasta
tai yleisestd vaittdmasti. "Totuusarvo' punnitaan kuitenkin vasta kdytdnnon valintatilanteissa
- ja niitdhén eldmdssa piisaa. En suostu sanomaan, kelléd meisti on liikaa tai liian vdhédn
'valtaa, koska en kerta kaikkiaan tiedd. Tamén kaltaisten vahvojen (tai heikkojen)
mielipiteiden aika on ohi...”

”Joukossa huonoja kysymyksid, liian yksioikoisia, joissa vastaajakin joutuu muuttamaan
litkaa mielipidettddn. Esim. kysymys Politiikan vihdinen arvostus on kokonaan puolueiden
ja poliitikkojen omaa syytd, ei tiedotusvélineiden syyta. Lisdksi esim. 38 kysymykset 21.
kohta Yksityinen kansalainen: valtaa maassamme tlla hetkelld liian pienend, sopivana vai
litan suurena. Valtaakin on, mutta sitd yksityinen kansalainen ei osaa useinkaan kéyttaa.”

”Tutkimuksen kysymyksenasettelu oli osittain omasta ndkdkulmastani katsoen hankala
ja kysymyksiin vastaaminen todella vaikeaa”

”Kirjoitan freelancerind. Vaikka kyselyssa oli jossain médrin otettu huomioon
freelancereiden erilainen asema tyoeldméssé vakitoimittajiin verrattuna, on osa
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kysymyksisté selvisti laadittu vain vakituisia ihmisid silmélld pitden. Esimerkiksi kohdassa
19 piti kirjata, mit asioita piti 'nykyisessd tydssddn' minkdkin arvoisena - sielld kysyttiin
mm. mahdollisuutta edeté tyduralla ja tydpaikan pysyvyyttd.”

”Vastasin kysymyksiin pddosin viime vuoden lopun tilanteen mukaan, taaksepéin
katsoen. Sittemmin olen irtisanoutunut tydstani. Ongelmalliseksi koin vastaamisen
tyOpaikkaa koskeviin kysymyksiin: jos kdsitdn tyOpaikaksi oman yksikkoni, vastaukset ovat
aivan toisen nékoisid kuin jos otan mukaan taustalla vaikuttavan konsernin.”

”Jélleen melko pitkd kyselyrakenne. Kokonaisuus voisi melkein olla kahdessa osassa,
ettd mielenkiinto sdilyisi loppuun saakka.”

”Kysymysten asettelu oli selkedsti tehty tydsuhteisille kirjoittaville toimittajille kuten
olin aavistellutkin. Yrittdjand ja kuvaajana kysymyksiin oli moniin paikoin mahdotontakin
vastata mielekkadsti. Kuvaajat ja toimittajat kun ovat oikeasti aivan eri ryhmaa keskendan.
Yrittdjille ei ollut oikeastaan yhtddn jarkevda kysymystd. Paneutukaa jatkossa kuvaajiin
taikka dlkaa ldhettdko kysymyslomakkeita ollenkaan, ajanhukkaa.”

”Liian paljon kysymyksii, ei jaksa keskittyd”

”Niin. Kai tdma on tyypillinen olo téllaisen pallukkavastauslomakkeen jilkeen, ettd ei
se, miltd minusta tuntuu, tai minkalaista on, vility tissé ollenkaan.”

”Tahan tutkimukseen oli jotenkin hankala vastata: vastaukset menivét usein tdysin
véadrinpdin ja piti oikein tarkistaa miké oli mitékin.”

”Lapikdydessini lomaketta totesin, ettd kustannusalaan ja kustannustoimittajan tyohon
liittyvid vaitteitd ja kysymyksié oli erittdin véhén.”

”Muutama vastaukseni voidaan tulkita ristiriitaisiksi keskenddn, mutta kun noissa
jutuissa on useita eri puolia. Esim. journalisteilla on mielesténi liikaa valtaa sithen ndhden,
ettd jutut ovat yhd enemmaén viihteellisid, 'mutu’-meininkii tai 'yleisen mielipiteen'
toistamista ja vahvistamista. Jos tilanne olisi tiltd osin parempi, valtaa olisi sopivasti tai liian
vihén.”

”Media niin laaja ettd edellisiin kysymyksiin vaikea vastata. Eli kysymyksenasettelu ei
ihan ok. Joissakin asioissa poliisilla liikaa valtaa tai puolueilla tai suuryrityksilla. Tosi
vaikea valita kolmesta!!!!”

”Viittdimé&osio yrittdd mielestini rakentaa asetelmaa, jossa 'paljastuvat' uusliberaalit -
kaikki ehdotetut muutokset olivat vanhan ajattelun mukaan 'oikeistolaisia', yhtdén demari-
tai vasemmistoajatusta ei esitetty. Saati jotakin sellaista kuin paikallisen demokratian tai
osallistuvan talouden esittely.”

”Kuten aina, téllaisen tutkimuksen kysymykset sopivat huonosti luonnontieteen alalla
tyoskentelevén free lancerin vastattaviksi; laatijan mielessd on aina yhteiskunnallisten
kysymysten tai uutisten parissa ty0skentelevé toimittaja. En tiedd, miten yleensd, mutta
taloudellisesti tammikuu on minulla vuoden heikoin kuukausi. Toivottavasti se ei ole
kaikilla muilla free lancereilla samoin; silloin tulotaso vééristyy pahasti!”

Kommentteja yksittdisiin kysymyksiin

”Tutkimus on tarked. Sen uskottavuudesta en ole kuitenkaan endd tiysin vakuuttunut.
Kaksi kysymyksenasettelun virhettd/epéselvyyttd (kysymykset 19 ja 34) on liikaa!”

”Tutkimuksessa on aika monta kysymysté, joihin on mahdotonta vastata, jos ei ole
lehtimies vaan kustannustoimittaja (mm. 24:1, koko 25). Jotkin kysymykset eivit oikein
hahmotu tai niihin ei voi vastata yksiselitteisesti (miten kysymyksen 36 alakohta 11
suhteutuu padkysymykseen? Kysymyksen 36 alakohta 10: tarkoittaako 'vastaa
kokonaiskuvaa — ei lainkaan', ettd taso heikkenisi, ja miten tima liittyy kokonaiskuvaan?).”
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“Tutkimuksen kysymyksenasetteluissa oletettiin, ettd vastaaja on ollut useita vuosia
nykyisessa tyopaikassaan (esim. kysymykset 25,26,28). Itse esimerkiksi olen ensimmaéisessi
tyOpaikassani ja tyoskennellyt sielld vasta puoli vuotta, mikd vaikuttaa vastauksiini.”

”Kyselyn kohdat 36 ja 37 on huonosti laadittu. Lahes jokainen véittima siséltda litkaa
tulkinnallisia sanoja. Vastaajana en tiennyt aina, mihin oikeastaan vastasin. Esimerkkini
vain 37/16: 'Suomalaisten tulisi tehokkaasti varjella kulttuurinsa omaleimaisuutta yha
lisdéntyvaa kansainvélistymisté vastaan'. Kyseiseen viittdmiin on piilorakennettu, ettd yhi
lisddntyva kansainvilisyys olisi vain pahaa. Toisaalta ilmaus 'tehokkaasti varjella’
(kulttuurinsa omaleimaisuutta) on sekin liian himéra”

”Osa kysymyksistd ei oikein kohdannut omaa tyotilannettani (muun kuin media-alan)
organisaation ainoana toimituksellisen tyon tekijand. Moniin kysymyksiin oli vaikea vastata,
meneillddn olevat prosessit ovat ristiriitaisia...”

”Parissa kysymyksessd on pyydetty arviota ongelmista ja parannuskeinoista
nimenomaan tyopaikalla (alleviivattu). Se voi olla ja minun kohdallani [freelancer] onkin eri
asia kuin omassa tyossd. Olen myo0s vastannut sen mukaan.”
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Paivakirjatutkimus
Lomakekyselya tdydennettiin paivakirjatutkimuksella, jonka erityisen kiinnostuksen kohteena on
kysymys siitd, millaista refleksiivisyyttdi — kykyé arvioida oman ammatin nykytilaa — suomalaiseen

journalismiin 2000-luvun alussa sisiltyy.

Paiviakirjatutkimuksessa tavoitteena oli kerdtd journalisteilta sellaista tietoa median muutoksen
kokemisesta, jota kyselylomakkeella ja sen avovastauksilla ei ole mahdollista saada. Nédin toivottiin
saatavan sellaista kokemustietoa, mika jda kyselylomakkeella ei saada esiin. Téssd mielessa
paivikirjamenetelméilli koottu aineisto tiydentdd lomakkeella koottua mairallisid ja avovastausten
laadullisia tietoja. Pdivékirja-aineistolla oli mahdollista saada myds sellaista kertomuksellista

aineistoa, jota kysely ei tuo esiin.

Journalistit muuttuvassa mediassa —kyselylomakkeen lopussa oli mahdollisuus ilmoittautua
paivakirjatutkimukseen (liite). [lmoittautuneita pyydettiin 1dhettdimaan kirjoitukset sihkdpostin
liitteend. Péivékirjoja saatiin 33 kpl. Vastanneista oli naisia 76 prosenttia ja miehid 24 prosenttia.
Sanomalehdistdd vastaajista edusti 42 prosenttia, aikakauslehdistod 15 prosenttia, sdhkoistd mediaa
12 prosenttia ja muita tyopaikkoja 30 prosenttia (uutistoimisto, ulkoinen tiedotus ym.).
Freelancetoimittajia kaikista pdivékirjan 1dhetténeistd oli 24 prosenttia. Oman ilmoituksensa
mukaan vastanneiden keskiméérédinen ik& oli 42 vuotta ja tyOuran pituus 19 vuotta.
Freelancetoimittajat olivat keskimddrdistd vanhempia (48 vuotta) ja sdhkoisessd mediassa
tyoskentelevit nuorempia (36 vuotta). Sanomalehdissa tyOskentelevilld tydura oli keskiarvoa
pitempi (24 vuotta) ja aikakauslehdistossé tyoskentelevilld lyhyempi (14 vuotta). Pdivékirjoissa oli
keskimadrin seitsemén sivua, pisin 14 ja lyhin viisi sivua. Eniten oli kirjoitettu ammatillisesta
eldméankerrasta ja vihiten oman tyon tulevaisuudesta. Pdivikirjat olivat odotettua laajempia, kun

otetaan huomioon, ettd niiden kirjoittaminen tuli lomakekyselyyn vastaamisen jélkeisend lisdtyona.

Monien toimittajien péivékirjoissa esitetddn hyvinkin yksityiskohtaista analyysia ammattikentdssa
tapahtuneista muutoksista, journalistisen tyon ja journalismin nykytilasta sekd ndiden journalistiin
itseensd kohdistuvista seurauksista. Pitkdn uran tehneillé toimittajilla on kokemusta arvioida
muutosta jo pelkidstddn historiallisesta perspektiivistd, silld he ovat itse olleet mukana monessa
ammatin murrosvaiheessa. Joku toimittajista on syventdnyt ammatillista nikemystiin jatko-
opiskeluilla ja kytkee pohdinnoissaan journalistisen tyonkuvan murroksia alan tutkimustietoon ja
ammatilliseen keskusteluun Paivékirjojen refleksiivisyyden painopiste riippuu paljolta toimittajan

tyopaikasta eli onko kyseessd paikallinen, maakunnallinen vai valtakunnallinen lehti,
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yleisaikakauslehti tai jérjestolehti, sihkdinen media tai organisaation tiedotustoiminta. Myds
tyOsuhteen laji — vakituinen, médrdaikainen, freelance — vaikuttaa sithen, millaiset itsedén koskevat

asiat pohdinnoissa nousevat etusijalle.

Péivikirjamenetelmén tuottaman laadullisen aineiston avulla haettiin myds aineistoa verkkokyselyn
tuottaman mairéllisen tiedon tdydentdmiseksi ja sen keskeisten tulosten pohtimiseen. Néin pyrittiin
saamaan selville, millaisia asioita toimittajat itse spontaanisti kokevat ongelmallisiksi tai

olennaisiksi omalle tydlleen ja sen kehitykselle.

Paivakirjojen teemat
Vastaajia pyydettiin:

1) kirjoittamaan lyhyt versio omasta ammatillisesta eldméankerrastaan ja pohtimaan omia
ammatillisia valintojaan,

2) kdiymaan lapi tavanomaista tyOpdivadansd ja sen aikana tehtévid valintoja sekd

3) lyhyesti visioimaan oman tyonsa tulevaisuutta seuraavien 5—10 vuoden aikana (ks. saatekirje

liitteend).

Péivikirjojen lahiluvun perusteella niistd hahmottui aluksi seitsemin suurehkoa piiteemaa:
ammatti, talous, tekniikka, journalistinen tuote, organisaatio, sidosryhmét ja tulevaisuus. Kaikkien
ndiden padidteemojen alla eroteltiin ensin omaksi ryhmékseen muutospuhe, eli mité journalistit
kirjoittivat esim. ammatin tai tekniitkan muutoksesta. Tdmaén jdlkeen kuhunkin pddteemaan liittyvit
muut puhetavat luokiteltiin 3-5:een alateemaan. Ndma péa- ja alateemat olivat siis vastaajien
kirjoituksista tulkittuja puhetapoja median muutoksen kokemisesta ja muista toimittajan tydhon

liittyvistd asioista, joita he kirjoituksissaan nostivat esille.

Seuraavassa vaiheessa padivikirja-aineisto jérjesteltiin pdé- ja alateemojen perusteella Atlas.ti-
ohjelman avulla. Tdmaén jdlkeen pidteemojen ja niiden alateemojen l&hiluvulla aineisto jérjestettiin
seuraaviin kymmenen teeman: taloudelliset tehokkuusvaatimukset, organisaatiomuutos, paillikot ja
johtajuus, kollegat, viihteellistyminen, teknologinen kehitys ja monimediallisuus, journalistiset than

teet ja periaatteet, toimittajien yhteiskunnallinen rooli ja ammatin tulevaisuus.

Seuraavaksi kuvaillaan ensin journalistien tyypillistd tyopdivédd. Sen jilkeen raportoidaan
paivakirja-aineistosta ndin tulkitut muutospuheet edelld mainittujen ryhmien jérjestyksessa.
Sitaattien jdlkeen on suluissa ilmoitettu suluissa kolme tietoa ldhteestd: péaivikirjan

jarjestysnumero/kirjoittajan sukupuoli isolla kirjaimella/tyopaikka tai media isolla kirjaimella/free,
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jos on freelancetoimittaja. Muut koodit ovat: S = sanomalehdistd, A = aikakauslehdisto, Si =

sahkoinen media, T = tietotoimisto, tiedottaja, muu. Kaikki korostukset ovat raportin kirjoittajan.

1. Tyypillinen tyodpaiva
Péivékirjan kirjoittajia pyydettiin kuvailemaan yhta tyypillistd tyopdivad, ajankéyttod eri
tyOvaiheisiin, yllattdvid muutoksia ja nithin suhtautumista, jutunteon kéénteit ja pdivan aikana

esiinnousseiden ongelmien ratkaisuja.

Ensimmadinen — ja hieman odotettukin — havainto kertomuksista oli, etti tyypillistd tyopéivaa ei ole,
vaan tyypillistd on muuttuvuus. Kuitenkin kertomuksista selvidd, etti tyopaivilld on selvid sykleja,
esim. useilla ndyttdisi toistuvan kahden pdivan sykli. Ensimmaisti pdivaa hallitsee jutun
raakaversion kirjoittaminen. Toisena padivdna raakaversio luetaan paperilta, valitaan kuvat,
jasennellddn ja viimeistelldédn juttu valmiiksi. Omien juttujen lisdksi ja toimittaja kisittelee
avustajien juttuja, oikolukee tyokavereiden teksteja ja suunnittelee tulevia juttuja tai juttumatkoja.
Ongelmia tulee jutturuuhkista, jos esim. samalle péivélle on liikaa tiedotustilaisuuksia tai kutsuja.

Talloin tarvitaan tyonjakoa, kollegoiden apua tai aikataulujen siirtoa.

Tyorytmit vaihtelevat suuresti julkaisun ilmestymisajankohdan mukaan. Paivittdisessd uutisty9ssa
aikataulutus on ennakolta lukkoon ly6ty. Freelancetoimittajan aikakauslehtijutun méériaika saattaa
olla muutaman viikon padstd. Kerran viikossa ilmestyvén paikallislehden tuotantorytmi on
vakiintunut ja ennakoitavissa. Silti kaikille tulee ennen mééiraaikaa kiire, kuten yksi kirjoittaja
toteaa: “muutokset ja viime hetkelld kaiken pistiminen uusiksi kuuluu asiaan” (4/M/A). Toisen

mukaan

”mitd helpompi péiva, sitd enemmain muutokset drsyttdvit. Kun pdiva on tdynni sdpinéi ja
kiirettd, pinna venyy sen mukaisesti ja ylldttivit tapahtumat tuntuvat kuuluvan asiaan.”
(5/N/S)

Kaksi vastaajaa oli kirjannut tarkkoina aikajaksoina tyOpéivén vaiheet: paikallislehden toimittaja ja
organisaation tiedottaja-toimittaja. Kummankin paivékirjaan oli kirjattu 21 kellonajan merkintéa.
Keskimairaiseksi aikajaksoksi tuli 22 minuuttia, vaihteluvdlind 5-30 minuuttia. Vaikka
kummankaan pdivéén ei sisélly yllattdvid muutoksia, niiden aikana suunnitelmia ehditién “rukata”
useaan otteeseen. Monilla toimittajilla on kdytdssd myds ty0ajan seuranta, ja lomakkeeseen

merkitddn mitd padivin aikana on tehty. My0s sithen menee aikaa.

Toimittajille on tarkedtd tietdd heti aamusta “missd menndén”, jonka selvittimiseen kidydédén ldpi

“nettisivuja, nettilehtid ja keskustelupalstoja”. Netin keskustelupalstoista on tullut merkittdvdi uusi
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Jjuttujen ja ideoiden Ildhde. Yhdessd sdhkopostin ja lehtien selailun kanssa néihin rutiininomaisiin
aamun avauksiin kuluu 1-1,5 tuntia. Ensimmadiset toimeksiannot pyritdén sitten tekemiin pian alta
pois. Eris freelancetoimittaja on huomannut, etti jos muista saman ty6huoneen
freelancetoimittajista “kukaan ei ole paikalla, jutunteko sujuu usein huonommin. Kun kaikki
touhuaa, siind se menee samalla” (7/N/A/free). Huomattavan moni valittaa sitd aikaa, joka nykyéédn
kuluu henkildiden tavoittamiseen puhelimitse. ”Vastaamattomuudesta ja kiireelld selittdmisestd on
tullut Suomessa kaytiant6” (7/N/A/free) ja “kurjimmaksi ongelmaksi voi aiheutua jutun

tarkistaminen, haastateltava tahtoo néhda tai kuulla sen, mutta hénti ei saa juuri nyt mistéédn kiinni”

(9/N/S/free).

Jotkut ovat maininneet juttuihin kdytettyja aikaméérid ja merkkiméaarid. Vaikka vastaajilta ei
pyydetty eri tydvaiheisiin kdytettyjd aikoja, paivékirjoista voidaan 10ytdéd seuraavia likimaaraisia

arvioita (kaikki sitaatteja):

o Sihkopostin ldpikdymiseen menee muutamasta minuutista puoleen tuntiin.
o Kun olen seulonut sdhkdpostini (sithen menee yleensa noin tunti)

o Kirjoitin yhden pikku-uutisen sdhkdpostiin tulleen tiedon pohjalta. Siihen e1 mennyt
montakaan minuuttia.

o Paripalstaiseen meni ehkd 20-30 minuuttia sisdltden tiedotteen lukemisen ja kirjoittamisen.
o Parin liuskan uutisjutun kirjoittamiseen menee 30 min - kaksi tuntia
o Yhteen uutiseen kuluu aikaa korkeintaan tunti, jos se ei vaadi mitéén taustatyota.

o Juttukeikalle l&htiessd mukaan tulee yleensé aina kuvaaja, jonka kanssa tilanteissa viivytdén
yl. maks. tunti.

o Kirjoitin jotain 1 500 merkkid, tunnin aikana
o Juttujen kirjoittamiseen ja valmisteluun kuluu péivittidin 1-2 tuntia.
o Tilaisuudessa oloon ja matkoihin tunti.

o Joku pdivé voi olla 2 jopa 3 pientd uutiskeikkaa paikallislehdeltd, joku pdivé vain
erikoislehden juttu, jossa matkoineen menee haastatteluihin puoli pédivaa.

o Taittopdivind teen yleensé ylit6itd, joita kertyy 8-10 tuntia lehted kohti.

o Yhden [TV]jutun pystyy tekemain yhdessé pdivissa yksin kaikkine tydvaiheineen.
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o Parin aukeaman [aikakauslehti]artikkelin kirjoittamisessa menee hyvinkin useita tyopaivia.
Merkkiméérini se tarkoittaa 10 000-15 000 merkin juttua.

o Haastattelin puhelimitse neljdd ithmistd, ja yhteensd kirjoitin noin 4 900 merkkid, kun
lasketaan sisdsivun ja premin jutut. Aikaa tdhdn meni yhteensd noin reilut kaksi tuntia
haastoineen ja kirjoittamisineen.

o Viikolla tein (...) maanantaina yhden jutun (etukéteen tiistain materiaalia), tiistaina
kymmenen juttua, keskiviikkona kolme. Torstain neljisté jutusta kaksi oli (...) ennakkoja
perjantaille, jolloin en ollut (...) tdissd. Perjantaina putsailin pdytien paperikasoja

o Ajan kuvaaminen milldédn luotettavalla keinolla on tdysin mahdotonta. Olen freelancer juuri
siksi, etten halua rytmittda, ajastaa tai kahlita muulla tavoin toiténi, joten en ota aikaa.
Sahkoposteihin kuluu noin kolmannes ajasta, kirjoittamiseen ja haastatteluihin loput.
Arvelisin, ettd pdivassi tyoskentelen 7-10 tuntia, joskus vain kolme, tiysin tilanteesta
riippuen.

Tyypillinen tyopéiva ja tyoviikko hahmottuvat kirjoittajien teksteissd enimmékseen tunnin
jaksoihin. Kirjoittaminen ja jutun muokkaus muodostavat vain pienen osan kokonaisajasta.
Seuraavissa esimerkeissd kuvastuu yhden tydvuoron tapahtumat sanomalehden iltavuorossa,

freelancetoimittajalla ja aikakauslehdessa.

o Tyypilliseni tydpdivandni ensimmaiinen tyotunti iltavuorossa kuluu siihen, ettd perehdyn
pdivén asioihin lukemalla molemmat iltapdivélehdet, suunnittelemalla toisen iltavuorolaisen
kanssa seuraavan paivin sivut ja valitsemalla niille tehtdvét jutut, jakamalla tyét ja
neuvottelemalla uutispddllikdiden kanssa mahdollisista muutoksista. Sen jélkeen seuraava
tunti sujuu tarkasti uutistoimistojen AFP ja Reuters sekd STT péivén uutisten ldpikdymisessd
sekd nettilehtien. Sen jélkeen alkaa materiaalin etsinti ja lapikdyminen omaa juttua varten ja
jutun kirjoittaminen, johon menee noin kahdesta kolmeen tuntia. (12/M/S)

o Tunti tai kaksi kuluu paivittdin sahkdpostin purkuun ja materiaalin tulostamiseen, tunnista
kahteen erilaisiin kokouksiin tai keskusteluihin, tunnista kahteen sdhkdpostiin vastaamiseen,
tunti lounaaseen ym. taukoihin. Lisdksi satunnaisesti menee tunti artikkelien julkaisemiseen
netissd, tunti palkkionmaksuihin, joka toinen viikko viisi tuntia isoon kokoukseen
valmisteluineen. Jos kirjoitan juttua, saan tehda sitd vaikka kuusi tuntia kerrallaan mikali
olen hoitanut muut hommani. Jos luen toimittamani teemanumeron taittoa, sithen voi menné
puolestatoista kahteen tyopdivédé. Tunnista kahteen viikossa menee asiantuntijoiden
metsdstimiseen puhelimitse ja sdhkdpostitse. Lisdksi pienessd tyOyhteisossi kaikilla on
velvollisuus huolehtia yhteisten toimitilojen (keittio, kopiokone jne.) siisteydestd ja
toimivuudesta, tdhdnkin mennee tunnin verran viikossa. (27/M/A)

o Tyypillinen tydviikko voisi olla sellainen, josta yhden pdivan kéyttdd haastatteluun ja loput
jutun kirjoittamiseen. Valitsen tavanomaiseksi tyopéiviksi kirjoituspdivan. Jutun materiaali
on siis padosin kasassa. On toivottavasti tullut hankittua pohja- ja taustatietoa kirjallisista
lahteistd kuten kirjoista, muista lehtiartikkeleista ja internetisté. Tai sitten monesti luottaa
sithen, ettd asioista on tullut vuosien mittaan seurattua tarkkaan ja tuntee mainitun henkilon
hyvin ja asiayhteyden, johon hin liittyy. Jutun kirjoittaminen on jutun kirjoittamista. On
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erilaisia tapoja. Joku tekee sen ryhtymaélld pudottamaan tekstid niin kuin makkaraa tekisi,
arvelen. Jutun rakennetta ei paljon mietitd, vaan juttu alkaa jostakin kohdasta. Sithen
puretaan haastattelu joko nauhalta tai lehtiostd. Sitten juttu loppu johonkin, ja siiné se on.
(26/M/A)

Toimittajat kiinnittdvit kiireen omaan ammatti-identiteettiinsé ja sithen “vedotaan” ensimmadaisend,
kun puhutaan omasta tyosté. Kiire voi tulla ylléttden, jos jokin uutistapahtuma sattuu esimerkiksi
lahelle lehden painoon menoa tai uutisldhetysti, jolloin koko prosessi joudutaan muuttamaan
toisenlaiseksi. Pdivikirjoissa heijastuu yhtéélti jatkuva kiire ja toisaalta tarve kiireettomiin hetkiin,

varsinkin kirjoitusvaiheessa.

Media-aloja vertaamalla néyttdisi siltd, ettd aikakauslehtityd poikkeaa muusta journalistisesta
tyOstd, varsinkin pdivittdisestd uutistyOstd, siind, ettd ajankdyttd on paremmin toimittajan hallussa.
Aikakauslehtityotd voi jakaa paloihin ja kirjoittamiselle, viimeistelylle seka taitolle ndyttdisi jadvén
riittdvasti aikaa. Aikakauslehtity6 ndyttdisi olevan enemmaén yksin tekemisté, jolloin tyShuoneen
ulkopuolelle ldhtemiseen, kuten “verkostoitumiseen”, tiytyy erikseen paneutua. Sanomalehden tai
sdahkoisen median uutistoimittaja joutuu vélttimattd ilman eri harkintaa tai paatostd lahtemaan

toimituksen tai tydpisteen ulkopuolelle, kuten tiedotustilaisuuksiin tai tapahtumiin.

Uutisiin painottuvan verkkojulkaisun toimittaja puolestaan joutuu péivittimain jatkuvasti aineistoa
uutiskilpailun ja ulkopuolelta méirdytyvien aikataulujen mukaan. Kuvia muokataan ja juttujen

keskindisti jarjestystd muutellaan koko ajan.

o Vililla jutut voivat vield kello kahdentoista aikaan y6lldkin vaihtua maailman tapahtumien
mukaan kokonaan niin ettd pitda kirjoittaa kiireessd kokonaan uudet jutut, taitetut ja painoon
lahetetyt sivut pitdd vetda takaisin ja koko prosessi hoitaa uudestaan, télla kertaa pikavauhtia
puolessa tunnissa

o Yllattdvat muutokset tyopdivén aikana eivit hdiritse, jos ei ole kiirettd, mutta jos on, niin
silloin muutokset eivit ole miellyttavia.

o Yllittden putkahtava kiireellinen uutisaihe on tervetullut silloin, kun alkuperiinen tyotehtiva
et ole kovin mielenkiintoinen. Toisinaan se harmittaa, jos késissd jo on kiinnostava aihe, tai
paneutumista vaativan jutun kirjoittaminen on kesken. Usein kiireellinen aihe on
jonkinlainen onnettomuusuutinen, enkd koe niitd omikseni.

o Kiirettd ei ole, lehti johon ndm4 jutut ovat menossa, ilmestyy vasta elokuussa. mutta nelja
juttua purkamatta. Ja ainakin kahdella tulenpalava kiire.

o Ty0paiviin kuuluu harvoin yllatyksié, koska kiireellisid asioita ei oikeastaan ole.
Kuukausittainen kiire eli lehden painoon ldhettdminen tiedetdan jo vuodeksi etukiteen.
Lehden viimeisten tekopdivien kiirerutiinit tarkoittavat myo6hdssé olevien juttujen
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haalimista, tiivistd oikolukemista, viime hetken korjauksia vedokseen sekd kannen ja
kansiotsikoiden perinpohjaista valmistelua

o Léhteiden kiinni saaminen on uutistoiminnassa yksi iso ongelma. Jos ne saa ajoissa kiinni,
loppu sujuu mukavasti eika tule kiire tai stressid. Jos ministeri tai vastaava soittaa vasta
mydhéén iltapdivalld, kiire tulee, jos pitdd hakea lapsi hoidosta tai on iltameno.

o Niin kiire ei ole koskaan tai juuri koskaan, ettd en ehtisi sydméén kunnollista kolmen
ruokalajin lounasta.

o Hyva aikakauslehtijuttu syntyy vain ajan kanssa. Juttuidean kypsyttely saattaa vaatia aikaa,
samoin taustatiedon hankkiminen ja sitten lopullinen kirjoitustyd. Kaikissa tydvaiheissa on
oltava riittdvésti kiireetonta aikaa

o Kun olen seulonut sdhkopostini (sithen menee yleensé noin tunti), kirjaan kiireellisimmaét
asiat toimitusjarjestelméan. Netissd julkaistavat pika-artikkelit koetan laittaa nettiin, kunhan
tekijat ovat hyvéksyneet vedokset. Editoin niitd tarpeen mukaan lehden tyylin mukaisiksi,
kirjoitan ingressin jne. Jos olen toimittamassa teemanumeroa, kiirehdin sen artikkeleita.

o Tyypillinen ty&piivéni ei ole kovinkaan kiireinen. Sitéd sélda on paljon, mutta toisaalta tyoni
on sellaista, ettd se ei tekemélld lopu, joten maltan ldhted ajoissa kotiin ja jatkaa taas
seuraavana pdivand. Deadlineja tietenkin on, mutta ei ldheskéén niin paljon kuin péivi- tai
edes kuukausilehdessa.

o Jos juttukeikat on sovittu riittdvan aikaisiksi tai puhelimitse haastateltavat tavoittaa heti,
minulle tulee harvoin kova kiire kirjoittaa juttuja valmiiksi.

Péivékirjoissa on hyvin viahidn mainintoja tyopaivien aikana tapahtuvasta juttujen, julkaisujen tai
ohjelmien palautteesta tai jalkiarvioinnista. Palauteasioista oli kuusi mainintaa 33:ssa paivakirjassa.
Voi tietysti olla, ettd esim. aamupalavereihin siséltyy aina tillainen jilkiarviointi, mutta se ei
noussut pédivakirjoissa juurikaan esille. Sen sijaan esille nousivat lukuisat palaverit: aamu-,
iltapdiva-, lehden, osaston, koko talon, puhelin-, uutistoimituksen tavoite-, kaupunkitoimituksen,
uutispdillikoiden ja graafikoiden yms. palavereita. Palaverit eivit tuntuneet etukdteen toimittajia

innostavilta ja niistd pyrittiin mieluusti poistumaan jutuntekoon, jos suinkin mahdollista.

2. Taloudelliset tehokkuusvaatimukset

Péivikirjoissa esille tulevat toimittajan tyonkuvan muutokseen vaikuttavat asiat vastaavat aika
pitkalti alan yleisid muutostrendeja. Taloudellisten tehokkuusvaatimusten lisddntyminen on johtanut
sithen, ettd tuotantoprosessia on tehostettu muun muassa vihentdmalld toimituksellisen
henkilokunnan méérda suhteessa tuotettavaan journalistiseen siséltoon. Tuotannon aikataulujen
rytmi on tihentynyt ja siitd on monissa tapauksissa tullut 1dhes ympérivuorokautista. Se on osaltaan

vaikuttanut siten, ettd yksittdiseltd toimittajalta vaaditaan suurempaa tydpanosta kuin aiemmin.
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Péivikirjoissa todetaankin, etti tyon tahti on viime vuosina selvisti koventunut. Toimittajan
ndhdéén jopa muuttuneen liukuhihnatyontekijaksi ja peldtadn, ettd varsinainen journalistinen
ammattitaito ja henkinen paddoma jadvét siind rytdkassd hyodyntdmaétti. Lisddntyneet vaatimukset
vaikuttavat myds toimittajan jaksamiseen, ja aika moni paivakirjatutkimukseen vastanneista on

jossain vaiheessa polttanut itsensi loppuun tai parhaillaan pelkii jaksamisensa puolesta.

Koventuneen tyotahdin seuraukset eivét kuitenkaan ole yksioikoisia. Kun joudutaan valikoimaan

aiheita tarkemmin kiireen takia, se voi vaikuttaa valittujen aiheiden késittelytapaan:

”Kaksi vuotta tydeldmastd poissa olleena selvéd havainto on, ettd tyon tekemisen tahti on
koventunut ja aitheiden kisittely monipuolistunut. Tiedostustilaisuuksissa ei hypitd endd
kuin ennen, vaan uutisia rakennetaan itse. Se kuormittaa, mutta tuottaa luonnollisesti my0s
enemmaén tyydytystd kuin kissanristidisistd raportoiminen.” (20/N/S)

Tehokkuusvaatimusten lisddntymiselld ndhddin yhteys tyon laatuun:

”Tyon sisalto kérsii siitd, ettd tyolle ei saa antautua estottomasti, vaan toistd on muistettava
poistua ajoissa ja ylitoitd tehdessékin pitdd kelloa vilkuilla jatkuvasti. Tuntuu, ettd kello (ja
sitd kautta tietysti talous, koska ylity6t tuovat kuluja) on tarkedmpi méadre jutun teolle kuin
siséltd, jutun laatu.” (5/N/S)

Konkreettisina syind tehokkuusvaatimusten kasvulle toimittajat ndkevét toimituksellisen

henkilokunnan méaarin vahentamisen:

”Aikaa on monilla liian vdhdn. Kysymys ei ole ensisijaisesti siitd, ettd pomot hengittdisivat
litkaa niskaan.(...) vakituista viked vihennetddn monissa toimituksissa. Jéljelle jadneet
joutuvat tekemiidn entistd enemman lyhyemmassa ajassa, tydaika silppuuntuu ja laatu
huononee.” (26/M/A)

”Tyotahti on rankistunut, kun nykyisen tyopaikkani tyontekijamédrd automaation myoté
vaheni kymmenesté seitseméén, vuosia vuosia sitten, yksityisen osakaspohjaisen lehden
suopuessa maakuntalehden suojaan” (29/N/S)

Juttujen tekeminen verkkoon on nopeuttanut vauhdittanut uutisten julkaisurytmii. Nopeuden
vaatimus uutistydssd on selvidsti kasvanut. Yhteen tuntiin ja jopa minuuttiin sisdltyy enemmén

tyOintensiteettid kuin aiemmin.

”Vield joitain vuosia sitten riitti jos uutinen oli seuraavana pdivéand lehdessa eli elettiin
erddnlaisessa vuorokausirytmissé. Sitten televisiouutisten yleistyminen ja lisddntyminen eri
kanavilla tarkoitti sitd, ettd uutiset kerrottiin jo samana iltana eli vuorokausirytmista
siirryttiin noin viiden, kuuden tunnin rytmiin jonka sisilld uutiset kehittyivét ja vaihtuivat
ja seuraavan péivin lehteen piti uutisesta keksid jo uusi ndkdkulma.” (12/M/S)
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“Internet on nopeuttanut tiedonvilityksen lihes jéarjettomaélle tasolle. Toimittajan pitda
kirjoittaa uutinen nettiin tai vieldpé kuvata siitd videopatka nettiin jo samalla kun itse
tapahtuma esim. oikeudenkaynti tai tiedotustilaisuus on vield kesken. Tunti ei ole téssd
taistelussa endd mitéén, nyt taistellaan esimiesten piiskan ldjahdellessd minuuteista.”
(12/M/S)

”Osaamisvaatimukset kasvaneet ja se on toisaalta hyvé, koska lopputulos on aiempaa
parempi mutta sitten mennéén yli jarjellisten rajojen ja vaaditaan vaan kaikenlaista eikd
mietitd voiko tuota ja titi saada aikaiseksi yhden tyopdivén aikana” (25/M/S)

Tehokkuusvaatimusten kasvun ohella pulmana ndhdiin johtamisen ja resurssien puutteet seki
tyOmotivaation tuleva kehitys. Resurssipula ei koske kuitenkaan kaikkia paivékirjaan vastanneita,
vaan mukana on my®os sellaisia tydpaikkoja, joissa toimittajalla on tarvitsemansa resurssit ja

esimiehen nopea apu.

”Valilld kiirettd on niin, ettei vessassa ehdi kdyda. Joskus harvoin on sitten hieman
rauhallisempaa. Viime vuosien aikana kiire, stressi ja paineet ovat lisddntyneet
moninkertaiseksi muun muassa epapétevin johtamistavan sekd puutteellisten resurssien
vuoksi.” (12/M/S)

”Liséty0osta ei haluta tyonantajan taholta maksaa lisdd palkkaa, toimittajia ei kouluteta
uusiin tehtdviin vaan mieluummin vanhemmat toimittajat irtisanotaan” (12/M/S)

”Sellaisista kehitysvisioista, joissa laatua voitaisiin nostaa samalla, kun taloudelle avautuisi
uusia ndkymid, ei konserniomistaja innostunut.” (18/N/S)

”Ongelmana on resurssien kanssa kitsastelun ohella se, ettd meité toimittajia koetetaan
motivoida tekemadn taloudellista tulosta, vaikka me haluamme rahan sijasta tehda
journalismia eli hyvia juttuja lukijoillemme. Toki ymmarran sen, ettd yrityksen on
katettava kulunsa ja mielellddn tuotettava véhin voittoakin, varsinkin, jos voitolla
kehitettdisiin lehted edelleen.” (33/N/S)

Siirtyminen uutistyon teollistumiseen” (Aslama & Kivikuru 2003, 147) tai "uutisteolliseen
tuotantotapaan” (Pietild 2007) voi olla hyvin erilaisessa vaiheessa mm. median tyypistd, koosta ja

rahoitusmuodosta riippuen. Journalistit kokevat muuttuvansa ”liukuhihnatydntekijoiksi”.

”En haluaisi tulla sisdllontuottajaksi, joka tyytyy liukuhihnalla referoimaan haastateltavia
tai tiedotteita. Sellaiseksi tydtahdin kiristyminen toimittajan tyon tekee.” (33/N/S)

”Ty0std ei pidé olla niin otettu, ei kannata sitoutua. Se on mielesténi kustantajien vahva
viesti. Olette liukuhihnatydvoimaa, josta vanhemmiten olisi syytd paéstd eroon.” (26/M/A)
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Kirjoittajat peilaavat tehokkuusvaatimuksia lopputulokseen ja erityisesti sen laatuun. Ndissd
puhetavoissa uutta tilannetta verrataan aikaisempaan kédytantoon, jolloin laadulla néhtiin olevan

nykyisti suurempi painoarvo.

”Useimmiten juttu pitdisi tehdd jo siind vaiheessa, kun jokin on idean asteella; ei malteta
odottaa, ettd syntyy oikeita tuloksiakin, eikd pelkkii jaloa sananhelindd.” (4/M/S)

”Aikaisemmin oli olemassa késite Yle-laatu, joka ei ollut mikédén yksiselitteisesti
médritelty direktiivi, mutta kaikki yleldiset sen kisittivét kuitenkin suurin piirtein samalla
tavalla. (...) Enéé laatuvaatimuksia ei ole, tai ainakaan niitd ei ole mitenkdin mairitelty.
(...) olen laadusta kuullut esimiehiltdni 1dhinné vain sellaisessa tilanteessa, jossa sanottiin,
ettd: "Ei ohjelmaa tarvitse tehdd niin hyvin kuin osaa, vaan vihempikin taso riitti4.
Olennaista on, ettd ohjelma tulee nopeasti tehdyksi’.”(19/M/S4)

”Téarkeimpénd tekijdnd journalismin laadun kannalta pidén aikaa. Sitd ei voi ratkaista
nykyiselld ajattelulla, jossa on tarkoitus supistaa vakituinen toimitus mahdollisimman
pieneksi. Ty siirtyy toisaalta samalla freelance-pohjalle, ja siihen liittyy laadun kannalta
ongelmia. Kuinka monella freelancetoimittajalla on mahdollisuus riittdvésti paneutua
juttuun?” (26/M/A)

Ty0ssé jaksaminen, uupuminen ja erilainen oireilu heijastuvat tehokkuusvaatimusten seurauksena.
Journalisteilla on erilaisia reagointitapoja liian suuriksi kasvaneisiin paineisiin, kuten opettelu
sanomaan ei, tydpaikan vaihto tai itseensd kohdistuvien vaatimusten asettaminen realistiselle
tasolle. Monet esittivdt myos itsesyytoksid, kun ei aktiivisesti ole huolehtinut palautumisestaan tyon

rasituksista.

”Olen ollut tyduupumuksen vuoksi sairaslomalla kahteen eri otteeseen. Jos ensimmaiselld
kerralla syy oli itsessd, ettei ndhnyt sairasoireita, niin toisella kertaa syy oli [lehdessd] ja
liiallisessa ylitdiden teettdmisessd. Ja toki myos siind, etten osannut sanoa ei.” (10/N/S)

”Burn outhan siitd seurasi. Kun vaimo vield ilmoitti olevansa raskaana, pédétin vaihtaa
toitd.” (3/M/S)

”Olen “italialaisella menetelmalld* tietoisesti vahentinyt uurastustani pahimmista
“kunnianhimoisista“ vuosista, koska kuormittuminen puhkesi verenpainetaudin muodossa
joku vuosi sitten. Ehka yksi neljdsosa pois. Huomasiko kukaan? Mitdédn palautetta ei ole
tullut.” (3/M/S)

”Vaikea kuvitella, ettd palaisin tyohon, jota tehddén niska limassa ja kainalot keltaisena
kellon minuuttiviisaria vilkuillen. Ne tyo6t tehko6t jo nuoremmat. Mukavuudenhalu on
saanut hyvin otteen keski-ikdistyneestd miehesti. Nyt kun jatkuva kiire on tyopaikalla ohi,
ei voi piiloutua kiireen taakse. Kuinka monesti on aikanaan tullutkaan sanottua, etté
tuostakin aiheesta olisi saanut hyvin jutun, jos olisi ollut aikaa. Nyt on aikaa.” (23/M/A)

”Kolmisen vuotta jaksoin ja viihdyin, sitten aloin oireilla kovien vaatimusten, jatkuvan
joustamisen ja jatkuvan paivystdmisen alla.” (11/N/S)
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”Hyvén journalismin (...) ei tarvitse olla kallista, jos ja kun itse kukin toimittaja jaksaa
paneutua tyonsd perustaan” (15/N/S)

”Uskon, ettd uran edetessi ainakin osa turhasta tdydellisyydentavoittelusta on
paikallislehtityon melskeessé karissut. (Yli)tunnollinen luoneeni on kyllé heitellyt minua
jatkuvasti tormayskurssille paikallislehtitydsséd kasvavien taloudellisten
tehokkuusvaatimusten kanssa. Yleensd en ole osannut tehdi journalistisia kompromisseja,
vaan olen toteuttanut sen, minki olen oikeaksi katsonut — olkoonkin, ettd monesti yon
tunteina, omalla ajalla ja tietden, ettd kiitosta tuskin tulee miltddn suunnalta. Minkés sité
ittelleen mahtaa.” (18/N/S)

Paljon vaatiminen itseltddn ndyttéisi journalistien kertomusten mukaan olevan tyypillisempai
naisille kuin miehille. Kun erés naistoimittaja oli opetellut kunnolla uuden toimitusohjelmiston
kdyton, hdnesta tuli pian ohjelmiston tukihenkild. Uusi tehtéva tuli entisten tehtdvien rinnalle ja

aiheutti stressid. Erds miesvastaaja oli havainnut vastaavaa naisten lisdksi myos nuorilla:

”Burn out tuntuu olevan yleisempié kuin aiemmin eikd se vélttdméttd koske vanhoja vaan
nuoria, etenkin naisia, jotka vaativat itseltddn paljon (ja ehka kilpailu maardaikaisuuksista
ja vakipaikoista on aiempaa kovempaa” (25/M/S)

Joukkoviestimien uutis- ja siséltokilpailu haastaa toimittajia vastaamaan kilpailevan median
suorituksiin. Joidenkin toimittajien hyvin voimakkaalle ammatilliselle kunnianhimolle voi tilloin
nousta esteeksi se, ettd kunnianhimon toteuttamiselle saattaa olla tarjolla niukalti tyopaikkoja.
Muutama toimittaja muistuttaa siitd, ettd toimittajan ammatti on etuoikeutettu yhteiskunnallinen

nikoalapaikka.

“Toimintavastuu on kannettava tilanteessa, jossa tekemattd jattdmisesi vertautuu
seuraavan aamun kilpailevista lehdistd.” (3/M/S)

Sitten on joitakin, jotka ehkd ovat syvemmin kiinnostuneita journalismista ja
ammatistaan. Ovat niin sanotusti kunnianhimoisia journalisteja. Vain muutama voi
kuitenkin péésté sellaiseen tydpaikkaan, joka tyydyttdéd heiddn journalistisia
ambitioitaan. On entistd vihemmaén vélineité, joissa kunnianhimoinen
journalistinen ty0 on lahtdkohta ja mahdollisuus. Monet torméaédvit ennen pitkda
kaytdnnon esteisiin; turhautuminen ja kyynistyminen ovat ikdvid ammattitauteja.”
(26/M/A)

”tdma on kuitenkin aika etuoikeutettu ammatti: padsee paikkoihin, joihin muissa
ammateissa ei padse, saa tutustua monenlaisiin ihmisiin, saa paljon tietoa
monenlaisista asioista. Missd muussa ammatissa yleistieto péivittyy koko ajan
télla volyymilla kuin tdssa?” (10/N/S)
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3. Organisaatiomuutos

Péivékirjoissa puhutaan paljon organisaatiomuutoksesta. Mediaorganisaatioissa tehtdvien
muutosratkaisujen taustalla ndhdédin ensisijassa litketoiminnan paineet ja arvot. Suurin osa
erilaisissa organisaatiouudistuksissa mukana olleista toimittajista on kokenut ne kielteisena.
Muutama mainitsee turhautumisensa sithen, ettd pienissd toimituksissakin asiat joudutaan tekemééan
yhteneviisesti emokonsernin ehtojen mukaan, vaikka ne eivit vilttdmattd ole toimitukselle jarkevia
toimintatapoja. Téllaisen “konsernikulttuurin” tulo voi sekoittaa vanhoja, hyviksi koettuja
kéytantdjd ja toimintatapoja, miké aiheuttaa epdvarmuutta tai muutosvastarintaa. Pienessé
verkkojulkaisussa tydskentelevi toimittaja pitdd lahitulevaisuudessa toteutuvaa
organisaatiomuutosta kuitenkin mydnteisend, koska “mitd suuremmaksi mediayhtié kasvaa, sen

tarkemmin sen on seurattava tydelimédn sdddoksid, ja se puolestaan luo turvaa” (28/N/Ve).

Organisaation muutos tuntuu olevan pysyvé tila monissa mediayhtidissd. Sen my0ti perustetaan
projekteja, kehittimistydryhmid, uusia organisaatiolinjoja, mutta myds saatetaan purkaa
byrokratiaa, madaltaa hierarkiaa ja lopettaa huonoksi havaittuja kdytdnt6ja. "Konsernikulttuuri”
antaa yleisen strategisen toimintalinjan kaikille yhtymin vélineille, minké jotkut kokevat liian

yhdenmukaistavana.

”Toimittajalle tekee hyvdd myos laskeutua hetkittdin kyltyyrisfadreistddn, mutta ei
saisi aina sykdistd yli sieltd mistd aita on matalin. Lehtiyritys oli aikanaan
humanistinen laitos, tiedon tuoja, kansan kehittija. Nykyisinhdn se on
viihdytysviline ja ennen muuta liikeyritys.” (29/N/S)

”Olemme koko ajan siirtyneet isompaan ja isompaan konserniin, jossa olemme yhé
pienempi ja pienempi osanen. Kaikki tehddin emokonsernin standardien mukaan,
kateprosenttivaatimuksia myoten. Ainoana ohjenuorana ovat talous (kasvuvaatimuksineen)
ja konsernin ohjeet. Tdima uhkaa vieda tyostd tekemisen ilon.(...) kirjoittavana toimittajana
minulle jad aivan liian vdhédn aikaa ideoida ja luoda — kirjoitan vain rutiinilla jutun toisensa
jédlkeen kuin kone ja siirryn kohta taittamaan, kuvaamaan tai mitd milloinkin. Liséksi
tietotekniikan péivittiminen ja sen aiheuttamat komplikaatiot vievét ty0ajastani turhaan
aikaa, kun asiat tehddén konsernin ohjeiden mukaan eika silld perusteella, mitd me todella
tarvitsemme.” (5/N/S)

”On tietysti my0s jokaisen toimittajan etu, ettd palkanmaksajalla menee hyvin, eika
toimittajan kannata viheksyé sité, jos hdnen jutullaan on enemmén potentiaalisia lukijoita.
Mutta jos toimittajaa patistetaan ajattelemaan tydantajan pyrkimyksié, hdneltd nyhdetién
hampaita.” (17/N/S)

“Toimenpiteet osoittavat hyvin sen, mihin suomalainen (aikakauslehti)journalismi
on tullut. Nyt lehtid uudistetaan voimakkaasti ja tuotteistumisen paineet ovat
entistd kovemmat. Kukaan ei oikeasti tiedd, mité pitdisi tehdé ja mihin menné.”
(26/M/A)
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Organisaatiomuutoksen toteuttaminen vaatii muutoksia niin tuotantoprosessin eri vaiheisiin kuin
henkildston johtamistapaankin. Henkilostopolitiikassa se voi ndkya tyosuhteiden médrittelyssi ja

rekrytoinnissa aiheuttaen henkildstolle epdvarmuutta.

”Olen taas tdysin kypsé, en ty6hon vaan ndyryyttdvadn henkilostopolititkkaan.
Konsernin strategiaan on tdysin avoimesti kirjattu, ettd eldkkeelle jddvien tilalle
vakinaistetaan vain alle 30-vuotiaita. (...) Samanaikaisesti on perustettu kolme
uutta pikkupaillikon virkaa johtajille, jotka eivit ole onnistuneet tyOssdin.
Toimittajille ei suojatditd 10ydy” (8/N/S)

”Henkilostopolitiikka [ei] ole todellakaan mitenkdin mairittelevaa, etenkdin
madraaikaisille. (...) vaikka henkildstopolitiikka olisi kuinka paskaa ja hanurista,
tdma talo ei kuitenkaan maéaérittele minua ihmisené. Saan kuitenkin tehda tyota,
josta pidén ja paras palaute tulee lukijoilta. (10/N/S)

”Eldmme koko ajan pelossa, kuka irtisanotaan tai mitd omituisia uudistuksia
johtoporras tilla kertaa jyrda lapi.” (12/M/A)

Pitkédn tyduran tehnyt kollega oli todennut erdille paivékirjan kirjoittajalle, ettei ole koskaan
tuntenut aamulla ”1dhtevansa to6ihin, vaan Yleisradioon™. T4ll4 héin tarkoitti, ettei ldhteminen ole
aamulla tuntunut vastentahtoiselta, vaan “’joka pédiva on ldhdetty mielellddn”. Nyt asiantila on

muuttunut:

“Itse olen tuntenut pitkddn samoin, mutta viimeistdén nyt kun Y T-neuvottelut
koskevat my®0s itsedni, niin usko alkaa horjua. Henkinen sitoutuminen véhenee
henkil6ston keskuudessa koko ajan.” (19/M/S4)

Syville kédyvit organisaatiomuutokset, joiden taustalla on median litketoiminnallisen tehokkuuden
lisidminen, vaikuttavat my0s journalististen lopputuotteiden — juttujen, ohjelmien, kuvien, teosten —
tuotantoympéristoon ja sitd kautta myos tydilmapiiriin. Tyon tuotteiden pitéd olla etukéteen

helpommin mitattavissa ja ennakoitavissa.

”’Taloudellinen ohjaus’ on voimakkaampaa. Puututaan yhi helpommin ns.
journalistisiin siséltoihin. Se ei vilttimattd ole suoraa kédskyttdmistd, vaan
pikemminkin yleisessd ilmapiirisséd tapahtunutta muutosta. (...) Nama ylhaalta,
journalistisen tydprosessin ulkopuolelta tulevat sanattomat vaatimukset
muokkaavat journalistisia sisdlt6jd. (...) Naistenlehdet ovat jo ldhes pelkkid
tuotekuvastoja, joissa ei endd ole juurikaan journalistista sisdltod tai
lahestymistapaa. Eli taloudellinen ohjaus, kaupallisista markkinoista tulevat
vaatimukset, vaikuttaa journalistisiin sisdltoihin ja monesti rapauttaa
journalismia.” (26/MA)



125

”Lisdksi yleinen objektiivisuus tulee vihenemaiin, kun mainostajat, sidosryhmét
ym. maksavat tahot saavat (rahalla) vaikuttaa juttujen siséltoon.” (27/M/A)

”Lehted kehitetdén, tuotteistetaan ja laitteistetaan ilmoittajien tarpeiden pohjalta.”
(29/N/S)

”Ideoidaan teemasivuja ja tehddén niihin juttuja siitd l&htokohdasta, miten saadaan
eniten haalituksi ilmoittajia. Joskus tuntuu siltd, ettd lukijat unohdetaan
ilmoittajien kustannuksella.” (33/N/S)

Téllaista ilmoittajien ehdoilla kehystyvéa journalistista kehitystyoté ei voida kuitenkaan pitéé jonain

absoluuttisena, vadjaamattomani kehityksena:

”Uuden miehityksen myo6té alettiin vihdoin uskoa siihen, ettd ilmoitusmyynti
kdvisi joutuisammin, jos lehti olisi luettava” (23/M/A)

Tehokkuusvaatimusten kasvu nékyy myos tyonkuvien laajentumisena, kun uusia teknologisia
vilineitd on otettava kdyttoon, kun jutuista tehdidin enenevésti eri versioita eri kanaviin
multimediaymparistdssd. Pdivikirjojen tehokkuuspuhe viittaa sithen, ettd voidaan puhua
journalistin ty§vaiheiden intensivoitumisesta, voimaperdistymisestd, kun tihentyneiden

julkaisuaikataulujen sisélld tehddan jatkuvasti aiempaa enemmaén.

”Tyonkuvat tulevat siten laajenemaan. Yhden thmisen on kuitenkin vaikeata
hallita kunnolla monta eri osatehtdvia, joten veikkaan radio- ja televisioilmaisun
laadun kérsivin. Tastd konvergenssista haetaan lisdé tehokkuutta ja
kustannussddstojd.” (19/M/Sa)

4. Paallikot ja johtajuus

Suurimmassa osassa paivikirjoista nostetaan vahvasti esiin my®ds pddllikoiden ja johtajuuden suuri
merkitys. Paillikkbasemassa olevalla henkil6lld ja hdnen johtamiskyvyillddn koetaan olevan vahva
vaikutus tydpaikan ilmapiiriin ja motivaatioon. Monessa pdivékirjassa tdmén seikan tarkeyttd
suorastaan alleviivataan. Erityisesti johdon journalistisen asiantuntemuksen puute saa kritiikkié,
mutta my0s henkildstojohtaminen. Huonon johtamisen liséksi péivakirjoissa kerrotaan
tyOpaikkakiusaamisista ja jopa laittomista irtisanomisista. Myonteisid esimerkkejd hyvasta

johtajuudesta on vihemmaén.

”Kun nyt katson tydpaikkaani, nykypéivin journalismia ja johtamistapaa, mietin,
minne oikein menisin ja mitd rupeaisin tekeméaén. Jadkaappini ovessa on lehdestd
leikattu sitaatti, jossa joku sanoo, ettd “tdmédhén oli minulle unelma-ammatti, ja
nyt koen, ettd helvettiin tdaltd ja dkkid“.”(11/N)
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”Paallikdiden kyky tehdé etukéteistyd hyvin on heikentynyt ja uutisarvot
madaltuneet, ainakin mielikuvani on tim&” (13/N/S)

”Kysymys on tietenkin myos esimiestehtéviin valittujen henkildiden kyvyista.
Tuntuu siltd, ettd niihin tehtdviin valitaan tai valikoituu kaikkein heikkolaatuisin
aines, jolla ei ole sen enempéé journalistista kuin henkiléjohtamiseen liittyvaa
ammattitaitoa.” (26/M/A)

”Pienen lehden toimittajaa ei aina ole kytketty esimiehen valvontaan, eika
lannisteta lokeroonsa, kuten saattaa olla ison lehden toimittajana. Aktiivinen
toimittajana paikallislehdessé on osittain oma herransa. Ainakin minun
tyOpaikassani, kiitos paédtoimittajan luottamuksen.” (29/N/S)

Péallikoistd ja johtajuudesta on paivakirjoissa my0ds neutraalia tai yleistd puhetta sekéd esimerkkeja

myoOnteisistd kokemuksista. Johtajuuden vaatimuksena korostetaan asiantuntemusta ja koulutusta.

”Rohkeasti kriittinen journalisti pddtoimittajana saattaisi olla avoimen kriittinen
myo0s konsernin toimintatapoja kohtaan — siis vaarallinen.” (18/N/S)

”Man borde aldrig fa utse en ménniska till chef ifall han eller hon inte har
tillrdcklig erfarenhet av branschen, eller om siddan fattas borde han eller hon ha
gatt kurser 1 avancerat ledarskap. Ett daligt ledarskap kan forstora otroligt mycket,
till exempel kollegors relationer sinsemellan, men ett daligt ledarskap tar ocksa
dod pa den sanna arbetsgladjen som bor finnas for att journalisten ska kunna goéra
ett bra jobb.” (22/N/S)

”Henkilokemioiden torméys sy tyOyhteisdissd energiaa. Vaatii hyvéé johtajuutta
sauvoa karikoissa.” (29/N/S)

”Lehdessdamme on hiljattain kdynnistynyt toisen, suunnittelevan uutispdallikon
kokeilu. Se on tuonut tyohon uutta suunnitelmallisuutta ja syvyyttd, kun asioista
on voinut keskustella padivanpolttavien asioiden yli ja ohi.” (20/N/S)

“Ilmapiiri tdisséd on loistava, koska pomoni on mielesténi onnistunut ottamaan
toihin luotettavia, fiksuja ja hauskoja ihmisid! En voisi kuvitella olevani toissa
jossain, missd vitsid ei vadnnettiisi pomoa mydten!” (28/N/Ve)

Pééllikoiden tai esimiesten suhtautuminen journalisteihin tuottaa monelle henkilokohtaisella tasolla
katkeraa puhetta. Usein henkildvaihdosten seuraukset tai jonkun toisen valinta tai ”suosiminen”
tyopaikkoja tiytettdessd aiheuttaa voimakkaan, jopa tydpaikasta irtisanoutumiseen johtavan

reaktion.

”Putiikissa vaihtui johto, ja kuinka ollakaan; minut irtisanottiin “tuotannollisista ja
taloudellisista syistd‘“. Shokki oli hirved; minulla oli suunnitelmia toiminnan
laajentamiseksi ja samalla oman roolini laajentamiseksi kokopaivaiseksi. (...)
Minusta tuntuu, ettd en ole toipunut tésti iskusta vieldkédan.” (4/M/S)
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” Aloitti uusi pdétoimittaja, joka sai aikaan toimituksen ilmapiirin perinpohjaisen
myllerryksen. En kuulunut hinen suosimaansa ihmistyyppiin ja pikkuhiljaa
ymmaérsin, ettd vakituista tyopaikkaa tésté toimituksesta on turha haaveilla.”
(6/N/S)

”Uusi padtoimittaja asetti ulkomaantoimitukseen johtoon oman suosikkinsa talon
ulkopuolelta. Olin osaston ehdokas, mutta paitoimittaja teki selviksi, ettd olin
vadrdd sukupuolta” (11/N/S)

Journalistien kokemukset paéllikkotehtavien hoidosta aiheuttivat erdélle toimittajalle

jaksamisongelmia:

”Esimies sai pian potkut, ja pddtoimittajakin vaihtui. Nousin nyt osaston johtoon.
Halusin nostaa osaston profiilia, saada hyvia palautetta asiakkailta ja saada my0s
ihmiset viithtyméén. Kolmisen vuotta jaksoin ja viihdyin, sitten aloin oireilla
kovien vaatimusten, jatkuvan joustamisen ja jatkuvan péivystdmisen alla. Olin
kaksi kertaa lyhyelld sairaslomalla.” (11/N/S)

Joissakin péivikirjoissa kritisoidaan siti, ettd tyoyhteisdjen sisélld tyd on muuttunut ylhaélta

ohjautuvaksi niin, ettd yksittdinen toimittaja on kadottamassa vapauttaan.

”Jutut on formatoitu ja omatoiminen ideointi 1dhestulkoon kiellettyd. Kaikki mikéa
tehdddn sanellaan ylhaalta kdsin ja juttutyypit ja niiden sisiltd on tarkkaan
etukdteen madratty. Toimittajan oma vapaus on kadonnut ldhes tdysin.” (12/M/S)

”Kun suomalainen journalismi on jo hyvin tasapiistynyt, niin turha enéé syyttaa
mitdin you tube- tms. internet-1éhteitd journalismin muutoksesta.” (15/N/S)

5. Kollegat ja tyoyhteiso

Taloudellisten tehokkuusvaatimusten voimistuminen heijastuu myos tydpaikan ilmapiiriin.
Journalistien keskindinen kilpailu saattaa lisddntyd, minké seurauksena ilmapiiri huononee.
Kollegat, tydyhteiso ja sen ilmapiiri heijastuvat paivékirjoista selvésti voimavarana, joihin

toimittaja voi ensimmaéiseksi turvautua ongelmia kohdatessaan.

”Ennen niin hyvé ilmapiiri 1ahimpien tyokavereiden kesken alkoi muuttua
kitkerdksi. Vakituiset “kadehtivat® meidin tuntipalkkalaisten vapautta ja palkkaa.
Tuntipalkkalaiset kadehtivat palkallisia kesdlomia, mahdollisuuksia sairauslomaan
ja tiettyd turvaa tulevaisuuden suunnitteluun.” (1/N/A)

”En ole riittdvan ndyrd toimittajaksi timén pédivin tiedotusvilineissa, silld
nOyryyttid nuori toimittaja tarvitsisi aivan helvetisti.” (8/N/S)
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Monessa padivikirjassa tyokavereita pidetddn pikemminkin suurena tukena ja voimavarana kuin
kilpailijoina. Erds yksin tyoskenteleva freelancetoimittaja kirjoittaa kaipaavansa eniten juuri

tyOyhteisoda.

”Olen hyvin sosiaalinen, vaikka kaipaan myds aika-ajoin tiydellistd hiljaisuutta.
Tyo6huone kotona ja tdydellinen hiljaisuus sen jdlkeen, kun mies on ldhtenyt t6ihin
ja lapset kouluun, on aika-ajoin ollut masentavaa. Olen kaivannut ty0yhteisoa.
Joskus on ollut motivaatio kateissa ja kirjoittamisesta ei ole tahtonut tulla mitdan.”
(16/N/A/free)

”Tyokaverit ovat kuitenkin ldahelld ja kokoonnumme usein aulaan tai
ruokailutilaan keskustelemaan ja suunnittelemaan. Koen olevani arvostettu
tyontekijd. Mielipiteiténi ja ideoitani kuunnellaan eikd niitd heti tyrméti. Jos aihe
el tunnu olevan meidédn lehteemme sopiva, mietitdén yhdessa milld ndkdkulmalla
sitd voisi kenties kasitelld.” (1/N/A)

”Kaikki teemme suurin piirtein virka-aikaa. Jos jollakin on stressi, se johtuu
yleensd yksityiseldmén kovista kéddnteistd, ei tyduupumuksesta. Tétd yhta
yritetddn yleensd auttaa vaikeuksissa.(...) Olemme markkinoilla toistemme
kilpailijoita. Tésta ei ole tullut hankaluuksia. Pdinvastoin olemme hyvin selvilla,
mitd kentdlla tapahtuu, yms.” (7/N/A/free)

”En kuitenkaan vield ole hakenut muualla, koska tydyhteiso on tadlld mukava, siis
tyokaverit.” (10/N/S)

Vaatimusten kasvaessa niihin joudutaan vastaamaan koulutuksella tai kouluttautumisella. Joissakin
tapauksissa kouluttautuminen voi muodostua ongelmaksi johdolle tai toimituskunnan muille

jasenille.

”Tédmin hetken johtoporras on vield niin kouluttamatonta, etti kokee
kouluttautuneet ehkd uhkaksi itselleen. Lahipomoiksi otetaan hyvin nuoria naisia.
Joku voisi ajatella, ettd heitd on helpoin ohjailla.” (8/N/S)

Ongelman ytimeen asettautuu juuri tuo kouluttautuminen. Tyonantajani
toimituskunnassa vield 2000-luvun alkupuolellakaan ei ollut kuin pari
akateemisen loppututkinnon suorittanutta toimittajaa, ja siksi minun, joka jatkoi
kouluttautumista, peléttiin olevan omalla kouluttautumisellaan uhka muille.
(15/N/S)

Kollegoilla ja tydyhteis6lld on merkitysté paitsi sosiaalisena tukiverkostona myos ammatillisena

resurssina. Tydyhteison kautta saa tietoa, pysyy ajan tasalla ja pddsee mukaan verkostoihin.

Sité sitoutuu jotenkin huomattavasti enemmén tyohon, kun on oma tyOpoyta,
melkein vakinainen tyOpaikka ja tekeméni tyo on tiarkedd ja minua tarvitaan.”
(14/N/S&)

”Eniten kaipaan lehtien sisdisid yhteystieto- ja verkostoresursseja (...) Friikkuna
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on aina vihén sellainen olo, etti on kaiken ulkopuolella ja jiljessa.”
(24/N/S/A/free)

”Kysymys on kokonaisuudessaan tydilmapiiristd, joka on erittdin tirked seikka
tyoprosessissa. Silloin tyon eri vaiheisiin ideoinnista ldhtien liittyy keskustelua
sekd esimiesten ettd tydtovereiden kanssa. Se parantaa tyon laatua.” (26/M/A)

Varsinkin freelancetoimittajien paivékirjoissa nousee esiin puhe itsensi tuotteistamisesta”.
Kiristyvissd kilpailussa toimittajan pitdd pystyd yhd paremmin markkinoimaan itseddn, omaa
osaamistaan ja tuotoksiaan. Aloittelevalta freelancetoimittajalta puolestaan vaaditaan paljon
markkinoille pddsyyn. Jotkut freelancetoimittajat kertovat, ettd tuntevat jonkinasteista oman
asemansa suhteellista vahvistumista, kun suuret, vakiintuneetkin mediayhtiét ovat viime aikoina
joutuneet irtisanomaan vakinaista henkilostod. Tdmén seurauksena niiden joukko, jotka voisivat

tuntea asemansa turvatuksi, on media-alalla pienentynyt.

“Kilpailu aikakauslehtipuolella on télld hetkelld tosi kovaa. Vaikka lehtid on
paljon, jutun tarjoajiakin tuntuu olevan paljon. Joskus miettii, miten aloittelija
raivaa siind tiensd.” (7/N/A/free/

”Tyopaikkoihinsa vihkiytyneet ovat erkaantuneet jossain méérin elimaéstd. He
ovat tottuneet sithen kuukausipalkkaansa, etuihin jne. Ei tarvitse kilvoitella ja
uudistua. Toisaalta heilld on pieni pelko tidssd media-myllerryksessé, ettd saavatko
he palvella eldkeikdin asti, vaan irtisanotaanko jossain vaiheessa.” (16/N/A/free/

”Ainut ongelma freelancerilla on tyon epavarmuus: pitdé olla aktiivisesti
kauppaamassa itsedén ja parhaimmillaankin t6itd on tiedossa 2-3 viikoksi.”
(26/M/A)

”Laskutuksen, kirjanpidon ja muiden rutiinien opetteleminen on vienyt aikaa ja
voimia niin, etten ole pystynyt oikein kunnolla vield kaupittelemaan itsedni.”
(31/N/S/A/free)

”Jos pystyy tulemaan toimeen freelancerina, voi pitia itsedén oikeana
toimittajana.” (26/M/A)

6. Viihteellistyminen

Yhteni journalismin muutostrendind pidetdén viihteellistymistd, johon pdivékirjoissa otetaan
paikoin vahvasti kantaa. Monessa péivékirjassa kritisoidaan sité, ettd viihteellisyys uhkaa syrjayttaa
yhteiskunnallisesti tdrkeiden asioiden pohtimisen. My®s toimittajat itse ndhdédén osana tita
viihteellistymisprosessia: yhdessé pdivikirjassa mainitaan “’juontaja-holottdjien” vallanneen jo ns.
asiallisetkin radiokanavat ja toisessa péivikirjassa todetaan, ettd aikakauslehtipuolella toimittajasta

on tullut osa “’julkkiskiertoa”. Parissa paivékirjassa muistutetaan, etti juttujen helppolukuisuus ja
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ihmisldheisyys eivit vilttimattd tarkoita pinnallisuutta. Viihteellistyvdi tarjontaa kritisoidaan sen

sisdltimien arvojen ja journalismietiitkan ndkdkulmasta.

”Mediatalojen on enéé turha vaatia eettisyyttd kehiin, koska se itse
viihteellisyydelle kidtensd annettuaan on jo luopunut vastuullisesta journalismista.
Mika tdssa tilanteessa jdd journalistin tehtaviksi?” (15/N/S)

”En ndhnyt mitddn mieltd siind, ettd “journalismi on sensaatiohakuisen moskan
levittimistd, onnettomuuksista, sodista ja kaikenmoisesta surusta raportoimista.
Ketd tima hyodyttdd? En endd uskonut, ettd “téllaistahan ihmiset haluavat lukea®,
ja “ihmisilla on oikeus tietdad*.” (11/N/U)

”En voisi kuvitella olevani tdissd kaupallisessa radiossa lopiseméssa 10ysda
puhetta levyjen ja mainosten viliin tai kirjoittamassa henkildjuoruja turhista
julkkiksista juorulehteen. Sen verran vanhanaikainen olen, ettd moiseen ammatilla
huoraamiseen en ryhtyisi, mieluummin olisin vaikka ty6ttoméana. Mielestdni on
alentavaa, ettd kuvatun kaltaiset henkilot kiyttavét itsestddn ammattinimikettd
toimittaja ja he ovat tiysivaltaisia Journalistiliiton jasenid.”

Viihteellistymistd pohditaan paivikirjoissa myds kaupallisuuden ja ammatillisuuden vilisen suhteen
kautta. Kirjoittajien mielesté juttujen aiheet ovat keventyneet, koska tehtdvinannot suuntautuvat
enemman “pinnallisuuteen kuin syvéllisyyteen”. Toivoa paremmasta herdtelldén, erityisesti

kokeneempien journalistien puhetavoissa.

”Olen kieltdytynyt kirjoittamasta paitoimittajan ehdottamia juorujuttuja, joissa
olisi kerrottu paikkakunnan “seurapiiriuutisia® eroista, uusista liitoista, muutoista
ja muista juorunaiheista.” (5/N/S)

”Toivon, ettd viihteellistymiselle tulee stoppi, ja ettd asialle alkaisi 10ytya
enemmaén tilaa. Kenties sanomalehdessi ja netissé aletaan tuottaa enemmaén
taustajuttuja.” (10/N/S)

”Sen sijaan, ettd pohdittaisiin mitké asiat ovat yhteiskunnallisesti tarkeita tai
merkityksellisid, pohditaan sitd miten otsikosta saisi mahdollisimman hauskan,
kiinnostavan ja lukijaa mielistelevédn.” (12/M/S)

”Aiheet, joita pikkupééllik6t antavat, ovat keventyneet ja ainakin yli 60-vuotiaasta
erilaiseen toimitustydhon koulutetusta ne tuntuvat usein liian koykaisiltd.”
(13/N/S)

”Kaupallinen aikakauslehdistd on menossa yhd enemmaén sithen suuntaan. Silloin
toimittajan tydprosessillakaan ei ole varsinaista merkitysté, se on vain tiettya
rutiinia, jota voi tehdéd hyvinkin tiukalla aikataululla. Toimittajat itsekin ovat
sopeutuneet siihen, ettd he ovat osa tété julkkiskiertoa.” (26/M/A)



Viihteellistymiskehitys liitetddn paivakirjoissa laatuun, suhtautumiseen vastaanottajiin ja siithen,
miten kaupallisen median taustaryhmaét vaikuttavat sisdltotarjonnan kehittymiseen. Jotkut

kyseenalaistavat viitteet laadun heikkenemisestd ja luottavat hyvén laatutason jatkumiseen.

”Aikaisemmin oli olemassa kisite Yle-laatu, joka ei ollut mikdin yksiselitteisesti
madritelty direktiivi, mutta kaikki yleldiset sen késittivit kuitenkin suurin piirtein
samalla tavalla. Kuvan ja dénen tekniselle laadulle oli olemassa ihan selkeét raja-
arvot. Endi laatuvaatimuksia ei ole, tai ainakaan niitd ei ole mitenkadan
madritelty.” (19/M/S4)

”On turha puhua ettd lehdet olivat ennen parempia. Ei se niin vilttimatta ole.”
(25/M/S)

”Otaksun kuitenkin, ettd tyOnantajani intressit esim. hyvin toimitettujen ja
kielenhuollettujen julkaisujen suhteen eivit ole muuttumassa, vaikka
julkaisuviline muuttuukin.” (27/M/A)

”Murheellista on, kun journalismia riepotellaan viihteelliseen suuntaan,
pakotetaan midrdmittaan. Asioiden tirkeys, perehtyneisyys, oikeakielisyys ja
huolellisuus eivit paina. My06s painetaan viimeistelemédtonté, lyontivirheitd 16ytyy
jopa suurimmassa ja kauneimmassa, jonka huhutaan olevan ainoa lehti jolla on
varaa oikolukijoihin.” (29/N/S)

Viihteellistymisen “vastastrategiana” monissa pdivakirjoissa korostetaan sité, ettd lukija- ja
vastaanottajasuhdetta on ylldpidettdva jatkuvasti ja siitd on huolehdittava. Lukijoita ei saisi
aliarvioida: jos jutut alkavat haista tuote-esittelyiltd”, lukijat alkavat miettid lehtitilauksensa

uusimista.

“Riskialttiista ja ongelmallisesta ei saa kirjoittaa koska jatkuvasti peldtdén lehden
myynnin kérsivén ja lukijoiden vieraantuvan. Pitdi kirjoittaa vain positiivisista ja
iloisista ja ongelmattomista aiheista, ajoittaisia rikoksia ja onnettomuuksia
unohtamatta. Pdédtoimittajan tiedotustilaisuuksissa ei ole endé vuosiin puhuttu
juttujen journalistisesta siséllostd vaan tuijotettu koomisen orjallisesti
osavuotiskatsausten tuloksia kuin kenkétehtaalla.” (12/M/S)

’Isot, so. hitaat mediatalot haluavat tdlla hetkelld yha vain “viihdyttda*
(sitaateissa, koska viihdetté ei sen tarkemmin késitteellistetd, vaan otetaan
arkijarjen mukaisena ajankulun méiéritelmén pohjalta), mutta kriittisid
ddnenpainoja on alkanut kuulla (esim. Aatos Erkko Sanomien toimittajakoulun
avajaisissa toukokuussa sekd Niklas Herlinin kdynnistdima Uusi Suomi
-verkkolehti). Lukijatkaan eivét jaksa. Sanomalehtid ei ole totuttu mieltdmaidn
“viithdepaketeiksi®, vaan péivittdisen agendan kartoittajaksi, jos kohta tidssdkin
paivilehdet ovat enemmain paivikohtaisia kuin ajankohtaisia.” (15/N/S)

”Meilld puhutaan nyt suu vaahdossa asiakkuuksista. (...) koko henkilokunta
madrattiin kevailld tyopdivan mittaiseen (...) asiakkuuskoulutukseen, jossa
konsultti puhui ja puhui. Toimituksen intresseissd ovat sitten lukija-asiakkaat,
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ehkd myos haastateltava-asiakkaat. Hoh hoijaa!” (17/N/S)

”Juttumuodot ovat muuttuneet ja juttujen pituudet lyhentyneet. Nykyaikaiset
aikakauslehdet ovat silppua, tilkkutdkeistd koottua mediakohinaa. Voi olla, etti
lukijat eivdt muuta haluakaan.” (26/M/A)

”Kiinnostavimpia lukijapalautteen mukaan ovat kuitenkin jutut ihmisisté,
julkkiksista ja toisaalta ihan tavallisista ihmisistd.” (29/N/S)

7. Teknologinen kehitys ja monimediaalisuus

Toimittajan tydnkuvaa on muuttamassa teknologinen kehitys ja monimediaalisuus eli se, ettd
toimittajat muokkaavat juttunsa useaan eri véilineeseen. Se on luonut toimittajalle uudenlaisia
osaamisvaatimuksia. Yhdessi péivikirjassa toimittajan todettiin olevan pian ”yhden miehen
orkesteri, joka suunnittelee ja ideoi jutut, hoitaa ja sopii haastattelut, videoi haastattelun ja leikkaa
siitd patkén nettiin ja lukee vield juonnon videolle, tekee nettisihkeen mahdollisimman nopeasti ja

lopulta vield kirjoittaa juttunsa.” (12/M/S)

Toisessa paivékirjassa viitattiin alan koulutuksen ongelmiin sillé, ettd mediaoppilaitoksissa
koulutetaan 1dhinnd moniosaajia, “nimenomaan teknisid osaajia”. Yksi kirjoittaja oli huolissaan
substanssiosaamisesta, journalismin alueen asiasisdllon hallinnasta. Muutamassa péivikirjassa
pohdittiin sitd, unohtuvatko journalistiset taidot tdysin, kun keskitytdén vain tekniikan opetteluun.

Joku muistutti, ettd toimittajan paatyond on edelleen ajattelu.

“Tilalle ovat tulleet verkkosivujen suunnittelussa ja paivityksessa kdytetyt
tyokalut. Monikanavainen julkaiseminen vaatii tdiménkin ty6kalun hallitsemista.
Haluaisin perehtyd sithen paremmin ja syvillisemmin, silld pelkéén, ettd ilman
sitd minusta tulee avuton perdssédhiihtdjd, jonka tyopanokselle ei olekaan jatkossa
kéyttod.” (21/N/T)

”Moniosaaja tarkoittaa sitd, ettd ei osaa endd mitdén kunnolla ja sitdhdn toimittajat
oikeastaan ovat. Eivdt he osaa mitéén kunnolla, ja tulevaisuudessa entisté
viahemman, vaikka toisaalta yhteiskunta muuttuu yha vaikeaselkoisemmaksi,
verkottuneemmaksi ja pinnalta katsoen himadavammaksi. Voisi ajatella
painvastoin, ettd globalisoituva, verkottuva yhteiskunta vaatisi toimittajalta yha
syvempad substanssiosaamista ja kriittistd ajattelua, jotta kuluttajalle voitaisiin
tarjota evditd timéin maailman hahmottamiseen.” (26/M/A)

”Suunnittelu on tullut entistd vaikeammaksi, koska sahkdposti ja muu netti tuo
kaiken aikaa uutta késiteltivad. Aiemmin sai kisityksen alkavan pdivén toistd
yleensd siind vaiheessa, kun posti tuli.” (31/N/S/free)

”Naytdmme palaavan aikaan, jossa ei niin korostettu ammattitaitoista jalked. Kuka
tahansa toimittaja kuvaa ja editoi, kelpaavathan kinnykkdkameraotoksetkin
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julkaistaviksi.” (31/N/S/free)

Teknologiseen kehitykseen ja multimediaalisuuden lisddntymiseen liitetddn pédivikirjoissa koulutus,
osaaminen ja sisédltdalueiden hallinta. Paivékirjoista heijastuu ainakin lievana sellainen ennuste, ettd

nyt olisi aika journalistisen tyOn syventdmiselle ja kasvulle sisddnpdin.

Mediaoppilaitokset kouluttavat monialaista osaamista ja generalisteilla on harvoin
spesialistin taitoja. Ylessd koulutettiin aikanaan tiettyyn ammattiin erikoistuneita
tekijoitd. Journalistisen korkeakoulutus on suhteellisesti yhd harvemmilla
toimittajaksi rekrytoiduilla. Ennen néille muun koulutuksen saaneille jérjestettiin
vilinetaitojen koulutusta YLEn ammattiopiston radioilmaisun ja televisioilmaisun
opettajien toimista, mutta endd téllaista ei ole olemassa.” (19/M/S4)

”Nykyéén ainakin sdhkoisen median puolella on erittdin paljon henkil6itd
toimittajina, joiden pddméérind on oman itsensd markkinoiminen.” (19/M/Sé)

”Alle kolmekymppiset nuoret tiedottajamme kysyvét minulta neuvoa tai haluavat
kommentteja juttuideoista tai teksteistd. Tatd kirjoittaessani tajusin, ettd tyoni ei
olekaan endi niinkdén uusien asioiden tai teknisten niksien oppimista. Nyt on
tullut aika, jolloin tyd syvenee ja kasvaa sisddnpéin. Sisdltoihin perehtyminen ja
syventyminen tuo tuttuun tyohon uutta sirmii.” (29/N/S)

”Toimittajakoulutus, jossa ei korosteta substanssin hallintaa — siis taloustieteen,
politiikan tai juridiikan hallintaa. Toimitustyon pikkuniksit ja jopa kirjoittamisen
oppii kyllad kdytdnnon tydssa, kriittistd yhteiskunnallista ajattelua ei. Sité pitéisi
tarjota varsinkin yliopistokoulutuksessa.” (26/M/A)

8. Henkilokohtainen suhtautuminen tekniikkaan

Péivikirjojen perusteella useimmille nuorille toimittajille uuden tekniikan ja monien eri viilineiden
hallinta alkaa olla itsestddnselvyys. Osa hieman vanhemmista toimittajista on opetellut teknisid
taitoja siind tahdissa kun on niitd tarvinnut, vaikka aluksi olisikin ollut hiukan kauhuissaan
muutoksesta. Jotkut ovat innolla opetelleet kaikki uudet tekniset asiat ja olleet monessa suhteessa
edellakévijoitd tyopaikallaan. Muutama tunnustaa puolestaan pudonneensa kelkasta jo aikoja sitten.
Internetiin aletaan suhtautua arkipdivdisend tydvélineend ja sitd arvioidaan kriittisesti yhtend

lahteend muiden joukossa.

”Digitaalisen ddnen ja videon osaamistani ei kysytd patkddkadan. Jos
videokuvaamista kysyttdisiin, opettelisin myds editointiohjelman kédyton. Myos
verkkojournalismin olen saanut kuopata. Mutta kuka kiskee olla viisi vuotta
edelld asioista, jokainen aalto haluaa tehdi itse alusta saakka ja kirsid omat
kuprunsa.” (2/N/S/A/free)

”Taitto-ohjelma (...) on aivan liian viisas minulle (...) kamera on turhan
monimutkainen — ammatillinen pitevyys (...) ei enda riitd.” (4/M/A/free)
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“Itse olin uudesta tekniikasta sekd innostunut ettd kauhuissani. Uskoin kylla, ettd
se helpottaa tyontekoa, mutta pelkdsin samalla, ettd se sitoo meidét jollain tavalla
emoyhtion tiukkaan syleilyyn. Liséksi olin juuri palannut ditiyslomalta, ja tunsin
olevani kaukana kehityksen kelkasta. Odotetuista vaikutuksista vain tyon
helpottuminen toteutui, eikd mennyt montakaan viikkoa, kun emme enéé olisi
luopuneet laitteista millddn. Koska esimieheni oli hyvin epitekninen ja
epakdytannollinen, minusta tuli alusta alkaen se henkil6, joka toimituksessamme
vastaa tietotekniikkaan liittyvistd asioista.” (5/N/S)

”Minulle internet ei aiheuta tydstressid, koska emme ole mukana uutiskilpailussa.
Netti on vain yksi tyoviline muiden joukossa, enké koe, ettd se veisi jotenkin
aikaa muulta tekemiseltd, koska muuta kirjoittamista on vihemmain kuin
paivilehdessd.” (30/N/A)

“Internetissd on niin paljon vanhaa ja epétarkkaa tietoa, ettd Iehtien ja kirjojen
arvo sdilyy. Lehtid voi siirtyd yhd enemmin internetisti tilattuina luettavaksi,
mutta silloinkin tarvitaan kirjoittajia, jotka osaavat onkia keskeiset asiat,
kirjoittavat ymmarrettdvéa kieltd ja ovat luotettavia, pitdvét kiinni sovituista
aikatauluista.” (9/N/S/free)

9. Journalistiset ihanteet ja periaatteet

Suurimmassa osassa paivikirjoista puhutaan myds journalistisista ihanteista ja journalistisista
periaatteista. Thanteet ndhdain jénnitteisessd suhteessa kaupallisten arvojen kanssa. ”Hyvén
journalismin” kriteereitd pohditaan suhteessa johonkin aikaisempaan asiantilaan, ja néissa
yhteyksissé tulee esille journalistien itsereflektiota: ihanteiden ja todellisuuden eroja peilataan omiin

havaintoihin ja tydkokemuksiin.

”Jos uutiseni paljastaa ristiriiddan, molempia osapuolia kuullaan. Faktoissa
pysytdén. Jos tulee virhe, se korjataan. En jutuissani turhista réhjié, enké kitise,
mutta epdkohdan l0ytéessdni kerron siité silloin kun silld on yhteiskunnallista
merkitystd, vaikka se polkisi varpaitakin.” (3/M/S)

”Olen mieluummin rehellisesti tdissd yrityksessd, joka ei vditdkddn noudattavansa
journalistisia periaatteita kuin tdissd uutistoimituksessa, joka ratsastaa em.
periaatteilla niitd noudattamatta.” (6/N/Ve)

”Nykyisessd tyOssédni tunnen, ettd minua arvostetaan mm. siksi, ettd mind
noudatan journalistisia periaatteita parhaan kykyni mukaan. Ohjeet ovat minulle
hyva selkénoja ja ohjenuora sukkuloidessani uutisten ja markkinointiviestinnén
rajapinnoilla.” (6/N/Ve)

”Hylkésin tdimén tdydellisen objektiivisuuden ihanteen. Toki sithen vaikuttaa jutun
tyyppikin. Mutta persoonallahan juttuja kirjoitetaan. Kantaahan ei tarvitse ottaa,
mutta oma eldméinkatsomus saa mielestdni ndkya jutuissa. Tietysti tietyin
reunaehdoin. Tamé on kyll4 asia, minkd kanssa puntaroin vieldkin. Mutta olen
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tullut sithen tulokseen, etti jos yleisesti ottaen on pienemmain ja heikomman
puolella, se ei haittaa.” (10/N/S)

Journalistisia ihanteita tarkastellaan paivakirjoissa kriittisessd valossa, joka ulotetaan koskemaan
my0s itsed. Erds vastaaja muistuttaa, ettd vallitsevia malleja ja arvoja pitdisi muistaa arvioida
kriittisesti koko ajan vieraannuttamalla” itsedén arkikdytdnnoisti ja tarkastelemalla journalismin

kehitysilmiitd hieman ulkopuolisena”.

”Kriittinen toimittaja ymmarretddn liian kapea-alaisesti eikd ymmarreti
kriittisyyden olevan kriittisyyttd itseddn kohtaan. (...) toivon, ettd vield 16ytyy
foorumi, jossa ai-mé-luulin —journalismin rinnalle kelpaa journalismi, joka luottaa
kokemukseen ja siitd kumpuavaan kehitystrendien ymmartivain tulkitsemiseen.”
(15/N/S)

”De journalistiska principerna och vérderingarna anser jag att har kvarstatt genom
aren, och sjilv héller jag ocksa hart pa dem.” (22/N/S)

”Ehké tyo oli ennen idealistisempaa, nykyisin tarkemmin mietitympéa ja tietyssa
mielessé professionaalisempaa, kun enemmén on selvilld lehtiyhtion ja
toimituksen tavoitteet, millaista lopputulosta halutaan.” (25/M/S)

”Oikeastaan tyd muuttui moraalisesti yhi vastenmielisemmaéksi, ja taustalla oli
ainakin osittain iltapéivélehtijournalismin muutos. (...) omat ammatilliset
vaiheeni néyttavit jalkeenpdin irtautumiselta jostakin, joka on kdynyt ahtaaksi. Ne
ovat ehki olleet irtautumista tai epéaviihtyvyyttd sellaisessa olotilassa, joka ei
vastaa ammatillisia ihanteita. Ennen pitk&a tilanne on kéynyt sellaiseksi, ettd on
etsittdvét uusia ratkaisuja.” (26/M/A

10. Toimittajan yhteiskunnallinen rooli

Journalistin yhteiskunnallisen roolin ja aseman muutokset tulevat esille useassa paivikirjassa.
Toimittajan roolina vilahtavat esimerkiksi vahtikoira, paikkakunnan dédnitorvi, maailmanparantaja,
tiedonvilittdja ja portinvartija. Muutamassa paivakirjassa todetaan my0s se, kuinka uudet
viestintdteknologiat — You Tube, blogit jne. — ovat muuttaneet viestintékenttdd niin, ettd yleisolld on
suora yhteys ldhteeseen, minkd vuoksi toimittajan perinteinen portinvartijan rooli olisi
“murenemassa”’. Yhdessa péivikirjassa kiinnitettiin huomiota my®0s sithen, etta toimittajan

yhteiskunnallinen arvostus on viime vuosina laskenut.

”Uusitun, yksipdivdisen lehden ensimmaistd pédkirjoitusta varten pohdin aika
syvillisesti omaa ndkemystini paikallislehtityosti. (...) oli tehnyt erittdin
persoonallista, oman ndkoistdén lehted. Mind hahmottelin jonkinlaista
ndkoispatsas-journalismia, joka ei olisi niinkdén toimituskunnan vaan ympérdivan
yhteison kuva.” (18/N/S/free)
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”Vuonna 1972 Washington Post alkoi julkaista Bob Woodwardin ja Carl
Bernsteinin selvityksid Watergate-skandaalista. Tapahtumasarjaa uutisoitiin
laajasti myds suomalaisissa tiedotusvélineissé, jolloin itse substanssin lisdksi
journalistisesta tyostd tuli mielenkiintoinen ja dramaattinen kertomus. Tassa
tapauksessa konkretisoitui sen aikainen maailmankuvani eli yhteiskunnallisen
oikeudenmukaisuuden vaatimus, vallan védéarinkdytdsten paljastaminen ja
journalismin rooli tdsséd prosessissa. Tuon tapahtumasarjan tiimoilta muodostuivat
journalistiset ihanteeni ja haluni olla mukana vastaavanlaisessa ty0ssa. (...) Ehka
nyt jo vanhanaikaiseksi kdyneen késitykseni mukaan toimittajat ja tiedotusvélineet
aikaisemmin toimivat jonkin asian tai joidenkin arvojen edistimiseksi.” (19/M/S4)

”Enimmaékseen paillikot alalla ovat huonoja journalisteja ja epdonnistuneita
esimiehid, koska heill4 ei ole mitddn kisitysta siitd, miten luovaa
asiantuntijaorganisaatioita (mielestini toimitusorganisaatiot ovat sellaisia tai
ainakin pitdisi olla) pitdisi johtaa.” (26/M/A)

”Toimittajien portinvartija-rooli muuttuu, ja se koskee koko journalismin kenttaa.
(...) Journalismi on kuollut ja tarkoitan pitkalti tietenkin journalismia
jonkinlaisessa ihanteellisessa muodossa, tiedonvélitystehtdvina. (...) Resursseja
vahennetddn, toimittajien yhteiskunnallinen arvostus on lihes romahtanut ja
suhteellinen palkkataso on heikentynyt. Enda toimittajia ei voi palkan puolesta
verrata esimerkiksi virkamiehiin niin kuin oli vield 1970- ja 1980-luvuilla.

” (26/M/A)

”Netti tarjoaa lukijoille mahdollisuuden menné suoraan léhteille ja muodostaa
keskendin tiedotus- ja keskusteluverkostoja, jotka paneutuvat erityiskysymyksiin.
Se liséd ainakin paineita toimittajan ammattitaitoa kohtaan.” (31/N/S/free)

Toimittajan yhteiskunnallista roolia ja asemaa pohditaan paivékirjoissa paljolta oman tyopaikan ja
oman tiedotusvélineen nidkokulmasta. Paikallislehdessé tai suuressa maakuntalehdessa
tyOoskentelevien nikemykset roolistaan saattavat erota paljonkin toisistaan riippuen sen
’yhteiskunnan” tai ”yhteison” koosta, jossa tdmén roolin ajatellaan toteutuvan. Monelle on tarkedti
se, miten hyvin pédsee tydssddn edistimiin tai pitdimaan nakyvilld itselleen tirkeiti arvoja ja

asioita. Moni vastaaja kertoo, ettd omien arvojen edistiminen vaikuttaa aihe- ja juttuvalintaan.

”Journalismi on kuollut ja tarkoitan pitkélti tietenkin journalismia jonkinlaisessa
ihanteellisessa muodossa, tiedonvilitystehtdvéna. (...) polititkan journalismin
alueella internet, blogit yms. johtavat siihen, ettd poliitikko voi kddntyd suoraan
yleisonsd puoleen. Toimittajia tarvitaan entistd vihemmaén vilittdjiné ja tiedon
kokoajina. Toimittajien portinvartija-rooli muuttuu, ja se koskee koko
journalismin kentté. (...) Kutsumusammatista ei kannata puhua; jossakin
mielessa toimittajan tyd on ollut kuitenkin monille tdrked ilmaisutapa, osin jopa
eldmintapa. Niin ei ole endd.” (26/M/A)

”Olen viihtynyt paikallislehtisaarnaajana, vaikka kuulijakunnat ovat pienemmdt -
puhumme vain tuhansille, emme kymmenille tai sadoille tuhansille. (...)
Paikallislehtitoimittaja saa tyydytysti vaikuttajana, maailmanparantajana — jos
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haluaa — vilineessdén: sen ndkee niin kunnallispolitiikan kuin talouseldmén
alueella.” (29/N/S)

“Tuntuisi vaikealta palata uutistyohon, jossa térkeintd olisi nopea ja pinnallinen
raportointi myos sellaisista aiheista, jotka eivdt voisi vahempaa kiinnostaa itseédni.
(...) ei ollut lapsuuden toiveammattini, mutta jotenkin siité tuli
“kutsumusammatti‘. Uraani on leimannut voimakas idealismi ja onnekkaasti
my0s omien unelmien toteuttaminen sitd mukaa kuin olen keksinyt ne. (...) saada
tydskennelld jonkin asian puolesta, johon todella uskoo, ja kokea samalla
parantavansa maailmaa edes viahéan.” (30/N/A)

”Ei tarvinnut miettid valintojani kaupallisesta ndkokulmasta, joka naytti
vaikuttavat lehdistdssé aina vaan enemmaén. Uutisia ei tarvinnut valita
mielenkiintoisuutta painottaen, vaan voin pitdé kiinni maailmanparantamisen
nikokulmasta. (...) Nautin myos piilovallasta, oikeudesta valita juttujen aiheita,
haastateltavia ja ndkokulmia ilman, ettd nimeni nékyi pitkdin aikaan missdéan.”
(31/N/S/free)

” Aloittaessani ajattelin, ettd voisin tydsséni nostaa esiin térkeitd yhteiskunnallisia
asioita ja edes pikkuisen parantaa maailmaa. Kuvittelin tavoitteideni olevan
realistisia, mutta parin vuoden kuluttua jouduin tunnustamaan, ettd minussa oli
sittenkin litkaa maailmanparantajan vikaa. (...) Nyt minulla olisi siis keinoja
parantaa maailmaa, mutta toisin kuin nuorena, en enédé ole varma siitd, millaiseksi
maailma oikein pitdisi muuttaa! Tietyt jo nuorena omaksumani ihanteet olen
kuitenkin séilyttanyt” (33/N/S)

11. Tulevaisuus

Ammatin tulevaisuuden visioissa vilahtavat jatkuva monimediaalistuminen ja ylipddtién
kaikenlaisen tekniikan korostuminen, vertaisjournalismin lisdéntyminen, juttujen lyheneminen,
uusien juttumuotojen syntyminen, ympéarivuorokautinen tydskentely mediataloissa,
kuormittuminen, toive viihteellistymisen loppumisesta. Tulevaisuuden ammattiroolissa toimittajan
”joustavuus” ndhdéddn keskeisend tekijdnd. On osattava joustavasti ja nopeasti sopeutua erityisesti
uutistuotannon asettamiin vaatimuksiin. Kaiken uuden myllerryksessé askarruttaa toimittajan rooli.
Havidvitko vanhat roolit? Enté tuleeko niiden tilalle uusia? Erds toimittaja toteaa, ettd vahtikoiran
roolin ei tarvitse kadota, vaan ammattikunnan tdytyy vain muistaa pitdd “d4ntd ja metelid”. Han
kiistdd, ettd lehdet olisivat olleet ennen parempia kuin nyt, koska se ei vélttimaétti ole niin: asiat

eivit ole mustavalkoisia”.

”Katson journalismin tulevaisuutta synkin mielin. En ymmaérré, miksi paivésti
toiseen pitdd raportoida onnettomuuksista, sodista, riidoista, poliitikkojen
sanomisista ja repid rikki julkisuudessa olevia ihmisid. En halua lukea tillaista
enké olla mukana titd tuottavassa prosessissa.” (11/N/T)

Jos kuitenkin monimediaalisessa viestinndssd annetaan journalismin
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viihteellistyd kun vithde samanaikaisesti journamillistuu, ymmaérrén hyvin
ikddntyvien kollegoiden pelon tulevaisuutta kohtaan.” (15/N/S)

”Tyonkuvat tulevat siten laajenemaan. Yhden ihmisen on kuitenkin vaikeata
hallinta kunnolla monta eri osatehtivii, joten veikkaan radio- ja televisioilmaisun
laadun kérsivén. (...) Nopeudesta tulee vieldkin merkittivampad. Ammatillinen
joustavuus eri vélineiden ja eri tyotehtdvien parissa, sekd joustavuus tydsuhteen
muodoissa, tulee koskemaan kaikkia tyontekijoitd.” (19/M/Si)

”Uskon kuitenkin, ettéd jossain on kuitenkin tilaa ja kysyntia tulevaisuudessakin
pohdiskelevalle ja hitaammin valmistuvalle journalismille. Vdhdn samaan tapaan
kuin on olemassa fast-foodia ja slow-foodia. Journalismissa tima saattaa
tarkoittaa selkedmpai jakoa eliittimedioihin ja kansanpainoksiin. (...)
kuormituksen lisdksi tulevat paineet lisdtd tehokkuutta, niin tiedotusvilineissa

tyoskentelevien jaksaminen tulee olemaan yha kovemmalla koetuksella.”
(19/M/S4)

”Sitten on tietenkin tdma puhe moniosaajista. Se on viimeinen tae siité, ettd
journalismilla ei ole mediatalojen johdossa endd mitién roolia. Moniosaaja
tarkoittaa sité, ettd ei osaa endd mitddn kunnolla ja sitdhén toimittajat oikeastaan
ovat. Eivit he osaa mitdén kunnolla, ja tulevaisuudessa entistd vihemmaén, vaikka
toisaalta yhteiskunta muuttuu yha vaikeaselkoisemmaksi, verkottuneemmaksi ja
pinnalta katsoen himaidvammaéksi. Voisi ajatella pdinvastoin, etti globalisoituva,
verkottuva yhteiskunta vaatisi toimittajalta yhd syvempad substanssiosaamista ja
kriittistd ajattelua, jotta kuluttajalle voitaisiin tarjota eviitd tdimén maailman
hahmottamiseen. Nykyinen median ja journalismin kehitys ei sithen suuntaan
mene. Moni ikddntyva toimittaja on uskoakseni onnellinen, jos selvidd eldkeikdin
saakka suhteellisen hengissi ja toimintakykyisend. (26/M/A)

Tulevaisuuden visioissa kaikkea katsotaan paljolta internetin ndikokulmasta. Netin uhkaavina
puolina ndhdddn mm. nopeusvaatimusten lisdéintyminen, julkaisuaikataulujen kiristyminen ja
julkaisumaédrien kasvu. Internetin haasteet vaativat uutta osaamista journalisteilta. Kun perinteiset
lehtitalot julkaisevat nyt siséltdja web-tv:ssé, niin yleisradiotoiminnassa ldhetystaajuuksien hallinta

el ole endé niin tirked, ja ndin mediayhtiot kilpailevat nyt aikaisempaa enemmén ’samalla viivalla”.

”Kaikista tiedotusvilineistd tulee tavalla tai toisella osia monimediataloista.
Siséllon hankkiminen on iso kustannus, sen prosessointi ja julkaisu eri medioissa
on pienempi kustannus. Julkaisemalla sisdltod vain yhdessd mediassa ei parjda
kustannuskilpailussa. (...) Kun perinteiset lehtitalot alkavat julkaista web-tv:ssa
sisdltdjd, jotka nopeutuvien laajakaistojen aikana ovat kuvan ja dénen osalta
riittdvén laadukkaita, niin silloin kaikki kilpailevat teknisesti samanlaisilla
alustoilla. Lahetystaajuuksien hallinnasta tulee historiaa.” (26/M/S4)

”Tyonkuvat eriytynevét sdlantuottajiksi ja "oikeiksi toimittajiksi" ja tehtdvét sen
mukaan. TyOsuhteissa lisdéntyy entisestdén madrdaikaisten tydsuhteiden maara.
Tehtavikierto todenndkdisesti lisdédntyy. (...) Tekniset osaamisvaatimukset
kasvavat, mutta toivottavasti journalistinen osaaminen ei siitd kdrsi” (20/N/S)
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I ndgot storre utstrackning dn hértills kommer att anlita internet under de
nirmaste 5-10 aren — kraven pa journalisternas kunnande skérps hela tiden, fler
multijournalister behovs 1 sma foretag, hos storre tidningar kan man specialisera
sig, men pa mycket sma redaktioner méste "alla kunna allt".” (22/N/S)

”Jutut lyhenevit, tulee uudenlaisia juttumuotoja ja malleja, grafiikan ja ulkoasun
rooli korostuu, yritetddn tehdd helppolukuisempaa ja ihmisldheisempéé vaikka ei
se vilttimatta tarkoita pinnallistumista (...) jos kaikki uusi tulee entisen liséksi eli
vain kuormitus kasvaa, ei jarki. Herdd myds kysymys, mitéd vaikuttaa
journalismiin jos halutaan tulevaisuudessa vain videoida kaikkea kivaa. Jidko
yhteiskunnan vahtikoiran homma vihemmalle. Ei vélttimattd.” (25/M/S)

Péiviékirjoista huokuu, ettd usko journalismin tulevaisuuteen on monella kirjoittajalla koetuksella.
Yhtééltd on keskipakoisia tekijoitd, kuten internet ja web-tv, ja toisaalta on keskihakuisia trendejd,
kuten tyon “sisdénpdin syventdminen” ja omien prosessien laadun parantaminen. Tulevaisuuden

visioinnin rinnalla muistutetaan siitd, ettd media-alan kehitys on riippuvaista yleisen taloudellisen

suhdanteen kehityksesta.

”Totta kai sitd odottaisi ja toivoisi, ettd journalismilla olisi tulevaisuus. Niin vain
ei ole; se on toiveajattelua. (...) en paljon jaksa uskoa journalismin tulevaisuuteen,
siind mielessd kuin olen journalismin ymmaértinyt jonakin muunakin kuin
viithteend. Luulen, ettd samankaltaisia ajatuksia on monella muullakin kollegalla,
joille tdma tyd on joskus ollut tirkedd. Kutsumusammatista ei kannata puhua;
jossakin mielessa toimittajan tyd on ollut kuitenkin monille tirkeéd ilmaisutapa,
osin jopa eldméntapa. Niin ei ole endd.” (26/M/A)

”Lehtikuvien laatu, mééré ja suunnittelu paranee ja lehtien ulkonidkoon
panostetaan yhd enemman. Laatujulkaisut tulevat aina vain paremmiksi ja
roskajulkaisut huononevat. Seiskan kaltaiset suuren julkisuuden lehdet syovét
vakavampien asiajulkaisujen arvovaltaa ja mainetta. Erityisen valitettavaa on
kielenhuollon puute ja vilinpitiméattomyys oikeakielisyydesti. Lisdksi yleinen
objektiivisuus tulee viheneméddn, kun mainostajat, sidosryhmét ym. maksavat
tahot saavat (rahalla) vaikuttaa juttujen siséltoon. (...) aikataulut artikkelien
valmistumisessa luultavasti kiristyvit jatkuvaa julkaisemista kohden.” (27/M/A)

”Koko viestintdkentdn kannalta piddn uhkana sité, ettd taloudellinen nousukausi
kadntyy lamaksi ja ty0llisyystilanne heikkenee edelleen sekéa vakituisten ettd
freelancerien osalta.” (31/N/S/A/free)

”Ulkoiset uhkat ja pelot ovat ne mité kvartaalitaloudessa eldavissd porssiyhtiottd
aina: lyhytndkoisen kannattavuuden tavoittelu saattaa ykskaks aiheuttaa sen, etté
jokin yksikkd tai jotkut tyot lopetetaan tai ulkoistetaan. (...)
Organisaatiomuutoksia tulee yllattden ja kirkkaalta taivaalta.” (32/N/T)

”Uhkana pidén myds liiallista yritystd miellyttad lukijoita ja ilmoittajia, koska
sellainen sy0 uskottavuuttamme. Journalismi latistuu, ellei ketdén saa koskaan
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suututtaa.” (33/N/S)

”Joskus olisi mukava palata edes hetkeksi aikaan, jolloin toimituksissa oli aikaa
pohtia maailmanmenoa ja jolloin sitd joskus puitiin yhdessa naapuritalon vienkin
kanssa tuntikaupalla kesken tyopdivén. Toimittajan paétyo ajattelu uhkaa jaada
téssa kiireessd sivuun.” (31/N/S/A/free)

K %k %k sk sk

Péivikirjojen perusteella internet on monelle varttuneemmalle toimittajalle jotakin hieman
uhkaavaa, joka tapahtuu” jossakin “ulkopuolella”, mutta hén ei tunne olevansa selvilld, mita siella
oikein tapahtuu. Tdma aiheuttaa jonkinlaista epdilyd “todellisuuden” karkaamisesta, kun hdn

samalla kokee epdvarmuutta omasta asemastaan ja roolistaan.

Nuoremmille toimittajille netti on jo heti aamulla térked “ulkopuolisen” maailman tarkkailun véline,
jonka keskustelupalstoista saadaan heti tuoreeltaan uusia juttuideoita, taustoitusta tekeilld oleville

jutuille ja paivitysté sithen missd oikein mennddn” eri asioissa ja tapahtumissa.

Internetin tulo journalistiseen tuotantoprosessiin on vield kesken ja murrosvaiheessa, miké nikyy
siind, ettd verkon liiketoimintamallit ovat niin mediayrityksissd kuin viestinndn liiketaloudellisessa
tutkimuksessakin vield intensiivisessd kehittelyvaiheessa. Esimerkiksi verrattuna tietotekniikan ja
mikrotietokoneiden yleistymiseen ja tulemiseen osaksi arkipdivdd internet on vield laajentumisen ja
kasvun vaiheessa. Tdmi internetin kehitysvaihe heijastuu monin tavoin journalismin
kehityspiirteisiin, journalistien tydtehtdvien muutoksiin ja journalistisen tuotantoprosessin eri

vaiheisiin ldhivuosina.

Liitteet

Péivékirjatutkimuksen saatekirje
Péivikirjatutkimuksen toteutus ja vastaajat
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Arvoisa Suomen Journalistiliiton jdsen

Parhaillaan tehdddn Suomen Journalistiliiton 1500:1le jasenelle suunnattua kyselytutkimusta

”Journalistit muuttuvassa mediassa”. (Kyselylomake 16ytyy linkkiosoitteesta:

https://secure.eduix.com/e25/lomakkeet/3786/lomake.html )

Lomakkeilla saatavaa maaréllisté tietoa tdydennetdén nyt laadullisella aineistolla. Sithen pyydetddn
talla sahkopostiviestilld noin 100:1ta tydsséd kiyvalta jaseneltd vapaamuotoisia kertomuksia omasta

tyOstddn, sen ongelmakohdista ja siind tapahtuneista muutoksista.

Sinut on valittu vastaajaksi tihiin ns. piivikirjatutkimukseen. Tutkimuskokonaisuutta on
valmisteltu yhteistydssd Journalistiliiton kanssa, josta my0s osoitetiedot on saatu. Tutkimuksen

tekee Tampereen yliopiston Journalismin tutkimusyksikko.

Toivomme, ettéd antaisit panoksesi tdhédn paivakirjatutkimukseen. Kertomusten laatiminen voi auttaa
sinua itsedsi kiinnittdméan enemmén huomiota omaan tilanteeseesi ja siten voit tulla paremmin
tietoiseksi tyOssd tapahtuneista muutoksista ja niiden seurauksista. Pdivékirjamenetelmailld saadaan
selville, millaisia asioita toimittajat spontaanisti kokevat ongelmallisiksi tai muuten olennaisiksi

omalle tydlleen ja sen kehitykselle.

Nyt pyydettavien ammatillisten eldmankertojen, tyon arjen ja tulevaisuuden kuvauksista etsitdin
jasennyksid, joilla toimittajat mieltdvdt oman asemansa, sen muutokset ja eri tasoiset

mahdollisuutensa itse vaikuttaa ammattinsa tai tyonkuvansa kehitykseen.

Kaikki vastaukset késitellddn nimettomind luottamuksellisesti niin, etteivét yksittdisen vastaajan

tiedot ole tunnistettavissa.

Sinua pyydetddn kirjoittamaan kolmesta alla olevasta aihepiiristi. Otsikoiden alla on mainittu
yleisluonteisilla késitteilld asioita, joita teksteihin voi sisdllyttdd, mutta ne on tarkoitettu vain
suuntaa-antaviksi *muistilapuiksi’. Omat kokemuksesi kaikista kolmesta teemasta ovat yhta
arvokkaita ja térkeitd. Voit valita tekstin muodon ja pituuden itse. Toivomme 5-6 liuskan vastausta,

mutta voit kirjoittaa enemmankin.



https://secure.eduix.com/e25/lomakkeet/3786/lomake.html
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Journalistit muuttuvassa mediassa
Paivakirjatutkimus

1. Kirjoita lyhyt versio omasta ammatillisesta eliiminkerrastasi ja pohdi omia ammatillisia
valintojasi

- uralle hakeutuminen, tyduran eri vaiheet, tyOpaikat ja vilineet

- pohdinnat ammatillisen urasi eri vaiheissa tekemistési valinnoista

- ammatillisten periaatteiden, kdytintdjen ja arvojen kehittyminen

- muutokset ja niiden kokeminen tydolosuhteissa, tydmotivaatiossa, tydviihtyvyydessi

2. Kerro tavanomaisesta tyopaivistasi ja sen aikana tekemistasi valinnoista

- valitse yksi mahdollisimman normaali ty0pdivé ja pyri kuvaamaan sen eri vaiheet
- pyri kuvaamaan eri vaiheisiin kdyttdmaisi aika

- mahdolliset yllattavit muutokset tyopdivan kulussa ja suhtautumisesi niihin

- jutunteon eri vaiheissa tapahtuneet kiinteet ja niiden vaikutus lopputulokseen

- kdytettdvissd olevat resurssit ja nithin liittyvét ongelmat

- esiinnousseiden ongelmien ratkaisu

3. Visioi lyhyesti oman tyosi tulevaisuutta seuraavien 5-10 vuoden aikana

- journalismin ja muun sisiltotuotannon suhteet

- tyonkuvan, ty6tehtdvien, tydsuhteiden kehityssuunnat
- mediarakenteiden muutosten vaikutukset

- internetin vaikutukset journalistiseen tyohon

- osaamisvaatimukset

- kuormittuminen, jaksaminen, palautuminen

Otsikoi kolme aihepiirid niiden sisédlt6d kuvaavasti.

Liheti teksti sdhkopostin tekstiosassa tai siihkopostin liitetiedostona viimeistiéin kesikuun 4.
paivana 2007 osoitteeseen:
jyrki.jyrkiainen(@uta.fi

Kaikki paivékirjatutkimukseen ja kyselytutkimukseen vastanneet osallistuvat Journalistiliiton
lahjoittamien yhden 100 euron ja kahden 50 euron kirjalahjakortin arvontaan. Voittajat ilmoitetaan
Journalisti-lehdessé ja heille ilmoitetaan henkilokohtaisesti.

Yhteistyosti etukéteen kiittden

Journalismin tutkimusyksikko
Tampereen yliopisto

Vastaan mielelléni tutkimusta koskeviin kysymyksiin.

Jyrki Jyrkidinen, vastaava tutkija, puh. tyd: 03-3551 6307, matkapuh. 050-541 6396



mailto:jyrki.jyrkiainen@uta.fi
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Journalistit muuttuvassa mediassa
Paivakirjatutkimuksen toteutus ja vastaajat

Toteutus

”Journalistit muuttuvassa mediassa”-tutkimushankkeessa tiedonkeruumenetelmini
kaytettiin lomakekyselyd ja laadullista pdivéikirjamenetelmii. Lomakekyselyn
otokseen valittuja pyydettiin lomakkeen lopussa ilmoittautumaan vastaajaksi myos
paivikirjatutkimukseen (liite). [lmoittautuneelta pyydettiin sdhkdpostiosoite, johon
paivakirjatutkimuksen teemarunko lidhetettiin.

”Pdivékirja” oli tdssd tyonimi menetelmélle keridti tietoa siitd, miten journalistit ovat
itse kokeneet median muutoksia. Paivékirja-tutkimuksen toteuttamiseen olisi voitu
kayttdd myds esim. pdivittdisen minuuttiaikataulun kirjaamiseen perustuvaa
menetelmad, erdédnlaista “ajopéivékirjaa”.

Kellonaikoihin sidottua tyopéivékirjaa kayttivét korealaiset tutkijat (Park ym. 2002, 6-
7), jolloin toimittajille annettiin taytettdvéksi paivékirjoja 10 minuutin jaksoina viikon
ajalta. Viikon ty6toimintojen kirjaaminen oli jaettu ensin ’ei-tyohon’ ja *tyohon’.

Ty’ oli puolestaan jaoteltu ’suunnitteluun’, ’aineiston hankintaan’, ’kirjoittamiseen’,
’ruokailuihin’, *tydmatkoihin’ ja “'muuhun’ ty6hon liittyvdén aikaan. Nédin saadaan
tarkempaa tietoa siité, paljonko aikaa kuluu esim. yhden jutun tekemiseen, kun kaikki
erilaiset aikaa vievit toiminnot saadaan kirjattua.

Téllaiseen tarkempaan ajankdyton jakautumista selvittdimain tutkimukseen ei
kuitenkaan haluttu ryhtyi, vaan pitdydyttiin toimittajien itsensé kokemiin ja
havainnoimiin ajankdyton ja tyon tekemisen muutoksiin. Nyt kdytetylld paivékirjalla
saatiin likimadrdistd tietoa ajankdytosté joihinkin tydvaiheisiin. Tavoitteena oli
kuitenkin paivékirjojen avulla 10ytd4 niitd puhetapoja eli diskursseja, joilla journalistit
puhuvat median muutoksesta ja sen vaikutuksista heiddn tyohonsa.

Vaikka tdméntyyppisessé laadullisessa aineistossa ei pyriti tilastollisiin yleistyksiin,
niin vastaajakunta pyrittiin kuitenkin saamaan lomakekyselyn tapaan tyossdkayvaa
jasenkuntaa sukupuoleltaan ja tyopaikkajakautumaltaan edustavaksi, kun elékeldiset,
opiskelijat ja ulkomailla asuvat oli ensin jéitetty ulkopuolelle.

Tutkimussuunnitelmassa paivakirjatutkimus maériteltiin lomakekyselya
tdydentédviksi, jolla pyrittiin saamaan selville, millaisia asioita toimittajat itse kokevat
ongelmallisiksi tai muuten olennaisiksi omalle tydlleen ja sen kehitykselle.
Péivikirjatutkimus-késite tissd yhteydessa tarkoittaa laveasti ymmarrettyd laadullisen
aineiston keruuta, jossa vastaajille annettiin kolme aihepiirid ja niiden jasennykset,
joista heidén toivottiin kirjoittavan.

Paivikirjatutkimuksessa vastaajia pyydettiin kirjoittamaan (1) lyhyt ammatillinen
elaméankerta, (2) kertomus tavanomaisesta tyopdivasti ja (3) oman tyon tulevaisuuden
visiointi. Aihepiirit tdydensivit lomakekyselyn teemoja.

Sdhkoisen kyselylomakkeen lopussa vastaajia pyydettiin ilmoittautumaan
paivikirjatutkimukseen. Ilmoittautuneilta pyydettiin sdhkopostiosoite, johon




paivékirjatutkimuksen kysymysrunko lidhetettiin. Tutkimussuunnitelmassa tavoitteena
oli saada 50 — 100 paivikirjaa.

Péiviékirjatutkimukseen ilmoittautui e-lomakekyselyn kautta yhteensi 81 henked.
Heisté kaksi ilmoitti kuitenkin pian, etté ei voikaan vastata kysymyksiin: toinen oli
siirtynyt myyntityohon ja toinen katsoi, ettei tee endi journalistista ty6té eikd siksi voi
vastata. Paivékirjatutkimuksen kysymykset ldhetettiin yhteensé 79:1le.

Kahden sdhkoisesti 1dhetetyn muistutuksen jdlkeen tehtiin sithen mennessé
vastanneiden ilmoittamien tietojen perusteella lisdotos, jotta vastaajakunta saataisiin
vastaamaan Journalistiliiton jasenkunnan jakautumista naisiin ja miehiin sekd
tyOpaikan mukaisesti sanomalehdistoon ja kustannusalaan, aikakauslehdistoon ja
sdahkoiseen mediaan. N4iti jakautumia vastaavaan lisdotokseen valittiin yhteensi 63
journalistia. Otokseen valittavilta edellytettiin, ettd he eivdt kuuluneet lomakyselyn
otokseen ja ettd heilld oli jdsenrekisteriin ilmoitettu séhkopostiosoite. Annettujen
satunnaislukujen perusteella SJL:n jasenrekisterid hoitava yritys ilmoitti
sahkdpostisoitteet tutkijalle.

Taustatietoa vastauksista

Usean muistutuksen ja lisdajan jilkeen paivékirjatutkimukseen vastasi sdéhkdpostin
vilitykselld yhteensd 33 journalistia eli vastausprosentiksi tuli 42,9 kaikista
paivakirjatutkimukseen alun perin ilmoittautuneista. Viimeinen pdivékirja tuli
16.7.2007. Tamén jélkeen tuli vield yksittédisid tdydennyksid Yksi vastaajista pyysi
saada vastata ruotsiksi, johon suostuttiin.

Koska péivékirjan ldhettdneissé olivat miehet ja sdhkdinen media aliedustettuna
suhteessa Suomen Journalistiliiton jdsenkuntaan, tehtiin sukupuoli- ja
mediajakautuman suhteuttamiseksi jisenkunnan koostumukseen vield lisdotos
sellaisille, jotka eivit olleet vastanneet kyselylomakkeeseen. Media-aloittain
jasenistidn suhteutetun lisdotoksen koko oli 63 henkil64, joista naisia 12. Heille
lahetettiin pyynto osallistua paivékirjatutkimukseen. Lisdotokseen valituista ei kukaan
vastannut paivékirjatutkimuksen kysymyksiin kahden muistutuksen jélkeenkéén.
Voidaan paitelld, ettd kyselylomakkeeseen vastaaminen on toiminut ehka
jonkinlaisena kimmokkeena sille, ettd vastaaja on halunnut ilmoittautua
paivikirjatutkimukseen kertoakseen lisid mediamuutoksen vaikutuksista.

Vastaajista kolme neljdsosaa oli naisia ja yksi neljdsosa miehid (Taulukko 1).
Vastaajakunnassa naisten osuus oli 75,8 prosenttia, kun se liiton jisenkunnassa on
55,8 prosenttia, joten naiset ovat vastaajissa yliedustettuina ja vastaavasti michet
selvésti aliedustettuina.

Taulukko 1. Paivakirjatutkimukseen vastanneet sukupuolen mukaan

Liiton jasen- Vastanneet

kunta kpl %
Naisia 55,8 25 75,8
Miehia 44,2 8 24,2

Yht. 100,0 33 100,0
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Tydpaikoittain vastaajat jakautuivat seuraavasti (Taulukko 2): sanomalehdisto 42
prosenttia (14), aikakauslehdisto 15 prosenttia (5) ja sihkdinen media 12 prosenttia
(4). Muita tyopaikkoja (uutistoimisto, ulkoinen tiedotus) vastaajista edusti 30
prosenttia (10). Kustannusalalla tydskentelevii ei ollut paivakirjatutkimukseen
vastanneissa. Yksi didinkieleltdan ruotsinkielinen halusi vastata ruotsiksi, joka hanelle
suotiin.

Taulukko 2. Paivakirjatutkimukseen vastanneet tydpaikan mukaan

Ty6paikka Liiton jasen- Vastanneet
kunta % %
Sanomalehdist6 49,0 42,4
Aikakauslehdist® 18,7 15,2
Sahkdinen media 32,3 12,1
Muu (uutiststo, tiedotus) 30,3
Yht. 100,0

Sdhkoinen media ja sen alueella lisdksi miehet olivat vastaajissa aliedustettuina.
Freelancetoimittajia oli 24 prosenttia (8), jotka tyoskentelivit sanoma- ja/tai
aikakauslehdille ja he olivat kaikki naisia. Jos sanoma- ja aikakauslehdistossd
tyoskentelevét ja niihin freelancetoimittajina kirjoittavat lasketaan yhteen (25), niin
lehtijournalistien osuus vastaajista on 75,8 prosenttia.

Paivikirjatutkimukseen vastanneiden keskiméérdinen iké oli 42 vuotta ja tyduran
pituus 19 vuotta vastaajien oman ilmoituksen mukaan. Freelancetoimittajat olivat
keskimédrdistd ikd4 vanhempia (48 vuotta) ja sdhkodisessd mediassa tydskentelevit
nuorempia (36 vuotta). Sanomalehdissi tyoskentelevilld tyoura oli keskiarvoa pitempi
(24 vuotta) ja aikakauslehdistossd tydskentelevilld lyhyempi (14 vuotta).

Péivikirjatutkimuksen saatekirjeessd oli toivottu 5-6 liuskan vastauksia. Keskiméérin
33:ssa pdivikirjassa oli seitsemin sivua, 1 966 sanaa ja 15 116 merkkié. Pisin
paivékirja oli 14 sivua (1-vililld), 4 866 sanaa ja 35 813 merkkid. Lyhin piivékirja oli
viisi sivua, 640 sanaa ja 4 350 merkkid. Mairéllisesti eniten oli kirjoitettu omasta
ammatillisesta eldméinkerrasta ja vihiten oman tyon tulevaisuudesta. Ottaen
huomioon, ettd pdivékirjojen kirjoittaminen tuli lomakekyselyyn vastaamisen
jélkeisena lisdtyond, pdivakirjat olivat odotettua laajempia.

Péivikirjojen vastausten jakautumisesta voidaan yhteenvetona todeta, etti
yliedustettuina olivat naiset ja lehdistolle tyoskentelevit. Aliedustettuna olivat michet
ja sdhkoiselle medialle tyoskentelevit. Toisaalta yksi sanomalehtitoimittajakin (mies)
totesi, ettd ’on raskasta kirjoittaa vastauksia (kun tyd on muutenkin kirjoittamista).
Ennemmin vastaisin tutkijan kysymyksiin suullisesti ...” Voi olla, ettd
paivékirjanomainen kirjoittaminen on luontevampaa naisille kuin miehille ja lehdiston
tyoskentelytavalle ominaisempaa kuin sdhkodisen median journalisteille, jotka
hankkivat aineistoa ja késittelevét juttuja enemméan muualla, kuin oman péétteensa
adrella.

On kuitenkin huomattava, ettd laadullisessa tutkimuksessa ei l1dhdetd hakemaan
ensisijaisesti tilastollista edustavuutta. Laadullinen empiirinen tutkimus pohjautuu
ajatukseen, ettd olennaista tutkittavissa yhteiskunnallisissa ilmidissd on
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merkinomaisuus — se, etti niihin on latautunut merkityksii. [lmididen mittaamisen ja
madrdllistimisen asemesta laadullinen tutkimus pyrkiikin tulkitsemaan ilmigita
merkkeind. Tavoitteena on vastata kysymykseen, mitd ilmiot merkitsevét, vaikka
tutkimus ei aina tdhén ylli eikéd kdytdnndssé aina sithen edes pyri.

Analyysin valmistelu

Péivékirjat muotoiltiin ensin tekniseltd ulkoasultaan samanlaisiksi sdilyttden kuitenkin
vastaajien kappalejaot, korostukset ja muu muotoilutyylit. Aluksi kaikista
paivikirjoista koodattiin — jos vastauksesta tieto ilmeni — taustatietoina sukupuoli, 1k4,
tyopaikka (lehdistd, sdhkdinen, muu), tydsuhde (vakituinen, méériaikainen, freelance)
ja tyOuran pituus. Péivakirjatutkimuksen kolmen kysymyksen vastaukset koodattiin
kisittelyd varten Atlas.ti-ohjelmalle (versio 5.0).

Ensisijainen huomio analyysissa on se, mitéd journalistit kertovat omasta tydstddn, sen
ongelmakohdista ja siind tapahtuneista muutoksista. Talloin tdrkeimpané kohteena on
“muutospuhe” eli millaisia asioita journalistit kokevat ongelmallisiksi, miten he
mieltdvdt oman asemansa, sen muutokset ja ammatilliset mahdollisuutensa median
muutoksessa.

Vastaajien kertomukset kolmesta aihepiiristi — tydelaménkerta, tydpdivan kuvaus ja
tulevaisuuden visiointi — koodattiin ensin kokonaisuuksina, ei aihepiirikohtaisesti. Jos
esim. teknologisen muutoksen vaikutuksista on kirjoitettu kaikissa kolmen aihepiirin
vastauksissa, niin ne on sisillytetty teknologinen muutos —koodin alle.

Péiviékirja-aineiston analyysia varten koottiin aluksi listaa siitd, mistd asioista
paivékirjoissa puhutaan. Monella vastaajista oli meneilldén tai alkamassa ldahiaikoina
jokin suuri tapahtumasarja, joka antoi leimaa koko paivikirjalle, kuten tyopaikan
vaihto, irtisanomisneuvottelut, freelancetoimittajaksi hakeutuminen, eldkkeelle
siirtyminen tai terveydelliset seikat.




Journalistit muuttuvassa mediassa

4. Lomakekyselyn yksiulotteiset jakaumat

Taulukot on numeroitu kyselylomakkeen kysymysten numeroiden mukaisesti.

Kyselylomake on verkkojulkaisun liitteena.
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Yksiulotteiset jakaumat

1. Sukupuoli

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
nainen 374 61 374 61
mies 241 39 615 100
Yht. 615 100 615 100
2. lkdryhma

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
alle 25-vuotias 5 1 5 1
26-35 v. 195 31 200 32
36-45 v. 159 26| 359 58
46-55 v. 166 27 525 84
55 v. tai vanhempi 97| 16 622 100
Yht. 622 100 622 100
3. Koulutus

Lk

m %
lisensiaatin tai tohtorin tutkinto 10 2
jokin muu 51 8
ammattikorkeakoulututkinto 52 8
alempi korkeakoulututkinto 64 10
toisen asteen koulutus 94 15
yliopisto- tai korkeakouluopintoja 114 18
ylempi korkeakoulututkinto 233 38
Yht. 618 100
4. Viestintdalan ammattikoulutus

Lk

m %
sanoma oy:n toimittajakoulu 6 1
ammattiopisto toimitus- ja ohjelmatydssa 37| 6
viestintdalan ammattikorkeakoulututkinto 42 7
yliopisto- tai korkeakoulututkinto, jossa muu viestintdalan koulutus kuin
journalismi pitkana sivuaineena 67 11
jokin muu 106 18
journalistisen alan yliopisto- tai korkeakoulututkinto, jossa journalismin opinnot
padaineena tai pitkdna sivuaineena 148 25
ei viestintdalan ammattikoulutusta 195 33
Y ht. 601 102

5. Paikkakunta, jolla tyopaikka sijaitsee
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LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
paakaupunkiseutu 337 54 337 54
maakunnan paakaupunki 157 25 494 79
muu kaupunki tai kunta 128 21 622 100
Yht. 622 100 622 100
6. Tydvuodet nykyisessa tyotehtavassa

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
0-5 vuotta 271 46 271 46
6-10 vuotta 133 22 404 68
11-15 vuotta 49 8 453 76
16-20 vuotta 57| 10 510 86
yli 20 vuotta 85 14 595 100
Yht. 595 100 595 100
Keskiarvo 9,5
7. Tybvuodet toimitustydssa kaiken kaikkiaan

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
0-5 vuotta 97| 16 97| 16
6-10 vuotta 152 25 249 41
11-15 vuotta 68 11 317 52
16-20 vuotta 90, 15 407 67
yli 20 vuotta 202 33 609 100
Yht. 609 100 609 100
Keskiarvo 16,3
8. Kokonaisansiot tammikuussa 20077

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
alle 2500 euroa 190 31 190 31
2501-2900 euroa 156 25 346 56
2901-3300 euroa 134 22 480 78
yli 3300 euroa 138 22 618 100
Yht. 618 100 618 100
9. Tehtdvaryhma: lehdisto ja kustannusala

Lk

m %
kustannuspaallikkd/toimituspaallikkd 1 0
verkkotoimittaja tai verkkotuottaja 10 2
toimituksellinen tukitehtava 10 2
uutispaallikkd 13 3
tuottaja 16 3
visualisoija, graafikko 25 5
kustannustoimittaja 25 5
lehtikuvaaja, kuvatoimittaja 28 6
paatoimittaja, toimituspaallikko 33 7
jokin muu 47 10
toimitussihteeri, taittava toimittaja 65 14
kirjoittava toimittaja 207 43
Yht. 480 100
10. Tehtdvaryhma: sdhkdinen viestintd

LK %
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m
valosuunnittelija 0 0
suunnittelija, kouluttaja 1 0
kuvaussihteeri 2 1
kameramies, kuvaaja 3 1
danisuunnittelija, 4anittaja, danitarkkailija 3 1
arkistotoimittaja, informaatikko 3 1
tv-kuvaaja, suunnitteleva kuvaaja 4 2
mediatoimittaja, media-assistentti 6 3
paatoimittaja, toimituspaallikkd, ohjelmapaallikkd, osaamiskeskuksen paallikkd| 7| 3
visualisoija, graafikko 8 4
kaantaja 10 5
ohjaaja 11 5
tuottaja 12 6
toimitussihteeri, suunnittelija, uutispaallikkd 15 7
juontaja 16 8
verkkotoimittaja tai verkkotuottaja 19 9
uutistoimittaja, reportteri 43 21
jokin muu 43 21
Yht. 206 100
11. Tydpaikka

Lk

m %
valtakunnallinen radio tai siihen rinnastettava radio 1 0
olen ty6ton 1 0
paikallinen radiotoiminta tai tv-toiminta 2 0
lehtien yhteisen liitteen tai sivuston toimitus 3 0
nelonen media 4 1
yleisradio/visio, lapset ja nuoret, viihde, populaarimusiikki 5 1
verkkojulkaisu 8 1
uutis-, tieto- tai kuvatoimisto 8 1
ohjelma- tai tuotantoyhtié 9 1
asiakaslehti 11 2
olen freelancer, ensisijaisesti sahkoinen viestinta 12 2
mtv3 13 2
iimaisjakelulehti tai kaupunkilehti 21 3
yleisradio/svenska YLE 22 4
yleisradio/asia- ja kultturi-YLE 29 5
ammatti- tai jarjestolehti 31 5
kustannusyritys 34 6
valtakunnallinen paivalehti tai iltapaivalehti 39 6
yleisradio/yle24, uutis- ja urheiluohjelmat 40 6
jokin muu 43 7|
paikallislehti 48 8
olen freelancer, ensisijaisesti lehdisto 51 8
yleis- tai erikoisaikakauslehti 65| 11
maakunnan sanomalehti tai aluelehti 118 19
Yht. 618 100
12. Nykyinen tyGsuhde

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vakituinen 437 72 437 72
maaraaikainen 86 14 523 86
yrittaja 56 9 579 95
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jokin muu 32 5 611 100
Yht. 611 100 611 100
13. Tekeekd enemman vai vahemman tyotunteja paatoimessaan kuin haluaisi?

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahemman 39 6 39 6
saman verran kuin haluaakin 419 68| 458 74
enemman 159 26 617 100
Yht. 617 100 617 100
14. Toimiiko nykyisessa paatoimessa tydnjohtotehtavissa?

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei 364 59 364 59
osittain 173 28 537 88
kylla 75 12 612 100
Yht. 612 100 612 100
15. Toimiiko jonkin erikoistehtavan vastaavana toimittajana tai tuottajana?

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei 372 62 372 62
osittain 125 21 497 82
kylla 107 18 604 100
Yht. 604 100 604 100
16. Kuinka monta toimeksiantajaa oli vuonna 2006? (Freelancer)

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
1 kpl 9 9 9 9
2-5 kpl 42 41 51 50
6-10 kpl 33 32 84 82
yli 10 kpl 18 18 102 100
Yht. 102 100 102 100
17. Mitka ovat toimeksiantajia paaasiassa? (Freelancer)

LK

m %
jokin muu 4 4
radio 6 6
verkkojulkaisut 6 6
media- tai viestintatoimistot 10 10
televisio 25 25
sanomalehdet tai ilmaislehdet 29 29
yleis- tai erikoisaikakauslehdet 38 38
ammatti-, asiakas- tai jarjestélehdet 41 41
Yht. 159 157
18. TybGskentelee paaasiassa (Freelancer)

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
yksin 93 74 93 74
ryhmassa tai yrityksessa 32 26 125 100
Yht. 125 100 125 100
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18. Jos tydskentelee ryhmassa tai yrityksessa, niin kuinka monta

toimituksellista henkilda on mukana?

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
1 2 9 2 9
2 6 27| 8 36
3 2 9 10 45
4 4 18 14 64
5 2 9 16 73
10 2 9 18 82
12 1 5 19 86
15 2 9 21 95|
150 1 5 22 100
Yht. 22 100 22 100
Keskiarvo 11,7
19.1 Itsensa toteuttaminen ja ilmaisu

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei merkitse minulle mitaan 3 0 3 0
melko vahapatoinen 15 2 18 3
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 67 11 85 14
melko tarkea 260 42 345 56
erittain tarkea 271 44 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 4,3
19.2 Ty6n haastavuus

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 2 0 2 0
melko vahapatoinen 30 5 32 5
ei merkityksetén, muttei tarkedkaan 77| 13 109 18
melko tarkea 318 52 427 70
erittain tarkea 187 30 614 100
Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 41
19.3 Mahdollisuus edeta tyéuralla

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 56 9 56 9
melko vahapatbinen 103 17 159 26
ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan 229 37| 388 63
melko tarkea 172 28 560 92
erittain tarkea 52 8 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 3,1
19.4 Mahdollisuus vaikuttaa tybaikajarjestelyihin

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 7 1 7 1
melko vahapatoinen 36 6 43 7
ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan 96 16 139 23
melko tarkea 247 40 386 63
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erittain tarkea 226 37 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 4,1
19.5 Mahdollisuus kayttdd omaa osaamistaan monipuolisesti

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 6 1 6 1
melko vahapatdinen 14 2 20 3
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 49 8 69 11
melko tarkea 252 41 321 52
erittain tarkea 292 48 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 4,3
19.6 Mahdollisuus tehda useille tydn- tai toimeksiantajille

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 233 39 233 39
melko vahapatdinen 136 23 369 62
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 109 18 478 80
melko tarkea 59 10 537 90
erittain tarkea 62 10 599 100
Yht. 599 100 599 100
Keskiarvo 2,3
19.7 Palkan suuruus

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 11 2 11 2
melko vahapatoinen 42 7 53 9
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 149 24 202 33
melko tarkea 304 49 506 82
erittain tarkea 109 18 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,7
19.8 Tybpaikan pysyvyys

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 17 3 17 3
melko vahapatoinen 22 4 39 6
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 73 12 112 18
melko tarkea 209 34 321 53
erittain tarkea 289 47 610 100
Yht. 610 100 610 100
Keskiarvo 4,2
19.9 Paikkakunta, jossa tyoskentelee

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 21 3 21 3
melko vahapatdinen 43 7| 64 10
ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan 112 18 176 29
melko tarkea 215 35 391 64
erittain tarkea 221 36 612 100
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Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 3,9
19.10 Mahdollisuus seurata mitd maailmassa tapahtuu

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 17 3 17 3
melko vahapatdinen 46 7| 63 10
ei merkityksetdn, muttei tarkedkaan 107 17, 170 28
melko tarkea 261 42 431 70
erittain tarkea 185 30 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 3,9
19.11 Mahdollisuus vaikuttaa yhteiskuntaan

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 22 4 22 4
melko vahapatdinen 95 15 117 19
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 170 28 287 47
melko tarkea 225 37 512 83
erittain tarkea 104 17| 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 3,5
19.12 Tydpaikan ilmapiiri ja ihmissuhteet

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei merkitse minulle mitdan 13 2 13 2
melko vahapatdinen 47 8 60 10
ei merkityksetdn, muttei tarkeakaan 92 15 152 25
melko tarkea 242 40 394 65|
erittain tarkea 216 35 610 100
Yht. 610 100 610 100
Keskiarvo 4,0
20. Tyytyvaisyys tydhon

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittain tyytymaton 14 2 14 2
melko tyytymatdn 81 13 95 15
melko tyytyvainen 388 63 483 78
erittdin tyytyvainen 127 21 610 99
vaikea sanoa 9 1 619 100
Yht. 619 100 619 100
Keskiarvo 3,1
21.1 Kiire ja kasvaneet aikataulupaineet

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
erittdin pieni ongelma 13 2 13 2
melko pieni ongelma 111 18 124 20
en osaa sanoa 63 10 187 30
melko suuri ongelma 291 47 478 78
erittdin suuri ongelma 137 22 615 100
Yht. 615 100 615 100
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Keskiarvo 3,7
21.2 Palkka ja palkkiot eivat vastaa ty6tehtdvien vaativuutta

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
erittdin pieni ongelma 17 3 17 3
melko pieni ongelma 123 20 140 23
en osaa sanoa 113 18 253 41
melko suuri ongelma 223 36 476 77
erittdin suuri ongelma 140 23 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 3,6
21.3 Tyopaikan liian hierakkiset rakenteet

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittdin pieni ongelma 102 17 102 17
melko pieni ongelma 189 31 291 47
en osaa sanoa 116 19 407 66
melko suuri ongelma 143 23 550 90
erittdin suuri ongelma 63 10 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 2,8
21.4 Tydntekijdiden eriarvoisuus

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittdin pieni ongelma 104 17 104 17
melko pieni ongelma 211 34 315 51
en osaa sanoa 115 19 430 70
melko suuri ongelma 115 19 545 89
erittdin suuri ongelma 67 11 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 2,7
21.5 Autoritaarinen johtamistyyli

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittain pieni ongelma 162 27 162 27
melko pieni ongelma 164 27 326 53
en osaa sanoa 84 14 410 67
melko suuri ongelma 128 21 538 88
erittdin suuri ongelma 73 12 611 100
Yht. 611 100 611 100
Keskiarvo 2,6
21.6 Tydntekijdiden keskindinen kilpailu

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
erittdin pieni ongelma 185 30 185 30
melko pieni ongelma 244 40 429 70
en osaa sanoa 106 17 535 88
melko suuri ongelma 63 10 598 98
erittdin suuri ongelma 13 2 611 100
Yht. 611 100 611 100
Keskiarvo 2.1
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21.7 Tydntekijdiden epdluottamus toisiinsa

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
erittain pieni ongelma 221 36 221 36
melko pieni ongelma 212 35 433 71
en osaa sanoa 85 14 518 85|
melko suuri ongelma 75 12 593 97
erittdin suuri ongelma 19 3 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 2,1
21.8 Téiden huono organisointi

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittdin pieni ongelma 59 10 59 10
melko pieni ongelma 170 28 229 38
en osaa sanoa 109 18 338 55|
melko suuri ongelma 179 29 517 85|
erittdin suuri ongelma 93 15 610 100
Yht. 610 100 610 100
Keskiarvo 3,1
21.9 Vahainen mahdollisuus vaikuttaa tydn sisaltéén

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
erittain pieni ongelma 129 21 129 21
melko pieni ongelma 257 42 386 63
en osaa sanoa 97| 16 483 79
melko suuri ongelma 104 17, 587 96
erittdin suuri ongelma 206 4 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 2,4
21.10 Vahainen mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikajarjestelyihin

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
erittdin pieni ongelma 190 31 190 31
melko pieni ongelma 259 42 449 73
en osaa sanoa 67| 11 516 84
melko suuri ongelma 74 12 590 96
erittdin suuri ongelma 22 4 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 2.1
21.11 Vahainen mahdollisuus vaikuttaa omiin tydolosuhteisiin

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
erittdin pieni ongelma 133 22 133 22
melko pieni ongelma 228 37 361 59
en osaa sanoa 98 16 459 75
melko suuri ongelma 113 19 572 94
erittdin suuri ongelma 38 6 610 100
Yht. 610 100 610 100
Keskiarvo 2,5




24.1 Ennen jutuntekoa annettava ohjeistus ja opastus
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LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri parantamista 92 15 92 15
vain vahan parantamista 138 23 230 38
en 0saa sanoa 104 17 334 56
jonkin verran parantamista 202 34 536 89
huomattavasti parantamista 65 11 601 100
Yht. 601 100 601 100
Keskiarvo 3,0
24.2 Toimituksen yhteiset jalkipalaverit, joissa ruoditaan julkaistuja juttuja

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri parantamista 57 9 57 9
vain vahan parantamista 80 13 137 23
en 0saa sanoa 82 14 219 36
jonkin verran parantamista 226 37 445 73
huomattavasti parantamista 161 27 606 100
Yht. 606 100 606 100
Keskiarvo 3,6
24.3 Tybaikajarjestelyjen joustavuus

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri parantamista 170 28 170 28
vain vahan parantamista 193 32 363 60
en 0saa sanoa 90 15 453 74
jonkin verran parantamista 121 20 574 94
huomattavasti parantamista 35 6 609 100
Yht. 609 100 609 100
Keskiarvo 2,4
24.4 Mahdollisuus edeta tyourallaan

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei juuri parantamista 66 11 66 11
vain vahan parantamista 105 17 171 28
en osaa sanoa 153 25 324 53
jonkin verran parantamista 183 30 507 84
huomattavasti parantamista 99 16 606 100
Yht. 606 100 606 100
Keskiarvo 3,2
24.5 Kouluttautumismahdollisuudet

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei juuri parantamista 67 11 67 11
vain vahan parantamista 132 22 199 33
en osaa sanoa 66| 11 265 44
jonkin verran parantamista 234 38 499 82
huomattavasti parantamista 109 18 608 100
Yht. 608 100 608 100
Keskiarvo 3,3

24.6 Tasa-arvo tydyhteisdssa
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LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei juuri parantamista 145 24 145 24
\vain vahan parantamista 134 22 279 46
en osaa sanoa 109 18 388 64
jonkin verran parantamista 143 24 531 88
huomattavasti parantamista 73 12 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 2,8
24.7 Tydntekijdiden sitoutuminen tydyhteiséon

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei juuri parantamista 128 21 128 21
\vain vahan parantamista 161 27 289 48
en osaa sanoa 121 20 410 68
jonkin verran parantamista 147 24 557 92
huomattavasti parantamista 50 8 607 100
Yht. 607 100 607 100
Keskiarvo 2,7
24.8 Yhteistyd toimitusorganisaatiossa

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei juuri parantamista 63 10 63 10
\vain vahan parantamista 133 22 196 32
en osaa sanoa 85 14 281 46
jonkin verran parantamista 227 37 508 84
huomattavasti parantamista 98 16 606 100
Yht. 606 100 606 100
Keskiarvo 3,3
25.1 Juttujen merkki- tai sanamaara (pituus, kesto)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 47| 8 47 8
vahentynyt jonkin verran 195 33 242 41
vaikea sanoa 278 47 520 89
kasvanut jonkin verran 51 9 571 97
kasvanut erittdin paljon 15 3 586 100
Yht. 586 100 586 100
Keskiarvo 2,6
25.2 Tehtyjen juttujen maara viikossa kutakin toimitukseen kuuluvaa henkil6a
kohden

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 2 0 2 0
vahentynyt jonkin verran 39 7 41 7
vaikea sanoa 212 36 253 43
kasvanut jonkin verran 265 45 518 89
kasvanut erittain paljon 65 11 583 100
Yht. 583 100 583 100
Keskiarvo 3,6

25.3 Toimitushenkildston maara suhteessa tuotetun sisalldon kokonaismaaraan
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LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon s 13 76 13
vahentynyt jonkin verran 236 40 312 53
vaikea sanoa 204 35 516 88
kasvanut jonkin verran 63 11 579 98
kasvanut erittain paljon 10 2 589 100
Yht. 589 100 589 100
Keskiarvo 2,5
25.4 Juttujen suuntaaminen joillekin erityisille kohderyhmille

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 0 0 0 0
vahentynyt jonkin verran 31 5 31 5
vaikea sanoa 291 50 322 55
kasvanut jonkin verran 218 37 540 92
kasvanut erittdin paljon 44 8 584 100
Yht. 584 100 584 100
Keskiarvo 3,5
25.5 Juttujen tekeminen useampaan kuin yhteen valineeseen

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 7| 1 7 1
vahentynyt jonkin verran 12 2 19 3
vaikea sanoa 180 31 199 34
kasvanut jonkin verran 253 44 452 78
kasvanut erittdin paljon 127 22 579 100
Yht. 579 100 579 100
Keskiarvo 3,8
25.6 Juttujen hankinta toimituksen ulkopuolelta

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 16 3 16 3
vahentynyt jonkin verran 77 13 93 16
vaikea sanoa 274 47 367 63
kasvanut jonkin verran 177 31 544 94
kasvanut erittdin paljon 34 6 578 100
Yht. 578 100 578 100
Keskiarvo 3,2
25.7 Juttuvaihto saman yhtién tai konsernin sisalla

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittain paljon 5 1 5 1
vahentynyt jonkin verran 14 2 19 3
\vaikea sanoa 303 53 322 56
kasvanut jonkin verran 181 31 503 87
kasvanut erittdin paljon 74 13 577 100
Yht. 577 100 577 100
Keskiarvo 3,5
25.8 Juttuvaihto oman ja muiden yhtididen tai konsernien valilla

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
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vahentynyt erittdin paljon 10 2 10 2
vahentynyt jonkin verran 18 3 28 5
vaikea sanoa 452 79 480 84
kasvanut jonkin verran 66 11 546 95
kasvanut erittain paljon 28 5 574 100
Yht. 574 100 574 100
Keskiarvo 3,1
26.1 Kokouksiin kaytetty aika

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 29 5 29 5
vahentynyt melko paljon 67| 11 96 16
kuormitus pysynyt ennallaan 277 46 373 62
lisdantynyt jonkin verran 182 30 555 92
lisdantynyt erittdin paljon 49 8 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 3,3
26.2 Puhelujen lukumaara tyopaivan aikana

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 19 3 19 3
vahentynyt melko paljon 81 13 100 17
kuormitus pysynyt ennallaan 326 54 426 70
lisdantynyt jonkin verran 147 24 573 95
lisdantynyt erittdin paljon 32 5 605 100
Yht. 605 100 605 100
Keskiarvo 3,2
26.3 Sahkopostien lukumaara tyopaivan aikana

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 4 1 4 1
vahentynyt melko paljon 13 2 17 3
kuormitus pysynyt ennallaan 138 23 155 26
lisdantynyt jonkin verran 268 44 423 70
lisdantynyt erittdin paljon 182 30 605 100
Yht. 605 100 605 100
Keskiarvo 4,0
26.4 Tapaamisten lukumaara tydpaivan aikana

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
vahentynyt erittin paljon 11 2 11 2
vahentynyt melko paljon 57 9 68 11
kuormitus pysynyt ennallaan 378 63 446 74
lisdantynyt jonkin verran 139 23 585 97
lisdantynyt erittdin paljon 19 3 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 3,2
26.5 Tybrauhan hairiét toimitustiloissa

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittin paljon 13 2 13 2
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vahentynyt melko paljon 34 6 47 8
kuormitus pysynyt ennallaan 280 47 327 55|
lisdantynyt jonkin verran 185 31 512 85|
lisdantynyt erittdin paljon 88 15 600 100
Yht. 600 100 600 100
Keskiarvo 3,5
26.6 Tyon hoitamiseen liittyvan valttamattdéman byrokratian maara

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 9 1 9 1
vahentynyt melko paljon 23 4 32 5
kuormitus pysynyt ennallaan 298 49 330 55|
lisdantynyt jonkin verran 199 33 529 88
lisdantynyt erittdin paljon 75 12 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 3,5
26.7 Taloudellinen tulosvastuu

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 12 2 12 2
vahentynyt melko paljon 13 2 25 4
kuormitus pysynyt ennallaan 424 71 449 75
lisdantynyt jonkin verran 116 19 565 94
lisdantynyt erittdin paljon 33 6 598 100
Yht. 598 100 598 100
Keskiarvo 3,2
26.8 Paine tehda ylitoita

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 12 2 12 2
vahentynyt melko paljon 41 7| 53 9
kuormitus pysynyt ennallaan 279 46 332 55
lisdantynyt jonkin verran 198 33 530 88
lisdantynyt erittdin paljon 73 12 603 100
Yht. 603 100 603 100
Keskiarvo 3,5
26.9 Toiden vieminen kotiin

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittin paljon 14 2 14 2
vahentynyt melko paljon 38 6 52 9
kuormitus pysynyt ennallaan 336 56 388 65
lisdantynyt jonkin verran 162 27 550 92
lisdantynyt erittdin paljon 48 8 598 100
Yht. 598 100 598 100
Keskiarvo 3,3
26.10 Vastuu tyotehtavista tyéajan ulkopuolella

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittin paljon 17, 3 17 3
vahentynyt melko paljon 20 3 37 6
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kuormitus pysynyt ennallaan 325 54 362 60
lisdantynyt jonkin verran 174 29 536 89
lisdantynyt erittdin paljon 63 11 599 100
Yht. 599 100 599 100
Keskiarvo 3,4
27.1 Tybtehtdvien maard (Aiheuttaa harmia)

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 69 13 69 13
aiheuttaa vahan 160 30 229 42
aiheuttaa jonkin verran 150 28 379 70
aiheuttaa melko paljon 117 22 496 92
aiheuttaa erittain paljon 45 8 541 100
Yht. 541 100 541 100
Keskiarvo 2,8
27.1 Tybtehtavien maara (Aiheuttaa iloa)

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 56 11 56 11
aiheuttaa vahan 123 25 179 37
aiheuttaa jonkin verran 176 36 355 73
aiheuttaa melko paljon 103 21 458 94
aiheuttaa erittain paljon 29 6 487 100
Yht. 487 100 487 100
Keskiarvo 2,8
27.2 Tyohon liittyvd matkustaminen ja liikkuminen (Aiheuttaa harmia)

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 292 59 292 59
aiheuttaa vahan 142 29 434 87
aiheuttaa jonkin verran 40 8 474 95
aiheuttaa melko paljon 18 4 492 99
aiheuttaa erittain paljon 6 1 498 100
Yht. 498 100 498 100
Keskiarvo 1,6
27.2 Tyohon liittyvd matkustaminen ja liikkuminen (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 127 24 127 24
aiheuttaa vahan 90, 17 217 40
aiheuttaa jonkin verran 126 23 343 64
aiheuttaa melko paljon 122 23 465 86
aiheuttaa erittain paljon 74 14 539 100
Yht. 539 100 539 100
Keskiarvo 2,9
27.3 Uusien tydmenetelmien ja teknologioiden opettelu (Aiheuttaa harmia)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 128 25 128 25
aiheuttaa vahan 192 37| 320 61
aiheuttaa jonkin verran 123 24 443 85|




162

aiheuttaa melko paljon 61 12 504 97
aiheuttaa erittain paljon 18 3 522 100
Yht. 522 100 522 100
Keskiarvo 2,3
27.3 Uusien tydmenetelmien ja teknologioiden opettelu (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 70 14 70 14
aiheuttaa vahan 141 28 211 41
aiheuttaa jonkin verran 136 27 347 68
aiheuttaa melko paljon 121 24 468 92
aiheuttaa erittain paljon 41 8 509 100
Yht. 509 100 509 100
Keskiarvo 2,8
27.4 Esimiehend oleminen (Aiheuttaa harmia)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 406 76 406 76
aiheuttaa vahan 71 13 477 89
aiheuttaa jonkin verran 39 7 516 96
aiheuttaa melko paljon 16 3 532 99
aiheuttaa erittain paljon 3 1 535 100
Yht. 535 100 535 100
Keskiarvo 1,4
27.4 Esimiehena oleminen (Aiheuttaa iloa)

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 319 66 319 66
aiheuttaa vahan 40 8 359 74
aiheuttaa jonkin verran 48 10 407 84
aiheuttaa melko paljon 59 12 466 96
aiheuttaa erittain paljon 21 4 487 100
Yht. 487 100 487 100
Keskiarvo 1,8
27.5 Vaikutusmahdollisuus omiin tyéolosuhteisiin (Aiheuttaa harmia)

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 185 38 185 38
aiheuttaa vahan 129 27 314 65
aiheuttaa jonkin verran 86 18 400 82
aiheuttaa melko paljon 57 12 457 94
aiheuttaa erittain paljon 29 6 486 100
Yht. 486 100 486 100
Keskiarvo 2,2
27.5 Vaikutusmahdollisuus omiin tyéolosuhteisiin (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 63 12 63 12
aiheuttaa vahan 122 23 185 35|
aiheuttaa jonkin verran 141 27| 326 61
aiheuttaa melko paljon 124 23 450 85
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aiheuttaa erittain paljon 81 15 531 100
Yht. 531 100 531 100
Keskiarvo 3,1
27.6 Vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajarjestelyihin (Aiheuttaa harmia)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 215 45 215 45
aiheuttaa vahan 145 30 360 75
aiheuttaa jonkin verran 65 14 425 88
aiheuttaa melko paljon 40 8 465 97
aiheuttaa erittain paljon 16 3 481 100
Yht. 481 100 481 100
Keskiarvo 2,0
27.6 Vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajarjestelyihin (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 39 7| 39 7
aiheuttaa vahan 97 18 136 25
aiheuttaa jonkin verran 126 23 262 48
aiheuttaa melko paljon 160 30 422 78
aiheuttaa erittain paljon 120 22 542 100
Yht. 542 100 542 100
Keskiarvo 3,4
27.7 Tyoyhteison ilmapiiri (Aiheuttaa harmia)

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 134 28 134 28
aiheuttaa vahan 142 29 276 57
aiheuttaa jonkin verran 104 21 380 78
aiheuttaa melko paljon 65 13 445 92
aiheuttaa erittdin paljon 41 8 486 100
Yht. 486 100 486 100
Keskiarvo 2,5
27.7 Tydyhteison ilmapiiri (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 65 12 65 12
aiheuttaa vahan 76 14 141 26
aiheuttaa jonkin verran 125 23 266 50
aiheuttaa melko paljon 168 31 434 81
aiheuttaa erittain paljon 103 19 537 100
Yht. 537 100 537 100
Keskiarvo 3,3
27.8 Nakyvilla tai julkisuudessa oleminen (Aiheuttaa harmia)

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 357 66 357 66
aiheuttaa vahan 110 20 467 87
aiheuttaa jonkin verran 56 10 523 97
aiheuttaa melko paljon 11 2 534 99
aiheuttaa erittain paljon 5 1 539 100
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Yht. 539 100 539 100
Keskiarvo 1,5
27.8 Nakyvilla tai julkisuudessa oleminen (Aiheuttaa iloa)

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 254 50 254 50
aiheuttaa vahan 96 19 350 69
aiheuttaa jonkin verran 99 20 449 89
aiheuttaa melko paljon 42 8 491 97
aiheuttaa erittain paljon 13 3 504 100
Yht. 504 100 504 100
Keskiarvo 1,9
27.9 Jatkuva kaytettavissa tai tavoitettavissa oleminen (Aiheuttaa harmia)

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 219 38 219 38
aiheuttaa vahan 124 21 343 59
aiheuttaa jonkin verran 137 24 480 83
aiheuttaa melko paljon 68 12 548 95
aiheuttaa erittain paljon 31 5 579 100
Yht. 579 100 579 100
Keskiarvo 2,3
27.9 Jatkuva kaytettavissa tai tavoitettavissa oleminen (Aiheuttaa iloa)

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei aiheuta/ei koske minua 293 63 293 63
aiheuttaa vahan 112 24 405 88
aiheuttaa jonkin verran 44 10 449 97
aiheuttaa melko paljon 12 3 461 100
aiheuttaa erittdin paljon 1 0 462 100
Yht. 462 100 462 100
Keskiarvo 1,5
28.1 Sitoutuminen toimittajan ammatti-identiteettiin

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittain paljon 28 5 28 5
vahentynyt jonkin verran 76 13 104 17
pysynyt ennallaan 301 50 405 68
lisdantynyt jonkin verran 154 26 559 93
lisdantynyt erittdin paljon 41 7| 600 100
Yht. 600 100 600 100
Keskiarvo 3,2
28.2 Sitoutuminen lahimpaan tydosastoon

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 36 6 36 6
vahentynyt jonkin verran 97 16 133 22
pysynyt ennallaan 309 51 442 73
lisdantynyt jonkin verran 139 23 581 97
lisdantynyt erittdin paljon 21 3 602 100
Yht. 602 100 602 100
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Keskiarvo 3,0
28.3 Sitoutuminen tyOpaikan tydyhteisd6n

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 44 7 44 7
vahentynyt jonkin verran 112 19 156 26
pysynyt ennallaan 258 43 414 69
lisdantynyt jonkin verran 156 26 570 95
lisdantynyt erittdin paljon 31 5 601 100
Yht. 601 100 601 100
Keskiarvo 3,0
28.4 Sitoutuminen siihen tiedotusvalineeseen, johon tekee tyota

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 38 6 38 6
vahentynyt jonkin verran 105 17 143 23
pysynyt ennallaan 253 42 396 65
lisdantynyt jonkin verran 164 27 560 92
lisdantynyt erittdin paljon 49 8 609 100
Yht. 609 100 609 100
Keskiarvo 3,1
28.5 Sitoutuminen koko yritykseen, yhtiéon tai konserniin

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt erittdin paljon 75 12 75 12
vahentynyt jonkin verran 142 24 217 36
pysynyt ennallaan 244 40 461 76
lisdantynyt jonkin verran 115 19 576 95
lisdantynyt erittdin paljon 28 5 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 2,8
29.1 Ideointi ja suunnittelu

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt paljon 53 9 53 9
vahentynyt jonkin verran 134 22 187 31
pysynyt ennallaan 180 29 367 60
lisdantynyt jonkin verran 192 31 559 91
lisdantynyt paljon 52 9 611 100
Yht. 611 100 611 100
Keskiarvo 3,1
29.2 Aineiston hankinta ja kasittely

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt paljon 19 3 19 3
vahentynyt jonkin verran 101 17| 120 20
pysynyt ennallaan 217 36 337 56
lisdantynyt jonkin verran 212 35 549 91
lisdantynyt paljon 55 9 604 100
Yht. 604 100 604 100
Keskiarvo 3,3




166

29.3 Kirjoittaminen/kuvaaminen, koostaminen

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
vahentynyt paljon 25 4 25 4
vahentynyt jonkin verran 88 15 113 19
pysynyt ennallaan 265 44 378 63
lisdantynyt jonkin verran 181 30 559 94
lisdantynyt paljon 37| 6 596 100
Yht. 596 100 596 100
Keskiarvo 3,2
29.4 Monitekeminen eli tydn tekeminen eri valineilld ja eri valineisiin

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahentynyt paljon 14 2 14 2
vahentynyt jonkin verran 25 4 39 7
pysynyt ennallaan 281 48 320 55
lisdantynyt jonkin verran 201 34 521 89
lisdantynyt paljon 62 11 583 100
Yht. 583 100 583 100
Keskiarvo 3,5
29.5 Yhden jutun tekemiseen kaytettavissa oleva aika

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahentynyt paljon 82 14 82 14
vahentynyt jonkin verran 228 38 310 52
pysynyt ennallaan 242 40 552 92
lisdantynyt jonkin verran 36 6 588 98
lisdantynyt paljon 10 2 598 100
Yht. 598 100 598 100
Keskiarvo 2,4
30.1 Palaute: Ylimman tason johdolta tai johtajilta

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei juuri koskaan 344 56 344 56
muutaman kerran vuodessa 152 25 496 81
kerran kuukaudessa 52 9 548 90
muutaman kerran kuukaudessa 41 7| 589 96
paivittain tai useita kertoja viikossa 22 4 611 100
Yht. 611 100 611 100
Keskiarvo 1,8
30.2 Palaute: Keskitason johtajilta, jotka ovat tyborganisaation
hierarkiassa ylapuolella johto-, esimies- tai paallikkétehtavissa

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri koskaan 102 17 102 17
muutaman kerran vuodessa 178 29 280 46
kerran kuukaudessa 92 15 372 61
muutaman kerran kuukaudessa 148 24 520 86
paivittain tai useita kertoja viikossa 87 14 607 100
Yht. 607 100 607 100
Keskiarvo 2,9
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30.3 Palaute: Tydtovereilta tai kollegoilta muissa tiedotusvalineissa

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
ei juuri koskaan 109 18 109 18
muutaman kerran vuodessa 179 29 288 47
kerran kuukaudessa 118 19 406 66
muutaman kerran kuukaudessa 163 27 569 93
paivittain tai useita kertoja viikossa 43 7 612 100
Yht. 612 100 612 100
Keskiarvo 2,8
30.4 Palaute: Jutuissa mainituilta asiantuntijoilta tai tietolahteilta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri koskaan 125 21 125 21
muutaman kerran vuodessa 196 33 321 53
kerran kuukaudessa 142 24 463 77
muutaman kerran kuukaudessa 127 21 590 98
paivittain tai useita kertoja viikossa 12 2 602 100
Yht. 602 100 602 100
Keskiarvo 2,5
30.5 Palaute: Toimeksiantajilta tai tilaajilta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri koskaan 213 38 213 38
muutaman kerran vuodessa 156 28 369 66
kerran kuukaudessa 105 19 474 85
muutaman kerran kuukaudessa 71 13 545 97
paivittain tai useita kertoja viikossa 14 3 559 100
Yht. 559 100 559 100
Keskiarvo 2.1
30.6 Palaute: Yleisolta tai vastaanottajilta (lukijat, kuulijat, katselijat)

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei juuri koskaan 66 11 66 11
muutaman kerran vuodessa 172 28 238 39
kerran kuukaudessa 142 23 380 63
muutaman kerran kuukaudessa 163 27 543 90
paivittain tai useita kertoja viikossa 62 10 605 100
Yht. 605 100 605 100
Keskiarvo 3,0
33.1 Journalistisen tyOn arvostus

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 56 9 56 9
vahenee hieman 238 39 294 48
vaikea sanoa 195 32 489 79
lisdantyy hieman 110 18 599 97
lisdantyy selvasti 18 3 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 2,7

33.2 Journalistien merkitys yhteiskunnassa
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Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 18 3 18 3
vahenee hieman 174 28 192 31
vaikea sanoa 180 29 372 60
lisdantyy hieman 208 34 580 94
lisdantyy selvasti 35 6 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,1
33.3 Oman tyon yhteiskunnallinen merkitys

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 24 4 24 4
vahenee hieman 124 20 148 24
vaikea sanoa 299 49 447 73
lisdantyy hieman 151 25 598 97
lisdantyy selvasti 17 3 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,0
33.4 Journalistien itsenaisyys ja autonomisuus

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 93 15 93 15
vahenee hieman 299 49 392 64
vaikea sanoa 158 26 550 89
lisdantyy hieman 59 10 609 99
lisdantyy selvasti 6 1 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 2,3
33.5 Taloudellinen tulosvastuu omassa ty6ssa

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 5 1 5 1
vahenee hieman 11 2 16 3
vaikea sanoa 220 36 236 38
lisdantyy hieman 305 50 541 88
lisdantyy selvasti 72 12 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 3,7
33.6 Toimitusorganisaation johtaminen liikeyrityksena

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 1 0 1 0
vahenee hieman 9 1 10 2
vaikea sanoa 114 19 124 20
lisdantyy hieman 287 47 411 67
lisdantyy selvasti 202 33 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 4.1
33.7 Journalistisen ja muun sisaltétuotannon valinen ero

Lk %|Kum. Ikm| Kum-%
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m
vahenee selvasti 85 14 85 14
vahenee hieman 226 37| 311 51
\vaikea sanoa 183 30 494 81
lisdantyy hieman 87 14 581 95
lisdantyy selvasti 30 5 611 100
Yht. 611 100 611 100
Keskiarvo 2,6
33.8 Elamyksellisyys ja viihteellisyys journalismissa

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
vahenee selvasti 4 1 4 1
vahenee hieman 17 3 21 3
vaikea sanoa 36 6 57 9
lisdantyy hieman 309 50 366 59
lisdantyy selvasti 251 41 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 4,3
33.9 Analyyttisyys ja kriittisyys journalismissa

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 109 18 109 18
vahenee hieman 258 42 367 60
vaikea sanoa 137 22 504 82
lisdantyy hieman 102 17 606 98
lisdantyy selvasti 10 2 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 2,4
33.10 Journalistien ammattieettisten saantdjen noudattaminen

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
vahenee selvasti 88 14 88 14
vahenee hieman 263 43 351 57
vaikea sanoa 221 36 572 93
lisdantyy hieman 40 7 612 100
lisdantyy selvasti 3 0 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 2,4
34. Missa maarin kokee, etta tyétehtdvien ammattitaitovaatimukset ovat
nykyisin suuremmat kuin mihin katsoo oman patevyyteden riittdvan?

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
huomattavasti pienempia 53 9 53 9
hieman pienempia 83 14 136 22
pysynyt ennallaan 325 53 461 76
hieman suurempia 138 23 599 98
huomattavasti suurempia 11 2 610 100
Yht. 610 100 610 100
Keskiarvo 3,0
36.1 Juttujen lukumaaraa korostetaan liikaa sisallon laadun kustannuksella

| Lk %|Kum. Ikm| Kum-%
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m
ei lainkaan 13 2 13 2
melko huonosti 72 12 85 14
\vaikea sanoa 149 24 234 38
melko hyvin 314 51 548 89
erittain hyvin 67| 11 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,6
36.2 Paikallinen tai alueellinen uutishankinta heikentyy tuotannon kalleuden
takia

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 16 3 16 3
melko huonosti 90 15 106 17
vaikea sanoa 147 24 253 41
melko hyvin 295 48 548 89
erittain hyvin 67| 11 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,5
36.3 Journalismia suunnataan yha enemman erityisille kohderyhmille eika
puheenvuoroksi yhteiskunnalliseen keskusteluun

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 2 0 2 0
melko huonosti 59 10 61 10
vaikea sanoa 104 17 165 27
melko hyvin 359 59 524 85|
erittain hyvin 89 15 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 3,8
36.4 Suuria yleisdmaaria tavoitellaan sisallon laadun kustannuksella

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 3 0 3 0
melko huonosti 31 5 34 6
vaikea sanoa 56 9 90 15
melko hyvin 326 53 416 68
erittain hyvin 198 32 614 100
Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 4.1
36.5 Kaupalliset tavoitteet asetetaan yha useammin
etusijalle journalistieettisiin arvoihin verrattuna

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
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ei lainkaan 5 1 5 1
melko huonosti 22 4 27 4
\vaikea sanoa 62 10 89 14
melko hyvin 311 50 400 65|
erittain hyvin 216 35 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 4,2
36.6 Asiajournalismi viihteellistyy ja 'vaikeat ja 'raskaat’ aiheet jaavat
syridan

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 3 0 3 0
melko huonosti 46 7| 49 8
vaikea sanoa 63 10 112 18
melko hyvin 338 55 450 73
erittain hyvin 164 27 614 100
Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 4,0
36.7 Viihdeaineiston kasvu mediatarjonnassa heikentaa kansalaisten aktiivista
halua vaikuttaa asioihin

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 12 2 12 2
melko huonosti 58 9 70 11
vaikea sanoa 129 21 199 32
melko hyvin 261 43 460 75
erittain hyvin 154 25 614 100
Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 3,8
36.8 Markkinointi- ja PR-aineistoa sisallytetdan uutisiin yha useammin, koska
oman uutishankinnan resurssit vahenevat

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 8 1 8 1
melko huonosti 77 13 85 14
vaikea sanoa 149 24 234 38
melko hyvin 286 47 520 85
erittdin hyvin 95 15 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,6
36.9 Tavalliset kansalaiset pddsevat journalismissa liian vdhan daneen
yhteiskunnallisesti tarkeissa asioissa

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
ei lainkaan 11 2 11 2
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melko huonosti 157 26 168 27
vaikea sanoa 159 26 327 53
melko hyvin 204 33 531 87
erittain hyvin 82 13 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 3,3
36.10 Suomalaisen journalismin laatu ei heikkenisi, vaikka Julkisen Sanan
Neuvosto lakkautettaisiin

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 136 22 136 22
melko huonosti 207 34 343 56
vaikea sanoa 185 30 528 86
melko hyvin 60 10 588 96
erittdin hyvin 25 4 613 100
Yht. 613 100 613 100
Keskiarvo 2,4
36.11 Journalistin ohjeet auttavat usein ratkaisemaan eettisia ongelmia omassa tyossa

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
ei lainkaan 30 5 30 5
melko huonosti 115 19 145 24
vaikea sanoa 200 32 345 56
melko hyvin 232 38 577 94
erittain hyvin 39 6 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 3,2
37.1 Mikaan puolue ei aja juuri itselle tarkeita asioita

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 78 13 78 13
jokseenkin eri mielta 291 47 369 60
en osaa sanoa 76 12 445 72
jokseenkin samaa mielta 142 23 587 95
taysin samaa mielta 31 5 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 2,6
37.2 Nyky-Suomessa kansalaisten mielipiteet valittyvat
paatoksentekijdille paljon paremmin kansalaisliikkeiden kuin puolueiden kautta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 12 2 12 2
jokseenkin eri mielta 123 20 135 22
en osaa sanoa 158 26 293 48
jokseenkin samaa mielta 281 46 574 93
tdysin samaa mieltad 40 7 614 100
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Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 3,3
37.3 Naiset ja miehet ovat Suomessa nykyisin riittdvan tasa-arvoisia

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
taysin eri mieltd 133 22 133 22
jokseenkin eri mielta 256 42 389 63
en 0saa sanoa 47 8 436 71
jokseenkin samaa mielta 151 25 587 95
taysin samaa mielta 29 5 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 2,5
37.4 Jos naiset saisivat paattaa enemman tyoelamassa, siitd hyotyisi koko
yhteiskunta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mieltd 16 3 16 3
jokseenkin eri mielta 101 16 117 19
en osaa sanoa 191 31 308 50
jokseenkin samaa mielta 231 37 539 87
taysin samaa mielta 79 13 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 3,4
37.5 Tiede ja tekniikka pystyvat tulevaisuudessa ratkaisemaan useimmat tana
paivana esiintyvat ongelmat

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mieltd 117 19 117 19
jokseenkin eri mielta 287 46 404 65
en 0saa sanoa 99 16 503 81
jokseenkin samaa mielta 105 17 608 98
tdysin samaa mieltd 10 2 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 2,4
37.6 Ihmisten hyvinvoinnin jatkuminen voi perustua vain taloudelliseen kasvuun

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mieltd 199 32 199 32
jokseenkin eri mielta 287 47 486 79
en 0saa sanoa 62 10 548 89
jokseenkin samaa mielta 64 10 612 99
taysin samaa mieltad 4 1 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 2,0
37.7 Omistus keskittyy maassamme huolestuttavasti

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 11 2 11 2
jokseenkin eri mielta 57 9 68 11
en 0saa sanoa 87 14 155 25
jokseenkin samaa mielta 276 45 431 70
taysin samaa mieltad 185 30 616 100
Yht. 616 100 616 100
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Keskiarvo 3,9
37.8 limastomuutos on aikamme suurin ymparistduhka, jonka torjumiseksi on
nopeasti ryhdyttédva tehokkaisiin toimiin kaikissa maissa

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 9 1 9 1
jokseenkin eri mielta 20 3 29 5
en 0saa sanoa 47 8 76 12
jokseenkin samaa mielta 216 35 292 47
taysin samaa mielta 326 53 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 4,3
37.9 Suomeen pitaisi rakentaa viidennen lisaksi kuudeskin ydinvoimala

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 195 32 195 32
jokseenkin eri mielta 145 23 340 55|
en osaa sanoa 150 24 490 79
jokseenkin samaa mielta 87 14 577 93
taysin samaa mielta 41 7 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 24
37.10 Maassamme tulisi yksityistaa suuri osa julkisista palveluista, jotta
palveluitten tuotanto tehostuisi

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 217 35 217 35
jokseenkin eri mielta 231 37 448 73
en 0saa sanoa 86 14 534 87
jokseenkin samaa mielta 69 11 603 98
taysin samaa mieltad 14 2 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 2.1
37.11 Ammattiyhdistysliike on nykyisin maassamme pikemminkin yhteiskunnallisen
kehityksen jarru kuin moottori

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 109 18 109 18
jokseenkin eri mielta 227 37 336 55
en 0saa sanoa 152 25 488 79
jokseenkin samaa mielta 101 16 589 96
taysin samaa mielta 26 4 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 2,5
37.12 Tyottomyyttd ei voida merkittavasti alentaa ilman tydelaman syvallekayvia
rakenteellisia uudistuksia ja etujarjestdjen varpaille astumista

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 57 9 57 9
jokseenkin eri mielta 168 27 225 37
en osaa sanoa 185 30 410 67
jokseenkin samaa mielta 168 27 578 94
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taysin samaa mielta 36 6 614 100
Yht. 614 100 614 100
Keskiarvo 2,9
37.13 Suomalaisilla tydpaikoilla tydskennelldan nykyisin ylikierroksilla ja niin
kovan paineen alla, ettd monet ihmiset palavat ennenaikaisesti loppuun

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 4 1 4 1
jokseenkin eri mielta 21 3 25 4
en 0saa sanoa 38 6 63 10
jokseenkin samaa mielta 267 43 330 53
taysin samaa mielta 287 47 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 4,3
37.14 Vaikka maassamme viime aikoina toteutetut irtisanomiset ovat herattaneet
julkisuudessa paljon paheksuntaa, ne ovat olleet taloudellisesti valttamattomia

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 132 21 132 21
jokseenkin eri mielta 277 45 409 66
en osaa sanoa 129 21 538 87
jokseenkin samaa mielta 73 12 611 99
taysin samaa mielta 6 1 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 2,3
37.15 Maamme koulutusjarjestelma on nykyisin niin teoreettiesti suuntautunut,
ettei kdytanndn ammatteihin pian enaa I6ydy riittavasti osaajia

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
taysin eri mielta 19 3 19 3
jokseenkin eri mielta 98 16 117 19
en 0saa sanoa 90 15 207 34
jokseenkin samaa mielta 305 49 512 83
tdysin samaa mieltad 105 17 617 100
Yht. 617 100 617 100
Keskiarvo 3,6
37.16 Suomalaisten tulisi tehokkaasti varjella kulttuurinsa omaleimaisuutta yha
lisdantyvaa kansainvalistymista vastaan

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 57| 9 57 9
jokseenkin eri mielta 122 20 179 29
en 0saa sanoa 113 18 292 47
jokseenkin samaa mielta 233 38 525 85|
taysin samaa mieltad 90, 15 615 100
Yht. 615 100 615 100
Keskiarvo 3,3
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37.17 Taantuvien alueiden sijasta maassamme tulisi tukea tydllisyyden ja kasvun

vetureina toimivia kaupunkikeskuksia

Lk

m %|Kum. Tkm| Kum-%
taysin eri mielta 87 14 87 14
jokseenkin eri mielta 255 41 342 56
en osaa sanoa 140 23 482 78
jokseenkin samaa mielta 114 19 596 97
taysin samaa mielta 20 3 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 2,6
37.18 Toimittajat ohjaavat liikaa mielipiteitd Suomessa

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 123 20 123 20
jokseenkin eri mielta 288 47 411 67
en osaa sanoa 119 19 530 86
jokseenkin samaa mielta 75 12 605 98
taysin samaa mielta 11 2 616 100
Yht. 616 100 616 100
Keskiarvo 2,3
37.19 Tiedotusvalineet kohtelevat poliitikkoja usein epaasiallisesti
ja vihamielisyydelldan vahentavat politiikan arvostusta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mielta 117 19 117 19
jokseenkin eri mielta 276 45 393 64
en 0saa sanoa 99 16 492 80
jokseenkin samaa mielta 105 17 597 97
taysin samaa mielta 21 3 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 2,4
37.20 Politiikan vahainen arvostus on kokonaan puolueiden ja poliitikkojen omaa
syyta, ei tiedotusvalineiden syyta

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
taysin eri mieltd 23 4 23 4
jokseenkin eri mielta 161 26 184 30
en osaa sanoa 125 20 309 50
jokseenkin samaa mielta 246 40 555 90
tdysin samaa mieltad 63 10 618 100
Yht. 618 100 618 100
Keskiarvo 3,3
38.1 Ammattiyhdistysliike

LK %|Kum. Ikm| Kum-%
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m
liian vdhan valtaa 78 13 78 13
sopivasti valtaa 396 65 474 78
liian paljon valtaa 136 22 610 100
Yht. 610 100 610 100
38.2 Eduskunta

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
liian vahan valtaa 120 20 120 20
sopivasti valtaa 461 76 581 95
liian paljon valtaa 29 5 610 100
Yht. 610 100 610 100
38.3 Euroopan unioni, EU

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 21 3 21 3
sopivasti valtaa 263 43 284 47
liian paljon valtaa 325 53 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.4 Hallitus

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
liian vdhan valtaa 20 3 20 3
sopivasti valtaa 517 85 537 88
liian paljon valtaa 71 12 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.5 lltapaivalehdet

Lk

m %|Kum. lkm| Kum-%
liian vahan valtaa 5 1 5 1
sopivasti valtaa 233 38 238 39
liian paljon valtaa 371 61 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.6 Kirkko

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 56 9 56 9
sopivasti valtaa 343 56 399 66
liian paljon valtaa 210 34 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.7 Kuntien paatdksentekijat

LK

m %|Kum. lkm| Kum-%
liian vdhan valtaa 157 26 157 26
sopivasti valtaa 384 63 541 89
liian paljon valtaa 64 11 605 100
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Yht. 605 100 605 100
38.8 Luonnonsuoijelijat

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
liian vahan valtaa 221 36 221 36
sopivasti valtaa 313 51 534 88
liian paljon valtaa 74 12 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.9 Mainonta ja markkinointi

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 8 1 8 1
sopivasti valtaa 152 25 160 26
liian paljon valtaa 453 74 613 100
Yht. 613 100 613 100
38.10 Oikeuslaitos

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 63 10 63 10
sopivasti valtaa 519 86 582 96
liian paljon valtaa 25 4 607 100
Yht. 607 100 607 100
38.11 Pankit

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 6 1 6 1
sopivasti valtaa 273 45 279 46
liian paljon valtaa 330 54 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.12 Perhe

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 335 55 335 55
sopivasti valtaa 259 43 594 98
liian paljon valtaa 14 2 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.13 Poliisi

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vdhan valtaa 74 12 74 12
sopivasti valtaa 483 79 557 91
liian paljon valtaa 53 9 610 100
Yht. 610 100 610 100
38.14 Poliittiset puolueet

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 26 4 26 4
sopivasti valtaa 466 77 492 81
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liian paljon valtaa 116 19 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.15 Puolustusvoimat

Lk

m %|Kum. Ikm] Kum-%
liian vahan valtaa 24 4 24 4
sopivasti valtaa 461 76 485 80
liian paljon valtaa 123 20 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.16 Suuryritykset

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 4 1 4 1
sopivasti valtaa 119 20 123 20
liian paljon valtaa 485 80 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.17 Tasavallan presidentti

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 72 12 72 12
sopivasti valtaa 476 78 548 90
liian paljon valtaa 61 10 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.18 Tiedotusvalineet, media

LK

m %|Kum. lkm| Kum-%
liian vahan valtaa 29 5 29 5
sopivasti valtaa 500 82 529 87
liian paljon valtaa 79 13 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.19 Tybnantajajarjestot

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vahan valtaa 11 2 11 2
sopivasti valtaa 382 63 393 65
liian paljon valtaa 215 35 608 100
Yht. 608 100 608 100
38.20 Virkamiehist®

LK

m %|Kum. Ikm] Kum-%
liian vdhan valtaa 15 2 15 2
sopivasti valtaa 361 60 376 62
liian paljon valtaa 229 38 605 100
Yht. 605 100 605 100
38.21 Yksityinen kansalainen

LK

m %|Kum. lkm| Kum-%
liian vahan valtaa 417 68| 417 68
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sopivasti valtaa 178 29 595 98
liian paljon valtaa 14 2 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.22 Yleensa kansalaisjarjestot

LK

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vdhan valtaa 334 55 334 55
sopivasti valtaa 257 42 591 97
liian paljon valtaa 18 3 609 100
Yht. 609 100 609 100
38.23 Yliopistot ja korkeakoulut

Lk

m %|Kum. Ikm| Kum-%
liian vdhan valtaa 208 35 208 35
sopivasti valtaa 374 62 582 97
liian paljon valtaa 19 3 601 100
Yht. 601 100 601 100
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