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The purpose of this master’s thesis was to examine the construction of a compassionate work
culture in early childhood education settings and to explore its connections with occupational well-
being, communal engagement, and leadership. In addition, the study investigated the meanings
attributed to compassionate leadership in early childhood education research, as well as the
research methods used to study the construction of compassion in early childhood education
settings.

The study was conducted as a qualitative narrative literature review. The data consisted of
peer-reviewed international and national research articles, which were analyzed using data-driven
content analysis. The study was grounded in an interest in examining the construction of early
childhood education work and leadership culture from a human-centered perspective. The focus
was particularly on how the fundamental elements of humanity, such as interpersonal
relationships and connection, compassion and occupational well-being, emerge and are
constructed within early childhood education settings.

Based on the findings, the construction of a compassionate work culture consists of four
interrelated levels: the individual level, the level of interaction and everyday practices, the
structural level, and the level at which compassion has emerged into a work culture. The findings
showed that a compassionate work culture strengthens occupational well-being by enhancing
meaningfulness of work, job satisfaction, commitment and psychological safety. At the same time,
it supports interpersonal relationships by strengthening trust, a sense of belonging, collegiality,
mutual care, and open communication. Compassion can thus be understood as a cultural
resource that supports both well-being and the construction of community in early childhood
education settings. Compassionate leadership emerged as a key factor shaping organizational
culture, with meanings related particularly to emotional support, presence, respectful encounters
with employees, building trust, and promoting workplace well-being.

The study indicates that compassion in early childhood education settings appears as a
culturally constructed, maintained, and led phenomenon. The findings emphasize that
strengthening a compassionate work culture is not only a matter of occupational well-being, but
also a factor that supports sense of belonging, inclusion, and a sustainable working life. In the
context of early childhood education, staff well-being is also linked to children’s emotional safety,
the quality of interaction, and the implementation of pedagogical practice. Thus, developing a
compassionate work culture emerges as a significant goal not only for the well-being of work
communities, but also for the functioning of the wider early childhood education system and the
promotion of children’s well-being in everyday practice.

Keywords: compassion, early childhood education, leadership, occupational well-being,
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen tyoolot ja henkiloston tyohyvinvointi ovat nousseet viime
vuosina vahvasti yhteiskunnallisen ja tieteellisen keskustelun kohteiksi. Erityista
huomiota on kiinnitetty varhaiskasvatuksessa tehtavan tyon intensifioitumiseen
ja palkkaukseen (ks. Sirvio ym., 2023; Ukkonen-Mikkola & Fonsén, 2018), mutta
myos laajemmin tyoolosuhteisiin, tyon mielekkyyteen ja tyohyvinvointiin liittyviin
haasteisiin. Tutkimuksissa on tuotu esiin muun muassa epaselvat tyonjaolliset
rakenteet, tyOyhteison vuorovaikutussuhteet seka lisaantynyt pedagoginen ja
hallinnollinen vastuu, jotka kaikki voivat kuormittaa varhaiskasvatuksen
henkilostoa (Heilala ym., 2021; Kangas ym., 2022; McMullen ym., 2020;
Ukkonen-Mikkola & Fonsén, 2018). Naiden ilmididen kautta korostuu tarve
tarkastella varhaiskasvatuksen tydyhteisbja myds vuorovaikutuksellisesta
nakokulmasta.

Noddings (2015, 75) korostaa tunteiden merkitystd hoivan etiikassa
todetessaan, etta “jotta motivoidumme toimimaan, meidan taytyy tuntea jotakin”.
Varhaiskasvatuksen tydyhteisdissa tunteet, vuorovaikutus ja tapa kohdata toiset
ovat keskeinen osa arjen toimintaa ja toimintakulttuurin rakentumista. Tyo on
intensiivista ihmissuhdetyota, ja sita tehdaan tiivissa kontaktissa lasten,
huoltajien seka kollegoiden kanssa. Varhaiskasvatuksessa tydskenteleva
henkilokunta maarittdd sen kulttuurin, jossa lapset viettavat suuren osan
paivistaan. Kasvatushenkiloston vastuulla on toimia esimerkkina lapsille, jotka
oppivat varhaiskasvatuksessa viettamiensa paivien aikana paljon siitd millaisia
ihmiset ovat ja miten ihmisten valiset suhteet toimivat. Huolenpidon etiikkaa
toteuttaessaan varhaiskasvatuksen henkil6std suuntaa usein huomionsa
huolenpidon laajentamiseen lapsiin seka huoltajiin, mutta itse tyontekijat
saattavat unohtua.

Myotatunnon tarkastelu varhaiskasvatuksen tyokulttuurin, johtamisen ja

tydyhteison nakokulmista avaa mahdollisuuden laajentaa ymmarrysta



kasvatustyon relationaalisesta, emotionaalisesta ja yhteisdllisesta luonteesta ja
on nain ollen perusteltua myos laajemman yhteiskunnallisen merkityksen
kannalta. Myotatunnon merkitys hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden rakentumisessa
korostuu erityisesti nykyisessa yhteiskunnallisessa tilanteessa, jossa
eriarvoisuuden lisaantyminen, vastakkainasettelun vahvistuminen ja ihmisten
valisen luottamuksen heikentyminen haastavat yhteisdjen toimivuutta ja
yhteenkuuluvuuden kokemusta (Saha ym., 2026). Myotatuntoiset reaktiot, kuten
kuunteleminen ja lasnaolo, tukevat yksilon toipumista ja vahvistavat kokemusta
nahdyksi ja tuetuksi tulemisesta, mika edistaa tyohyvinvointia ja tyon
merkityksellisyyden kokemusta (Driver, 2007). Tutkimusnaytté vahvistaa
ajatusta, etta hyvinvoinnin edistamisen ei tarvitse olla kallista ja etta yhteisollisyys
ja yhteys toisiin ihmisiin lisaa hyvinvointia ja ehkaisee syrjaytymista (Sajaniemi &
Makela, 2014, 142).

Varhaiskasvatuksen ty0 perustuu edelleen vahvasti kasvokkaiseen
vuorovaikutukseen, mutta yhteiskunnalliset muutokset, kuten tyon tehostuminen
ja teknologian lisdantynyt kayttd, ovat vaikuttaneet myds tydon arkeen ja
vuorovaikutuksen luonteeseen. Samalla tyontekijat kohtaavat seka tydssa etta
henkilokohtaisessa elamassaan erilaisia kuormitustekijoita, jotka voivat heijastua
tydhyvinvointiin ja tydyhteison toimintaan. Naihin voivat sisaltya esimerkiksi
elamantilanteisiin liittyvat kriisit seka tyoperaiset muutokset ja kokemukset
epaoikeudenmukaisuudesta tai kuormittavista tyojarjestelyista (Driver, 2007;
Lilius ym., 2011). Varhaiskasvatuksen kontekstissa tyohyvinvoinnin ja
tyokulttuurin merkitys korostuu entisestaan, silla se heijastuu suoraan tyohon ja
tydn vaikutuksen kohteena oleviin lapsiin ja huoltajiin.

Taman Pro gradu -tutkielman tavoitteena on syventaa ymmarrysta siita,
millaisista tekijoista varhaiskasvatuksen tyohyvinvointi rakentuu ja millaisena
myotatunnon merkitys nayttaytyy osana tyoyhteisGjen hyvinvointia ja
yhteisollisyytta. Kiinnostus kohdistuu erityisesti siihen, millaisia merkityksia
myotatuntoiselle  johtamiselle annetaan, ja miten mydtatunto kytkeytyy
yhteisollisyyteen ja tyohyvinvointiin varhaiskasvatuksen tyo- ja
johtamiskulttuurissa. Tutkimuksessa huomioin myos sen, millaisin menetelmin
mydtatunnon rakentumista on varhaiskasvatuksen tutkimuksessa tarkasteltu.
Tutkimuksen lahtooletuksena on, ettd johtajan ihmiskasityksellda ja

myotatuntoisella toiminnalla voi olla merkittdva yhteys tydyhteison ilmapiirin,



tydhyvinvoinnin sekd vuorovaikutussuhteiden rakentumiseen. Tutkielmani on
narratiivinen kirjallisuuskatsaus, jossa analysoin aiempaa tutkimusta siita, mita
myotatuntoisista tyokulttuureista, seka niiden vaikutuksista tyohyvinvointiin ja
yhteisollisyyteen tiedetaan varhaiskasvatuksen kontekstissa. Lisaksi tarkastelen,
miten iimiota kasitteellistetaan kirjallisuudessa, seka millaisia toistuvia kaytantoja
ja mahdollisia ristiriitaisia nakokulmia aiemmassa tutkimuksessa esiintyy.
Kirjallisuuskatsaus on perusteltu lahestymistapa, koska sen avulla voidaan
jasentda hajanaista tutkimustietoa, tunnistaa keskeisia kasitteellisia linjauksia

seka rakentaa kokonaiskuvaa ilmiosta.



2 TEOREETTINEN TAUSTA

Kasvatusalan tutkimuskenttaa tarkasteltaessa voidaan todeta, etta myotatuntoa
koskeva tutkimus on Suomessa ollut varhaiskasvatuksen kontekstissa viela
melko vahaista. Aihetta on kuitenkin tarkasteltu yksittaisissa tutkimuksissa mm.
lasten ja opettajaopiskelijoiden nakdkulmasta (Rajala ym. 2018; Salmi ym. 2022).
Myotatunto kasitteena nayttaytyy selvasti yleisempana erityisesti hoito- ja
sosiaalialan tutkimuksessa (Uusitalo-Malmivaara ym. 2017). Uusitalo-
Malmivaaran ja Vuorisen (2017, 183) mukaan yksi mahdollinen selitys talle on
se, ettei opettajuutta ole perinteisesti hahmotettu samalla tavoin
auttamisammattina kuin esimerkiksi hoito- tai sosiaalialan tyota, joihin
mydtatuntoinen vuorovaikutus on vahvemmin liitetty.

Myé6s johtajuuden tutkimus varhaiskasvatuksessa on viela verrattain
vahaista, vaikka yhteiskunnallisesti on tunnustettu, ettd johtajuus on yksi
keskeisimmista organisaation suorituskykya, toiminnan laadun kehittamista ja
innovatiivisuutta edistavista tekijoista (Waniganayake, 2014).
Varhaiskasvatuksen johtajuutta kasittelevassa tutkimuksessa on havaittavissa
kiinnostus ymmartaa, mita kaikkea varhaiskasvatuksen johtajuus pitaa sisallaan
erilaisissa toimintaymparistoissa ja hajautetuissa organisaatioissa, seka se milla
tavoin varhaiskasvatuksen johtajuudella voidaan vaikuttaa mydnteisesti
toiminnan laatuun  (Douglass, 2019). Viime aikoina tutkimusnaytto
varhaiskasvatuksen johtajuudesta onkin lisaantynyt. Varhaiskasvatuksen
johtajuutta on  tutkittu esimerkiksi pedagogisen johtajuuden seka
johtamiskulttuurin rakentumisen nakokulmasta (Heikkinen ym., 2024; Roponen
ym., 2024).

Aiempi tutkimus osoittaa, etta varhaiskasvatuksen myodnteiset tydolosuhteet
seka kunnioittava ja myonteinen vuorovaikutus tyoyhteisdossa ovat yhteydessa
henkiloston hyvinvointiin, joustavuuteen, ammatilliseen kehittymiseen seka

toiminnan korkeampaan laatuun (Douglass, 2019). Rinnakkaisprosessin teorian



nakokulmasta tydyhteisdn vuorovaikutuskulttuuri heijastuu edelleen lasten ja
aikuisten valisiin suhteisiin: henkiloston keskinainen arvostava kohtaaminen
nakyy usein myos lasten sensitivisempana kohtaamisena. Tasta syysta
varhaiskasvatuksen johtajuuden keskiossa tulisi olla henkiloston tybolosuhteista
ja hyvinvoinnista huolehtiminen, jotta tyontekijoilla on mahdollisuus toteuttaa
tydnsa laadukkaasti (Douglass, 2019).

Myotatuntoinen ja inhimillinen johtaminen nayttaytyy tutkimuksissa
keskeisena tyoyhteison tunneilmapiiriin vaikuttavana tekijana (Hakanen, 2017).
Psykologisen turvallisuuden nakokulmasta merkityksellisiksi tekijoiksi nousevat
tyontekijoiden tukeminen, Iammin vuorovaikutus, toimivat ihmissuhteet, seka
valmentava johtamisote (Jarenko, 2017, 270). Mydtatunnon kasitteeseen liittyy
myOs myotainto, joka sisaltda ajatuksen tydyhteison innovatiivisuudesta ja
yhteisestd innostuksesta (Spannari ym., 2017). Innovatiivisuuden ja uuden
oppimisen kannalta olennaista on avoin ja rehellinen vuorovaikutuskulttuuri.
Psykologisesti turvallinen ilmapiiri mahdollistaa uusien ajatusten esittamisen,
kokeilemisen ja oppimisen ilman pelkoa epaonnistumisesta tai kasvojen
menettamisesta (Kauppi ym., 2022).

Olen jakanut taman tutkimuksen teoriaosuuden keskeisten kasitteiden
tarkasteluun, jotka jasentavat myodtatuntoa ilmiona varhaiskasvatuksen
kontekstissa. Naitd kasitteitd ovat myotatunto  ihmiskasityksen ja
yhteiskunnallisen kontekstin nakokulmasta, johtaminen varhaiskasvatuksessa,
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri, myotatuntoinen  tyOkulttuuri  seka
tyéhyvinvointi ja yhteisollisyys. Jasennys perustuu aiempaan
tutkimuskirjallisuuteen, jossa myoétatunto nayttaytyy seka vyksildllisena etta
rakenteellisena ja yhteisollisena ilmiona, joka rakentuu arjen vuorovaikutuksessa

ja johtamisen kaytannoissa.
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2.1 Myétatunto ihmiskésityksen ja yhteiskunnallisen kontekstin
nékokulmasta

Myotatunto  kytkeytyy ihmiskasitykseen, jossa ihminen ymmarretaan
sosiaalisena, relationaalisena ja emotionaalisena olentona, jonka hyvinvointi
rakentuu vuorovaikutuksessa muiden kanssa (Pessi ja Martela, 2017).
Myotatunto ei ilmene ainoastaan yksilon tunteena, vaan osana laajempaa
kasitysta ihmisesta moraalisena ja toisiin suuntautuneena toimijana (Kanov ym.,
2004). Pessin ja Martelan (2017) mukaan myotatunto rakentuu toisen tilanteen ja
tunnetilan havaitsemisesta, tunneyhteydesta, seka halusta toimia toisen hyvaksi.
Yksilon nakdkulmasta myaotatunto tarkoittaa kykya tunnistaa ja huomioida toisen
kokema karsimys seka suhtautua siihen hyvaksyvasti ja vastuullisesti. Samalla
myotatunto on kulttuurisesti ja yhteiskunnallisesti rakentuva ilmid, jota muovaavat
normit, perinteet ja instituutiot, joissa sen merkitys on tunnustettu. Tama nakyy
esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla, oikeusjarjestelmissa ja uskonnollisissa
traditioissa, kuten kristinuskon historiallisessa vaikutuksessa suomalaisessa
yhteiskunnassa korostuneena lahimmaisenrakkautena (Pessi & Martela, 2017,
18).

Suomenkielinen kielitoimiston sanakirja (Kotimaisten kielten keskus, n.d.)
maarittelee myotatunnon "mydtamieliseksi osanotoksi jonkun vaikeuksissa
olevan tunteisiin, varsinkin mielipahaan” Myotatuntoon laheisesti liittyviksi
termeiksi  sanakirjaan on listattu = myoétatuntoisuus,  myodtamielisyys,
ymmartaminen ja sympatia. Pessin (2014) mukaan suomen kielessa sana
myotatunto mielletaan usein passiiviseksi ja savyltaan “voivottelevaksi’® ja
saalivaksi. Vastaavasti englanninkielinen vastine compassion korostaa
myotatunnon  aktiivista ulottuvuutta, jossa se ilmenee toisen kokemusten
jakamisena, mukana olemisena ja kohtaamisena (Pessi, 2014, 181).
Kansainvalisessa tutkimuskirjallisuudessa myotatuntoa ovat tarkastelleet muun
muassa Gilbert (2010) ja Strauss ym. (2016), jotka maarittelevat sen
samansuuntaisesti sensitiivisyytena, sympatian ja empatian kokemuksena,
valittamisena seka kykyna sietda toisen karsimystd ja suhtautua siihen
hyvaksyvasti. Myotatuntoon liitetadn myos sosiaalisen vastuun ja moraalisen

ulottuvuuden nakdkulma. Kasitteen kayttd vaihtelee tieteenaloittain siten, etta
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sosiologiassa ja evoluutiobiologiassa korostuu usein altruismi, kun taas
organisaatiopsykologiassa ja tyon tutkimuksessa kaytetaan tyypillisesti kasitetta
myotatunto (Pessi & Martela, 2017, 14).

Juoteen ja Rasasen (2025) mukaan itsemyotatunto muodostaa perustan
toisiin  kohdistuvalle mydotatunnolle. Itsemyotatunnolla tarkoitetaan kykya
suhtautua itseensa vaikeuksien ja epaonnistumisten hetkella ymmartavasti ja
hyvaksyvasti seka tunnistaa inhimillinen keskeneraisyys ilman ankaraa
itsekritiikkia (Juote ym. 2025). Wilson ym. (2018) ovat tutkineet myo6tatuntoisen
terapian vaikutuksia itsemyotatunnon kehittymiseen ja todenneet, etta
myotatuntoisissa suhteissa yksiloiden sitkeys ja tuotteliaisuus lisaantyvat. Myos
Juote ym. (2025) toteavat, etta itsemyotatunnolla on yhteys tapaan kohdella
muita ihmisia. Itsemyotatunto tukee omien voimavarojen sailymista ja suojaa
psyykkiselta kuormittumiselta tilanteissa, joissa ty0 edellyttaa jatkuvaa
huolenpitoa, emotionaalista lasnaoloa ja toisten ihmisten vaikeuksien
kohtaamista (Juote ym. 2025).

Myétatunto on kykya havaita ja ymmartaa toisen tilannetta ja tunnetilaa.
Myotatuntoisessa toiminnassa tunneyhteys, empatia ja halu toimia toisen hyvaksi
kietoutuvat yhteen (Pessi ja Martela, 2017). Myoétatunnon harjoittamisen
nakokulmasta keskeistd on kyky asettua toisen asemaan, mika toimii
motivaationa toisen karsimyksen lievittamiselle (Strauss et al., 2016; Gilbert,
2010). Pessi ja Martela (2017, 16) erottavat sympatian myoétatunnosta siten, etta
sympatia voi ilmeta toisen tunteen jakamisena ilman syvempaa elaytymista tai
toiminnallista ulottuvuutta, joka puolestaan on keskeistda myotatunnolle.
Myd6tatuntoa onkin kuvattu myos alykkaana ystavallisyytena (Raes ym., 2011),
mika tiivistaa kasitteen aktiivisen, toista kohti suuntautuvan ja toimintaa ohjaavan
luonteen. Myoétatunto vahvistaa yksilon kokemusta yhteydesta toisiin ja laajentaa
nakokulmaa muiden kokemusten ymmartamiseen (Germer, 2019).

Tutkimusten mukaan myoétatunto ei ole pelkdstdan synnynnainen
ominaisuus, vaan sitd on mahdollista myos harjoitella ja vahvistaa, jolloin
myotatuntoiset  kokemukset ruokkivat edelleen uusia myoétatuntoisia
toimintatapoja (Gilbert, 2014; Kirby ym., 2020; Neff, 2013). Myo6tatunnon
kokeminen voi tarjota merkityksellisyyden tunteen sekd sen antajalle etta
vastaanottajalle, ja myds toisten myotatuntoisten tekojen todistaminen voi

vahvistaa voimavaroja seka tukea sopeutumista muutoksiin (Pessi, 2014, 183).
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Toisaalta myoétatunnon vaikutukset eivat ole yksiselitteisen valittomasti
myonteisia. Hansen ym. (2018) ovat todenneet, ettéa empatia ja myoétatunto voivat
lyhyella aikavalilla kuormittaa yksiloa ja tuottaa myos kielteisia seurauksia, vaikka
pitkalla aikavalillda niiden vaikutukset nayttaytyvat padosin myonteisina.
Myotatunnon yhteydessa onkin tarkeaa tarkastella myos myaotatuntouupumusta
(Pessi & Martela, 2017). Myo6tatuntouupumus syntyy liiallisesta samaistumisesta
toisen karsimykseen, josta seuraa emotionaalista kuormitusta. Emotionaalinen
kuormitus voi ilmetd ahdistuksena, auttamiskyvyn heikentymisena tai
vetaytymisena. Myotatuntouupumus ja emotionaalinen kuormitus on yleista
erityisesti hoiva- ja kasvatusaloilla, joissa toisten hyvinvointi on tyon keskidossa
(Pessi ja Martela, 2017).

2.2 Myétéatuntoinen tydkulttuuri

Myotatunto on keskeinen tekija toimivassa ja tasa-arvoisessa yhteisossa, silla se
tukee ryhmaan kuulumisen ja vastuun kokemuksia, vahvistaa yksildiden
stressinsietokykya ja palautumista, seka edistdd myodnteisia kasityksia
tyotovereista ja organisaatiosta (Lilius ym., 2008; Lilius ym., 2011).
Organisaatiokontekstissa myotatuntoisia reaktioita on tarkasteltu erityisesti
kriisitilanteiden jalkeisessa toiminnassa, jolloin yhteison jasenet koordinoivat
toimintaansa ja resurssejaan karsimyksen lievittdmiseksi (Dutton ym., 2007).
Uusitalo-Malmivaara  ja  Vuorinen (2017) kiteyttavat  tydyhteisdn
myotatuntoisuuden olevan tyoyhteison jasenten iloon ja suruun mukaan
menemista, kuuntelemista ja toisen tarinaan astumista. Aiemmissa sairaala- ja
yliopistokonteksteihin sijoittuvissa tutkimuksissa (Frost ym., 2000; Lilius ym.,
2008; 2011) on todettu, ettd myoétatunto vahvistaa tydyhteison jasenten
myoOnteisia tunteita seka lisaa tyohon sitoutumista. Myotatuntokulttuurin
muotoutumiseen vaikuttavat myos sosiokulttuuriset tekijat, kuten yhteison seka
yhteiskunnallisen kontekstin arvot ja moraalikasitykset (Nussbaum, 2014).
Valtasuhteet seka rakenteelliset ehdot maarittavat, kuka voi ilmaista

myotatuntoa, milla tavoin ja missa tilanteissa (Georges, 2013).
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Myétatuntoiselle  tydkulttuurille ominaista on tunnustuksen saaminen
tydpanoksesta, seka konfliktien ja ristiriitatilanteiden kasittely heti niiden
iimetessa (Dutton ym., 2014). Myd6tatuntoinen tyoyhteisd pystyy tunnistamaan,
huomioimaan ja lievittdmaan jasentensa kokemia kielteisia tunteita (Lilius ym.,
2011). Myétatunnon merkitys ilmenee arjen pienissa vuorovaikutustilanteissa ja
tiedostetuissa kaytannoissa, kuten toisten huomioisessa, onnistumisten ja
merkkipaivien juhlistamisessa, yhteisessa paatoksenteossa seka avun
tarjoamisessa ja suuntaamisessa (Dutton ym., 2014; Worline & Dutton, 2017).
Avun tarjoaminen ja yhteinen paatoksenteko ilmentavat myotatuntoista
tyOkulttuuria, joka tukee kuormitustekijoiden tunnistamista ja niihin puuttumista
sekd edistdd psykologisesti turvallista ilmapiirida (Paakkanen, 2017).
Psykologinen turvallisuus mahdollistaa avoimen vuorovaikutuksen, jossa
virheiden, huolien ja avun tarpeen esiin tuominen tukee yhteista oppimista ja
tydyhteisdn kehittymista (Kauppi ym., 2022; O’Donovan & McAuliffe, 2020).
Myotatuntoisessa tyOkulttuurissa panostetaan myos perehdytykseen. (Lilius ym.
2008.) Vaikka myotatuntoon liitetaan hyvaksynta ja sallivuus, se ei tarkoita
epaasiallisen kaytoksen hyvaksymista tai siihen puuttumatta jattamista (Germer,
2009).

Myoétatuntoinen  toiminta  vahvistaa  tydyhteison  joustavuutta ja
vastavuoroisuutta, seka muokkaa vuorovaikutusta myodnteisemmaksi,
mahdollistaen  samalla  samaistumisen  kokemuksia ja  vahvistaen
yhteenkuuluvuuden tunnetta tydyhteiséssa (Dutton ym., 2014; Worline & Dutton,
2017). Myotatuntoiseen vuorovaikutukseen voidaan liittdd hyvantahtoinen ja
avoin keskustelukulttuuri, jolla voidaan katsoa olevan positiivinen yhteys myds
menestymisen kannalta (vrt. Ybarra ym. 2020). Mydétatunto ei lisdd voimavaroja
ainoastaan heissa, jotka ovat mydotatuntoisten tekojen suoria kohteita, vaan sen
vaikutukset ulottuvat myds niihin organisaation jaseniin, jotka havaitsevat tai
tulevat tietoisiksi myotatuntoisista tilanteista (Dutton ym., 2007).

Duttonin  ym. (2014) sekd Worline ja Duttonin (2017) mukaan
myotatuntoisessa ja psykologisesti turvallisessa tydoymparistossa tyontekijoilla on
mahdollisuus tuoda esiin kuormitustaan ja kasitella haastavia tilanteita yhdessa,
mikd vahvistaa tydyhteison resilienssida ja ehkaisee tybuupumusta.
Myétatuntoinen tyOkulttuuri sallii henkilokohtaisen elaman vastoinkaymisten

avaamisen tyopaikalla ja tyokaverin tukemisen elaman kaannekohdissa.
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Edellyttaen kuitenkin, etta tydyhteison sisalla on yhteinen ymmarrys siita, milloin
henkilokohtaista tietoa on tarkoituksenmukaista jakaa ja milloin sita on syyta
rajata (Lilius ym. 2011). Yhteinen ymmarrys on mahdollista saavuttaa avoimella
keskustelulla rajojen vetamisesta. Rajojen asettaminen on tarkeaa, jotta
tyoyhteisdon ei rantaudu myotatuntouupumus tai etta yksityiselaman murheet
eivat ala hairitd tydontekoa (Lilius ym. 2008). Mydétatuntoiset tyokulttuurit
tarvitsevat saantdja siina missa muutkin, saannoét ohjaava toimintaamme ja
viestittavat meille, miten olla tyoyhteison jasen ja miten suhtaudumme asioihin
(Rajala ym. 2017, 173).

Toimiva myodtatuntokulttuuri ja mydtatuntoinen johtajuus vahvistavat
tutkimusten mukaan tyOyhteison valisid emotionaalisia yhteyksia ja vaikuttavat
positiivisesti varhaiskasvatuksen laatuun, seka henkiloston sitoutumiseen ja
hyvinvointiin (Frost ym. 2000, ym., 2008, Kirby ym., 2017; Lilius ym., 2021).
Myétatunto tydyhteisossa kasvattaa luottamusta ja vahvistaa
vuorovaikutussuhteita, jotka luovat tydyhteis60n sosiaalisia voimavaroja (Dutton
ym., 2007; Frost ym., 2000, Lilius ym., 2008, 2011). Konkreettisimmillaan
myotatuntoiset teot voivat nakya paivakotien arjessa esimerkiksi tydaikajoustoina
haastavassa elamantilanteessa (Rajala & Lipponen, 2018).

Myonteiset tunteet ja tydhodn sitoutuminen edesauttavat myos tydnimun
kokemuksen syntymista (Schaufeli & Bakker, 2004). Hakasen (2011) mukaan
tyonimun syntymisen kannalta olennaista on turvallisuuden tunne ja
luottamuksen kokeminen, jotta taysi lasnaolo ja rooliin heittaytyminen on
mahdollista. Luottamuksellisen suhteen syntymisen kannalta on olennaista, etta
esihenkild tietda milloin tukea ja valmentaa tyontekijaa ja milloin vetaytya ja antaa
tilaa, jotta tyontekija voi kokea oppimisenkokemuksia ja ottaa vastuuta (Hakanen,
2011).

Myétatuntoinen toimintakulttuuri  kytkeytyy tiiviisti myods reflektiiviseen
tydotteeseen, jossa arjen kaytantoja ja vuorovaikutusta tarkastellaan yhdessa ja
kehitetdan tietoisesti (Rajala ym., 2017, 175-177). Reflektiokulttuuri tukee
osaltaan tyoyhteison kykya tunnistaa ja kasitella emotionaalisia ilmidita, mika
vahvistaa yhteistda ymmarrysta ja vuorovaikutuksen laatua. Erityisen tarkeaa on
kiinnittdd organisaatiorakenteissa huomiota siihen minkalaista ihmiskasitysta
organisaation rakenteet ja tavat ilmentavat ja huomioivatko ne esimerkiksi

moninaisuutta ja miten hyvin siina onnistutaan (Pessi ja Martela, 2017, 18).
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Myétatuntoisen tydkulttuurin kehittdmisessa olennaista on lahtea siita, etta
koko tyoyhteiso voi sitoutua kehittamistyohon, jolloin myotatunto rakentuu
jaetuksi kaytannoksi arjen vuorovaikutuksessa ja yhteisessa reflektiossa. Aiempi
tutkimus osoittaa, ettd myotatuntoinen ja inhimillinen johtaminen on keskeinen
tekija tyoyhteison tunneilmapiirin ja psykologisen turvallisuuden rakentumisessa
(Hakanen, 2017; Jarenko, 2017, 270). Varhaiskasvattajien sensitiivinen ja
lammin vuorovaikutus lasten kanssa ei synny ainoastaan yksilon omista taidoista,
vaan siihen vaikuttaa my0s johtajan kyky rakentaa myonteinen ja turvallinen
tydilmapiiri (Fonsén, 2014; Heikka ym., 2018). Kun tydyhteisdssa vallitsee
luottamus, emotionaalinen herkkyys ja avoin vuorovaikutus, se tukee seka
henkiloston valisia suhteita ettd suhdetta johtoon ja lapsiin. Tallin mydnteinen
tunneilmapiiri heijastuu arjen vuorovaikutukseen ja vahvistaa sensitiivista
kohtaamista lasten kanssa (Zinsser ym. 2016, s. 271). Myédtatuntoinen ja
reflektiivinen toimintakulttuuri kietoutuvat toisiinsa siis, seka tydyhteisdn sisaisen

hyvinvoinnin ettd pedagogisen vuorovaikutuksen laadun tasoilla.

2.2.1 Myadtatuntoinen johtaminen

Hyvan johtajuuden keskidssa on Sobackin (2021) mukaan rohkeus tehda
paatoksia ja ottaa seka yksilot, ettd kokonaisuus huomioon paatoksia tehdessa.
Yksinkertaistettuna Sobackin (2021) mukaan hyvan johtajan ominaisuudet
voidaan tiiviistaa voimaksi, viisaudeksi ja myotatunnoksi. Varhaiskasvatukseen
kohdentuvissa tutkimuksissa henkiloston nakdkulmasta hyvaan johtajuuteen on
liitetty erityisesti vuorovaikutteisuus, henkildoston kuunteleminen, luottamuksen
rakentaminen seka johtajan l&snaolo arjessa (Fonsén & Keski-Rauska, 2018;
Fonsén ym., 2021). Valittdmiseksi tunnistettiin myods fyysinen lasndolo seka halu
tutustua  henkildstéon.  Varhaiskasvatuksen kontekstissa toteutetuissa
henkiloston nakemyksia tarkastelleissa tutkimuksissa korostuu, ettd johtajan
toivotaan olevan helposti lahestyttava, arjessa lasna oleva seka henkiloston
tukena erilaisissa tyoelaman haasteissa. Johtajaan kohdistuu odotuksia paitsi
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toiminnan mahdollistajana myds turvallisena tukihenkildna, johon voidaan
tukeutua haastavissa tilanteissa (Fonsén & Soukainen, 2020; Fonsén ym., 2021).

Myotatuntoinen johtaja tukee organisaation toipumista, oppimista ja
sopeutumista traumaattisten tapahtumien jalkeen tarjoamalla mahdollisuuksia
kohtaamiseen ja keskusteluun (Powley & Piderit, 2008). Mahdollisuudella
keskustella johtajan kanssa my0Os henkilokohtaisen elaman asioita on tunnistettu
olevan vaikutusta tydssa jaksamiseen. Heilalan (2024) mukaan johtajien antama
tyonohjaus ja tuki ovat tarkeita tekijoita, jotka auttavat henkilostoa selviytymaan
stressaavissakin tilanteissa. Hakanen ym. (2017) esittda ajatuksen, etta
myotatuntoinen johtaja on myos palveleva johtaja, jonka keskeinen rooli on toimia
mahdollistajana. Johtajan tehtadvana on poistaa esteita tyon tekemiselta ja tukea
tydyhteison toimivuutta. Henkiloston johtajille kohdentamissa odotuksissa
korostuu myos tyoyhteison edustaminen ja sen toimintaedellytysten turvaaminen
suhteessa organisaation ylemmilta tasoilta tuleviin vaatimuksiin. Johtajan
odotetaan mahdollistavan perustehtavan toteutuminen seka toimivan henkildston
tukena tilanteissa, joissa ulkoiset vaatimukset haastavat tydyhteison toimintaa ja
hyvinvointia (Fonsén ym., 2021).

Johtamisen kulttuuristen ulottuvuuksien ymmartamisen puute voi heikentaa
johtajan hyvien aikomusten toteutumista ja johtaa vaarinymmarryksiin, minka
vuoksi johtamistoimien tarkoitusten selkea viestinta tyoyhteisdssa on keskeista
(Roponen ym., 2024). Keskeiseksi nousee myos johtajan oma ihmiskasitys ja se,
miten ihmiskasitys nakyy tavassa johtaa tai kohdata kollegat. Hakasen ym.
(2017) mukaan seka myotatuntoinen, etta palveleva johtajuus edellyttavat kykya
itsereflektointiin  sekd myotatuntoista suhtautumista omaan toimintaan ja
inhimillisyyteen. Johtajan keskeisiin tehtaviin kuuluu tyontekijoiden ammatillisen
kasvun, osaamisen kehittymisen ja hyvinvoinnin tukeminen, mika edellyttaa
aitoa, ihmislahtdista kohtaamista tydyhteison jokaisen jasenen kanssa (Hakanen
ym., 2017). Martelan ja Jarenkon (2015) mukaan psykologisia perustarpeita
korostava johtaminen nojaa ihmiskuvaan, jossa ihminen nahdaan
lahtokohtaisesti motivoituneena ja hyvaan pyrkivana, ja jossa johtamisen
tehtavana on mahdollistaa tata tukeva tyoymparisto
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2.3 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri muodostuu useista toisiinsa
limittyvista osa-alueista, kuten yhteisesti jaetuista arvoista ja periaatteista seka
johtamisrakenteista ja arjen kaytannoista (Kuusiholma-Linnamaki ym., 2023;
Opetushallitus, 2022). Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri muodostaa
kokonaisuuden, joka kattaa fyysisen ja sosiaalisen ympariston, jossa tyo toteutuu
ja jossa lasten oppimisymparistot rakentuvat. Se rakentuu arvoista, normeista,
tyotd ohjaavista periaatteista, oppimisymparistoistd, vuorovaikutuksesta,
johtamisesta sekd kaytettavissd olevista resursseista. Toimintakulttuuria
ohjaavat ja saantelevat tyodyhteison sanoitetut, etta sanoittamattomat
pelisaannot, kaytettavissa olevat resurssit seka arjen vuorovaikutus
(Opetushallitus, 2022). Naiden tekijdiden kautta rakentuu se, millaisena arki
nayttaytyy ja millaisia toimintatapoja tydyhteisossa pidetaan mahdollisina ja
hyvaksyttavina. Toimintakulttuuri nakyy arjen kaytannoissa, asenteissa ja
ilmapiirissa, seka siina, miten tyoyhteisdossa kohdataan lapset, huoltajat seka
tydyhteisdn jasenet. Toimintakulttuuri ei ole staattinen rakenne, vaan jatkuvasti
vuorovaikutuksessa muotoutuva kokonaisuus, joka heijastaa tyoyhteisdn arvoja,
asenteita ja kasityksia hyvasta varhaiskasvatuksesta (Opetushallitus, 2022). Se
vaikuttaa seka henkiloston keskinaiseen yhteistyohon etta siihen, millaiseksi
lasten kokema oppimis- ja kasvuymparistd muodostuu. Nain ollen
toimintakulttuuri kytkeytyy tiiviisti myds johtamiseen ja tydyhteisdn yhteisiin
kaytantoihin, joiden kautta sita voidaan yllapitaa ja kehittaa. Tyoyhteison ilmapiiri
ja johtaminen nayttelevat keskeisia rooleja yhteisollisen ammatillisen oppimisen
ja sen vaikuttavuuden mahdollistajina (Douglas, 2019).

Varhaiskasvatusyksikon johtajalla on keskeinen rooli
varhaiskasvatusyksikkdon rakentuvan toimintakulttuurin muotoutumisessa ja sen
laadun varmistamisessa seka toiminnan systemaattisessa kehittamisessa ja
arvioinnissa (Fonsén, 2014; Opetushallitus, 2022). Johtaja voi vahvistaa
organisaation jasenten sitoutumista rakentamalla jaettua visiota, joka suuntaa
tydyhteisdn toimintaa kohti yhteisesti maariteltyja tavoitteita. Douglasin (2019)
mukaan niissa yksikoissa, joissa henkilostd jakaa yhtenaisen kasityksen
toiminnan laadusta, myds pedagogisen toiminnan laatu arvioidaan

korkeammaksi. Kuitenkin erityisesti suuremmissa yksikdissa yhteisen
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ymmarryksen muodostaminen voi olla haastavampaa, ja edellyttdaa johtajalta
selkeiden rakenteiden luomista, aktiivista vuorovaikutuksen ohjaamista seka
yhteisen keskustelun ja jaetun merkityksen rakentamisen tukemista (Douglas,
2019).

Andersen ym. (2017) vertasivat Tanskassa erikokoisia
varhaiskasvatusyksikoita tarkastellessaan varhaiskasvatuksen laatua ja
erityisesti sita, miten korkea laatutaso saavutetaan organisaatioissa. Tutkimus
tuki nakemysta, jonka mukaan yhteinen kasitys laadusta henkiloston kesken on
yhteydessa korkeampaan laatutasoon. Vertailu eri kokoisten yksikoiden valilla
osoitti, etta pienissa yksikoissa johtajuus voi rakentua suhteellisen
epamuodollisena seka arjen vuorovaikutukseen perustuvana, kun taas suurissa
yksikoissa henkiloston maaran kasvu ja toiminnan hajautuminen voivat heikentaa
johtajan mahdollisuuksia tavoittaa koko tyoyhteisda yhtenaisesti. Tulosten
perusteella yhteisen laatunakemyksen rakentumisen on arvioitu olevan
todennakoisinta keskisuurissa organisaatioissa (Andersen ym., 2017). Johtajan
mahdollisuus vaikuttaa yhteisten tavoitteiden muotoutumiseen edellyttaa myods
Douglasin (2019) mukaan selkeasti muodollistettua asemaa, seka hallittavan
kokoista kokonaisuutta.

Toimintakulttuurin kehittaminen kytkeytyy pedagogiseen johtamiseen,
joka edellyttaa tavoitteellista, suunnitelmallista ja pitkajanteista otetta toiminnan
ohjaamiseen. Tyohyvinvointia tukevan toimintakulttuurin kehittaminen on seka
yksilon etta tydyhteison ja laajemman kontekstin yhteinen vastuu (Nurhonen, ym.
2025). Tydyhteis66n muotoutuva toimintakulttuuri sisaltaa oletuksia siita, millaisia
yhteisia sopimuksia yksikdssd noudatetaan, milla tavoin paivakodissa tulee
toimia ja tyOskennellda sekda mita arvoja on tydskentelyn perustana.
Toimintakulttuuri voi ilmeta myos ristiriitaisina odotuksina, kaytantdina ja
toimintatapoina, jotka aiheuttavat epaselvyytta ja haastavat arjen tyon sujuvuutta
(Kuusiholma-Linnamaki ym., 2023; Maki, 2019). Thorntonin ja Cherringtonin
(2014) tutkimuksen tulokset osoittavat, etta keskinainen luottamus ja myonteinen,
tukea tarjoava tydGilmapiiri edistavat opettajien valmiutta jakaa nakemyksia,
arvioida toimintatapoja kriittisesti ja kehittaa kaytantoja yhdessa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria tarkasteltaessa mydtatuntoinen
tydkulttuuri nayttaytyy vuorovaikutuksessa rakentuvana ja arjen kaytannoissa

esiintyvana ilmiona. Se kytkeytyy seka tyontekijoiden valisiin suhteisiin etta

19



laajemmin yhteisén toimintatapoihin, joissa korostuvat tuki, ymmarrys ja
vastavuoroisuus. Nain myotatunto linkittyy keskeisesti myos tyohyvinvointiin ja
yhteisollisyyteen, jotka eivat ole pelkastaan yksilollisia kokemuksia, vaan
rakentuvat sosiaalisesti ja jaetuissa kaytannodissd osana tyoyhteison arkea.
Naiden nakokulmien kautta teoriaosuus muodostaa kokonaisuuden, jossa
myotatunto, johtaminen, toimintakulttuuri seka tyohyvinvointi ja yhteisollisyys
kietoutuvat toisiinsa monitasoisena ja toisiaan vahvistavana ilmi6na

varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa.

2.3.1 Johtamistyo varhaiskasvatuksessa

Johtaminen kytkeytyy tiiviisti varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin, jossa
vuorovaikutuksen laatu, luottamus ja yhteisdllisyys muodostavat keskeisen
perustan seka henkiloston hyvinvoinnille, ettd pedagogiselle toiminnalle
Johtamistyota ja varhaiskasvatusta ohjaavat lainsaadanto seka paikalliset ja
valtakunnalliset linjaukset. Roposen (2026) mukaan johtamiskulttuuri on
moniulotteinen ja relationaalinen kokonaisuus, joka rakentuu vuorovaikutuksessa
johtamiseen liitetyistd merkityksista ja odotuksista, seka vastuista, rooleista ja
saannoista kulttuurisessa viitekehyksessa seka organisatorisissa rakenteissa.
Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa johtajien tyon keskeisia osa-alueita
voidaan katsoa olevan pedagoginen johtajuus, henkilostojohtaminen seka
paivittaiset hallinnolliset tehtavat. Paivakodinjohtajan vastuisiin kuuluvat lisaksi
talouden suunnittelu ja seuranta, toiminnan turvallisuuden varmistaminen seka
yhteisty6 huoltajien ja muiden sidosryhmien kanssa (Hujala & Eskelinen, 2013).

Varhaiskasvatusyksikon johtajan tydssa korostuu ihmisiin kohdistuva
johtajuus, joka rakentuu esihenkildn ja henkildston valisessa vuorovaikutuksessa
(Akselin, 2013). Varhaiskasvatusyksikdn johtajalla on keskeinen rooli tydyhteison
inhimillisten tarpeiden huomioimisessa seka yhteisollisyyden, osallisuuden ja
jaettujen merkitysten rakentumisen tukemisessa (Fonsén, 2014; Heikka ym.,
2018). Hujalan ja Eskelisen (2013) tutkimuksessa paivakodinjohtajien oman
kokemuksen mukaan henkildstdjohtaminen muodostaa merkittdvan osan
paivakodinjohtajan tyosta ja vie suurimman osan johtamistyohon kaytettavasta
ajasta. Henkilostdjohtamisella on keskeinen ja monitasoinen yhteys
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toimintakulttuuriin, silla johtamiskaytannét muovaavat arjen vuorovaikutusta, tyon
rakenteita ja yhteisesti jaettuja merkityksia.

Varhaiskasvatuslaissa edellytetéan, ettda jokaisella varhaiskasvatus
yksikolla on nimetty johtaja seka mitoituksen mukainen maara henkilostoa, joka
tayttaa varhaiskasvatuksen henkilostolle asetetut kelpoisuusvaatimukset.
(540/2018, 25 §; Kuusiholma-Linnamaki ym. 2023). Paivakodinjohtajan
kelpoisuusehtoa tiukennettiin vuonna 2018, jolloin laissa saadettiin, etta vuodesta
2030 paivakodinjohtajalta edellytetaan kelpoissuutta 26 tai 27 §:ssa tarkoitettuun
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtavaan seka vahintaan
kasvatustieteen maisterin tutkintoa ja riittdvaa johtamistaitoa (540/2018, 318§).

Varhaiskasvatusyksikodissa johtamisosaamisen kehittaminen ei koske
ainoastaan johtajia, vaan myo0s opettajia, silla johtamisvastuut jakautuvat eri
toimijoiden kesken. Opettajat vastaavat omalta osaltaan pedagogisen toiminnan
ja tiimien johtamisesta, kun taas johtajat toimivat usein hajautetuissa
organisaatioissa vastaten useiden toimintayksikdiden kokonaisuuksista. Taman
vuoksi johtamisen kehittaminen edellyttdad seka johtajien ettd opettajien
osaamisen vahvistamista seka yhteisen ymmarryksen rakentamista
johtamisesta, pedagogiikan kehittamisesta ja tyoyhteison tavoitteellisesta
suuntaamisesta (Roponen, 2026).

Tyon hallittavuudella on vahva yhteys tyohyvinvointiin ja jaksamiseen.
Tutkimukset osoittavat, ettda monialainen tiimityd varhaiskasvatuksessa
edellyttaa selkeita rooleja ja vastuita, ja niiden tunnistaminen on yhteydessa
toimivaan yhteistydhon ja moniammatilliseen osaamiseen (Karila & Kupila,
2023). Tyon vaatimukset ovat muuttuneet varhaiskasvatuksessa ja oman tyon
hallittavuus on saanut uusia merkityksia, kun varhaiskasvatushenkildston
tydnkuvia ja vastuunjakoa on selkeytetty (mm. Karila ym. 2017). Esihenkiléiden
tehtavaksi on muodostunut tarve kayda jatkuvaa keskustelua muuttuneista tyon
vastuista ja rooleista tyopaikoilla.

Roposen (2026) tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksessa on tarve
selkeyttaa johtamisrakenteita ja rooleja arjen kompleksisuuden vuoksi, mika on
seurausta nopeista muutoksista esimerkiksi  kelpoisuusvaatimuksissa,
hallinnonalassa seka ammatillisissa rooleissa. Monimutkaistuvassa maailmassa
tarvitaan entista monitahoisempaa  johtajuutta (Soback, 2021).

Varhaiskasvatusta on viime vuosina kurittanut henkilostopula, etenkin patevista
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tydntekijoista (Larva & Peltonen, 2023; Siippainen ym., 2021). Tama on nakynyt
erityisesti suurena maaraaikaisten tyosuhteiden maarana, mika vaikuttaa
henkiloston  vaihtuvuuteen.  Henkildston  vaihtuvuuden  vuoksi  seka
varhaiskasvatusyksikdiden toimintaymparisto etta tydyhteison ihmissuhteet ovat
jatkuvassa muutoksessa. Varhaiskasvatuksen jatkuva henkilostopula nakyy
myo0s henkilostojontamisen tarpeen korostumisena, silla muodollisesti
epapatevat ja uudet tyontekijat vaativat usein paivakodinjohtajalta aktiivisempaa
ohjausta ja tukea toteuttaakseen varhaiskasvatusta
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti (Kuusiholma-Linnamaki ym. 2023;
Roponen, 2026; Siippainen ym., 2021).

Viimeisen kymmenen vuoden aikana varhaiskasvatuksen johtamistyota
ovat muovanneet lainsaadannon uudistukset (540/2018; 1183/2021) seka
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) uudistuminen, jotka ovat
edellyttaneet johtajilta uudenlaista osaamista ja toimintatapojen kehittamista.
MyoGs tehostamispaineet ja tiukentunut talous on nakynyt johtajien tyossa ja
tydnkuvassa. Monissa suomalaisissa kunnissa johtamiskokonaisuudet ovat
kasvaneet, mika on puolestaan edellyttanyt jo omaksuttujen tyotapojen uudelleen
muokkaamista (Halttunen, 2016). Yhtaaltd henkildéstosta noussut tarve johtajan
fyysiselle lasnaololle on korostunut. Soukainen (2015), Ahtiainen ym. (2021) seka
Fonsén ym. (2023) ovat kirjoittaneet siita, miten paivakodissa tyoskentelevalle
henkilostolle johtajan fyysinen lasnaolo on tarpeellista, erityisesti kun puhutaan
muutosjohtamisesta ja varhaiskasvatuksen sisalléllisesta kehittamisesta (Hujala
& Eskelinen, 2013).

Varhaiskasvatusyksikodiden johtajan tydon on kuvattu olevan luonteeltaan
ennakoimatonta ja sirpaleista, silla paivakodinjohtajat kohtaavat tydssaan useita
samanaikaisia ja valitonta reagointia edellyttavia tilanteita (Hujala & Eskelinen,
2013). Johtajien tehtavakenttdd ovat laajentaneet myds keskushallinnosta
siirretyt vastuut seka hallinnollisten ja taloudellisten velvoitteiden kasvu, mika on
lisannyt tydn maaraa ja monimutkaisuutta (Soukainen, 2015). Lisaksi tydelaman
laajamittainen digitalisaatio heijastuu paivakodinjohtajien arkeen. Johtajilta
edellytetaan useiden sahkoisten jarjestelmien hallintaa, joita kaytetaan muun
muassa lasten lasnaolon seurantaan, tydvuorosuunnitteluun. Teknisen
osaamisen ohella johtajan tehtaviin kuuluu henkildston ohjaaminen ja tukeminen

jarjestelmien tarkoituksenmukaisessa ja sujuvassa kaytossa.
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Nopeat muutokset yhteiskunnassa ja tydelamassa edellyttavat myods
johtamisen muutosta. Sutelan ja Lehdon (2014) mukaan tyon sosiaaliset ja
psyykkiset kuormitustekijat ovat lisaantyneet. Tyontekijoiden heterogeenisyys
haastaa johtajia yksilolahtdéisempaan johtamiseen, koska yksi ja sama kaava ei
enaa toimi koko tydyhteis66n (Soback, 2021, 37). Tyontekijat lahestyvat tyota
erilaisilla odotuksilla, tarpeilla ja valmiuksilla. Toimintaympariston murroksen
myota varhaiskasvatusyksikoiden johtajilta odotetaan muutosjohtamista seka
prosessijohtamista, joka edellyttad tyontekijoiden ajattelutavan ja koko
tyoyhteison toimintakulttuurin sopeutumista nykyisiin toiminnan realiteetteihin ja
uusiin arjen kaytantdihin (Kuusiholma-Linnamaki ym. 2023).
Varhaiskasvatustyon toteuttamiseen liittyvat uudet tulkinnat ja painotukset
edellyttavat tyOyhteis6ssa jatkuvaa yhteistd merkityksenantoprosessia, jossa
johtajan keskeisena tehtavana on mahdollistaa keskustelu, tukea henkilostoa
seka kasitella tydyhteisdssa esiin nousevia jannitteitd rakentavasti (Kuusiholma-
Linnamaki ym., 2023).

Varhaiskasvatuksen johtamistydn rakenteet ovat muuttuneet viime vuosina
siten, etta yksittaisen paivakodin sijaan johtamisvastuu kattaa yha useammin
useita fyysisesti erillisia yksikoitd, mikd on muuttanut johtajan tydén luonnetta
aiempaa hajautuneemmaksi ja monimuotoisemmaksi (Fonsén, 2014; Halttunen
& Waniganayake, 2016). Paivakotien lisdksi johtamisvastuu voi kattaa muitakin
varhaiskasvatuksen monimuotoisia toimintaymparistoja ja palvelumuotoja, kuten
esiopetusta, perhepaivahoitoa seka avointa varhaiskasvatustoimintaa (Eskelinen
& Hjelt, 2017; Kuusiholma-Linnamaki ym., 2023). Kokonaisuuksien laajetessa on
kokonaisuuksiin lisatty ryhmasta irrotettuja apulais- ja varajohtajia, joiden avulla
johtamistyon pirstaleisuutta on pyritty tehda hallitavammaksi (Halttunen &
Waniganayake, 2016). Apulais- tai varajohtajan hyoty tulee esiin myos
esihenkildn tyontekijoille mahdollistamassa tuessa, kun johtaja ei voi fyysisesti
olla monessa toimipisteessa samanaikaisesti.

Johtamisen kehittdminen nayttaytyy merkittdvana erityisesti muuttuvassa
tyoelamassa, jossa tyon merkityksellisyyden kokemuksesta on tullut keskeinen
tydpaikan valintaan vaikuttava tekija (Soback, 2021, 38). Varhaiskasvatuksen
kontekstissa varhaiskasvatusyksikdiden johtajien hyvinvointi on yhteydessa

paitsi heiddn omaan ammatilliseen jaksamiseensa my6s henkil6ston
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tydhyvinvointiin  (Skakon ym., 2010) seka edelleen lasten oppimiseen ja

hyvinvointiin (Jorde Bloom ym., 2015).

2.3.2 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa

Tyohyvinvointi rakentuu tyontekijan kokemukseen tyon sujuvuudesta,
mielekkyydesta ja turvallisuudesta seka fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista tydssa. Se muodostuu tyon sisallosta, tydoloista, johtamisesta,
vuorovaikutuksesta ja yksilon omista voimavaroista. Tyohyvinvointi ei ole vain
yksilon kokemus, vaan siihen vaikuttaa myoOs tyoyhteison toiminta ja
organisaation rakenteet (Larjovuori & Heikkila-Tammi, 2024). Hyva tydhyvinvointi
nakyy sitoutumisena, tydssa jaksamisena ja tydon laadun parantumisena.
Varhaiskasvatuksessa on pitkdan tunnistettu henkiléston saatavuuteen ja
pysyvyyteen liittyvia haasteita, ja alalla esiintyy korkeaa vaihtuvuutta seka
rekrytointivaikeuksia, jotka ovat yhteydessa tyohyvinvointiin ja tydoloihin (Heilala
ym., 2021). Tydhyvinvointia heikentavina tekijdina on tunnistettu erityisesti
rakenteelliset ja arjen tyon organisointiin liittyvat olosuhteet. Naitd ovat muun
muassa henkilostomitoitukseen liittyvat haasteet seka tyon kaytannon
toteutumista kuormittavat tekijat (Paananen, 2019). Vuorovaikutussuhteiden
pysyvyydellda on vyhteys erityisesti toiminnan kohteena olevien lasten
hyvinvointiin. Riittavat henkildstoresurssit mahdollistavat vuorovaikutukselle ja
lasten oppimisymparistolle edullisemmat olosuhteet (De Schipper, ym. 2006).
Tyon merkityksellisyyden kokemus on keskeinen tyOmotivaatioon ja
tyohyvinvointiin vaikuttava tekija, minka vuoksi sen rakentumista tukevia
organisatorisia olosuhteita on tarkeaa tarkastella (Driver, 2007).
Varhaiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointia tukeviksi tekijoiksi on
tunnistettu tyon merkityksellisyys seka lasten kanssa tyoskentelysta syntyvat
myoOnteiset kokemukset. Erityisesti mahdollisuus tukea lasten kasvua, oppimista
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ja hyvinvointia sekd nahda oman tyonsa vaikutukset lasten arjessa nayttaytyvat
merkittavina tydhyvinvoinnin lahteina (Karjalainen ym., 2019).
Varhaiskasvatuksessa tyohyvinvointia lisaavat myos toimiva tiimityd ja
kollegiaalinen tuki (Ranta ym., 2023). TyOhyvinvointia maarittavat muun muassa
tyontekijoiden kokemukset kollegiaalisesta vuorovaikutuksesta sosiaalisesta
arvostuksesta, ryhmaan kuulumisesta ja sen jaseneksi tunnistamisesta
(McMullen ym., 2020). Erityisesti tyouran alkuvaiheessa varhaiskasvatuksen
opettajat tarvitsevat kollegiaalista tukea (Kupila & Karila 2019).

Tyohyvinvointia heikentaviksi tekijoiksi on tutkimuksissa tunnistettu muun
muassa moraalinen stressi (Heilala, 2024), tehokkuustavoitteet ja huonot tyolot
seka autonomian puute. Myds yhteiskunnallisen arvostuksen puutteen ja matalan
palkkatason on tunnistettu heikentavan alan veto- ja pitovoimaa. (Hjelt, 2023;
Kangas ym., 2021; Sirvio  ym., 2023.) Muun muassa Karila (2016) on nostanut
esiin myds moniammatillisuuden ja vastuiden ja velvoitteiden epaselvyyden
vaikutukset tyohyvinvoinnille ja alalla pysymiseen. Tyohyvinvointia haastaviksi
tekijoiksi voidaan tunnistaa tyon tehostuminen ja siihen liittyvat rakenteelliset
muutokset, jotka heijastuvat varhaiskasvatuksen arkeen lisaantyneina
resurssipaineina ja tyon intensifioitumisena (Paananen & Tammi, 2017).
Samanaikaisesti varhaiskasvatusyksikdiden koko on kasvanut ja avoimet
tilaratkaisut ovat yleistyneet, mika voi lisata toiminnan &aanta ja vahentaa
rauhallisten tyo- ja leikkitilojen saatavuutta (Martikainen ym., 2023).
Aikataulutuksen ja toiminnan porrastamisen myota rauhallisten tilojen ja
keskeytymattoman kohtaamisen mahdollisuudet voivat kaventua. Tallaisissa
ymparistdissa tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja siihen panostaminen on
entistakin tarkeampaa. On huolehdittava siita, etta lasten ja kollegoiden asian
aarelle pysahtyminen ja kohtaaminen mahdollistuu.

Johtamisen laadun on tunnistettu olevan vyksi keskeisimmista
tyotyytyvaisyyteen vaikuttavista tekijdistda varhaiskasvatuksen henkiloston
keskuudessa (Kusma ym., 2012). Johtamiskaytanteilla, kollegiaalisilla suhteilla ja
tukevalla tydymparistdlla on tutkitusti yhteys tyén pitovoimaan (Heilala ym. 2024).
Johtajalla  on usein mahdollisuus vaikuttaa tydyhteison sisaiseen
palautekulttuuriin ja tydssa toteutuvaan sosiaaliseen tukeen seka osallistumis- ja
kehittymismahdollisuuksiin.  McCormick ja  kumppanit (2022) ovat

tutkimuksessaan huomanneet, ettda ne kasvattajat, joila on vahva
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yhteisdllisyyden ja yhteenkuuluvuuden tunne ovat tyytyvaisempia tyohonsa ja
harkitsevat muita harvemmin ty6paikan vaihtamista.

Johtamisen merkitys korostuu erityisesti tyohyvinvointia tukevissa
kaytannoissa, kuten tehtadvankuvien ja vastuiden selkeyttamisessa seka jatkuvan
pedagogista johtamista koskevan dialogin yllapitamisessa (Heilala ym., 2024).
Lukuisat tutkimukset osoittavat, etta tehokkaan tiimityon keskeisena
edellytyksena on toimiva ja selkea johtajuus, joka vastaa tiimin sisaisen
viestinnan ja yhteisen toiminnan koordinoinnista (Kangas ym., 2022; Ranta ym.,
2022). Toimiva viestinta ja selkea tehtavanjako vahvistavat tydyhteison yhteista
ymmarrysta, tukevat arjen vuorovaikutusta ja lisaavat tyon ennakoitavuutta.

Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointia koskevassa keskustelussa ovat
pitkdan korostuneet hierarkiaan ja tyonjakoon liittyvat ratkaisemattomat
kysymykset, kuten “kaikki tekee kaikkea” mentaliteetti (Kumpulainen & Sajaniemi
ym., 2023). Toisaalta viimeisen kymmenen vuoden aikana opettajan rooli ryhman
vetdjana ja pedagogisena johtajana on vahvistunut, mika on lisannyt opettajien
vastuuta tiedonvalittajina tiimin, muun tydyhteisdn ja varhaiskasvatusyksikon
johtajan valilla. Opettajan roolin korostuminen on tutkimusten mukaan
vahvistanut lastenhoitajien kokemuksia osattomuudesta ja heikentanyt alan
pitovoimaa (Heilala ym., 2024). Lastenhoitajat kokevat myos tutkitusti
alhaisempaa tyytyvaisyytta johtamiseen ja mahdollisuuksiin osallistua seka
korkeampaa moraalista stressia ja alanvaihto-aikeita verrattuna opettajiin ja
johtotehtavissa toimiviin (Heilala ym. 2024). Samanaikaisesti myds opettajien
tydon kuormittavuuden on todettu olevan yhteydessa heikentyneeseen
hyvinvointiin ja mielenterveyden haasteisiin. Tyon vaatimusten lisdantyminen,
rajalliset resurssit ja haastavat tydolosuhteet ovat lisdnneet opettajien
tybuupumusta seka alanvaihtoaikeita eri koulutusasteilla (Jerrim ym., 2021).

Tyohyvinvointiin - vaikuttaviksi  tekijoiksi on tutkimuksissa tunnistettu
varhaiskasvatusyksikdiden koko, muutokset tyotehtavissa seka erilaiset
toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset. Erityisesti tyon tehostamiseen liittyvien
vaatimusten on todettu kuormittavan varhaiskasvatuksen henkilostoa ja
esihenkil6itd (Paananen & Tammi, 2017). Varhaiskasvatuksen jarjestamista
ohjaavat yha vahvemmin rakenteelliset ja taloudelliset reunaehdot, jotka
kytkeytyvat yksikdiden tayttdasteiden hallintaan ja toiminnan tehokkuuteen.

Nailla tekijoilla on yhteys seka pedagogisen toiminnan toteuttamiseen etta

26



henkiloston kokemaan kuormitukseen (Hujala ym., 2012; Paananen & Tammi,
2017; Ranta ym., 2021). Varhaiskasvatuksessa resurssien kiristyminen, tydn
intensiivistyminen seka samanaikaiset laatuvaatimukset kuormittavat erityisesti
silloin, kun tyon vaatimukset ja kaytettavissa olevat resurssit eivat ole
tasapainossa (Paananen & Tammi, 2017).

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien omaan tyohyvinvointiin vaikuttaviksi
tekijoiksi on tunnistettu Kuusiholma-Linnamaen ja kumppaneiden (2023)
tekemassa selvityksessa tiukentuneet aika- ja suorituspaineet, henkilosto- ja
tilaresurssien maara seka tyoyhteison kannattelu ja jaksamisen tukeminen.
Varhaiskasvatuksen kokemien saastopaineiden vuoksi esihenkildotyota on
jarjestelty monissa kunnissa uudelleen. Johtamiskokonaisuudet ovat
laajentuneet ja laajat kokonaisuudet aiheuttavat tyonhallinnan haasteita
paivakodinjohtajille hajautetuissa organisaatioissa, joissa yhdella johtajalla voi
olla kaksi tai kolme yksikkdoa johdettavanaan kasittaen varhaiskasvatuksen eri
palvelumuotoja (Eskelinen & Hujala, 2015; Saha ym., 2024). Yhdella johtajalla
voi olla huomattava maara henkilostda, usein useita kymmenia tyontekijoita
yksikkokoosta riippuen. Tyotehtavien laajuuteen ja kasvavien
varhaiskasvatusyksikkd kokojen tarkasteluun ovat kiinnittaneet huomiota
esimerkiksi Kuusiholma-Linnamaki ym. (2023). On tutkittu, ettd Suomessa
johtajien tyotehtavien maaran kasvaessa on johtajien oma tydhyvinvointi laskenut

ristiriitaisten odotusten viitoittamalla tydkentalla (Suutala ym., 2025).

2.3.3 Yhteisollisyys

Ihminen on sosiaalinen olento, jolle hyvaksyva yhteys ja yhdessa tekeminen
on palkitsevaa (Sajaniemi & Makelda, 2024, 136). Kielitoimiston sanakirja
(Kotimaisten kielten keskus, n.d.) maarittda yhteisdllisyyden tunteen syntyvan
yhteiso6n  kuulumisesta. Yhteison muodostumiseen vaikuttaa ryhman
sosiaalinen rakenne ja yhteinen tehtava seka paamaara. Opetushallituksen

(2022) mukaan varhaiskasvatuksen yhteisollinen toimintakulttuuri rakentuu
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yhteisen toiminnan, vuorovaikutuksen ja jaettujen pedagogisten tavoitteiden
varaan, ja sita ohjaavat sovitut kaytannot ja toimintatavat.

Yhteisollisyyden kokemuksen vahvistuminen edellyttaa tilojen ja
mahdollisuuksien jarjestamista kohtaamiselle seka vuorovaikutukselle. Hakasen
(2011) mukaan tydyhteisdn yhteisollisyys rakentuu erityisesti me-ajattelun
juurtumisesta osaksi tyoyhteison toimintaa. Toimivan tiimitydn perustana
puolestaan ovat keskinainen luottamus, emotionaalinen yhteenkuuluvuus ja
yhteisollisyyden kokemus (Koivumaki, 2008; Soukainen, 2015). Sosiaalinen
vuorovaikutus mahdollistaa myos tyoyhteison jasenten kuormittuneisuuden ja
ahdingon havaitsemisen (Folger, 2024). Kokemusten jakamisen kautta syntyy
ymmarrys yhteisestd ihmisyydestd, mika voi ehkaistd yksinaisyyden,
eristaytymisen ja ulkopuolisuuden tunteita seka vahvistaa hyvinvointia
tydyhteisdssa (Germer, 2009; Sajaniemi & Makela, 2014).

Tyohyvinvoinnin  tutkimus on  painottunut  2000-luvulla  pitkalti
tydhyvinvoinnin  yksildllisiin - nakokulmiin.  Tutkimuksessa on korostunut
tyotyytyvaisyyden, tyOkyvyn ja stressin kaltaiset tyohyvinvointiin liitetyt erilliset
ulottuvuudet (Ahola ym. 2025). Yksilokeskeinen lahestymistapa sivuuttaa
tydhyvinvoinnin yhteiséllisen ulottuvuuden (Onnismaa, 2010). Tydelaman
muutos taloudellisten tehostamispaineiden ja tyon sisallollisten muutosten vuoksi
on vahentanyt yhteisodllisyyden kokemusta tyoelamassa (Hakanen, 2011).
Tybelaman muutos on johtanut numeeristen ja anonyymien suoritteiden
lisaantyessa siihen, ettd aikaa kohtaamisille, jossa ilot ja huolet seka
tydsuoritukset voisi jakaa tyotovereiden ja esihenkilon kanssa on vahemman
(Hakanen, 2011).

Tyohyvinvointia ja osallisuutta vahvistava johtaminen
varhaiskasvatuksessa nayttaytyy monitasoisena ja kokonaisvaltaisena
prosessina, jossa hyvinvointia rakentavat samanaikaisesti yksilolliset,
yhteisolliset seka johtamiskulttuuriin liittyvat tekijat (Ahola & Heikkinen, 2025).
Yhteisollisyyden johtaminen voidaan nahda osallisuuden johtamisena, silla
yhteisollisyys rakentuu tyontekijoiden mahdollisuuksista osallistua, tulla kuulluksi
ja vaikuttaa tydyhteison toimintaan. Osallisuuden johtaminen muodostuu siten
keskeiseksi tyohyvinvointia vahvistavaksi tekijaksi seka johtajuuskasitysta
uudistavaksi nakokulmaksi varhaiskasvatuksen kontekstissa (Ahola & Heikkinen,

2025). Osallisuutta tukevat toimintatavat voivat vahvistaa tydn hallinnan
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kokemusta, lisata yhteisollisyyttda seka tukea tyOmotivaatiota ja ammatillista
kasvua, samalla niiden on todettu vahentavan tyoperaista stressia (Colmer ym.,
2015).

Esihenkild, joka haluaa jatkuvasti oppia lisdd organisaatiostaan,
tyontekijoista ja itsestaan, toimii suunnannayttajana tyoyhteisdéssa kannustaen
hyviin yhteistyosuhteisiin ja yhteisOllisyyteen yli yksikko- ja tiimirajojen. Ennen
kaikkea aito yhteisdllisyys syntyy kuitenkin yhteisesti jaetuista tavoitteista,
kokemuksesta oman tyon merkityksellisyydesta osana laajempaa kokonaisuutta
seka tyoyhteis6on kuulumisen tunteesta (Hakanen, 2011). Hakasen (2011)
mukaan keskeista on kuitenkin varmistaa, ettei yhteisollisyys tai myonteinen
tyGilmapiiri jaa pinnalliselle tasolle, jossa se rakentuu esimerkiksi yksittaisten
yhteisten toimintojen tai epamuodollisen yhdessaolon varaan. Yhteisollisyyden
kokemuksen tulisi rakentua tyon sisallolliseen ja ammatilliseen yhteyden kautta
(Hakanen, 2011).

Muutostilanteissa johtajan tyodntekijoilleen antama tuki korostuu, mika
edellyttaa johtajalta lasnaoloa yksikOissa seka aikaa yhteisollisyyden ja avoimen
vuorovaikutuksen rakentamiseen (Soukainen, 2015; Vartiainen ym., 2004).
Hajautetut organisaatiot haastavat johtajan mahdollisuuksia havaita yksittaisten
tyontekijoiden kuormitusta, vaikeuksia tai avun tarvetta. Erityisen haitalliseksi
muodostuu tilanne, jossa tyodyhteisdon kehittyy huomiotta jattamisen tai
mitatoinnin kulttuuri, johon ei puututa riittdavan varhaisessa vaiheessa. Mitatoiva
kohtelu ja kiusaaminen heikentavat yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden
kokemusta riippumatta toimialasta tai ammatista (Hakanen, 2011), ja erityisen
kuormittavaa on tydyhteisosta poissulkeminen tai ulkopuolisuuden kokemuksen
syntyminen (Sajaniemi & Makela, 2014, 137). Fyysisesti erillaan tydskentelevissa
organisaatioissa myos tyOntekijdiden valinen vuorovaikutus jaa usein
muodollisemmaksi ja vahaisemmaksi kuin yhteisissa tydtiloissa toimivissa
tydyhteisdissa, mika voi edelleen haastaa yhteisdllisyyden rakentumista
(Vartiainen ym., 2004).
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tama tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimusmenetelmaksi
valikoitui narratiivinen Kirjallisuuskatsaus, silla tavoitteena on muodostaa
syvallinen ja kokonaisvaltainen ymmarrys niista tekijoista, jotka ovat yhteydessa
myotatuntoisen tyokulttuurin rakentumiseen ja johtamiseen varhaiskasvatuksen
kontekstissa. Narratiivinen Kkirjallisuuskatsaus luo mahdollisuuden aiemman
tutkimustiedon kokoamiseen, jasentamiseen kokonaisvaltaisesti seka syvemman
ymmarryksen rakentamisen tarkasteltavasta ilmiosta (Grant & Booth, 2009).
Tutkimustehtavaa lahestyn tarkastelemalla tutkimusaineistoa suhteessa
teoreettisessa viitekehyksessa esiteltyihin myotatuntoon ja varhaiskasvatuksen
kontekstiin  liittyviin  kasitteisiin.  Seuraavissa  alaluvuissa  esittelen
tutkimuskysymykset, narratiivisen kirjallisuuskatsauksen tutkimusmenetelmana
seka tutkimusaineiston ja sen hakustrategian seka aineiston sisaanotto- ja
poissulkukriteerit. Luvussa 3.4 kuvaan aineiston jarjestamis- ja analysointitavat

ja luvussa 3.5 tutkimuksen eettiset periaatteet.

3.1 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tehtavana on muodostaa tutkimuskirjallisuuden pohjalta
kokonaiskuva myotatuntoisen tyokulttuurin rakentumisesta seka tarkastella
myotatuntoiselle  johtamiselle annettuja  merkityksia  varhaiskasvatusta
koskevassa tutkimuksessa. Tutkimuksessa tarkastellaan myds mydétatuntoisen
tyokulttuurin yhteyksia tyohyvinvointiin ja yhteisollisyyteen. Lisaksi tutkimuksessa
selvitetdan, millaisin tutkimusmenetelmin myotatuntoa ja sen rakentumista on
varhaiskasvatusta koskevassa tutkimuksessa tarkasteltu. Menetelmallinen

tarkastelu on tarkeaa, silla se auttaa ymmartamaan, millaiseen tutkimusnayttoon
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nykyinen kasitys myotatunnosta varhaiskasvatuksen kontekstissa perustuu ja
millaisia nakokulmia aiempi tutkimus on mahdollisesti jattanyt vahemmalle
huomiolle.

Kiinnostus myotatuntoon tyo- ja johtamiskulttuurin osana kytkeytyy
laajempaan keskusteluun siita, millaisille arvoille ja oletuksille ty6elaman ja
organisaatioiden kaytannot rakentuvat. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistoa
muovaavat samanaikaisesti lukuisat rakenteelliset, hallinnolliset ja
tehokkuuslahtoiset paineet, jotka voivat ohjata huomiota pois tyohyvinvointia ja
inhimillistd kohtaamista tukevista tekijdista (Roponen, 2026). Taman vuoksi on
perusteltua tarkastella, milla tavoin myoétatunto, yhteisollisyys ja tyohyvinvointi
rakentuvat osaksi varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Tassa tutkimuksessa myotatunto ymmarretaan relationaalisena ja
kontekstisidonnaisena iiImiona, joka rakentuu vuorovaikutuksessa,
ihmissuhteissa ja yhteisodllisissa kaytannoissa aktiivisena toimintana.
Varhaiskasvatuksen  tydyhteisdille = ominaiset  piirteet, kuten  tyon
vuorovaikutuksellinen luonne, emotionaalinen kuormittavuus sekad yhteistyon
keskeinen merkitys, korostavat myoétatuntoisen tyokulttuurin - mahdollista
merkitysta tyohyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja tyodyhteisojen toimivuuden
kannalta. Vaikka varhaiskasvatusta ohjaavissa asiakirjoissa, kuten
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 2022), painotetaan
arvostavaa ja kunnioittavaa kohtaamista, myoétatunto kasitteena jaa suhteellisen
vahalle huomiolle. Mydtatunnon toteutuminen rakentuu pitkalti johtamisen,
tydyhteisdn vuorovaikutuskaytantojen seka arjen esimerkin kautta (Hakanen ym.,
2017; Melwani ym., 2012).

Tutkimusaihe on ajankohtainen ja merkityksellinen, silla
varhaiskasvatuksen henkiloston psyykkinen kuormitus on yhteydessa seka
ammatilliseen sitoutumiseen etta lasten kanssa tapahtuvan vuorovaikutuksen
laatuun, mika heijastuu edelleen pedagogiseen vuorovaikutukseen ja
oppimisymparistoon  seka lasten sosiaaliseen, emotionaaliseen ja
kayttaytymiseen liittyvaan kehitykseen (Ahonen, 2015; Buettner ym., 2016;
Havisalmi & Reunamo, 2023; Jeon ym., 2016).

Aiheen tarkastelua voidaan perustella myds varhaiskasvatusalan veto- ja
pitovoiman nakokulmasta, silla alan toimintaymparistoon liittyy rakenteellisia

erityispiirteita, joiden vuoksi Kkilpailu tyovoimasta ei perustu esimerkiksi
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taloudellisiin henkildstdetuihin tai tydon joustaviin toteuttamistapoihin, kuten
etatydmahdollisuuksiin. Taman vuoksi tyOyhteison ilmapiiriin, johtamisen laatuun
ja tyon merkityksellisyyden kokemukseen liittyvat tekijat korostuvat henkiloston
sitoutumisen ja tydssa pysymisen kannalta. Varhaiskasvatuksen arkea
maarittavat useat rakenteelliset reunaehdot, kuten resurssit, henkilostomitoitus ja
lainsaadannolliset velvoitteet, joihin yksittaisissa varhaiskasvatusyksikoissa on
rajalliset vaikutusmahdollisuudet (Kangas ym., 2022). Myos johtajan
vaikutusvalta kohdistuu paaosin omaan yksikkdonsa (Hjelt, 2023; Venninen &
Leinonen, 2012). Nain ollen keskeiseksi kehittdmisen ja tutkimuksen kohteeksi
nousevat ne tekijat, joihin voidaan vaikuttaa paikallisesti, kuten tyoyhteison
vuorovaikutus, arjen kohtaamiset ja johtamiskulttuuri.

Viimeaikainen tutkimus on lisdksi osoittanut, ettd myoétatunto ja siihen
perustuvat interventiot voivat vahvistaa tyOntekijoiden hyvinvointia,
tunnesaatelya ja tydyhteison ilmapiiria opetusaloilla (Keleynikov ym., 2022;
Matos ym., 2022). Samalla tutkimuksissa on korostettu, ettd johtamisen
vaikutukset rakentuvat paitsi rakenteiden myds tyontekijdiden kokemusten ja
tulkintojen kautta (Roponen, 2026). Naista lahtdkohdista mydtatuntoisen
tyOkulttuurin  ja johtamisen tarkastelu tarjoaa mahdollisuuden syventaa
ymmarrystd  tyohyvinvointia ja  yhteisodllisyytta  tukevista  tekijoista
varhaiskasvatuksen kontekstissa.

Taman tutkimuksen tutkimuskysymykset on muotoiltu siten, ettd ne
mahdollistavat myotatuntoisen  tyokulttuurin - tarkastelun useista toisiaan
taydentavista nakokulmista (Grant & Booth, 2009). Kangasniemen ym. (2013)
mukaan narratiivisessa kirjallisuuskatsauksessa tutkimuskysymyksen ei tarvitse
olla tiukasti rajattu, vaan sen valjyys voi olla perusteltua silloin, kun tavoitteena
on muodostaa ilmidstd mahdollisimman kokonaisvaltainen ymmarrys.
Tutkimuskysymyksen muotoilussa pyrin kuitenkin riittdvan tasmalliseen ja
selkeasti rajattuun asetelmaan. Tassa tutkimuksessa tutkimuskysymykset
mahdollistavat myoétatuntoisen tyokulttuurin, johtamisen seka tydhyvinvoinnin ja

yhteisollisyyden valisten yhteyksien tarkastelun monelta eri tasolta.
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Tutkimuskysymykset

1. Miten myoétatuntoinen tyokulttuuri  rakentuu varhaiskasvatuksessa
tutkimuskirjallisuuden nakokulmasta?
1 a. Miten myétatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy tydhyvinvointiin?
1 b. Miten myétatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy yhteisollisyyteen?
2. Millaisia merkityksia myotatuntoiselle  johtamiselle on annettu
varhaiskasvatusta kasittelevassa tutkimuksessa?
3. Millaisilla  menetelmilla myotatunnon rakentumista on tutkittu

varhaiskasvatusta koskevassa tutkimuksessa?

3.2 Narratiivinen kirjallisuuskatsaus

Narratiivinen  kirjallisuuskatsaus on tutkimusmenetelma, jonka avulla
muodostetaan kokonaiskuva tarkasteltavasta ilmidsta kokoamalla, jasentamalla
ja tulkitsemalla aiempaa tutkimustietoa (Salminen 2011; Vilkka, 2023).
Menetelman avulla voidaan tarkastella tutkimustiedon kehitysta, tunnistaa
tutkimuskentan keskeisia teemoja seka paikantaa mahdollisia tutkimuksellisia
aukkoja. Lisaksi kirjallisuuskatsaus mahdollistaa ilmion teoreettisen tarkastelun
ja aiemman tutkimustiedon kokoamisen yhdeksi johdonmukaiseksi
kokonaisuudeksi (Salminen, 2011). Katsauksen tavoitteena ei ole ainoastaan
kuvata aiempaa tutkimusta, vaan rakentaa sen pohjalta teoreettisesti perusteltua
ja kumuloituvaa ymmarrysta tutkittavasta ilmiosta (Kangasniemi ym., 2013).
Toteutin  tutkimuksen  narratiivisena  Kkirjallisuuskatsauksena, silla
menetelma soveltuu laajojen ja moniulotteisten ilmididen tarkasteluun seka
mahdollistaa tutkimustiedon kokoamisen useista nakokulmista. Narratiiviselle
kirjallisuuskatsaukselle on ominaista aineiston tulkinnallinen ja ymmartava
lahestymistapa, jossa tavoitteena on muodostaa ilmidsta kokonaisvaltainen kuva

aiemman tutkimuksen pohjalta (Kangasniemi ym., 2013; Salminen, 2011).
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3.3 Tutkimusaineisto

Kirjallisuuskatsauksen toteuttamisessa keskeista oli huolellisesti suunniteltu
hakustrategia (Vilkka, 2023). Tassa tutkimuksessa maarittelin etukateen
kaytettavat tietokannat, aikarajaukset, hakusanat ja -lausekkeet seka aineiston
sisaanotto- ja poissulkukriteerit. Toteutin my0s testihakuja ennen varsinaista
aineistonhakua hakustrategian tarkentamiseksi. Aineiston valinnassa huomioin
tutkimusten aihepiirin, aineiston, menetelmat seka keskeiset tulokset ja
johtopaatokset, jotta aineisto vastasi mahdollisimman hyvin tutkimustehtavaa
(Vilkka, 2023). Hakuprosessi ja valintaperusteet kuvataan tarkemmin
myOohemmissa alaluvuissa. Aloitin aineistonhaun testihauilla Andor-, Google
Scholar- ja Journal-tietokannoissa joulukuun 2025 ja tammikuun 2026 valisena
aikana. Testihakujen avulla Kkartoitin sopivia hakusanoja ja arvioin
tutkimuskirjallisuuden saatavuutta. Alkuvaiheessa vertaisarvioitua aineistoa
varhaiskasvatuksen kontekstista |0ytyi rajallisesti, mutta tiedonhaun koulutuksen
myota tunnistin uusia tietokantoja, mika laajensi aineiston saatavuutta.

Varsinainen aineistonhaku toteutettiin 8.2.-21.2.2026. Taulukossa 1
esitellaan lopullisessa aineiston haussa kaytetyt tietokannat, kaytetyt
hakulausekkeet seka saatujen hakutulosten ja sisaanotettujen artikkelien

lukumaara.
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TAULUKKO 1. Aineistonhaku

Tietokanta  Piivimddrd  Hakusanat/-lausekkeet  Hakutulokset Sisddnotetut
artikkelit
ProQuest 8.2.2026 compassion AND 14 2
“leadership in early
childhood education”
Journal.fi 8.2.2026 myotiatunto AND 10 3
varhaiskasvatus AND
johtaja
Sage 8.2.2026 compassion® AND early 5 1
Journals childhood education
Online 8.2.2026 "early childhood 148 1
education" AND well-
being
8.2.2026 "early childhood" AND 48 1
leadership AND well-
being
Taylor & | 21.2.2026  compassion* AND 17 1
Francis ”education” AND
“leadership”
EBSCO | 21.2.2026  compassion AND early 20 1
Education years
Research
Complete
Andor | 21.2.2026  compassion®* AND early 120 2
childhood

Lopullisen aineiston karsinta toteutettiin useassa vaiheessa. Varsinaisen

aineiston haun alkuvaiheessa erityisesti kansainvalisissa tietokannoissa

hakutuloksia oli runsaasti, minka vuoksi hakua rajattin siten, etta

hakulausekkeen tuli esiintya artikkelin otsikossa tai tiivistelmassa. Aineistonhaun
2015-2025

tutkimusartikkeleihin, jotka on julkaistu suomen tai englannin kielella.

aikarajaus ajoittui  vuosien valille, seka vertaisarvioituihin

Aineiston kokoamisen aloitin silmailemalla hakutulokset lapi ja valitsin
mukaan ne artikkelit, joiden otsikossa esiintyi hakulausekkeeseen tai hakutermiin
sopiva termi. Taman vaiheen jalkeen aineistoon sisaltyi yhteensa 20 tutkimusta.
Toisessa vaiheessa arvioin artikkelit otsikoiden ja tiivistelmien perusteella. Tassa
vaiheessa aineisto taydentyi yhdellda artikkelilla snowballing-menetelmaa

hyddyntaen, kun yksi tutkimus 16ytyi Ahola ja Valkosen (2024) -artikkelin
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lahdeluettelon kautta. Snowballing-menetelmalla (viiteketjutuksella) tarkoitetaan
kirjallisuushaun taydentamista aiemmin valittujen tutkimusten viitteiden avulla.
Menetelmassa voidaan tarkastella joko valittujen artikkeleiden lahdeluetteloita
(backward snowballing) tai niitd myohemmin siteeraavia tutkimuksia (forward
snowballing) tarkoituksena tunnistaa aiheeseen liittyvia keskeisia tutkimuksia,
jotka eivat valttamattda nouse esiin tietokantahauissa (Wohlin, 2014). Tassa
vaiheessa aineistoon valikoitui 17 artikkelia, jotka luettiin kokonaisuudessaan
tutkimuskysymysten nakokulmasta. Aineistosta rajattiin pois tutkimukset, jotka
eivat vastanneet yhteenkaan tutkimuskysymyksista, minka jalkeen lopulliseen
aineistoon jai 13 artikkelia.

Aineiston sisdanottokriteereiksi maariteltiin vertaisarvioidut
tutkimusartikkelit, suomen- tai englanninkielinen julkaisukieli seka vuosien 2015—
2025 aikana julkaistu tutkimus tai artikkeli, joka sijoittuu varhaiskasvatuksen
kontekstiin ja henkildston nakokulmaan. Jos artikkeli kasitteli myotatuntoa tai sen
rakentumista suhteessa aikuisen ja lapsen valilla tai lapsiryhmassa se
poissuljettiin  tastd kirjallisuuskatsauksesta. Tutkimuksessa huomioitiin
ainoastaan vapaasti ja maksutta saatavilla olevat tutkimukset. Artikkelien
poissulkukriteereina toimivat tutkimuskysymyksiin vastaamattomuus,
julkaisupaiva asetetun aikarajauksen ulkopuolella seka se, ettei tutkimus
kasitellyt aihetta varhaiskasvatuksen kontekstissa tai kasitteli sitd aikuisen ja
lapsen tai lapsiryhman osalta, taman tutkimuksen keskittyessa tyontekijoiden ja
johtajan ja henkiloston valiseen yhteistydhon. Aineiston sisaanotto ja

poissulkukriteerit on esitelty tarkemmin taulukossa 2.
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TAULUKKO 2. Aineiston sisaanotto ja poissulkukriteerit

Tutkimuksen kriteerit

Sisaanottokriteerit

Poissulkukriteerit

Julkaisu

Vertaisarvioidut artikkelit

Tutkimusartikkelit tai
julkaisut, jotka eivat ole

vertaisarvioituja

Aineiston saatavuus

Aineisto on saatavilla
sahkoisena ja ilmaiseksi

luettavissa

Aineisto ei ole saatavilla
kokonaisena tekstina
kansainvalisista
tietokannoista tai se on

maksumuurin takana

Julkaisuvuosi

2015-2025 valilla

Tutkimukset, jotka on
julkaistu ennen vuotta
2015 tai vuonna 2026

Tutkimuksen kieli

Suomi tai englanti

Muulla kielella julkaistu

tutkimus tai artikkeli

Aineiston sopivuus

Aineiston sopivuus on
varmistettu tiivistelman
avulla ja sen kasittelema
aihe liittyy tutkittavaan
iimiéon. Aineisto sijoittuu
varhaiskasvatuksen

kontekstiin ja aineistoon

valitut artikkelit
vastaavat vahintaan
yhteen

tutkimuskysymykseen.

Artikkeli ei liity
tutkittavaan aiheeseen
tai tutkimus ei kohdistu
varhaiskasvatuksen
kontekstiin. Tutkimus tai
artikkeli ei vastaa

tutkimuskysymyksiin.

Aineistotyyppi

Artikkelit ja tutkimukset
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Taulukossa 3. on esitetty lopulliseen aineistoon valikoituneet 13
tutkimusartikkelia. Lopullinen aineisto koostui tutkimusartikkeleista, jotka haettiin
ProQuest-, Taylor & Francis, Journal.fi-, EBSCO, SAGE Journals Online- seka
Andor-tietokannoista. Aineistoon valikoituneet tutkimukset on toteutettu
Suomessa, Englannissa, Yhdysvalloissa, Uudessa-Seelannissa ja Australiassa.

Aineiston lopullinen rajautuminen tapahtui siten, etta
aineistonhakuvaiheessa valitut artikkelit kaytiin lapi taman tutkimuksen
tutkimuskysymysten nakokulmasta. Kaikki artikkelit eivat vastanneet kaikkiin
tutkimuskysymyksiin, mutta jokainen niista sisdlsi vahintaan yhden
tutkimuskysymysten kannalta relevantin nakokulman. Yhdeksassa artikkelissa
kasiteltin suoraan myotatunnon yhteytta tyohyvinvointiin ja yhteisollisyyteen.
Kuudessa artikkelissa tarkasteltiin lisdksi sitd, millaisilla menetelmilla
myotatunnon rakentumista varhaiskasvatuksessa on tutkittu (ks. Taulukko 5).
Lopuissa artikkeleissa painottuivat erityisesti myotatuntoiseen johtamiseen liitetyt
merkitykset. Taulukossa 3 aineistoon valikoituneet artikkelit on esitetty niiden
julkaisujarjestyksessa ja niiden keskeisin sisalto on tiivistetty seka julkaisupaikka

esitetty.
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TAULUKKO 3. Tutkimusaineistoon valikoituneet artikkelit

Tutkimus Tutkimuksen aihe Julkaisupaikka
Cumming, T., | Varhaiskasvatuksen opettajien hyvinvointi, Australia
Wong, S. & tyOymparistot ja laadun tukeminen Australiassa

Logan, H.

(2020)

Rainio, A., Miten mydtatuntoiset kasvatuskulttuurit rakentuvat ja Suomi
Kurenlahti, E., | kehittyvét pdividkotien arjessa

Nurhonen, L.,

Pursi, A.,

Hilppo, J. &

Lipponen, L.

(2020)

Vuorinen, K., | Myoétituntokoulutuksen vaikutukset suomalaisten Suomi
Pessi, A. B. & | pdivikodin johtajien muiden suuntautuneeseen

Uusitalo, L. kayttaytymiseen

(2021)

Martikainen, Sosioemotionaalisen hyvinvoinnin toimintakulttuuri Suomi
S.-J. & paivédkodissa

Oikarinen, T.

(2021)

O’Hara- Mindful self-compassion -harjoituksen merkitys Uusi-Seelanti
Gregan, J. varhaiskasvatuksen opettajien hyvinvoinnin ja

(2022) huolenpidon toteuttamisen tukena

Kumpulainen, | Suomalaisten varhaiskasvatuksen ammattilaisten Suomi
K.-R,, kokemuksia ty6hyvinvoinnista ja systeemisesti

Sajaniemi, N., | dlykkadsti tiimityostd

Suhonen, E. &

Pitkdniem, H.

(2023)

Bosire, J. P. Varhaiskasvatuksen johtajien kokemuksia Yhdysvallat
O., Gallagher, | tyohyvinvoinnista, tyopaikalla koetusta stressistd ja

K. C., Garrett, | tuesta

AL &

Babchuk, W.

(2023)

Cheung, R. Y. | Myétiatunnon, psykologisen kuormittuneisuuden ja Englanti
M. & mindfulnessin yhteydet varhaiskasvatuksessa tehtdvaian

Kambouri, M. | tyohon.

(2024)

Ahola, R. & Tyohyvinvointitekijoitd kartoittava tutkimus Suomi
Valkonen, S. varhaiskasvatuksen henkiloston pitovoiman tukemiseksi

(2024)
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Jeon, L., Strategioita hyvinvoinnin priorisointiin Yhdysvallat
Charlot- varhaiskasvatuksessa. Hyvinvoinnin johtaminen johtaa
Swilley, D., korkeampaan henkildston tyotyytyvéisyyteen,
Varghese, C. parempaan pysyvyyteen sekd laadukkaampaan
A,LL,S. & opetukseen, mikd hyodyttda sekd kasvattajia ettd heidin
Byun, S. hoidossaan olevia lapsia.
(2025)
Hadley, F., Mentorointiohjelma uusille varhaiskasvatuksen Australia
Andrews, R., opettajille, tukien heidén roolinsa ja vastuidensa
Waniganayake, | ymmartdmistd sekd vahvojen yhteyksien rakentamista
M., Hay, L., vertaisiin ja johtajiin
Jones, C. &
Liang, X. M.
(2025)
Folger, T. Myétituntoisen johtajuuden mittaaminen: Yhdysvallat
(2025) Compassionate Leader Behavioral Index for Educators
(CLBI-E)
Baxendine, L. | Johtajuuden ymmartdminen varhaiskasvatuksessa: Uusi-Seelanti
(2018) jannitteet ja monimutkaisuudet késitteiden ja
kaytantojen vililla

3.4 Aineiston analysointi

Tassd luvussa aineistoon valikoituneet tutkimukset jasennetaan
temaattisesti tyohyvinvoinnin, johtamisen ja yhteisollisyyden nakokulmista, ja
tarkastelun keskiossa on myotatunnon nakodkulma. Lisaksi huomioidaan
tutkimuksissa kaytetyt menetelmalliset lahestymistavat, joiden avulla ilmiéta on
aiemmissa tutkimuksissa tarkasteltu. Analyysi perustuu narratiiviseen
lahestymistapaan, jota on taydennetty kevyelld kvantifioinnilla toistuvien
kasitteiden ja teemojen tunnistamiseksi. Tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva siita, millaisia merkityksia aiempi tutkimus liittda mydétatuntoisiin
tydkulttuureihin, miten ne rakentuvat seka millaisia painotuksia tutkimuskentassa
esiintyy myoétatuntoisen  johtamisen, tyOhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden

nakokulmista seka millaisilla menetelmilla myotatunnon rakentumista on tutkittu.
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Aineiston analyysissa hyddynsin sisallonanalyysin periaatteita. Vilkan
(2023) mukaan analyysiprosessi koostuu valmistelu-, organisointi- ja
raportointivaiheista. Valmisteluvaiheessa perehdyin aineistoon ja maarittelin
analyysin tavoitteet suhteessa tutkimuskysymyksiin. Analyysiprosessia ohjasi
tutkiva lukeminen, jonka tavoitteena on tarkastella tutkimuksia kriittisesti ja
syvallisesti suhteessa omiin tutkimuskysymyksiin (Vilkka, 2023). Tutkivan
lukemisen avulla pyrin tunnistamaan tutkimusten keskeisia havaintoja,
yhtenevaisyyksia, eroavaisuuksia sekd mahdollisia ristiriitaisuuksia lukemalla
aineistoon valikoituneita artikkeleita lapi useaan kertaan. Samalla arvioin
tutkimusten vahvuuksia, rajoituksia ja tiedollista merkitysta.

Aineiston analyysissa tutkimuskysymykset 1 (myo6tatuntoisen tydkulttuurin
rakentuminen ja sen yhteys tyOhyvinvointiin ja yhteisollisyyteen) ja 2 (millaisia
merkityksia myétatuntoiselle johtamiselle on annettu), etenivat rinnakkaisesti ja
toisiaan taydentaen. Naiden tarkastelussa aineistoa jasennettiin samanaikaisesti
seka rakenteellisten etta ilmidtasojen kautta, jolloin teemat muodostuivat osittain
paallekkaisind ja toisiinsa kietoutuneina kokonaisuuksina. Sen sijaan kolmas
tutkimuskysymys  (millaisilla menetelmilla  mydtatuntoisen  tyokulttuurin
rakentumista on tutkittu) analysoitiin erillisena kokonaisuutena. Tama mahdollisti
metodologisiin  lahestymistapoihin  liittyvien aineistojen tarkemman ja
kohdennetumman tarkastelun suhteessa muuhun temaattiseen jasennykseen.
Tassa vaiheessa tutkimusmenetelmien tarkastelu oli luontevaa toteuttaa, silla
aineistosta oli jo muodostunut kokonaiskuva ja oli tunnistettavissa, mitka
tutkimuksista  tarkastelivat nimenomaan  myo6tatuntoisen  tyokulttuurin
rakentumista.

Kolmannen tutkimuskysymyksen mielenkiinnon  kohteena olivat
tutkimusmenetelmat, joilla  myoétatunnon rakentumista on  tutkittu
varhaiskasvatuksen tyoyhteisdja kasittelevassa aineistossa. Analyysivaiheessa
kavin aineiston uudelleen lapi ja rajasin siitd pois seitseman artikkelia, joissa ei
suoraan kasitelty myoétatunnon rakentumista. Taman tarkastelun perusteella
jasensin tutkimuskysymyksen kannalta perustellut tutkimusmenetelmat ja ne
esitelladn myohemmin taulukossa 5.

Kirjallisuuskatsauksen analyysi perustui tutkivaan lukemiseen, jota Vilkka
(2023) kuvaa keskeiseksi lahestymistavaksi teoreettisen ja metodologisen

ymmarryksen rakentamisessa. Tutkiva lukeminen edellyttaa aineiston kriittista ja
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syvallista tarkastelua suhteessa tutkimuskysymyksiin. Aineiston jarjestamisen
apuna on kaytetty aineistolahtoista (induktiivista) sisallonanalyysia (Tuomi ja
Sarajarvi, 2018). Taman lahestymistavan avulla tunnistin aineistosta toistuvia
teemoja, yhtenevaisyyksia ja eroja seka keskenaan ristiriitaisia nakokulmia.
Kirjallisuuskatsauksen analyysissa olen pyrkinyt tuottamaan aineiston valista
keskustelua, jota vahvistaa aineiston maarallinen jasentaminen ja teemojen seka
kasitteiden keskinainen vertailu (Fitzgerald & Rumrill 2005; Kangasniemi ym.
2013).

Organisointivaiheessa jasensin, luokittelin ja ryhmittelin aineistoa
tunnistaakseni tutkimuksissa toistuvia teemoja, yhtalaisyyksia, eroavaisuuksia ja
keskinaisia yhteyksia. Tarkemmin sisallonanalyysi toteutettiin taulukoimalla
aineistosta esiin nousseita teemoja tutkimuskysymysten mukaisesti. Analyysissa
kiinnitin huomiota erityisesti tutkimuskysymyksiin vastaaviin sisaltdihin seka
aineistossa toistuviin teemoihin, kasitteisiin ja merkityksiin. Taulukon
jasentamista tuki aineistossa esiintyvien kasitteiden maarallinen tarkastelu, jonka
avulla oli mahdollista tunnistaa tutkimuskysymysten kannalta keskeisia ja useissa
tutkimuksissa toistuvia nakokulmia. Hyodynsin sisallonanalyysia aineiston
jarjestamisessa loytaakseni toistuvia teemoja ja myotatuntoiselle johtamiselle
annettuja merkityksia. Analyysiprosessissa pyrin liikkumaan yksittaisten
havaintojen ja aineiston kokonaisuuden valilla, jolloin aineistosta on mielekasta
muodostaa teemoja ja  merkityskokonaisuuksia  tutkimuskysymysten
nakokulmasta. Aineistolahtoista sisallonanalyysia hyddynsin analyysiprosessin
vaiheiden jasentamisessa ja keskeisten teemojen tunnistamisessa. Tulosten
raportoinnissa yhdistyvat puolestaan narratiivinen ja systemaattinen esitystapa.

Sisallonanalyysin tukena kaytin sisallon erittelya ja kevytta kvantifiointia
(Tuomi ja Sarajarvi, 2018). Konkreettisemmin tunnistin  aineistosta
tutkimuskysymysten kannalta keskeisia sisaltdja ja ryhmittelin niita sisallollisiksi
kokonaisuuksiksi hyddyntaen sisallon erittelya. Aineistosta tunnistetut toistuvat
merkitykset on muodostettu aineiston toistuvan lukemisen seka systemaattisen
jasentamisen avulla Excel-taulukkoon. Sisallon erittely piti sisalldaan toistuvien
teemojen ja kasitteiden ryhmittelyd kokonaisuuksiksi, jotka rakentuivat
tutkimuskysymysten ymparille.

Teemoittamisen avulla muodostin yksittaisista kuvauksista laajempia

tulkinnallisia kokonaisuuksia. Nama merkitys kokonaisuudet kulkivat varsinaisen
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kirjoitustyon ohella otsikoilla: millaisia merkityksia myotatuntoiselle johtamiselle
oli loydettavissa, yhteisollisyyteen liittyvat teemat, ja tyohyvinvointiin liittyvat
teemat. Excel-pohjaisen taulukoinnin avulla, kasitteita ja niiden esiintyvyytta on
merkitty ja vertailtu analyysin edetessa. Harvoin esiintyvat tai muusta aineistosta
tukea saamatta jaaneet kasitteet rajattin analyysin ulkopuolelle, jolloin
tarkastelun kohteeksi valikoituivat tutkimuskysymysten kannalta keskeisimmat ja
useissa lahteissa toistuvat teemat.

Synteesivaiheessa yhdistin nama keskeiset ja toistuvat
merkityskokonaisuudet  kokonaisvaltaisemmaksi  tulkinnaksi tutkittavasta
iimiosta. Tavoitteena oli koota aineistosta jasennelty kokonaisuus, joka rakentuu
tutkimuskysymysten ohjaamana ja muodostaa mahdollisimman kattavan
kuvauksen tarkasteltavasta ilmiosta (Grant & Booth, 2009). Tutkimusmenetelmat
myotatunnon rakentumista kasittelevista tutkimuksista kokosin yhteen erillisessa
tyovaiheessa.

Kevyttda kvantifiointia hyodynsin laskemalla aineistossa toistuvien
kasitteiden ja teemojen esiintyvyytta Excelin avulla. Tama mahdollisti merkitysten
jasentamisen niiden vyleisyyden ja keskeisyyden mukaan seka auttoi
tunnistamaan tyypillisimpia nakemyksia ja tutkimustuloksia (Fitzgerald & Rumrill
2005; Kangasniemi ym. 2013). Tavoitteenani ei ollut tuottaa tilastollista analyysia,
vaan jasentad aineiston rakennetta seka tukea kasitteiden merkityksen ja
suhteellisen painoarvon tulkintaa, valttden aineiston referointia sellaisenaan
(Green ym. 2006). Sisallénanalyysin ja kevyen kvantifioivan sisalléon erittelyn
yhdistaminen liittda tutkimukseni analysointimenetelmaan myds ohuesti mixed
methods -lahestymistapaa, jossa menetelmien yhdistamisen tavoitteena on
tuottaa ilmiostd monipuolisempi ja syvallisempi ymmarrys (Tuomi & Sarajarvi
2018; Schreier 2012). Kevyen kvantifioinnin tarkoituksena on tukea analyysin
systemaattisuutta ja lapinakyvyytta.

Sisallon erittelyn ja kasitteiden kokoamisen jalkeen luin aineistoa suhteessa
tutkimuskysymyksiini ja kokosin tutkimuskysymyksiin vastaavat havainnot
taulukkoon. Aineiston systemaattista tarkastelua tuki aiemmin toteutettu
teemakohtainen taulukointi, jonka avulla pystyin kohdentamaan huomioni
tutkimuskysymysten kannalta olennaisiin  sisaltdihin. Tama aineiston
jasentamisvaihe toimi myods aineiston valikoitumisen vahvistajana, silla samalla

oli tarkistettavissa, ettd aineisto vastasi tutkimukselle asetettuihin
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tutkimuskysymyksiin. Tutkimuskysymyslahtdisen jasentamisvaiheen aikana
tarkensin toisen tutkimuskysymyksen muotoa aineistolahtoisesti siten, etta
painopiste siirtyi myotatuntoisesta johtamisesta myo6tatuntoisten tyokulttuurien
tarkasteluun tyohyvinvoinnin ja yhteisollisyyden nakokulmasta. Ratkaisu perustui
siihen, etta aineistossa korostuivat johtamisen sijaan laajemmat organisatoriset
ja kulttuuriset ulottuvuudet.

Lopullinen tulosluku alkoi jasentymaan, kun analysoin
kirjallisuuskatsauksen aineistoa suhteessa tutkimuskysymyksiini. Aineiston
raportointivaineessa kokosin analyysin tulokset tutkimuskysymysten mukaisiksi
kokonaisuuksiksi ja tarkastelin niiden merkitysta suhteessa tutkimuksen
teoreettiseen viitekehykseen. Nain analyysi ei jaa pelkaksi aiempien tutkimusten
referoinniksi, vaan mahdollistaa uudenlaisen, tutkimustietoa kokoavan ja
tulkitsevan ymmarryksen muodostamisen tarkasteltavasta ilmiosta. Vaikka
narratiivinen Kirjallisuuskatsaus ei perustu systemaattisen katsauksen kaltaiseen
tiukasti rajattuun haku- ja valintaprosessiin, se voi tuottaa johdonmukaisia ja

merkityksellisia johtopaatoksia aiemman tutkimuksen pohjalta (Salminen, 2011).

3.5 Tutkimuksen etiikka

Tutkimus toteutettiin kirjallisuuskatsauksena, jossa aineistona hyddynnettiin
vapaasti saatavilla olevia vertaisarvioituja artikkeleita. Nain ollen tutkimukseen ei
liity varsinaista inmistutkimukselle tyypillista aineiston keruuseen, sailyttamiseen
tai henkilotietojen kasittelyyn liittyvaa eettistd nakokulmaa. Tutkimuksessa on
noudatettu hyvaa tieteellista kaytantda huolehtimalla Iahteiden asianmukaisesta
ja johdonmukaisesta viittaamisesta, jotta aiempien tutkijoiden tyo tulee
tunnustetuksi asianmukaisesti. Viittausten oikeellisuus on tarkistettu Turnitinin
harjoitusalustaa hyddyntaen. Tulkinnat on pyritty perustamaan systemaattisesti
aineistoon, ja tutkimusaineiston valinta on kuvattu lapinakyvasti

Tutkimuksen eettisyytta olen tarkastellut aineiston hankinnan, kasittelyn ja
tulkinnan nakokulmista. Tiedonhaku perustui ennalta laadittuun hakustrategiaan,
jonka toimivuutta arvioitiin testihakujen avulla. Varsinaiset haut toteutettiin
useissa eri tietokannoissa (ProQuest, Andor, Journal.fi, Sage Journals Online,

Taylor & Francis, EBSCO) ilmiébn moniulotteisuuden huomioimiseksi seka
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aineiston kattavuuden ja luotettavuuden vahvistamiseksi. Kaytetyt tietokannat
seka hakusanat ja -lausekkeet on koottu taulukkoon 1. Hakustrategian
mukaisesti laadittiin myos aineiston sisaanotto- ja poissulkukriteerit (taulukko 2),
joiden tarkoituksena oli varmistaa tutkimuskysymysten kannalta relevanttien
tutkimusartikkeleiden valikoituminen osaksi aineistoa.

Tutkimuksen toteutuksessa on noudatettu hyvaa tieteellista kaytantoa,
johon sisaltyvat rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus kaikissa tutkimusprosessin
vaiheissa.  Hakuprosessin  lapinakyvyytta ja luotettavuutta  vahvistin
dokumentoimalla tiedonhaun eri vaiheet systemaattisesti hyodyntaen Excel- ja
Word-taulukointia. Lisaksi tutkimukseen sisallytettiin vain sellaisia artikkeleita,
jotka olivat vapaasti saatavilla tutkimuksen toteuttamisen aikana.

Tutkimuksen etiikan kannalta on tarkeaa tiedostaa myos aineistolahtdiseen
analyysiin liittyvat eettiset ja metodologiset haasteet. Aineistolahtoinen ja
temaattinen analyysi edellyttavat tutkijalta jatkuvaa refleksiivisyytta seka
tietoisuutta omista ennakko-oletuksistaan, silla analyysi rakentuu tutkijan
aktiivisessa tulkintasuhteessa aineiston kanssa (Braun & Clarke, 2021). Tutkijana
minun on vaikea irrottautua taysin omista ennakko-oletuksistani ja
ajattelumalleistani, jotka voivat vaikuttaa tulkintojen muodostumiseen. Olen
pyrkinyt tiedostamaan ja reflektoimaan naita vaikutuksia koko analyysiprosessin
ajan, jotta tulkintani perustuvat mahdollisimman systemaattisesti aineistoon ja
sen merkityksiin seka ovat lapinakyvasti perusteltavissa (Braun & Clarke, 2022;
Flick, 2022).
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4 TULOKSET

Tulosluvun raportointi etenee tutkimuskysymysten mukaisesti siten, etta
jokaiselle tutkimuskysymykselle on muodostettu oma alalukunsa. Kussakin
alaluvussa tarkastellaan tutkimusaineistosta tunnistettuja keskeisia havaintoja ja
vastataan kyseiseen tutkimuskysymykseen aineiston analyysin perusteella.
Tulokset esitetaan samassa jarjestyksessa kuin tutkimuskysymykset on aiemmin
tutkimuksessa esitetty. Tulosten havainnollistamiseksi analyysin keskeisia
teemoja ja niiden valisid yhteyksia kuvataan taulukoiden ja kuvioiden avulla.
Tarkastelun tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva siita, millaisia merkityksia
ja yhteyksia tutkimusaineistossa rakentuu myoétatuntoisen tyOkulttuurin,
tydhyvinvoinnin,  yhteisdllisyyden ja johtamisen valille ja millaisilla
tutkimusmenetelmillda mydétatunnon rakentumista varhaiskasvatuksessa on
tutkittu.

4.1 Miten myoétatuntoinen tybkulttuuri rakentuu
varhaiskasvatuksessa tutkimuskirjallisuuden ndkbékulmasta?

Myotatuntoisen tyokulttuurin rakentumiselle varhaiskasvatuksen
tydyhteisdissa on tassa tutkimuksessa tunnistettavissa nelja toisiinsa kytkeytyvaa
tasoa. Ensimmainen taso muodostaa yksildllisen perustan, jossa mydtatunto
iimenee yksittaisten tyontekijoiden ajattelussa, asenteissa ja teoissa. Toisella
tasolla myotatunto laajenee tydoyhteison vuorovaikutukseen ja arjen kaytantoihin.
Kolmas taso liittyy rakenteellisiin tekijoihin ja niihin organisatorisiin edellytyksiin,
jotka mahdollistavat myétatuntoisen tyokulttuurin kehittymisen ja yllapitamisen.
Neljannella tasolla myoétatunto on muodostunut pysyvaksi osaksi tyOyhteison
toimintakulttuuria ja myotatuntoinen tyokulttuuri konkretisoituu tyOyhteisossa

havaittavina vaikutuksina. Nama nelja tasoa, yksilétaso, vuorovaikutuksen taso
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ja arjen kaytanteet, rakenteellinen taso (mahdollistajat) seka viimeinen

myotatuntoisen tyokulttuurin ilmeneminen seka sen vaikutukset tyoyhteisossa ja

niiden vaikutteisuudet on esitetty kuviossa 1. Kuvio on tuotettu

tekoalyavusteisesti alun perin Word-tiedostoon tehdyn kuvion perusteella

tulkinnan selkeyttamiseksi.

Myétatuntoisen tydkulttuurin neljd tasoa

o ILMENEMINEN JA VAIKUTUKSET TYOYHTEISOSSA

Myétatunto on laajentunut arjen kaytanteisiin
yhteisesti sovittuihin toimintatapoihin.

e RAKENTEELLINEN TASO (MAHDOLLISTAJAT)

Organisaation rakenteet, johtamiskdytannot
ja resurssit mahdollistavat my6tatuntoisen

B &

toimintakulttuurin kehittymisen ja yllapitamisen.

VUOROVAIKUTUKSEN TASO

JA ARJEN KAYTANNOT

Myétatunto nékyy tydyhteison vuorovaikutuksessa
ja tavassa kohdata toiset.

o YKSILOTASO (PERUSTA)

Myotatunto rakentuu yksilon ajattelussa, asenteissa

Tasojen viliset suhteet ja dynaaminen rakentuminen

Vakiintunut myétatuntokulttuuri vahvistaa kaikkia alempia
tasoja: se ylldpitaa yksildiden motivaatiota ja asenteita,
vahvistaa vuorovaikutuksen laatua seka oikeuttaa rakenteellisten
kaytantojen jatkuvan kehittamisen.

Rakenteet mahdollistavat ja tukevat my6tétuntoisia toimintatapoja
seka yksildiden mydtatuntoista toimintaa. Toisaalta vuorovaikutus

ja yksildiden toiminta tuottavat tietoa rakenteiden kehittdmistarpeista
ja vaikuttavat siihen, miten myGtatunto arvotetaan organisaatiossa.

Myonteinen vuorovaikutus vahvistaa yksildiden my6tatuntoisia
asenteita ja valmiuksia toimia toisia tukien. Rakenteelliset edellytykset
tukevat vuorovaikutuksen laatua ja sen juurtumista arjen kaytantdihin.

Yksiloiden mydtatuntoiset asenteet ja teot muodostavat perustan,
josta my6tatunto voi laajentua vuorovaikutukseen, kdytantoihin

ja teoissa arjen pienissa valinnoissa ja kohtaamisissa.

T i

YMPARGIVA TOIMINTAYMPARISTO JA KONTEKSTI
Yhteiskunnalliset odotukset, lainsaadanto, resurssit, johtaminen, fyysinen ymparisté ja organisaation strategiset tavoitteet
luovat puitteet mytatuntoisen tyokulttuurin kehittymiselle kaikilla tasoilla.

ja edelleen rakenteisiin seka kulttuuriin.

®- &

KUVIO 1. Mydtatuntoisen tydkulttuurin rakentumisen nelja tasoa ja tasojen

valiset suhteet varhaiskasvatuksen tyoyhteisoissa

Kuviossa 1 esitetyt myotatuntoisen tydkulttuurin nelja tasoa eivat etene
lineaarisesti, vaan ne ovat keskenaan limittaisia ja toisiaan edellyttavia. Vaikka
tasot on analyysin selkeyttamiseksi jasennetty erillisiksi kokonaisuuksiksi,
tyoyhteisdssa ne rakentuvat dynaamisessa vuorovaikutuksessa siten, etta eri
tasojen tekijat tukevat ja vahvistavat toisiaan. Myotatunto ilmenee aluksi
yksittaisten tyontekijoiden ajattelussa, asenteissa ja teoissa, minka jalkeen se

laajenee tydyhteison vuorovaikutukseen ja arjen kaytantoihin. Organisaation
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rakenteiden ja johtamiskaytantdjen tuki mahdollistaa myoétatunnon juurtumisen
osaksi toimintakulttuuria, jolloin se nakyy yhteisissa toimintatavoissa ja
tyoyhteison arjessa. Nain myotatunnosta voi muodostua koko tyoyhteisoa
lapileikkaava toimintakulttuuri. Seuraavaksi avaan kuviossa 1. esitetyt

myotatuntoisen tyokulttuurin tasot yksityiskohtaisemmin.

1. Yksilétaso (perusta)

Yksilotasolla on tunnistettavissa yksittaisten tyontekijoiden tekemia
myotatuntoisia tekoja tyOyhteisdssa, jotka esiintyvat satunnaisesti (Rainio ym.,
2020). Yksilotasolla myotatunto ilmenee tydntekijoiden ajattelussa, asenteissa ja
konkreettisissa teoissa arjen tilanteissa. Tassa vaiheessa myotatunto nayttaytyy
yksittaisten tyontekijoiden tekemina myotatuntoisina tekoina eika viela yhteisesti
jaettuna toimintatapana (Rainio ym., 2020). Mydétatunto rakentuu tavassa
kohdata toinen, suhtautua omiin ja toisten tunteisiin seka halussa toimia toista
tukevalla tavalla. Se voi ilmeta esimerkiksi toisen huomioimisena, auttamisena,
tukemisena tai mukaan ottamisena. Mydotatuntoiset teot voivat olla pienia arjen
eleita, kuten lammin katse tai kannustava sana, mutta ne voivat edellyttaa myos
tietoista pysahtymistda ja oman toiminnan mukauttamista toisen tarpeiden
huomioimiseksi (Rainio ym., 2020).

Yksilotasolla myotatunnon perustana nayttaytyy erityisesti itsemyotatunto.
O’Hara-Greganin (2022) mukaan tietoisen itsemydétatunnon harjoittaminen tukee
tydntekijoiden hyvinvointia, ihnmissuhteita seka kykya osoittaa huolenpitoa muita
kohtaan. liman itsemyo6tatuntoa muiden myétatuntoinen kohtaaminen voi olla
haastavaa. Itsemyotatunto vahvistaa myos valmiutta tunnistaa omia tunteita,
suhtautua avoimesti omiin haasteisiin seka jakaa kokemuksia tyoyhteisOssa
(O’Hara-Gregan, 2022).

Myétatuntoisen toiminnan edellytyksena nayttaytyy lisaksi tydntekijan

psykologinen hyvinvointi. Cheungin ja Kambourin (2024) tutkimuksen mukaan
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matalampi stressitaso on yhteydessa suurempaan myoétatuntoisuuteen ja
parempaan mielen hyvinvointiin. Omien tunteiden ja kuormitustekijdiden
tunnistaminen lisaa herkkyytta havaita myos muiden tarpeita ja kuormitusta. Mita
vahemman kuormittunut ihminen on psykologisesti, sita todennakoisemmin
myotatunto nakyy hanen omassa sisaisessa kokemuksessaan, kuten ajatuksissa
ja tunteiden saatelyssa. Sen sijaan yhteys mydétatuntoisuuden ja
kuormittuneisuuden kanssa ei korreloi samalla tavalla ihmisten valisessa
vuorovaikutuksessa. (Cheung ja Kambouri, 2024). Tama korostaa erityisesti
omien tunteiden tiedostamisen ja sisaisen puheen merkitysta myotatuntoisen

toimintatavan rakentumisessa (O’Hara-Gregan, 2022).

2. Vuorovaikutuksen taso (rakentuminen tyéyhteisén arjessa)

Seuraavalla vuorovaikutuksen tasolla on tunnistettavissa mydtatunnon
laajentumista koko tyOyhteison vuorovaikutukseen ja tyoyhteisOn arjen
kaytanteisiin  yksittaisten tyontekijdiden osoittamista myotatuntoteoista.
Myaétatuntokulttuuri rakentuu tydyhteisdn myotatuntoon liittyvista
vuorovaikutuksen kaytannoista, kuten toistuvista tavoista vastata toisen
tilanteeseen. Tyoyhteison myotatuntokulttuuria maarittavat rakenteet esimerkiksi
siitd, millainen merkitys myotatunnolle ja sen ilmaisemiselle annetaan suhteessa
muihin paivakodin toimintaan kohdistuviin tavoitteisiin ja odotuksiin (Rainio ym.,
2020).

Vuorovaikutus  nayttaytyy  keskeisena  tekijana myotatuntoisen
toimintakulttuurin rakentumisessa, silla yhteinen ymmarrys tyon arjen ilmidista
rakentuu tiedostamisen, tunnistamisen ja avoimen keskustelun kautta
(Martikainen & Oikarinen, 2021). Mydtatuntoiselle tydkulttuurille on ominaista
luottamukseen, hyvaksyntaan ja keskinaiseen ymmarrykseen perustuva
vuorovaikutus, jossa tyontekijat kokevat voivansa jakaa kokemuksiaan ja saada
tukea toisiltaan. Myotatunnon osoituksia tyoyhteisén vuorovaikutuksessa voivat
olla yksinkertaisimmillaan esimerkiksi tyontekijan merkkipaivan huomioiminen tai

palautteen saaminen hyvasta tydsta ja saadun palautteen juhlistaminen yhdessa.

49



Avoin ty6ilmapiiri ja toimiva kommunikaatio ovat osa tyokulttuuria, jossa
myotatunto elaa osana vuorovaikutusta.

TyOyhteison yhteiset toimintatavat, kollegiaalinen tuki sekd uusien
tyontekijoiden perehdyttdminen  yhteisiin pelisaantoihin  vahvistavat
myotatuntoisen toimintakulttuurin  rakentumista. Myotatunto nakyy myos
emotionaalisena tukena tilanteissa, joissa tyoyhteison jasen kohtaa
henkilokohtaisia haasteita. Tallaisen tuen on todettu vahvistavan tyontekijoiden
sitoutumista tyoyhteis6on (Bosire ym., 2023). Lisaksi kollegiaalisuus on
tunnistettu  yhdeksi keskeisimmista tyohyvinvointia tukevista tekijoista
varhaiskasvatuksen tydymparistdssa (Cumming, 2020).

Tyon arjen ilmididen tunnistaminen ja tiedostaminen tapahtuu
vuorovaikutuksessa  (Martikainen  ja  Oikarinen,  2021).  Avoimelle
vuorovaikutukselle olennaista on, etta tyoyhteison keskuudessa vallitsee
luottamus, hyvaksynta ja ymmarrys yhteisesta tavoitteesta. TyOyhteison uudet
jasenet perehdytetaan tydyhteison yhteisiin pelisdantoihin ja kollegiaalinen tuki
toteutuu tyossa. Myoétatuntoisen vuorovaikutuskulttuurin tunnuspiirteisiin kuuluu
my0s konfliktien rakentava kasittely seka epaasialliseen toimintaan puuttuminen.
Talloin keskeisiksi periaatteiksi nousevat vastavuoroisuus, toisen asemaan
asettuminen ja pyrkimys ymmartaa toisen nakokulmaa.

Myétatuntoisuuden laajeneminen nakyy tydyhteisdssa lisdantyneina
sosiaalisina, psykologisina ja kognitiivisina voimavaroina, jotka kytkeytyivat
tiedostettuihin ajattelu- ja toimintatapoihin suhteessa toisiin ihmisiin. Erityisesti
sosiaalisena voimavarana korostuu tiimin myonteinen, suhdeperustainen yhteys,
jossa nayttaytyvat, keskinainen tuki, valittaminen seka myoétatuntoinen ilmapiiri
(Martikainen & Oikarinen, 2021). Sosiaalisena voimavarana voidaan nahda myos
toisten ihmisten kautta valittyva hyva mieli, joka kytkeytyy erityisesti
eudaimoniseen hyvinvointiin ja rakentuu merkityksellisyyden,
yhteenkuuluvuuden seka toisten hyvinvoinnin edistamisen kokemuksista.
(Martikainen ja Oikarinen, 2021).
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3. Rakenteellinen taso (mahdollistajat)

Myotatuntoisen tyokulttuurin rakentuminen ei perustu ainoastaan yksiloiden
toimintaan, vaan edellyttaa myOs sita tukevia rakenteellisia ja organisatorisia
edellytyksia. Rakenteellisella tasolla huomio kohdistuu erityisesti niihin
kaytantoihin, rakenteisiin ja toimintatapoihin, jotka mahdollistavat ja yllapitavat
myotatuntoista toimintakulttuuria arjen vuorovaikutuksessa. Monet naennaisesti
neutraalit toimintakaytannot, kuten laatuvaatimukset ja tulosmittarit, voivat
vaikuttaa merkittavasti siihen, millaisia arjen valintoja tyontekijdilla on
mahdollisuus tehda paivakodin arjessa (Paananen & Rainio ym., 2019).

Varhaiskasvatuksen moniammatillisessa tydoymparistossa myotatuntoisen
toimintakulttuurin ~ rakentumista tukee myo0s tyOntekijoiden erilaisten
koulutustaustojen, ammatillisen osaamisen ja yksildllisten vahvuuksien
tarkoituksenmukainen hyddyntaminen. Kumpulaisen ym. (2023) mukaan
tyonjakoa on pitkaan ohjannut ajattelutapa tyontekijoiden samanlaisista vastuista
koulutuksesta tai ammattinimikkeesta riippumatta. Tutkimustulokset kuitenkin
viittaavat siihen, ettd osaamisen tarkoituksenmukainen hyoédyntaminen voi
vahvistaa tyon sujuvuutta ja tydyhteison toimivuutta. Selkea tyonjako ja toimiva
moniammatillinen yhteistyd luovat edellytyksia luottamukselle tydyhteisossa
(Rainio ym., 2020; Ahola & Valkonen, 2024). Kun tyontekijat voivat luottaa siihen,
ettd vastuut ovat selkeita ja jokainen huolehtii omasta tehtavastaan, vapautuu
aikaa ja voimavaroja keskittya vuorovaikutukseen, yhteistydhon ja toisten
kohtaamiseen. Nain rakenteelliset ratkaisut toimivat myotatuntoisen tyokulttuurin
rakentumisen mahdollistajina.

Psykologinen turvallisuus ja tyontekijoiden autonomia nayttaytyvat
keskeisina myotatuntoisen tyokulttuurin mahdollistajina. Autonomia puolestaan
antaa tyontekijoille mahdollisuuden kayttdd ammatillista harkintaansa, joustaa
arjen tilanteissa ja huomioida seka kollegoiden etta lasten tarpeita
tarkoituksenmukaisella tavalla. Naiden toteutuminen edellyttda organisaatiolta
selkeitéd rakenteita seka luottamukseen perustuvaa johtamista. Psykologinen
turvallisuus rakentuu avoimesta vuorovaikutuksesta, arvostavasta

kohtaamisesta ja mahdollisuudesta oppia virheista, kun taas autonomia
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edellyttda riittadvia resursseja, selkeitd tyon reunaehtoja ja tydntekijoihin
kohdistuvaa luottamusta. Tallaiset rakenteelliset edellytykset tukevat
myotatuntoisten toimintatapojen juurtumista osaksi tyoyhteison
toimintakulttuuria.

Myotatuntoisen tyokulttuurin rakentumista tukee myos johtajan hyvinvointi
ja ammatillinen kehittyminen. Johtajan henkilokohtainen ja ammatillinen
hyvinvointi vaikuttavat siihen, kuinka han kykenee tukemaan henkil0st63,
rakentamaan  myonteistd  tydilmapiiria ja  edistdmaan  laadukasta
varhaiskasvatusta (Bosire ym., 2023). Nain ollen johtajan hyvinvointi voidaan
nahda yhtena myaotatuntoisen toimintakulttuurin keskeisena mahdollistajana.

Fyysinen toimintaymparistd nayttaytyy myotatuntoisen tydkulttuurin
rakenteellisena mahdollistajana. Vaikka kasvattajat eivat aina pida fyysista
ymparistéa tyonsa keskeisimpana osa-alueena, sen merkitys ilmenee arjen
sujuvuuden, vuorovaikutuksen ja hyvinvoinnin kautta (Cumming, 2020). Toimivat,
turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat seka riittavat materiaalit luovat edellytyksia
myotatuntoiselle kohtaamiselle ja yhteistyolle, kun taas tydympariston puutteet
voivat lisata kuormitusta ja vaikeuttaa myotatuntoisten toimintatapojen
toteutumista. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdjen erityispiirteena on se,
ettd ne on suunniteltu ensisijaisesti lasten tarpeisiin, mika korostaa fyysisen
ympariston merkitysta myods henkiloston tydskentelyedellytysten nakokulmasta
(Cumming, 2020). Nain fyysinen toimintaymparisté voidaan nahda tekijana, joka

joko tukee tai rajoittaa myotatuntoisen tyokulttuurin rakentumista tyoyhteisossa.

4. llmeneminen ja vaikutukset tybyhteis6ssé

Neljannella tasolla myotatuntoisen tyokulttuurin vakiintuessa tyoyhteisoon,
myotatunto alkaa vahitellen nayttaytya yhteisena ja jaettuna toimintatapana. Se
normalisoituu osaksi arjen kaytantéja ja vuorovaikutusta. Tuki ja avunanto
rakentuvat vastavuoroisiksi, ja tydyhteisossa syntyy kokemus siita, etta apua voi
seka pyytaa, etta tarjota ilman kynnysta. (Ahola ja Valkonen, 2024; Hadley ym.
2025; Vuorinen ym. 2021). Samalla kuormituksesta puhuminen muuttuu
avoimemmaksi, hyvaksytyksi osaksi tydon arkea. Myotatuntoisena ajattelutapana

voidaan Martikaisen ja Oikarisen (2021) mukaan pitda esimerkiksi sita, etta
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lahtokohtaisesti ihmisten oletetaan toimivan parhaansa mukaan (Martikainen &
Oikarinen, 2021). Myotatuntoisessa tydyhteisdssa niin lapsi kuin aikuisen tuntee
olevansa tykatty ja tulevansa kuulluksi (Cumming ym., 2021; Cheung &
Kambouri, 2024; Folger, 2025; Martikainen & Oikarinen, 2021). Yhteinen vastuu
vahvistuu ja ilmapiiri muuttuu sallivammaksi, mika mahdollistaa erilaisuuden ja
keskeneraisyyden hyvaksymisen.

Myotatunto nayttaytyy tyoyhteisossa vahvistuvana kehana, jossa
myotatuntoiset teot synnyttavat lisaa myotatuntoa, silla myods toisten
myotatuntoisen toiminnan havaitsemisella on todettu olevan myonteisia
vaikutuksia tyoyhteisdssa. Myotatuntoisuus on yhteydessa myos tyontekijoiden
resilienssin vahvistumiseen, lisdantyneeseen Ilasnaoloon seka valmiuteen
osallistua muutoksiin. Samalla se vahentaa taipumusta toimia rutiininomaisesti
tai "autopilotilla”. Naiden muutosten on todettu hyodyttavan seka kasvatustyota
etta tyontekijdiden omaa tydhyvinvointia (Cheung & Kambouri, 2024).

Myétatunto kytkeytyy myds laajemmin hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen
vahvistumiseen. Hyvinvointi rakentuu toisten hyvaksi toimimisesta ja
onnistuneista vuorovaikutustilanteista, jotka heijastuvat arjen kohtaamisiin seka
vahvistavat sosioemotionaalista hyvinvointia erityisesti lasten nakokulmasta
(Martikainen & Oikarinen, 2021). Samalla psyykkisen kuormituksen
vaheneminen ja tietoisen lasndolon vahvistuminen kulkevat rinnakkain, kun

tyoyhteisOn sosiaaliset ja psykologiset voimavarat lisaantyvat.
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4.1.1 Miten myotatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy tyohyvinvointiin?

Tutkimuskysymyksena tarkastellaan, miten myaotatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy
tyohyvinvointiin varhaiskasvatuksen tyoyhteisoja kasittelevassa tutkimuksessa.
Kuviossa 2 esitetddn aineistossa tunnistetut yhteydet myo6tatuntoisen
tyOkulttuurin ja tyohyvinvoinnin valilla. Taman tutkimuksen tulosten mukaan
myotatuntoinen tyokulttuuri on yhteydessa seuraaviin tyohyvinvointiin liittyviin
asioihin:  tyon  merkityksellisyyden = kokemukseen,  sitoutuneisuuteen,
kuormituksen saatelyyn, motivaatioon, tyotyytyvaisyyteen, resilienssiin seka
emotionaaliseen ja psykologiseen turvallisuuden tunteeseen. Kuvio pohjautuu
systemaattiseen aineiston tarkasteluun, jossa tutkimuksista esiin nousseet
tydhyvinvointiin liittyvat teemat koottiin Excel-taulukkoon tutkimuskysymyksen
ohjaamana. Taulukoinnin avulla aineistosta tunnistettiin toistuvia yhteyksia,
joiden perusteella muodostettiin kuviossa esitetty kokonaisuus. Kuvio 2. on
tuotettu tekoalyavusteisesti Excel-taulukon pohjalta visuaalisen miellyttavyyden
ja ilmaisun selkeyttamiseksi. Kuviossa 2 on esitetty myotatuntoisen tyokulttuurin

kytkOkset tydhyvinvointiin

Tyotyytyvaisyys
Iﬁ Positiivinen kokemus tydsta,

tydn sujuvuus ja mielekkyys

Motivaatio
Innostus, energia ja halu
panostaa yhteiseen ty6hon

Resilienssin kasvu O

Parempi sopeutumiskyky,

jaksaminen ja
palautumiskyky
Myotatuntoinen

A~ Emotionaalinen tyokulttuuri Kuormituksen saitely
\ ) turvallisuus Arvot, vuorovaikutus, W)\ Stressin ja kuormittuneisuuden
\\/ Ittt (s yhteisollisyys, johtaminen véhenem\'hen, parempi
psykologinen turvallisuus palautuminen
Tyon : .
5 q q Sitoutuneisuus

merkityksellisyys Vahvempi

Kokemus tyon arvosta, yhteenkuuluvuus

vaikuttavuudesta ja ja halu pysyi tydssi

merkityksesta
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KUVIO 2. Mydtatuntoisen tydkulttuurin kytkdkset tydhyvinvointiin

Kuviossa 2: on esitetty, miten myotatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy
monitasoisesti tyohyvinvointiin. Myotatuntoinen tyokulttuuri rakentuu arvojen,
vuorovaikutuksen, yhteisollisyyden ja johtamisen varaan. Tutkimusten
perusteella silla on laaja yhteys tydhyvinvointiin, silla se tukee seka tyontekijoiden
kokemuksia etta tyoyhteison sosiaalista ja psykologista toimintaa. Erityisesti
myotatuntoinen tyokulttuuri nayttaytyy tyotyytyvaisyytta ja tyon merkityksellisyytta
vahvistavana tekijana, mika lisaa kokemusta tyon mielekkyydesta ja arvosta
(Jeon ym., 2025; Kumpulainen ym., 2023). Myoétatuntoinen toimintakulttuuri lisda
myds motivaatiota ja sitoutuneisuutta, mika ilmenee haluna panostaa yhteiseen
tyéhon ja pysya osana tyoyhteiséa (Bosire ym., 2023; Cumming ym., 2021;
Folger, 2025; Hadley ym., 2025; Kumpulainen ym., 2023; Rainio ym., 2020).
Samanaikaisesti se tukee kuormituksen saatelyd vahentamalla stressia ja
edistamalla palautumista (Ahola & Valkonen, 2024; Jeon ym., 2025; Rainio ym.,
2020).

Sosiaalisen ja psykologisen hyvinvoinnin nakokulmasta keskeista on
emotionaalisen turvallisuuden vahvistuminen, joka rakentuu luottamuksesta,
hyvaksynnasta ja psykologisesta turvallisuudesta (Martikainen & Oikarinen,
2021). Tama puolestaan mahdollistaa avoimen vuorovaikutuksen ja tukee
resilienssin kehittymista eli kykya sopeutua, jaksaa ja palautua tyossa. Nain
myotatuntoinen tyokulttuuri nayttaytyy tydhyvinvoinnin kannalta
kokonaisvaltaisena ja vahvistavana tekijana, joka tukee seka yksilon etta
tyoyhteison toimivuutta.

Aineiston perusteella tydhyvinvoinnin kuvataan rakentuvan ennen kaikkea
tydon tekemisen edellytysten varaan. Virkistystoimintaan ja erillisiin
tydhyvinvointikaytantoihin liittyvat nakékulmat jaavat aineistossa vahaisiksi (mm.
Rainio ym., 2020). Tydhyvinvointiin keskeisesti yhteydessa olevaksi tekijaksi
tunnistetaan mahdollisuus tyoskennella omien arvojen mukaisesti seka toteuttaa
varhaiskasvatusty6td varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti
tukien lapsen kehitysta ja oppimista sekd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

edistamista (Rainio ym., 2020). Ristiriitaisia paineita tuottaa samanaikainen
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vaade tehostaa toimintaa, mutta nostaa varhaiskasvatuksen laatua ja noudattaa
toiminnalle asetettuja tavoitteita (Ahola & Valkonen, 2024). Omien arvojen
vastainen toiminta vaikuttaa seka tyontekijoiden etta esihenkildiden kokemaan

tyohyvinvointiin.

4.1.2 Miten myotatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy yhteisollisyyteen?

Tutkimustulosten perusteella mydtatuntoinen tyokulttuuri  nayttaytyy
vahvasti yhteisollisyytta rakentavana tekijana. Tulokset osoittavat, etta
mydtatunto ei rajoitu yksildiden valisiin kohtaamisiin, vaan kytkeytyy laajemmin
tyoyhteison luottamuksen, yhteenkuuluvuuden ja keskinaisen huolenpidon
vahvistumiseen. Yhteisollisyyden voidaan nain ollen nahda rakentuvan seka
yksilOllisissa etta yhteisdllisissa kaytanndissa, joissa korostuvat myotaelaminen,
avoimuus ja vastavuoroinen tuki. Kuviossa 3 on esitetty aineistosta tunnistetut
myotatuntoisen tyokulttuurin ja yhteisollisyyden valiset yhteydet. Kuvio 3 on
muodostettu  aineiston  systemaattisen analyysin pohjalta kokoamalla
tutkimuksissa toistuneet yhteisOllisyyteen liittyvat teemat ja niiden kytkOkset
myotatuntoon visuaaliseksi kokonaisuudeksi tekoalyn avustuksella. Nain kuvio
jasentaa tutkimusaineistossa esiintyneitd keskeisia yhteisollisyyttd rakentavia

tekijoita ja niiden valisia suhteita.
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Myotatuntoinen tyokulttuuri

Yksilotaso Tyoyhteisotaso

+ Lisaantynyt halu ja kyky tukea * Luottamuksen, hyvaksynnan ja
kollegoita ymmarryksen vahvistuminen

= Avoimuus omien kokemusten ja + Lammin ja arvostava ilmapiiri
haasteiden jakamiseen Yhteisty6n ja yhdessa tekemisen

» Valmius pyytaa ja vastaanottaa apua lisa@ntyminen
Lisdantynyt herkkyys tunnistaa Keskindinen huolenpito ja tuki
toisten tarpeita + Toimiva vuorovaikutus ja yhteinen
Vahvistunut kokemus ymmarrys tyon arjesta
yhteenkuuluvuudesta * Kollegiaalisuuden vahvistuminen

Yhteisollisyyden lisaantyminen

KUVIO 3. Myétatuntoisen tydkulttuurin vaikutukset yhteisollisyyden
nakokulmasta

Kuviossa 3. on kuvattu aineistosta havaitut yhteydet mydtatuntoisen
tyokulttuurin ja yhteisollisyyden yhteydesta. Aineistossa yhteisOllisyytta kuvattiin
lisaantyneena kykyna ja haluna tukea kollegoita seka valmiutena jakaa omia
kokemuksia ja haasteita. Samalla korostui rohkeus pyytaa ja vastaanottaa apua
seka herkkyys tunnistaa toisten tarpeita. Naiden tekijdiden kautta tydntekijoiden
kokemus yhteenkuuluvuudesta vahvistui. Myotatuntoinen toimintakulttuuri
nayttaytyi siten emotionaalisena ja relationaalisena valmiutena asettua toisen
asemaan ja myotaeldd sekda myonteisissa ettd kuormittavissa tilanteissa (vrt.
Rainio ym., 2020).
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TyOyhteis6tasolla  mydétatuntoinen  kulttuuri  ilmeni  luottamuksen,
hyvaksynnan ja keskinaisen ymmarryksen vahvistumisena. Aineistossa sen
keskeisina hyotyinad kuvattiin lammin ja arvostava ilmapiiri, joka loi perustaa
avoimelle vuorovaikutukselle seka lisasi yhteistyota ja yhdessa tekemista arjen
tyotilanteissa. Lisaksi esiin nousi keskinaisen huolenpidon ja kollegiaalisuuden
vahvistuminen, mika ilmentaa myotatunnon siirtymista  yksilOllisesta
kokemuksesta kollektiiviseksi toimintakulttuuriksi. Nain ollen myétatuntoinen
tyokulttuuri nayttaytyy keskeisena yhteisollisyytta rakentavana ja yllapitavana
tekijana varhaiskasvatuksen tyodyhteisoissa, mika saa tukea myos Aholan ja
Valkosen (2024) tutkimuksesta, jonka mukaan tyohyvinvoinnin kannalta
keskeisinta on tiimi, jossa vallitsee hyva tyoilmapiiri ja jaettu ymmarrys tyon
tekemisen tavoista.

Tulosten perusteella myotatuntoinen tyokulttuuri nayttaytyy
varhaiskasvatuksen tyoyhteisdissa moniulotteisena ilmiona, joka rakentuu
yksilllisten, vuorovaikutuksellisten ja rakenteellisten tekijoiden
yhteisvaikutuksessa. Myotatuntoisen tyokulttuurin  rakentuminen kaynnistyy
yksiloiden ajattelusta, asenteista ja teoista, mutta sen vakiintuminen osaksi
tyoyhteisOn toimintaa edellyttdaa myotatuntoa tukevia vuorovaikutuskaytantoja,
toimivia rakenteita seka johtamisen tukea. Tulokset viittaavat siihen, etta
myotatunnon merkitys tyoyhteisdssa rakentuu erityisesti sen kyvysta vahvistaa
luottamusta, psykologista turvallisuutta ja vastavuoroista tukea.

Tulosten perusteella myotatuntoinen tyokulttuuri kytkeytyy kiinteasti seka
tydhyvinvointiin, ettd yhteisdllisyyteen. Tyohyvinvointia tukevat erityisesti tyon
merkityksellisyyden, tyotyytyvaisyyden ja sitoutuneisuuden vahvistuminen seka
kuormituksen hallintaa tukevat sosiaaliset ja psykologiset voimavarat.
Yhteisollisyyden nakokulmasta myotatunto puolestaan rakentaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta, vahvistaa kollegiaalista tukea ja mahdollistaa
avoimen vuorovaikutuksen. Tulokset osoittavatkin, ettd tyohyvinvointi ja
yhteisollisyys eivat nayttaydy toisistaan erillisina ilmidina, vaan myétatuntoisen

tyokulttuurin valityksella toisiaan vahvistavina ja yllapitavina prosesseina.
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4.2 Millaisia merkityksid myotéatuntoiselle johtamiselle on annettu
varhaiskasvatusta késittelevdssé tutkimuksessa?

Toinen  tutkimuskysymys  tarkasteli, sitd  millaisia  merkityksia
myotatuntoiselle johtamiselle on annettu varhaiskasvatusta kasittelevassa
tutkimuksessa. Aineistosta tunnistetut merkitykset pohjautuvat paaosin
tyontekijoiden kokemuksiin ja nakemyksiin myotatuntoisesta johtamisesta, mutta
mukana on myads johtajien omia kuvauksia.

Aineistossa myotatuntoiselle johtamiselle rakentuu useita toistuvia
merkityskokonaisuuksia, joita on tarkasteltu ja tiivistetty taulukoinnin avulla.
Keskeisiksi merkityksiksi aineistossa nousivat luottamuksen rakentaminen,
tyontekijoiden vahvuuksien tunnistaminen, lasnaolo arjen tilanteissa seka kyky
huomioida tyontekijoiden kuormitusta ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti.
Tulokset viittaavat lisaksi siihen, etta myotatuntoinen johtaminen vahvistaa
tyoyhteisOn vuorovaikutusta, keskinaista kunnioitusta ja yhteisollisyytta seka luo
edellytyksia tyohyvinvoinnille. Nain ollen myo6tatuntoinen johtaminen nayttaytyy
aineiston perusteella paitsi yksildiden kohtaamiseen liittyvana
johtamisosaamisena myo0s  keskeisena  tydyhteison  toimintakulttuuria
muovaavana tekijana. Aineisto tukee kasitysta siita, etta myotatuntoisen
johtajuuden koetaan edistavan myonteista ja aikaansaavaa ilmapiiria (Folger,
2025). Tutkimustulokset osoittivat yhteensa 14 myotatuntoiseen johtamiseen
littyvaa merkityssisaltdoa, jotka toistuivat aineistossa. Taulukossa 4 kuvataan
nama keskeiset kasitteet seka niiden merkitykset ja niiden esiintyvyys

aineistossa.
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TAULUKKO 4. Myd6tatuntoiselle johtamiselle annettuja merkityksia

Teema

Esiintyvyys
aineistossa (n)

MerKkitys

Arvostuksen tunne

8

Yksilollinen huomio ja kunnioitus
vahvistavat kokemusta omasta
tarkeydestd tyOyhteisossa.

Emotionaalinen tuki

Johtaja tunnistaa ja huomioi
tyontekijoiden tunteet, miké auttaa
jaksamisessa ja vihentii
kuormitusta.

Luottamus

Myétitunto vahvistaa luottamusta
johtajaan ja lisdd tyoyhteison
turvallisuuden tunnetta.

Vuorovaikutus

Avoin, empaattinen vuorovaikutus
tukee dialogia ja ehkéisee
vadrinymmarryksia.

Kuulluksi tuleminen

Tyontekijat kokevat tulevansa
aidosti kuulluiksi, mika lisda
sitoutumista ja tyohyvinvointia.

Reflektointi

Myétéatuntoinen johtaja
mahdollistaa yhteisen ja
yksilodllisen reflektiivisen
tyoskentelyn, miki tukee
oppimista ja kehittymista.

Psykologinen turvallisuus

Myététunto luo ilmapiirin, jossa
on turvallista tuoda esiin huolia,
uusia ideoita sekd kyseenalaistaa.

Yksilollinen kohtaaminen

Tyontekijoiden vahvuuksien
tunnistaminen ja tukeminen
lisddvét motivaatiota ja
luottamusta.

Tutustumishalukkuus &
tyontekijit ja lapset tunteva
johtaja

Johtajan tutustumishalukkuus
sekd kyky tuntea tyOntekijét ja
lapset muodostavat perustan
sensitiiviselle, oikea-aikaiselle ja
tilanteisiin sopivalle johtamiselle,
joka vahvistaa luottamusta ja
yhteisollisyytta.

Suunnanndyttdminen,
mallintaminen ja johtajan
sitoutuminen

Johtajan antama esimerkki ja
sitoutuminen tyohon ohjaavat
koko yhteison toimintaa ja
vahvistavat myoétituntoista,
arvoihin perustuvaa
toimintakulttuuria.

Empatia

Empatian osoittaminen toisia
kohtaan on yksi keskeisimpié
myoOtituntoisen johtajan
ilmentymia.
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Yhteinen arvopohja 2 Myétituntoinen johtaminen auttaa
rakentamaan ja ylldpitimaan
yhteisid arvoja, jotka ohjaavat
toimintaa.

Tunneidlykkyys 2 Johtajan kyky tunnistaa ja sdddelld
omia tunteitaan edistié rakentavaa
yhteisty6td ja luottamusta.
Fyysinen ldsndolo 1 Fyysinen ldsnéolo ja johtajan
saavutettavuus vahvistaa tunnetta
siitd, ettd tukea saa silloin kun
tarvitsee. MyGtétuntoinen
kohtaaminen toteutuu fyysisessa
ldsnéolossa.

Taulukosta 4 on nahtavissa, etta maarallisesti eniten mydtatuntoiselle
johtamiselle annetuista merkityksista aineistossa korostuivat arvostuksen
kokemus seka emotionaalinen tuki ja luottamus. Analyysin perusteella voidaan
todeta, etta yksilollisen huomion saaminen ja kunnioittava kohtelu johtajan taholta
vahvistavat tyontekijoiden kokemusta omasta merkityksellisyydestaan
tyoyhteisOssa.

Tutkimustulosten mukaan myoétatuntoinen  johtaminen  nayttaytyy
monitasoisena ilmidna, jossa korostuvat seka johtajan tapa kohdata henkilosto
ettda hanen roolinsa tyoyhteison rakenteiden ja vuorovaikutuksen
mahdollistajana. Myotatuntoiseen johtajuuteen liitetaan vyleisella tasolla
empaattisuus, tunteiden huomioiminen seka yksilollisten nakokulmien
ymmartaminen. Keskeisena merkityksena korostuu myds johtajan kyky tunnistaa
tyontekijoiden vahvuuksia ja tukea niiden hyddyntamista, mika vahvistaa
luottamusta johtoon ja edistaa tyoyhteison toimivuutta.

Johtajan toiminta nayttaytyy keskeisena tydyhteison toimintakulttuurin
rakentumisessa. Esimerkillisyys, sitoutuneisuus ja emotionaalinen tuki
vahvistavat tyohyvinvointia, turvallisuuden tunnetta seka tyOyhteison
psykologista ilmapiiria (Ahola & Valkonen, 2024; Cumming ym., 2020). Aholan ja
Valkosen (2024) tutkimuksessa johtajan roolia kuvataan laivan kapteeni- tai
kipparivertauksella, jossa korostuu vastuu suunnan nayttamisesta ja tydyhteison
ohjaamisesta.

Myoétatuntoiselta johtajalla on kyky huomioida erilaisista taustoista tulevat
tyontekijat ja toimia suunnan nayttajana tyoyhteisdlle, samalla empaattisesti
yksilolliset nakokulmat huomioiden (Ahola & Valkonen, 2024; Folger, 2025).
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Merkityksissa nousee keskeiseksi myos johtajan lasnaolo arjen tilanteissa seka
aito kiinnostus henkilostéa ja lapsia kohtaan. Osallistuminen paivittaiseen
toimintaan ja arjen vuorovaikutukseen rakentaa pohjaa luottamukselle ja
yhteiselle ~ ymmarrykselle. Taman lisaksi arjen  rakenteet, kuten
kuulumiskierrokset, tiimipalaverit ja kehittamiskeskustelut, toimivat keskeisina
foorumeina vuorovaikutukselle ja kuuntelemiselle (Ahola & Valkonen., 2024).

Myotatuntoinen johtaminen nakyy tyontekijan kokemuksena siita, etta
johtaja on saavutettavissa haastavissa tilanteissa ja kykenee tarjoamaan tukea
kuormitustilanteissa myo0s tyon ulkopuolista elamaa koskevissa kysymyksissa
(Bosire ym., 2023; Rainio ym., 2020). Tukeva ja mydtaelava johtajuus kytkeytyy
myads johtajan kykyyn tunnistaa ja reflektoida tyontekijoiden kuormitusta nopeasti
muuttuvassa tydymparistdossa (Bosire ym., 2023). Empaattinen ja lasna oleva
suhtautuminen vahvistaa tyontekijoiden jaksamista ja kokemusta hyvaksytyksi
tulemisesta, jolloin tyontekijan ei tarvitse suoriutua taydellisesti tullakseen
kohdatuksi hyvana tyontekijana (Rainio ym., 2020).

Johtajat itse antavat mydtatuntoiselle johtamiselle merkityksia, jotka
kytkeytyvat erityisesti tyoyhteison tukevien ihmissuhteiden ja tyohyvinvoinnin
vahvistumiseen. Heidan nakemyksissaan korostuu, etta toimivat ja
vastavuoroiset ihmissuhteet edistavat terveellista tyoymparistdoa seka
vahvistavat vuorovaikutusta, luottamusta ja ammatillista kunnioitusta. Johtajat
painottavat myos, etta henkilostoon liittyvat asiat tulisi kasitella sovinnollisesti ja
viivytyksetta, huomioiden yksilGlliset tarpeet ja motivaatiotekijat seka yllapitaen
keskinaista kunnioitusta, jotta tyontekijoiden kokonaisvaltainen hyvinvointi voi

vahvistua (Bosire ym., 2023).

4.3 Millaisilla menetelmilld mydtdtunnon rakentumista on tutkittu
varhaiskasvatuksen tyOyhteisdjé késittelevéssé tutkimuksessa?

Tutkimuskysymys tarkasteli, millaisilla menetelmilla myd6tatunnon rakentumista
on tutkittu varhaiskasvatuksen tyoyhteisdja kasittelevassa tutkimuksessa.
Tulosten perusteella myodtatunnon rakentumista on I&hestytty seka laadullisilla
ettd maarallisilla tutkimusmenetelmilla. Lisaksi tutkimuksissa on hyddynnetty

interventiotutkimuksen asetelmia seka osallistavaa tutkimusotetta, joiden avulla
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on pyritty tarkastelemaan ja kehittdmaan myé6tatunnon ilmenemista
tyoyhteisbissa. Taulukossa 5. on esitetty tutkimusmenetelmat, joita on
hyddynnetty myotatunnon rakentumista koskevissa tutkimuksissa. Kysymyksen
kohdalla huomioitiin koko aineistosta vain ne kuusi tutkimusta, jotka kohdistuvat

suoraan myotatunnon rakentumiseen.

TAULUKKO 5. Millaisilla menetelmillda mydétatunnon rakentumista on tutkittu
varhaiskasvatuksen tyoyhteisoja kasittelevassa tutkimuksessa

Tutkimus Menetelméi Lihestymistapa Myotatunnon
nikokulma
tyoyhteisossia
Rainio, A. P., Kehittava Laadullinen, Mydétéatunto
Kurenlahti, E., tyontutkimus, osallistava yhteisollisesti
Nurhonen, L., Pursi, | interventio rakentuvana ja
A., Hilppo, J., & kehitettavana
Lipponen, L. (2020). kiytintona
"Kohti eldvai
myotituntokulttuuria
": Paivédkotien
myotituntokdytdnnot
likkkeessa.
Martikainen, S-J., Yhteistutkijuus + | Laadullinen, Mydététunto arjen
Oikarinen, T. (2021) | siséllonanalyysi | osallistava vuorovaikutuksess
“Lapsista ndkee, ettd a rakentuvana
me tehddén tima kulttuurina
hyvin”
Sosioemotionaalisen
hyvinvoinnin
toimintakulttuuri
paivikodissa.
Vuorinen, K., Pessi, | Kontrolloitu pre— | Monimenetelmélline | My6titunto
A.B. & Uusitalo, L. | post-interventio | n kehittyvina
(2021) Nourishing + laadullinen taitona, joka
Compassion in analyysi vahvistaa
Finnish Kindergarten tydyhteison
Head Teachers: How kulttuuria
Character Strength
Training Influences
Teachers’ Other-
Oriented Behavior.
O’Hara-Gregan, J. Tietoiseen Laadullinen Mydtéatunto
(2024) Caring for the | ldsndoloon ja kokemuksellisena
Carers: The reflektioon ja
Intersection of Care | perustuva tutkiva itsemydtétuntoon
and Mindful Self- ldhestymistapa
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compassion in Early | (Mindful kytkeytyvina
Childhood Teaching. | inquiry) ilmiénd
hermeneuttinen
fenomenologia
Cheung, R., & Polkumallinnus | Kvantitatiivinen Myoétatunto
Kambouri, M. hyvinvointiin ja
(2024). “May all be mindfulnessiin
well”: The links kytkeytyvana
between compassion, prosessina
psychological
distress, and
mindfulness in
teaching in early
years.
Folger, T. D. (2025). | Mittarin Kvantitatiivinen Myétitunto
Measuring validointitutkimu johtajuuden
compassionate s (Rasch) mitattavana
leadership in ominaisuutena
education: a
validation study.

Tutkimustulokset osoittavat, etta interventiotutkimusta voidaan hyoédyntaa
osana myotatunnon kehittamisen mahdollisuuksia tyOyhteisdissa. Rainio ym.
(2020)

viitekehyksessa, jossa myodtatunto ymmarretdan yhteisollisesti rakentuvana ja

lahestyvat  myotatuntokaytantdja  kehittavan  tyontutkimuksen
reflektiivisen kehittamistoiminnan kautta muovautuvana ilmiéna. Vastaavasti
Vuorinen ym. (2021) ovat tutkineet monimenetelmallisessa kontrolloidussa
interventiotutkimuksessaan  myotatuntoa  kehitettavana taitona.  Naissa
tutkimuksissa myotatunto ymmarretaan tietoisesti vahvistettavana tyoyhteison
vahvuutena. Vuorinen ym. (2021) toteuttivat interventiotutkimuksen osana
CoPassion-hanketta, jossa tarkasteltiin myotatuntokoulutusohjelman vaikutuksia
varhaiskasvatuksen johtajille suomalaisissa paivakodeissa. Tutkimusten tulokset
osoittavat, ettd lyhyillakin interventioilla on mahdollista saada ajatus
myotatuntoisesta tydkulttuurista syttymaan (Vuorinen ym. 2021).

Osallistavat tutkimusasetelmat tuovat esiin myétatunnon rakentumisen
arjen vuorovaikutuksessa. Martikaisen ja Oikarisen (2021) yhteistutkijuuteen
perustuvassa tutkimuksessa myoétatuntoista toimintakulttuuria tarkasteltiin
osallistavan ja reflektiivisen tutkimusasetelman kautta osana tyontekijdiden
kokemuksia sosioemotionaalisesta

hyvinvoinnista  paivakotiymparistossa.
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Tutkimus toteutettiin rinnakkain 1amminta vuorovaikutusta tukevan koulutuksen
kanssa, jota hyodynnettiin reflektiivisen tydskentelyn tukena. Tutkimus perustui
Heronin ja Reasonin (2006) kehittdamaan co-operative inquiry -metodologiaan,
jossa osallistujat toimivat aktiivisina tiedon tuottajina tutkimusprosessissa.
(Martikainen & Oikarinen, 2021).

Kokemukselliset tutkimusotteet syventavat ymmarrysta myotatunnon
henkilokohtaisista ja relationaalisista merkityksista. O’Hara-Greganin (2022)
hermeneuttis-fenomenologinen tutkimus tuo esiin, kuinka myo6tatunto, erityisesti
itsemyotatunto tukee opettajien kykya huolehtia myos muista seka jaksamista
tyoyhteisOssa. Myotatunto rakentuu talldin seka suhteessa toisiin etta suhteessa
itseen, osana ammatillista toimijuutta. Laadullisessa tutkimusprojektissa
tarkasteltiin kahdentoista opettajan kokemuksia tietoisen itsemyo6tatunnon
harjoittamisesta (O’Hara-Gregan, 2024).

Kvantitatiiviset tutkimukset taydentavat kokonaiskuvaa tarkastelemalla
myotatunnon yhteyksia ja mitattavuutta organisaatiokontekstissa. Cheungin ja
Kambourin (2014) tutkimuksessa tarkasteltiin muuttujien valisia yhteyksia ja sita
miten eri tekijat vaikuttavat toisiinsa suorasti tai epasuorasti. Polkumallinnuksen
keinoin on mahdollista tarkastella useita samanaikaisia vaikutussuhteita ja niiden
rakennetta. Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella myotatunnon, psykologisen
kuormittuneisuuden ja opetustyon tietoisen lasnaolon valisia yhteyksia
varhaiskasvatuksen ammattilaisten keskuudessa (Cheung ja Kambouri, 2024).
Folgerin (2025) validointitutkimus puolestaan jasentad myotatuntoista johtajuutta
mitattavana ilmidna, mika mahdollistaa sen systemaattisen tarkastelun osana
organisaatioiden toimintaa ja kehittamista. Folger (2025) on tutkinut
kvanvitatiivisen validointitutkimuksen keinoin, sitd miten opettajat kuvaavat
myotatuntoista  johtajuutta  peilaten sita myotatuntoisen  johtajuuden
kayttaytymisindeksiin. Tutkimusta varten kehitettin - mittari, CLBI-E
(Compassionate Leader Behavioral Index for Educators), mukaillen CLBI-
mittaria, joka on kehitetty mittaamaan johtajien omia arvioita myétatuntoisesta
johtamisesta esi- ja perusopetuksen kontekstissa (Shuck ym. 2019).

Kokonaisuutena tarkasteltuna tutkimuskenttd osoittaa, etta mydtatunnon
rakentumista varhaiskasvatuksen tyOyhteisdissa on tutkittu metodologisesti
monipuolisin tutkimusasetelmin. Tutkimuksissa on hyddynnetty laadullisia,

maarallisia, osallistavia seka interventiopohjaisia menetelmia, joiden avulla

65



myotatuntoa on tarkasteltu yksilollisend kokemuksena, vuorovaikutuksessa
rakentuvana relationaalisena ilmiona seka tyoyhteison toimintakulttuuriin
kytkeytyvana kaytantona. Laadulliset ja osallistavat tutkimusmenetelmat ovat
syventaneet ymmarrystda myotatunnon  rakentumisesta  tyOntekijoiden
kokemuksissa ja arjen vuorovaikutuksessa, kun taas maaralliset tutkimukset ovat
mahdollistaneet mydtatunnon  yhteyksien, vaikutusten ja rakenteiden
systemaattisen tarkastelun. Interventiotutkimukset puolestaan osoittavat, etta
myotatuntoa voidaan tietoisesti vahvistaa osana tydyhteison toimintakulttuurin ja

johtamisen kehittamista.
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5 TUTKIMUSMENETELMAN
PERUSTELU

Kirjallisuuskatsauksista on tullut keskeinen tyokalu tutkimuksellisella kentalla,
jonka avulla voidaan yhdistda olemassa olevaa tietoa ja tutkimustuloksia
(Kangasniemi ym. 2013). Katsauksia hyddynnetdan niin tutkimusten
suunnittelun tukena, aineiston arvioinnissa, kuin tulosten merkityksen
tarkastelussa. Kirjallisuuskatsaus ei ole vain yksi kapea menetelma tutkia jo
tehtya tutkimusta. Narratiivinen katsaus antaa tilaa kuvailla, miten myotatunto
rakentuu varhaiskasvatuksen arjessa, miten se muotoutuu vuorovaikutuksessa
eri tilanteissa ja millaisia merkityksia nama kokemukset saavat.

Monimutkaisia ilmidita on tarkeaa tarkastella useista eri nakokulmista.
Syvallinen ymmarrys ja laadukas tiedonmuodostus edellyttavat kykya kuunnella
ja pyrkia ymmartamaan myos sellaisia nakokulmia, jotka poikkeavat omista
kasityksistamme, silla vasta erilaisten kokemusten ja nakemysten huomioiminen
mahdollistaa  kokonaisvaltaisemman ymmarryksen ilmidista ja tukee

perusteltujen paatdsten tekemista (Roponen, 2026).

5.1 Luotettavuuden arviointi

Kirjallisuuskatsauksen luotettavuuden kannalta aineiston valinta on yksi
keskeisimmista tutkimusprosessin vaiheista. Vaikka kirjallisuuskatsauksen
aineisto voi perustellusti sisaltdd myos niin sanottua harmaata kirjallisuutta, kuten
konferenssijulkaisuja, selvityksia ja raportteja (Vilkka, 2023). Aineiston
hakukriteeriksi on tassa tutkimuksessa rajattu vertaisarvioidut tutkimusartikkelit,

koska niiden tieteellinen laatu, menetelmallinen lapinakyvyys ja luotettavuus on
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arvioitu osana vertaisarviointiprosessia. Aineisto on valikoitu niin, etta sen avulla
voidaan hahmottaa, millaisia kehityssuuntia ja kaytantoja tutkittavaan ilmioon
talla hetkella liittyy.

Vahvistin tutkimuksen luotettavuutta maarittelemallad aineiston sisaanotto-
ja poissulkukriteerit seka tarkasteltavan ajanjakson ennen varsinaisen
aineistonhaun toteuttamista. Hieblin (2021) mukaan aineiston valinnan
ennakollinen rajaaminen tukee tutkimusprosessin systemaattisuutta, analyysin
johdonmukaisuutta ja aineiston hallittavuutta. Pyrin lisaksi lisdamaan tutkimuksen
uskottavuutta kuvaamalla aineistonhaun, analyysiprosessin ja katsausmatriisin
muodostumisen mahdollisimman lapinakyvasti. Menetelmallinen
systemaattisuus ja tutkimusprosessin avoin raportointi ovat
kirjallisuuskatsauksen keskeisia luotettavuuden edellytyksia (Hiebl, 2021), minka
vuoksi olen pyrkinyt perustelemaan tutkimukselliset ratkaisuni seka kuvaamaan
analyysin etenemisen mahdollisimman tarkasti.

Tutkimukseen valikoitunut aineisto sisaltdéa seka kansainvalisia etta
suomalaisia tutkimuksia, mikd mahdollistaa ilmion tarkastelun monipuolisesti eri
konteksteissa. Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on huomioitava, etta
tarkasteltujen tutkimusten maara on rajallinen ja aineiston koko (13 artikkelia) on
maarallisesti pieni, mika heikentaa tulosten yleistettavyytta (Salminen, 2011;
Vilkka, 2023). Laajallakaan aineistolla ei voida yksinaan taata tutkimustulosten
yleistettavyytta, vaan maaraa keskeisempaa on aineiston analyysin lapinakyva
kuvaus ja katsausmatriisin huolellinen raportointi (Vilkka, 2023), jota olen tassa
pro gradu -tutkielmassa pyrkinyt toteuttamaan mahdollisimman kattavasti. Lisaksi
olen hyddyntanyt kevytta kvantifiointia tukemaan aineiston jasentelya seka
helpottamaan seka lukijan etta tutkijan aineiston hallintaa. Laadullisen aineiston
kvantifiointiin liittyy kuitenkin rajoitteita, silla pienessa aineistossa sen tuottama
lisdarvo voi jaada vahaiseksi (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Toisaalta laadullisessa
tutkimuksessa aineiston rajaaminen ja syvallinen analyysi ovat keskeisia
luotettavuuden  kriteereja, ja  monimenetelmallinen ja  kontekstinen
lahestymistapa vahvistaa tulkinnan uskottavuutta (Flick, 2022; Nowell ym., 2017).

Kirjallisuuskatsaukseen kuuluu olennaisena osana laadunarviointi, joka
pitaa toteuttaa kahdessa osassa: ensin alkuperaistutkimusten, sitten toteutetun
kirjallisuuskatsauksen osalta (Vilkka, 2023). Luotettavuuden arvioinnissa on

huomioitava myds alkuperaistutkimusten rajoitteet. Osa aineistoon sisallytetyista
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tutkimuksista perustui melko pieniin otantoihin, ja useissa tutkimuksissa
hyodynnettiin itsearviointimittareita, jotka voivat lisata menetelmallisen vinouman
riskia (Podsakoff ym., 2012). Toisaalta tutkimusten toteuttaminen eri
maantieteellisissa  ja kulttuurisissa konteksteissa seka  tulosten
samansuuntaisuus  vahvistavat  kasitysta iimidn  tunnistettavuudesta
varhaiskasvatuksen toimintaymparistoissa.

Tassa tutkimuksessa hyddynnettiin narratiivista kirjallisuuskatsausta, jonka
vahvuutena on mahdollisuus muodostaa ilmiosta laaja-alainen ja tulkitseva
kokonaiskuva. Narratiivista katsausta on kuitenkin kritisoitu sen joustavuudesta
ja tutkijalahtoisyydesta, silla aineiston valintaan ja tulkintaan liittyy vaistamatta
tutkijan omaa harkintaa (Kangasniemi ym., 2013). Taman vuoksi laadullisessa
analyysissa on tunnistettava, etta aineistosta “esiin nousevat” teemat rakentuvat
osittain tutkijan tulkinnan ja ymmarryksen kautta (Tuomi & Sarajarvi, 2018).
Menetelma soveltuu kuitenkin erityisesti tutkimuksiin, joissa tavoitteena on
tarkastella kasitteellisia, kokemuksellisia ja vuorovaikutuksellisia iImidita
syvallisesti (Kangasniemi ym., 2013). Kokonaisuutena pyrin vahvistamaan
tutkimuksen luotettavuutta lahdekriittisyydella, tutkimusprosessin lapinakyvalla
kuvaamisella seka tunnistamalla seka Kkirjallisuuskatsauksen  etta
alkuperaistutkimusten  rajoitteet.  Julkaisuharhan ~ mahdollisuus  seka
tutkimuskentan painottuminen myaotatunnon myonteisiin vaikutuksiin on kuitenkin

syyta huomioida tuloksia tarkasteltaessa.
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6 POHDINTA

Taman tutkimuksen keskeisena tavoitteena oli tarkastella, miten
myotatuntoinen tyokulttuuri rakentuu varhaiskasvatuksessa
tutkimuskirjallisuuden nakokulmasta. Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta
myotatuntoinen tyOkulttuuri ei nayttaydy yksittaisina tekoina tai yksilon
ominaisuutena, vaan moniulotteisena ilmiona, joka rakentuu yksildiden
toiminnan, tyoyhteison vuorovaikutuksen, johtamisen ja rakenteellisten tekijoiden
vuorovaikutuksessa. Myotatunto nayttaytyy talldin  tydyhteison yhteisena
voimavarana, joka syntyy ja vahvistuu ihmisten valisissa suhteissa seka arjen
kaytannoissa. Tulokset ovat linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, jossa
myotatunto on ymmarretty relationaalisena ilmiona, joka rakentuu ihmisten
valisessa vuorovaikutuksessa ja yhteisollisissa kaytannoissa (Kanov ym., 2004;
Worline & Dutton, 2017). Myotatuntoinen toiminta vahvistaa tydyhteison
joustavuutta, vastavuoroisuutta ja yhteenkuuluvuuden kokemuksia seka tukee
myonteisen vuorovaikutuskulttuurin rakentumista (Dutton ym., 2014; Worline &
Dutton, 2017).

Myétatunto rakentuu tutkimuksessa ennen kaikkea aktiivisena toimintana,
joka ilmenee toisten huomioimisena, tukemisena, kuuntelemisena ja
valittamisena arjen vuorovaikutustilanteissa. Nakemys on yhtenevainen
erityisesti kansainvalisessa tutkimuskirjallisuudessa esiintyvan kasityksen
kanssa, jossa myotatunto nahdaan toiminnallisena ja relationaalisena ilmiona,
joka ilmenee konkreettisena osallistumisena ja toisen kokemuksen jakamisena
(Pessi, 2014). Tassa tutkimuksessa tunnistettiin nelja tasoa, joilla myoétatunto
rakentuu varhaiskasvatuksen tydyhteisOissa. Tasot eivat nayttaydy toisistaan
erillisind, vaan muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden, jossa
yksilOlliset toimintatavat, vuorovaikutus ja rakenteelliset tekijat kietoutuvat yhteen
ja laajenevat vahitellen yhteisollisiksi kaytannoiksi ja toimintakulttuuriksi.

Myoétatuntoisen tyokulttuurin rakentuminen on sidoksissa rakenteellisiin ja

kulttuurisiin tekijoihin. Vaikka myotatunto ilmenee vuorovaikutuksessa, sen
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toteutuminen ei ole irrallaan toimintaympariston olosuhteista tai niita ohjaavista
arvoista ja moraalisista kasityksista tai siita, millaista toimintaa pidetaan
tavoiteltavana ja merkityksellisena (Nussbaum, 2014). Varhaiskasvatuksen
jarjestamista ohjaavat yha vahvemmin rakenteelliset ja taloudelliset reunaehdot,
jotka kytkeytyvat yksikoiden tayttdasteiden hallintaan ja toiminnan tehokkuuden
vaatimuksiin. Nailla tekijdilla on yhteys seka pedagogisen toiminnan
toteuttamiseen etta henkiloston kokemaan kuormitukseen (Hujala ym., 2012;
Paananen & Tammi, 2017; Ranta ym., 2021). Nain ollen myoétatuntoinen
tyOkulttuuri nayttaytyy ilmiona, jonka rakentuminen edellyttaa seka arjen
vuorovaikutuksessa syntyvia myotatuntotekoja, etta niita tukevia rakenteita,
resursseja ja toimintakaytantoja.

Myétatuntoisen toimintakulttuurin - rakentumista varhaiskasvatuksessa
haastavat varhaiskasvatuksen rakenteelliset muutokset. Hajautetut organisaatiot
seka kasvaneet johtamiskokonaisuudet ovat edellyttaneet johtamisen
kaytantdjen uudelleen tarkastelua ja samalla vahentaneet mahdollisuuksia
johtajien arjen lasnaoloon tyodyhteisbissa (Halttunen, 2016). Tama asettaa
jannitteen myotatuntoisen toimintakulttuurin  ihanteen ja sen kaytannon
toteutumisen valille, silla vuorovaikutuksellinen lasnaolo nayttaytyy keskeisena
edellytyksena myoétatunnon rakentumiselle. Samalla varhaiskasvatuksen arjessa
voi syntya jannite myos tyon eettisten lahtokohtien ja rakenteellisten vaatimusten
valille, jolloin tydon tekemista ohjaavat resurssi- ja tehokkuuspaineet voivat
vaikeuttaa toimimista omien ammatillisten arvojen ja pedagogisten ihanteiden
mukaisesti. Varhaiskasvatuksessa resurssien kiristyminen, tyon
intensiivistyminen seka samanaikaiset laatuvaatimukset kuormittavat erityisesti
tilanteissa, joissa tyon vaatimukset ja kaytettdvissa olevat resurssit eivat ole
tasapainossa (Paananen & Tammi, 2017).

Rakenteellisten reunaehtojen ohella myotatuntoa voidaan tarkastella
tydyhteisdssa myds itsedan vahvistavana, kehamaisena prosessina (Gilbert,
2014; Kirby ym., 2020; Neff, 2013). Tulokset viittaavat siihen, ettei myotatunto
rajaudu yksittaisiin tekoihin, vaan se ilmenee vastavuoroisena ilmiona, jossa
myotatuntoiset teot ja niiden havaitseminen synnyttavat ja vahvistavat edelleen
myotatuntoista toimintaa tydyhteisdssa. Tulos myoétatunnon vuorovaikutteisesta
luonteesta on yhtenevainen Duttonin ja kumppaneiden (2014) seka Worlinen ja

Duttonin (2017) tutkimuksien kanssa. Naissa tutkimuksissa mydtatuntoisen
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toimintakulttuurin on todettu vahvistavan tyontekijoiden resilienssia, lasnaoloa ja
valmiutta osallistua muutoksiin (Dutton ym., 2014; Worline & Dutton, 2017).

Tyohyvinvoinnin nakdkulmasta tulokset tukevat aiempaa tutkimustietoa
kollegiaalisen tuen, arvostuksen ja ryhmaan kuulumisen merkityksesta
(McMullen ym., 2020; Kupila & Karila, 2019). Taman tutkimuksen tulosten
mukaan myotatuntoinen tyokulttuuri on yhteydessa tyon merkityksellisyyden
kokemukseen, sitoutuneisuuteen, kuormituksen saatelyyn, motivaatioon,
tyotyytyvaisyyteen, resilienssiin  sekd emotionaaliseen ja psykologiseen
turvallisuuden  tunteeseen. Myotatuntoiset  vuorovaikutuskaytannot
mahdollistavat tuen saamisen, kuulluksi tulemisen ja kokemuksen siita, ettei tyon
haasteiden kanssa tarvitse jaada yksin. Havainnot tukevat aiempia tutkimuksia,
joiden mukaan tydhyvinvointia rakentavat sosiaalinen arvostus, ryhmaan
kuulumisen kokemukset ja kollegiaalinen vuorovaikutus (McMullen ym., 2020;
Kupila & Karila, 2019).

Taman tutkimuksen perusteella tyohyvinvointi ei nayttdydy pelkastaan
suhteena omaan tyohon, vaan myds suhteena tyOyhteisoon ja sen
vuorovaikutukseen. Tulokset ovat yhtenevaisia aiemman tutkimuksen kanssa,
jossa varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia tukeviksi tekijoiksi on
tunnistettu tydn merkityksellisyys seka lasten kanssa tydskentelysta syntyvat
myonteiset kokemukset (Karjalainen ym., 2019). Na&in ollen tydhyvinvointi
nayttaytyy tassa tutkimuksessa paitsi tyon sisallosta ja merkityksellisyydesta
rakentuvana myos yhteisollisena ilmiona, jonka edellytyksia mydotatuntoinen
johtaminen ja myoétatuntoinen toimintakulttuuri voivat vahvistaa.

Tutkimustulosten valossa myodtatunto nayttaytyy yhtend keskeisena
mekanismina, jonka kautta yhteisdllisyys rakentuu ja  vahvistuu
varhaiskasvatuksen tyoyhteisoissa. YhteisOllisyytta koskevat tulokset ovat
linjassa nakemysten kanssa, joiden mukaan yhteisoon kuulumisen tunne
rakentuu yhteisten tavoitteiden, vuorovaikutuksen ja jaettujen kaytantdjen varaan
(Opetushallitus, 2022). Tulokset tukevat myos teoreettista nakemysta ihmisesta
sosiaalisena olentona, jolle hyvaksyva yhteys, yhteenkuuluvuus ja yhdessa
toimiminen ovat keskeisia hyvinvoinnin rakentumisen ehtoja (Sajaniemi &
Makela, 2024). Kokemusten jakamisen kautta syntyy ymmarrys yhteisesta

ihmisyydesta, mikd voi ehkaistd yksinaisyyden, eristaytymisen ja
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ulkopuolisuuden kokemuksia seka vahvistaa tydyhteison hyvinvointia (Germer,
2009; Sajaniemi & Makela, 2024).

Tulosten perusteella tyohyvinvointi ja  yhteisollisyys kietoutuvat
varhaiskasvatuksen tyoyhteisoissa tiiviisti yhteen myotatuntoisen
toimintakulttuurin kautta. Myotatuntoinen vuorovaikutus vahvistaa
yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyyden kokemuksia, jotka puolestaan tukevat
tyohyvinvointia ja luovat edellytyksia myotatuntoisen toiminnan jatkumiselle. Nain
ollen mydtatuntoinen tydkulttuuri nayttaytyy vastavuoroisena prosessina, jossa
tyohyvinvointi ja yhteisollisyys vahvistavat toisiaan ja rakentuvat osana arjen
vuorovaikutusta. Tulokset viittaavat siihen, etta myotatunto toimii keskeisena
yhdistavana tekijana naiden ilmididen valilla ja muodostaa samalla merkittavan
voimavaran varhaiskasvatuksen tyoyhteisdjen hyvinvoinnille ja toimivuudelle.

Toinen tutkimuskysymys tarkasteli myotatuntoiselle johtamiselle annettuja
merkityksia varhaiskasvatusta kasittelevassa tutkimuksessa. Taman tutkimuksen
perusteella  myotatuntoinen  johtaminen  nayttdytyy ennen  kaikkea
relationaalisena johtamisen tapana, jossa korostuvat empaattinen kohtaaminen,
tyontekijoiden  yksilollisten tarpeiden huomioiminen seka tyOyhteison
hyvinvoinnin aktiivinen tukeminen. Tulokset osoittavat, ettda mydtatuntoiselle
johtamiselle annetut merkitykset eivat rajoitu yksittaisiin johtamistekoihin, vaan
ne kytkeytyvat laajemmin tydyhteison toimintakulttuurin rakentumiseen.
Myotatuntoinen johtaja nahdaan merkityksenannossa samanaikaisesti suunnan
nayttajana, emotionaalisen tuen tarjoajana ja turvallisen vuorovaikutusilmapiirin
mahdollistajana (ks. Ahola & Valkonen 2024; Cumming ym. 2020; Folger, 2025).
Keskeisiksi merkityksiksi tuloksissa nousivat luottamuksen rakentaminen,
tyontekijoiden vahvuuksien tunnistaminen, lasnaolo arjen tilanteissa seka kyky
huomioida tyontekijoiden kuormitusta ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Lisaksi
tulokset viittaavat siihen, etta myotatuntoinen johtaminen vahvistaa tyoyhteison
vuorovaikutusta, keskinaista kunnioitusta ja yhteisollisyytta seka luo edellytyksia
tydhyvinvoinnille.

Mydétatunnon tietoinen vahvistaminen nayttaytyy johtamisen nakokulmasta
keskeisena keinona tukea tydyhteison hyvinvointia, yhteistyota ja organisaation
toimivuutta (Soback, 2021). Tutkimuksessa myo6tatuntoisen johtamisen merkitys
paikantui erityisesti tyontekijoiden kohtaamiseen, tukemiseen ja arvostuksen

kokemusten mahdollistamiseen Tulokset osoittivat, ettd myotatuntoinen
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johtaminen nayttaytyy ennen kaikkea relationaalisena johtamisen tapana, jossa
korostuvat lasnaolo, kuunteleminen, luottamuksen rakentaminen seka
tyontekijoiden hyvinvoinnin tukeminen. Tulokset ovat pitkalti yntenevia aiemman
teoreettisen tarkastelun kanssa, jotka korostavat, ettd tyOyhteisdissa tarvitaan
johtamista, joka tukee reflektointia ja henkildston osallistumista, jotta
stressitekijoihin  voidaan puuttua ajoissa ennen kuin ne johtavat
alanvaihto-aikeisiin tai -paatoksiin (Heilala ym. 2024).

Aiemmat tutkimukset ovat nostaneet esiin johtajan fyysisen lasnaolon
merkityksen henkildstdlle (Soukainen, 2015; Ahtiainen ym., 2021; Fonsén ym.,
2023). Johtamisen on todettu rakentuvan erityisesti esihenkildn ja henkildston
valisessa vuorovaikutuksessa (Akselin, 2013), ja sen keskeisena tehtavana on
pidetty tyontekijoiden ammatillisen kasvun, osaamisen ja hyvinvoinnin tukemista
(Hakanen ym., 2017). Samalla monissa  kunnissa  kasvaneet
johtamiskokonaisuudet ja taloudelliset tehostamispaineet ovat edellyttaneet
uudenlaisia toimintatapoja ja tyon organisointia (Halttunen, 2016).Kehityskulku
nayttaytyy osin ristiritaisena, silla johtamiskokonaisuuksien laajeneminen on
vahentanyt mahdollisuuksia arjen lasnaoloon, vaikka tutkimuksissa juuri johtajan
fyysistd lasndoloa on pidetty tarkeana erityisesti muutostilanteissa ja
pedagogisen toiminnan kehittamisessa (Ahtiainen ym., 2021; Fonsén ym., 2023;
Hujala & Eskelinen, 2013; Soukainen, 2015). Tulokset tuovat esiin taman
jannitteen ja taydentavat aiempaa keskustelua osoittamalla, etta myotatuntoinen
johtaminen ei ole ainoastaan yksilollinen ominaisuus tai osaaminen, vaan myos
rakenteellisesti mahdollistuva ja rajoittuva ilmi6. Nain ollen myo6tatuntoisen
toimintakulttuurin rakentuminen edellyttdd myos rakenteellisia ratkaisuja, jotka
tukevat johtajien lasnaoloa, vuorovaikutusta ja henkildston arjen tukemista.

Tutkimuksessa myotatuntoinen toimintakulttuuri hahmottuu ilmidna, joka ei
rajaudu yksittaisiin vuorovaikutustilanteisiin tai johtamistekoihin, vaan kytkeytyy
laajemmin tydyhteison arjen rakenteisiin, toimintatapoihin ja jaettuihin
merkityksiin. Nain ollen tydhyvinvoinnin edistaminen ei nayttaydy ainoastaan
yksildiden vastuuna tai rakenteellisena kysymyksena, vaan myos yhteisollisena
ja kulttuurisena ilmidna, jonka rakentumisessa johtamisella ja tydyhteison
vuorovaikutuskaytannailla on keskeinen rooli. Kun tydssa korostuvat jatkuva
lasnaolo, emotionaalinen sensitiivisyys ja toisten tarpeiden huomioiminen,

myotatunnon  toteutuminen edellyttda seka vyksilOllisia voimavaroja etta
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yhteisdllisesti jaettuja kaytantdja, jotka tukevat palautumista ja vastavuoroista
tukea. Samalla voidaan todeta, ettd myo6tatunto ei ole vain tydyhteisdn sisainen
resurssi, vaan my0s johtamisen ja organisaation rakenteiden kautta
mahdollistuva tai rajoittuva ilmi6. Taman vuoksi myotatuntoisen toimintakulttuurin
vahvistaminen edellyttdaa huomiota seka arjen vuorovaikutuksen laatuun etta
niihin organisatorisiin edellytyksiin, jotka mahdollistavat aidosti kohtaavan ja
hyvinvointia tukevan tyOotteen. Tulokset osoittavat, ettd myo6tatuntoinen
johtaminen voi toimia tyOhyvinvointia ja yhteisollisyytta vahvistavana
voimavarana, mutta samalla siihen liittyy emotionaalista kuormitusta.
Varhaiskasvatuksen kontekstissa varhaiskasvatusyksikdiden  johtajien
hyvinvointi on yhteydessa paitsi heiddn omaan ammatilliseen jaksamiseensa
myds henkiloston tyohyvinvointiin (Skakon ym., 2010) Na&in ollen johtajien
hyvinvoinnin  tukeminen nayttaytyy keskeisena osana myotatuntoisen
toimintakulttuurin rakentumista.

Kolmas tutkimuskysymys kohdistui siihen, millaisila menetelmilla
myotatunnon  rakentumista on tutkittu varhaiskasvatusta koskevassa
tutkimuksessa. Tulosten perusteella tutkimuskentta nayttaytyy menetelmallisesti
monipuolisena, silla myotatuntoa on tarkasteltu seka laadullisin etta maarallisin
tutkimusmenetelmin, ja sitd on lahestytty myds interventio- ja
kehittamistutkimuksen keinoin. Tama viittaa siihen, ettd myoétatuntoa ilmiona
voidaan jasentaa useista metodologisista nakokulmista, mika osaltaan syventaa
ymmarrysta sen moniulotteisuudesta. Tulokset tukevat kasitysta siita, etta
myotatunto on ilmid, jota voidaan seka tutkia etta kehittaa systemaattisesti. Nain
ollen tutkimuskenttd avaa mahdollisuuksia tarkastella tulevaisuudessa entista
tarkemmin sitd, miten myo6tatunto rakentuu osaksi varhaiskasvatuksen
tyoyhteisdjen arkea seka millaisin johtamisen ja toimintakulttuurin keinoin sen

kehittymista voidaan tukea.
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6.1 Johtopaatdkset

Kokonaisuutena tarkasteltuna tutkimuksen tulokset osoittavat, etta
myotatuntoinen tyokulttuuri rakentuu toisiinsa kytkeytyvistd tasoista, jotka
ulottuvat yksildiden toiminnasta tyOyhteison vuorovaikutukseen, johtamiseen
seka laajempiin rakenteellisiin  tekijoihin.  Yhteiskunnalliset odotukset,
lainsdadantd, organisaation rakenteet, fyysinen toimintaymparistd, resurssit ja
toiminnalle asetetut tavoitteet muodostavat keskeiset puitteet sen rakentumiselle.
Myos fyysisella toimintaymparistolla nayttaa olevan merkitysta, silla se voi joko
tukea tai rajoittaa myotatuntoista vuorovaikutusta ja kohtaamisia tyoyhteisossa.
Lisaksi myotatuntoisten toimintatapojen toteutuminen edellyttaa riittavia
resursseja ja tyon perustehtavaa tukevia rakenteita.

Tulokset viittaavat siihen, ettd myo6tatuntoinen johtaminen ja
myotatuntoinen tyokulttuuri voivat toimia merkittavina tyohyvinvointia tukevina
voimavaroina luomalla edellytyksia tyoyhteison luottamukselle, psykologiselle
turvallisuudelle, osallisuuden kokemuksille ja keskinaiselle tuelle. Samalla
tulokset Vviittaavat siihen, ettei myodtatuntoisen toiminnan toteutuminen ole
varhaiskasvatuksen kiireisessa ja emotionaalisesti kuormittavassa
toimintaymparistdossa itsestaan selvaa. Mydtatunnon ilmeneminen edellyttaa
tietoista pyrkimystd huomioida toisten tarpeita seka edistada toimintakulttuuria,
joka tukee arvostavaa vuorovaikutusta ja valittamisen kaytantoja.

Tulosten perusteella myotatunnon toteutuminen edellyttaa tyoyhteison
tukea, toimivia rakenteita seka psykologisesti turvallista ilmapiiria, silla naiden
puuttuessa myotatunto voi jaada yksittaisiksi teoiksi sen sijaan, etta se juurtuisi
tydyhteisdn toimintaa ohjaavaksi kulttuuriseksi periaatteeksi. Tulokset korostavat
lisaksi henkiloston hyvinvoinnin merkitysta osana varhaiskasvatuksen laatua,
silla tyontekijoiden jaksaminen ja emotionaalinen ilmapiiri heijastuvat suoraan
lasten kokemuksiin arjen vuorovaikutustilanteissa. Nain ollen laadukas
varhaiskasvatus ei perustu ainoastaan pedagogiseen osaamiseen, vaan myos
henkiloston hyvinvointiin  ja mahdollisuuksiin kokea tydssaan psykologista
turvallisuutta ja merkityksellisyyttd (Cumming, 2021). Kokonaisuutena tulokset

viittaavat siihen, ettd myodtatunnon, henkildéstdon hyvinvoinnin ja lasten
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kokemusten valilld on tiivis yhteys, jossa tydyhteison toimintakulttuuri toimii
keskeisena valittavana tekijana.

Myotatunto  nayttaytyy taman tutkimuksen valossa tydyhteisojen
toimivuutta, osallisuutta ja emotionaalista turvallisuutta rakentavana
voimavarana. Lisaksi myotatunto on yhteydessa henkiloston psykologiseen
toimintakykyyn, tyohyvinvointiin seka tyoyhteison myonteiseen ilmapiiriin, ja sen
tarkastelu voi jo itsessaan lisata kokemusta kuulluksi tulemisesta, valittamisesta
ja yhteisollisyydesta (Keleynikov ym., 2022; Matos ym., 2022; O’Hara-Gregan,
2024). Myétatuntoisen tyOkulttuurin - rakentuminen edellyttda siirtymaa
yksilokeskeisesta tyohyvinvoinnin tarkastelusta kohti sen aktiivista tukemista
tydyhteisdn ja organisaation tasolla (Cumming, 2017; O’Hara-Gregan, 2022).
Tutkimusnayttd viittaa siihen, ettd jopa Iyhyet interventiot voivat tukea
myotatuntoista ajattelua ja vahvistaa siihen liittyvia kaytantoja tyoyhteisoissa
(Vuorinen ym., 2021). Nain ollen tulevaisuuden tutkimuksessa tyéhyvinvointia on
perusteltua tarkastella entista vahvemmin relationaalisena ilmiéna seka syventaa
ymmarrysta siita, miten myoétatuntoinen johtaminen ja toimintakulttuuri voivat
toimia tyohyvinvoinnin  systemaattisina  edistajina  varhaiskasvatuksen
kontekstissa.

Taman tutkimuksen perusteella myo6tatunto nayttaytyy kehittyvana ja
opittavana toimintatapana, jonka vahvistamista voidaan tukea seka yksilo- etta
tyoyhteisOtasolla. Myoétatuntoisen  toimintakulttuurin - rakentuminen ei  ole
sattumanvaraista, vaan sita voidaan edistaa tietoisilla johtamisen,
vuorovaikutuksen ja tyoyhteison kehittdmisen kaytannoilla. Tulokset viittaavat
siihen, ettd myotatuntoisen toimintakulttuurin yllapitdminen edellyttaa johtajien
hyvinvoinnin ja jaksamisen systemaattista tukemista. Reflektiivinen ja
emotionaalisesti osallistava johtaminen tukee yhteisen ymmarryksen,
emotionaalisen yhteenkuuluvuuden ja sosiaalisen keskinaisriippuvuuden
rakentumista tyoyhteisdssa (Heilala ym. 2024). Nain ollen mydtatuntoiselle
johtamiselle annetut merkitykset nayttaytyvat keskeisind myds tyodyhteisdjen
kestavan kehittamisen nakokulmasta.

Huomionarvoista on, etta myotatuntoisen johtamisen tutkimuksessa
korostuu tarve monipuolisemmille tutkimusasetelmille, kuten
monimenetelmallisille ja pitkittaistutkimuksille, joiden avulla voidaan syventaa

ymmarrysta myotatunnon, tyohyvinvoinnin ja johtamisen valisista yhteyksista
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seka vahvistaa tutkimustulosten luotettavuutta. Lisaksi tutkimus osoittaa tarpeen
kehittdad ja validoida systemaattisia arviointivalineita, joiden avulla
mydtatuntoisen johtamisen ja toimintakulttuurin ilmenemista voidaan tarkastella
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Kokonaisuutena myoétatuntoinen johtaminen
nayttaytyy ilmiona, jota voidaan seka tutkia etta kehittaa tavoitteellisesti
esimerkiksi interventioiden ja vahvuusperustaisen kehittamistyon avulla, joka voi
tukea johtajien voimavaroja ja vahvistaa organisaatiokulttuuria (Cheung &
Kambouri, 2024; Folger, 2025; Vuorinen ym., 2021; Maxwell & Cole, 2007).
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