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1 JOHDANTO

Lahivuosina on raportoitu huolestuttavaa tutkimustietoa opettajien tydhyvinvoinnista
ympari maailmaa. Suomalaisessa tutkimuksessa havaittiin, ettd noin puolet opettajista olivat
miettineet ammatinvaihtoa (Rasanen ym., 2020). Taman lisdksi Norjassa tehdyssa
tutkimuksessa jopa 33 prosenttia opettajista lopettivat tydssad ensimmaisten viiden vuoden
aikana (Tiplic ym., 2025, 452). Nama kahdessa eri pohjoismaassa toteutetut tutkimukset ovat
osoittaneet samankaltaisia tuloksia, joten voidaan katsoa, etta ilmié on ajankohtainen ja
tarkea. Opetusalan ammattijarjesté OAJ:n nettisivujen (n.d.) mukaan
tyohyvinvoinnin kehittdminen vaatii ennaltaehkaisevaa organisaatiotasolla tapahtuvaa
keskustelua ja toimintaa.

Opettajien tydhyvinvointiin liittyvien tekijdiden syvallisempi ymmartaminen on tarkeaa,
jotta voidaan luoda kouluymparistdja, joissa edistetaan opettajien sitoutumista tydhon,
ehkaistdan uran keskeyttamista ja parannetaan koulutuksen laatua (Saloviita & Pakarinen,
2021). Tutkimusaineistossamme kasittelemme tutkimuksia eri puolilta maailmaa, silla
opettajien tydhyvinvointi on aiheena maailmanlaajuisesti keskustelua herattava ja
ajankohtainen.

Lisdksi on merkityksellista tutkia nuorten luokanopettajien tyéhyvinvointia, silla on
havaittu, etta tyontekijan ialld on merkitys tydhyvinvointiin: Ng ja Feldmanin (2010)
tutkimuksessa vanhemmilla tyéntekijoilla havaittiin nuoria tydntekijoita korkeampaa
tyotyytyvaisyytta, organisaatioon sitoutumista, sisaista tydmotivaatiota ja tyétehtavaan
sopivuutta. Nuorempiin tydntekijoihin verrattuna heilla havaittiin myés vahemman
rooliristiriitoja, ylikuormitusta ja emotionaalista uupumusta (Ng & Feldman, 2010). Opettajan
ammattiin voidaan olettaa valmistuvan yleisesti eniten nuoria aikuisia etenkin vuodesta 2015
lahtien, jolloin ensikertalaisia alettiin suosia korkeakoulupaikkaa hakiessa (Opetushallitus,
2019).

Tassa tutkielmassa tarkastellaan aiemman tutkimuksen perusteella, mita voimavaroja
tyohyvinvointiin induktiovaiheen luokanopettaja voi saada yhteisdistaan tai itseltaan.
Induktiovaiheeksi kutsutaan ensimmaisia tydvuosia valmistumisen jalkeen (Onnismaa ym.,
2017). Yksildn voimavarat kuvaavat henkisia voiman ja tuen lahteita. Yhteisosta saatavat
voimavarat ovat vuorovaikutuksesta saatavia voiman ja tuen lahteita. Induktiovaiheen
kestoksi tassa tutkielmassa mielsimme kolmesta viiteen ensimmaista opetusvuotta

Onnismaan ja kollegoiden (2017) maaritelman mukaan.



2 TYOHYVINVOINTI

2.1 Mita tyohyvinvointi on?

Tyobhyvinvointi monipuolisena ilmidna nakyy tyontekijoiden kognitiivisissa toiminnoissa,
motivaatiossa, kayttaytymisessa ja koetussa fyysisessa terveydentilassa (Van Horn ym.,
2004). Manka (2015) kuvailee tyéhyvinvoinnin tutkimuksen kehityskulkua seuraavanlaisesti:
1920-luvulta tutkimus Iahti yksilén terveyden turvaamisen ja tydsuojelun Iahtdkohdista kohti
laaja-alaista ndkemysta koko tydyhteisdsta ja sen henkildstdén hyvinvoinnista. Mankan ja
Siekkisen (2008) mukaan aiemmassa tyohyvinvoinnin tutkimuksessa huomio on keskittynyt
tarkastelemaan tydhyvinvointia niin kutsutun tasapainomallin avulla: Tyd on kuormittavaa, jos
tydn vaatimusten ja voimavarojen valilla on epatasapaino, mika saattaa johtaa tyontekijan
sairastumiseen. Kirjoittajien mukaan malli keskittyy liikaa tyon negatiivisiin piirteiseen ja on
sen lisaksi hyvin yksilokeskeinen. Tyohyvinvoinnin tasapainomalli ei anna tilaa tyon,
organisaation, teknologian seka tyontekijan ja tyoyhteisdon aktiivisen toimijuuden tarkastelulle
(Manka & Siekkinen, 2008). Manka on kehittanyt kokonaisvaltaisen tydéhyvinvoinnin mallin,
joka on vuosien kuluessa kehittynyt lisda. Malli koostuu toimivasta organisaatiosta,
kannustavasta johtamisesta, tydyhteison vuorovaikutuksesta, tydn mahdollisuuksista seka
tydntekijan omasta psykologisesta padomasta ja fyysisesta terveydentilasta (Manka, 2015).

Bakker ja Demerouti (2007) tarkastelevat tyon vaatimus-voimavara -mallia (engl. job
demands-resources model), jossa tydn vaatimuksilla ja voimavaroilla esiintyy
vuorovaikutteisuutta. Kirjoittajien mukaan ty6 tarjoaa fyysisia, sosiaalisia, psykologisia tai
organisatorisia voimavaroja, joilla on positiivinen vaikutus tyontekijan tydskentelyyn, ja jotka
ovat valttamattémia tyon vaatimuksista selvidmiseen. Lisaksi yksilén psykologiset prosessit
vaikuttavat tydmotivaation ja tydkuormituksen kehitykseen heikentavasti tai vahvistavasti
(Bakker & Demerouti, 2007). Kirjoittajat jatkavat, ettd voimavarat mahdollisesti heikentavat
vaatimusten kuormitusta ja voimavarat voivat erityisesti vahvistaa tydmotivaatiota tyon
vaatimusten ollessa korkeita.

Foxin ja kumppaneiden (2023) mukaan opettajien tydhyvinvoinnille (engl. teacher well-
being) ei 10ydy tarkkaa yhtenaista maaritelmaa. Opettajan tydn ainutlaatuisuus tarkoittaa sita,
etta yleiset ammatilliset hyvinvoinnin mittarit eivat valttdmatta sovellu koulukontekstiin, silla
ne eivat tavoita opetustydn nyansseja (Fox ym., 2023). Kirjoittajat ehdottavat, ettd opettajan

tybhyvinvointia tutkittaisiin opettajan minapystyvyyden, koulun tuen, tydmaaran ja kiireen



seka tyotyytyvaisyyden ulottuvuuksien kautta. Lisaksi tyduupumus ja irtisanoutumisaikeet
voisivat olla toimivia tutkimusmittareita (Fox ym., 2023).

Foxin ja kumppaneiden (2023) mukaan tydhyvinvointi eroaa yksilon yleisesta
hyvinvoinnista. Kirjoittajat jatkavat, etta tydhyvinvoinnin ja yleisen hyvinvoinnin kasitteiden
limittyminen saattaa hankaloittaa tyohyvinvointiin liittyvaa tutkimusta ja yksilon subjektiiviseen
hyvinvointiin voi vaikuttaa tydympariston ulkopuolisia tekijoitd. Taman vuoksi, vaikka
subjektiivinen hyvinvointi itsessaan on tarkea osa opettajan hyvinvointia, sita ei tule kayttaa
ainoana opettajan hyvinvoinnin mittarina (Fox ym., 2023). Lisaksi kirjoittajat tunnistavat
fysiologisen hyvinvoinnin tarkeaksi osaksi opettajan hyvinvointia. Fysiologista hyvinvointia ei
kuitenkaan voi pitda taydellisena opettajan tydhyvinvoinnin mittarina, silla se ei valttamatta
ole opettajan ty6hyvinvoinnissa ydintekija (Fox ym., 2023).

Lahden ja kumppaneiden (2025) mukaan tyduupumuksesta karsii ajoittain joka neljas
suomalainen tyontekija. Kirjoittajien mukaan yksi tyduupumukseen vaikuttava tekija on tyon
intensiivistyminen, jolla tarkoitetaan tydelamassa tapahtunutta vaatimusten kasvamista,
kuten tydmaaran ja -tahdin kovenemista. Myds tyontekijoilta vaadittu itsenainen tyburan
hallinta, suunnittelu, paatdoksenteko ja kasvavat kouluttautumisvaatimukset ovat lisanneet
tyon intensiivistymista (Lahti ym., 2025). Kirjoittajien mukaan tyon intensiivistymisella on
havaittu olevan vaikutuksia tydhyvinvoinnin laskuun.

Stressi ja tyduupumus ovat heikon hyvinvoinnin indikaattoreita (Fox ym., 2023).
Kirjoittajien mukaan ne eivat kuitenkaan valttamatta osoita opettajien hyvinvoinnin tarpeita.
Taman sijaan kouluilmapiirin mittaus voi auttaa identifioimaan koko jarjestelmaa koskevia
tarpeita, mutta voi olla vaikeaa tunnistaa, vaikuttaako positiivinen ilmapiiri mydnteisesti

yksilon hyvinvointiin vai tuottavatko hyvinvoivat yksilét positiivista ilmapiiria (Fox ym., 2023).

2.2 Tyohyvinvoinnin haasteet uuden luokanopettajan

nakokulmasta

Induktiovaihetta, joka kestda 3—5 ensimmaista tydvuotta, voidaan pitaa kriittisena
vaiheena, jonka aikana tapahtuu ammattiin kiinnittymista tai siita pois ajautumista (Onnismaa
ym., 2017). Kirjoittajien mukaan ammatillisen identiteetin rakentuminen ja ammattiin
kiinnittyminen alkavat jo opintojen aikana, mutta jatkuvat induktiovaiheessa.
Induktiovaiheessa saaduilla kokemuksilla ja tunteilla nayttaisi siis olevan suuri merkitys
ammattiin sitoutumisen kannalta.

Doyle (2006) kuvaa julkaisussaan opetustydn erityispiirteita ja sita, millainen

luokkahuone on tydymparistond. Hanen mukaansa luokissa on oppilaita, joista jokaisella on



omat edut ja kyvyt, mutta kaikkien tulee resurssien puitteissa saavuttaa laajoja sosiaalisia ja
henkildkohtaisia tavoitteita. Opettajan on tehtava myods montaa asiaa yhtaaikaisesti, kuten
esimerkiksi auttaa yksittaista oppilasta ja samalla valvoa muuta luokkaa (Doyle, 2006).
Opetusty6 on ennalta-arvaamatonta, jolloin on vaikeaa arvioida, miten paiva oppilasryhman
kanssa tulee menemaan (Doyle, 2006). Lisaksi opetustyd on julkista ja opettaja toimii ikdan
kuin "akvaariossa”, josta hanen toimintaansa tarkkaillaan ja arvioidaan (Doyle, 2006).
Opettajan tydympariston voidaan ajatella siis olevan ajoittain melko stressaava ja hektinen,
johon induktiovaiheen opettaja vasta totuttelee.

Luokassa opettamisen taitoihin kuuluvat opettajan sisalldntuntemus seka
ryhmanhallinta (Hellebaut ym., 2025). Toisekseen uusi opettaja tarvitsee kompetenssin tukea
ja ohjausta, joka koostuu alun kaytanndn tuesta ja informaatiosta, luokan havainnoinnista ja
palautteesta seka yhteistydsta kollegojen kanssa (Hellebaut ym., 2025). Fornaciarin (2019)
mukaan Suomessa luokanopettajalla on tydéssdan huomattavasti autonomiaa. Han jatkaa,
etta luokassa tapahtuva opettaminen on yksildllista ja henkilditynytta toimintaa. Harjun ja
Niemen (2018) mukaan ammatillista autonomiaa lisaa esimerkiksi se, etta opettajat voivat
itse valita opetus- ja arviointimenetelmat seka oppimateriaalit. Opetusta toteuttaessa tulee
ottaa kuitenkin huomioon erityisesti oppilaiden lisaantynyt moninaisuus ja erityistarpeet
(Harju & Niemi, 2018). Kokeneemmilla opettajilla on tyypillisesti pidempi tytkokemus ja
paremmat rutiinit tydhon kuin vasta-aloittaneilla (Saloviita & Pakarinen, 2021). Taman vuoksi
voisi ajatella, ettd induktiovaiheen opettajat tarvitsevat viela harjaantumista ja kokemusta
omien rutiinien muodostamiseen. Monet opettajat ovat syvasti kiinnittyneet tydhénsa, mutta
pyrkimys saavuttaa asetetut tavoitteet yksin voi olla pahasti kuormittavaa — opettajan tyd
voisi kaivata energian ohjaamista luokkahuoneen ulkopuolelle yhteistydllisemmassa
mielessa (Fornaciari, 2019).

Opettajat, joilla on suotuisammat luonteenpiirteet, kestavat opetustydn haasteita
paremmin (Voss ym., 2017). Voss ja kumppanit (2017) havaitsivat Saksassa tehdyssa
tutkimuksessaan, etta induktiovaiheen matematiikan opettajien emotionaalinen uupumus
nousi ensimmaisena opetusvuotena ja laski toisena vuotena lahes samalle tasolle kuin
ensimmaisen opetusvuoden alussa. Kirjoittajien mukaan tata indikoi opettajien kokemuksen
kertyminen, mutta laajalti myos opettajien suotuisat ei-kognitiiviset henkilokohtaiset piirteet,
kuten tunne-eldaman vakaus (eng. emotional stability).

Kouluyhteis6 koostuu ainakin koulun henkildkunnasta ja oppilaista, ja riippuen koulusta
tyoyhteiso voi olla melko suuri. Tyoyhteis6on kuuluu kollegoita, joilla on eri maara
tyokokemusta, jonka avulla he nayttaisivat pystyvan tukemaan toisiaan. Erityisesti uudelle
opettajalle kohdistuvan tuen ja mentoroinnin on huomattu olevan merkityksellista

tydyhteis6on kiinnittymisen ja siihen kuulumisen kannalta (Rowland ym., 2025). Ollilan ja



kumppaneiden (2025) mukaan opettajien mentorointi ei kuitenkaan ole yleinen kaytanto
suomalaisissa kouluissa. Kirjoittajat jatkavat, etta rehtoreilla on oleellinen rooli mentoroinnin
asettamisessa kouluihin; jos rehtori on valinpitdmatén mentoroinnin suhteen tai
vaarinymmartaa sen tarkoituksen, vaikeuttaa se mentoroinnin tuomista kouluun.

Suomessa kasvatusalan tydn kompleksisuus ja alati tapahtuva kehitys tuottaa uusille
opettajille tuen tarvetta, kun heidan odotetaan ottavan harteilleen kaikki laajenevan
ammattiroolin vastuut (Harju & Niemi, 2018). Vossin ja kumppaneiden (2017) tutkimuksessa
todettiin, ettd perehdytysohjelmista on hydtya induktiovaiheen opettajien ammatilliselle
kasvulle. Suomessa ei kuitenkaan ole valtakunnallista perehdytysjarjestelmaa, vaan
perehdytyksen jarjestdminen on koulujen vastuulla (Harju & Niemi, 2018). Induktiovaiheen
tuki on tarpeellista, jotta uusi opettaja kykenee kehittdmaan ammatillisia kompetenssejaan
(Harju & Niemi, 2018). Heidan mukaansa tuen saaminen on silti tarkeaa jokaisessa tyéuran
vaiheessa — ei pelkastaan induktiovaiheessa. Kirjoittajat jatkavat, etta uusi opettaja voi kokea
paineita ja kyvyttomyyden tunnetta, ja tydmaara voi hataannyttaa. Riittavalla tuella opettaja
pystyy tukemaan oppilaita kokonaisvaltaisesti ja tekemaan yhteistyota kouluyhteisdssa
(Harju & Niemi, 2018).

Suomessa on kayty paljon keskustelua koulujen resurssipulasta ja kasvavista luokkien
oppilasmaarista. Opetusalan ammattijarjestd OAJ (n.d.) on tehnyt valtakunnallisen
suosituksen oppilasmaarasta, joka on yhdelle opettajalle 20 ja alkuopetuksessa 18. Tama ei
kuitenkaan nayttaisi toteutuvan osassa Suomen kouluja. Jarjeston mukaan laadukasta
opetusta ei pystyta toteuttamaan, jos opettajalla on liian monta oppilasta opetettavana.
Suurten oppilasmaarien opettajilla on myds havaittu enemman tyéuupumusta kuin opettajilla,

joilla on pienempi ryhmakoko (Saloviita & Pakarinen, 2021).

2.3 Yksilolliset ja yhteisolliset elementit luokanopettajan tyossa

Opettajan ammattiin voidaan ajatella hakeutuvan erilaisia ihmisia, joilla on kaikilla
erilaisia yksilollisia vahvuuksia opettajuuteen. Italiassa tehdyssa tutkimuksessa havaittiinkin,
etta tietyilla opettajan luonteenpiirteilla ja hyveillda on positiivinen vaikutus tyohyvinvointiin
(Angelini ym., 2026). Angelinin ja kollegoiden (2026) tutkimuksessa tunnistettiin
huolehtivaisuuden, uteliaisuuden ja itsehillinnan olevan opettajalle suotuisia piirteita, silla
niiden katsottiin edistavan opettajien tyohon sitoutumista ja hyvinvointia. Lisaksi opettajat,
joilla on korkeat tietoisen lasnaolon taidot (engl. mindfulness) saattavat hallita stressia
paremmin, ja korkeaa itsemyotatuntoa kokevat opettajat voivat olla tietoisempia oman

kontrollinsa rajoista (Fox ym., 2023).
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Opettajuutta voidaan pitda melko vaativana ja vastuullisena ammattina, silla sen on
katsottu olevan yksi eniten stressaavista ammateista useissa eri maissa ja kulttuureissa
(Saloviita & Pakarinen, 2021). Tydn katsotaan aiheuttavan yksildlle stressia, jos tdma kokee,
ettei pysty selviytymaan tyon vaatimuksista (Juki¢ & Ham, 2024). Kirjoittajien mukaan tyon
vaatimusten kokeminen on silti eri ihmisten kesken hyvin yksil6llista ja vaihtelevaa.

Tyobhyvinvointia tarkastellessa tulee huomioida yksiléllisten psykologisten piirteiden
lisdksi myos tyokohtaiset ja koulutason tekijat (Fox ym., 2023). Uuden tydntekijan
opettajaidentiteetti rakentuukin koulussa ihmissuhteiden valisessa vuorovaikutuksessa (Uitto
ym., 2015). Kirjoittajien mukaan opettajan tulee 16ytaa tasapaino opettajaidentiteetin
ulottuvuuksien valilla 16ytaakseen paikkansa kouluyhteisdssa.

Tyobyhteis6n sosiaaliset verkostot ja normit muodostavat tydpaikan sosiaalista
paaomaa, eli yhteisdssa syntyvaa luottamusta ja vastavuoroisuutta (Lintula ym., 2022).
Kirjoittajat korostavat artikkelissaan, kuinka sosiaalinen paaoma edistaa yhteistyon
sujuvuutta, yhteisen hyddyn tavoittelemista seka tyontekijdiden tydhyvinvointia. Sosiaalista
paaomaa vahvistavat erityisesti luottamus, vastavuoroisuus ja niin sanottu "me-henki”
(Lintula ym., 2022). Sita vastoin tyopaikkakiusaaminen heikentaa peruskoulunopettajien
jaksamista ja voi johtaa ammatin tai tydpaikan vaihtamiseen (Merilainen, 2019).

Tyoyhteisolla ja -ilmapiirilla on voimaannuttavia ja heikentavia merkityksia yksilon
tyohyvinvointiin. Vuosien 2016-2017 valisend aikana Suomen kattavassa tutkimuksessa
36,5 prosenttia vastanneista peruskoulunopettajista oli kokenut kiusaamista vahintaan silloin
talléin (Merildinen, 2019). Kiusaaminen voi olla henkil66n kohdistuvaa, tyétehtaviin
kohdistuvaa, tyohon liittyvaa kohtuutonta kuormitusta, ammatillista aliarvostamista,
mustamaalaamista, ulkopuolelle jattamista tai fyysista vakivaltaa tai sen uhkaa (Merilainen,
2019). Kirjoittajien mukaan kohtuuton tydn kuormittavuus, ulkopuolelle jattaminen seka
vakivallalla tai sen uhalla uhkailu olivat yhteydessa opettajien tyduupumukseen. Lahes joka
neljas peruskoulunopettaja pelkasi joutuvansa kiusatuksi vahintaan silloin tallin, ja
virtuaalisen kiusaamisen kohteeksi pelkasi joutuvansa jopa lahes kolmannes (Merildinen,
2019).

Luokanopettajan tyohon voidaan mieltda myos yhteiskunnallinen ulottuvuus.
Yhteiskunnan suhtautuminen ja arvostus opettajan ty6ta kohtaan vaihtelevat eri maissa
(OECD, 2020). Akiban ja kumppaneiden (2023) tutkimuksen mukaan opettajat kokevat
parempaa tyotyytyvaisyytta, jos he tuntevat arvostusta tyétaan kohtaan. Opetusalan
ammattijarjestd OAJ:n (2023) tekemassa selvityksessa kuitenkin vain noin joka kymmenes

opettaja oli taysin sita mielta, etta hanen tyotaan arvostetaan yhteiskunnassa.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa tutkielmassa selvitamme kuvailevan kirjallisuuskatsauksen avulla opettajan
tyohyvinvointia tukevia voimavaroja. Rajaamme tutkimuksemme kohteeksi alakoulun
induktiovaiheessa olevat luokanopettajat. Induktiovaiheeksi tdssa tutkimuksessa maaritimme

tydn ensimmaiset viisi vuotta. Asetimme tutkimuskysymyksen seuraavasti:

1. Mita voimavaroja uusi luokanopettaja voi 16ytaa tydhyvinvointiin aiemman tutkimuksen

perusteella?

Etsimme tutkimuskysymykseemme vastauksia seka yksilon etta yhteison kontekstista:
haluamme tarkastella koulun sisalla ja ulkopuolella tapahtuvan vuorovaikutuksen merkitysta
hyvinvoinnille seka opettajan henkisia piirteita ja valmiuksia uudessa tyossa. Yksilon
voimavarojen lahteet kuvaavat henkisia voiman ja tuen lahteita. Yhteisén voimavarojen

l&hteet tulevat vuorovaikutuksesta kouluyhteiséssa ja muissa yhteisdissa.
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4 AINEISTOT JA MENETELMAT

4.1 Menetelmat

Tama opinnaytetyd on narratiivinen eli kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Narratiivista
kirjallisuuskatsausta on kaytetty paljon humanististen alojen tutkimuksissa, kun on haluttu
selvittaa, mita ilmiosta tiedetaan, mitka ovat sen keskeisia kasitteita seka millaisia naiden
kasitteiden valiset suhteet ovat (esim. Vilkka, 2023; Kangasniemi ym., 2013). Kirjoittajien
mukaan narratiivisella kirjallisuuskatsauksella voidaan tehda tiivistys, uusi kokonaisnakemys
aiemmasta tutkimuksesta seka jarjestaa epayhtenaista tietoa selkeaksi kokonaisuudeksi.
Toteutimme tiedon raportoinnin ja analyysin narratiivisen kirjallisuuskatsauksen menetelmin,
silla tavoitteenamme oli tehda selkea tiedollinen kokonaisuus uuden opettajan
tydhyvinvoinnin voimavaroista.

Aineistohaussa kaytimme systemaattisia tiedonhakumenetelmia, jotta Ioytaisimme
sopivia tuloksia suoraviivaisemmin. Tiedonhaun toteutimme Finkin mallin mukaan, jossa
jaottelu tapahtuu seitsemassa vaiheessa (Salminen, 2011). Vaiheet yhdesta kuuteen ovat
tutkimuskysymyksen asettelu, kirjallisuuden ja tietokantojen valinta, hakutermien valinta,
hakutuloksien karsiminen kaytannén seulonnalla, metodologinen hakutuloksien seulonta ja
katsauksen tekeminen (Salminen, 2011). Seitsemannen vaiheen, synteesin tekemisen,
teimme kuitenkin narratiivisen kirjallisuuskatsauksen ottein. Systemaattista tiedonhakua
luonnehtii tulosten tarkka seulonta kriteereja noudattaen (Salminen, 2011).
Kirjallisuuskatsauksessamme taman lahestymistavan peruste oli lisata 16ytamiemme tulosten

vahvuutta.

4.2 Aineiston koonti

Toteutimme aineistonhaun maaliskuun alussa 2026 Andor-tietokannassa. Aluksi
maarittelimme katsauksellemme keskeisia termeja ja aineiston sisdanotto- ja
poissulkukriteerit. Tutkimuskysymyksemme liittyy uusiin luokanopettajiin ja tydhyvinvointiin,
ja muodostimme hakutermit naiden kasitteiden ymparille. Kaytetyt hakutermit I0ytyvat
taulukosta 2. Andor-hakukannassa rajasimme tulokset suomen- ja englanninkieliseen
aineistoon, vertaisarvioituihin seka vapaasti saatavilla oleviin tieteellisiin julkaisuihin ja

vuosina 2016-2026 julkaistuihin artikkeleihin. Sisaanottokriteeriksi maarittelimme aineistot,
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joista 16ytyi luokanopettajiin kohdistuvia tuloksia. Poissuljimme |0ydoksista artikkelit, jotka
tutkivat pelkastaan pitkan tydkokemuksen omaavia opettajia. Lisaksi koronaviruspandemiaan
keskittyvaa tutkimustietoa opettajien hyvinvoinnista 16ytyi hakutuloksista verrattavan paljon,
mitka poissuljimme korona-ajan poikkeuksellisten olosuhteiden vuoksi. Taulukossa 1

esitellddn nama kriteerit yhteenvetona.

Taulukko 1. Sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Sisaanottokriteerit Poissulkukriteerit
Kieli: suomi tai englanti Korona-ajan tutkimus
Vertaisarvioitu tutkimusartikkeli Pelkastaan pitkan tydkokemuksen omaaviin

opettajiin keskittyva tutkimus

Open access ja saatavilla verkossa
Julkaistu vuosina 2016-2026

Sisaltaa luokanopettajiin kohdistuvia

tuloksia

Keskeisten kasitteiden pohjalta muodostimme kolme eri hakulauseketta. Saaduista
hakutuloksista luimme kaikkien artikkelien otsikot. Otsikoiden perusteella valitsimme ne
tutkimukset, jotka nayttivat vastaavan parhaiten tutkimuskysymykseemme. Naista valituista
tutkimuksista luimme abstraktit, joiden perusteella valitsimme viela tarkempaan lukemiseen
paatyvat artikkelit. Jaljelle jaaneet artikkelit luimme huolellisesti 1api ja valitsimme niista
lopullisesti aineistoon valitut artikkelit, jotka noudattivat sisdanotto- ja
poissulkukriteereitdmme ja jotka soveltuivat tutkimukseemme parhaiten. Aineistohaut

esitellaan taulukossa 2.

Taulukko 2. Aineistohaut

Paiva | Hakutermit Rajaukset Tulosten | Luetut | Tarkem | Lopulli
maara tietokannass | maara eli | abstra | min sesti
ja a luettujen | ktit luetut aineist
tietok otsikoide artikkeli | oon
anta n maara t valitut
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artikkel
it
06.03. | (teacher*) AND vertaisar- 115 11 7 1
2026 | (“occupational well- vioidut
Andor | being” OR “well-being” lehdet,
OR “wellbeing” OR “well | vuodet 2016—
being” OR “work 2026, open
engagement” OR access,
“burnout”) AND (“work saatavilla
environment” OR verkossa,
“workplace” OR “job suomi,
environment” OR englanti
“‘community”) AND
(“Finland” or “Finnish”)
06.03. | (“early career teacher*” vertaisar- 100 42 22 2
2026 | OR “teacher induction”) vioidut
Andor | AND ("well-being" OR lehdet,
“‘wellbeing” OR “well vuodet 2016—
being” OR "wellness" OR | 2026, open
"health" OR “job access,
satisfaction”) saatavilla
verkossa,
suomi,
englanti
09.03. | (“beginning teacher*” OR | vertaisar- 87 20 14 4
2026 | “early career teacher*” vioidut
Andor | OR “teacher induction” lehdet,
OR “class teacher”” OR | vuodet 2016—
“primary teacher*” OR 2026, open
“primary school teacher*” | access,
OR “elementary saatavilla
teacher*” OR verkossa,
“elementary school suomi,
teacher”” OR englanti
“comprehensive school
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teacher*”) AND ("well-
being" OR “wellbeing”
OR “well being” OR
"wellness" OR "health"
OR “mental health” OR
"satisfaction" OR “job
satisfaction” OR “stress”)
AND ("emotional
support” OR “personal
characteristic*” OR
“‘mental characteristic*”
OR “stress management”
OR “mental resource*”
OR “agency” OR “work
engagement” OR
“coping” OR “coping
skill*” OR “mental”)

Aineistomme muodostuu kuudesta tutkimusartikkelista. Niistd kolmessa ovat
tutkimuskohteena pelkastaan uudet opettajat ja kaikissa tutkitaan luokanopettajia vahintaan
osana otantaa. Otimme aineistoon siis tutkimuksia, joissa osallistujiin kuului myés
esimerkiksi erityisopettajia ja/tai aineenopettajia. Teimme tdman valinnan sen takia, etta
pelkastaan luokanopettajia koskevia tutkimuksia 16ytyi vahaisesti. Huomasimme, etta
yleensa tutkimuksissa opettajia halutaan tutkia nimenomaan laajana joukkona, johon kuuluu
esimerkiksi eri tavalla erikoistuneita opettajia. Arvioimme, etta opetustydn piirteet ja
kuormitustekijat ovat hyvin samankaltaisia olipa kyseessa sitten luokanopettaja,
aineenopettaja tai erityisopettaja, joten pystyimme valitsemaan nama aineistot. Myos
kokeneempien opettajien kokemukset tydhyvinvoinnista koimme tarkeaksi huomioida
tutkimuksessa, silla tulokset voivat paljastaa uudellekin tyontekijalle hyodyllisia voimavaroja,
joita kumpuaa yhteisoista, henkilokohtaisista asenteista tai teoista. Valikoimme mukaan niin
Suomessa kuin ulkomailla tehtyja tutkimuksia, jotka soveltuivat tydhyvinvoinnin analyysiin
suomalaisessa alakoulukontekstissa. Uskomme tutkimusten eri puolilta maailmaa osoittavan
aiheen merkittavyyden maailmanlaajuisesti ja paljastavan opettajien tyohyvinvoinnin tarpeita
Suomessa verrattuna valtion ulkopuolella. Aineistoomme paatyneet tutkimusartikkelit

paapiirteittain esitellaan liitteissa taulukossa 5.
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4.3 Aineiston analyysi

Kaytimme sisalldnanalyysin menetelmana teoriaohjaavan ja aineistolahtdisen analyysin
sekoitusta. Arvioimme teoriaohjaavan sisallénanalyysin mielekkaaksi, silla olimme
kiinnostuneita yhteison ja yksilon merkityksista ja eroista luokanopettajan hyvinvoinnissa.
Teoriaohjaavassa analyysissa teoreettisia kasitteita kasitelladn valmiina ilmidsta tiedettyina
kasitteina, joihin aineisto analyysivaiheessa liitetdan (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Taman
periaatteen mukaan toimme analyysiin valmiina ylaluokkina kategoriat Yhteison
voimavarojen lahteet ja Yksilon voimavarojen lahteet.

Teemoittelua tehdaan poimimalla ja tulkitsemalla aineistosta tutkimukselle keskeisia
asiakokonaisuuksia ja usein esiintyvia piirteitad (Juhila, 2026). Juhila (2026) huomauttaa,
kuinka teemojen tulee syntya analyysin ja tutkijan tulkintojen avulla eika niin, etta tutkijalla on
jo valmiiksi mielessdan teemat, joihin han etsii aineistosta palasia. Toteutimme teemoittelua
aineistolahtodisena analyysina naiden periaatteiden mukaisesti: Jaoimme aineistot
analysoitavaksi siten, ettd molemmat lahtivat etsimaan tutkimuskysymykseemme vastaavia
tekstiyksikoitd. Merkitsimme nama tekstiyksikot tiedostoon, josta niité oli helppo tarkastella
myoéhemmin. Teemojen sijaan paatimme muodostaa kategorioita, silla 16ydetyt tulokset olivat
hyvin konkreettisia ja kdytannonlaheisia. Tulokset jakautuivat kahteen padkategoriaan, joista
muodostimme kaksi taulukkoa: yhden yhteisdsta saataville voimavaroille ja toisen yksilon
omille voimavaroille.

Yhteis6n voimavarojen lahteista ensimmaiset alustavat yhtalaisyydet huomasimme
olevan kouluyhteiso ja muut yhteisot. Tarkastelun tuloksena kokosimme samankaltaiset
tekstiyksikot alakategorioihin, jotka yhdistimme omiksi paakategorioikseen. Kouluyhteis6n
kategorian alle kokosimmekin nelja paakategoriaa: Johto, Kollegat, Oppilaat ja huoltajat ja
Koko kouluyhteis6. Muut yhteisot -kategorian alle kokosimme paakategoriat Laajempi
tyoverkosto ja Yksityiselama.

Samaan tapaan kokosimme Yksilon voimavarojen lahteet -kategorian alle lukuisia
samankaltaisia tekstiyksikoita, jotka yhdistimme alakategorioihin. Lopuksi naistd muotoutui
kolme paakategoriaa: Ammatillisen minan kehittyminen, Tydskentelystrategiat ja Mydnteiset

ajatusmallit.
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5 TULOKSET

Tutkielmassamme pyrimme selvittdmaan, mitka voimavarat tukevat induktiovaiheen
luokanopettajan tydhyvinvointia. Teoriaohjaava nakdkulma, joista kasin vastauksia etsimme,
oli jaottelu yksilén ja yhteison voimavarojen lahteisiin. Yhteis¢sta saatavia voimavarojen
lahteita 16ytyi 61 ja yksilon omia voimavarojen lahteita 30. Yhteensa tutkimuskysymykseen
vastaavia mainintoja 16ysimme 91. Loéydoistd muodostimme kaksi taulukkoa, jotka esittelevat
kokoamamme kategoriat. Taulukko 4 (YhteisOsta saatavat voimavarat) esitelldan luvussa 5.1

ja taulukko 5 (Yksilon omat voimavarat) esitellaan luvussa 5.2.

5.1 Yhteisosta saatavat voimavarat

Kouluyhteis6 koostuu koulun johdosta, kuten rehtorista ja muusta hallinnosta,
kollegoista — niin uusista kuin kokeneista opettajista — seka oppilaista ja heidan huoltajistaan.
Lisdksi Koko kouluyhteisé -kategoriaan kuuluvat tekstiyksikoét, jotka sopivat niin johdolle,
kollegoille kuin oppilaille ja huoltajille. Muut yhteis6t kattavat opettajalle tarkeat valittéman
kouluymparistdn ulkopuolella olevat yhteisét ja ihmissuhteet. Naita ovat laajempi tydverkosto,
kuten ammattiliitto ja ammatilliset verkostot, ja yksityiselaman ihmissuhteet, kuten perhe ja
ystavat. Tuloksissa opettajan hyvinvoinnille merkittavaksi painottui kouluyhteiststa saatava
tuki.

Taulukko 3. Yhteisosta saatavat voimavarat

Yhteis6n voimavarojen lahteet [61]

Kouluyhteis6 [55] Muut yhteisoét [6]
Johto [9] Kollegat [23] | Oppilaat ja Koko Laajempi Yksityiselam
huoltajat [10] | kouluyhteisd tydverkosto | a [4]
[13] (2]
Hallinnollin | Yhteinen Luokanhallin | Arvostus [5] Tyoverkost | Yksityiselam
en ohjaus suunnittelu ja | ta [2] Turvallinen on tuki [2] an
ja tuki [5] tietojen kouluymparist ihmissuhteet

jakaminen [8] o [4] [4]
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Perehdytys | Oppituntien Opettajan Sosiaalinen
ja koulutu havainnointi | suhde kanssakaymin
[4] [3] oppilaisiin [3] | en [4]
Tapaamiset Huoltajat [2]
[3] Opettajuude
Luottamus ja | n ja yhteison
emotionaalin | vuorovaikutu
en tuki [9] s [3]

5.1.1 Johto

Hallinnollinen ohjaus ja tuki. Koulun tukisysteemilla, eli johdolla ja kollegoilla, on
merkittdva vaikutus opettajan tydhyvinvointiin (Nwoko ym., 2024). Hogan ja Whiten (2021)
tutkimukseen vastannut opettaja kertoi kokevansa, etta koulun johdon tuki — ihmiset, jotka
tiedostivat uuden opettajan kohtaamat haasteet ja halusivat keskustella — oli korvaamatonta.
Hallinnollinen tuki miellettiin avainrooliksi uusien opettajien hyvinvoinnin yllapitamisessa
my®0s johtajien ndkdkulmasta (Hogan & White, 2021).

Nwokon ja kumppaneiden (2024) mukaan tehokas johto tarjoaa valttamatonta tukea:
se luo kannustavaa ymparistoa ja edistda opettajien kokonaisvaltaista tyotyytyvaisyytta
vahentden stressitasoja. Lisaksi koulun siséiset hyvinvoinnin linjaukset (well-being policies)
ja hyvinvointiyksikét, kuten tahot, joille voi soittaa, koettiin tekijoiksi, jotka voivat tarjota
valttamatonta tukea opettajille (Nwoko ym., 2024). Gdregenin ja kumppaneiden (2024)
artikkelin mukaan selkeilla tavoitteilla ja systemaattisella tuella on huomattava merkitys
uuden opettajan tydssa pysymiseen. Johto, joka kannustaa ammatillista kasvua, ilmenee
koulun visiossa selkeasti kommunikoituina padmaarina ja vahvistaa niin henkilékohtaista
pedagogista kehitysta kuin yhteisiad kasvatuksellisia standardeja (Géregen ym., 2024).

Osa Gdregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimukseen vastanneista opettajista
kuitenkin suosi direktiivista lahestymistapaa |I0yhempaa ohjausta. Kirjoittajien mukaan he
arvostivat autonomian ja ohjauksen tasapainoa siten, etta heitd kannustettiin Ioytamaan
itselleen sopivat tavat saavuttaa koulun vision mukaiset tavoitteet. Lisaksi osa opettajista
tydskenteli kouluissa, joissa heilld oli tatakin suurempaa autonomiaa: Artikkelissa painottui,
kuinka kokemus autonomian ja ohjauksen tasapainosta on yksilOllista, eli eri lahestymistavat

sopivat eri opettajille (Géregen ym., 2024).
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Perehdytys ja koulutus. Goregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa
mentoroinnin todettiin olevan kohtalaisen merkittava tekija uuden opettajan tydssa
pysymiseen. Kirjoittajien mukaan opettajat, joille oli nimitetty tietty mentori, saivat kehitettya
yhteyden asiantuntevaan opettajaan ja saivat sitd kautta apua ammatissa toimimiseen.
Hyddylliseksi koettiin myds johdolta tulevan alun ohjaus, joka oli yleista tukea: rakenteellista
tukea ja johdonmukaista opastusta (Géregen ym., 2024). Kirjoittajien mukaan uudet opettajat
kokivat alun ohjauksen ja heille kohdistettujen perehdytystilaisuuksien tarjoavan
korvaamatonta apua, joiden avulla tyon haasteiden kohtaaminen sujuvoittui: He saivat tukea
muun muassa aikatauluttamiseen, oppituntien tehokkaaseen toteuttamiseen ja
tehokkaaseen arviointiin. Tallaista tukea tarjoava tydymparistd oli proaktiivinen ja kannustava
ja saatavilla oli usein jasenneltyja resursseja tai perehdytysohjelmia (Géregen ym., 2024).

Lisaksi induktioprosessiin sisalletyt ammatillisen kehityksen tapahtumat ja tydpajat
auttoivat opettajia integroitumaan ammattiin kdytannoén ja teorian tasolla (Géregen ym.,
2024). Kirjoittajien mukaan tilaisuuksiin osallistuminen kehitti opettajien ymmarrysta
ajankohtaisista kasvatuksellisista kysymyksista ja kaytanndista, ja antoi heille tietamysta,
jolla osallistua alan kriittiseen keskusteluun. Toisaalta, jos koululla on taloudellisia esteita,
opettajalle ei valttamatta ole tarjolla koulutustilaisuuksia koulun kautta, jolloin opettajan tulee

kustantaa menot itse (Goregen ym., 2024).

5.1.2 Kollegat

Yhteinen suunnittelu ja tietojen jakaminen. Géregenin ja kumppaneiden (2024)
mukaan yhteistyd oli yksi merkittadvimmista tekijoistd uuden opettajan tydssa pysymiseen.
Tehokas yhteisty® oli merkittavaa erityisesti projekteissa ja niihin liittyvien opetusmateriaalien
teettamisessa (Goregen ym., 2024). Kirjoittajien mukaan yhteistyd nayttaisi helpottavan
tydbmaaraa seka monipuolisten tietojen jakamista kollegoiden kesken ja tukevan arvioinnin
yhteissuunnittelua. Myds Nwokon ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa ideoiden
jakaminen ja yhteistydssa tapahtuva suunnittelu koettiin tarkeéksi. Chengin ja kumppaneiden
(2023) tutkimukseen vastanneet uudet opettajat olivat esimerkiksi paasseet tekemaan
oppituntien suunnittelua yhdessa kokeneempien kollegoiden kanssa. Kirjoittajien mukaan
uudet opettajat saivat tukea my0s digitaalisissa vertaistukiryhmissa muun muassa
materiaaleja jakamalla.

Goregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa kollegoiden valisella oppimisella ja
jakamisella ei nayttanyt olevan suurta ennustavaa merkitysta uuden opettajan tyossa

pysymiseen, mutta tallainen yhteisty6 koettiin merkittavaksi tilaisuudeksi oppia ja kehittya
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tydssa. Kirjoittajat jatkavat, ettd kollegojen valinen oppiminen ja jakaminen oli esimerkiksi
tuntimateriaalien saanndllista jakamista, ja opettajat olivat muun muassa jakaneet tiedostoja
koulunsa digitaalisella alustalla.

Oppituntien havainnointi. Goregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimissa kouluissa
kokeneet opettajat olivat havainnoineet induktiovaiheen opettajien pitdmia oppitunteja ja
antaneet niista palautetta. Kirjoittajien mukaan omista oppitunneista saatua palautetta
pidettiin hyvin tarkednd oman ammatillisen kehittymisen kannalta. Palautteen avulla pystyi
muun muassa ottamaan kayttéon uusia pedagogisia menetelmia, parantamaan oppituntien
suunnittelua seka ymmartamaan tehokkaita opetusstrategioita (Géregen ym., 2024). Uuden
opettajan tydskentelyn havainnointi mainittiin myés Hogan ja Whiten (2021) artikkelissa,
jonka lisaksi vertaisen arviointi, jossa uusi opettaja havainnoi kollegansa toimintaa, koettiin
hyodylliseksi reflektiomuodoksi.

Tapaamiset. Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa palautekeskustelut kollegoiden
kesken koettiin hyvaksi strategiaksi vahentaa ylikuormittuneisuutta. Géregenin ja
kumppaneiden (2024) tutkimissa kouluissa kokeneiden kollegoiden kanssa jarjestettiin
tapaamisia, joissa jaettiin kdytannon neuvoja ja palautetta, joiden avulla pystyi kehittamaan
omia opetuskaytantdja. Lisaksi saannolliset ryhmatapaamiset kollegoiden kanssa koettiin
merkitykselliseksi yhteistyoksi (Goregen ym., 2024).

Luottamus ja emotionaalinen tuki. Kaikki Géregenin ja kumppaneiden (2024)
tutkimukseen vastanneet opettajat kokivat tyotyytyvaisyytensa kohenevan ollessaan
kollegoiden tukemana ja pystyessaan turvautumaan kollegoihin. Kirjoittajien mukaan
kollegoiden emotionaalinen tuki auttaa yllapitamaan opettajan motivaatiota. Pietarisen ja
kumppaneiden (2021) tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd kun opettaja paasi
valmistautumaan tuleviin raskaisiin jaksoihin kollegojen kanssa, opettajayhteis6on
kohdistuva kyynisyyden tunne vaheni.

Chengin ja kumppaneiden (2023) mukaan uusille opettajille tarkeaa oli se, etta
kokeneemmat kollegat olivat koko ajan saatavilla ja valmiita auttamaan mahdollisten
haasteiden ilmaantuessa. Kirjoittajien tutkimukseen vastanneet induktiovaiheen opettajat
painottivat muun muassa kannustavien kollegoiden merkitysta kaytannon tuen liikkeelle
panossa. Lisaksi Chengin ja kumppaneiden (2023) mukaan vertaisten kanssa toimiminen voi
antaa uusille opettajille uudenlaisia perspektiiveja ja realistisia odotuksia tyosta: Yksi
haastateltu opettaja mainitsi, kuinka oli lohduttavaa kuulla kokeneilta opettajilta, miten
heillakin oli ollut samoja haasteita tyon alkuaikoina.

Nwokon ja kumppaneiden (2024) tutkimukseen vastanneet opettajat turvautuivat usein
kollegoiden emotionaaliseen ja ammatilliseen tukeen, mika tuki tydympariston

yhteistydllisyytta ja kannustavuutta. Yksi opettaja koki kollegoiden valittéman tuen
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hyodylliseksi haastavissa tilanteissa, esimerkiksi jos oman luokan meteli kuului ulkopuolelle
ja kollega otti osan oppilaista mukaansa rauhoittumaan (Nwoko ym., 2024). Myés Chengin ja
kumppaneiden (2024) tutkimus osoitti kollegoiden emotionaalisen tuen olevan merkittava
voimavara. Kirjoittajien mukaan kokeneempien kollegoiden joustava tuki sai opettajat

tuntemaan, etta heista valitettiin.

5.1.3 Oppilaat ja huoltajat

Opettajan suhde oppilaisiin. Hogan ja Whiten (2021) tutkimukseen vastanneet
opettajat kokivat opettajan ja oppilaiden valisiin suhteisiin panostamisen tukevan
hyvinvointia. Hyvat suhteet oppilaisiin olivat keskeinen tekija opettajien tyotyytyvaisyyden
kannalta myds Nwokon ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa. Kirjoittajien mukaan lasten
kanssa tyoskentely on yksi yleinen syy opettajan ammattiin hakeutumiselle, joten
vuorovaikutus heidan kanssaan koetaan tarkeaksi. Lisaksi oppilaiden kehittymisen
nakeminen vahvisti uusien opettajien itseluottamusta ja ammatillista kehittymista (Cheng
ym., 2023).

Luokanhallinta. Opettajan luokanhallintataidot koettiin hyvinvointia vahvistavaksi
tekijaksi Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa. Kirjoittajien mukaan luokanhallintataitoja
kehitettyaan opettajat pystyivat perustamaan positiivisen luokkakulttuurin ja taten
lievittdmaan tydn emotionaalista stressia. Kyky hallita oppilaiden haastavaa kayttaytymista
positiivisella tavalla oli merkityksellista: Yksi opettaja koki, ettd kayttaytymisvaikeuksien
siirtyessa pois tieltd uuden opettajan on helpompi keskittya ohjaukseen ja oppilaiden
tarpeisiin (Hogan & White, 2021).

Huoltajat. Toimiva vuorovaikutus huoltajien kanssa seka tieto heidan lapsistaan oli
merkittdva apu, silla niiden ansiosta opettaja pystyi ymmartdmaan oppilaitaan paremmin
(Cheng ym., 2023). Lisaksi huoltajilta saatu tunnustus ja palaute tehdysta tydsta koettiin
tarkeaksi (Cheng ym., 2023).

Opettajuuden ja yhteisén vuorovaikutus. Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa
vuorovaikutuksen perheiden kanssa koulun ulkopuolella huomattiin motivoivan ammattiin, ja
nama tilanteet koettiin merkityksellisiksi. Kirjoittajien mukaan tallaisia koulun ulkopuolisia
paikkoja vuorovaikutukselle olivat esimerkiksi urheiluseurat seka paikalliset tapahtumat. Yksi
opettaja koki nakevansa tydnsa sosiaalisen arvon ja positiivisen vaikutuksen oppilaisiin
kasitellessaan oppilaita koskevia haasteita (Hogan & White, 2021). Kirjoittajien mukaan
saatu ymmarrys oppilaiden eri taustoista ja olosuhteista auttoi tata opettajaa motivoitumaan

erityisesti haasteellisesti kayttaytyvien oppilaiden tukemisesta. Toinen opettaja kertoi
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yhteis66n panostamisen vahentavan tyduupumusta (Hogan & White, 2021). Kirjoittajien
mukaan han koki itsensa arvostetuksi ja tydnsa merkitykselliseksi paastessaan nakemaan
tydn vaikutuksen tyoskennellessa laheisesti yhteisdn kanssa. Lisaksi koulujen ja yhteisdjen
kohteleminen erillisina toisistaan koettiin tydn luonnon vuoksi epakaytanndlliseksi (Hogan &
White, 2021). Kirjoittajien mukaan yhteisOsta saatava tuki ja motivaatio koettiin arvokkaaksi,

vaikka suhteiden luominen oli valillda haastavaa ja vaati lisaa tyota.

5.1.4 Koko kouluyhteis6

Arvostus. Goregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimuksen mukaan koulun johdon
arvostus opettajaa kohtaan on merkittava tekija uuden luokanopettajan tydssa pysymisessa.
Tutkimukseen vastanneet opettajat kokivat johdon pyrkimyksen huomioida yksilon ja
yhteison tydpanos vahvistavan vastavuoroista kunnioitusta ja kannustavuutta
kouluymparistdssa (Goregen ym., 2024). Nwokon (2024) ja kumppaneiden tutkimuksessa
seka johdolta etta kouluyhteisolta saatua arvostusta pidettiin opettajien hyvinvoinnin
kulmakivena. Tutkimuksessa huomattiin myos koulun rehtorin taustan merkitys: Psykologian
tai muiden vastaavien alojen taustan omaavilla rehtoreilla oli usein parempi ymmarrys siita,
miten koulun henkilokunnan tydpanosta tulee arvostaa (Nwoko ym., 2024). Kirjoittajien
mukaan arvostuksen tulee olla aktiivista henkilokunnan saavutusten tunnustamista.

Myos oppilaiden huoltajilta saatua tunnustusta pidettiin tarkeana, silla se vahvisti myonteista
nakemysta omasta opettajuudesta (Cheng ym., 2023).

Turvallinen kouluymparistd. Goregenin ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa
ilmeni, ettd kuuluvuuden tunne tyépaikalla on merkittdva voimavara opettajien
tydhyvinvoinnille. Kirjoittajat jatkavat, ettéd halukkuus tydskennelld kaikkien kollegoiden
kanssa oli valttamaténta hyvan sosiaalisen ilmapiirin luomiseksi. Tukeva kouluymparistd oli
keskeista opettajan hyvinvoinnille ja kehitykselle (Géregen ym., 2024). Chengin ja
kumppaneiden (2023) tutkimukseen vastanneet uudet opettajat kokivat positiivisen
kouluilmapiirin olevan tarkea tekija tuen mahdollistamiseksi. Yksi Jainin (2021) tutkimukseen
osallistunut opettaja koki uran alussa tilanteensa helpottavan, kun han alkoi puhumaan
kollegoille enemman ja tydskentelemaan koulussa, jossa hanen oli mukava ja turvallinen
olla.

Sosiaalinen kanssakayminen. Goregenin ja kumppaneiden (2024) mukaan
sosiaalinen kanssakayminen tapahtui kouluarjessa, mutta joillain tyopaikoilla myos koulun
ulkopuolella. Esimerkiksi kouluhenkilokunnan jarjestamien yhteisten tapahtumien, kuten

pikkujoulujen tai lukuvuoden paattajaisten koettiin parantavan yhteenkuuluvuutta (Géregen



23

ym., 2024). Kirjoittajien mukaan nama yhteiséllisyytta luovat aktiviteetit vahvistivat opettajien
keskinaista tukiverkostoa. Koulun yhteiséllisyydella nahtiin selva hyvinvointia ja ammatillista
kasvua edistava vaikutus (Géregen ym., 2024).

Hogan ja Whiten (2021) tutkimukseen vastanneet opettajat kokivat kollegojen kanssa
tydn ulkopuolella vietetyn ajan arvokkaaksi. Kirjoittajien mukaan sosialisointi vahvisti
yhtenaisyyden tunnetta. Yksi Jainin (2021) tutkimuksen haastateltu kuvaa, kuinka tarkeaa on
puhua my0s stressistad ja haasteista avoimesti tydpaikalla turvallisessa ymparistdssa. Toisten
kanssa kaydyt keskustelut auttavat ymmartamaan, ettd kukaan ei ole yksin ongelmiensa
kanssa vaan myds muut kohtaavat tydssdan samoja asioita (Jain, 2021). Cheng (2023) ja
kumppanit nostavat esiin opettajainhuoneessa kaytyjen epavirallisten keskustelujen ja

positiivisen ilmapiirin merkityksen.

5.1.5 Laajempi tydverkosto

Opettajien ammattiliitoilla on merkittava rooli parempien tyoolojen ja tydhyvinvoinnin
edistamisessa (Nwoko ym., 2024). Nwokon ja kumppaneiden (2024) tutkimuksessa jotkut
osallistujista kokivat saaneen ammattilitosta tukea vaikeisiin tilanteisiin seka omien
oikeuksien puolustamiseen. Hogan & White (2021) huomasivat tutkimuksessaan erilaisten
ammatillisten verkostojen merkityksen uusille opettajille, etenkin maaseudulla ja syrjaisten
alueiden kouluissa. Ammatillisten verkostojen koettiin olevan avainasemassa suurempaan
opetusyhteis60n kuulumisessa ja jatkuvasti kehittyvien oppiaineiden saralla ajan tasalla
pysymisessa (Hogan & White, 2021). Kirjoittajien mukaan ammatilliset verkostot pystyivat
yhdistdmaan opettajia, jotka jakoivat samoja kiinnostuksen kohteita. Tama vahensi uusien

opettajien yksindisyyden tunnetta ja lisasi kollegiaalisuutta (Hogan & White, 2021).

5.1.6 Yksityiselama

Cheng ja kumppanit (2023) korostivat perheen ja ystavien olevan tarkea koulun
ulkopuolinen yhteis6, josta uudet opettajat saivat tukea negatiivisten tunteiden kasittelyyn.
Negatiiviset tunteet johtuivat arkipaivaisista tilanteista luokkahuoneessa seka
opettajainhuoneessa (Cheng ym., 2023). Kirjoittajat jatkavat, etta |ahipiirin tuki negatiivisten
tunteiden kasittelyssa lisasi emotionaalista hyvinvointia seka antoi uutta energiaa ja
jaksamista. My6s Hogan ja Whiten (2021) tutkimukseen vastanneet opettajat kokivat

tarkeiden ihmissuhteiden yllapitamisen merkittavaksi hyvinvoinnille.
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5.2 Yksilon omat voimavarat

Yksilon voimavarat jacimme kolmeen paakategoriaan. Ammatillisen minan
kehittyminen kattaa luokanopettajan itselleen asettamat tavoitteet, rajojen tiedostamisen ja
noudattamisen, seka pedagogiset ja kognitiiviset taidot, joilla vahvistetaan ammatillista
kasvua ja toimintaa. Tydskentelystrategiat ovat konkreettisia valintoja, tekoja ja tydvalineita,
jotka tukevat tyéelamaa ja tyéhyvinvointia. Mydnteiset ajatusmallit -kategoria kokoaa
optimismin ja opettamisen ilon, joiden kautta luokanopettaja voi kohdata tyénsa

haastavissakin tilanteissa.

Taulukko 4. Yksilon omat voimavarat

Yksildn voimavarojen lahteet [30]

Ammatillisen minan Tyoskentelystrategiat [15] Myonteiset ajatusmallit [7]
kehittyminen [8]

Tavoitteet [2] Tyon ja vapaa-ajan tasapaino [5] | Opettamisen ilo [2]
Omien rajojen Tyon jarjestely [3] Optimismi [5]
noudattaminen [3] Saannot tydskentelylle [2]

Pedagogiset ja Teot [2]

kognitiiviset taidot [3] Tydvalineet [3]

5.2.1 Ammatillisen minan kehittyminen

Tavoitteet. Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa kaikki osallistujat pitivat pitkan
aikavalin tavoitteiden asettamista tarkedna. Nimenomaan pitkan aikavalin tavoitteita pidettiin
hyodyllising, silld ne auttoivat uusia opettajia olemaan pettymatta, jos saavutuksia ei heti
huomannut (Hogan & White, 2021). Géregen ja kumppanit (2024) pitivat puolestaan
tavoitteiden selkeytta tarkeana. Kirjoittajien mukaan selkeiden tavoitteiden asettaminen uran
alkuvaiheessa auttaa nayttdmaan suuntaa, parantaa valmiuksia opetukseen, lisda
tyotyytyvaisyytta ja motivaatiota seka edistaa onnistumisen tunnetta ja ammatillista kasvua.

Omien rajojen noudattaminen. Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa opettajan
roolin rajojen tuntemisella tarkoitettiin tietoisuutta siita, mitka asiat ovat omalla vastuulla ja

mitka eivat. Rajojen vetdminen koettiin tarkeaksi taidoksi, jotta uusi opettaja pystyy
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vahentamaan tyduupumuksen riskia (Hogan & White, 2021). Kirjoittajien mukaan avoin
keskustelu naista rajoista koulun johdon kanssa oli tarkeaa kouluyhteisélta tulevien
paineiden hillitsemiseksi, mutta tama koettiin vaikeaksi etenkin, jos opettajalla oli
epavarmuutta tyosuhteen jatkosta.

Omaa tyokuormitusta pystyi vahentamaan myos kieltaytymalla ylimaaraisista tehtavista
ja lisdvastuista, joita opettajan usein odotetaan ottavan vastaan oman opetustydnsa lisaksi
(Hogan & White, 2021). Hogan ja Whiten (2021) mukaan koulut antavat mielellaan naita
tehtavia uusien opettajien hoidettavaksi, silla he ovat usein nuoria ja energisia seka
suostuvaisia, mutta etenkin jos muu koulun henkildkunta on haluton tekemaan naita tehtavia.
Itsensa puolustaminen ja kyky puhua avoimesti koulun johdon kanssa omasta
tydokuormituksesta oli keskeistd uupumuksen ehkaisemisessa (Hogan & White, 2021).

Pedagogiset ja kognitiiviset taidot. Chengin ja kumppaneiden (2023) tutkimuksessa
tieto oppilaiden erityistarpeista oli tarkeaa uusille opettajille, silla sen avulla he pystyivat
tukemaan oppilaiden oppimista ja kayttaytymista paremmin. Kirjoittajien mukaan tama auttoi
koko oppituntien ja ryhman hallintaan. Hogan ja Whiten (2021) mukaan uusille opettajille
hyodyllista oli I1dytaa oma lahestymistapansa opetukseen. Esimerkiksi tasapaino lujuuden ja
lempeyden valilla auttoi yhta tutkimukseen osallistunutta opettajaa keskittymaan
varsinaiseen opetukseen, kun han ei enaa jannittanyt oppilaiden huonoa kaytésta (Hogan &
White, 2021). Chengin ja kumppaneiden (2023) tutkimuksessa korostettiin, kuinka opettajan
on tarkea osata maaritella realistiset odotukset itsed ja muita kohtaan. Kirjoittajien mukaan
talla tarkoitettiin esimerkiksi sitd, kuinka opettaja voi iloita erilaisten oppilaiden onnistumisista.
Opettaja voi esimerkiksi olla tyytyvainen, jos heikommat taidot omaava oppilas saa tehtavista

noin kuusikymmenta prosenttia oikein tdyden sadan prosentin sijasta (Cheng ym., 2023).

5.2.2 Tyoskentelystrategiat

Tyon ja vapaa-ajan tasapaino. Uusille opettajille oli alkuun haastavaa léytaa
tasapaino tydn ja vapaa-ajan valilla, silla he eivat valttamatta osanneet asettaa rajoja
tydskentelylleen (Cheng ym., 2023). Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa olennainen
opettajuutta tukeva asia oli ammatin ulkopuoliset kiinnostuksenkohteet. Vapaa-ajan
aktiviteetteihin ja harrastuksiin osallistuminen oli kokonaisvaltaista itsesta huolehtimista, joka
edisti osaltaan tyohyvinvointia (Cheng ym., 2023). Chengin (2023) ja kumppaneiden mukaan
itsesta huolehtiminen erilaisilla vapaa-ajan aktiviteeteilla edisti niin fyysista, psyykkista kuin
sosiaalistakin hyvinvointia. Lisaksi ihmisen tietoinen yhteys luontoon ja ymparistoon koettiin

hyvinvointia edistavaksi tekijaksi (Cheng ym., 2023).
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Saannot tyoskentelylle. Uudet opettajat harjoittelivat tyon ja vapaa-ajan
tasapainottamista asettamalla erilaisia saantdja tydskentelylleen. Tallaisia saantoja olivat
esimerkiksi ei-Kiireellisiin yhteydenottoihin vastaaminen vain tybaikana seka se, etta toita
pyrittiin padsaantoisesti tekemaan tydpaikalla kodin sijaan (Cheng ym., 2023). Jo pelkastdan
tydasioiden ajattelun vahentaminen koettiin hyvaksi tavaksi vahentaa stressia ja tyon
kuormitusta (Jain, 2021). Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa unta ja terveytta koskevien
tiukkojen saantdjen asettaminen oli tarkeaa opettajien hyvinvoinnille. Haastateltujen mukaan
opettaja voi olla paras versio itsestdan vain, jos han huolehtii myds tydn ulkopuolisesta
elamastaan ja sen eri osa-alueista (Hogan & White, 2021).

Tyon jarjestely. Tydskentelystrategiat olivat erilaisia keinoja, jotka helpottivat tydn
organisointia ja auttoivat vahentdmaan tyosta aiheutuvaa kuormitusta. Tydn organisoinnin ja
priorisoinnin koettiin vahentavan stressia ja kuormitusta (Jain, 2021). Myés oman ty6tahdin
saately oli tehokas keino uupumuksen ja riittamattomyyden tunteen vahenemisessa
(Pietarinen ym., 2021). Yleisluonteinen tuntisuunnittelu koettiin hyvaksi tavaksi suunnitella
oppitunteja siten, ettei se koituisi liilan tydlaaksi ja aikaa vievaksi: keskeista oli miettia suurin
piirtein oppitunnin kulku, sisalté seka se, kuinka monta kirjan kappaletta tunnilla tullaan
kasittelemaan (Cheng ym., 2023). Tama auttoi estamaan ylimaaraista sekaannusta ja
hammennysta oppitunneilla etenkin silloin, jos luokassa oli aktiivisia ja vilkkaita oppilaita
(Cheng ym., 2023).

Tyovalineet. Chengin (2023) ja kumppaneiden tutkimuksessa olleet osallistujat
mainitsivat muutamia tyén organisointia helpottavia valineitd, joita olivat esimerkiksi kalenteri
ja post-it laput. Niiden avulla opetuksen strukturointi, tydmaaran saately ja asioiden
muistaminen helpottui (Cheng ym., 2023). Lisaksi opettajan paivakirjan pitdminen auttoi
reflektoimaan omaa tydskentelya (Hogan & White, 2021).

Teot. Hogan ja Whiten (2021) mukaan opettajan ammatissa olisi I1ahes aina lisaa tyota
tehtavana, joten uuden opettajan on tietoisesti pohdittava mihin aikaa on jarkeva kayttaa.
Tata ajatustapaa kutsuttiin kustannus-hyoéty-analyysiksi (engl. cost-benefit analysis) ja siina
keskeista oli arvioida, onko jokin tehty toimi siitd koetun vaivan arvoinen (Hogan & White,
2021). Lisaksi uusilla opettajilla oli usein tapana olla pyytamatta apua ja yrittaa selvita
haasteista yksin (Hogan & White, 2021). Kirjottajien mukaan tdma usein lisdsi haasteita

entisestaan, joten avun pyytaminen koettiin tarkeaksi hyvinvoinnille.
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5.2.3 Mydnteiset ajatusmallit

Opettamisen ilo. Nwokon (2024) ja kumppaneiden mukaan monet hakeutuvat
opettajan ammattiin, silla heilld on intohimo opettamista kohtaan seka halua vaikuttaa
oppilaiden eldamaan. Opettajille iloa toi vuorovaikutus lasten kanssa, lasten oppimisen
helpottaminen seka suhteiden luominen oppilaisiin (Jain, 2021). Taman lisaksi tyd koettiin
palkitsevaksi ja merkitykselliseksi (Jain, 2021). Jainin (2021) mukaan lasten kanssa
tyoskentelysta syntynyt ilo auttoi kasittelemaan tyén vaatimuksia ja stressitekijoita.

Optimismi. Vastoinkdymisten nakeminen mahdollisuuksina auttoi edistdmaan
itseluottamusta sen sijaan, etta opettaja olisi jaanyt miettimaan omia heikkouksiaan (Cheng
ym., 2023). Chengin ja kumppaneiden (2023) tutkimuksessa vastoinkaymisiin suhtauduttiin
hyvin inhimillisesti — vastoinkaymisia kohtasivat kaikki urallaan ja ne kertoivat siita, etta
uudella opettajalla on viela mahdollisuuksia kehittya entistd paremmaksi. Ajatus siita, etta
asiat helpottuvat vanhitellen oli toinen tarkea tapa lahestya vaikeuksia (Cheng ym., 2023).
Kirjoittajien mukaan tahan ajatusmalliin sisaltyi yksildon ymmarrys siita, ettd han on
nimenomaan uusi opettaja ja tdma tulisi olemaan tilapaista.

Haasteiden ja vastoinkdymisten ollessa Iasna kouluarjessa oli tarkeda pystya
iloitsemaan saavutuksista ja tuntea onnistumisen tunteita (Cheng ym., 2023).
Itsemyo6tatunnon harjoittamisella tarkoitettiin sita, ettei ollut liian ankara itsedan kohtaan vaan
hyvaksyi sen, etta uusi opettaja tarvitsee paljon aikaa kehittydkseen (Cheng ym., 2023).
Lisaksi tarkeaa oli tunnistaa, etta haasteet eivat kerro omasta kelvottomuudesta ammattiin
vaan my0s toiset uudet opettajat kamppailevat alkuun samojen asioiden kanssa (Cheng ym.,
2023). Negatiivisten tunteiden hyvaksyminen kuitenkaan lannistumatta niista oli keskeista
ammatillisen itsetunnon vahvistamiselle (Cheng ym., 2023). Kirjoittajien mukaan negatiivisiin
tunteisiin keskittymisen sijaan uudet opettajat yrittivat huomioida sen, kuinka he olivat

kaikesta huolimatta tehneet parhaansa antamatta periksi.
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6 LUOTETTAVUUS JA RAJOITUKSET

Kirjallisuuskatsauksemme on toteutettu kasvatustieteellisen tiedekunnan normeja
noudattaen. Olemme tydskennelleet tarkasti ja harkitusti nojautuen kandiseminaarissa
saamaamme ohjeistukseen. Olemme kuvanneet menetelmamme ja valintojemme perustelut
menetelmaluvussa 4 siten, etta tutkimuksemme on toistettavissa ja prosessi selkeasti
ymmarrettavissa. Olemme kuvanneet kayttdmamme hakumenetelmat ja tutkimusaineiston
valintamenetelmat taulukoissa selkeasti.

Vilkan (2023) mukaan kirjallisuuskatsauksen yksi merkittavimmista ongelmista on se,
etta aineiston laatua ei ole arvioitu, jolloin se voi olla laadullisesti heikkoa ja
epatarkoituksenmukaista. Kirjallisuuskatsauksemme aineistona on kaytetty ainoastaan
vertaisarvioituja, tieteellisia tutkimusartikkeleja. Tutkimusaineistomme koostui kuudesta
enintaan viisi vuotta sitten julkaistusta artikkeleista, joten tutkimustietoa voidaan pitaa
tarpeeksi tuoreena. On mahdollista, etta tutkimuskysymykseemme vastaavia artikkeleita on
jaényt huomaamattamme. Tutkimustuloksia I6ytyi kuitenkin kattavasti, joten emme
toteuttaneet enempaa aineistohakuja.

Valittujen tutkimusten aineistonkeruumenetelmat olivat monipuolisia, minka arvioimme
tarjonneen laajoja ndkdkulmia aiheen tarkasteluun ja rikastuttaneen tutkimustuloksia.
Tutkimustuloksista suurin osa perustui haastateltujen opettajien kokemuksiin, joten
subjektiivisuus voi vaikuttaa tulosten luotettavuuteen. Toisaalta samankaltaisia
tutkimustuloksia esiintyi useassa artikkelissa, mika voi vahvistaa tutkielman luotettavuutta.

Tutkimusaineistojen otoskoot olivat erittéin vaihtelevia, mika saattaa vaikuttaa
tutkielman luotettavuuteen. Vahimmilldan otoskoko oli 4 (Hogan & White, 2021), ja
enimmilldadn 1531 (Pietarinen ym., 2021). Osa tutkimusmaista sijaitsi maantieteellisesti niin
kaukana Suomesta, etta tuloksia ei valttamatta voida taysin yleistdd Suomen
koulutuskentalle muun muassa kulttuuritekijoiden vuoksi. Taman lisaksi tutkimusjoukot
erosivat toisistaan: kaikissa tutkimuksissa luokanopettajat eivat olleet ainoa opettajakunta,
jota tutkittiin, ja osassa tutkimusjoukoista oli myos kokeneempia opettajia mukana. Vaikka
Hogan ja Whiten (2021) tapauksessa tutkimuksessa oli merkittavasti osallisena kokeneita
opettajia, emme arvioi sen heikentavan kyseisten tutkimustulosten luotettavuutta, silla
tutkimuskohteena oli juurikin uusien opettajien uupumuksen lieventamisstrategiat.

Tutkijan tulee olla kriittinen, kunnioittava ja rakentava analysoidessaan ja

arvostellessaan toisten tutkimuksia (Vilkka, 2023). Olemme parhaimman kykymme mukaan
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analysoineet tutkimusaineistoja totuudenmukaisesti, emmeka ole vaaristelleet tutkimusten
tuloksia. Olemme merkinneet lahdeviittaukset kasvatustieteellisen tiedekunnan ohjeistuksen
mukaisesti emmeka ole plagioineet tutkimusartikkelien teksteja.

Tutkielmaa tehdessa kaytimme Google Kaantajaa, Sanakirja.org:ia ja ChatGPT:ta
apuna englanninkielisten artikkelien tarkastelussa. Kdansimme seka yksittaisia sanoja etta
virkkeitd. Jos emme |0ytaneet tarkkaa suomenkielistd vastinetta jollekin termille, pyrimme
tuomaan ilmi sanalle kuuluvan kontekstin. Tyon luotettavuutta arvioidessa tulee ottaa
huomioon mahdolliset kdaantamiseen liittyvat epatarkkuudet, silla kaikki englanninkieliset
termit eivat ole suoraan kdannettavissa suomen kielelle.

Tama opinnaytetyd on ensimmainen, jonka olemme tehneet, mika voi heikentaa tyon
luotettavuutta. Tutkielman tekeminen on ollut meille oppimisprosessi, mika lisda virheiden
mahdollisuutta. Tutkimusvirheita valttddksemme olemme epavarmoissa tilanteissa kysyneet
neuvoja ohjaajaltamme.
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7 POHDINTA

Loydetyista kuudesta tutkimusartikkelista 16ysimme kattavasti vastauksia
tutkimuskysymykseemme (91 tekstiyksikkod). Yhteison voimavarojen lahteita I6ysimme
huomattavasti enemman kuin yksilén. Tasta voisi paatella, ettd opettajan ammatissa on
huomattavasti yhteisdllisia ja sosiaalisia piirteita ja tyota tehdaan joissain maarin yhdessa.
Opettaja on koulussa paivittain vuorovaikutuksessa monien ihmisten kanssa, jolloin
kohtaamiset voivat toimia joko tyohyvinvoinnin edistajina tai sen haastajina. Vaikka yhteison
nakokulma tunnistettiin laajasti, myds opettajan omilla yksildllisilla piirteilla, ajatuksilla ja
toiminnalla oli yhteys tyéhyvinvointiin. On mahdollista, etta opettajien tydhyvinvoinnin
tutkimus on paaasiassa keskittynyt opetustydn yhteisollisiin puoliin, jonka vuoksi yksildllisten
voimavarojen lahteiden tutkimus on jaanyt vahemmalle. Lisaksi on mahdollista, etta
laadullisiin tutkimuksiin vastanneet opettajat eivat valttamatta ole huomanneet kaikkia niita
psykologisia tai kognitiivisia prosesseja, joilla voi olla tukeva tai heikentava vaikutus heidan
tydhyvinvointiinsa.

Nostamme pohdinnassa esiin mielestdmme konkreettisia rinnastuksia suomalaisen ja
ulkomaisten koulutusjarjestelmien- ja kulttuurien valilla. Aiheet ovat tyéhyvinvoinnin
nakokulmasta yhteiskunnallisesti merkittavia, silla niista voisi olla hydtya suomalaisen
koulutusjarjestelman kehittdmisessa sekad myods globaalilla tasolla. Kasittelemme
konkreettisia haasteita ja asioita, joita uusi luokanopettaja todennakdisesti kohtaa
tybéelamaan siirtyessaan, ja pohdimme nakékulmia uusien luokanopettajien tyéhyvinvoinnin

edistdmiseen jatkossa.

7.1 Mentorointi Suomen koulukontekstissa

Kirjallisuuskatsauksemme tulokset tukevat kattavan perehdytyksen merkityksellisyytta
luokanopettajan induktiovaiheessa. Erityisesti johdon panostus muun muassa uusille
opettajille kohdistettujen tilaisuuksien ja mentoroinnin tarjoamiseen koettiin merkittavaksi
(Goregen ym., 2024). Perehdytysohjelmat ovat Suomessa laajalti koulujen maariteltavissa
(Harju & Niemi, 2018). QOllilan ja kumppaneiden (2025) mukaan onkin rehtorin vastuun alla
luoda sopivat olosuhteet seka tukevaa ilmapiiria ja hyodyntaa mentorointia johtamisen

tydkaluna.
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Olosuhteiden luominen tarvitsee niin kelvollista rahoitusta, ajan varaamista kuin tilojen
asettamista (Ollila ym., 2025). Kirjoittajien mukaan tukeva ilmapiiri vaatii rehtorilta
asianmukaista johtamisfilosofiaa, koulukohtaisen tydympariston ymmartamista, mentoroinnin
arvon tunnistamista, vastuun ottamista mentoroinnin toteuttamisesta seka luottamussuhteen
rakentamista opettajamentorin kanssa (Ollila ym., 2025). Mentorointi tarkoituksenmukaisena
johtamisen tyOkaluna merkitsee rehtorille tydmaaran delegointia, ammatillista oppimista seka
mentorisysteemin jatkuvuuden takaamista (Ollila ym., 2025).

Jos rehtorin ja opettajien valinen kommunikaatio on vajaata, on mentoroinnin ja
ohjauksen toteuttaminen heikompaa (Ollila ym., 2025). Rehtori ei myoskaan valttamatta
pysty varaamaan tarpeeksi aikaa mentoroinnille (Ollila ym., 2025). Kirjoittajat jatkavat, etta
rehtori voi olla jopa valinpitdmatén mentoroinnin ajatusta kohtaan. Lisaksi rehtori ei
valttamatta ole halukas kasittelemaan haastavia ongelmia, joita mentoroinnista voi seurata,
tai jopa nakee mentorialoitteet uhkana auktoriteetilleen (Ollila ym., 2025).

Mentoriopettajasta olisi varmastikin hydtya uuden opettajan tyohon kiinnittymiselle,
mutta mentorointikdytannon asettaminen kouluun ei ole yksiselitteista. Resurssien puute voi
olla yksi merkittava este. Rehtorilla tulee olla aloitekykya seka johtamistaitoja mentoroinnin
onnistuneeseen toteuttamiseen. Lisaksi rehtorin asenteilla nayttaisi olevan merkittava
vaikutus mentoroinnin perustamiseen. Mentoroinnin voidaan myds arvella aiheuttavan
lisatyota mentoroijalle, minkd vuoksi kokeneiden opettajien halukkuutta ryhtya
mentorointiopettajaksi voisi olla hyodyllista kartoittaa. Aihe on uusien luokanopettajien
tydhyvinvoinnin kannalta ajankohtainen niin globaalisti kuin valtakunnallisesti.
Jatkotutkimusta mentoroinnin hyddyista seka koulun toimijoiden asenteista sitd kohtaan

voisikin olla mielekasta tehda suomalaisissa kouluissa.

7.2 Autonomian ja ohjauksen tasapaino

Suomalaisilla opettajilla on tydssaan paljon autonomiaa (Harju & Niemi, 2018;
Fornaciari, 2019). Tuloksissa ilmeni, etta selkeat tavoitteet ja systemaattinen tuki vahvistavat
uuden opettajan tydhyvinvointia ja muun muassa selkeyttavat tyénkuvaa (Goregen ym.,
2024). Toisaalta tarkka johdolta tuleva ohjaus ei sovi kaikille opettajille, ja autonomia toteutuu
eri kouluissa eri tavoilla (Géregen ym., 2024). Koettu tasapaino autonomian ja ohjauksen
valilla on siis yksilollista.

Tama herattaakin kysymyksen: Pitaisikd induktiovaiheessa huomioida tarkemmin
opettajien erot siing, kuinka paljon ja millaista ohjausta he kokevat tarvitsevansa? Uudet
opettajat saattavat pyrkia suoriutumaan haasteista yksin, mutta tdma usein lisda haasteita

entisestdan (Hogan & White, 2021). Avun pyytaminen olisi siis tarkeaa. Koulun johdon
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tekema yksildllisten tuentarpeiden selvittdminen induktiovaiheessa voisi olla hyddyllista

opettajan integroimisessa tyOpaikkaan seka tyokuormituksen ehkaisemisessa.

7.3 Kouluyhteisdn tuen tasot ja turvallinen kouluymparisto

Opettajan ty6é on ennalta-arvaamatonta seka tarkkailun alaista ja montaa asiaa tulee
tehda samanaikaisesti (Doyle, 2006). Erityisesti uudet opettajat tarvitsevat tydssaan tukea
(Harju & Niemi, 2018). Kouluyhteistssa esiintyykin vaihtelevia tuen tasoja. Tuloksissa ilmeni,
etta koulun hallinnon asettamat hyvinvointilinjaukset tukivat tyéhyvinvointia (Nwoko ym.,
2024) ja perehdytystilaisuudet antoivat ammatillista tukea (Géregen ym., 2024). Lisaksi
keskustelulle avoin johto antoi merkityksellistd emotionaalista tukea (Hogan & White, 2021;
Goregen ym., 2024; Jain, 2021; Cheng, 2023). Yhteistyd kollegojen kanssa vahensi uusien
opettajien tydkuormitusta (Géregen ym., 2024; Nwoko ym., 2024; Cheng ym., 2023; Hogan &
White, 2021) ja kollegojen valitén apu hektisissa tilanteissa helpotti tydurakkaa (Nwoko ym.,
2024; Cheng ym., 2023). Kollegojen sosiaalisemotionaalinen tuki koulussa ja sen
ulkopuolella oli muun muassa motivaation yllapitamiselle tarkeaa (Goéregen ym., 2024;
Pietarinen ym., 2021; Cheng ym., 2023; Nwoko ym., 2024).

Toisaalta tuen tasoissa voi esiintya puutteita. Tyohyvinvointi ja onnistunut tuki
nayttaisivat edellyttavan turvallista kouluymparistoa ja luottamusta kollegoihin. Kuuluvuuden
tunne ja tukeva kouluyhteisé oli koetulle tydhyvinvoinnille keskeista (Géregen ym., 2024).
Lisaksi arvostetuksi tuleminen oli tarkeaa (Géregen ym., 2024; Nwoko ym., 2024).
TyOyhteison vuorovaikutus ja luottamus on merkittdvassa asemassa uuden opettajan
tydhyvinvoinnille ja ammatillisen identiteetin kasvulle (Lintula ym., 2022; Uitto ym., 2015),
mutta uuden tyGpaikan ilmapiirista tuskin on varmuutta. Uusikin opettaja voi joutua
tydpaikkakiusaamisen uhriksi (Merildinen, 2019). Lisaksi, jos koululla on vahaisesti
resursseja, voi sosiaalisten tilaisuuksien ja koulutustilaisuuksien tarjonta olla vahaista.

Suomessa ei ole valtakunnallisesti asetettua perehdytysjarjestelmaa (Harju & Niemi,
2018). On mahdollista, ettéd yhteinen perehdytysjarjestelma asettaisi kaikille kouluille
yhtalaiset valmiudet tukea uusia opettajia. Tdma voisi olla erityisesti mielekasta kouluille,
joiden tdmanhetkiset hyvinvointilinjaukset saattavat olla puutteellisia. Toisaalta on
mahdollista, ettad perehdytysjarjestelma voisi heikentda valinnanvaraa koulujen tarjpamassa
tuessa, kun resursseja varataan perehdytysjarjestelman vaatimuksille. Tata koskien voisi olla
mielekasta tutkia, minkalaisia asenteita kouluyhteisdilla on valtakunnallista
perehdytysohjelmaa kohtaan.

Perehdytyksen lisdksi kouluissa ilmenee monenlaista tukea, josta suuri osa on

sosiaalisemotionaalista. Jatkotutkimusta voisikin olla mielekasta tehda Suomen koulujen
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induktiovaiheen luokanopettajien kokemuksista koskien kollegojen ja johdon antamaa tukea

ja sen vastaavuutta opettajien sosiaalisemotionaalisiin tarpeisiin.

7.4 Koulujen keskustelukulttuurit

Hogan ja Whiten (2021) tutkimuksessa tyéhyvinvointia edisti avoin keskustelu koulun
johdon kanssa esimerkiksi omaan tydmaaraan ja jaksamiseen liittyen. Kirjoittajat kuitenkin
nostivat esiin sen, kuinka avointa keskusteluyhteytta saattoi haastaa tydsuhteen jatkoon
liittyvat epavarmuudet. Uuden opettajan ensimmaisten tydsuhteiden voidaan katsoa olevan
usein maaraaikaisia, jolloin niiden jatkosta ole varmuutta. Laajasti uutisoinnissa esilla ollut
tamanhetkinen tydtilanne on nahty erityisen haasteellisena, ja monet vastavalmistuneet ovat
jaaneet ilman téita. On uskottavaa, ettd haastava tilanne tydmarkkinoilla voi saada jotkin
tydntekijat, mukaan lukien luokanopettajat, sietdmaan tydn epakohtia ja valttdmaan niista
puhumista. Avointa keskustelua voidaan kuitenkin pitaa turvallisen tyéilmapiirin kulmakivena
eika tydnantajan mielipiteisiin tai tydsuhteen jatkumiseen saisi vaikuttaa se, jos tydntekija
rohkenee puhua avoimesti omasta tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta. Aihe on siis
ajankohtainen, ja voisi olla hyddyllista tutkia suomalaisissa kouluissa toteutuvaa
keskustelukulttuuria uusien opettajien tydhon kiinnittymisen ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Koulun rehtorilla on paljon valtaa paattaa koulun asioista, jonka vuoksi voidaan ajatella,
ettd hanella tulisi olla myos yhta paljon ymmarrysta ja kunnioitusta koulun henkildkuntaa
kohtaan. Nwoko kollegoineen (2024) mainitsi tutkimuksessaan rehtorin taustan merkityksen:
esimerkiksi rehtorin tausta psykologiassa lisasi tdman arvostusta opettajien tydpanosta
kohtaan. Voisiko siis koulujen rehtoreilta ja johdolta edellyttaa esimerkiksi opintoja, jotka
lisaisivat heidan sensitiivisyyttaan tehden tydpaikasta turvallisemman ja kunnioittavamman
ympariston kaikille? Kiinnostavaa olisi se, voisiko rehtorien kouluttaminen lisata opettajien
tuntemaa arvostusta ja kunnioitusta tyopaikoilla. Lisdtutkimus rehtoreiden taustan
merkityksesta tydymparistolle voisikin olla mielekasta yhteisollisempien tyopaikkojen ja

vahvemman tyéhyvinvoinnin luomisen vuoksi.

7.5 Suunnittelu jaksamisen tukena — ei sen uhkana

Tutkimusartikkeleissa painottui oppituntien suunnittelun merkitys vasta-aloittaneelle
opettajalle (Cheng ym., 2023; Goéregen ym.,2024; Nwoko ym., 2024). Tutkimuksissa
suunnittelua tehtiin seka yksin ettéd yhdessa opettajakollegoiden kanssa. Chengin ja
kumppaneiden (2023) mukaan suunnittelu oli uusille opettajille tarkeaa, silld se vahensi

ylimaaraista sekaannusta ja hdmmennysta oppitunneilla. Yhteinen suunnittelu puolestaan
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vahensi tydmaaraa (Goéregen ym., 2024) ja mahdollisti opetusmateriaalien jakamisen
kollegoiden kesken (Cheng ym., 2023). Monissa tutkimuksissa liiallinen tyéskentely vapaa-
ajalla nahtiin kuitenkin tydhyvinvoinnin vaarantajana (Cheng ym., 2023; Hogan & White,
2021; Jain, 2021). Opettajan tydnkuvaa voidaan pitda poikkeuksellisena moniin muihin
ammatteihin verrattuna sen vuoksi, etta tydskentelya jatketaan usein kotona varsinaisen
tydpaivan jalkeen. Suunnittelua olisi hyva pyrkia tekemaan siten, etta siita olisi enemman
hyétya kuin haittaa luokanopettajan tydhyvinvoinnille. Kouluissa olisi tarkeaa lisatd enemman
opettajien valista yhteistyota, silla se helpottaisi jokaisen tyétaakkaa. Myds kokeneiden
opettajien neuvot ja apu olisivat arvokasta uusille opettajille. Yhteiselle suunnittelulle tulisikin
jarjestda enemman mahdollisuuksia. Kaikille opettajille olisi tarkeda saada kasitys siita,

minkalainen suunnittelu on hyvaksi jaksamiselle.

7.6 Tyostressin ja -uupumuksen rajanveto

Uudessa tydssa aloittaminen voi herattdd luokanopettajassa monenlaisia tunteita ja
olla alkuun stressaavaakin, koska tydnkuvaan ei ole vielad taysin tottunut. Saloviidan ja
Pakarisen (2021) mukaan kokeneen opettajan tyéta helpottavat rutiinit, jotka hanelle ovat
tydkokemuksen avulla muodostuneet. Voisi siis ajatella, ettd sen sijaan uudella opettajalla
menee jonkin aikaa etsiessdan omaa opettajuutta ja tapoja tydskennella. Uuden opettajan
voi olla hankala tunnistaa oman jaksamisensa rajoja, kun tydkokemusta ei viela ole paljoa.
Oman tybhyvinvoinnin edistamiseksi uusien opettajien olisi hyva kasitellda omaa tydstressiaan
seka tydn kuormitustekijoita (Jain, 2021). Keinot oman jaksamisen tarkasteluun olisivat
tarkeita senkin takia, ettéa tyduupumuksesta karsii jo joka neljas suomalainen (Lahti ym.,
2025). Joissain maarin hyvinvoinnin ja jaksamisen teemat onkin hienosti limitetty jo osaksi
opintoja, silla esimerkiksi Tampereen yliopistossa tarjotaan erimuotoista opiskelun ja
hyvinvoinnin tukea. Tamankaltainen tuki tulisi ulottua myds vahvemmin tyéelaman
siirtymisvaiheeseen seka tyohon integroitumiseen. Lisaksi yksilon luonteenpiirteilla on
vaikutus tyOstressin kokemiseen. Esimerkiksi hyvat tietoisen I&dsndolon ja itsemydtatunnon
taidot saattoivat auttaa tydstressin hallitsemisessa (Fox ym., 2023). Optimistisilla
ajatustavoilla naytti olevan vaikutusta tyohyvinvointiin siten, ettéd ne auttoivat luomaan
positiivisempaa kuvaa omasta opettajuudesta (Cheng ym., 2023). Vaikka luonteenpiirteita ja
temperamenttia voidaan pitdd melko synnynnaisina ja pysyvina ominaisuuksina, niiden

yhteydesta tydstressiin olisi kiinnostavaa saada lisaa tutkimustietoa.
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