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Kiertotalous tuo kunnat ja kKaupungit alustatalouden
pelikentille

Kunnilla ja kaupungeilla on mahdollisuus tukea tai perustaa Airbnb:n ja Uberin
kaltaisia digitaalisia alustoja kiertotalouden edistamiseksi. Ndin saadaan alan paikalliset
toimijat ja resurssit yhteistyohon tavalla, jota ei markkinaehtoisesti vélttdmatta synny,

Ari-Veikko Anttiroiko, Kaisu Sahamies ja Arto Haveri Tampereen yliopistosta
kirjoittavat. VAPAASTT LUETTAVISSA
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Ari-Veikko Anttiroiko, Kaisu Sahamies ja Arto Haveri: "Kaupungeilla ja kunnilla on seka paljon tietoa
paikallisista tarpeista etté tarkea rooli verkostoissa, jotka voivat tukea kiertotalousalustojen toimintaa."

Digitaaliset kiertotalousalustat voivat edistdd materiaalikiertoa arkisesta
ruokahévikin vihentamisestd aina teollisuuden sivuvirtojen hyodyntdmiseen.
Esimerkiksi ResQ Club kokoaa yhteen ylijadamaa tuottavia yrityksia ja samaan

aikaan tarjouksia etsivid ostajia.

Kiertotalousalustat eivat kuitenkaan perustu aina markkinalahtoisiin ratkaisuihin.
Niiden tavoitteena voi olla my0s julkisen arvon tuottaminen. Esimerkiksi
Japanissa ravitsemusalan kiertotalousalustojen tarjoajina toimii kaupallisten

@ yritysten lisaksi kansalaisjarjestoja ja julkisen sektorin organisaatioita.



Kiinnostava kotimainen esimerkki julkishallinnon tarjoamasta
kiertotalousalustasta on ymparistoministerion lanseeraama Materiaalitori. Silla
on jatehuollon kilpailuneutraliteettiin liittyva lakisdateinen tehtava, mutta samalla

se toimii markkinapaikkana ylijiamamateriaaleille ja teollisille sivuvirroille.

Tuoreen tutkimuksen mukaan julkisen sektorin rooliin kiertotalousalustojen
tarjoajana liittyy sekd haasteita - esimerkiksi varovaisuus ja rajalliset

markkinointiresurssit - etta selkeita etuja, kuten vahvat sidosryhmaverkostot.

Tutkimus korostaa toimijakentan yhteispelin merkitysta. Julkisen sektorin

keskeisena tehtavana on erityisesti:

- saannella sellaisia alustoja, joilla on negatiivisia ulkoisvaikutuksia
« tukea tai perustaa alustoja, joilla voidaan edistida kaupunkien strategisia

tavoitteita, kuten kiertotaloussiirtymaa.

Sektorirajat ylittiiva hallinnan malli

Julkinen hallinto on siirtynyt hierarkkisesti organisoidusta palvelutuotannosta

kohti sektorirajat ylittavaa yhteistyota ja sidosryhmasuhteiden hallintaa.

Varsinkin kunnat hyodyntavat yha useammin koko paikallisyhteison resursseja ja
toimijakenttaa. Digitaaliset alustat julkisen arvon tuottamisen vilineena ovat osa
tata kehitysta.

Inspiraation ldhteena ovat Facebookin, YouTuben, Amazonin, Tori.fi:n, Uberin ja
Airbnb:n kaltaiset palvelut, jotka luovat arvoa tuomalla yhteen eri kayttajaryhmia

kuten

« sovellusten kehittajia,
« palveluntarjoajia,
« tuotteiden myyjia,
« sisallontuottajia seka

« kuluttajia tai muita loppukayttajia.

Kaupungit hyodyntavat paikallisyhteisoihin ankkuroituvia alustoja myos uutena

hallinnan mallina.

Kaupunkien tarjoamat alustat ovat alun perin syntyneet tukemaan kuntien

innovaatio- ja kehittamisprosesseja. Sittemmin ne ovat laajentuneet myos muille

julkisen hallinnon osa-alueille, kuten kansalaisvaikuttamiseen ja

palvelutuotantoon seka kiertotalouden tapaisten strategisten tavoitteiden

edistamiseen.



Tallaiset alustat auttavat tunnistamaan ja hyodyntamain paikallisyhteisojen
resursseja, kuten

« asukkaiden tietotaitoa ja ideoita,
« paikallisten toimijoiden tyopanosta ja hyodykkeita seka

« julkisia tiloja.

Niin ne tukevat paikallisyhteisdjen osallistumista ja tarjoavat uusia

mahdollisuuksia julkisen arvon yhteisluomiseen.

Oheinen kuvio havainnollistaa uuden alustahallinnan toimintakenttaa.
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Kaupungit kiertotaloussiirtyméin avaintoimijoina

Edistyksellisimmat kaupungit ovat kehittymassa kiertotalouskaupungeiksi, jotka
vahentavat aktiivisesti jatetta ja pitavat materiaalit kierrossa pitkaan.

Kiertotalouskaupungit muodostavat resurssitehokkaan yhdyskunnan, joka

soveltaa kiertotalouden periaatteita seka omassa toiminnassaan etta edistaa niita

alueen asukkaiden ja yritysten keskuudessa.

Tama edellyttaa toimivaa yhteistyota paikallisten toimijoiden kesken. Ratkaisujen
toimivuus perustuu ennen muuta siihen, etta julkinen hallinto, yritykset ja

asukkaat sitoutuvat yhdessa toteuttamaan konkreettisia toimia kiertotalouden



edistamiseksi.

Kaupungeilla ja kunnilla on paljon tietoa paikallisista tarpeista ja tarkea rooli

verkostoissa, jotka voivat tukea kiertotalousalustojen toimintaa.

Esimerkiksi Materiaalitoria koskevassa tutkimuksessa havaittiin, ettd vaikka

alustaa koordinoidaan valtakunnallisesti, sen kayton edistimisessa ratkaisevassa
asemassa ovat paikalliset toimijat. Naita ovat esimerkiksi kunnallisten
kehitysyhtioiden asiantuntijat. Heidan yhteytensi alueen yrityksiin ja ymmarrys

paikallisista tarpeista ovat osoittautuneet avaintekijoiksi alustan kayttoonotossa.

Paikallisten toimijoiden yhteistyon tuloksellisuus nakyy vuosien myota siina,
miten paljon kiertotalousalustoja perustetaan ja hyodynnetaan. Jos tehtdvassa
onnistutaan, alustojen toimintalogiikka tuo ratkaisevan lisan kiertotalouden
edistamiseen.
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