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Viime vuosina julkisista investoinneista ja niiden toteutuksesta on riittdnyt paljon keskustelua varsinkin Suomen
suurissa kaupungeissa. Tampere on tastd hyva esimerkki, silld kyseisessa kaupungissa on toteutettu
viimeisimman vuosikymmenen aikana hyvin monta erittain merkittavaa julkista investointia. Nama investoinnit
ovat kohdistuneet esimerkiksi kaupungin infrastruktuurin kehittdmisen kannalta merkittaviin kohteisiin kuten
rantatietunneli seka raitiovaunuliikenndinti. Kaupungin suuriin julkisiin investointeihin kuuluvat myos
kulttuurillisesti merkittavat uusiin urheilustadioneihin kohdistuneet investoinnit.

Taman tutkimuksen tavoitteena on tutkia ja tarkastella julkisia investointeja ja syventya naiden perusteluihin.
Aiheeseen syvennytaan tapaustutkimuksen kautta, jossa Tammelan uusi jalkapallostadion toimii tutkimuksen
kohteena. Kyseisesta investoinnista etsitaan perusteluita erityisesti julkiseen arvoon liittyen. Tama julkinen
arvo toimii tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend. Taten tutkielma kiteytyy tutkimuskysymykseen:
"Millaisilla tekijoilla julkisia investointeja perustellaan seka yleisesti etta julkisen arvon nakdkulmasta?”

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tapaustutkimuksena, jossa analyysimenetelmana toimii
teoriaohjaava  sisallonanalyysi. Teoriaohjaavassa  siséllonanalyysissa tutkimuksen teoreettisena
viitekehyksena toimiva kasite julkinen arvo seka tutkimuksen aineisto yhdessd muodostavat tutkimuksesta
tehtavan analyysin seka tutkimustulokset. Tutkimuksen aineisto koostuu Tammelan stadionin suunnitteluun ja
toteutukseen liittyvistd asiakirjoista, joita ovat muun muassa Tammelan stadionin hanke- ja
toteutussuunnitelmat.

Tutkimustuloksissa aineistosta poimittiin Tammelan stadioniin liittyvia perusteluja, jotka koettiin nimenomaan
julkisen arvon tuottamisen kannalta tarkeiksi perusteluiksi. Nama tutkimustulokset olivat stadionin sijainti,
alueen elavoityminen, huippu-urheilun kehitys, kasvukaupungin kehitys, stadionin kayttdkokemus seka
monipuolisuus ja koululiikunta. Kyseiset perustelut esiteltiin tutkimustuloksien osiossa ensiksi yleisesti, jonka
jalkeen niitd analysoitiin omissa kappaleissaan julkisen arvon ndkdkulmasta.

Tutkimustuloksista voidaan vetaa erilaisia johtopaatdksia koskien jokaista 16ydettya tutkimustulosta erikseen
sekd sitomalla naisté tehtyja johtopaatoksia toisiinsa. Tammelan stadionin investoinnista on I0ydettavissa
hyvin paljon erilaisia julkiseen arvoon ja tdman tuottamiseen liittyvia perusteluita. Avainasemassa julkisen
arvon tunnistamisen ja analysoinnin kannalta on tunnistaa julkisen arvon kohdejoukko. Julkisen arvon
luominen voi tapahtua erilaisin perusteluin ja keinoin, silld julkisen arvon ndkdkulmasta pdamaara on
keskidssa. Tutkimuksen lopussa ehdotetaan lisdksi erilaisia relevantteja jatkotutkimusmahdollisuuksia
aiheeseen.
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1 JOHDANTO

Téssd paédluvussa on tutkimuksen johdanto-osuus, jossa esitellddn lukijalle tutkimus padpiirteittdin.
Alaluku 1.1 aloittaa tutkimuksen taustalla ja aiheen esittelylld. Alaluku 1.2 esittelee tutkimukselle
olennaisen tutkimustehtévin ja tutkimuskysymyksen. Alaluvussa 1.3 suunnataan katse aikaisempaan

tutkimukseen. Alaluvussa 1.4 kdydéén 14pi tutkielman rakenne.

1.1 Tutkimuksen tausta ja aiheen esittely

Julkisista investoinneista on riittdnyt paljon puhetta ja keskustelua viime vuosina isoissa
kaupungeissa. Tétd on saatu todistaa muun muassa Tampereen kaupungissa, jossa lukuisia suuria
investointeja on viimeisen vuosikymmenen aikana aloitettu ja saatettu maaliin. Kun puhutaan siité,
mihin ndméd kaupungin suurimmat investoinnit ovat kohdistuneet, nousee esille selvisti
infrastruktuuriin ja sen kehittimiseen painottuvat investoinnit. Néistd voitaisiin merkittdvimpina
esimerkkeind nostaa esille rantatietunneli sekd vuonna 2021 alkanut raitiovaunuliikenndinti.
Tampereen rantatunnelia rakennettiin vuosina 2013-2017 ja se vapautti investointina valmistuessaan
suuren kaistaleen Tampereen pohjoisesta keskustasta kaupunkilaisten kdyttdon ja mahdollisti samalla
myo0s aikaisempaa paremman padsyn Nésijdrven rantaan. (Vidyldvirasto). Varmasti viime vuosien
puhutuin julkinen investointi Tampereen kaupungissa on Tampereen Ratikka, jonka eri
litkenndintireittien rakentaminen on edelleen kdynnissd. Kyseinen investointi heritti paljon huomiota
mediassa ja yleisesséd poliittisessa keskustelussa jo valmisteluvaiheessaan. Kaupunginvaltuustossa
Tampereen raitiotien yleissuunnitelma hyvéksyttiin vuonna 2014 ja sen seudullinen yleissuunnitelma
valtuustoissa vuonna 2021. Témén jilkeen raitiovaunun ensimmdiset kaksi osaa ovat jo valmistuneet

ja ne on otettu myos litkennekdyttoon. (Tampereen Ratikka.)

Néiden infrastruktuuriin ja liitkenndintiin liittyvien suurien investointien taustalla merkittivia
investointeja voidaan katsoa kohdistuneen myds kulttuurisiin ja ennen kaikkea urheilullisiin
investointeihin. Téllaisia esimerkkejd kyseisistd investoinneista ovat muun muassa Tampereen
keskustan kupeeseen rakennettu jadkiekkostadion, joka kantaa nimed Nokia-Areena. Hieman
uudempi suuri julkinen investointi on Tampereen Tammelaan rakennettu Tammelan
jalkapallostadion. Néilld urheilullisilla ja kulttuurillisilla investoinneilla voidaan néhdd olevan
merkittdvdd arvoa yhteiskunnan ja ihmisten viihtyvyyden nakdkulmasta. Tdma tutkimus syventyy

yleisesti julkisiin investointeihin ja siihen, kuinka niitd investointeja perustellaan yhteiskunnalle ja



kansalaisille. Tutkimuksessa myos pyritddn syventymédn ennen kaikkea yhden esimerkin kautta
laajempaan aiheeseen. Téna esimerkkitapauksena toimii Tammelan jalkapallostadion ja se luo pohjan

taten tutkimukselle.

Miksi tutkimus on mielestdni tarpeellinen? Koen ensinnikin, ettd aihetta on tarpeellista tutkia juuri
tulevaisuutta varten, kun Tampereen kaupunki ja muut suomalaiset kaupungit miettivéit vastaavan
suuruisia  investointihankkeita esimerkiksi urheiluun tai kulttuuriin = liittyvissd isoissa
investointihankkeissa. Tdmén lisdksi voidaan todeta, ettd aihe on ajankohtainen, koska muun muassa
Tammelan stadion on investointina varsin tuore ja se alkaa ndyttiméddn vasta kunnolla omaa
vaikutustaan kaupungissa. Julkiset investoinnit yleisesti ja niiden rahoitus ovat timén lisiksi asioita,
joiden voidaan ndhdd olevan niin sanotusti kaiken aikaa ldsnd, kun puhutaan yleisesti
kaupunkisuunnittelusta ja kaupunkien sekd kuntien alueellisesta kehityksestd. Tammelan stadioniin
liittyen on tehty aikaisemmin case-tutkimus, joka kuitenkin on valmistunut jo vuonna 2016, ennen
kuin stadionia on alettu edes vield rakentamaan ja siind keskitytddn ldhinna yleiseen keskusteluun,
joka ennen Tammelan stadionin investointihankkeen alkamista vallitsi sekd siithen, kuinka ndissi
keskustelukehyksissd esiintyy luottamus kaupunkisuunnitteluun. (Tuominen, J. 2016). Omassa
tutkimuksessa tulenkin etsimdén julkisen rahoituksen perusteluja julkisten investointien
toteuttamiseen nimenomaan péaatoksenteon keskiostd, joka koskee myds virkamiehid, poliitikkoja ja

muita eri tavoin investointihankkeeseen osallistuneita toimijoita.

1.2 Tutkimustehtiava ja tutkimuskysymys

Tutkimuksessa tutkittava ilmié on kaupunkien ja kuntien julkiset investoinnit, niiden toteutus ja
rahoitus sekd ennen kaikkea néihin johtaneet perustelut. Tutkimus ldhtee liikkeelle siitd
olettamuksesta, ettd julkisia investointihankkeita suunniteltaessa tarvitaan relevantit ja vakaat
perusteet sille, ettd investointi etenee aina toteutusprosessiin asti. Tutkimuksessa kiinnostaa
lahtokohtaisesti 10ytdd ja tutkia niitd perusteluja, joilla julkisia investointeja tietyissd julkisissa
investoinneissa varsin onnistuneella tavalla on perusteltu. Tdssd Tammelan stadionin hanke tillaisena

palkittuna ja laajasti arvostettuna julkisena investointina toimii hyvéné pohjana tutkimukselle.

Tutkimuksen tarkoituksena on 10ytdd investointien perusteluista nimenomaan julkiseen arvoon
liittyvid perusteluita. Julkinen arvo tarkoittaa ldhtokohtaisesti niitd arvoja, jotka edistdvét julkisen
sektorin toimesta yhteiskunnan hyvinvointia ja kansalaisten onnellisuutta vastakkaisesta

ndkokulmasta kuin yksityiset arvot, jotka keskittyvit vastaavasti taloudellisiin hy6tyihin. Julkisen



arvon kaisitteelle on ominaista sen monipuolisuus ja julkisen arvon voidaan ajatella karkeasti
perustuvan yhteisen hyvin tuottamisen ajatukselle. (Nannicelli, T. & Hjort, M. 2021). Koen, etti
nyky-yhteiskunnassa isoista julkisista investoinneista puhuttaessa keskittyminen on usein
kustannustehokkuudessa ja taloudellisessa nikokulmassa. Namé ovat tirkeitd asioita investointien
kannattavuuden kannalta, mutta haluaisin tdssd tutkimuksessani keskittyd itsedni kiinnostavaan
kisitteeseen, eli julkiseen arvoon ja sitd korostaviin perusteluihin investoinneista puhuttaessa.
Tieteellisestd ndkdkulmasta katsottuna julkisista investoinneista ei ole juurikaan tehty tutkimusta
julkisen arvon nékokulmasta. Tdméd avaa kyseiselle tutkimukselle sopivan tutkimusaukon, jonka
tutkiminen on tieteellisesti tarkasteltuna tarpeellista ja perusteltua. Itse tutkimustuloksissa pyritdankin
16ytdméddn pelkkien taloudellisten ja tuotannollisten perusteiden takaa julkiselle arvolle ominaisia

tuloksia ja selvittimain niiden merkitystd julkisten investointien perusteluissa.

Téten tutkimuskysymyksend toimii: ”Millaisilla tekijoilld julkisia investointeja perustellaan

seka yleisesti etti julkisen arvon nikokulmasta?”

Tutkimuksen 16yddsten tavoitteena on 16ytdd nimenomaan konkreettisia perusteluita, joilla julkisia
investointeja saadaan kunnissa ja kaupungeissa toteutettua. Néissd perusteluissa keskitytddn ennen
kaikkea niithin perusteluihin, jotka edustavat julkisia arvoja. Télld tavalla vastataan
tutkimusongelmaan, jonka mukaan julkisten investointien perusteluissa ja toteutuksessa taloudelliset
ja voitontavoittelua tavoittelemat arvot ovat liian suuressa roolissa. Tutkimuskysymyksen mukaisesti
perusteluissa pyritdén l0ytdmédn erilaisia keinoja sille, kuinka investointeja yleisesti perustellaan
sekd miten investointien julkista arvoa perustellaan kansalaisille ja yhteiskunnalle. Tutkimus pyrkii
16ytdmadn julkisten investointien perusteluja yleisesti ja analysoi niitd timén jilkeen teorian avulla.
Julkinen arvo on merkittdvi késite, jonka méiérittely ei ole aivan yksinkertaista. Tdima johtuu monista
eri tulkinnoista, jotka kyseisestd késitteestd on mahdollista luoda. Tama heritti mielenkiinnon tutkia

aihetta kyseisen teorian ja késitteen avulla.

Kun puhutaan julkisesta arvosta ja sen luonnista kansalaisille ja yhteiskunnalle, puhutaan monesti
siitd, kuinka tarkedd on tasapainottaa kansalaisten odotuksia julkista sektoria kohtaan sekd niitd
rajallisia resursseja, jotka ovat kdytettidvissd. Nykypdivinid tdmé ajattelumallin suuntaus on osittain
muokkautunut yhteiskunnan kehityksen mukana. Mukaan ovat nousseet ajatukset siitd, kuinka
julkista arvoa palveluiden kautta tuotetaan esimerkiksi kestavyyden suhteen tai taloudellisten kriisien
vallitessa. Julkisen arvon késitteen kannalta on liséksi véhintddn yhta tirkedd ymmértad se, miten

julkista arvoa tietyissd tilanteissa tunnistetaan, hallitaan, mitataan ja raportoidaan. (Guthrie, J.,



Marcon, G., Russo, S. & Farneti, F. 2014, 11-12.) Tutkimuksessa etenkin tdmi julkisen arvon
tunnistaminen erilaisesta kontekstista nousee keskioon, silld julkiseen arvoon liittyvét perustelut
tutkimuksen investoinnin osalta pitdé osata 10ytda ja tulkita monipuolisen aineiston joukosta. Julkisen

arvon mairitelméd avataan myohemmin laajemmin tutkielman teoreettisessa viitekehyksessa.

Tutkimuksen aiheen rajaus on tehty koskemaan Tammelan stadionin investointihanketta ja
tutkimuksen paépaino on kyseisessé investoinnissa. Tutkimuksessa ei kuitenkaan poissuljeta yleisesti
muiden julkisten investointien ja ndiden kautta saatujen tietojen hyddyntdmistd. Tarkemmin
aineistoon ja hankintaan perehdytddn lisdd tutkimuksen piddluvussa aineistonkeruu ja
analyysimenetelmi. Lyhykédisyydessdin voidaan todeta, ettd tutkimuksen aineistona kéytetdin
kirjallisia ldhteitd, jotka olivat erilaisia asiakirjoja Tammelan stadionin investoinnin suunnittelu- ja
toteutusvaiheesta. Aineiston analysoinnissa on myos vahvasti mukana erilainen tieteellinen

kirjallisuus koskien julkista arvoa ja sen késitett.

1.3 Aiempi tutkimus

Julkisista investoinneista yleisesti on loydettdvissd aikaisempaa tutkimusta enenevissd maérin.
Tutkimuksen alussa onkin tarpeellista avata muutamia aikaisempia tutkimuksia yleisesti julkisiin
investointeihin liittyen. Juha Tervalan ja Giovanni Ganellin tutkimuksessa Welfare Multiplier of
Public Investment tarkastellaan julkisia infrastruktuuriin liittyvid investointeja ja kdytetddn ndiden
arvioinnissa hyoddyksi julkisten investointien hyvinvointikerrointa. Tutkimusten 16ydosten
perusteella hyvinvointikerroin midrdytyy muun muassa julkisten investointien tehokkuuden
perusteella. Tutkimustulosten perusteella julkisten investointien tehokkuus madrittdd sen, missi
médrin julkiset investointimenot kasvattavat julkista pddomaa. Julkisten investointien vaikutuksiin
vaikuttaa oleellisesti myds niiden tuottavuus. Julkisen pddoman lisdéntymiseen liittyvét
tuottavuushyddyt merkitsevét yksityisen kulutuksen kasvua ilman vastaavan kaltaista suurta
tyopanoksen lisdystd. Tutkimuksen tulosten perusteella voi todeta myds eron kehittyneiden ja
kehittyvien talouksien valilld, silld julkisten investointien hyvinvointikertoimen todetaan olevan
suunnilleen nolla kehittyvissd talouksissa. Ndissé talouksissa julkisten investointien tehottomuuden
huomioon ottaminen onkin erityisen tirkedd. (Tervala, J. & Ganelli, G. 2020, 390-420.) Kyseisen
tutkimuksen tutkimustulosten perusteella julkisten investointien tekeminen on kannattavaa
tilanteissa, joissa tehokkuus ja julkisen pddoman tuottavuus ovat tarpeeksi suurta. Kehittyneissa

valtioissa hyvinvointikerroin on julkisten investointien kohdalla pitkdlld aikavililld yleensa



korkeampi kuin kehittyvissd maissa. Tidstd syystd julkisilla investoinneilla saadaan varsinkin
rikkaammissa valtioissa aikaan tédllekin tutkimukselle olennaista hyvinvoinnin lisddntymisté, joka luo

itsessédén julkista arvoa.

Tutkimuksessa, joka keskittyy julkisiin investointeihin, tulisi esitelld my0s tutkimus, joka on aiemmin
tutkinut julkisten investointien vaikutuksia kehittyneissd talouksissa, joihin Suomikin kuuluu.
Kysymyksiin julkisten investointien makrotaloudellisista vaikutuksista kehittyneissd valtioissa
etsitddn vastauksia tutkimuksessa The macroeconomic effects of public investment: Evidence from
advanced economies. Kyseessd olevan tutkimuksen tulosten perusteella julkiset investoinnit
kehittyneissd valtioissa lisddvét tuotantoa sekd lyhyelld, ettd pitkdlld aikavélilld, vdhentdvit
tyottomyyttd ja lisddvit my0Os yksityisid investointeja. Néihin positiivisiin vaikutuksiin vaikuttavat
useat eri taustatekijit. Tutkimus tunnistaa myos esimerkiksi sen, ettd velkarahoitteisilla
investoinneilla on elvytyksen osalta suuremmat vaikutukset kuin veronkorotuksilla tai menoja
leikkaamalla rahoitetuilla investoinneilla. Tutkimustulokset osoittavat myds sen, kuinka julkisten
infrastruktuuri-investointien lisddminen on tehokas tapa kasvattaa tuotantokapasiteettia pitkdlla
aikavililld ilman, ettd velan suhde BKT:hen kasvaa. Tami koskee tilanteita, joissa investoinnit
rahoitetaan velalla. (Abiad, A., Furceri, D. & Topalova, P. 2016, 224-240.) Kyseisen tutkimuksen
pohjalta on tehtdvissd monta erillistd positiivista tulkintaa julkisten investointien vaikutuksista
kehittyneissd valtioissa. Nditd aiemmissa tutkimuksissa esiin nousseita julkisten investointien
yksityiskohtia voi pohtia tutkimuksen edetessd ja yhdistelld tutkimuksen oman tapauksen

kontekstissa.

Julkisten investointien tutkimuksen saralla Sanna Hékli on tutkinut omassa viitdskirjassaan
investointipadtoksid ja niiden rationaalisuutta kuntapolitiikassa. Tutkimuksessa ldhdetddn etsimién
niitd tekijoitd, jotka investointipadtoksien taustalla vaikuttavat. Ndmi ovat niin taloudellisia kuin ei-
taloudellisiakin tekijoitd. Tutkimus keskittyy case-hengessd yhden suomalaisen kunnan kahteen
suurempaan investointihankkeeseen. Voisikin todeta, ettd kyseisessd tutkimuksessa on monia
yhtenevid piirteitd omaan tutkimukseeni. Tutkimus saa rationaalisuudesta selville sen, ettd
yksittdisten henkildiden kohdalla heiddn rationaalisuuttaan ei pystytd ohittamaan, vaikka
padtoksenteko olisi laajemmin hyvin kollektiivista. Tdmé onkin tilanne kunnissa varsinkin, kun
puhutaan isoista investoinneista. Tutkimuksella saadaan my0s vahvistettua késitysti
investointipddtosten monitahoisuudesta. Tdmén monitahoisuuden kannalta ei-taloudellisia tekijoita
investointipddtosten taustalla ei tulisi mééritelld etukdteen, silld ne ovat aina hyvin case-keskeisié.

Investointien ei-taloudellisia tekijoitd tulisikin tutkia investointikohtaisesti ottaen huomioon eri
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investointien oma tapauskohtainen erityisluonteensa. (Hakli, S. 2018, 201-213.) Tdmaén tutkimuksen
kannalta merkittdvd havainto on se, ettdi myods julkisten investointien perustelujen kohdalla ei-
taloudellisia tekijoitd kannattaa etsid investoinnin luonne edelld timén investointeihin vaikuttavan
monitahoisuuden takia. Té&mi tutkimustulos perustelee osaltaan myods tdmédn tutkimuksen

toteutustavan eli tapaustutkimuksen valinnan.

Julkisten investointien perusteluista on olemassa myds aiempaa tutkimusta, joka keskittyy kuntien
investointeihin ja ennen kaikkea niiden legitimointiin. Téllainen tutkimus on Noora Niemisen
tutkimus kunnallisista investoinneista ja niiden legitimoinnista kunnallisissa pidtoksentekoelimissa.
Tutkimus keskittyy tapaustutkimukselle ominaisesti tutkimaan yhtd kohdetta, joka kyseisessd
tutkimuksessa on Sastamalan uimahalliin kohdistunut julkinen investointi. Tutkimus keskittyy
sanomalehtikirjoituksiin, joista etsitdéin legitimointistrategioita, joilla haetaan investoinnille
hyvéksyntdd ennen varsinaisen investointipddtoksen syntymistd. Tutkimus onnistui 16ytdméain
erilaisia investointidiskursseja aineiston joukosta. Rationalisointi ja moralisointi yhdistettyna
kielellisiin strategioihin oli yksi merkittdvé legitimoinnin strategioista. Rationaalisuutta kaytetddn
usein legitimoijien argumenteissa hakemalla hyvéksyntdad investoinnille esimerkiksi sen tuloksiin
sekd padmadriin. Moralisointi vastaavasti toimii usein delegitimoijien tydkaluna, jolloin he
suuntaavat argumenttinsa arvojen ja moraalin suuntaan. Tutkimustulosten perusteella voidaan myds
todeta esimerkiksi se, ettd kaikkiin tutkimuksessa ldydettyihin investointidiskursseihin vaikutti
olennaisesti niiden ajallinen ja paikallinen konteksti. Legitimointistrategiat ja niiden luonne
muuttuivat tutkimustulosten perusteella olennaisesti sen mydtd, millainen taloudellinen tilanne
yhteiskunnassa  investointihankkeen  suunnitteluvaiheessa  vallitsi.  My0s  investoinnin
vaikutusalueella ja sitd myotd paikallisella kontekstilla on merkitystd legitimointistrategioiden
kannalta. Paikalliset tapahtumat vaikuttavat olennaisesti siihen, kuinka investoinneista yleisesti
argumentoidaan. (Nieminen, N. 2018, 67-72.) Tammelan stadionin perusteluiden kohdalla on hyva
pohtia nditd erilaisia investoinnin legitimointiin liittyvid diskursseja, joilla haetaan investoinneille
hyvéksyntdd. Tulee ottaa myds huomioon se, minkilaisessa tilanteessa taloudellisesti Tampereen
kaupunki on niind vuosina ollut, kun investoinnista on péétetty ja millainen paikallinen
suhtautuminen kaupungissa on investointeja kohtaan noina vuosina ollut, kun investointia on

perusteltu kansalaisille.

Hiklin (2018) tutkimuksen mukaan lakisditeiset julkiset investoinnit kuten esimerkiksi péivikoti,
eivdt herdtd kansalaisissa tai poliittisissa padtantieldmissd yhtd suuria intohimon tunteita kuin julkiset

investoinnit, jotka eivit vastaavasti ole lakisdéteisid vaan vapaachtoisia. Kaiken kaikkiaan
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sitoutuminen vapaaehtoiseen julkiseen investointiin on eri tahoilla suurempaa ja kyseessd olevia
investointeja perustellaankin enemmén ei-taloudellisilla perusteilla. (Hakli, S. 2018, 177.) Oman
tutkimukseni kannalta on mielenkiintoista tutkia, kuinka intohimoisesti Tammelan Stadionin
investointia perustellaan, kun kyseessi ei ole lakisddteinen julkinen investointi. Tutkimus keskittyy
perusteluihin, jotka kohdistuvat julkiseen arvoon liittyviin perusteluihin, eli juuri niihin ei-
taloudellisiin perusteluihin, joiden Haklin tutkimuksen mukaisesti tulisi korostua investoinnissa, joka
on vapaachtoinen. Néiden aikaisempien tutkimusten perusteella voidaan perustella tutkimusaukko,
joka toimii tdmén case-tutkimuksen pohjana. Vaikka julkisia ja kunnallisia investointeja on tutkittu
erilaisista ndkdkulmista, julkisten investointien tutkimuksessa ei ole juuri késitelty niiden perusteluita
julkisen arvon ndkokulmasta. Téhdn tutkimusaukkoon etsitddn vastauksia tissd tutkimuksessa
julkisten investointien perusteluista julkisen arvon ndkdkulmasta, jonka case-tutkimus keskittyy

Tammelan stadionin investointihankkeeseen.

1.4 Tutkielman rakenne

Pro gradu -tutkielmani rakenne koostuu téstd alkujohdannosta, jossa esitelldin ensiksi tutkimuksen
aihe, tutkimustehtdvd sekd tutkimuskysymys lukijalle. Tdmén jélkeen kdydddn ldpi pieni otanta
aikaisemmista julkisiin investointeihin kohdistuneista tutkimuksista. Alkujohdantoon siséltyy lisdksi
tamd kappale koskien tutkielman rakennetta. Tédmén johdantokappaleen jidlkeen on vuorossa
keskeisten kisitteiden avaamista, joiden on tarkoitus lyhyesti ja ytimekk&asti avata lukijalle
tutkimuksessa useaan otteeseen toistuvia késitteitd. Kappaleessa esiteltdviin késitteisiin kuuluu
julkisen investoinnin késite, julkisen rahoituksen kisite julkisten investointien osalta,
poliittishallinnollinen pddtoksenteko sekd aluesuunnittelu ja -kehittdminen. Naiilld erilaisilla
kisitteilld koen olevan merkitystd tutkimuksen kannalta, joten haluan tuoda niistd lisdtietoa ja
ymmérrystd lukijalle ennen varsinaista teoreettista viitekehystd. Niiden kisitteiden jilkeen
esittelenkin teoreettisen viitekehykseni laajemmassa mittakaavassa. Tamé kappale on jaettu kahteen
osaan julkisen arvon maédrittelemiseen kohdistuvalla kappaleella sekd julkisen arvon késittelyyn
ottaen huomioon sen tutkimuskonteksti. Tdmi teoreettinen viitekehykseni tulee ohjaamaan

tutkimukseni etenemisté tisti eteenpéin.

Empiirisessd osuudessa kdydddn ensin ldpi tutkimuksen analyysimenetelmi. Tdssd yhteydessé
esitelldin myos laadullinen tutkimus sekd tapaustutkimus kisitteind. Tdmédn jédlkeen esitelldén
tutkimuksen aineisto, jonka pohjalta tutkimustulokset ovat kerddntyneet. Kyseinen kappale sisdltda

myo0s alaluvun, jossa esitellddn yksityiskohtaisesti ja tarkemmin tutkimukseen olennaisesti liittyva
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Tammelan stadionin investointi. Tdmid Tammelan stadionin tarkempi esittely myds toivottavasti
helpottaa tutkimuksen lukukokemusta ja yleistd kisitystd investoinnista. Analyysimenetelmien ja
aineiston esittelyn jdlkeen alkaa varsinainen tutkimustulosten esittely ja ldpikdynti. Tutkimustulokset
esitelldéin ensiksi yhdessé tiiviissd kappaleessa, jonka jdlkeen alkaa kyseisten tulosten analysointi
kappaleittain oman teoreettisen viitekehykseni avustamana. Néiden tutkimustulosten jélkeen paittyy
tutkimus vield johtopéddtoksiin sekd omaan yleiseen pohdintaani aiheesta ja tutkimuksesta. Tadssé
yhteydessé pohditaan lopuksi tutkimuksen luotettavuutta seké relevantteja
jatkotutkimusmahdollisuuksia, joiden jidlkeen on vield luvassa koonti tutkimuksessa kéytetyistéd

ldhteista.
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2 KESKEISET KASITTEET

Téssd pddluvussa késitelldén tutkimukselle olennaisia késitteitd, jotka ohjaavat tutkimusta. Néiden
késitteiden avaamisen pédasiallinen tarkoitus on helpottaa lukijan ymmarrystd aiheeseen
syventymisen kanssa sekd esitelld tutkimukselle tirkeitd suuntauksia. Alaluvussa 2.1 esitelldin
julkinen investointi késitteend. Alaluvussa 2.2 paneudutaan julkiseen rahoitukseen julkisten
investointien osalta. Alaluku 2.3 kertoo poliittishallinnollisesta padtoksenteosta. Alaluku 2.4 esittelee

aluesuunnittelua.

2.1 Julkinen investointi

Investoinnilla tarkoitetaan yleisesti tarkasteltuna niitd julkisia tai yksityisid menoja, jotka lisdavét
yksityistd tai julkista fyysistd pddomakantaa. Ndihin voidaan laskea kuuluvaksi kiinteét varat, kuten
asuinrakennukset, rakennukset ja infrastruktuuriin liittyvdt rakenteet esimerkiksi tiet ja sillat,
kuljetusvilineet ja koneet. Ndiden lisdksi pddomakantaan luetaan aineettomat kiintedt varat. N&iti
ovat muun muassa immateriaalioikeudet. Investointeja pidetddn yleisesti kestivdn kasvun ja
kehityksen moottorina. Ne ovatkin vélttdméttomind peruspalvelujen kuten sdhkon, veden ja
viemidrdinnin tuottamiseksi. Julkiset investoinnit ovat myos edellytys julkisille palveluille, joihin
kuuluvat esimerkiksi terveydenhuolto, koulutus ja turvallisuuden tarjoaminen. Julkisten investointien
avulla voidaan nditd palveluita myds kehittdd. (OECD, 2016, 9.) Julkisista investoinneista
puhuttaecssa muun muassa Tammelan stadion, joka toimii tutkimuksen kohteena, voidaan ndisti
lahtokohdista sijoittaa rakennuksena fyysiseen pddomakantaan, joka kuuluu kiinteisiin varoihin.
Tammelan stadionia ei voida lukea valttimattoméaksi investoinniksi, kuten esimerkiksi sdhkon ja
veden tuottamiseen liittyvid investointeja. Tutkimuksessa kuitenkin analysoidaan laajasti téllaista
kulttuurillista ja eritoten urheiluun liittyvdd suurta investointia ja sen merkitys yhteiskunnalle ja
yhteiskunnallisesti voi nousta tutkimuksen myotd uudelle tasolle. Vaikka tutkimuksessa
tarkastellaankin vain yhtd timén kaltaista investointia, tutkimustulokset voivat olla merkittavid
yleisesti julkisten investointien suhteen, jotka keskittyvét kulttuurillisiin ja urheilullisiin fyysistd

paddomakantaa oleviin investointeihin.

Julkiset investoinnit toimivat julkisen sektorin politiikanvélineend, joilla julkisen sektorin toimijat
voivat edistdd erilaisia tavoitteita kuten kestdvdd talouskasvua tarjoamalla samalla kansalaisille

julkisia palveluja. On olemassa erilaisia poliittisia haasteita, joihin julkisen sektorin eri toimijat voivat
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julkisia investointeja hyodyntdd. Néihin kuuluvat esimerkiksi ilmastonmuutos, talouden taantumat,
muuttuva viestorakenne, kaupungistuminen sekd uusien teknologioiden kehittyminen. (OECD, 2016,
12.) Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen lieventiminen ovat muun muassa viime vuosina
néytelleet suurta roolia julkisen sektorin ja erityisesti liikkennesektorin investointien toimenpiteiden
kohteista puhuttaessa. Investointeja tarvitaan kehittdmaéén litkennesektorin sekd ilmastonmuutoksen
viélistd suhdetta ja tasapainottamaan niitd toisiinsa ndhden. Tamé nédkyy poliittisten péattdjien
toiminnassa muun muassa siten, ettd julkinen paine toteuttaa ilmastopolitiikkaa kestivisti
investointien osalta on lisdéntynyt. (Ryley, T. & Chapman, L. 2012, 15-17.) Tampereen kaupungin
ndkokulmasta ilmastonmuutokseen ja kestdvididn liikennesektoriin painottuneet investoinnit, kuten
raitiovaunuliikennéinti, ovat konkreettisin ja ndkyvin esimerkki siitd, kuinka julkisilla investoinneilla

voidaan vastata ilmastonmuutoksen kaltaisiin erilaisiin poliittisiin haasteisiin.

2.2 Julkinen rahoitus investointien osalta

Valtion, kaupunkien ja kuntien osalta julkisten investointien rahoituksella tarkoitetaan varojen
kohdentamista erityisesti pitkdaikaisiin hankkeisiin, joilla voi olla erilaisia tarkoituksia, kuten tukea
talouskasvua ja yhteiskunnan yleistd hyvinvointia tai edistdd kaupungin kestdavdd kehitystd. Kun
puhutaan julkisten investointien rahoituksesta, tulee miettid tarkasti sitd, mikd on jérkevin
rahoitusmalli aina kyseisen investoinnin toteutuksessa. Viime vuosina investointien osalta iso
kysymys on ollut se, kestetddnko kaupungeissa ja kunnissa taseen osalta vaadittavien ja tarpeellisten
investointien toteuttaminen pelkdn oman taseen avulla vai onko kaupungeissa ja ndiden
padtintdelimissd syytd harkita mahdollisia muita vaihtoehtoisia investointi- ja rahoitusmalleja.
Erityisesti kuntien ja kaupunkien toimitilahankkeissa on viime vuosina ndhty erilaisia toteutustapoja.
Néihin kuuluvat elinkaarimallit, leasingit sekd myds erilaiset vuokraus- ja kumppanuusmallit.

(Averio, P., Koskinen, A. & Laesterd, E. 2019, 102.)

Perinteisesti julkiset investoinnit on toteutettu joko budjetti- tai lainarahoituksella. Tulorahoitus kun
ei yleensd riitd kattamaan varsinkaan suurten investointien rahoitustarpeita yksissddn. Velalla
rahoitetut investoinnit voivat myds tulevaisuudessa lisétd valtion tuloja tai vastaavasti pienentda
menoja, jolloin tulorahoituksella julkisten investointien rahoittaminen ei valttimattd ole edes
jarkevad. Hyotymisperiaate tukee lainarahoitusta. Kyseisen periaatteen mukaan ne veronmaksajat
maksavat palveluista, jotka niitd kayttivit ja jotka niistd kulloinkin my6s hyotyvét. Tulorahoitus ei

ole jarkevdd mydskddn esimerkiksi sen takia, ettd suuret hankkeet voivat nostaa kunnissa ja
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kaupungeissa merkittivisti yksittdisen vuoden rahoitustarpeita. Tuloja ei ole mahdollista eikd
jarkevéad kuitenkaan muuttaa pelkdstddn yksittdisten suurten julkisten investointien takia. (Busk, H.,
Huovari, J. & Harmild, V. 2016, 17.) Taytyy kuitenkin muistaa kohtuus ja talouden tasapaino
julkisiin investointeihin otetun lainarahan suhteen. Nimittdin korkea julkinen velka luo esimerkiksi
odotuksia tulevista veronkorotuksista, joka voi johtaa puolestaan epdvarmuuden ilmapiiriin. Tdma

epavarmuus taas vuorostaan voi vihentdd kannustimia sddstd ja investoida. (Puonti, P. 2022, 16.)

Julkisten investointien rahoitus voidaan kattaa kokonaan tai osittain julkisella rahoituksella tai
lainalla ja sitd voidaan tdydentdd yksityisin rahoituskeinoin. Investoinnin toteutus voidaan toteuttaa
esimerkiksi elinkaarimallilla. Tallaista julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuutta, joka koskee
investoinnin rahoitusta, kutsutaan elinkaarimalliksi eli PPP-malliksi (engl. public-private-
partnership). Elinkaarimallilla ratkaistaan taseeseen sitoutuvan pddoman ongelmaa siten, ettid suuren
investoinnin toteuttaa yksityinen taho joko yksin tai yhdessd kunnan kanssa. Elinkaarimallien
tavoitteena on taseen keventdmisen lisdksi keskeiselld tavalla investointeihin liittyvien riskien hallinta
ja ndiden riskien keventiminen. (Averio, P., Koskinen, A. & Laesterd, E. 2019, 114-115.)
Yksityisrahoitusmallien yksi merkittdvimmistd eduista on hankkeiden toteutumisen aikaistuminen.
Téamai liittyy siithen haasteeseen, ettd suurille investoinneille on hankalaa saada budjettirahoitusta.
Etuna on my0s mahdollisuus hyddyntdéd erilaista yksityisen sektorin osaamista. Yksityisissé
rahoitusmalleissa on myds omat heikkoutensa ja merkittdvin ndistd liittyy yleensd hintaan. Rahoitus
on nimittdin yleisesti korkotasojen takia kalliimpaa kuin puhdas julkinen rahoitus. Télld voi olla
negatiivinen vaikutus hankkeen kannattavuuteen. (Busk, H., Huovari, J. & Harmél4, V. 2016, 20.)
Kunnilla ja kaupungeilla on mahdollisuus kdyttdd omia arvioitaan ja laskelmiaan investoinnin
toteutus- ja rahoitusmallista ja pdétyéd arvioidensa mydtd julkisen investoinnin osalta elinkaarimallin

valintaan, sopivan yksityisen kumppanin 16ydettydén.

Allianssimalli on hyvin paljon elinkaarimallia muistuttava tapa toteuttaa julkinen investointi.
Allianssimallissa kuitenkin keskeistd on se, ettd siind allianssin muodostaa ydinryhma, esimerkiksi
tilaaja, toteuttaja ja suunnittelija, jotka yhdessd muodostavat yhteisen niin sanotun
projektiorganisaation. Télld yhteiselld projektiorganisaatiolla on yhteisesti toteutettavalle hankkeelle
maédritellyt toiminnalliset, laadulliset ja taloudelliset tavoitteet. Ndin ollen voidaan ajatella, ettd
hankkeen keskeiset toimijat ovat allianssimallin hankkeessa pdydidn samalla puolella, kun
perinteisisséd urakka- ja sopimusmuodoissa tilaajan ja urakoitsijan voidaan ajatella istuvan pdydén eri
puolilla. (Averio, P., Koskinen, A. & Laesterd, E. 2019, 116.) Julkisen investoinin, joka toteutetaan

allianssimallin avulla, voidaan n&hdd toteutuvan titen paremmassa ja ldheisemmaissd
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kommunikoinnissa eri osapuolten vélilld. Tdméa on yksi allianssimallin vahvuuksista investoinnin
toteutuksessa, silld 1dhtokohtaisesti jokainen projekti, joka toteutetaan tehokkaasti kommunikoiden,
johtaa yleensd myos tdmén takia tehokkaampiin lopputuloksiin. (Ross, J. 2000, 2). Tutkimukselle
késitteend allianssimalli on siind mielessé tdrked, ettd tutkimuksen tapauksen Tammelan stadionin

rakennusprojekti toteutettiin allianssimallin avulla.

2.3 Poliittishallinnollinen paatoksenteko

Kun mietitdén julkisia investointeja ja niiden perusteluita, ei voida mielesténi sivuuttaa sitd, kuinka
paljon erilaiset poliittiset agendat tai yleinen puoluepolitiikka vaikuttavat poliittishallinnolliseen
paidtoksentekoon ja sitd kautta myds julkisista investoinneista tehtdviin paitoksiin. Politiikkka ja
hallinto kulkevat kuitenkin kési kddessé ja politiikalla luodaan suuntaviivat paatoksille, jotka lopulta
hallinto toteuttaa. Poliittishallinnollisessa pditoksenteossa on viime vuosina ollut havaittavissa
suuntauksia, joissa kilpailu eri aihesuuntauksilla on lisdéntynyt. Témén takia voidaan siis ndhda, ettd
poliittinen péaédtdksenteko on siirtynyt yhd enemmaén pois siitd, ettd vain suuret luokkapohjaiset
puolueet sanelevat ja hallitsevat kokonaisvaltaisesti pddtoksentekoa. Tilalle on tullut erilaisia
ajatusmalleja, joissa poliittiset puolueet kilpailevat erityisesti niistd kysymyksistd, jotka kulloinkin
hallitsevat poliittista asialistaa kunnissa ja kaupungeissa. (Green-Pedersen, C. 2019, 1.) Osittain timéa
voi johtua my®ds siitd, ettd nykypdivin dénestdja on ailahtelevaisempi, jonka takia puolueiden on

helpompi tietyilld aihekysymyksilld haalia kannattajia itselleen.

Poliittishallinnollisessa paitoksenteossa ja politiikassa on merkittdvd huomata se, miten siind
asetetaan asialistalle erilaisin vdlinein ja keinoin kysymyksid, joihin on otettava kantaa. Bali ja Halpin
esittelevdt omassa tutkimuksessaan (2021) kategorisoinnin, jossa ndmi vélineet ja keinot jactaan
neljddn eri osa-alueeseen. On olemassa erilaisia vélineitd, joilla hallintoelimet ohjailevat ja
kisittelevdt eri vaatimuksia haluamiinsa hallittaviin ja ennustettaviin muotoihin. N&itd ovat
esimerkiksi palautekanavat. Témén lisdksi on olemassa keinoja, joilla hallinto voi ikdén kuin
saannollistdd vaatimuksia, jolloin ne integroidaan mukaan virallisiin prosesseihin, kuten esimerkiksi
budjettikierroksiin. Yksi keino on myds synnyttdd vaatimuksia, jolloin voidaan muun muassa
aktivoida tai provosoida kansalaisia ja organisaatioita esittimiin vaatimuksia. Hallintoelimissa
voidaan my0s puhtaasti pakottaa aiheita asialistalle ilman niin sanottua ulkoista painetta. (Bali, A. &

Halpin, D. 2021, 333-344.)
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Julkinen investointi on aina toteutuessaan poliittinen pditos, josta vastaa esimerkiksi kaupungin- tai
kunnanvaltuusto. Poliittishallinnollisella pddtoksenteolla on merkitystd, kun ajatellaan investointien
perusteluja laajassa ndkokulmassa. Perustelut ovat paitsi tapa perustella julkinen investointi
kansalaisille, niilli voidaan nostaa erilaiset julkiset investoinnit pédtantielimien asialistoille.
Riippumatta keinoista, joilla julkinen investointi ja sen esitys asialistalle nousee, vaatii se relevantit
ja tarpeelliset perustelut menndkseen esimerkiksi kaupunginvaltuustossa ldpi. Julkisten investointien
perusteluja tiytyy jo tdssd kohtaa pddtintdelimissd kdydd tarkasti 1dpi. Témidn takia
poliittishallinnollinen péétoksenteko ja julkisten investointien perustelut kytkeytyvdt olennaisesti

toisiinsa.

2.4 Aluesuunnittelu

Julkiset investoinnit kohdistuvat usein suuriin infrastruktuurisiin hankkeisiin, joilla voi olla
merkittidva rooli tietylld alueella, kuten esimerkiksi kaupungissa kyseisen alueen kehityksen kannalta.
Kyseisen tutkimuksen kannalta voisi jo tdssd kohtaa ajatella, ettd jalkapallostadion investointina
vaikuttaa kyseisessd tapauksessa vihintddn Tammelan kaupunginosan mutta myos koko Tampereen
alueen kehitykseen ja kehittymiseen. Tétd alueiden kehittdmistd varten tarvitaan aluesuunnittelua,
jonka avulla erilaisilla julkisilla investoinneilla voidaan saavuttaa positiivisia vaikutuksia. Téstéd

syysté koen tdsséd kohtaa tutkimusta tarpeelliseksi esitelld aluesuunnittelun kisitteen.

Aluesuunnittelulla on merkittiva rooli alueiden elinvoiman kannalta ja se luokin edellytykset hyvélle
asuinympdristolle. Tietylld alueella vallitsevaa elinvoimaa ja hyvinvointia voidaan lisdtd erilaisin
konkreettisin keinoin ja toimin. N4&itd ratkaisuja, jotka vaikuttavat alueen elinvoimaan ovat
esimerkiksi kaavoitukseen liittyvét onnistuneet ratkaisumallit, yhdyskuntarakenne, joka on toimiva
ja ehed, sekd sujuvasti toimivat liikennejirjestelyt. (Ympiristoministerio). Julkiset investoinnit
kuuluvat tdhédn aluesuunnittelun piiriin ja ne tulisikin suunnitella ja kaavoittaa siten, ettd ylla mainitut
kriteerit sujuvista litkkennejérjestelyisté sekéd toimivasta ja ehedstd yhdyskuntarakenteesta tayttyisivit
parhaalla mahdollisella tavalla. Tamé aluesuunnittelun huolellinen toteuttaminen voi edistdd
kaupungissa asuvien kansalaisten kokemaa hyvinvointia ja tuottaa titen tutkimukselle olennaista

julkista arvoa.

Aluesuunnittelun keskidssd ovat viime vuosina olleet ajatukset kaupungistumisesta, jotka voidaan
ndhdéd ratkaisuina niin talouden haasteisiin kuin myds ympéristdhaasteisiinkin. Mistd kyseinen

kaupunkeihin keskittyvd muutos pohjimmiltaan johtuu? Kaupungistumisen ja keskittymistrendin
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taustalla vaikuttavat makrotalouden, eliméntapojen ja teknologian muutokset. Elinkeinorakenne
keskittyy enenevissd méérin erilaisiin asiantuntijatason tehtéviin, jotka vaativat usein korkeatasoista
koulutusta ja osaamista. Tdmid kyseinen kehityssuunta suosii monipuolista koulutusta tarjoavia
yliopistokaupunkeja, kuten esimerkiksi Tamperetta. Tdmén suurissa kaupungeissa koetun kasvun
myo6td my0s palvelualoilla uusien tydmahdollisuuksien pitdisi lisddntyd. Digitaaliteknologian saralla
néhty kehitys taas tehostaa tuotannon ja palveluiden rakenteita seka toimii ndin ollen kasvua tukevana
tekijdnd. (Hynynen, A. & Rantanen, A. 2019, 102.) Julkisia investointeja suunniteltaessa on otettava
huomioon se, millaisessa tilanteessa kyseinen kaupunki on aluerakenteen muutoksen kannalta ja

pystytdénkd investoinneilla vaikuttamaan tdhan.

Kaupunkien elinvoimaisuuden lisddminen on néhty yhtend kaupungistumisen mahdollisuuksista.
Elinvoimaisuuden termilld tarkoitetaan kyseisessd kontekstissa sitd, kun perinteistd paikallista
elinkeinopolitiikkaa kytketddn ja yhdistetddn maankayttoon, asumiseen ja liikenteen suunnitteluun,
jolloin  muodostuu entistd tiukempi ja  yhtendisempi kokonaisuus ndiden vilille.
Kaupunkisuunnittelijoiden valtavirran luottamus kaupungistumisen ja palveluiden keskittdmisen
myo0td syntyvédédn elinvoimaisuuden lisdéntymiseen on vahva. (Lehtinen, A. & Pyy, 1. 2017, 11.) On
hyvé téssd kohtaa havaita se, ettdi Tammelan stadionin rakennusprojekti julkisena investointina
toteutettiin keskelle kaupunkia Tammelan kaupunginosaan. Témén aluesuunnitteluun vaikuttavan
kaupungistumisen kisitteen ldhtokohdista voi ajatella kyseisen elinvoimaisuuden lisdéintymisen

vaikuttaneen titen myds sithen, miten kyseistd julkista investointia on perusteltu.

19



3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Téssd padluvussa teoreettinen viitekehys esitetddn tutkimuksen pédasiallinen teoria, julkinen arvo,
joka ohjaa tutkimuksen tuloksia. Alaluku 3.1 kasittelee julkista arvoa ja sen méairittelemistd ja alaluku

3.2 pureutuu julkisen arvon késitteeseen tutkimukselle olennaisessa kontekstissa.

3.1 Julkinen arvo — Public Value

Julkisista investoinneista puhuttaessa huomaa usein, ettd keskustelu ja sen painoarvo siirtyy monesti
hyvin nopeasti kohti investoinnin kustannuksia ja taloudellista nikokulmaa. On kuitenkin tirke&a
muistaa, ettd taloudelliset ja kustannustehokkaat arvot eivdt ole ainoita arvoja, joita julkisia
investointeja toteuttaessa tulisi ottaa huomioon. Julkisilla arvoilla tarkoitetaan yleisesti puhuttaessa
kaikkia niitd arvoja, joilla on tarkoitus tuottaa yhteiskunnalle ja sen kansalaisille hyvad. Julkisen
arvon voi ndhda néin ollen olevan yksityisten arvojen, jotka painottavat ennen kaikkea taloudellisia
arvoja, erddnlainen vastakohta. Julkinen arvo voidaan méiéritelld esimerkiksi siten, ettd se tarjoaa
normatiivisen konsensuksen (1) kansalaisten etuuksista, oikeuksista ja myos (2) velvollisuuksista,
yhteiskuntaa, valtiota ja toisiaan kohtaan, sekd (3) ne erilaiset periaatteet, joille hallitusten ja
poliitikkojen tulisi perustaa oma toimintansa. (Bozeman, B. 2017, 17). Julkiseen arvoon kisitteeni

liittyy kuitenkin hyvistd ensivaikutelmastaan riippumatta muutamia ongelmia.

Julkisen arvon késitteen ilmeisin ongelma on aikaisemmin liittynyt kyseisen termin méérittelemiseen.
Miten julkinen arvo tulisi tunnistaa ja mééaritelld? Tama julkisen arvon méérittelykysymys johdattelee
taas siihen, ketkd ovat yhteiskunnallisista toimijoista oikeutettuja médrittelemdén julkisen arvon. Jos
ajatellaan vastaukseksi, ettd kaikki veronmaksajat ja kansalaiset eivdtkd vain palveluiden asiakkaat
ovat oikeutettuja tdhdn, syntyy vastaavasti uudenlainen ongelma. Kuinka suuri joukko yksilditd
kykenee ilmaisemaan selkedsti ndkemyksensé siitd, mitkéd arvot ja tavoitteet ovat niin tarkeité, ettd
niiden takia kannattaa maksaa veroja ja hyvéksya siéntely oikeudenmukaisen ja hyvén yhteiskunnan
saavuttamiseksi? (Moore, M. 2013, 8-9.) Voidaan joka tapauksessa ajatella, ettd yksilGilla
yhteiskunnasta riippumatta on paljon erilaisia ndkemyksié siitd, mihin verorahoja ylipdétdan tulisi
kiyttdd ja ndin ollen ndkemys myds julkisen arvon késitteestd on hyvin vaihteleva eri yksildiden

mukaan.
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Julkisen arvon suhteen tiytyy miettid my0s erindisid sisillollisid kysymyksid. Jos on saatu méériteltya
julkisen arvon mdirittelyyn oikeutettu joukko, tdytyy pohtia sitd, kuinka tdmé kyseinen joukko
valitsee omat arvonsa. Keskittyisivitkd kyseisen joukon edustajat esimerkiksi vain hallinnon
toiminnan konkreettisiin tavoitteisiin vai kohdistuisiko huoli myds kéytdssé oleviin keinoihin? Herda
my0s kysymys, kuinka paljon kyseinen joukko pitéisi kiinni yksildiden yleisistd oikeusperiaatteista
silldkin uhalla, etti se lisdisi heiddn omia elinkustannuksiaan? (Moore, M. 2013, 9.) Kyseessd on
tasapainoilu julkisen arvon kisitteen kanssa. Sen médrittelyyn liittyy olennaisesti muun muassa se,
kuinka paljon julkisen arvon maédrittdji on esimerkiksi verovaroin valmis luopumaan omista

varoistaan julkisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kun ndmé kaksi ongelmaa siité, ketkd ovat oikeutettuja arvottamaan julkista arvoa ja millaiset arvot
valitaan- yhdistetdén, muodostavat ne yhdessd hallinnon toiminnan vastuuvelvollisuuden
ydinongelman. Namé kysymykset ovatkin vélttdméttomié julkisen arvon mairittelemisen suhteen.
(Moore, M. 2013, 9.) Voidaan néin ollen todeta, ettd julkiseen arvoon ja sen méidrittelyyn liittyvat
ongelmalliset kysymykset luovat pohjan koko termille julkinen arvo ja se kiteytyy hallinnon
vastuuseen yhteiskunnasta ja sen kansalaisista. On mielestdni ddrimmadisen tdrkedd muistaa nama
asiat aina, kun puhutaan ja kéytetdén julkista arvoa muun muassa tdmin tutkimuksen sisdlld

teoreettisena pohjana.

Julkisen arvon tuottamisen suhteen kysymys ja keskustelu viime vuosina on siirtynyt enenevissé
méérin yhteiskunnan muutoksienkin myd&ta kohti sitd, miten julkista arvoa tulisi tuottaa esimerkiksi
talouskriisien aikana tai kestdvyyden ndkokulmasta. Aiempi keskustelu on painottunut varsin
vahvasti kysymyksiin tasapainosta rajallisten resurssien ja kansalaisille tuotetun julkisen arvon
valilld. (Guthrie, J., Marcon, G., Russo, S. & Farneti, F. 2014, 11-12.) Ndaméa uudet suuntaukset
kisitteen kohdalla ovat syntyneet esimerkiksi ilmastonmuutoksen noustessa yleisesti vallitsevaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tdmédn voi nidhdé siltd kannalta, ettd julkisen arvon tuottamisessa
yhd tdrkedmpdd on miettid arvon muodostumista tulevaisuuden ndkdkulmat huomioiden. Julkista
arvoa kansalaisille ei vilttimattd tuotetakaan pelkélld hyvélld palvelutuotannolla vaan silld, ettd
esimerkiksi puhdas luonto ja ilmasto luovat kansalaisille julkista arvoa. Tdmi on mielenkiintoinen
uusi suuntaus ja nikokulma késitteeseen tutkimuksen kannalta, silld se antaa mahdollisuuden tutkia

julkista arvoa esimerkiksi kestévin kaupunkikehityksen kannalta.

Julkisen arvon késittely ja mdirittely on usein varsin hallituskeskeistd ja jossain méédrin myds julkisen
johtamisen nédkokulmaan painottunutta. On kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd kaikki yksilot,

organisaatiot ja instituutiot tuottavat julkista arvoa tai niillé on ainakin vdhintidén potentiaalia tuottaa
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sitd. Tdma julkisen arvon tuottamisen kyky toteutuu riippumatta niiden julkisuusasteesta. Tdmé on
osittain johtanut myds uusien hallinnan ja johtamisen l&hestymistapojen, kuten uuden julkisen
hallinnan (New Public Governance) seké julkisen arvon johtamisen (Public Value Management),
kehittymiseen. Niissd ldahestymistavoissa yleisesti arvopohjat on nostettu julkisen hallinnan ja
julkisen sektorin johtamisen ytimeen. Erityisesti julkisen arvon johtamisen kehitysvaiheet julkisella
sektorilla voidaan yhdistdd verkostomaiseen hallintaan ja tdhdn hallintatapaan perustuviin
toimintatapoihin. (Mori, H., Yoshida, T. & Anttiroiko, A-V. 2022, 40-41.) Ndiden arvojen tuominen
osaksi julkista johtamista voidaan ndhdd valintana, jossa ohitetaan niin sanotusti tehokkuutta ja
yksityisid arvoja korostavat ndkokulmat ja otetaan paremmin huomioon erilaiset sidosryhméit, joihin
koko kaupunkiyhteis6 myos kuuluu. Vaikka valtio, kaupunki ja kunnat toimivat paitdsten
toimeenpanijoina ja lopulta heiddn pdétostensd kautta arvomaailma aina tietylle yhteisdlle asetetaan,
toimivat kansalaiset, kansalaisyhteisot ja yritykset omalta osaltaan merkittdvissd roolissa arvojen
asettamisen kannalta. Tdmi voi julkisen investoinnin tapauksessa tapahtua esimerkiksi julkisen
keskustelun kautta siind vaiheessa, kun investoinnista tehtyi virallista pdétdsta ei ole vield tehty ja se

on vasta suunnitteluvaiheessa.

Jos mietitddn julkisia investointeja ja niistd tehtyjd pddatoksid voidaan pohtia sitd, kuinka paljon
julkinen arvo ndkyy investointipddtoksissd ja niiden perusteluissa. Millaisissa mittasuhteissa
yksityiset ja julkiset arvot ndkyvdt muun muassa Tammelan stadionin hankkeessa ja sen
perusteluissa? Téllaiset ajatusmallit ohjaavat tutkimusta, sen 16ydoksid ja johtopddtoksid edetessd
tutkimuksessa pidemmélle. Kuten aiemmasta teoriasta on havaittavissa, julkisen arvon kisitteen
tarkka méadrittely on erittdin haastavaa. Tésti syysté tutkimuksessa analysoitava julkisen arvon kasite
liittyy teorian pohjalta muotoutuneeseen omaan kisitykseeni késitteestd julkinen arvo painottuen
yhteiskunnalliseen, kulttuuriseen ja ihmisten hyvinvoinnin edistdmiseen julkisten investointien

avulla.

Julkisen arvon késitettd on tutkittu aiemmin ja sen aiempaa késitepohjaa on haastettu. Tony Kinder
ja Jari Stenvall nostavat esiin jdlleen yhden uuden ajattelutavan koskien julkisen arvon késitettd
tutkimuksessaan Public value and public services in the post-virus economy. He nostavat esiin
kayttoarvot, joita kansalaiset itse tuottavat kotitaloukissaan ja joita tuotetaan kolmannen sektorin tai
yhdistysten toimesta. He toteavat, ettd nima kayttdarvot, joilla ei ole niin sanottua suoraa markkina-
arvoa, ovat kuitenkin varallisuutta, joka ratkaisee kansalaisten omia ongelmia. Tdméa varallisuus
luetaan julkiseksi arvoksi. Kokonaisuudessaan timé madritelméa on uusi ja entistd laajempi ndkemys

aikaisempaan tutkimukseen julkisen arvon késitteestd ja ennen kaikkea sen tuottamisesta. (Kinder, T.
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& Stenvall, J. 2021, 329-361.) Kyseinen ajatus julkisen arvon tuottamisesta ei poissulje esimerkiksi
Mooren ndkemyksid julkisen arvon tuottamisen kisitteistd, mutta se luo niille jatkumoa ja
taydennystd. Nama kiyttdarvot ovat julkisen arvon késitteestd tehdyn tutkimuksen kohdalla jaaneet
taka-alalle aiemmassa tutkimuksessa, joka on keskittynyt markkinoiden ja julkisen sektorin luomaan

julkiseen arvoon.

3.2 Julkinen arvo kaupunkikontekstissa

Julkista arvoa tutkitaan kyseisessd tutkimuksessa hyvinvointia edistdvénd arvona. Keskustelut siité,
kuinka talouskasvua ja hyvinvointia keskenéén tulisi arvioida ja ennen kaikkea arvottaa julkisessa
politiikkassa ovat syville juurtuneita aina ideologiseen kenttddn saakka. Voidaan ajatella, ettd
talouskasvun korostaminen varsinkin ldnsimaisessa kontekstissa liitetdan usein uusliberalismiin, kun
taas kokonaisvaltaisen ja inklusiivisen hyvinvoinnin korostaminen kallistuu taas vuorostaan
kollektiivisten ja progressiivisten ideologioiden suuntaan. (Mori, H., Yoshida, T. & Anttiroiko, A-V.
2022, 38.) Kaupunkien julkinen politiikka voi perustua yhtd hyvin yksityisiin kuin julkisiinkin
arvoihin. Tutkimuksen tarkoituksena ei olekaan tuomita yksityisid arvoja julkisessa padtoksenteossa.
Se antaa vain ndkemyksen erilaisiin julkisiin arvoihin, joita julkiset investoinnit voivat tuoda
mukanaan. Tasapainottelu yleisesti kaupunki- ja kuntapolitiikassa ndiden arvojen vililld ja sopivan
tasapainon l0ytdminen ndiden eri arvojen kesken takaa mahdollisesti parhaiten toimivan

kokonaisuuden ja sitd kautta parhaat ratkaisut.

Miksi sitten julkinen arvo on erityisen tarked ottaa huomioon kaupunkikontekstissa sekd esimerkiksi
julkisista  investoinneista  pddtettdessd  yksityisten arvojen ohella? Jos tarkastellaan
kaupunkikysymyksid puhtaasti ideologisesta nédkokulmasta perinteisen liberaali-konservatiivi-
jaottelun mukaisesti, kdy ilmi, ettd on tarpeen madritelld aina tapauskohtaisesti, millainen arvojen
yhdistelma sopii kuhunkin kaupunki- tai kuntayhteisoon. Tarve siitéd, ettd kaupungeissa ja kunnissa
selkeytetdén niitd arvoja, joihin paikallispolitiikkaa sidotaan, on jatkuvasti kasvava. Tdma
edellyttddkin kaupunkikehityksen laajentamista pelkdn rahallisen arvon tai talouskasvun
painotuksesta entistd laajempaan arvojoukkoon, joka siséltdd myos hyvinvoinnin ja onnellisuuden,

eli julkisen arvon. (Mori, H., Yoshida, T. & Anttiroiko, A-V. 2022, 38-39.)

Tutkimuksen kontekstissa ovat julkiset investoinnit, jotka luovat omaa kuvaansa siitd, millaisiin
arvoihin kaupungissa panostetaan. Julkiset investoinnit, varsinkin kokoluokaltaan suuret sellaiset,

ovat my®os erityisen hyvin esilld kaupunki- ja kuntayhteison eri jisenille, kuten asukkaille. Tastakin
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syystd julkisia investointeja pitdd pystyd perustelemaan kansalaisille, jotka voivat ndiden
perusteluiden pohjalta tehdd omat tulkintansa investointien tarpeellisuudesta. Téssd nousee myds
esille julkisen arvon kohdejoukko ja sen merkitys. Se on se ryhmi tai yhteiskunnan osa, joka on
tiettyjen julkisen sektorin palveluiden tai esimerkiksi investoinnin perusteluiden kohdalla parhaassa
asemassa arvottamaan ndiden sisdltimd julkinen arvo. Voidaan ajatella, ettd jokaisella julkisen
investoinnin perustelulla, joka siséltdd julkisen arvon tuottamista, on jokin syy olemassaololleen.
Kaupunkikontekstissa ajateltuna syy voi olla esimerkiksi luoda julkista arvoa kaupungissa asuville
kansalaisille tarjoamalle heille sujuvammin toimiva julkinen liikenne, joka edesauttaa esimerkiksi
kaupungin ilmastotavoitteita samalla, kun se luo kaupunkilaisille hyvinvointia erilaisin keinoin.
Télloin kohdejoukkona toimii koko kaupunginviestd, joka on oikeutettu arvottamaan tatad

mahdollisesti muodostunutta julkista arvoa.
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4 AINEISTONKERUU JA ANALYYSIMENETELMA

Téssd kappaleessa esitelldén tutkimukseen kuuluva aineisto seki analyysimenetelmat, joilla aineistoa
on nididen pohjalta tarkoitus analysoida. Niiden avulla lopullinen pddmaird relevanteista
tutkimustuloksista on toteutettavissa. Alaluvussa 4.1 esitelldén lukijalle laadullinen tutkimus seké
tutkimusta ohjaava analyysimenetelmd, teoriaohjaava analyysi. Alaluvussa 4.2 kdydédan lipi
tapaustutkimuksen késite ja alaluvussa 4.3 esitelldén tutkimuksessa kéytettdva aineisto. Alaluvussa

4.4 esitelldédn vield tutkimuskontekstin keskiossé oleva julkinen investointi Tammelan Stadion.

4.1 Laadullinen tutkimus ja teoriaohjaava analyysi

Kyseinen tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Laadullisen
tutkimuksen tirkeimpénd tarkoituksena on ymmaértad tutkimuskohteena olevia ilmiditd tutkittavien
ndkokulmasta, jolloin se keskittyy ennen kaikkea laatuun, ei méaédrdan. (Tuomi, J. & Sarajdrvi, A.
2018). Kuvalitatiivinen tutkimus keskittyy my0ds useasti pienempéén tutkittavien madrddn ja sen
tarkoitus on ymmartéad kohteiden kdyttdytymistd ja paatoksid, toisin kuin yleisesti kvantitatiivisessa
tutkimuksessa. (Heikkild, T. 2014). Nailld perustein timéd kyseinen tutkimus on maédriteltdvissa
laadulliseksi tutkimukseksi. Laadullisessa tutkimuksessani pyrin hyddyntdméién omaa aineistoani ja
analysoimaan siti siten, ettd se vastaa omaan tutkimuskysymykseeni parhaalla mahdollisella tavalla.
Pyrin 10ytdméén aineistostani erilaisia tulkintoja koskien julkisten investointien perusteluja, joiden
pohjalta pyrin tuottamaan kisitteellisid ja relevantteja pédédtelmid. Tutkimusta kuitenkin ohjaa
aineistossa l0ytyvien perusteluiden ohella oma teoreettinen viitekehykseni. Téten voidaan sulkea pois
aineistoldhtdinen sisédllonanalyysi, silld tdssd tapauksessa oma teoriani ja sen yhdistiminen
vaikuttavat niin suurilta osin itse aineistosta 10ytyviin tutkimustuloksiin. Tutkimuksen
analyysimenetelmédnd toimii ndiden ldhtSkohtien takia teoriaohjaava sisdllonanalyysi. Tuomi ja

Sarajdrvi kuvaavat teoriaohjaavaa sisillonanalyysia mielesténi oivallisesti:

”Teoriaohjaavassa analyysissé analyysiyksikot valitaan aineistosta, mutta siind aikaisempi tieto

ohjaa tai auttaa analyysia.”

(Tuomi, J. & Sarajirvi, A. 2018).
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Teoriaohjaavassa analyysissa aineisto ja teoria ovat keskendén vaikutuksissa, mutta analyysi ottaa
kummastakin tarvittavaa tietoutta. Tutkijan ajatteluprosessia ohjaavat aineisto sekd valmiit mallit.
Valmiilla mallilla voidaan kyseisessé tutkimuksessa viitata julkiseen arvoon, joka toimii teoreettisena
viitekehyksend kyseisessé tutkimuksessa. Kun teoriaohjaavassa analyysissa tutkija pyrkii vélilld jopa
pakolla yhdistdmaén niitd tekijoitd, voi syntyéd jotain aivan uuttakin. (Tuomi, J & Sarajérvi, A. 2018.)
Naistd 1dhtokohdista teoriaohjaavalla analyysilla on perusteet toimia kyseisen tutkimuksen

analyysimenetelména.

Tutkimuksen analyysivaiheessa aineiston joukosta koottiin ja kategorisoitiin ne perustelut, jotka
edistivdt julkisia arvoja tutkimuksen tapaukseen liittyvien perusteluiden joukosta. Julkiset arvot
pyrittiin kdytdnndssd tunnistamaan siten, ettd ensiksi tunnistettiin aineistosta kaikki ne perustelut,
jotka ovat olleet vaikutuksessa prosessiin investoinnin suunnittelu- ja toteutusvaiheen aikana. Tdméan
jédlkeen arvotettiin ndmé perustelut sekid yksityisid, ettd julkista arvoa tuottaviin. Niistd 10ydetyisté
julkista arvoa tuottavista perusteluista otettiin timédn jdlkeen késittelyyn jokainen vuorollaan.
Analyysissd ndma kuusi kategorisoitua julkista arvoa tuottavaa perustelua yhdistettiin teoriaohjaavan
analyysin mukaisesti teoriaan ja kirjallisuuteen, jolloin saatiin perusteltua se, miksi ja miten néissa
perusteluissa ilmenee kisite julkinen arvo. Teoriaohjaavassa analyysivaiheessa aineiston kanssa
suuressa vuorovaikutuksessa oli esimerkiksi Mooren (2013) teoriat julkisen arvon arvottamisesta ja
tastd kohdejoukosta, joka on tietyissd tilanteissa oikeutettu arvottamaan julkista arvoa. Télla
kohdejoukon maérittelylld olikin lopulta tutkimustulosten ja johtopditdsten kannalta suuri merkitys
ja se on hyvi esimerkki siitd, miten kdytdnndssd teoriaohjaava analyysi hyddyntédd teoriaa aineiston
kasittelyssd. Télld tavoin voi myds perustella analyysimenetelmén, silld aineisto tai teoria yksin ei
tuota yhtd perusteellisia tutkimustuloksia, kuin teoriaohjaava sisdllonanalyysi tuottaa tdssé

tutkimuksessa.

4.2 Tapaustutkimus

Téstd tutkimuksesta tekee tapaustutkimuksen se, ettd perehdyn syvillisesti ja suuremmalla
tarkkuudella yhteen tapaukseen ja julkisten perusteluiden rooliin tidssd yhdessd suuressa
investoinnissa ja titen myds yhdistén sen koskevaan yleisempidéd nidkemystd julkisten investointien
perusteluista niiden toteutuksen suhteen. Tapaustutkimukseni avulla pyrin 10ytdmdén vastauksia

omaan tutkimuskysymykseeni siitd: Millaisilla tekijoilld julkisia investointeja perustellaan seka
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yleisesti ettd julkisen arvon nédkokulmasta? Tapaustutkimus nousi eri vaihtoehtojen joukosta

parhaaksi toteutusvaihtoehdoksi kyseiselle tutkimukselle.

Tyypillisesti tapaustutkimuksissa valitaan tutkimuskohteiksi yksittdisid tapauksia, tilanteita,
tapahtumia tai erindistd joukkoa tapauksista. Néiden tapaustutkimusten tarkastelun ja tutkimisen
kiinnostus kohdistuu hyvin usein erilaisiin tapauksille ominaisiin prosesseihin. Yksittdistapauksille
on yhteistd se, ettd niitd tutkitaan tapausten luonnollisessa ympdristossd perustaen tutkimustapa
tutkittavaan ilmioon sekd tdmédn yksityiskohtaiseen ja seikkaperdiseen kuvailuun. (Saaranen-
Kauppinen, A. & Puusniekka, A. 2006). Kyseisesséd tutkimuksessa yksittdisend tapauksena toimii
Tammelan Stadionin investointi ja sithen kohdistuneita prosesseja ovat hankkeen perustelut. Naihin
perusteluihin pureudutaan tutkimustulosten analyysivaiheessa yksityiskohtaisesti teoreettisen
viitekehyksen avulla. Tapaustutkimuksesta on olemassa erilaisia maéritelmié, joille kaikille on
kuitenkin yhteistd se, ettd aineistoa kussakin tapauksessa on kidytettdvissd runsaasti. Tdmén takia
tapauksia voidaan tarkastella aina niille luonnollisessa ja ominaisessa asiayhteydessa.
Tapaustutkimusten eri madritelmien runsauden myoté voidaan todeta, ettd tapaustutkimus on erittéin
joustavia piirteitd omaava muuntautumiskykyinen tutkimusstrategia. Sitd voidaan hyddyntdé tdméin
takia hyvin moneen eri tutkimusympéristoon sekd tutkimukseen sopivaksi. (Puusa, A. & Juuti, P.
2020.) Tutkimuksessa pyritddn hyodyntaméédn titd muuntautumisstrategiaa ja aineiston laajuutta

parhaalla mahdollisella tavalla hyvéksi.

4.3 Aineisto

Tutkimuksen aineistona kéytetdéin teoreettiseen pohdintaan ja problematisointiin erilaista
kirjallisuutta ja aineistoa koskien julkisten investointien perusteluja. Analysoinnin tydkaluna
tutkimuksessa kdytetddn lisdksi pohjana teoriaa sekd kirjallisuutta, jotka koskevat julkista arvoa.
My0s julkisista investoinneista ja niiden perusteluista kirjoitettu aiempi tutkimus toimii lisénd omaa
aineistoani ja pyrin hyddyntimédin mahdollisuuksien mukaan titd tutkimuksessani. Aineistooni
siséltyy myds erilainen saatavilla ollut aineisto koskien tutkimuksen sisdltd 10ytyvdd tapausta eli
Tammelan stadionia. Nédihin aineistoihin sisdltyy muun muassa erilaiset julkiset asiakirjat koskien
Tammelan stadionin investointihanketta sekd mediaseurantaa investointiin liittyen. Asiakirjoja
koskien tapausta ovat esimerkiksi hankesuunnitelmat, tarveselvitykset, toteutussuunnitelmat ja

kaupunginhallituksen kokousten pOytdkirjat. Kyseistd aineistoa on haettu netistd saatavilla olleista
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julkisista asiakirjoista. Osa aineistoon kohdistuvista asiakirjoista on keritty ja vastaanotettu myds

sahkopostitse Tampereen kaupungilta.

Aineiston laajuus on perusteltu, silld Case-tutkimus tarjoaa yleensd holistisen kokonaisvaltaisen ja
syvillisen tutkimuksen, jossa hyodynnetdin monia eri tietoldhteiti. (Kananen, J. 2013, 28). Tdménkin
argumentin pohjalta monipuolinen aineisto sopii kyseiseen tutkimukseen perustellusti. Aineistosta on
sivuutettu haastattelut, silld niiden voidaan ajatella olevan hankalia saada toteutuviksi aikataulun
puitteissa ja ne voivat myds ohjata litkaa tutkimustuloksia tdllaisessa tutkimuksessa, jossa on paljon
materiaalia jo ennestdéin olemassa ja saatavilla. Haastatteluihin perustuvassa aineistossa ongelmaksi
voisi muodostua myds muistinvaraisuus, jolloin tahattomasti jotain oleellista koskien investoinnin

perusteluja voisi jidda kokonaan pois analyysivaiheesta.

4.4 Tammelan stadion

Tammelan stadionin projekti ja hanke kdynnistyi toden teolla vuonna 2010. Tilléin Lemminkéinen
talo Oy esitteli oman suunnitelmansa projektin toteutuksesta. Suunnitelmassa stadionin kupeeseen
suunniteltiin lisdksi liiketiloja, asumista sekd pysdkdinti, joka oli tarkoitus sijoittaa maan alle. Eri
vaiheiden kautta ja jdlkeen stadionin hankekokonaisuus suunniteltiin ja toteutettiin eri osapuolten
yhteisend integroituna projektitoteutuksena. Tdmin allianssin osapuolia olivat lopulta Tampereen
kaupunki, Pohjola Rakennus Oy Suomi, YIT Suomi Oyj ja JKMM arkkitehdit Oy. Pohjola Rakennus
Oy Suomi valittiin siis stadionin urakoitsijaksi. Osapuolet suunnittelivat ja toteuttivat projektin
yhdessd vastaten sen kustannuksista ja yhteisistd tehtévistd. Liséksi kukin hankkeen osapuolista
vastasi erikseen omista projekteistaan stadionin valmistumiseen liittyen. Tammelan stadionin
allianssi toteutettiin lopulta IPT-hankkeen sisdlld kaupungin projektina julkisena hankintana.

(Kaupunginhallitus, 2025.)

Oheisessa kuviossa (Kuvio 1.) on hankesuunnitelmasta 10ytyva toteutuskaavio, joka antaa kuvan siité,
kuinka eri osapuolet osallistuivat kyseiseen IPT-hankkeeseen. Toteutuskaavio on 1dydettdvissd
Tammelan stadionin hankesuunnitelmasta, joka on julkaistu vuonna 2020. Kyseinen kuvio antaa
lukijalle Tammelan stadionin rakennusprojektin osapuolten lisdksi selkedn kuvan siitd, miten
allianssimallilla toteutetussa julkisessa investoinnissa yleisesti voidaan jakaa hankkeen tehtivit ja
vastuut allianssin eri osapuolten kesken. On tirkedd huomata, ettd kyseisen toteutuskaavion
julkaisuvaiheessa stadionille ei ollut vield valittu urakoitsijaa. Kuviossa stadionin urakoitsijan

paikalle voidaan sijoittaa kyseiseen tehtidvdin lopulta valikoitunut Pohjola Rakennus Oy Suomi.
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Open book
Kuvio 1. Toteutuskaavio (Tampereen kaupunki: hankesuunnitelma, 2020, 33).

Tammelan stadionin rakennusty6t aloitettiin kesélld vuonna 2021, jota ennen asemakaavan ja
tarveselvityksen mukaisesti paikalla sijainnut vanha stadion purettiin. Tammelan stadion allianssin
lopulliseen kokonaisuuteen sijoittui uuden 8000 katsojaa vetdvan jalkapallostadionin liséksi
asuinkerrostaloja, kauppakeskus ja pysédkointilaitos. Stadion valmistui marraskuussa vuonna 2023,
jonka jélkeen sitd vield kolmen kuukauden ajan varustettiin ja kalustettiin valmiiksi. Uusi stadion
rakennettiin tdyttaméadn UEFA 4 -kategorian vaatimukset, joka mahdollistaa kentdlld pelattavat euro-

ja maajoukkuepelit. (Tampereen tilapalvelut, 2024.)

Julkisena hankintana toteutetun Tammelan stadionin loppukustannukset olivat noin 44 miljoonaa
euroa sisdltden varauksen viiden vuoden ajalle mahdollisille jdlkikustannuksille. Tammelan stadion
hankkeeseen siséltyi tuloja ja avustuksia, joista merkittdvin oli maa-alan myyntitulot, joita kertyi 15,9
miljoonaa euroa. Hankeavustuksia Tammelan stadionin projekti sai sekd valtiolta liikuntapaikka-
avustuksena ettd Euroopan jalkapalloliitolta investointiavustuksena. Niitd avustuksia kertyi 1,75
miljoonaa euroa. Nidin ollen tontinluovutuksesta saatujen tulojen ja hankeavustusten jélkeen

nettokustannukseksi jéi noin 26,8 miljoonaa euroa. (Kaupunginhallitus, 2025.)

Tammelan stadion on valmistuttuaan kerénnyt paljon tunnustusta ja kehuja. Tdmé on realisoitunut
muun muassa erilaisin palkinnoin, joita stadion on valmistuttuaan kerdnnyt. Tammelan stadion
palkittiin vuonna 2025 arvostetulla International Architecture Award- palkinnolla. Stadion palkittiin

kategoriassa Civic Centers. Kyseinen palkintogaala ja sielld jaettavat tunnustukset ovat yksi
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maailman vanhimmista ja arvostetuimmista globaaleista rakennuspalkinnoista. Tédmén
arkkitehtuuritunnustuksen lisédksi Tammelan stadion on palkittu myds muun muassa Arkkitehtuurin
Finlandia-palkinnolla, Vuoden Betonirakenteena, Vuoden Terdsrakenteena sekd Tampereen
kaupungin Hyvin rakentamisen palkinnolla. (Lindell, R. 2025.) Kyseiset palkinnot kertovat siit4, etti
stadionin investointina on allianssin osapuolien osalta onnistunut niin suunnittelu- kuin
rakennusvaiheessa toteuttamaan ainakin joitakin niistd tavoitteista, joita se projektin alussa itselleen

on esittinyt.
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S TUTKIMUSTULOKSET

Tésta tutkimuksen kappaleesta alkaa tutkimusten 16ydosten ja tulosten esittely. Alaluvussa 5.1 ensiksi
esitetdéin tutkimuksen tuloksia julkisten investointien perusteluihin liittyen tiivistetysti. Alaluvussa
5.2 ja sitd seuraavissa alaluvuissa 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, 524, 525 ja 5.2.6 syvennytdin
tutkimustulosten analysointiin tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen julkisen arvon késitteen avulla.
Alaluvussa 5.2.7 luodaan vield yhteenveto ja koonti tutkimustuloksista. Tutkimustulosten perusteella
pyritddn vastaamaan tutkimuskysymykseen: Millaisilla tekijoilld julkisia investointeja perustellaan

sekd yleisesti ettd julkisen arvon ndkokulmasta?”

5.1 Tammelan stadionin perustelut

Julkisia investointeja yleisesti perustellaan ja voidaan perustella monista eri ldhtokohdista. Tassa
tutkimuksessa keskitytdén tutkimustuloksiin, jotka eivét koske taloudellisia intressejd ja voiton
tavoittelua investoinnin perusteluina. Niitd tdllaisia taloudelliseen tulokseen pyrkivid tavoitteita
kiytetddn usein merkittdvind perusteluina yksityiselld sektorilla toimiessa, joten niitd voidaan osittain
tastdkin syystd sanoa yksityisiksi arvoiksi. Tammelan stadionin julkista hankintaa on perusteltu
monin eri tavoin ja tdssd tutkimuksessa keskitytddn ennen kaikkea julkisen arvon kannalta
merkittidviin perusteluihin. Julkinen arvo tissa tutkimuksessa ymmaérretédn arvona, joka luo yhteisté
hyvéa parantaen esimerkiksi kaupunkilaisten asukasviihtyvyyttd ja edistden kulttuurillista ilmapiirid

investoinnin vaikutusalueella.

Tammelan stadionin sijainti nédhtiin julkisen investoinnin kannattavuuden kannalta merkittdvina
perusteluna. Tammelan stadionin néhtiin valmistuneenaan olevan Suomen ensimméinen suuren
kokoluokan moderni jalkapallostadion, joka sijoittuu olemassa olevaan kaupungin keskustan
korttelirakenteeseen. Tdlld valmiin stadionin erinomaisella sijainnilla perusteltiin olevan monia
positiivisia vaikutuksia kaupunkilaisten arkipéivdiseen kdyttoon ja eldmién suhteutettuna. Sijainnin
néhtiin olevan erinomainen etu péivittdisen kulkemisen ja tavoitettavuuden kannalta. Investoinnin
perusteltiin  sijaitsevan hyvédn tavoitettavuuden pédssd jalan, polkupydrilld, paikallisella
joukkoliikenteelld, henkildautolla ja jopa kaukoliikenteen linja-autolla tai junalla. (Stadion-allianssin
toteutussuunnitelma, 2021.) Tammelan uvuden stadionin sijainnin voidaan sanoa olleen lukittu

kohdilleen vanhan stadionin paikalle, joka rakennettiin jo vuonna 1930-luvulla nykyiselle paikalleen
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kaupungin ollessa paljon nykyistd pienempi. (Rakennetun ympériston selvitys: Tammelan Stadion,
2015, 6). Kyseinen hyvien kulkuyhteyksien péddssd ja konkreettisesti hyvilld paikalla sijaitseva

stadion toimi silti erinomaisena perusteluna uuden stadionin rakentamisessa télle paikalleen.

Tammelan stadionin perusteissa sijainnin mukana hyvien kulkuyhteyksien liséksi mainittiin muitakin
sen mukanaan tuomia positiivisia vaikutuksia, joilla ndhtiin olevan vaikutusta kaupunkilaisten
arkipdivéiseen kayttoon. Stadionin perusteltiin eldvoittdvan aluetta ja parantavan palvelutarjontaa
litkkuntamahdollisuuksien lisdksi muun muassa erilaisilla vihittdiskaupan palveluilla. (Stadion-
allianssin toteutussuunnitelma, 2021). Ndmé investoinnin perustelut voidaan ndhdd parantavan
kaupunkilaisten viihtyvyyttd kyseisessd Tammelan kaupunginosassa. Tammelan stadionin yhteyteen
rakennettu kauppakeskus ja ravintolat voivat muun muassa tuoda alueella asuville ihmisille
paivittdistd helpotusta arkipdivdiseen kaupunkieldméén. Upealla uudella stadionilla investointina voi
olla myds positiivisia vaikutuksia sithen, kuinka oma asuinpaikka kyseisessd kaupunginosassa

koetaan.

Yhteiskunnallisesti Tammelan stadionin investointia on perusteltu myds siten, ettd jalkapallon
kaupallistuminen ja ammattimaistuminen vaativat kentdn toimintojen kehittdmistd. (Rakennetun
ympériston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 10). Harrastajamairien kasvamisen mydtd voidaan
olettaa, ettd myds huippujalkapallo kehittyy Tampereella ja sen ldhialueilla. Nykyiselldin Tammelan
stadionin ndhdddn jddneen jdlkeen lajille kriittisistd huippuolosuhdevaatimuksista. Vanhalla
Tammelan stadionilla ja sen puitteilla ei ole mydskdén esimerkiksi mahdollista jérjestda
kansainvalisid otteluita. (Tampereen kaupunki: hankesuunnitelma, 2020.) Nama perustelut viittaavat
ennen kaikkea siihen, ettd 1930- luvulla rakennettu pallokentti ja stadion eivit voi endd 2000-luvulla
olla yhté toimiva konsepti kuin aikoinaan melkein 100 vuotta sitten. Huippu-urheilussa kehitys on
monelta osin nopeaa ja siind mukana pysydkseen tiytyy myds pystyd investoimaan vaadittaviin
olosuhteisiin. Hyvit ja ammattimaiset olosuhteet myos luovat stadionilla jdrjestettivistd
urheilutapahtumista mielenkiintoisemman kokonaisuuden ja tapahtuman maksavalle yksittdiselle
katsojalle ja koko kannattajayhteisolle. Tdlld voidaan ndhdd olevan tutkimuksessa tutkittavalle

investoinnin julkiselle arvolle positiivista vaikutusta.

Tammelan stadionin rakentamista puoltavista perusteluista 16ytyy myos kaupungistumiseen ja
kasvukaupungin kehitykseen liittyviéd perusteluja. Tampereen keskusta ja sen ldhialueet ovat haluttuja
asuinalueita. Tamédn vuoksi my6s Tammelan tdydennysrakentaminen on tapetilla. (Rakennetun
ympdriston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 10.) Téllaisilla perusteluilla viitataan siithen, kuinka

Tammelan uuden stadionin yhteyteen rakennettujen asuintalojen avulla vastataan tdhin asukasluvun
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arvioituun kasvuun kaupungissa. Tammelan stadionin pdisuunnittelija Samuli Miettinen toteaa

seuraavasti stadionkokonaisuudesta:

"Tammelan stadion on poikkeuksellisen merkittivd hybridi, jollaisia on rakennettu
kansainvdlisestikin vield varsin vdhdn. Hanke yhdistdd rohkealla ja luovalla tavalla julkiseen

Jjalkapalloareenaan liiketilaa ja asumista.” (Rakennuslehti, 2020.)

Téllainen hybridirakentaminen ja sen hyddyntdminen onkin jarkevéd ja sen voi ndhdd palvelevan

monia tahoja aina tulevista asuntojen asukkaista ja omistajista liiketiloissa tulevaisuudessa operoiviin

Perusteluna uudelle Tammelan stadionille ja sen tarpeellisuudelle koettiin myds vaadittu
katsomokapasiteetin kohottaminen. Vanhan Tammelan stadionin kapasiteetti oli noin 5000 katsojaa.
(Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017, 5.) Alun perin tarveselvityksen pohjalta laadittiin
projektin hankesuunnitelma, jonka mukaisesti Tammelan wuudelle stadionille olisi luotu
katsomopaikat ja katsomokapasiteetti noin 6 200 katsojalle. Kayttdjaryhma, joka toimii keskeisend
ottelutapahtumia jérjestdvdnd tahona Tammelan stadionin tapauksessa, esitti kuitenkin
tarveselvityksen hyvédksymisen jéilkeen katsomokapasiteetin nostattamista 8000 katsojaan ja
selvitystd mahdollisuuksista toimia ndin. Yhtend perusteluista tdhdn esitettiin nykyisin miesten
jalkapalloilun korkeimmalla sarjatasolla eli Veikkausliigassa pelaavan Ilveksen korkea
katsojakeskiarvo, joka voisi mahdollisesti jatkossa toimia esteend ja rajoitteena ottelutapahtumien
jéarjestimisessd kyseiselld stadionilla ja kyseiselld katsomokapasiteetilla. Pddkatsomon piille
rakennetulla parvikatsomolla oli mahdollisuus nostaa tdtd katsomokapasiteettia 8000 katsojaan ja
samalla stadion nousi UEFA kategoria 3:sta kategoria 4:34n. Kaupunginhallitus pditti erillisten
selvitysten pohjalta toteuttaa stadionin suuremman 8000 katsomopaikan stadionin ja myonsi
hankkeelle tarvittavan lisdrahoituksen. (Kaupunginhallitus, 2021, 5.) Kyseisissd perusteluissa
miesten korkeimmalla sarjatasolla viitataan jalkapallon Veikkausliigaan ja joukkueella Tampereen
Ilvekseen. Néiden lisdselvitysten ja esitysten jélkeen stadion rakennettiin lopulta 6200 katsomopaikan
sijaan 8000 paikkaiseksi. Tammelan stadionilla on laajennuksen myo6td myds UEFA 4 kategorian

status, joka mahdollistaa stadionilla euro- ja maaotteluiden pelaamisen.

Stadionin palvelutaso on heikko, eikd vastaa nykytarpeita. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017,
5). Tamé todettiin perusteluksi Tampereen kaupungin teettiméssd tarveselvityksessd ennen
rakentamisen aloittamista vuonna 2017. Uudella Tammelan stadionilla onkin panostettu uudella lailla

palvelutasoon, jonka voi ndhdé olevan erittdin suuressa roolissa urheilutapahtuman kokemisessa
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katsojan ndkdkulmasta. Fyysisen stadionin yhteyteen rakennettiin padkéyttotarkoitusta palvelemaan
omat erityistilat. Néiden lisdksi stadionin palvelutasoa nostavat tasokkaat vip- ja ravintolatilat.
Ravintolatilat sijoitettiin stadionin toiseen kerrokseen ja vip-tilat vastaavasti kolmanteen kerrokseen.
Naéiden lisdksi kentdstd katsottuna stadionin itdiselle puolelle sijoitettiin katsomoiden lisdksi erilaiset
myyntipisteet ja kioskit, jotka palvelevat kaikkia ottelutapahtumaan osallistuvia katsojia.
(Kaupunginhallitus, 2021, 3-4.) Télld laajentuneella palveluiden tarjonnalla pyritddn vastaamaan
investoinnin toteutuksen perusteluista juuri vanhan stadionin heikkoon palvelutasoon ja sen

nykyaikaistamiseen.

Perusteluna Tammelan stadionille ja kyseisen investoinnin rakentamiselle toimi myds sen
monipuolisen kdytdn mahdollisuus, joka ndhtiin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa. Valmistunut
stadion tarjoaa mahdollisuudet ja ennen kaikkea se parantaa olosuhteita sen verran, ettd jalkapalloa
on tulevaisuudessa mahdollista harrastaa ldhes ympérivuotisesti. Stadionin rakentamisen my6té on
myo0s tehty selvéksi se, ettd yhdestdkddn muusta jalkapallokentéstd tai -stadionista Tampereen
alueella ei kyseisen investoinnin myo6td olla luopumassa. Tammelan stadionin kerrotaan olevan
luonteeltaan ja ominaisuuksiltaan keskitetty palvelu, mutta silld ndhdddn erityisesti koululiikunnan
kannalta my0s paljon alueellista merkitysti. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017, 10.) Stadion
voidaankin ndhdé puhtaasti lisdresurssina kaupungin urheilu- ja litkkuntamahdollisuuksille, silld se ei
vihennd minkd4n toisen jalkapallokentin tai stadionin kédyttdmahdollisuuksia. Liséksi
mahdollisuuksien mukaan se avaa uutta tilaa ja parempia olosuhteita koululiikunnan jérjestdmiselle
laajalla alueella tamperelaisissa kouluissa. Lammitetty tekonurmi antaa mahdollisuuden harjoitella
normaalisti kesdlajeiksi Suomessa miellettdvid lajeja ympiri vuoden. Kentdn rakennusmateriaalina ja
-pohjana toimiikin juuri téllainen lammitettdva tekonurmi. Tdmé materiaali takaa sen, ettd kenttd on
mahdollisuuksien mukaan urheiltavassa kadytdssd helmikuusta aina joulukuuhun asti, eli noin. 11

kuukautta vuodesta. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017, 12.)

5.2 Perustelut julkisen arvon nikokulmasta

Julkista arvoa tarkastellaan tdssd tutkimuksessa ennen kaikkea kansalaisten ja yhteiskunnan
ndkokulmasta. Pyrkimyksend on vastata kysymykseen siitd, millaisin perustein kunnallisia
investointeja toteutetaan ja miten niitd kansalaisille ja yhteiskunnalle perustellaan. Tammelan
stadionin tapauksesta 10ytyikin aineistoon kuuluvien eri julkisten asiakirjojen avulla paljon erilaisia

perusteluita, joilla investoinnin mahdollisuuksia ja tarkoitusperid esiteltiin toteutettaviksi.
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Seuraavaksi alkaa tutkimuksen kannalta olennainen osuus, kun niitad edellisessd luvussa aineistosta

poimittuja perusteluita ruvetaan analysoimaan julkisen arvon kisitteen kautta.

Julkisen arvoon ja sen késitteeseen liittyy olennaisesti tasapainoilu sen vililld, kuinka suuri joukko
ihmisid on oikeutettu madrittimidn julkisen arvon? Kyse voi olla esimerkiksi yhteiskunnallisista
toimijoista, kansalaisista tai palveluiden kiyttdjistd. (Moore, M. 2013, 8-9.) Kun otetaan tarkasteluun
Tammelan stadionin investointi ja sen julkinen arvo, voidaan yhdistii tilanteeseen samankaltaiset
kohderyhmit. Puhutaan esimerkiksi palveluiden kayttdjistd, jotka osallistuvat katsojina
ottelutapahtumiin tai seurojen tydntekijoistd ja pelaajista, jotka osallistuvat valmiin investoinnin
jokapdiviiseen kayttoon. Kyseiselle kohderyhmadlle investoinnin julkinen arvo médrittyy hyvin
erilaisista ndkokulmista, kuin esimerkiksi Tammelan kentén 1dhisto114 50 vuotta asuneelle henkilélle,
joka ei seuraa jalkapalloa tai ole muillakaan tavoilla kytkoksissd valmiiseen investointiin.
Tutkimustuloksista voidaan poimia erikseen perusteluja, jotka vaikuttavat julkisen arvon kokemiseen
lahtokohtaisesti vain palveluiden kiyttdjien ndkokulmasta, jolloin julkista arvoa on tarpeetonta
ajatella tarkasteltavan edes koko yhteiskunnan ja kansalaisten ndkokulmasta. Tdlloin perusteluiden
tarkastelut tulee tehdd keskittyen palveluiden kayttdjiin. Jotkut kyseisen investoinnin perusteluista
koskettavat taas esimerkiksi kaikkia ldhialueilla asuvia kansalaisia, jolloin kyseisen perustelun
julkinen arvo ndyttiytyy suuremmalle joukolle. Tdma julkisen arvon kokeminen eri kohderyhmissé

on julkisen arvon kokemisen ja sen analysoinnin kannalta tirkedssé osassa.

5.2.1 Stadionin sijainti

Julkisen arvon mairittelyssd on todettu, ettd se on konsensus kansalaisten oikeuksista ja etuuksista
yhti lailla kuin my6s velvollisuuksista seké valtiota, ettd toisiaan kohtaan. Se sisiltdd myds ne keinot,
joilla hallitusten tulisi perustella oma toimintansa. (Bozeman, B. 2017, 17.) Tdma pédtee yhti lailla
myo0s kunnissa tehtdviin investointipdétoksiin, jotka tulisi perustella kansalaisille ja yhteiskunnalle.
Jos ajatellaan julkisen arvon merkitysté eri perusteluiden kohdalla, voidaan tarkastella ensiksi siti,
miten julkinen arvo ndyttiytyy perustelussa, joka koski Tammelan stadionin keskeistd sijaintia
kaupungin keskusta-alueella. Suuren julkisen investoinnin kannalta sijainti on tdrked perustella
kansalaisille hyviksytysti. Kansalaisilla on julkisen arvon mukaisesti oikeuksia ja etuuksia sekd myds
velvollisuuksia valtiota kohtaan. Sama pétee yhté lailla myos toiseen suuntaan. Tdssé kohtaa tuleekin
relevantiksi kysyd. missd menee kansalaisten oikeus ja etuus koskien kaupungin puolesta omalle

asuinpaikalleen tehtyjd suuria investointipaétoksia.
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Tutkimustuloksissa havaittiin, ettd Tammelan stadionin sijainti néhtiin erittdin merkittdvana
positiivisena perusteluna koko investoinnin toteutukselle. Téssé tilanteessa stadion rakennettiin jo
lukitulle paikalleen, johon se oltiin alun perin rakennettu jo 1930-luvulla keskustan
korttelirakenteeseen. (Rakennetun ympériston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 6). Stadionin
sijjainti on investointia perustellessa nédhtdvissd julkiseen arvoon liittyvénd perusteluna, silld se
keskittyy yhteiseen hyvédn ajattelemalla esimerkiksi kaupunkilaisten kulkuyhteyksid 1&helld
sijaitsevalle stadionille. Tdlld valmiin stadionin erinomaisella sijainnilla perusteltiin olevan myds
monia positiivisia vaikutuksia suhteutettaessa sijaintia kaupunkilaisten arkipdivéiseen kéyttoon ja
eldmédn. (Stadion-allianssin toteutussuunnitelma, 2021). Tdmédn voi ehdottomasti nédhda

pyrkimyksend tuottaa julkista arvoa kansalaisille ja l&hialueiden asukkaille.

Kyseisessd investoinnissa helpotusta julkisen arvon luomiseen ja sen luomaan positiiviseen
vaikutukseen loi se, ettd investointi toteutettiin vanhan stadionin paikalle. Aiemmin tutkimuksessa
pohdittiin kohderyhmin tirkeyttd médriteltdessd julkisen arvon kisitettd. Téssd Kkyseisessd
perustelussa kohderyhméksi voidaan katsoa koko kaupunginosassa asuvat asukkaat, joihin
investoinnin sijainnilla on vaikutusta. Julkinen investointi vaikuttaa nimittdin kaikkiin asukkaisiin,
jotka asuvat kyseiselld Tammelan kaupunginosan alueella tavalla tai toisella. On se sitten
ottelupdivind muuttuvien liikennereittien, pysdkointimahdollisuuksien tai alueella olevien ruuhkien
takia. My0Os arki- ja viikonloppuiltaisin ottelutapahtumista syntyvdt meluhaitat sekd tietysti
rakennusaikana syntyvét melu- ja liikennehaitat tdytyy ottaa mukaan huomioon vaikutuksina, jotka
aiheutuvat stadionin keskeisen sijainnin vaikutuksesta alueen asukkaille. Téssd tapauksessa niin
sanotusti lieventéviind asiahaarana asukkaat kuitenkin ovat tottuneet vanhan stadionin muodostamaan
kokonaisuuteen siiti, ettd alueella on todellakin jalkapallostadion ja sen mukanaan tuomat etuudet ja
velvollisuudet asukkailleen. Sijainnilla luodaan myo6s julkista arvoa stadionin kayttéjille, joille

keskeinen sijainti helpottaa stadionille saapumista.

Yleisesti julkisten investointien perusteluissa voidaan hyddyntdi siis sijaintia yhtend julkisen arvon
luomiseen kéytettynd perusteluna, jolla luodaan julkista arvoa kohderyhmdlle, joka koskee
investoinnin vaikutuspiirissd asuvia ja liikkuvia kansalaisia. Tammelan stadionin kaltaisessa
investoinnissa sijainti julkisena arvona on erittdin helposti perusteltavissa alueella asuville
kansalaisille. Tilanne voi kuitenkin olla toisenlainen tilanteessa, jossa ennestdin ei ole jo olemassa
samalla sijainnilla olevaa vastaavan laajuista investointia. Tdssd kohtaa poliittisessa padtoksenteossa
tulee punnita pitkilti yksityisten arvojen eli esimerkiksi kustannuksien seki julkisten arvojen eli

esimerkiksi alueella asuvien kansalaisten viihtyvyyden vililtd, onko investointi kyseiselld paikalla
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jarkevéd toteuttaa. Kun investoinnin sijainnista pditetdén poliittisissa elimissd niin kunnissa kuin
valtion tasollakin, tdytyy muistaa julkiselle arvolle tirked asia. Investoinnin kannalta samalla alueella
asuvien ihmisten olemassaolo on vilttimiton edellytys itse kaupungin olemassaololle. (Mori, H.,
Yoshida, T. & Anttiroiko, A-V. 2022, 31). Téassd tullaan siihen, ettd on ddrimmaisen tdrkedd
huomioida julkisen arvon kannalta tdrked kohderyhmai eli alueen asukkaat, jotka lopulta ovat myds
mahdollisia investointia kuluttavia ja kdyttdvid palveluiden kéyttdjid. Télld tavoin kunta voi luoda
investoinnin sijainnin avulla ja sen perusteella myds pitkékestoista investoinnista aiheutuvaa muuta

hyotya.

Kaéinteisesti voidaan ajatella, ettd investoinnin sijainnin huonolla perustelulla voidaan aiheuttaa néille
alueella asuville ihmisille tunne, ettd heitd ei ole huomioitu riittdvéasti, vaikka he lopulta ovatkin
vélttimiton edellytys koko kaupungin olemassaololle ja toimivuudelle. Tdmé investointien huono
sijainti saattaa aiheuttaa julkisen arvon ndkdkulmasta negatiivista muutosta, joka voi tulla ilmi
esimerkiksi asukasviihtyvyyden tai luottamuksen vdhenemisend poliittisia péattdjid tai paatoksia
kohtaan. Voidaan ajatella niin, ettd kaupungeissa on aina ldsnd virallinen, hallinnon ohjaama
kaupunki, mutta samalla my0s epévirallinen, kansalaisten kaupunki. Ndiden kahden viélilld on jatkuva
tai ainakin toistuva kiista, joka ulottuu vahintdankin hankauksen tasolla sithen kysymykseen, kenelle
kaupunki itse asiassa lopulta kuuluu. (Méenpéd, P. & Berglund, E. 2025, 4.) Téstd nidkokulmasta
katsottuna julkisen arvon tuottaminen ennemminkin kuin sen vdhentdminen julkisen investoinnin
sijainnin avulla tulisi olla kunnan tai kaupungin intresseissd korkealla. Tdmén avulla voidaan myds
vihentdd kuilua hallinnon ja kansalaisten vélilld ja tuottaa kansalaisille positiivinen vaikutelma
investointipaatoksistd. Téssdkin taytyy kuitenkin muistaa se, ettd kohderyhméssi, jolle julkista arvoa
tuotetaan, ei voida miellyttdd jokaista yksittdistd yksilod samalla kertaa. Varsinkaan, kun
kohderyhmédin kuuluu koko alueella asuvat ja vaikuttavat henkilot. Térkeintd onkin tasapainon

16ytdminen.

5.2.2 Alueen elavoityminen

Yksi aineistosta esiin noussut perustelu, jolla virallisesti Tammelan stadionin investointia perusteltiin
kansalaisille, liittyi investoinnin vaikutusalueen eli Tammelan kaupunginosan eldvoitymiseen.
Investoinnin perusteltiin muun muassa tuovan alueelle erilaisia véhittdiskaupan palveluita. (Stadion-
allianssin toteutussuunnitelma, 2021.) Naiilld palveluilla kuten ravintoloilla ja kaupoilla, jotka

sijoittuvat Tammelan stadionin l&heisyyteen, pyritddn luomaan julkista arvoa kohderyhmélle, johon
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kuuluvat jélleen kerran kaikki kaupunginosassa seké ldhistolld asuvat ihmiset. Kyseinen perustelu
eroaa aiemmin tutkimuksessa ldpikdydystd sijaintiin liittyneestd perustelusta siten, ettd kun
aineistossa kdsiteltiin sijaintia, keskityttiin nimenomaan stadionin saavutettavuuteen ja itse stadionin
fyysiseen sijaintiin sekd ndiden vaikutuksiin. Alueen eldvditymisessé julkisen arvon muodostuminen
voidaan ndhdé syntyviksi siten, ettd fyysiselld investoinnilla ja sen alueelle tuomalla vetovoimalla

koko kyseinen alue eldvdityy ikddn kuin investoinnin sivuvaikutuksena.

Pelkén investoinnin, eli tdssd tapauksessa jalkapallostadionin, ei yksistddn ajatella eldvoittdvin
aluetta vaan sithen vaikuttavat olennaisesti investoinnin mukanaan tuomat palvelut. Tulee huolehtia
siis siitd, ettd julkinen investointi ja suuri infrastruktuurinen hanke vaikuttavat positiivisesti myds
investoinnin suunnitteluvaiheessa. Laajasti ja tarkkaan pohditulla aluesuunnittelulla, jossa otetaan
huomioon koko alueen vetovoima ja palveluiden tarjonta investoinnin toteutuksen jilkeen voidaan
vaikuttaa suurelta osin sithen, miten alueen asukkaat kokevat oman asumisviihtyvyytensé
investoinnin toteutuksen jélkeen kyseiselld alueella. Kyseisestd investoinnista myos erddnlainen
jatkotutkimuksen mahdollisuus voisi olla tutkia sitd, kuinka investointi on koettu valmistuttuaan

ldhialueella asuvien kansalaisten ndkdkulmasta.

Kaupungissa vieraillessamme on normaalia, ettd ikdan kuin aistimme sen luonteen — tai toisin sanoen
sille ominaisen hengen tai sielun, joka ei ole riippuvainen asukasluvusta, talouskasvusta tai
taloudellisesta mittakaavasta. Kaupungeissa ilmenee pikemminkin merkittdava laadullinen tekijé, joka
resonoi jonkin olennaisesti inhimillisen kanssa. Riippumatta kaupungin koosta se voikin keskittya
tahdn laadulliseen kehitykseen. Kehityksen laadullisten ulottuvuuksien korostamisen lisdksi on
tarpeen kiinnittdd huomiota my0s ndistd kehityspyrkimyksistd koituviin hyotyihin ja niiden
jakautumiseen. Laadullisen kasvun tulisi olla dlykéstd ja osallistavaa. Nailld keinoilla se lisédisi koko
yhteis66n kuuluvien kaikkien jisenten omaa ja yhteison yhteistd hyvinvointia. (Mori, H., Yoshida, T.
& Anttiroiko, A-V. 2022, 34-35.) Tillad laadullisella kasvulla, jolla viitataan alueen eldvditymisen
kautta syntyvddn mielikuvaan kaupungista tai kaupunginosasta voidaan parantaa kaikkien alueella
asuvien asukkaiden tai alueella vierailevien henkildiden hyvinvointia. Alue eldvoityy julkisen
investoinnin mukanaan tuomien palveluiden kautta. Tadssé tutkimuksessa tarkasteltava julkinen arvo
siis kasvaa tdmédn alueen eldvOitymisen mydtd. Kun julkista investointia perustellaan alueen
elivoitymisen avulla, voidaan tarkasteltu perustelu hyvéksyd julkista arvoa nostattavaksi

perusteluksi.
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5.2.3 Huippu-urheilun kehitys

Yhteiskunnallisesti huippu-urheilu koetaan tirkeéni asiana kansalaisten kesken. Huippu-urheilu
myos kehittyy muun yhteiskunnan mukana niin yksildiden taitotason kuin myos olosuhteiden myota.
Aineistossa toistunut perustelu jalkapallon ja huippu-urheilun kehittymiselle on yksi merkittavista
perusteluista, jolla investointia julkisesti kansalaisille on perusteltu. Jalkapallon kaupallistumisen ja
ammattimaistumisen koettiin olevan térked perustelu sille, ettd kentdn toiminnoille vaadittiin
kehitystd. (Rakennetun ympdériston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 10). Huippujalkapallon
kehittymiselle ndhtiin todennédkdisyys esimerkiksi harrastajamddrdn kasvun mydtd Tampereen
seudulla.  Kansainvélisten  otteluiden  jérjestiminen = Tampereella  tulevaisuudessa ja
huippuolosuhdevaatimusten nykyaikaistaminen perusteltiin investoinnin kannalta térkeiksi asioiksi.
(Tampereen kaupunki: hankesuunnitelma, 2020.) Julkiselle investoinnille néhtiin tarve huippu-

urheilussa ja sen tahdissa mukana pysymisen kannalta.

Huippu-urheilulla on yhteiskunnassamme valtavan suuri merkitys. Kauttaaltaan se on
yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti merkittdva ilmid, jonka takia sillé voidaan todeta olevan runsaasti
itse ottelutuloksista ja suorituksista laajemmalle ulottuvia merkityksid. Urheilun todetaankin olevan
osa yleisesti tarkasteltua laajempaa yhteiskunnallista ja kulttuurista kontekstia, jossa me kansalaiset
saamme eldd. Urheilun on historian saatossa muun muassa nédhty tarjoavan ratkaisuja erilaisten
yhteiskunnallisten haasteiden ja ongelmien kanssa. Néistd historiallisina esimerkkeind toimivat muun
muassa sotilaskunnon ja maanpuolustahdon veturina toimiminen, kansallistunnon lietsominen seké
nuorison kasvattaminen. Viime vuosikymmenind suosituimpia urheilun yhteiskunnalliseen
merkitykseen liittyvid perusteluja ovat olleet terveyden edistdminen, tyokyvyn parantaminen seké
esikuvallisuuteen ja yhteisollisyyden merkitykseen liittyneet perustelut. (Jokisipild, M. 2022, 10.)
Huippu-urheilun voidaan perustellusti todeta palvelleen ja palvelevan yhteiskunnallisesti
merkityksellisempéd ja syvillisempéé tarkoitusta kuin monesti mielletddn sekd tuottavan urheilua

seuraaville ja itse urheileville massoille hyvinvointia eli samalla my6s julkista arvoa.

Huippu-urheilun kehitys palvelee laajuudeltaan koko yhteiskuntaa ja sen jdsenid. Sen julkisen arvon
kokemana kohdejoukkona toimii siis laajemmin koko yhteiskunta. Se rakentaa myds tietylld alueella
asuvien ihmisten kokemaa yhteisollisyyttd sekd kansallista identiteettid. (Jokisipild, M. 2022, 48).
Yhteisollisyyden kisitteen voi mdééritelld esimerkiksi sellaisin termein kuin me-henki tai
ryhmékoheesio. Yhteisollisyyttd kuvaa myds sosiaalisen identiteetin kisite. (Koivumaéki, J. 2008,
108.) Esimerkiksi Tampereen seudulla asuvat ihmiset voivat kokoontua ja tavata toisiaan huippu-

urheilun parissa uuden julkisen investoinnin mydtd. Oli kyseessd sitten kotimaisen veikkausliigan
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ottelu, joka sitoo yhteen samaa seuraa kannattavat kaupunkilaiset, tai Suomen maajoukkueen
ottelutapahtuma, jossa kaikki suomalaiset voivat tuntea yhteisOllisyyttd kannattaen omaa
kotimaatansa yhdessd. Tasokasta huippu-urheilua tulevat ldhtSkohtaisesti seuraamaan laajemmat
ihmisjoukot tietyltd alueelta, joten me-hengen kasvattaminen huippu-urheilun avulla voi lisédta
positiivisia vaikutuksia kaupunkilaisten kokemaan identiteettiin myds koko alueesta. Voidaan
esimerkiksi ajatella, kuinka paljon tamperelaisten identiteetistd nojaa jadkiekon kohdalla siihen,

kannattavatko he Ilvestd vai Tapparaa.

Huippu-urheilun muutoksessa ja kehityksessd perdssd pysymisen kannalta on suorastaan
vélttimittomyys my0s investoida kyseiseen kehitykseen tarvittavalla tavalla. Useat
yhteiskuntarakenteeltaan erilaiset valtiot ovat lisdnneet viime vuosina merkittdvasti kiinnostustaan ja
taloudellisia panostuksiaan huippu-urheiluun. Niistd voisi mainita muun muassa Japanin, Australian,
Brasilian ja Singaporen. (Valtion liikuntaneuvosto, 2025.) Jotta Suomi pysyisi maana tdssi huippu-
urheilun kehityksessd mukana muiden valtioiden liséttyd omia panoksiaan, vaaditaan huippu-
urheiluun painottuvia investointeja, jotka ajavat tdtd kehitystd eteenpdin. Tammelan stadionin
investointi on erinomainen esimerkki tallaisesta julkisesta investoinnista, jonka voidaan ndhda tuovan

suomalaiseen huippu-urheiluun ja kehitykseen lisdarvoa.

5.2.4 Kasvukaupungin kehitys

Yksi viime vuosikymmenien merkittdvimmistd megatrendeistd on ollut kaupungistuminen. Se on
globaali ilmi6, jolla on moninaisia seurauksia yhteiskunnalle. Kaupungistumisen prosesseissa on
mukana monia eri toimijoita, joista keskeisind toimivat valtio ja kunnat. Namé voivat omalla
toiminnallaan vaikuttaa kaupungistumisen kehitykseen ja varautua tdhdn ilmiéon. (Heino, H. 2022,
44.) Tampereen keskusta ja sen ldhialueet koettiin aineistosta poimituissa perusteluissa halutuiksi
asuinalueiksi ja Tammelan tidydennysrakentamiselle koettiin olevan suuri tarve. (Rakennetun
ympériston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 10). Kaupungistuminen voidaan ndhdid tdhdn
tilanteeseen johtaneena ilmioni, jossa ylipdétadan kaupunkiin tarvitaan lisdtilaa asumiselle. Tammelan
stadionin kaltaiset isot julkiset investoinnit ovat valtiolle, kunnille ja kaupungeille mahdollisuuksia
vaikuttaa tdhdn kasvukaupunkien kehitykseen. Kuten jo Tammelan stadionin suunnitteluvaiheessa
havaittiin, valmiin stadionin yhteyteen oli mahdollisuus rakentaa asuintaloja, jolla tdhdn

kaupungistumiseen vastattiin dlykkailla tavalla.
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Kaupungistumisen voidaan ajatella olevan huippu-urheilulle voiton tavoittelun kannalta puhtaasti
myoOnteinen megatrendi. Menestyvé toiminta edellyttdd sen, ettd sille kriittiset suuret ihmismassat
ovat helpommin saavutettavissa. Tdmén liséksi urheilijoiden ja urheilun tasonnousun kannalta on
tarkedd, ettd valmentautumiseen tarvittavat tukipalvelut ovat ldhelld. Kaupungistuminen edesauttaa
ennen kaikkea joukkuelajeja, jotka pystyvit houkuttelemaan maksavia ihmisid paikan péélle
houkuttelevalla tuotteellaan. Taytyy kuitenkin muistaa se, ettd kaupungeissa my0s kilpailutilanne
ihmisten ajan ja kiinnostuksen suhteen on samalla kovempi. (Jokisipild, M. 2022, 56.) Tammelan
stadion vastaa julkisena investointina kasvukaupungin kehitykseen, silli se vastaa myos siihen
kysyntédn, jota kaupungeissa joukkuelajeja kohtaan on kohdistunut. Tampereen kaupungissa julkinen
investointi uuden Tammelan stadionin muodossa houkuttelee ihmisié seuraamaan jalkapalloa paikan
paille, joka tukee kasvukaupungin kehitystd sekd mielikuvaa kaupungistumisesta myos siind
mielessd, ettd ihmisille riittdd kehittyvédssd kaupungissa vapaa-ajan tekemistd, jonka voi ndhda

toimivan vetovoimaisena tekijdna itsessiin.

Kaupungistumisessa yhtenid keskeisend tekijind on huomioida kestdvd kehitys sekd kestdvin
kaupungistumisen edistiminen. Kestivin kehityksen pddmaédrand on huomioida kaupunkien nykyiset
ja tulevat asukkaat sekd ndiden asukkaiden hyvinvointi. (Heino, H. 2022, 44.) Téll4 tavoin perustelu
kasvavan kaupungin kehittdmisestd Tammelan stadionin investoinnin avulla vastaa myds julkisen
arvon kisitteelle ominaiseen pyrkimykseen tuottaa ihmisille hyvinvointia. Kyseisen perustelun
kohdalla julkisen arvon luonnin voidaan katsoa kohdistuvan sekd nykyisiin kaupungissa asuviin
asukkaisiin, ettd tulevaisuudessa kaupunkiin muuttaviin uusiin kaupunkilaisiin. Julkisen arvon
kokema kohdejoukko on kyseisen perustelun osalta varsin laaja, silld kestdvisti suunniteltu ja kasvava

kaupunki koskettaa tulevaisuudessa hyvin suurta joukkoa ihmisii.

Kasvavassa Tampereen kaupungissa on viime vuosina tehty suuria investointeja kestdvin
kaupunkikehityksen nimissd. Néihin kuuluvat muun muassa raitiotiejdrjestelmén rakentaminen,
entisten teollisuusalueiden puhdistaminen ja uudistaminen, vihredn ja eldvdn kaupunkitilan
kehittdminen sekd kaupunkirakenteen tiivistiminen. Tdssd kohtaa on hyvd myo6s huomioida se, etti
puhtaalla tdydennysrakentamisella voi olla my0s erilaisia negatiivisia vaikutuksia muun muassa
saasteiden, melun, biodiversiteetin ja mikroilmaston osalta. (Wallin, A. 2024, 64.) Myds kyseisté
Tammelan stadionin investointia perusteltiin =~ Tammelan kaupunginosassa tarvittavalla
taydennysrakentamisella, joka viittaa kaupunkirakenteen tiivistimiseen. Tdma tutkimus katsoo, ettd
perustelut investoinnin tdydennysrakentamisen seké perustelut hybridirakentamisen osalta on esitetty

nimenomaan kestévin kaupunkikehityksen positiivisten vaikutusten kannalta. Kun yhdistetéén ajatus
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kestdvan kaupunkikehityksen nimissa tehdyisté julkisista investoinneista, jotka esimerkiksi tiivistavit
kaupunkirakennetta, seké ajatus kestdvin kehityksen luomasta hyvinvoinnista paikallisille ihmisille,
saadaan muodostettua padtelmd, jossa kestdvdsti suunniteluilla ja toteutetuilla julkisilla
investoinneilla voidaan tuottaa julkista arvoa yhteiskunnalle. Néin ollen myds Tammelan stadionia
koskevat perustelut kehittyvéstd kaupungista ja sen vaatimista investointitoimista voidaan ndhda

julkisen arvon tuottamiselle ominaisina perusteluina.

5.2.5 Stadionin kayttokokemus

Tutkimuksessa on aiemmin nostettu useaan otteeseen esille julkisen arvon maédrittelyyn liittyva
ongelma, jossa pohditaan sitd, kuka oikeastaan on oikeutettu arvottamaan julkista arvoa. Koskeeko
julkisen arvon maédrittely vain esimerkiksi kyseisen palveluiden kayttéjid vai jokaista kansalaista tai
alueen asukasta. (Moore, M. 2013, 8-9.) Julkisista investoinneista ja ndiden luomista julkisista
arvoista voidaan 16ytdd yhtymikohtia ndihin kohderyhmiin. Aiemmin tutkimuksessa on tuotu ilmi,
ettd julkisen investoinnin sijainti ja esimerkiksi kyseisen investoinnin vaikutusalueen mahdollinen
eldvoityminen vaikuttavat tavalla tai toisella jokaiseen alueella asuvaan tai vaikuttavaan henkiloon.
Kun taas puhutaan stadionin kayttokokemuksesta ja sithen vaadittavista keinoista ja parannuksista,
on kyseessd hieman erilainen ja rajatumpi kohdejoukko. Télldin luotua julkista arvoa koetaan

palveluiden kéyttdjien keskuudessa, joita ovat kyseisessd investoinnissa stadionin kayttéjét.

Stadionia investointina kuluttavat ihmiset, joihin kyseiset kdyttokokemukseen liittyvét perustelut
kohdistuvat ovat hyvin paljon rajatumpi joukko, kuin tutkimuksessa aiemmin analyysin alla olleet
perustelut, jotka koskivat esimerkiksi koko Tammelan kaupunginosan asukkaita, viittasivat. Taytyy
kuitenkin huomioida se, ettd stadionin kiyttéjét eivit ole homogeeninen joukko, vaan joukossa on
erilaisia kuluttajia. On olemassa vuosia kausikortin omistaneita kannattajia, jotka saapuvat jokaiseen
otteluun aina huolimatta esimerkiksi erilaisista olosuhteista. Ndiden aktiivisten kannattajien liséksi
on olemassa satunnaisia ottelutapahtumissa kévijoitd, jotka kdyvét silloin talléin paikan pailld, kun
heille yleensd itselleen parhaiten sopii. Nidmi erilaiset kuluttajat tiytyy pyrkid huomioimaan
tahoillaan mahdollisimman hyvin ottelutapahtuman jérjestdjan puolesta, jotta stadionin

kayttokokemus sdilyy mahdollisimman positiivisena.

Tammelan stadionin perusteluissa pureuduttiin siihen, ettd vanhan Tammelan stadionin palvelutaso
nédhtiin heikkona, joka ei vastannut endd nykypédivin ammattimaisen ottelutapahtuman vaatimia

olosuhteita. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017, 5). Nykypdivéni ottelutapahtumaan itsensa
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maksava ihminen toivoo rahoillensa vastinetta usein muistakin asioista kuin pelkéstidén kentélld
tapahtuvista  urheilusuorituksista. ~ Néihin = vaatimuksiin ~ pyrkii ~ vastaamaan stadionin
kokonaisvaltainen kayttokokemus, johon kuuluvat uudelle stadionille rakennetut monipuoliset
ravintola ja vip-palvelut. Nailld pyritddn luomaan sille kohdejoukolle, joka stadionia kuluttaa,
tarvittavaa lisdarvoa ottelutapahtuman ohelle. Tdmén lisdarvon, joka syntyy monipuolisten
palveluiden tarjonnan kautta voidaan néhdd olevan julkista arvoa, silld se lisdd julkisen arvon

kisitteelle ominaista hyvinvointia ja onnellisuutta stadionin kayttéjien keskuudessa.

Stadionin kayttokokemukseen liittyy olennaisesti myds ottelutapahtumassa vallinnut ilmapiiri ja
tunnelma. Kyseiseen tunnelmaan ja ilmapiiriin vaikuttavat ottelutapahtumassa vaikuttavat visuaaliset
efektit, kuten esimerkiksi valot ja musiikki. Téhén arvonluontiin pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan
positiivisesti my0s stadionin perustelut katsomokapasiteetin vaadittavasta lisdyksestd. Kyseinen
katsomokapasiteetti nousikin lopulta stadionin valmistuttua 8000 katsojaan. Tamé takaa osaltaan sen,
ettd suosittuun ottelutapahtumaan on yksilén helpompi paésti paikan paille, kuin vanhalle noin 5000
katsojan stadionille. Talld myos viltytddn pettymyksiltd, kun stadion olisi joihinkin otteluihin tdynni
ja suurempi joukko ihmisid olisi jddnyt ilman padsylippua. Julkisen arvon kokemiseen vaikuttaa
ajatus yhteisollisyydestd, joka syntyy stadionin ollessa tdynnd yhd suuremmalle médrille ihmisid

kerralla.

Yhteisollisyyden késiteparina toimii usein osallisuus. Osallisuudelle on ominaista se, ettd sen voi
ndhdd sisdltdvin sekd tunnetta etti toimintaa. Ndihin lukeutuvat tunteet yhteen kuulumisesta ja
mukana olemisesta sekd vaikuttamiseen osallistumisesta. Yhteisollisyys taas korostaa sitd tunnetta,
ettd ollaan jossain itsedéin suuremmassa mukana ja tehddén yhdessa. Siind korostuu myds luottamus
ympirdivadn yhteisoon. (Honkasalo, M-L. & Laukkanen, A. 2015, 25.) Osallisuus ja yhteisollisyys
voidaan nihdd my0s kdyttdarvoina, joita kansalaiset luovat itselleen osallistumalla oma-aloitteisesti
tapahtumiin. Tdma kédyttdarvo on varallisuutta, joka ratkaisee kansalaisten ongelmia. (Kinder, T. &
Stenvall, J. 2021, 348.) Ndmi sekd yhteisollisyyden ettd osallisuuden tunteet luovat stadionin
kayttdjille hyvinvointia ja onnellisuutta eli julkista arvoa. Yhteisollisyyden ja osallisuuden luovat
lisdarvot toimivat kansalaisille heidin omana julkisen arvon varallisuutenaan. Stadionin kayttdjat
kokevat tunnetta johonkin itseddn suurempaan kuulumisesta ja mukana olemisesta. Néihin vastataan
julkisen investoinnin perusteluissa, jotka kasittelevét stadionin kdyttokokemuksen parantumista ja

katsomokapasiteetin vaadittua korottamista.
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5.2.6 Monipuolisuus ja koululiikunta

Tammelan stadionia investointina perusteltiin myds muun muassa sen erittdin potentiaalisten ja
monipuolisten kdyttomahdollisuuksien takia. Stadionin koettiin investoinnin perusteluissa lisddvin
alueellista merkitysté erityisesti koululiikunnan osalta. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017,
10.) Stadionin kayttdmahdollisuuksia monipuolisuuden osalta lisdd lammitettdva tekonurmi, jonka
ansiosta kenttdd pystyy hyddyntdmain melkein kokonaan ympéri vuoden. Tammelan stadionin voi
my0s sanoa koululiikunnallisesti toimivan puhtaana lisdresurssina kaupungille. Stadionin
valmistuttua mitddn toista urheilukenttdd ei olla tdmidn syyn takia purettu tai poistettu
litkuntakdytostd. Tammelan stadion ei julkisena investointina ole mydskdéin este muiden kaupungin

urheilustadioneiden kuten Ratinan tai Pyynikin urheilustadioneiden kéytolle.

Liikunta yleisesti vaikuttaa nykyeldmiimme monilla eri tavoilla. Liikunnan sosiaaliset ja
kasvatukselliset ulottuvuudet ovat vuosien varrella vahvistuneet. Nykyisin liikunnalla on vahvat
kytkokset merkityksellisind koettujen ilmididen ja asioiden kanssa. Néihin voidaan luetella
esimerkiksi yleinen hyvinvointi, terveelliset eldméntavat seké tydssd jaksaminen. Liikunta tarjoaa
my0s sosiaalista ulottuvuutta esimerkiksi syrjdytymisen ehkéisyssd tai maahanmuuttajien
kotouttamisessa. (Tédhtinen, J. & Nevala, A. 2010, 3.) Néitéd koululiikunnassakin syntyvié litkunnasta
saatuja positiivisia vaikutuksia tuleekin yhteiskunnassa pyrkid lisddmdén ja yksi keino sithen on
julkiset investoinnit, jotka tukevat tdtd kehitystd. Talld tavoin julkisilla investoinneilla on myds
mahdollisuus tuottaa yhteiskunnalle ja sen jdsenille hyvinvointia. Témén yleisen hyvinvoinnin

lisddmisen avulla luodaan yhteiskunnalle samalla julkista arvoa.

Viime vuosien aikana suomalaisten terveystietoisuus on noussut ja ihmiset ldhtkohtaisesti arvostavat
suuresti terveyttddn. Aikakautemme eldmintapa ei kuitenkaan edistd kaikilta osin terveellisten
eldmédntapojen noudattamista. Teknologinen kehitys on vihentényt fyysisesti raskaita toitd, ja ihmiset
litkkuvat paikasta toiseen yhd useammin moottoriajoneuvoilla. Ihmiset viettdvit yhd suuremman ajan
padivastddn istuma-asennossa, vaikka ithmiskeho tarvitsisi kehittydkseen ja toimiakseen optimaalisesti
riittdvan madrin fyysistd aktiivisuutta ja rasitusta. Télle fyysisen aktiivisuuden heikentymiselle ja sen
haittavaikutuksille on ominaista, ettd se ei nykypéivina koske vain ja ainoastaan aikuisvéestdd vaan
se pitee myoOs lapsiin ja nuoriin. (Vanttaja, M., Téhtinen, J., Koski, P., Zacheus, T. & Nevalainen, A.
2015, 130.) Tulevaisuudessa julkisella sektorilla on oma vastuunsa tdmin ongelman hoitamisessa.
Lapsille ja nuorille olisi tarkedd luoda edellytykset harrastus- ja litkuntatoimintaan kouluissa ja vapaa-

ajalla. Tdhédn voidaan positiivisella tavalla vaikuttaa muun muassa julkisten investointien avulla, jotka
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kohdistuvat ennen kaikkea urheilu- ja liikuntaolosuhteisiin. Tammelan stadion toimii hyvéni

esimerkkind tdimén kaltaisesta julkisesta investoinnista.

Kyseiset perustelut investoinnin vaikutuksesta koululiikunnan hy6tyihin ja kentdn monipuolisista
kayttomahdollisuuksista luovat julkista arvoa ennen kaikkea lapsille ja nuorille. Koululiikuntaryhmét
ja erilainen nuorten harrastustoiminta saavat ympérivuotisen ulkoilu- ja harjoittelukentén loistavilla
olosuhteilla ja erinomaisella sijainnilla. Jos ajatellaan, mika kyseisten perusteluiden julkisen arvon
kohderyhmai on, 10ytyy selked ensisijainen vastaus tésti joukosta. Tdytyy muistaa kuitenkin se, etti
lapset ja nuoret ovat koko yhteiskuntamme tulevaisuus. Jos jollakin investoinnilla pystytdén
vaikuttamaan positiivisella tavalla lasten ja nuorten terveyteen ja tulevaisuuteen, vaikuttaa se myds
vélillisesti positiivisesti koko yhteiskuntaan. Tdlloin voidaan myds perustellusti todeta, ettd julkista

arvoa tuotetaan kyseisten perusteluiden ndkdkulmasta koko yhteiskunnalle.

Aiemmin tutkimuksen teoriakappaleissa on tuotu jo ilmi, ettd paikallispolitiikassa tulisi selkeyttdd
omia paikallisia arvoja, joka edellyttdd kaupunkikehityksen laajentamista pelkén rahallisen arvon tai
talouskasvun painotuksesta laajempaan arvojoukkoon, joka siséltdd myds hyvinvoinnin ja
onnellisuuden. (Mori, H., Yoshida, T. & Anttiroiko, A-V. 2022, 38-39). Télloin puhutaan siité, ettd
laajennetaan kaupunkikehitystd yksityisistd arvoista myo0s julkisiin arvoihin. Kyseessd ei ole siis
yksityisten arvojen kuten talouskasvun sivuuttaminen julkisten arvojen tieltd vaan pikemminkin
néiden vilille etsittdvé toisiaan tukeva tasapaino. Tammelan stadionin investoinnissa koululiikunnan
kehitykselld saavutettavat hyodyt tukevat julkisia arvoja eli ihmisten hyvinvointia ja onnellisuutta.
Téllaisia julkisia arvoja on mahdollisuus perustella ilman ettd sivuutettaisiin investoinnin hyotyja
esimerkiksi talouden nidkokulmasta. Jos ajatellaan, ettd koululiikunta parantaa esimerkiksi pitkalla
aikavililld ihmisten tyOssd jaksamista, parantaa koululiikunta silloin myds kehittyessddn taloudellisia
arvoja. Ollaan tilanteessa, jossa julkisten arvojen kehitykselld tuetaan samalla myds yksityisten

arvojen kehitysta.

5.2.7 Tutkimustulosten yhteenveto

Téssd alaluvussa 5.2.7 kiydédén vield kerraten lapi tutkimustuloksista ja ndiden analyysista koostettu
tutkimustulosten yhteenveto. Kyseistd yhteenvetoa havainnollistamaan on myos luotu lopulliset
tutkimustulokset kokonaisuudessaan avaavat kuviot. Kuviossa 2 on luokiteltu Tammelan stadionia

koskevat perustelut padryhmittiin. Kuviossa 3 avataan néité perusteluja julkisen arvon ndkokulmasta.
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Tammelan stadionin investointia perusteltiin yleisesti erilaisin perustein, jotka poimittiin tutkimuksen
kattavasta aineistosta. Ndmi perustelut jaettiin lopulta omiin padryhmiinsd, joita olivat stadionin
sijjainti, alueen -eldvdityminen, huippu-urheilun kehitys, kasvukaupungin kehitys, stadionin

kiyttokokemus sekd monipuolisuus ja koululiikunta.

6.
Meonipuolisuus
ja koululikunta
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Kuvio 2. Tammelan stadionin perustelut yleisesti

Aineistosta poimitut perustelut sijoitettiin ndiden kuuden padryhmin alle, jonka jilkeen aloitettiin
analyysiosiot kyseisistd perusteluista. Téssd analyysivaiheessa avattiin kyseisid perusteluja
tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen julkisen arvon avulla. Julkinen arvo néhtiin tutkimuksessa
ihmisten hyvinvointiin ja sen parantamiseen keskittyvdnd arvona. Tutkimustulosten perusteella
vastattiin tutkimuskysymykseen: Millaisilla tekijoilld julkisia investointeja perustellaan sekd yleisesti

ettd julkisen arvon nédkokulmasta?”

Tammelan stadionin yksi oleellisista perusteluista oli sen keskeinen sijainti kaupungissa. Stadionin
koettiin olevan Suomen ensimmaiinen suuren kokoluokan moderni jalkapallostadion, joka sijaitsee
keskelld olemassa olevaa keskustarakennetta. Tédmin perustelun myotd jalkapallostadionin
saavutettavuus ja tavoitettavuus koettiin investoinnin vahvuuksiksi. Kyseiselle stadionille padsyn

perusteltiin olevan monipuolisesti mahdollista niin jalan, polkupyorélla, julkisella joukkoliikenteelld,
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henkildautolla kuin myds kaukoliikenteen linja-autolla tai junalla. (Stadion-allianssin
toteutussuunnitelma, 2021). Julkisen arvon kannalta julkisen investoinnin sijainti on tarked perustella
kansalaisille hyvéksytysti, silld kansalaisilla ja valtiolla on toisiaan kohtaan niin etuuksia kuin myds
velvollisuuksia. Tammelan stadionin sijainnin ndhtiin lisdksi tuovan helpotusta kansalaisten
arkipdivdiseen eldmiin ja stadionin kdyttoon. Kyseinen perustelu luo julkista arvoa tdlld tavoin
kansalaisille. Tammelan stadionin kaltaista investointia, jossa uusi investointi nousee vanhan
vastaavanlaisen investoinnin paikalle, on helpompi perustella kansalaisille. Sen on myds timén takia
helpompi saada paikallisten hyviksyntd. Tdssd tilanteessa vertailukohtana toimii investointi, joka
rakennetaan tdysin uudelle sijainnille ja jonka takia joudutaan muuttamaan aikaisempaa alueen
rakennetta. Julkisen investoinnin sijainti ja sen julkista arvoa kokeva kohdejoukko on koko kyseiselld
Tammelan kaupunginosan alueella asuvat ihmiset, joihin esimerkiksi muuttuneet liikkennejarjestelyt
ja meluhaitat alueella kohdistuvat. Tdméin kohderyhmén lisdksi stadionin kdyttdjille luodaan julkista

arvoa sijainnin avulla parantaen stadionin saavutettavuutta.

Toinen perustelu Tammelan stadionin investoinnille liittyi itse Tammelan kaupunginosaan ja sen
vaikutuksiin kyseiselld alueella. Stadionin perusteltiin eldvoittdvan aluetta ja parantavan
palvelutarjontaa erilaisilla uusilla alueelle syntyvilld véhittdiskaupan palveluilla. (Stadion-allianssin
toteutussuunnitelma, 2021). Kyseinen perustelu alueen eldvoitymisestd vie julkisen arvon
tuottamisen pelkkéd sijaintia syvemmadlle. Sen perusteella kaupunginosan asukkaat ja muut alueella
vierailevat henkilot hy6tyvit stadionin synnystd muutenkin kuin pelkén investoinnin avulla. Julkinen
investointi voikin elavdittdd koko kaupunginosaa juuri esimerkiksi erilaisilla muilla palveluilla, joita
stadionin yhteyteen syntyy. Kyseessi ovat esimerkiksi erilaiset kauppa- ja ravintolapalvelut. Alueella
myos vierailee paljon uusia ihmisié, jotka saapuvat seuraamaan urheilua kauempaakin. Perustelussa
nihdiin se, ettd julkista arvoa tuotetaan kaikille kaupunginosan asukkaille ja myos alueen yrittdjille
elavoittdmilld kyseistd aluetta suuren julkisen investoinnin avulla, jolla koetaan olevan vahva

vetovoima.

Huippu-urheilun kehittyminen koettiin tdrkeéni osana Tammelan stadionin investoinnin perusteluja.
Jalkapallon kaupallistumisen sekd ammattimaistumisen koettiin tirkeind perusteluina sille, ettd
kentén toiminnoille vaadittiin selvid kehitystéd ajavia parannuksia. (Rakennetun ympériston selvitys:
Tammelan Stadion, 2015, 10). Tampereen alueella harrastemdirien suuren kasvun myotd koettiin,
ettd on perusteltua olettaa, ettd huippujalkapallokin kehittyy samalla. Tdma vaatii myds toki
huippuolosuhteita, joissa esimerkiksi kansainvilisten huippuotteluiden pelaaminen olisi mahdollista.

Néiden perusteluiden ja huippu-urheiluun kohdistuvien investointien avulla kehitetddan koko huippu-
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urheilua, joka on yhteiskunnallisesti erittdin suuressa roolissa suomalaisten keskuudessa. Huippu-
urheilun kehitys luo ihmisille erilaisia positiivisia merkityksid, jotka tuottavat hyvinvointia eli julkista
arvoa. Huippu-urheilun kehitysti koskevat perustelut luovat julkista arvoa koko yhteiskunnalle ja sen

jasenille.

Tammelan stadionin investointia perusteltiin aineistossa my0s koskien kasvukaupungin kehitysta.
Témi liittyi olennaisesti kaupungistumisen ilmidon, joka on viime vuosina noussut vahvaksi
megatrendiksi yhteiskunnassa. Aineistossa perusteltiin muun muassa Tampereen keskustan ja sen
ldhialueiden olevan haluttuja asuinalueita ja titen ndhtiin tarve myds Tammelan
tadydennysrakentamiselle. (Rakennetun ympériston selvitys: Tammelan Stadion, 2015, 10).
Kaupungistuminen ja kasvava kaupunki tukevat ennen kaikkea joukkueurheilua, joka pystyy
houkuttelemaan suuria massoja ottelutapahtumiin. Siind suhteessa kasvukaupungin kehitys ja
joukkueurheiluun kohdistuva julkinen investointi tukevat toisiaan. Kaupungistumiselle olennaista on
huomioida kestdvd kaupunkikehitys, johon pyritdén vastaamaan esimerkiksi Tammelan stadionin
investoinnille olennaisesti hybridirakentamisen avulla. Stadionin yhteyteen rakennettiin asuintaloja
ja toimitiloja, jolla saatiin hyddynnettyd investointia my0s kasvukaupungin kehitystd tukevalla
tavalla. Kestivin kehityksen tavoitteena oli huomioida kaupunkien nykyisten ja tulevien asukkaiden
hyvinvointi. (Heino, H. 2022, 44.) Talld tavalla julkista arvoa tuotetaan kasvavassa kaupungissa

vastuullisesti sekd nykyisille etté tuleville paikkakuntalaisille.

Julkisen arvon késitteen médrittelyssd olennaisena tekijdnd néhtiin se, kuka kyseisen julkisen arvon
on oikeutettu madrittimain. Stadionin kéyttokokemukseen liittyvissd perusteluissa julkista arvoa
kokeva kohdejoukko on ensisijaisesti Tammelan stadionin kéyttdjit. Heille julkista arvoa luodaan
ottelukokemuksella, jonka kehittdmiselle ndhtiin tarvetta muun muassa vanhan stadionin heikon
palvelutason myoti. (Tampereen kaupunki: tarveselvitys, 2017, 5). Kyseiseen julkisen arvon luontiin
ottelutapahtumassa vaikuttavat esimerkiksi erilaiset ravintola- ja kioskipalvelut, musiikit seka
erilaiset valoilla ja muilla instrumenteilla luodut efektit. Julkinen arvo syntyy tistd
kokonaisvaltaisesta kokemuksesta, jonka palvelun kiyttdja kokee tapahtumassa. Keskidssd ovat
yhteisollisyyden ja osallisuuden késitteet. Ndihin vastataan myds esimerkiksi katsomokapasiteetin
kohottamisella. Nididen avulla stadionin kéayttdjd kokee helposti kuuluvansa johonkin itseddn
suurempaan, joka luo julkista arvoa hyvinvoinnin kautta. Stadionin kéyttdkokemus on tiiviissa

yhteydessé yhteisollisyyteen ja osallisuuteen.

Tammelan stadionin kentdn monipuoliset kdyttomahdollisuudet sekd edellytykset koululiikunnan

jérjestimiseen nousivat aineistossa yhdeksi Tammelan stadionin investoinnin perusteluista.
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Stadionilla koettiin saavutettavan alueellista merkitystd juuri koululiikunnan avulla. (Tampereen
kaupunki: tarveselvitys, 2017, 10.) Stadionin perusteltiin  toimivan lisdresurssina
litkkuntamahdollisuuksien ndkokulmasta ja titd perusteltin @ my6s lammitettivdn kentén
ominaisuuksien perusteella, joiden ansiosta kentén kdyttdmahdollisuudet ovat l&hes ympérivuotisia.
Liikunta ja sen terveysvaikutukset olivat my0s analyysin kohteena. Lasten ja nuorten
litkuntamahdollisuuksien parantaminen luovatkin itse kohderyhmalle julkista arvoa terveydellisten ja
onnellisuuteen viittaavien vaikutusten avulla. Julkisen arvon kohderyhmin voi myds katsoa olevan

koko yhteiskunta tulevaisuuden yleiseen kansanterveyteen liittyvien positiivisten vaikutusten takia.

Kuvio 3 kokoaa tutkimustuloksia yhteen poimimalla jokaisesta Tammelan stadionin perustelusta
padkohdat, joilla kyseinen perustelu luo tai pyrkii luomaan julkista arvoa kohteelleen. Lisdksi
kuviossa tarkastellaan sitd, kuka arvottaa julkisen arvon tietyn perustelun kohdalla, eli mikd on
julkisen arvonluonnin kohdejoukko kyseisessé perustelussa. Ajatus kohdejoukosta pohjautuu julkisen
arvon késitteen mairittelyyn ja sithen, kuinka suuri joukko on oikeutettu méérittamaan julkista arvoa
tietyissé tilanteissa. (Moore, M. 2013. 8-9.) Kyseinen kuvio laajentaa tutkimustulosten yhteenveto-
kappaleen alussa olleen kuvion yleisesti esille tuodut perustelut ja tuo niihin analyysivaiheessa esille
nousseet tulkinnat julkisen arvon ndkdkulmasta. Kuvio 3 paéttda tutkimustulosten yhteenveto-osion,

jonka jdlkeen seuraa tutkimuksen johtopéétoksien sekd pohdintaosuuden aika.
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1. Stadionin sijainti

-Stadionin saavutettavuus ja tavoitettavuus parantuvat.
-Helpotusta arkipdiviiseen elaméin ja stadionin
kéyttoon.

-Kohdejoukko: Alueen asukkaat seké stadionin kayttéjat.

-
/

3. Huippu-urheilun kehitys
-Yhteiskunnallisen roolin merkitys.
-Jalkapallon kaupallistuminen ja ammattimaistuminen.

-Harrastemaérien suuri kasvu.
-Kohdejoukko: Koko yhteiskunta.

5. Stadionin kiyttokokemus
-Ottelutapahtuma muutakin kuin pelkka peli.
-Palvelutason parantaminen, musiikit, valotaulut yms.
-Katsomokapasiteetin korottaminen.
-Julkisen arvon luontia yhteisollisyyden ja osallisuuden

kautta.

Kohdejoukko: Stadionin kayttdjét.

2. Alueen eldavoityminen
-Parantaa mielikuvaa alueesta ja elavoittdd sitd.
-Parantaa palvelutarjontaa uusilla vihittdiskaupan
palveluilla.
-Kohdejoukko: Alueen asukkaat ja alueella toimivat
yrittdjt.

4. Kasvukaupungin kehitys
-Kaupungistuminen megatrendini.
-Taydennysrakentamisen tarve kaupungissa.
-Kestidva kaupunkikehitys ja sen edistiminen julkisen
arvon luojana.

-Kohdejoukko: Nykyiset ja tulevat alueen asukkaat.

6. Monipuolisuus ja koululiikunta

-Kentidn monipuoliset kdayttomahdollisuudet lihes
ympdri vuoden (11Kkk).
-Alueellisen merkityksen luontia koululiikunnan avulla.
-Lasten ja nuorten liikkumisesta syntyvé julkinen arvo.
-Kohdejoukko: Lapset ja nuoret, mutta my6s koko

yhteiskunta.

Kuvio 3. Tammelan stadionin perustelut julkisen arvon ndakdkulmasta
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Téssid tutkimuksen viimeisessd luvussa luodaan katsaus tutkimuksen johtopédtoksiin sekd pohditaan
tutkimusta ja sen johtopditoksid vield kirjoittajan ndkokulmasta. Niihin tulemiin perehdytddn
alaluvussa 6.1. Kyseisessd luvussa tarkastellaan lisdksi tutkimuksen luotettavuutta sekd otetaan
katsaus vield mahdollisiin jatkotutkimuksen aiheisiin. Niitd kisitelldén alaluvuissa 6.2 sekd 6.3.
Kyseisen luvun jdlkeen tutkimuksen lopussa on ldhdeluettelo, joka siséltdd kaikki tutkimuksessa

kaytetyt lahteet aakkosjérjestyksessé.

6.1 Tutkimuksen johtopiitokset ja oma pohdinta

Millaisilla  tekijoilld julkisia investointeja perustellaan sekd yleisesti ettd julkisen arvon

nédkokulmasta?”

Tutkimuksen pédasiallinen tehtdvd oli vastata tdhin edelld mainittuun tutkimuskysymykseen
julkisten investointien perusteluista. Tutkimuskysymyksesséd eriteltiin perustelut yleisesti seké
julkisen arvon ndkdkulmasta. Tutkimustulosten ensimmaéisessd alaluvussa avattiin ensiksi niméi
perustelut yleisesti, jonka jdlkeen aloitettiin analyysivaihe julkisen arvon nikokulmasta. Niihin
tutkimustuloksiin ~ vaadittiin ~ kvalitatiivinen  tutkimus, joka toteutettiin  teoriaohjaavan
siséllonanalyysin avulla. Tédssd teoriaohjaavassa analyysissa kiytettiin hyddyksi muun muassa
erilaisista asiakirjoista koottua aineistoa seka tutkimuksen teoreettista viitekehysté, joka koski julkista
arvoa ja tdmén kisitteen teoriaa. Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena, joka keskittyi yhteen

merkittdvain Tampereen kaupungissa toteutettuun julkiseen investointiin, Tammelan stadioniin.

Tutkimus onnistui vastaamaan hyvin tutkimuskysymykseen ja tutkimuksessa onnistuttiin 16ytdméén
aineistosta tutkimuksen tapaukseen liittyvid erilaisia julkisen investoinnin perusteluja, jotka
analyysivaiheessa eriteltiin kuuteen eri padkohtaan. Ndma kuusi tutkimustulosten pdékohtaa olivat
stadionin sijainti, alueen eldvoityminen, huippu-urheilun kehitys, kasvukaupungin kehitys, stadionin
kayttokokemus sekd monipuolisuus ja koululiikunta. Analyysivaiheessa néihin pddkohtiin
keskityttiin julkisen arvon ndkokulmasta, jolloin teoriaohjaavalle sisdllonanalyysille ominaisesti

teoria ja hankittu aineisto yhdessda muodostivat tutkimustulokset.
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Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, ettd julkisia investointeja voidaan perustella monella eri
tavalla julkisen arvon nédkokulmasta. Tutkimuksen alussa nostettiin esille ennakko-oletus tai
pikemminkin havainto, jossa julkisista investoinneista puhuttaessa keskitytddn usein padosin
taloudellisiin ja tuotannollisiin perusteluihin, jotka ajavat julkisen investoinnin perustelua. Tutkimus
osoitti kuitenkin, ettd erilaisia julkiseen arvoon viittavia perusteluja on julkisen investoinnin
perusteluista mahdollista 16ytdd varsin monipuolisesti. Hyvin tarkedd julkisen arvon nékdkulmasta
on tunnistaa kohdejoukko, jolle julkista arvoa eri tilanteissa tuotetaan. Tdmé antaa mahdollisuuden
kisitelld ja médrittdd perustelut julkisen arvon tuottamiseen viittaaviksi perusteluiksi. Téhén liittyi
olennaisesti julkisen arvon kisitteen méérittelykysymys. (Moore, M. 2013, 8-9). Julkinen arvo tissa
tutkimuksessa ymmarrettiin niind arvoina, jotka keskittyivét ensisijaisesti tuottamaan kansalaisille ja

yhteiskunnalle hyvinvointia ja onnellisuutta, taloudellisten ja tuotannollisten syiden sijaan.

Tutkimus osoittaa, ettd yhdelld julkisella investoinnilla voi olla paljon itse investointia ja sen
padasiallista kayttotarkoitusta laajempia merkityksid alueellisesti ja yhteiskunnallisesti. Kun
ajatellaan ennen kaikkea julkisen arvon ndkdkulmasta julkisia investointeja, saadaan katse suunnattua
yhteiskunnan hyvinvointiin jopa pitkélle tulevaisuuteen. Néihin viittaavat ennen kaikkea perustelujen
padkohdat, joiden kohdejoukot olivat koko yhteiskunta. Konkreettinen esimerkki téstd on
tutkimuksessa analysoitu koululiikunta, joka luo omalla kehitykselldén yhteiskunnalle hyvinvointia
ja parempaa tulevaisuutta pitkdlld aikavililli. Lasten ja nuorten litkkumismahdollisuuksien
parantaminen on yhteiskunnallinen teko, jolla julkista arvoa luodaan ennen kaikkea lapsille ja nuorille
nykyhetkessd, mutta myos koko yhteiskunnalle pitkilld aikavélilld. Tutkimuksen analyysivaiheessa
perusteltiin my06s laajasti huippu-urheilun yhteiskunnallista merkitystd kansalaisille. Sen todettiin
parantavan esimerkiksi kansallista identiteettid sekd alueellista yhteisollisyytté. (Jokisipild, M. 2022,
48). Tallaisilla koko yhteiskuntaa palvelevilla perusteluilla luodaan julkista arvoa laajasti pitkélla
aikavililld ja ne tuovat puhtaasti yksityisid arvoja korostavia perusteluja paremmin investoinnin

tarpeellisuutta esille koko yhteiskunnan ndkdkulmasta.

Julkinen arvo voitiin mééritelld esimerkiksi siten, ettd se toimii arvona, joka sisdltdd kansalaisten ja
valtion viliset etuudet ja velvollisuudet toisiaan kohtaan, sekd ne periaatteet, joilla hallituksen ja
poliitikkojen tulisi perustaa toimintaansa ja paitoksentekoaan. (Bozeman, B. 2017, 17). Néihin
periaatteisiin voidaan lukea esimerkiksi se, ettd poliitikkojen tulisi ajaa kansalaisten nédkokulmasta
kestdvdd toimintaa ja alueellista kehitystd. Tutkimuksessa 10ydettiinkin perusteluja, jotka viittaavat
tahdn ennen kaikkea niissd perusteluissa, joiden kohderyhmédnd toimi alueen asukkaat. Kestdva

kaupunkikehitys ja sen toteuttaminen ovat erinomainen esimerkki julkisten arvojen mukaisesta
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toiminnasta kaupungissa ja kaupunkisuunnittelussa. Siind otetaan huomioon kansalaiset ja pyritddn
toimimaan kansalaisten etuuksien mukaisesti sekd samalla toimimaan myds omien periaatteiden
mukaisesti. Tutkimuksessa alueellista julkista arvoa ja sen luontia perusteltiin myds investoinnin
sijainnin ja alueen eldvditymisen avulla. Ndméd ovat hyvid esimerkkejd siitd, kuinka paljon tietyn
alueen asukkailla ja heidédn mielipiteilldén on merkitystd investoinnin onnistumisen kannalta. Kun
ajatellaan julkisia investointeja yleisesti, luodaan uuden investoinnin avulla aina alueen asukkaille
my0s muuttuva elinympirist6. Samalla ndma alueen asukkaat arvottavat myos investoinnin luoman
julkisen arvon. Julkisista investoinneista paétettidessd on aina tarkedd huomioida tima investoinnille

ja sen julkiselle arvolle ddrimmadisen olennainen kohdejoukko.

Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etti Tammelan stadionin perusteluissa ei ollut
unohdettu investoinnin varsinaisen kéyttotarkoituksen kohdejoukkoa eli stadionin kiyttdjid. Tama
kohdejoukko oli aineistossa huomioitu erilaisin perusteluin koskien stadionin palveluiden ja
ottelutapahtuman parantamista sekd katsomokapasiteetin kasvattamista. Kyseisten perustelujen
kohdejoukkona on pakko toimia stadionin kéyttdjdt, silld investoinnin varsinaiseen
kayttotarkoitukseen tehdyt parannukset eivét samalla tavalla ndy tavalliselle yhteiskunnan jésenelle
muualla tai alueella asuvalle asukkaalle, joka ei vélttdméttd seuraa urheilua paikan péélld. Télloin
julkista arvoa luodaan ja julkisen arvon kokevat stadionia kdyttivd kohderyhmd. Tamé stadionin
kayttdjistd koostuva kohderyhmé kokee julkista arvoa stadionin parannusten mydtd esimerkiksi
yhteisollisyyden ja osallisuuden kasvun my6td. Néilld keinoilla julkista arvoa luodaan eri tavalla kuin
suuremmalle yhteiskunnalliselle joukolle luotu arvo. Pddmairé on kuitenkin sama, joka on kasvattaa

kohdejoukon omaa hyvinvointia ja onnellisuutta eli luoda julkista arvoa.

Tutkimus osoittaa sen, ettd julkisen investoinnin tuottamaan julkiseen arvoon liittyy myds paljon
tekijoitd, joihin ei vélttimattd voida vaikuttaa. Yksi téllainen voi olla investoinnin sijainti. Tammelan
stadionin kohdalla kdytettiin hyviksi vanhaa stadionia, jonka paikalle rakennettiin uusi ja moderni
jalkapallostadion. Sijainti oli onnistunut keskeiselld paikalla ja hyvien kulkuyhteyksien dérelld oleva
kohde. Ilman vanhan stadionin tonttia kyseistd investointia ei vélttdmétté olisi saatu endd 2020-luvulla
rakennettua ndin keskeiselle ja hyville paikalle kaupunginosan keskustaan. Investoinnin sijainnilla
on suuri merkitys sille, kuinka paljon silld on mahdollista tuottaa julkista arvoa ja sitd tulee pohtia
tarkkaan investoinnin suunnitteluvaiheessa. Tdssd ohjaavat erilliset tekijiat kuten ympéristhaitat ja
kayttdjien mddrd sekd ominaisuudet. Téarkedd investoinnin perusteluissa onkin tuoda nékyviin ne syyt
myos julkisen arvon tuottamisen nédkokulmasta, miksi kyseinen sijainti on investoinnille valikoitunut.

Tama auttaa investoinnin hyvidksymisessd laajassa kansalaisten rivistdssi ja silld pystytdédn julkisen
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sektorin osalta my®s arvottamaan omaa toimintaa. Sijainti on esimerkki perustelusta, jota ei
vélttimittd pystytd optimoimaan parhaalla mahdollisella tavalla vaan kyseisen ominaisuuden

kohdalla voidaan joutua tekeméén kompromisseja investoinnin suhteen.

Julkisen arvon tuottamisessa tdytyy muistaa, ettd on usein kyse arvoista, joita ei voi mitata rahallisin
keinoin. Ndma julkiseen arvoon liittyvit tuotteet syntyvét esimerkiksi kansalaisten itsensd tuottamina.
Julkisen sektorin tehtdvd voi olla tarjota kansalaisille mahdollisuus tuottaa itse titd julkista arvoa.
Témi kayttdarvo on yhtd lailla julkista arvoa, jonka tarkoitus on ratkaista kansalaisten omia eri
mittakaavan ongelmia. (Kinder, T. & Stenvall, J. 2021, 348-349.) Stadionin kiyttokokemuksen
parantamisen ja katsomokapasiteetin lisdédmisen voi ndhdad hyvéni esimerkkind tisti julkisen arvon
lisddmisestd kdyttdarvon avulla. Kyseisilld perusteluilla lisdtdén nimittdin kansalaisten kdyttdarvoa
eli omaa varallisuutta esimerkiksi yhteis6llisyyden ja osallisuuden kautta. Kansalaisille ndma tekijat
muodostavat varallisuutta, joka voi auttaa parantamaan ongelmia. Hyvéd esimerkki positiivisesta
vaikutuksesta yhteiskunnalliseen ongelmaan voi olla yksindisyyden ja syrjdytymisen ehkiisy.
Tallaisia positiivisia julkisen sektorin vaikutuksia ei voi mitata markkina-arvoilla, vaan ne tiytyy
ajatella thmisten oman kéyttdarvon kautta. Tutkimus onnistui 16ytdmédan tdméan kaltaisia julkisen

arvon tuottamiseen liittyvid perusteluja Tammelan stadionin investoinnista.

Tutkimustulokset osoittavat sen, ettd julkisilla investoinneilla voidaan luoda julkista arvoa monin
erilaisin keinoin sekd monelle erilaiselle kohderyhmalle. Perustelut timén arvon luomiseen voivat
olla erilaisia, sillé tirkeintd on se, ettd paddmiird on sama. Padmaarina néille perusteluille tulee toimia
julkisen arvon luonti, joka johtaa ihmisten hyvinvoinnin lisddntymiseen. Poliittishallinnollisessa
paidtoksenteossa on tulevaisuudessa tirkedd pyrkid lOytdmédn tasapaino julkisten arvojen ja
yksityisten arvojen vilille. Kuten tutkimuksen tuloksista voi pédtelld, julkisista arvoista ja ndiden
luomisesta kansalaisille, on yleisesti kaupungille paljon erilaisia hydtyjé, jotka eivit vilttimatta
ndyttdydy heti. Kaupunkikehityksessd tdma tarkoittaa sitd, ettd pelkdstddn taloudellisia arvoja ja
lukuja tuijottamalla ei saada vilttimattd tdysin kokonaisvaltaista kuvaa kaupungin kehityksesta.
Monet julkisen arvon edistimistd koskevista perusteluista nédyttivdt myods omat taloudelliset
vaikutuksensa usein vasta pitkdn aikavdlin jdlkeen. Téastd esimerkkind toimii esimerkiksi
koululiikuntaan positiivisesti vaikuttavat investoinnit, jotka néyttivdt omat taloudelliset
vaikutuksensa usein vasta siind kohtaa, kun ndmaé lapset ja nuoret, joihin investointi on kohdistunut,

ovat tyoikiisid veronmaksajia.
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Tutkimus syvensi ymmaérrysté julkisen arvon késitteeseen ja sen yhteydestd julkisiin investointeihin
ja ndiden perustelutapoihin. Se lisési tietoisuutta siitd, kuinka tirkeitd julkisten investointien
perusteluissa julkisiin arvoihin liittyvit perustelut ovat. Ne tuovat kansalaisia ja investoinneista
paéttivid elimid ldhemmais toisiaan, kun perustelut investointeihin ovat muutakin kuin taloudellisia
ja tuotannollisia syitd korostavia. Tamé julkisten arvojen perustelu olisi toivottavaa jatkossakin
poliittishallinnollisessa pddtoksenteossa tehdyiltd investointipddtoksiltd ja niistd julkaistuilta
perusteluilta. Tutkimuksen tapauksen kohdalla aineistossa, jolla investointia perusteltiin, oli
16ydettdvissd tasapainoisessa suhteessa sekd yksityisiin arvoihin, ettd julkisiin arvoihin liittyvid
perusteluja. Tdmai arvoihin liittyva tasapainoinen julkisten investointien perustelu on kansalaisten ja

yhteiskunnan kannalta paras tapa esittéd julkisen investoinnin tarpeellisuus.

Kyseisessd tutkimuksessa syvennyttiin tutkimaan julkisia investointeja yhden esimerkkitapauksen
kautta, jossa julkinen investointi oli toteutettu allianssimallin avulla. Tutkimus osoitti sen, etti
allianssimallilla toteutetussa julkisessa investoinnissa on mahdollisuus luoda julkisiin arvoihin
pohjautuvat perustelut kansalaisille suhteellisen monipuolisesti ja perusteellisesti. Tdmén voi ajatella
helposti jadvén toissijaiseksi asiaksi, kun projektin toteutuksessa on mukana paljon yksityisid tahoja.
Téytyy silti muistaa, ettd analyysin aikana olen itse syventynyt kyseisiin perusteluihin ja tutkinut niitd
nimenomaan julkisten arvojen kautta, jolloin oma nékdkantani perusteluista nojaa yksinomaan néihin
arvoihin  kytkeytyneisiin  perusteluihin. Toivoisin  julkisten investointeihin perusteluihin
tulevaisuudessa vield kyseistd tapaustakin enemmédn konkretiaa investoinnin vaikutuksista
kansalaisten hyvinvoinnin lisddntymiseen liittyen. Aineistossa l0ytyneissd perusteluissa koskien
esimerkiksi koululiikuntamahdollisuuksien paranemista olisi voitu perustella vield syvemmin ja
yksityiskohtaisemmin. Olisi mielesténi ollut perusteltua avata investoinnin perusteluissa esimerkiksi
taustoja sithen, miksi kyseinen perustelu on yhteiskunnallisesti niinkin merkittdvissd asemassa.
Toisaalta kyseinen perustelutapa, jossa investoinnin perustelut oli esitetty varsin yleiselld tasolla, jatti
tilaa sopivissa méérin tutkia ja syventyd niihin perusteluihin tutkimuksen ja julkisen arvon kisitteen

kautta.

Kokonaisuudessaan tutkimus onnistui tarkoitusperissién, joiden avulla etsittiin vastauksia julkisten
investointien perusteluihin sekd yleisesti, ettd julkisen arvon ndkdkulmasta. Julkisen arvon késitteen
tarkka maéadrittely todettiin jo tutkimuksen alussa erittdin haastavaksi, jonka takia tutkimuksen ajan
julkisen arvon késitettd pyrittiin avaamaan erilaisin tieteellisin 1&htein sekd kirjoittajan oman
tulkinnan mukaisesti useaan otteeseen. Tamén havainnollistamisen tarkoitus oli avata lukijalle ennen

kaikkea vaikean késitteen ymmartdmistd sekd tutkimustulosten analyysivaiheen sisdistimista.
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Tutkimus eritteli onnistuneesti julkiseen arvoon kohdistuneet perustelut laajan aineiston seasta ja sai
luotua néistd yhtendisen kokonaisuuden, joka vastasi onnistuneella tavalla tutkimuksen alussa

esitettyyn tutkimusaukkoon seké tutkimuskysymykseen.

6.2 Luotettavuus

Tutkimusta tehdessd on tullut useaan otteeseen ajatelleeksi ja pohtineeksi sitd, onko tutkimus
tarpeeksi kiinnostava, hyva tai ennen kaikkea luotettava. Néitd ajatuksia koen tarpeelliseksi pohtia jo
tutkimuksen edetessd, jotta pystyisi itse arvioimaan omaa tutkimustyotddn sekd kykenisi
tunnistamaan oman tutkimuksensa rajoitteet. Yhtd lailla on tarkedd 16ytad myds positiiviset puolet ja
onnistumiset omasta tutkimuksestaan. Tutkimusta arvioitaessa onkin syytd tuoda ilmi sekd
tutkimuksen vahvuudet ettd myds sen heikkoudet. (Tuomi, J & Sarajirvi, A. 2018). Niihin
tutkimuksen vahvuuksiin ja heikkouksiin otetaan seuraavaksi katsaus, kun pohditaan tutkimuksen

luotettavuutta.

Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena, jossa tutkittiin yhti tapausta laajan aineiston avulla. Télla
tavoin pystyttiin syventyméddn aineistoon ja tarkastelemaan tutkittavaa kohdetta hyvin tarkasti. Tama
auttoi luomaan kohteesta ja sen perusteluista kattavan ymmarryksen, joka vahvistaa tutkimuksen
luotettavuutta. Aineistona kéytettiin erilaisia tapaukseen liittyneitd asiakirjoja ja julkisia léhteiti, jotta
tutkimuksen yleinen luotettavuus ei heikkenisi. Tdméa ndhtiin syyna sille, ettd tutkimuksesta suljettiin
pois esimerkiksi teemahaastattelut, jotka olisivat voineet ohjata tutkimusta litkaa haastateltujen omien
mielipiteiden ja nékokantojen suuntaan. Haastatteluiden kautta toteutetussa tutkimuksessa
ongelmaksi  olisi voinut nousta myds esimerkiksi muistinvaraisuus.  Tutkimuksen
analyysimenetelmédn valinnalla pyrittiin myos lisdédméédn tutkimuksen luotettavuutta. Teoriaohjaava
analyysi otti huomioon tutkimuksen analyysivaiheessa yhti lailla aineiston kuin my0s teoreettisen
viitekehyksen. Télld estettiin se, ettd jompikumpi ndistéd olisi dominoinut tutkimuksen analyysia ja
tuloksia litkaa. Vaikka laadullinen tutkimus ja sen eri menetelmét ovat kehittyneet paljon, tietyt
perusvaatimukset sen onnistumisen kannalta ovat silti sdilyneet. Yksi merkittdvimmista
perusvaatimuksista on yhd se, ettd laadullisen tutkimuksen tekijdlld on kédytossdén riittdvasti aikaa
oman tutkimuksensa tekemiseen. (Tuomi, J & Sarajirvi, A. 2018). Kyseisen tutkimuksen kannalta
aikaa oli riittdvdsti  varattuna niin  tutkimussuunnitelman kuin itse  tutkimuksen

kirjoittamisprosessinkin aikana.
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Luotettavuuden parantamista kisittelevissd keskusteluissa on tuotu ilmi myds tutkimusprosessin
julkisuuden tirkeys ja merkitys. Talld tarkoitetaan paitsi sitd, ettd tutkija raportoi tekemdinsa
yksityiskohtaisesti tutkimuksen ajan, myo0s sitd, ettd esimerkiksi tutkijakollegat ovat mukana
arvioimassa tutkimusprosessia. (Tuomi, J & Sarajirvi, A. 2018). Tami on toteutunut kyseisen
tutkimusprosessin aikana siten, ettd tutkimusta on raportoitu ja esitelty seminaaritydskentelyn
yhteydessd useaan otteeseen sddnndllisesti. Ndiden raporttien pohjalta oma ohjaaja on antanut omia
kehitysajatuksiaan tutkimuksen etenemisen suhteen. Pro- gradu seminaaritydskentely on ollut myds
varsin suuressa roolissa tutkimuksen kannalta, silld tutkimuksesta on saanut jatkuvasti
kollegaopiskelijoilta ja omien tutkimuksiensa tekijoiltd palautetta, kritiikkid ja kehitysideoita. Tama

tutkimusprosessin julkinen ldpivienti oli edesauttamaan tutkimuksen luotettavuutta.

Graduntekijan virkavelvollisuus on olla myos tietoinen tutkielmansa rajoituksista. (Hakala, J. 2008,
219). Aiemmissa kappaleissa tapaustutkimus mainittiin tutkimuksen luotettavuuden kannalta
vahvuudeksi  sen  yksityiskohtaisen tarkkuutensa pohjalta.  Tutkimuksen toteutustapa
tapaustutkimuksena voidaan yhtéd lailla toisaalta ajatella my0s tutkimuksen heikkoudeksi. Téhdn
liittyy ennen kaikkea tutkimuksen yleistettidvyys. Jokainen julkinen investointi ja sen perustelut ovat
kuitenkin omia prosessejaan ja niissd on eroavaisuuksia. Voidaanko yhden tapauksen perusteella
luoda tarpeeksi laaja kuva yleisesti julkisten investointien perusteluista ja ndiden sisdltavistd arvoista?
Tutkimuksen luotettavuuden kannalta onkin tirkedi, ettei tutkimustuloksia yleisteti liikaa koskemaan
sokeasti aivan jokaista julkista investointia ja oleteta kyseisten prosessien etenevédn aina samoilla
tavoilla. Yhdestékin tapauksesta ja sen huolellisesta tutkimisesta voi saada itse yksittdistapauksen
ylittdvad tietoa ja informaatiota, vaikka sen pohjalta ei voisikaan esittdd kovin suoria yleistyksia.
(Saaranen-Kauppinen, A. & Puusniekka, A. 2006). Tapaustutkimuksen metodista on siis hyotyé, kun

tutkimuksen lukija osaa suhtautua sen yleistettdvyyteen tarpeeksi kriittisesti.

Tutkimuksen tuloksissa tdytyy huomioida myods se, etti osa tutkimustuloksen analyyseistd ja
johtopadtoksistd ovat kirjoittajan subjektiivisia tulkintoja aiheeseen liittyen. Niihin saattaa siis
vaikuttaa tutkijan omat ndkdkulmat ja suhtautumiset aiheeseen. Tdmain takia tutkimuksessa on pyritty
havainnollistamaan ja selittiméién tutkimustuloksista syntyneet tulkinnat lukijalle mahdollisimman
avoimesti sekd kéyttden tieteellisid ldhteitd ja kirjallisuutta tukemaan monipuolista analyysivaihetta
sekd johtopéitoksid. Tutkimuksen kirjoitusprosessin aikana on myds pyritty esittelemidn analyysit
mahdollisimman neutraalisti ja erittelemdin nikyvisti puhtaasti kirjoittajan omat mielipiteet aiheesta,

joita muun muassa johtopdétdsosio sisdltdd runsaasti. Kaiken kaikkiaan tdma kirjoittajan oma
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subjektiivinen rooli tulee kuitenkin pitdd mielessd arvioitaessa tutkimuksen kokonaisvaltaista

luotettavuutta.

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin suhteen tdytyy pohtia myds sitd, ettd erilaisilla aineiston
hankintamenetelmilld saattaa olla vaikutusta tutkimustuloksiin. Tutkimuksen aineistona kéytettiin
laajaa aineistoa, joka sisilsi erilaisia asiakirjoja koskien Tammelan stadionin investointia. Néissd
asiakirjoissa vallitsi tietynlainen tyyli ja painotus. Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tdytyy
ottaa huomioon se, ettd esimerkiksi erilaisilla haastatteluilla ja kyselyilld saadut tutkimustulokset
olisivat voineet poiketa nykyisistd. Joitakin perusteluja olisi voitu painottaa enemmén ja toisaalta osa
asiakirjoista 16ydetyistd perusteluista olisi voinut jadda pois kokonaan niissé haastatteluissa. Toisin
sanoen erilaisella tutkimustavalla joku toinen tutkija olisi voinut péétya erilaisiin tutkimustuloksiin

kyseisté tutkimusta tehdessa.

Kaiken kaikkiaan tutkimus kokonaisuudessaan on tapaustutkimukselle ominaiset rajoitteet
huomioiden luotettava. Tutkimusmetodit ja aineisto olivat tarkkaan pohdittuja jo
tutkimussuunnitelman vaiheessa juuri luotettavuutta silmédllda pitden. Teoriaohjaava analyysi
valikoitui osittain luotettavuuden ndkdkulmasta tutkimuksen analyysimenetelméksi. Télld pyrittiin
vaikuttamaan siihen, ettd seki aineisto ettéd teoria kulkevat tiiviisti mukana koko tutkimuksen ajan.
Tutkimukselle oli varattu riittdvésti aikaa ja tyoprosessin aikana toistuivat kaavat tyon esittelystd ja
tyohon saadun palautteen vastaanottamisesta. Naiilld erilaisilla tutkimukseen kohdistuneilla
valinnoilla ja tutkimusprosessin ldpindkyvyydelld pyrittiin ehkdisemdin mahdollisuudet
luotettavuuden karisemiseen mahdollisimman tarkasti. Tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa
taytyy ottaa huomioon myds se, ettd kirjoittaja itse on varsin kokematon tutkimuksen tekijé, tyon

ollessa hinen ensimmaéinen laajamittainen tutkimuksensa.

6.3 Jatkotutkimus

Tutkimuksessa etsittiin ja onnistuttiin [0ytdméén yhdesti julkisesta investoinnista ja sen perusteluista
julkiseen arvoon liittyvid perusteluja monipuolisesti. Tutkimuksen mielenkiintoiset tulokset saivat
miettimdén erilaisia mahdollisuuksia, jolla kyseiselle tutkimukselle voisi tehdd mahdollisesti
jatkotutkimusta erilaisin tavoin. Yksi jatkotutkimusaihe voisi olla keskittyd tutkimaan Tammelan
stadionin investointia ja sen julkisen arvon perusteluja ikddn kuin pidemmaélle jalostaen.

Jatkotutkimus voisi selvittdd erilaisia asioita ndistd julkisen arvon perusteluista ja niiden
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onnistumisista myohemmin. Olisi erittdin mielenkiintoista tietdd esimerkiksi vuosikymmenen
kuluttua, kuinka onnistuneina ndma julkiseen arvoon liittyvit perustelut koetaan tissd tutkimuksessa
julkista arvoa kokevien eri kohderyhmien puolesta. Onko esimerkiksi Tammelan kaupunginosa
eldvoitynyt todella investoinnin ansiosta asukkaiden mielestd? Tai onko stadionin kdyttokokemuksen
parantuminen vaikuttanut stadionin kayttdjien mielestd positiivisessa mielessd esimerkiksi
yhteisollisyyteen ja osallisuuteen? Tdhdn tutkimukseen voisi kéyttdd myds erilaisia

tutkimusmenetelmii, kuten itse kohteiden haastatteluja tai kyselyita.

Tutkimuksen rajoitteet avaavat myos erilaisia uusia jatkotutkimusmahdollisuuksia aiheeseen liittyen.
Tutkimus toteutettiin tapaustutkimukselle ominaisin metodein, joten tutkimus kohdistui laajasti vain
yhteen julkiseen investointiin ja sen perusteluihin. Tulevaisuudessa jatkotutkimusta aiheesta voisi
olla se, ettd tutkimusta laajennettaisiin siten, ettd kohteeksi otettaisiinkin useita eri julkisia
investointeja. Télld tavalla saataisiin parannettua tutkimuksen yleistettdvyyttd ja voitaisiin tutkia,
kuinka laajasti julkiseen arvoon liittyvid perusteluja kdytetddin julkisissa investoinneissa suhteessa
yksityisiin arvoihin. Tutkimuksen tulokset ja sen omat havaitut rajoitteet avaavat siis mahdollisuuden
tutkia niiden toteutumista esimerkiksi méarallisilld menetelmilld. Olisi mielenkiintoista saada tieté,
millaisiin tutkimustuloksiin téllaisin madréllisin menetelmin julkisten investointien julkiseen arvoon

liittyvistd perusteluista paddyttiisiin.

Yksi jatkotutkimuksen aihe, johon tutkimuksen tulosten ja oman pohdinnan jdlkeen pdadyin olisi
my0s vaihtoehtoisesti yksityisten investointien tutkiminen julkisen arvon avulla. Oma tutkimukseni
keskittyi yhteen suureen julkiseen investointiin, joten oli jokseenkin oletettavaa jo tutkimuksen
alussa, ettd tutkimustuloksissa esiin nousevat jollain tavalla erilaiset julkiseen arvoon liittyvat
perustelut. Se olisikin jatkotutkimuksen kannalta mielenkiintoista saada selville, kuinka
vastavuoroisesti yritykset perustelevat omia investointejaan, joilla on vaikutusta laajemmin
yhteiskuntaan ja sen jiseniin. Kdytetddnko julkiseen arvoon liittyvid perusteluita myds puhtaasti
yksityisissd investoinneissa ja miten? Tillaisten tutkimusten mydtd voisi myos vertailla yksityisten
ja julkisten investointien perusteluja, kun tutkimustuloksia olisi saatu selvitettyd molemmista

osapuolista.

Mahdollisia jatkotutkimusaiheita olisivat myds syventyminen tarkemmin tdssd tutkimuksessa
selvitettyihin kuuteen julkiseen arvoon liittyneeseen perusteluun. Tutkimuksen rajallisuuden takia
esimerkiksi huippu-urheilun kehitykseen tai monipuolisuuden ja koululiikunnan perusteisiin luotiin

vain tutkimuksen kannalta olennainen katsaus. Tulevaisuudessa voisi olla mielenkiintoista selvittdd
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nditéd perusteluja tarkemmin ja syventyi niihin keskittyen vain esimerkiksi yhteen. Tdma tutkimus sai
selville sen, ettd julkisilla investoinneilla voidaan luoda julkista arvoa kehittdmalld huippu-urheilua,
jolla on vaikutusta koko yhteiskuntaan. Jatkotutkimusaiheena voisi toimia esimerkiksi pelkdstdan
julkisten investointien yhteys huippu-urheilun kehitykseen, jolloin pystyttdisiin syventymédin
laajemmin ja tarkemmin tdhén yhteen perusteluun ja kuinka merkittidva rooli julkisilla investoinneilla
on timén kehityksen kannalta. Sama koskee tutkimuksen muitakin 10ydoksié ja perusteluja, joiden

tarkemmalla tutkimisella voitaisiin saavuttaa jdlleen uutta lisdarvoa aiheeseen liittyen.
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