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TIVISTELMA

Kansallinen tohtorikoulutuspilotti on opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) 2024—2027 rahoittama ja
yliopistojen toteuttama tutkijankoulutuksen laajennus, jossa rahoitetaan yhteensd 1000 uuttaa
maaraaikaista vaitoskirjatutkijan tydsuhdetta. OKM on tilannut Tampereen yliopiston ja Jyvaskylan
yliopiston muodostamalta tutkimus- ja asiantuntijaryhmaltd kansallisen tohtorikoulutuspilotin
seurannan ja arvioinnin tutkimushankkeen, jonka tavoitteena on tieteellisen tutkimuksen keinoin
arvioida tohtorinkoulutuspilotin edistymista ja onnistumista sen tavoitteisiin nahden osana kdynnissa
olevia tutkijankoulutuksen kehittamisen toimia aikavalilla 2024-2027. Osana arviointia julkaistaan
vuosina 2025, 2026 ja 2027 edistymisraportit. Lisaksi vuoden 2028 huhtikuussa julkaistaan arvioinnin
loppuraportti.

Tama raportti on jarjestyksessadn toinen edistymisraportti. Raportin ohella julkaistaan samanaikaisesti
"Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden integraatio” -erillisraportti, jossa
tarkastellaan jatkotutkintokoulutuksen opiskeluoikeuden sdantelya ja jatko- ja
perustutkintokoulutuksen integraatiota ensisijaisesti oikeudellisesta nakdkulmasta. Mainitun raportin
arviointihavainnot on huomioitu tdman raportin johtopadatoksissa ja suosituksissa.

Kansallinen tohtorikoulutuspilotti on arvioinnin perusteella kaynnistanyt tai nopeuttanut useita
muutoksia suomalaisessa tohtorikoulutuksessa. Pilotin vaikutukset ulottuvat yksittdisid pilottialoja
laajemmalle koko tohtorikoulutusjarjestelmdan, ja monet uudistukset ovat toteutuneet
samanaikaisesti yliopistojen omien kehittamistoimien kanssa.

Yliopistot ovat onnistuneet tdyttamaan kaikki pilotin vaitoskirjatutkijapaikat vuosina 2024-2025.
Pilottien vaitoskirjatutkijoiden joukossa on merkittdvasti muiden kuin Suomen tai EU/ETA-maiden
kansalaisia. Tama korostaa tyollistymisen merkitystd osaamisen huoltovarmuuden nakdkulmasta:
kansallisten tavoitteiden toteutuminen edellyttda, ettd piloteista valmistuvat tyollistyvdat Suomeen
osaamistaan vastaaviin tehtaviin.

Yliopistot ovat toteuttaneet tai toteuttamassa useita tohtorikoulutuksen jarjestamiseen liittyvia
uudistuksia. Tohtorikoulutuksessa on siirrytty kevyempiin tutkintovaatimuksiin ja nopeampiin
prosesseihin.  Vaadittujen opintopisteiden vahimmaisvaatimuksia ja artikkelivaitoskirjojen
julkaisumaaravaatimuksia on alennettu seka esitarkastukseen liittyvia vaiheita nopeutettu. Samalla
ohjausta ja seurantaa on systematisoitu seka digitaaliset seurantajarjestelmat ovat yleistymassa.
Tohtorikoulutuksen koordinointia on monissa yliopistoissa keskitetty yliopistotasolle. Tavoitteena on
kaytantojen yhtendistaminen, prosessien lapindkyvyys ja tohtorikoulutuksen tehokkuus. Kaytanndissa
on kuitenkin edelleen vaihtelua yliopistojen ja tieteenalojen valilla, mikd osittain johtuu
tieteenalakohtaisista erityispiirteista.

Sektorien valista liikkuvuutta yliopistojen, yritysten, tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin valilla on
vahvistettu rakenteellisesti. Hyvia kdytanteitd ja malleja I16ytyy etenkin niista yliopistoista ja piloteista,
joissa liikkuvuus on sisallytetty pysyviin rakenteisiin ja joissa sektorirajat ylittdvd vuorovaikutus on
jarjestelmallistd ja seurattua. Toimintaympariston muutokset kuitenkin rajoittavat kansainvalista
liikkuvuutta. Pakotteet, tietoturvavaatimukset ja rekrytointirajoitteet ovat kaventaneet
yhteistydmahdollisuuksia ja lisanneet hallinnollista kuormitusta. Tastd huolimatta kansainviliset
verkostot ja yhteistyd ovat edelleen keskeisid tohtorikoulutuksen laadun ja uramahdollisuuksien
kannalta.

Suomen korkeakoulutusjarjestelmaan ei sisdlly jatkotutkintojen ajallista rajaamista koskevaa
saantelya, mika on johtanut yliopistokohtaisiin kaytantoéihin, kuten passiivirekisterien kayttoonottoon.



Suuri osa yliopistojen edustajista kannattaa jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeuden rajaamista,
mutta samalla tuodaan esille, etta sdadntelyn tulisi olla joustavaa ja jattaa yliopistoille harkintavaltaa.
Opiskeluoikeuden rajaaminen herattdd myos huolia byrokratian lisddntymisestd ja opiskelijoiden
eriarvoisuudesta, erityisesti osa-aikaisesti opiskelevien osalta. Kansainvédlisesti tarkasteltuna
opiskeluoikeutta rajataan esimerkiksi enimmadisajalla ja asettamalla jatko-opiskelijalle velvoitteita
edetd opinnoissaan. Mahdollisessa suomalaisessa ratkaisussa keskeisia kysymyksia ovat saantelyn
tarkoitus, joustomekanismit ja opiskelijoiden oikeusturva.

Pilottien osalta maisteri- ja tohtoriopintojen integraatio ei ole keskeinen kysymys, koska lahes kaikilla
vaitoskirjatutkijoilla  oli  maisterintutkinto ennen pilotin alkua. Laajemmin tarkasteltuna
integraatiomalleja on yliopistoissa kuitenkin jo kaytdssd. Voimassa oleva erivapaussdantely
mahdollistaa joustavan siirtyman maisterivaiheesta tohtoriopintoihin, mutta sen kayttdé on ollut
yliopistoissa varovaista ja sddntelya pidetdaan tulkinnanvaraisena. Tdsmennystarpeita on tunnistettu,
jotta jarjestelma olisi selkeampi seka opiskelijoille etta yliopistoille.

Pilotti tukee tohtoreiden tyollistymista eri sektoreille erityisesti tydoelamayhteyksien, mentoroinnin,
uraohjauksen ja TKl-ekosysteemien kautta. Vaitoskirjatutkijoilla on usein jo aiempaa tyokokemusta
tutkimus- ja kehitystehtdvistd, mikda voi helpottaa siirtymaa tyomarkkinoille. Tyollistymisen
edellytyksissa on kuitenkin epatasapainoa: yksityinen sektori on paremmin kytkeytynyt rakenteisiin
kuin julkinen hallinto. Ulkomaisten tutkijoiden tyollistymista rajoittaa myos kotimaisten kielten
osaaminen, silla vain pieni osa heista on sisallyttanyt kieliopintoja tohtoriopintoihinsa.

Kansallisen tohtorikoulutuspilotin seurannan ja arvioinnin pohjalta esitetdadn muutamia suosituksia:

Kansallisen pilotin onnistumisen kannalta on keskeistd, etta piloteissa koulutetut tohtorit tyollistyvat
valmistumisensa  jdlkeen Suomeen. Erityistd huomiota tulee kiinnittda  ulkomaisten
vaitoskirjatutkijoiden tyomarkkinoille integroitumiseen, esimerkiksi mentoroinnin,
tyoelamayhteistyon ja kotimaisten kielten opetuksen vahvistamisen kautta.

Koska tohtorikoulutuksen rakenteita ja vaatimuksia on uudistettu nopeasti, on tarkeda seurata
uudistusten vaikutuksia koulutuksen laatuun, valmistumisaikoihin ja tydelamavaikuttavuuteen.
Seurantaa voidaan toteuttaa seka yliopistojen sisdisin mekanismein etta ulkoisin arvioinnein.

Yliopistoja suositellaan kehittdmadan ja laajentamaan maisteri- ja tohtorivaiheen opintojen
integraatiota hyddyntden olemassa olevia malleja seka kehittdamalld uusia ratkaisuja. Lainsaadannon
mahdollistamaa joustavuutta voidaan hyodyntaa nykyistd enemman, mikali se katsotaan yliopistoissa
tarkoituksenmukaiseksi.

Jatko-opiskeluoikeuden  rajaamiseen liittyvia  lainsddadantévaihtoehtoja  tulisi  tarkastella
kokonaisvaltaisesti. Mahdollisen sadntelyn tulee olla riittdvdn joustavaa ja huomioida jatko-
opiskelijoiden erilaiset tilanteet, kuten rahoitusmuodot, osa-aikaisuus ja eladmantilanteet, seka turvata
opiskelijoiden oikeusturva.

Liikkuvuutta tukevien toimien tulisi perustua pysyviin rakenteisiin eikd hankekohtaisiin ratkaisuihin.
Yliopistojen tulisi kehittdd systemaattisia yhteistydmalleja yritysten, julkisen sektorin ja
tutkimuslaitosten kanssa sekd varmistaa liikkuvuuden seuranta osana tohtorikoulutuksen
kokonaisuutta. Uraohjauksen resursseja, toimintamalleja ja hyvien kaytantdjen jakamista tulee
vahvistaa. Erityisesti julkisen sektorin uramahdollisuuksia tulisi tuoda nakyvammaksi osaksi
tohtorikoulutusta, jotta tohtoreiden ty6llistymista tukevat toimet jakautuisivat tasapainoisemmin eri
sektoreille.



1. Johdanto

Kansallisen tohtorikoulutuspilotin seurannan ja arvioinnin tutkimushankkeen tavoitteena on seurata
ja arvioida tohtorinkoulutuspilotin edistymistd ja onnistumista sen tavoitteisiin nahden osana
yliopistojen kdynnissd olevia tutkijankoulutuksen kehittdmisen toimia aikavalilla 2024-2027.
Tohtorikoulutuspilotti on opetus- ja kulttuuriministerién (OKM) 2024—-2027 rahoittama ja yliopistojen
toteuttama tutkijankoulutuksen laajennus, jossa rahoitetaan yhteensa 1000 uutta maaradaikaista
vaitoskirjatutkijan tydsuhdetta ja osa niihin liittyvasta ohjauksesta.

Arviointi kasittdd Suomen Akatemian rahoittamien lippulaivojen tutkimusaloille kohdennettujen 800
vaitoskirjatutkijan seka alakohtaisten pilottien 200 vaitoskirjatutkijan tutkijakoulutuksen laajennukset.
Arviointi kattaa 15 rahoitettua tohtorikoulutuksen pilottia (9 lippulaiva-alaa) ja muiden alojen pilottia
(6 alaa).

Kansallisen tohtorikoulutuspilotin tavoitteet ovat seuraavat:

1. Lisata tohtoreiden maaraa Suomessa huomioiden osaamisen huoltovarmuus

2. Pilotoida nykyista joustavampaa tohtorikoulutuksen prosessia ja sisaltoa

3. Lisata tohtorikoulutettujen liikkuvuutta yliopistojen, yritysten, tutkimuslaitosten ja muiden
organisaatioiden valilla ja kannustaa vastavalmistuneita tohtoreita monipuolisille
tutkijanurille

4. Tuottaa tietoa tohtorikoulutuksen prosesseista seka keratd tietoa kolmannen syklin
tutkintoaikojen mahdollisesta sdantelytarpeesta

5. Kehittda ohjauksen kadytanteita seka tieteellisen ja taiteellisen jatkotutkinnon suorittamisen
integroitumista aiempiin opintoihin (ml. mahdollisuus suorittaa maisterintutkinto
vaitoskirjatutkimuksen aikana)

6. Lisata tohtoreiden tyollistymistd laajasti eri tehtaviin ja entistd enemman myos yksityiselle
sektorille ja julkiseen hallintoon.

Ensimmaisessa edistymisraportissa esiteltiin vaitoskirjatutkijapaikkojen ja rahoituksen jakautuminen
piloteittain ja yliopistoittain ja kuvattiin alakohtaisten pilottien valintaprosessia. Raportin julkaisemisen
jalkeen kesdllda 2025 opetus- ja kulttuuriministerié julkisti 6,2 miljoonan euron lisdpanostuksen
tutkijatohtoripaikkojen (postdoc-tutkijat) kohdentamisesta alakohtaisille piloteille.! Rahoituksella
katetaan 62 yhden vuoden mittaista postdoc-tutkijapaikkaa vuosien 2024-2027 aikana (100 000
euroa/paikka). Postdoc-tutkijat voivat toimia paitsi itsendisina tutkijoina, myos vaitoskirjatutkijoiden
ohjaajina. Paikat kohdennettiin alakohtaisten pilottien saamien vaitoskirjatutkijapaikkojen suhteessa.
OKM:n mukaan tutkijatohtoripaikkoihin toivotaan rekrytoitavan tutkijoita myds yliopistojen
ulkopuolelta, erityisesti yrityssektorilta, edistamadan sektorien valista liikkuvuutta ja tutkijoiden
tyollistymista laajasti eri aloille. Valtaosa rahoitetuista paikoista kohdennetaan kansallisen pilotoinnin
viimeiselle vuodelle 2027 (yht. 39 paikkaa).

Arviointi rakentuu toimeksiannon mukaisesti mainittujen kuuden tavoitteen edistymisen ja
toteutumisen seurantaan. Hankkeessa tarkastellaan pilotteihin palkattujen vaitoskirjatutkijoiden
opintojen ja tutkimuksen etenemistd, yhteistyota eri toimijoiden kanssa (ml. ihmisten liikkuvuus ja
tyollistyminen eri tydnantajasektoreille) tohtorikoulutuksen prosessien ja sisaltdjen uusia kdytantoja,

1 https://okm.fi/-/tohtorikoulutuspilottien-tutkijatohtoripaikoilla-vahvistetaan-tutkijanuria-ja-sektorien-valista-
liikkuvuutta
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tohtorikoulutuksen menetelmia ja ldhestymistapoja sekd pilotin mahdollisia laajempia vaikutuksia
siind laajuudessa kuin ne ovat selvitettavissa tutkimushankkeen toteutuksen ajanjaksolla.

Tutkimushankkeessa yhdistyvat formatiivisen (hankkeenaikaisen ja jatkuvan) ja summatiivisen
(hankkeen jalkeisen ja kokoavan) arvioinnin periaatteet. Pilotin tavoitteiden onnistumista koskevan
seuranta- ja arviointitiedon lisdksi hankkeessa tuotetaan arviointitietoa myos tohtorikoulutuspilotin
toimeenpanoprosessista kansallisena kehityshankkeena. Osa tutkimushankkeen tuloksista on
hyddynnettavissa tohtorikoulutuksen kehittamisessa jo arvioinnin toimeenpanon aikana.

Seuranta- ja arviointihanke toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta Tampereen
yliopiston hallintotieteiden yksikon Higher Education Groupin ja Jyvaskylan yliopiston Koulutuksen
tutkimuslaitoksen tutkijoiden yhteistyona. Hankkeen toteutuksesta vastaavat nimetyt asiantuntijat
professori Jussi Kivisto (hankkeen vastuullinen johtaja, TAU), apulaisprofessori, HT, Elias Pekkola (TAU),
yliopistotutkija, dos. YTT Reetta Muhonen (TAU), yliopistotutkija (KT, dos.) Anne Virtanen (JYU, alkaen
syksysta 2025) tutkija, FM Erika Lilja (TAU). Lisdksi hankeryhman tydskentelyyn ja raportointiin ovat
osallistuneet OTT Jonna Kosonen (TAU), FT, dos. Taru Siekkinen (TAU, syksystd 2025 alkaen), ja KT,
tutkijatohtori Minni Matikainen (JYU). Taméan raportin ja sen kanssa samanaikaisesti julkaistavan
erillisraportin Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden integraatio aineiston
kerddmisessa ja analyysissa ovat lisdaksi avustaneet YTT Jarkko Tirronen, HM Minni Virtanen ja HM
Uswa Zainab (TAU).

Osana hanketta julkaistaan vuosina 2025, 2026 ja 2027 edistymisraportit, jossa kansallisen
tohtorikoulutuspilotin toimeenpanoa seurataan ja arvioidaan pilotille asetettuja tavoitteita vasten.
Lisdaksi vuoden 2028 huhtikuussa julkaistaan hankkeen loppuraportti. Hankkeen edistymisesta
tiedotetaan lisdksi hankkeen omilla verkkosivuilla, josta I6ytyy myo6s yksityiskohtaisempi
tutkimussuunnitelma.? Arviointia suorittavan tutkijaryhmén tyéta tukee OKM:n asettama kansallisen
tohtorikoulutuspilotin 2024-2027 seurantaryhma.

Kasilla oleva raportti on jarjestyksessadn toinen. Raportin aineisto koostuu syksylla 2025 yliopistojen
tutkijaryhmalle toimittamasta liittyvasta pilottien kaynnistdmiseen liittyvastd tietoaineistosta,
tohtorikoulutuksen jarjestamiseen liittyvasta aineistosta, yliopistojen tutkijakouluille ja tiedekunnille
suunnatusta kyselyaineistosta seka pilottien vaitoskirjatutkijoille ja ohjaajille syksylld 2024 ja kevaalla
2025 suunnatusta kyselyaineistosta. Syksyn 2024 kyselyaineiston tulokset on julkaistu ensimmaisessa
edistymisraportissa. Tassa raportissa kyselyn tuloksia tdydennetdan kevaalla 2025 keratylld aineistolla.

Ensimmaisessd edistymisraportissa  pyrittiin  antamaan kokonaiskuva pilottien toiminnan
kaynnistymisestda. Nyt julkaistavassa toisessa seurantaraportissa tarkastelua on tehty myos
pilottikohtaisesti silloin kun sen on ollut aineiston ja analyysin puitteissa mahdollista.

Taman raportin ohella julkaistaan omana julkaisunaan erillisraportti Jatkotutkinto-opiskelijan
opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden integraatio. Raportissa tarkastellaan jatkotutkintokoulutuksen
opiskeluoikeuden sddntelya ja jatko- ja perustutkintokoulutuksen integraatiota oikeudellisesta
nakokulmasta. Lisaksi tarkastellaan, miten yliopistot seka tohtorikoulutuspilotin vaitoskirjatutkijat ja
ohjaajat nakevat opiskeluoikeuden rajaamisen ja koulutusvaiheiden vialisen integraation seka millaisia
kaytantéja ndihin liittyy. Analyysi perustuu oikeuslahteisiin, yliopistoille ja tiedekunnille seka
tohtorikoulutuspilotin tutkijoille ja ohjaajille tehtyihin kyselyihin, yliopistojen
tutkintosdantomaarayksiin seka Eurydicen ja Eurypedian kautta saatuun vertailutietoon. Lisdksi
raportissa tarkastellaan jatkotutkinto-opiskelijan asemaa Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

2 https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/kansallisen-tohtorikoulutuspilotin-seurannan-ja-arvioinnin-tutkimushanke
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Mybhemmin kevaalld 2026 julkaistaan analyysi alakohtaisten pilottien sidosryhmien nakemyksista
tohtorikoulutuksen tavoitteista, kaytdnnoistd ja tohtorien tyomarkkinavalmiuksista, jossa
hyddynnetaan uutena aineistona sidosryhmilta kerattavaa haastatteluaineistoa.
Sidosryhmdhaastatteluin  tuotetaan tietoa siitd, miten pilottiin liittyvat tavoitteet ja kaytannot
nayttaytyvat eri sektoreita edustavien yhteistydkumppaneiden nakékulmasta seka millaisia odotuksia
ja kehitystoiveita heilld on suhteessa tohtorien osaamiseen ja tyémarkkinavalmiuksiin.

Tassa ja Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden integraatio -raportissa kaytetaan
tohtorikoulutusta kuvaavia termeja kuten jatko-opinnot, jatkotutkinto-opinnot, tohtoriopinnot seka
vaitoskirjatutkija, tohtoriopiskelija, tohtorikoulutettava ja jatko-opiskelija rinnakkain, ellei
asiayhteydessa termin merkityssisallosta erikseen toisin mainita.

Aineistojen analyysissa on hyoddynnetty teknisluontoisissa tarkastuksissa, aineistomassan
koostamisessa ja ryhmittelyissa ChatGPT, Google Gemini ja Microsoft Copilot tekoalysovelluksia.



2. Toteutettavat pilottihankkeet

2.1 Alakohtaiset pilotit

Seuraavaksi on esitelty kansalliseen tohtorikoulutuspilottiin  valikoitujen  alakohtaisten
pilottihankkeiden kuvaukset. Kuvausten lisdksi listataan kunkin pilotin toteutukseen osallistuvat
yliopistot ja kohdennettujen vaitoskirjatutkija- ja tutkijatohtoripaikkojen yhteenlasketut maarat
(2024-2027)3.

Lippulaivakonsortioiden pilotit

Circular Materials Bioeconomy Network (CIMANET). CIMANET on monitieteinen
tohtorikoulutusverkosto, jonka tavoitteena on edistaa kestavaa kasvua tukemalla biopohjaisen
teollisuuden uusiutumista. CIMANET tdhtda uusiin innovatiivisiin materiaaliratkaisuihin, jotka
mahdollistavat biomassan tdyden potentiaalin hyddyntamisen teollisissa ratkaisuissa.* Toteutukseen
osallistuvat yliopistot: Aalto yliopisto (koordinaattori), Helsingin yliopisto, Jyvaskyladn yliopisto,
Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun
yliopisto, Svenska Handelshogskolan ja Abo Akademi. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 67,
tutkijatohtoripaikkoja 4.

e Digital Waters Doctoral Education Pilot (DIWA). Digital Waters tohtorikoulutuspilotti keskittyy
Digital Waters -lippulaivan tutkimusalueisiin, joissa tutkitaan monimutkaisia vuorovaikutuksia
ja reaktioita vesi-, ilma- ja kryosfaarissa. Pilotissa koulutetaan alan metodologiaan, datan
kasittelyyn ja hallintoon perehtyneitd asiantuntijoita, joita tarvitaan vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin ja johtajiksi vesitutkimuksen, hallinnon ja innovaatioiden aloilla.
Pilotti kasittelee metodologisia haasteita, jotka liittyvdt kasvavaan datamaardan ja suuriin
tietokokonaisuuksiin eri ilmastovyohykkeilla (boreaalinen—arktinen), uusien
havaintojarjestelmien kdyttoa kenttatutkimuksissa sekd ympaéristdéprosessien integroitua
analysointia ja mallintamista ilmasto- ja maankdytdn muutospaineissa.” Toteutukseen
osallistuvat yliopistot: Aalto yliopisto, I1td-Suomen yliopisto, Oulun yliopisto (koordinaattori),
Turun yliopisto ja Abo Akademi. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 60, tutkijatohtoripaikkoja 4.

e Doctoral Education Pilot for Mathematics of Sensing, Imaging and Modelling (DREAM).
Matemaattisen mallinnuksen, havainnoin ja kuvantamisen tohtorikoulutuspilotti kouluttaa
100 tohtoria monitieteisessd yhteistyossa, joka kattaa sovelletun matematiikan, fysiikan,
tekniikan ja laskennan sovellusaloineen. Tohtoriopiskelijoita kouluttavat FAME:n (Flagship of
Advanced Mathematics for Sensing, Imaging and Modeling) lippulaivatutkimuksen alojen
asiantuntijat laheisessd vuorovaikutuksessa yritysten ja yhteiskunnan eri sektoreiden kanssa.®
Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto yliopisto, Helsingin yliopisto, I1td-Suomen yliopisto

3 Pilottien kuvauksissa on kidytetty suomenkielista tekstia silloin kun se on ollut pilotin toteutuksesta vastaavien
yliopistojen tai pilotin verkkosivulta saatavissa. Muussa tapauksessa kdytetaan pilotin englanninkielista kuvausta.
4 https://www.aalto.fi/fi/tohtorikoulutuspilotti/cimanet-tohtorikoulutusverkosto

5 https://www.uef.fi/fi/tohtorikoulutuspilotti

5 https://www.uef.fi/fi/tohtorikoulutuspilotti
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(koordinaattori), Jyvaskylan yliopisto, Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT, Oulun
yliopisto ja Tampereen yliopisto. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 100, tutkijatohtoripaikkoja 6.

e Doctoral Education Pilot in Precision Cancer Medicine (iCANDOC). The iCANDOC Precision
Cancer Medicine (PCM) pilot is the largest Ministry of Education and Culture’s doctoral
education pilots. The aim of iCANDOC is to train doctorates within 3-4 years to address the
acutely growing need in both the public and private health care sector. iCANDOC is based on
the iCAN Digital Precision Cancer Medicine Flagship of the Research Council of Finland, with
all Finnish Cancer Center FICAN regional cancer centers participating and with University of
Helsinki and HUS Helsinki University Hospital as founding partners. Toteutukseen osallistuvat
yliopistot: Helsingin yliopisto (koordinaattori), Itd-Suomen yliopisto, Oulun vyliopisto,
Tampereen yliopisto ja Turun yliopisto. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 152, tutkijatohtoripaikkoja
9.

e EDUCA Flagship doctoral school pilot project (EDUCA-Doc). EDUCA-Doc toimii vahvasti
linkittyneena  EDUCA-lippulaivatutkimukseen ja  EDUCA-Docin  vaitoskirjatutkijoiden
tutkimusaiheet sijoittuvat EDUCA-lippulaivatutkimuksen tutkimusalueille. EDUCA-Docin
tavoitteena on kouluttaa uuden sukupolven tutkijoita, joilla on erinomaiset tutkijantaidot,
syvdllinen tieteellinen osaaminen omalta tutkimusalaltaan sekd monipuoliset
tydeldmataidot.” Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Ita-
Suomen yliopisto, Jyvaskylan yliopisto (koordinaattori), Lapin yliopisto, Oulun yliopisto,
Tampereen yliopisto, Turun vyliopisto ja Abo Akademi. Viitoskirjatutkijapaikkoja 78,
tutkijatohtoripaikkoja 5.

e Finnish Doctoral Program Network in Artificial Intelligence (AlI-DOC). Al-DOC:n p&aatavoitteena
on kouluttaa uusia korkeatasoisia tohtoreita, jotka tuovat tekodlyasiantuntemusta monille eri
aloille, ja vastaavat tekodlyasiantuntemuksen valtavaan tarpeeseen suomalaisessa
yhteiskunnassa ja teollisuudessa. Lisdksi ohjelma edistdaa tohtorikoulutuksen kehittamista
testaamalla uusia, laajan konsortion synergiaa hyodyntavida kaytantdja ja vakiinnuttamalla
nykyisia tehokkaita kdytantdja. Ohjelma perustuu kahteen toisiinsa kytkeytyvaan pilariin: (1)
vahvaan tekodlyn perustutkimukseen, joka on valttamatdn edellytys tekoalyn vastuulliselle ja
kilpailukykyiselle soveltamiselle, ja (2) joukkoon sovellusalueita, joilla on korkea tieteellinen
laatu ja laaja vaikutus teollisuudessa ja yhteiskunnassa. Ohjelmassa tarkastellaan tekoalya
laaja-alaisesti, ja se kattaa sen teknisten perusteiden ja sovellusten lisdksi my6s tekodlyn
laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset. Ohjelman tdrkeimmét aihealueet ovat tekoalyn
perusteet, tekoaly viestinndssa ja signaalinkasittelyssa, tekoaly terveydenhuollossa, tekodly
tekniikassa, tekodly kieli- ja puheteknologiassa sekd tekodly yhteiskunnassa ja
liiketoiminnassa.® Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto yliopisto (koordinaattori),
Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvaskylan yliopisto, Lappeenrannan—Lahden
teknillinen yliopisto LUT, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto, Vaasan yliopisto
ja Abo Akademi. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 100, tutkijatohtoripaikkoja 6.

e National Doctoral Education Pilot based on Immune system (IMMUDOCS). The ImmuDocs
Doctoral Education Pilot focuses on immunology including all types of inflammatory diseases.
They all are driven by aberrant immune responses, and immunological interventions are at the

7 https://educaflagship.fi/fi/tohtorikoulu
8 https://sites.utu.fi/tohtorikoulutuspilotti/fcai-finnish-centre-for-artificial-intelligence/
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heart of their prevention, diagnosis, and treatment. Healthcare urgently needs specialists who
understand these immunological areas. Diseases stemming from immune system malfunction
impose substantial economic and societal burdens. They lead to high healthcare costs, loss of
productivity, and a significant impact on quality of life. Addressing the escalating demand for
immunology specialists necessitates a concerted effort in training and collaboration among
researchers, industry, and healthcare professionals. There is a pressing need to cultivate a new
generation of immunology experts with diverse skills, ranging from health economics to cell
and structural biology, bioinformatics, and clinical practice. Simultaneously, researcher
training will boost scientific innovations, thereby driving disease prevention, diagnosis,
monitoring, and treatment through the versatile tools offered by immunology.® Toteutukseen
osallistuvat yliopistot: Helsingin yliopisto, I1td-Suomen yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun
yliopisto (koordinaattori) Oulun yliopisto ja Abo Akademi. Viitoskirjatutkijapaikkoja 81,
tutkijatohtoripaikkoja 5.

®  PREIN Doctoral education pilot (I-DEEP). Fotoniikan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan nopea
kasvu Suomessa luo lisddntyvada tarvetta korkeasti koulutetulle tydvoimalle, jolla on pitkalle
vietyd osaamista ja teknistd osaamista. Teollisuuden tuore tutkimus Suomesta toi esiin 5000
uuden alan ammattilaisen tarpeen seuraavan viiden vuoden aikana, minkd takia on
valttdmatonta korostaa fotoniikan alan tohtoriopiskelijoiden koulutuksen ja alan kehittdmisen
strategista merkitysta. Jotta voidaan vastata teollisuuden tarpeeseen uusien korkean tason
asiantuntijoiden saamiseksi, perustettiin (I-DEEP) -konsortio, joka perustuu Fotoniikan
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan lippulaiva  PREINin, fotoniikan kansallisen
tutkimusinfrastruktuurin FinnLightin ja Photonics Finlandin yhteistydhén.X® Toteutukseen
osallistuvat yliopistot: Aalto-yliopisto, Itd-Suomen vyliopisto, Jyvaskylan yliopisto, Oulun
yliopisto, Tampereen vyliopisto (koordinaattori), Turun yliopisto ja Abo Akademi.
Vaitoskirjatutkijapaikkoja 72, tutkijatohtoripaikkoja 5.

e Quantum (Q-DOC). Tohtorikoulutuspilotti kokoaa yhteen monipuolisen kvanttitieteen ja -
teknologian osaamisen teoreettisesta, kokeellisesta ja soveltavasta fysiikasta, kemiasta,
fotoniikasta, laskennallisesta tieteesta, materiaalitieteestd ja -teknologiasta,
nanoteknologiasta, sahkotekniikasta ja elektroniikasta sekd taloustieteesta. Tata tukee lisaksi
50+ yhteistyOdssa toimivaa yritysta, jotka tarjoavat kattavan kvanttitieteen ja -teknologian
ekosysteemin. Quantum on myds osa Suomen kansallista kvanttiyhteistyota, InstituteQ:ta ja
uutta Suomen kvanttilippulaivaa.’® Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto-yliopisto
(koordinaattori), Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvadskylan yliopisto, Oulun yliopisto,
Tampereen yliopisto ja Turun yliopisto. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 90, tutkijatohtoripaikkoja 6.

Vapaasti valittujen alojen pilotit

e Doctoral pilot in software engineering (SOFTWARE). Software engineering is a discipline and
research field that entails designing, developing, maintaining, and managing software systems.
Its role is essential in most areas of business and society, and a high level of software
engineering knowledge and expertise is needed for success. The Software Pilot invests in
doctoral education in software engineering, aligns it with real-world industry needs, and

° https://sites.utu.fi/tohtorikoulutuspilotti/immudoc/
10 https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/i-deep-fotoniikan-tohtorikoulutusohjelma
1 hitps://www.uef.fi/fi/tohtorikoulutuspilotti

12


https://sites.utu.fi/tohtorikoulutuspilotti/immudoc/
https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/i-deep-fotoniikan-tohtorikoulutusohjelma
https://www.uef.fi/fi/tohtorikoulutuspilotti

promotes academic-industry collaboration. The initiative gathers all nine universities that offer
doctoral education in software engineering in Finland and creates a national environment for
high quality academic work with industrial relevance.'? Toteutukseen osallistuvat yliopistot:
Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvaskylan yliopisto, Lappeenrannan—
Lahden teknillinen yliopisto LUT, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto ja Abo
Akademi (koordinaattori). Vaitoskirjatutkijapaikkoja 49, tutkijatohtoripaikkoja 3.

Graduate school in particle and nuclear physics (PNP). The doctoral training pilot program in
particle and nuclear physics includes research in theoretical and experimental particle and
nuclear physics and in cosmology.'® Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Helsingin yliopisto,
Jyvaskylan yliopisto (koordinaattori) ja Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT.
Vaitoskirjatutkijapaikkoja 16, tutkijatohtoripaikkoja 1.

Intelligent Work Machines (IWM). IWM-tohtoriohjelmassa koulutetaan uusia tohtoritason
ammattilaisia, joilla on monialaista insindoritaitoa alykkaiden koneiden kehittamista varten.
Tohtorikoulutus yhdistdaa akateemisen tutkimuksen huippuosaamisen asiaankuuluviin
teollisiin tutkimus- ja kehityshaasteisiin ja nopeuttaa koneteollisuuden teollista uudistumista.
IWM-ohjelma tarjoaa alykkaisiin tydkoneisiin liittyvaa tohtorikoulutusta seka tutkimusta, jossa
kehitetdan ja sovelletaan huipputason menetelmia. Naihin kuuluu tyypillisesti simulointiin ja
dataan perustuvia ratkaisuja robotiikan, mekatroniikan, koneensuunnittelun, koneiden
dynamiikan, saatoteorian, ohjelmistoteknologioiden, reaaliaikaisen laskennan, ihmisen ja
koneen vuorovaikutuksen, tietoliikenteen, ajoneuvotekniikan, koneoppimisen ja robottien
oppimisen aloilla seka alykkaisiin koneisiin liittyvissa liiketoimintamalleissa. Tavoitteena on
parantaa tydkoneiden turvallisuutta sekd taloudellista ja ympéristén kestdvyyttd.!
Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto-yliopisto, Lappeenrannan—Lahden teknillinen
yliopisto LUT, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto (koordinaattori) ja Turun yliopisto.
Vaitoskirjatutkijapaikkoja 31, tutkijatohtoripaikkoja 2.

Interdisciplinary Doctoral School of Social Services (DocSoc360°). DocSoc360°-tohtoripilotti
yhdistaa sosiaalityon, yhteiskuntapolitiikan, kasvatustieteen, terveystieteiden, hallintotieteen,
johtamisen ja oikeustieteen seka viestinnan alan tutkijoita tarkastelemaan sosiaalipalveluita
monitieteisesti ja -nakokulmaisesti. Monitieteisen sosiaalipalveluiden tohtoripilotin
(DocSoc360°) tavoitteena on vahvistaa sosiaalipalveluita tutkimusperustaisesti.’
Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvaskylan
yliopisto, Lapin yliopisto (koordinaattori), Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto ja Vaasan
yliopisto. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 34, tutkijatohtoripaikkoja 2.

Kestédvyysmurros (Sustainability Transformations) (SusTra). Kestavyysmurros-pilotin tutkimus
on tieteidenvalistd ja ratkaisukeskeistd, ja se keskittyy ilmastonmuutokseen, luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymiseen ja luonnonvarojen ehtymiseen. Tutkimuksen teemoja ovat
kansalaisten elamantavat, maapallon terveys ja hyvinvointi, tuotanto ja kulutus, hallinto ja
lainsdddantd sekd kulttuuriset muutokset.’® Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto-

12 https://www.abo.fi/en/research-at-aau/postgraduate-and-doctoral-studies/doctoral-education-pilots-at-abo-

akademi-university/

13 https://www.jyu.fi/fi/tohtorikoulutus/tohtorikoulutuspilotti-jyvaskylan-yliopistossa

1 https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/iwm-alykkaat-tyokoneet-tohtorikoulutusohjelma

15 https://ulapland.fi/hanke/docsoc360/

16 https://sites.uef.fi/sustra/
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yliopisto, Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto (koordinaattori), Jyvaskylan yliopisto, Lapin
yliopisto, Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT, Oulun yliopisto, Tampereen
yliopisto, Turun vyliopisto ja Vaasan yliopisto. Vaitoskirjatutkijapaikkoja 40,
tutkijatohtoripaikkoja 2.

® MicroElLectronics doctoral school pilot (MIELi). MIELi is a doctoral school pilot that aims to
speed up and improve doctoral education in microelectronics by collaborating with industry
and academia. The doctoral school pilot aims at graduation in 3 years with industrially relevant
research topics and immediate employment to companies and business after graduation.
Microelectronics is a constructive and complex research field that requires teamwork,
advanced infrastructures and tools, and highly skilled and experienced workforce.
Microelectronics is the key enabler for ICT and other sectors, such as healthcare, energy, and
transportation. The demand for experts in the field of microelectronics is already very high
and growing, and the opportunities in the job market are numerous and versatile.
Microelectronics experts can make a real impact on the world by contributing to technologies
critical for the future.r Toteutukseen osallistuvat yliopistot: Aalto-yliopisto, Tampereen
yliopisto  (koordinaattori) ja  Oulun  yliopisto.  Vaitoskirjatutkijapaikkoja 30,
tutkijatohtoripaikkoja 2.

2.2 Pilottien vaitoskirjatutkijat

Syksylla 2025 yliopistoille l1dhetettiin sahkopostitse tietopyynto (Liite 1.), jossa yliopistoja pyydettiin
toimittamaan pilottien kdynnistamiseen liittyvid tietoja paivittdmalld syksylld 2024 ensimmaiseen
seurantaraporttiin kerattyja tietoja (ks. 1. edistymisraportin Liite 1). Pyydettyja tietoja olivat muun
muassa tydsuhteisiin valittujen vaitoskirjatutkijoiden taustatiedot, tyosuhteisiin liittyvat perustiedot
seka pilottien rahoituksen kohdentamista koskevat tiedot. Yliopistot toimittivat pyydetyt tiedot
ohjeistuksen mukaisesti sekd dokumentteina etta erilliselld tietopyynnén mukana toimitetulla Excel-
lomakepohjalla. Tietojen keradmisesta vastasivat kussakin yliopistossa erikseen tehtdavdan nimetyt
henkilot, joiden vastuulla on koordinoida tietojen kerdamista hankkeen tarpeisiin koko hankekauden
ajan. Suurin osa yliopistoista toimitti kaikki tai suurimman osan pyydetyista tiedoista annetussa
aikataulussa. Osaa yliopistoista pyydettiin tdydentdmaan toimittamiaan tietoja joulukuun 2025 ja
tammikuun 2026 aikana.

Keskeinen toimi pilotin kdynnistamisessd oli vaitoskirjatutkijoiden rekrytointi. Ensimmaisen
seurantaraportin aineistonkeruun hetkella (marras-joulukuu 2024) pilottien vaitoskirjatutkijapaikoista
oli taytetty 81 %. Syksylla 2025 keratyn aineiston perusteella loputkin paikat on taytetty. Viimeisimmat
rekrytoinnit pilotteihin tehtiin kevdaan 2025 alussa. Vuoden 2025 aikana piloteissa on irtisanoutuneita
tai paikan vastaanottamatta jattaneita yhteensa 20 henkil6d, mutta naiden tilalle on tehty korvaavat
rekrytoinnit. Yliopistojen raportoima pilotteihin palkattujen vaitoskirjatutkijoiden tyosuhteiden maara
ylittda joissakin piloteissa kohdennettujen paikkojen maaran. Nama pienet epatdsmallisyydet
selittynevat irtisanoutuneiden tilalle tehdyilla korvaavilla rekrytoinneilla, osa-aikaisilla tai
rahoituskautta lyhyemmilla tyésuhteilla tai raportointivirheella.

17 https://www.microelectronics.fi/mieli
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Ensimmaisessd seurantaraportissa pilotteja tarkasteltiin kokonaisuutena. Nyt kun kaikki rekrytoinnit
on tehty, voidaan vaitoskirjatutkijoiden taustoja tarkastella pilottikohtaisesti keskeisimpien muuttujien
osalta (sukupuoli, ikd, kansallisuus) (ks. taulukko 1).

Pilotteihin valittujen vaitdskirjatutkijoiden sukupuolijakauma vaihtelee merkittavasti pilottien valilla.
Osa piloteista on selvasti naisvaltaisia, kun taas toisissa miehet muodostavat enemmiston.
Naisvaltaisimpia pilotteja ovat IMMUDOCS (74 %), iCANDOC (69 %), EDUCA-Doc (66 %) ja CIMANET
(58 %), vapaavalintaista piloteista DocSoc360° (88 %) ja SusTra (76 %). Vastaavasti miesvaltaisia
pilotteja ovat Q-DOC (67 %) Al-DOC (64 %), DREAM (63 %) ja DIWA (62 %) ja vapaavalintaisista piloteista
PNP ja MIELi (87 %), IWM (78 %) ja SOFTWARE (64 %). |-DEEP-pilotissa sukupuolet ovat jakautuneet
melko tasaisesti (44 % nainen, 56 % mies). Kokonaisuudessaan lippulaivapiloteissa
vaitoskirjatutkijoiden  sukupuoli on jakautunut tasan, vapaasti valittavissa piloteissa
vaitoskirjatutkijoissa on hieman enemman (55 %) miehia.

Pilottien valilla on merkittdvia eroja vaitoskirjatutkijoiden kansalaisuuksissa. Vaitoskirjatutkijoista
Suomen kansalaisia®® enemmistd on DocSoc360° (100 %), EDUCA-Doc (79 %), SusTra (78 %), DREAM
(55 %), iCANDOC ja IMMUDOCS (50 %) piloteissa, muissa piloteissa enemmisto vaitdskirjatutkijoista
on kansalaisuudeltaan muun kuin Suomen tai EU/ETA-maan kansalaisia. Muiden maiden
kansalaisuuksista eniten edustettuina ovat Kiinan (94), Iranin (69), Intian (67) ja Pakistanin (34)
kansalaiset. Mainittujen neljdn maan kansalaiset kattavat noin 26 % kaikista pilottien
vaitoskirjatutkijoista. EU/ETA-maiden kansalaisia (pl. Suomi) on piloteissa kaikkiaan 154
vaitoskirjatutkijaa, eli noin 15 % kaikista pilottien vaitoskirjatutkijoista. Yleisimmat kansalaisuudet
EU/ETA-maista ovat Saksa (18), Espanja (14) Italia ja Kreikka (13) seka Ranska (11). Suomen kansalaisia
kaikista pilotteihin palkatuista vaitoskirjatutkijoista on 48 %, EU/ETA-maiden kansalaisia 8 % ja muiden
maiden kansalaisia 44 %.

Viitoskirjatutkijoiden idn keskiarvo rekrytointihetkelld vaihtelee piloteittain (alin pilottikohtainen
keskiarvo on 27 vuotta (PNP), korkein 36 vuotta (DocSoc360°)). Useimmissa piloteissa
vaitoskirjatutkijoiden ian keskiarvo vaihtelee 28 ja 30 vuoden valilla. Nuorin pilotissa aloittanut
vaitoskirjatutkija on 21-vuotias, vanhin 52-vuotias. Yli 40-vuotiaita vaitoskirjatutkijoita on yhteensa 60
henkiloa (6 % kaikista vaitoskirjatutkijoista).

18 Kaksoiskansallisuuden omaavat on laskettu Suomen kansalaisiksi.
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Taulukko 1. Vaitoskirjatutkijat piloteittain

Paikat Taytetyt Irti- Sukupuoli (%)
paikat sanoutu
nut/ei
tyosopi
musta
Lippulaivat
CIMANET 67 71 2 58 % nainen
42 % mies
DIWA 60 64 2 38% nainen
62% mies
DREAM 100 104 3 27% nainen
63% mies
iCANDOC 152 153 1 69% nainen
31% mies
EDUCA-Doc 78 77* 1 66% nainen
34% mies
Al-DOC 100 103 3 36% nainen
64% mies
IMMUDOCS 81 84 3 74% nainen
26% mies
|I-DEEP 72 73 1 44% nainen
56% mies
Q-DOC 90 95 4 33% nainen

67% mies

Vapaasti valittujen alojen pilotit

SOFTWARE 49 49 36% nainen
64% mies

PNP 16 16 13% nainen
87% mies

IwWm 31 32 1 22% nainen
78% mies

DocSoc360° 34 34 88% nainen
12% mies

SusTra 40 40 76% nainen
24% mies

MIELi 30 30 13% nainen

87% mies

* Abo Akademin tiedot puuttuvat 2025 raportoinnissa.
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Kansalaisuus

Suomi 33%
EU/ETA 4%
muu 63% (Iran, Kiina, Pakistan)

Suomi 38%
EU/ETA 11%
muu 52% (Iran, Kiina, Pakistan)

Suomi 55%

EU/ETA 6%

muu 39% (Iran, Kiina, Intia)
Suomi 50%

EU/ETA 14%

muu 36% (Kiina, Intia)
Suomi 79%

EU/ETA 4%

muu 17% (Kiina, Intia)
Suomi 32% EU/ETA 7%
muu 61% (Kiina, Iran, Pakistan)

Suomi 50%

EU/ETA 10%

muu 40% (Intia, Iran)
Suomi 36%

EU/ETA 7%

muu 57% (Intia, Iran, Kiina)
Suomi 42%

EU/ETA, 10%

muu 48% (Intia, Kiina)

Suomi 33%

EU/ETA 4%

muu 64% (Kiina, Pakistan)
Suomi 44%

EU/ETA 31%

muu 25%

Suomi 19%

EU/ETA 6%

74 % (Kiina)

Suomi 100%

Suomi73%
EU/ETA 11%
muu 16%
Suomi 43%
EU/ETA 3%
muu 53%

lka
(ka.)
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30

28

28

33

28
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29
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3. Tohtorikoulutuksen jarjestamista koskevat muutokset

Osana syksylla 2025 ldhetettya tietopyynt6a yliopistoja pyydettiin toimittamaan tohtorikoulutuksen
jarjestamistd koskeva laaja dokumenttiaineisto. Aineistolla pyrittiin saamaan kokonaiskuva
tohtorikoulutuksen jarjestamisestd myos alakohtaisten pilottien ulkopuolella ja siinad kevatlukukauden
2024 jalkeen tapahtuneista muutoksista. Tavoitteena oli selvittda, ovatko yliopistot uudistaneet tai
uudistamassa tohtorikoulutustaan pilottialoja laajemmin. Pyydetty aineisto sisdlsi voimassa olevat
tohtorikoulutusta koskevat maaraykset ja tutkintosddannot, opetussuunnitelmat, tohtoriopintojen
suunnitteluun ja ohjaukseen liittyvat yliopisto- ja/tai tiedekunta-/korkeakoulutasoinen ohjeistukset
seka vaitoskirjojen tarkastamiseen liittyvia ohjeistuksia ja sadannostdja. Yliopistoja pyydettiin myos
toimittamaan tietoja toteutetuista ja suunnitteilla olevista muutoksista tohtorikoulutuksen
jarjestamisessa seka yliopisto- etta tiedekuntatasoilla.

3.1 Toteutetut muutokset tohtorikoulutuksen jarjestamisessa

Aineiston perusteella yliopistot ovat merkittavasti uudistaneet tohtorikoulutustaan kokonaisuutena,
eivat vain pilottihankkeiden alojen osalta. Yliopistojen tohtorikoulutuksessa nayttda tapahtuneen
merkittava siirtyma kohti vaadittujen opintosuoritusten maaran vahentamistd, vertaisarvioinnin
korostamista kaikkien vaitoskirjaan sisallytettdvien osajulkaisujen osalta, vaadittujen osajulkaisujen
maaran vahentamista ja artikkelivaitoskirjojen osalta vaitoskirjakasikirjoituksen
esitarkastuskelpoisuuden joustavoittamista. Tiedekuntakohtaisten erojen perusteella uudet
menettelytavat nadyttavat kuitenkin jattdvan tilaa myo6s tieteenalakohtaiselle autonomialle.
Kokonaisuutena tehdyt muutokset nopeuttavat ja tehostavat tutkintojen suorittamista seka ainakin
maarallisesti madaltavat vaatimustasoa suhteessa aiempiin kaytantdihin.

Yleisesti ottaen tohtorikoulutuksessa painottuu etenemisen tarkempi seuranta ja yksityiskohtaisempi
ohjaus. Tavoitteena on varmistaa opintojen eteneminen ja tohtorintutkinnon suorittaminen asetetussa
maadrdajassa. Opintojen etenemisen tehostaminen ja prosessien nopeuttaminen nayttaytyy
jatkotutkintoprosessin kaikissa vaiheissa: opiskelijavalinnassa, opintojen suorittamisessa, julkaisuihin
liittyvissa vaatimuksissa, sekd esitarkastus-, vaitds- ja valmistumisvaiheen prosesseissa. On tarkeda
kuitenkin huomata, ettd etenkin vaitoskirjaan liittyvat maaralliset vaatimukset (vaadittujen
osajulkaisujen maard, monografian sivumaard) saattavat erota toisistaan saman yliopiston sisalla
tiedekuntakohtaisesti.

Valintaperusteiden osalta keskeinen kehityssuunta on ollut valintakdytantdjen yhdenmukaistaminen,
laadullisten kriteerien korostaminen seka ohjausresursseihin liittyvien edellytysten tasmentaminen.
Useissa yliopistoissa jatko-opintohakemukseen vaaditaan nykyisin systemaattisesti tutkimus-, opinto-
ja rahoitussuunnitelma sekd ohjaajan sitoumus tai ohjaussuunnitelma. Tutkimussuunnitelman laatu,
tutkimuksen toteutettavuus ja ohjausresurssien varmistaminen ovat nousseet keskeisiksi
valintakriteereiksi. Kielitaitovaatimuksia on monin paikoin tiukennettu ja niiden todentamista
standardoitu. Lisaksi valintaprosesseja on yhtenaistetty ja valintakriteerien avoimuutta lisatty. Joissakin
yliopistoissa on otettu kayttoon keskitetty valinta tutkijakoulun kautta tai paatdsvaltaa on siirretty
ohjelmilta keskitetymmalle tasolle. Ohjausvaatimuksissa korostuu vdhintdan kahden ohjaajan
nimeaminen sekad ennakkoyhteys ohjaajaan jo hakemusvaiheessa. Osassa tapauksista valintaperusteet
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ovat sdilyneet pdaosin ennallaan, mutta yksittdisia vaatimuksia (esim. ohjaajien nimeaminen) on
tasmennetty.

Tohtorikoulutuksen rakenteiden kehitys on painottunut tohtorikoulutuksen koordinoinnin
yliopistotasoiseen vahvistamiseen ja ohjelmarakenteiden kokoamiseen suuremmiksi kokonaisuuksiksi.
Useissa yliopistoissa tutkijakoulu toimii keskitettyna koordinoivana yksikkona, joka vastaa yhteisista
linjauksista, laadunhallinnasta, jatkotutkintoihin liittyvastd koulutustarjonnasta ja seurannasta.
Tohtoriohjelmien ma&daraa on paikoitellen vahennetty yhdistamalla ohjelmia laajemmiksi
kokonaisuuksiksi tai sdilytetty yksi yhteinen ohjelmarakenne koko yliopistolle. Kokonaisuutena
rakenteelliset uudistukset tahtdaavat tohtorikoulutuksen hallinnoinnin ja ohjauksen keskittamiseen,
kaytantéjen harmonisointiin  ja  tohtorikoulutuksen laadun systemaattiseen ohjaukseen
yliopistotasolla.

Yliopistojen toimittamien tietojen perusteella keskeisimmat ja yleisimmat muutokset jatko-
opintosuoritusten laajuudessa ja vditéskirjoihin liittyvissd vaatimuksissa ovat seuraavat:

1. Muutokset jatko-opintosuoritusten laajuudessa. Tohtorikoulutus on yhdenmukaistunut
erityisesti vaadittujen opintojen vahimmaismaardssa mitattuna, joka on useimmissa
yliopistoissa alentunut 30 opintopisteeseen. Muutamissa yliopistoissa joillakin aloilla
vaadittujen opintopisteiden maara vaihtelee edelleen 40-60 opintopisteen valilla. Vaitoskirjan
ja taten tutkinnon kokonaislaajuuden pisteytyksissd on niin ikdan eroja yliopistojen valilla.
Osassa yliopistoja vaitoskirjan laajuutta ei maaritelld opintopistein, osassa vaitoskirjan
sisaltava tutkinnon opintopistemaara vaihtelee 210 ja 240 opintopisteen valilla.

2. Muutokset vditéskirjoihin liittyvissd vaatimuksissa. Kokoomavaitoskirjojen vaatimuksissa
suuntaus on kohti joustavampia ja aiempaan verrattuna vaatimuksiin ndhden kevyempia
kaytantoja, vaikkakin tdssd on tieteenalakohtaisia eroja. Lahtdkohtaisesti osajulkaisuja
vaaditaan keskimaarin aiempaa vdhemman (vaihteluvali 1-4, yleisin 3-4), ja kaikkien
osajulkaisujen ei tarvitse enda olla julkaistuja tai julkaistavaksi hyvaksyttyjd, vaikkakin
osajulkaisuilta edellytetddn vertaisarviointia. Tdma on muutos aikaisempiin kaytantoihin,
joissa padsaantoisesti vaadittiin kaikkien osajulkaisujen olevan julkaistuja tai julkaistavaksi
hyvaksyttyjda ennen esitarkastusvaihetta. Tyypillisimmin esitarkastusvaiheessa kolmesta
osajulkaisusta kahden tulee olla julkaistuja/julkaistavaksi hyvaksyttyja, ja yhden osajulkaisun
taytyy olla ldhetettyna vertaisarviointiin. Yliopistojen kdytanndissé on myos eroja siing,
tarvitseeko vaitoskirjan sisaltaa yksinkirjoitettuja julkaisuja tai taytyyko tohtoriopiskelijan olla
joissakin julkaisuissa ensimmainen kirjoittaja. Lahtokohtaisesti yhteisjulkaisuissa vdittelijan
osuuden vaaditaan olevan dokumentoitu. Osassa yliopistoja monografioille on asetettu
suositussivumaara, vahimmais- tai enimmaissivumaara, osassa taas monografioiden laajuutta
ei ole maaritelty tai rajattu.

3. \Viitostd edeltdvien prosessien muutokset. Yleinen suunta yliopistoissa nayttaa olevan kohti
aiempaan nahden varhaisempaa esitarkastusvaiheen aloittamista. Samaan aikaan yliopistoissa
on tehty muutoksia myds esitarkastukseen ja sen jalkeisiin prosesseihin. Esitarkastusaikoja on
useissa yliopistoissa lyhennetty ja tyypillisimmin esitarkastajille annetaan aikaa arviointiin 30—
60 paivaa. Joissakin yliopistoissa on lyhennetty myo6s aikaa, jolloin vaitdskirjan tulee olla
julkisesti nahtavilla ennen vaitostilaisuutta. Usein myds toinen esitarkastajista voi toimia
vastavaittdjana niissa tiedekunnissa, missa aiemmin edellytettiin vastavaittdjan olevan muu
kuin toinen esitarkastajista.
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Myos kdyténnot ohjauksessa ja seurannassa ovat muutoksessa. Yliopistot soveltavat laajasti mallia,
jossa jokaiselle vaitoskirjatutkijalle nimetdan vahintdan kaksi ohjaajaa tai vaihtoehtoisesti ohjaajatiimi
ja/tai seurantaryhma. Ohjauksen periaatteet ja vastuut maaritellddn ohjaussuunnitelmassa,
ohjaussopimuksessa ja opintojen systemaattinen eteneminen voidaan varmistaa saannoéllisesti
paivitettavassa henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa. Nadiden menettelyjen tavoitteena on
varmistaa ohjauksen jatkuvuus, lapindkyvyys ja roolien selkeys sekd opintojen eteneminen
maaraajassa.

Systemaattinen jatko-opintojen ja vaitoskirjatutkimuksen edistymisen seuranta on vakiintumassa
yliopistojen  tohtorikoulutuksen toimintaperiaatteisiin.  Vuosittaiset edistymisraportit ja/tai
seurantaryhman tapaamiset ovat tulleet osaksi tohtorikoulutuksen rakenteita. Useissa yliopistoissa on
my0s otettu kdyttoon valiarviointi- tai puolivaliarviointikdytant6ja, joiden avulla tarkastetaan opintojen
eteneminen, opintojen riittdva resursointi ja jatko-opintojen aikataulu. Lisaksi ohjaajille on kehitetty
erilaisia koulutuskokonaisuuksia ja vertaismentoroinnin tapoja. Osassa yliopistoja toteutetaan
sdannollisia vaitoskirjatutkijakyselyja ohjauksen ja hyvinvoinnin kehittdmiseksi. Yliopistoissa on
kdytossa tai ollaan ottamassa kayttéon jatko-opintojen etenemisen seurantaan ja raportointiin
kaytettavia digitaalisia jarjestelmia.

My0s esitarkastajien esteellisyyksiin liittyvia linjauksia on paikoin tdsmennetty (esim. ohjaajalla ei saa
olla yhteisjulkaisuja tai projekteja esitarkastajan kanssa). Opiskelijoiden yhteisollisyyttd ja
orientaatiovaihetta on vahvistettu ja useissa yliopistoissa on kaytdssa esimerkiksi tohtoriopintojen
aloituskursseja  ja  orientaatiopdivid,  kirjoitusretriitteja,  urasuunnittelun  tukea  seka
tohtorikoulun/ohjelmien yhteisia kursseja (esim. tutkimusetiikka, akateeminen kirjoittaminen ja
tutkimusmenetelmat). Vaitoskirjan viimeistelyvaiheessa vaitostutkimusta tuetaan usein jarjestamalla
kdytannon apua esimerkiksi tyon viimeistelyyn tai yhteenveto-osan loppuunsaattamiseen.

Samalla tulee mainita, ettd osa edelld mainituista kdytannoistd on jo aloitettu ennen kansallisen
pilottihankkeen toimeenpanoa, ja siksi suoraa yhteyttd kansallisen pilotin ja toteutettujen
kehitystoimien osalta on vaikeaa osoittaa. Koska yliopistojen muutokset ovat samansuuntaisia ja koska
useat niista on toteutettu kansallisen tohtorikoulutuspilotin aikana, on perusteltua olettaa, etté pilotti
on vahintaankin vauhdittanut tohtorikoulutuksen laajempaa kehittamista.

3.2 VYliopistokohtainen koonti tohtorikoulutuksen jarjestamisen
nykytilasta

Seuraavassa esitellddn keskeiset tohtorikoulutuksen jarjestamisen nykytilaa koskevat havainnot
yliopistokohtaisesti. Taulukkomuotoiset koonnit ovat raportin liitteina (Liite 2).

Aalto-yliopisto: Yliopistossa on kuusi itsendistd tohtoriohjelmaa ja yliopistotason koordinointi
tapahtuu Doctoral Education Working Group (DEWG) -tyéryhman kautta, jota johtaa tutkimuksen
vararehtori. Tohtorinkoulutuksen palvelutiimi on osa tutkimuksen palvelutiimia. Aalto-yliopiston
tohtoriopiskelijoiden valinnassa pyritdan selvittamaan opiskelijan kykyd menestya tohtoriopintoissa.
Vaadittavat liitteet vaihtelevat aloittain (ks. valintaperusteet). Aalto-yliopisto vahvistaa yleiset
valintaperusteet ja sen jalkeen kouluittain vahvistetaan koulukohtaiset valintaperusteet. Esimerkiksi,
tekniikan alalla vaaditaan opintopistesuunnitelma, tutkimussuunnitelma, yhteys vastuuprofessoriin ja
rahoitussuunnitelma. Joillakin aloilla edellytetdan vahintaan 12 kuukauden rahoitusta paatoimisilta
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opiskelijoilta ennen opinto-oikeuden myontamista. Kaikilla aloilla jatkuva haku on mahdollinen
paatoimisille tohtoriopiskelijoille, jos rahoitus on varmistettu. Muuten hakuajat vaihtelevat kouluittain,
osalla kerran vuodessa, osalla 4x vuodessa, osalla 11x vuodessa.

Tohtorinkoulutuksen opintosuoritusten osuus on talla hetkellda 30 op, poikkeuksen muodostaa
kauppakorkeakoulu, jossa osuus on 60 op. Aiemmin opintojen osuus vaihteli 40-60 opintopisteen
valilla. Tutkinnon kokonaislaajuutta ei ole yliopistossa maaritelty, eikd myoskdan vaitoskirjaa
pisteytetd. Tasta on keskusteltu, mutta kdytanto on pidetty ennallaan.

Orientaatio- ja perehdytyskdaytannét on aikataulutettu jarjestettdvaksi useammin, mika tukee
opiskelijoiden integroitumista tohtoriopintoihin. Yliopistossa on kdytdssa pakollinen tohtoriopiskelijan
henkilokohtainen opintosuunnitelma, jossa on viisi osaa: tutkimus-, ohjaus-, opintopisteytettyjen
opintojen, rahoitus — ja urasuunnitelmat. Uutena suosituksena ndma suositellaan paivitettaviksi kaksi
kertaa vuodessa. Midterm-arviointi on otettu kayttoon useissa korkeakouluissa ja sitd laajennetaan
systemaattisesti. Advisory group -kokoukset ovat esimerkki hyvastda kaytdnnosta. Esimerkiksi
vuosittaiset seminaarit ja kirjoitusretriitit tukevat opintojen etenemistd, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Vuosittaisella  opiskelijakyselylld  seurataan tohtoriopiskelijoiden  etenemistd. Palkattujen
vaitoskirjatutkijoiden etenemisen seurantaan suositellaan voimakkaasti MyDialogues-keskustelujen
hyodyntamista.

Aallossa ei ole yhdessa sovittuja tarkkoja maaritelmia siitd, montako artikkelia tai tutkimuspaperia
vaitoskirjalta vaaditaan. Vaitoskirjaan vaadittava artikkeleiden lukumaara riippuu niiden laajuudesta,
tieteellisestd merkittdvyydestd ja tasosta seka opiskelijan oman osuuden painoarvosta julkaisuissa.
Viitoskirjaan suositellaan 3-5 julkaisua/kasikirjoitusta. Korkeakoulujen valilld on eroja vaadittavien
artikkelien maarassa: esimerkiksi insinooritieteiden ja kemian tekniikan korkeakoulussa tyypillisesti on
3—4 artikkelia ja sahkotekniikan korkeakoulussa suositellaan 3-5 artikkelia. Yksin kirjoitettuja
artikkeleita ei edellytetd, mutta oma kontribuutio on dokumentoitava. Yleinen linja korostaa tyon
laatua ja tyon etenemisen varmistamista.

Monografialle ei ole maaritelty sivumaaraa, mutta esimerkiksi sdhkotekniikan korkeakoulun suositus
on enintdan 300 sivua. Valmistumiseen liittyvid prosesseja on myo6s nopeutettu ja yksinkertaistettu:
esitarkastusajat on osassa korkeakouluja lyhennetty 6 viikosta 4 viikkoon, osassa korkeakouluja on
kaytossa vieldkin 6 viikkoa, riiputusaika on lyhentynyt 10 paivasta 7 paivaan ja korjausaikoja on
tiukennettu. Plagiaatintarkastusta suositellaan vahvasti ennen esitarkastusta. Esitarkastaja voi toimia
myds vastavaittdjand, mika edelleen sujuvoittaa prosessia.

Aalto-yliopistossa on meneilladn tohtorinkoulutuksen johtamisen digitointiprojekti. Ensimmaisessa
vaiheessa otetaan kevaalla 2026 kadyttoon tohtoriopiskelijan henkilokohtainen opintosuunnitelman
digitalisointi.

Helsingin yliopisto: Jatko-opintojen osuus on nykyisin 30 op (aiemmin 40 op) ja vaitoskirjan laajuus on
noin 200 op. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan 2—3 osajulkaisua, mutta erityistapauksissa riittdd yksi
artikkeli, jos se on erityisen ansiokas, kun aiemmin vaadittujen artikkelien maara oli 3-5. Tiedekunnilla
voi olla ndihin omia tdasmennyksid, esimerkiksi Matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa
suositellaan kolmea artikkelia. Tieteenalakohtaiset erot (esim. matematiikka ja tilastotiede) otetaan
huomioon vaitostyossa. Myos oikeustieteellisessa tiedekunnassa on erilainen kaytanto ja siella
vaaditaan yleensa 3 artikkelia, mutta poikkeustapauksessa riittda 2 artikkelia, jos ne ovat erityisen
ansiokkaita. Tiedekuntien valilla on kuitenkin erditda maarittelyeroja, jotka koskevat sitd, kuinka
monessa artikkelissa tutkijan on oltava paakirjoittaja, esimerkiksi kasvatustieteellisessa tiedekunnassa
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tutkijan on oltava paakirjoittaja vahintdaan kahdessa julkaisussa. Ennen esitarkastusta ei edellytetd, etta
kaikki osajulkaisut ovat julkaistuja — riittaa, ettd ne ovat julkaistuja, hyvaksyttyja tai vertaisarvioinnissa.
Osa tiedekunnista kuitenkin edellyttdd vahintddn kahta julkaistua osajulkaisua. Monografian
enimmaispituus on 250 sivua, mutta esimerkiksi teologisessa tiedekunnassa monografian tulisi olla
vahintaan 150 sivua.

Tohtoriohjelmien maardd on vahennetty merkittdvasti aiemmasta 33 ohjelman rakenteesta 14
ohjelmaan. Opetussuunnitelmat on yhdenmukaistettu ja niiden ensisijainen lahtokohta on
osaamisperustaisuus. Yliopistotason tutkijakoulu koordinoi linjauksia ja yleisten valmiustaitojen
opetuksen vyhteistd kurssitarjontaa. Opiskelijavalintaa ohjaavat tutkimussuunnitelman laatu ja
realistisuus, ohjausresurssien varmistaminen seka kielitaito (suomi/ruotsi/englanti). Tohtoriohjelmilla
voi olla yleisten valintaperusteiden lisdksi omia valintakriteereja, kuten vaatimus ohjaajan puoltoon
hakuvaiheessa.

Esitarkastus kdynnistyy, kun ohjaajat puoltavat kasikirjoitusta ja se on viimeistelty. Esitarkastajia on
vahintaan kaksi, he ovat yliopiston ulkopuolisia ja esteettomia (mm. tuoreita yhteisjulkaisuja ei sallita).
Esitarkastajien lausuntojen maaraaika on 4 viikkoa (aiemmin 2 kk). Opintojen etenemistd seurataan
yliopistotasolla vahvistettujen periaatteiden mukaisesti. Opintojen etenemistd seurataan erityisesti
Thessa-jarjestelman antamien tietojen, kuten vuosiraportit, perusteella. Ohjaussuunnitelma ja
seurantaryhma on pakollinen HY:n véitoskirjatutkijoille. Ohjaajien osaamista tuetaan koulutuksin,
mentoroinnilla ja foorumeilla.

Ita-Suomen yliopisto: Jatko-opintosuoritusten osuus on nyt 30 op, kun se aiemmin oli 40-60 op.
Vaitoskirjan tai tutkinnon laajuutta ei ole maaritelty opintopisteissa. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan
tyypillisesti kolme vertaisarvioitua osajulkaisua, kuten myos aiemmin. Osajulkaisuissa oma panos on
osoitettava kirjallisesti ja tiedekuntien valilla on erdita eroja siind, kuinka monessa artikkelissa tekijan
on oltava paakirjoittaja. Esimerkiksi filosofisessa tiedekunnassa vaitoskirjan tekijan oltava
ensimmadisend kirjoittajana vahintdan kolmessa artikkelissa ja yhteiskuntatieteellisessd ja
kauppatieteellisessd tiedekunnassa tekijalla on oltava paavastuu vdhintdan kahdessa julkaisussa.
Ennen esitarkastusta vaaditaan kaksi julkaistua artikkelia ja yksi artikkeli, joka on arvioinnissa.
Poikkeuksen muodostaa luonnontieteellinen ja metsatieteellinen tiedekunta, jossa yhden artikkeleista
on oltava julkaistu ja kahden oltava vertaisarvioinnissa. Terveystieteiden tiedekunnassa
artikkelivaitoskirja koostuu riittavaksi katsotusta maardsta tieteellisid julkaisuja tai julkaistavaksi
hyvaksyttyja/tarkoitettuja kasikirjoituksia. Mikali alkuperdisartikkeleiden maird on pieni (1-2),
edellytetaan kirjallinen selvitys osaamistavoitteiden tayttymisesta. Monografialle ei ole yliopistotasolla
tarkkaa saadettya rajaa, mutta esimerkiksi filosofisessa tiedekunnassa suositellaan 125-250 sivua.

Tohtoriohjelmien lukumaarda on vdhennetty seitsemaan. Jatko-opiskelijoiden valintakriteerien
kielitaitovaatimusta on tdasmennetty ja valinnassa edellytetddan akateemista suomen tai englannin
kielen osoitettua (TOEFL/IELTS) taitoa. Valinnassa painotetaan tutkimussuunnitelman realistisuutta,
innovatiivisuutta ja laatua. Valintavaiheessa maaritellddn myds ohjaussitoumukset, pakollinen
ohjaussuunnitelma (uusi kdytanto) ja rahoitussuunnitelma. Suunnitelmavaiheessa on myds mainittava
tekodlyn kaytosta osana tutkimusta. Tutkinnon tavoiteaika on 3-4 vuotta kokopaivaisesti
tyoskennellen. Esitarkastusaikaa on Iyhennetty 30 pdivaan ja vaitoskirjan esilldaoloaikaa 7 paivaan.
Esitarkastusprosessi voidaan keskeyttdaa kerran, jos lausunto ei ole hyvaksyttava. Yliopistossa on
kehitetty myos orientaatiota ja ulkomaalaisten vaitoskirjatutkijoiden pre-arrival -tilaisuuksia. Yleisten
valmiustaito-opintojen tarjontaa on kehitetty palvelemaan paremmin vaitoskirjatutkijoiden erilaisia
urapolkuja. Ohjaajille tarjotaan mahdollisuus ohjauskoulutukseen yliopistopedagogiikan opintojen
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lisdksi. Apurahatutkijoilla on mahdollisuus 10 %-tyosuhteeseen, kun apurahamyonto on vahintdan 12
kk.

Jyvaskylan yliopisto: Jatko-opintosuoritusten osuus on 30-50 op (30 op 11 ohjelmassa, 40 op 5
ohjelmassa ja 50 op 2 ohjelmassa), kun se aiemmin oli 30—60 op. Suurimmassa osassa tiedekuntia
jatko-opintosuoritusten osuus on 30 op. Vaitoskirjan ja tutkinnon laajuutta ei ole maaritelty
opintopisteina. Tutkinto vastaa 3—4 vuoden opintoja. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan vahintaan kaksi
ja tyypillisesti 3—4 vertaisarvioitua tieteellistda julkaisua tai kasikirjoitusta kaikissa tiedekunnissa
(aiemmin vaadittiin 3-5 julkaisua tai kasikirjoitusta). Yksin kirjoitettuja artikkeleita ei vaadita, mutta
oma osuus julkaisuissa on kuvattava erikseen. Ennen esitarkastusta vaaditaan vahintaan yksi julkaistu
tai hyvaksytty artikkeli. Monografialle ei ole asetettu sivumaararajaa.

Jatko-opintojen hakemusvaiheessa edellytetdan opinto- ja tutkimussuunnitelmaa.
Hakukelpoisuusvaatimuksena on soveltuva korkeakoulututkinto, suomen tai englannin kielen taito
sekd maisterivaiheen opinndytteestd vahintddn arvolause hyva, 3/5, tai muu vastaavan tasoinen
arvolause. Hakemusvaiheessa tulee olla myds sitoutuneet ohjaajat sekda tutkimuksen
rahoitussuunnitelma. Esitarkastuksessa on kdytossa pakollinen plagiaatintarkastus ennen tyon
saattamista esitarkastukseen. Lausuntoaika on tyypillisesti yksi kuukausi. Yliopistotasolla on maaritelty
laadukkaan ohjauksen periaatteet ja kaytossa on vaitoskirjatutkijan vuosittain paivitettava
ohjausasiakirja seka jokaiselle vaitoskirjatutkijalle asetettava seurantaryhmd, joka tapaa vuosittain.
Opintojen systemaattisen seurannan vahvistaminen siirtdd painopistettd varhaiseen tukeen ja
ennakoivaan riskienhallintaan. Yliopisto kehittdd ohjausosaamista ja ohjauksen laadun seurantaa.
Prosesseja on selkeytetty ja yhdenmukaistettu. Yliopisto on vahentanyt tohtoriohjelmien maaraa 18
ohjelmasta kuuteen ohjelmaan.

Lapin yliopisto: Lapin yliopisto: Jatko-opintojen osuus on nyt 30 op, kun se aiemmin oli 60 op,
vaitoskirjan laajuus 180 op (oikeustieteissd 150 op) ja tutkinnon laajuus 210 opintopistetta
(oikeustieteissd 180 op). Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan vahintdan kolme vertaisarvioitua
osajulkaisua ja 50-70 sivun mittainen yhteenveto. Ainakin kahdessa artikkelissa tekijan tulee olla ainoa
tai ensimmainen kirjoittaja (YTK, KTK, TTK), OTK:ssa artikkelit voivat olla yhteiskirjoitettuja mutta oma
osuus naissa osoitettava.

Kaikkien osajulkaisujen ei tarvitse olla julkaistavaksi hyvaksyttyja OTK:ssa ja perustelluista syista
YTK:ssa, kun taas KTK:ssa ja TTK:ssa osajulkaisujen taytyy olla julkaistuja tai julkaistavaksi hyvaksyttyja.
Monografian sivumaara on yliopistotasolla 200—250 (aiemmin jopa 300), osassa tiedekuntia suositus
200, osassa 200-250).

Opiskelijavalinnassa korostetaan tutkimussuunnitelman laatua ja toteutettavuutta. Pakollinen
henkilokohtainen jatko-opintosuunnitelma (JOPS) laaditaan heti opintojen alussa ja sitd paivitetdan
vuosittain, joskaan kdytdnnodssa tama ei toteudu kaikissa tapauksissa. Opponointiseminaari on
kaytossa joissakin tiedekunnissa ja Turnitin plagiaatintarkastus on asetettu pakolliseksi vaiheeksi ennen
esitarkastusta. Esitarkastajan esteellisyyteen liittyvia ohjeistuksia on tarkennettu. Ehdollisia lausuntoja
ei hyvaksytad ja esitarkastuslausunto on yleensd annettava 2 kuukauden sisalla. Oikeustieteissd on
lisaksi kadytossa tyon puolivalitarkastus. Lisdaksi ohjaajakoulutukset ja vertaisoppiminen ovat
kdaynnistyneet, digitaalista seurantajarjestelmada suunnitellaan ja tiedekuntien tohtorikoulutuksen
prosesseja ollaan yhtendistamassa.
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LUT-yliopisto: Jatko-opintosuoritusten osuus on nyt 30 op, kun aiemmin opinnot olivat laajuudeltaan
40 op. Vaitoskirjan tai tutkinnon laajuutta ei maaritelld opintopisteissd. Opinnot vastaavat
laajuudeltaan noin neljan vuoden opiskelua. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan 3—4 vertaisarvioitua
osajulkaisua seka 30-50 sivun mittainen yhteenveto. Vahintdan yhden artikkeleista on oltava yksin
kirjoitettu. Yhteisjulkaisut ovat sallittuja, mutta tekijan itsendinen osuus on osoitettava selvityksella.
Ennen esitarkastusta vaaditaan kolme vertaisarvioitua artikkelia, joista kaksi julkaistu tai hyvaksytty
julkaistavaksi. Monografialle ei ole asetettu pituusrajaa.

Valintaprosessi on yhtendistetty koko yliopistossa ja tohtoriohjelmilla on yhteiset periaatteet ja
kriteerit.  Hakija liittdda hakemukseen tutkimussuunnitelman, alustavan HOPSin seka
ohjaussuunnitelman. Paatoksen jatko-opiskelijaksi ottamisesta tekee rehtorin Toimivallan siirto -
paatoksen mukaisesti provost tohtoriohjelman lausunnon perusteella. Vaitdskirjalautakunta
kdaynnistaa esitarkastuksen ja nimeda kaksi esteetonta ja riippumatonta esitarkastajaa. Lausunnon
maaraaika on lyhennetty kahdesta kuukaudesta yhteen kuukauteen. Ohjaajien osaamista vahvistetaan
ohjaajakoulutuksilla ja kuukausittaisilla ohjaajailtapaivilla. Yliopistossa on kdynnissa my6s 9 kuukauden
vertaismentorointiohjelma.  Yliopistotasolla kehitetddn  tohtoritietokantaa, joka  tukee
ohjauskdytant6ja ja etenemisen seurantaa, sekd vdhentda vaitosprosessin manuaalista kasittelya.
Lisaksi opiskelijoille jarjestetadan sdaannollisesti yhteisia orientaatiopaivia. Yhteiskuntatieteissa on lisatty
myos pakollinen seminaarikurssi uusille opiskelijoille. Tohtorikoulu on siirtynyt yliopiston
organisaatiossa tutkimuksen alta koulutuksen vastuualueelle ja tohtorikoulutusta johtaa provosti.

Oulun yliopisto: Jatko-opintojen osuus on 20-40 op tieteenalasta riippuen. Tatd suuremmasta
opintopistevaatimuksesta luovuttiin viimeiselld alalla lukuvuonna 2021-2022. Vaitoskirjalle ei ole
madaritelty laajuutta opintopisteind. Tohtorintutkinnon suorittaminen on mahdollista 3—4 vuoden
paatoimisella tyoskentelylla.

Yleisten vaatimusten mukaan kokoomavaitoskirja voi sisdltdad julkaistuja osato6itd, julkaistavaksi
hyvaksyttyja osatoitd, vertaisarvioinnissa olevia kasikirjoituksia tai julkaisemattomia kasikirjoituksia
alan vaatimusten mukaan. Osat6iden vaadittu maara ja tyyppi vaihtelevat aloittain. Useimmilla aloilla
vaaditaan vahintdan kolme osaty6ta. Vaatimukset eivat edellyta yksin kirjoitettuja osajulkaisuja, mutta
kaikilla aloilla vaaditaan vaitoskirjatutkijan paakirjoittajuutta tai siihen rinnastuvaa kontribuutiota
vahintddn osassa osatoistd. Vaitoskirjatutkijan kontribuutio tulee osoittaa selkedsti. Monografian
sivumaara on maadritelty ihmistieteissa, eli humanistisissa tieteissa (170-290), kauppatieteissa seka
kasvatustieteissa ja psykologiassa (150-200). Muilla aloilla tai yleisissa vaatimuksissa ei ole maaritelty
monografian sivumaaraa. Keskeista kaikilla aloilla on monografian laatu.

Tekodlyn kaytosta vaitostyossa ja kdyton kuvailusta vaitoskirjassa on muodostettu ohjeistukset.

Valintaperusteissa painottuu tutkimussuunnitelman laatu, toteuttamiskelpoisuus sekd ohjausresurssit.
Lisdksi tarkastellaan aiempaa opintomenestystd. Tohtorin tutkinnon opiskeluoikeuden myéntamisen
yhteydessa hakija ja ohjaajat laativat ohjaussuunnitelman. Hakuprosessi on keskitetty tutkijakouluun,
mika yhdenmukaistaa kaytantoja eri tieteenaloilla.

Opintojen aloitusvaiheessa vaitoskirjatutkija laatii tohtorikoulutussuunnitelman, joka sisaltdaa 1)
hakuvaihetta tarkemman tutkimussuunnitelman, 2) henkilokohtaisen opintosuunnitelman ja 3)
urasuunnitelman. Vaitoskirjatutkijat suorittavat kaikille pakolliset Introduction to Doctoral Training (1
op) seka Tieteellinen tutkimus ja etiikka (2 op) -kurssit. Vaitoskirjatutkija ja taman padohjaaja laativat
yhdessa esityksen, jonka perusteella vaitoskirjatutkijalle nimetdaan seurantaryhma. Vaitoskirjatutkija
tapaa seurantaryhman kerran vuodessa yhteensa kolme kertaa. Vaitoskirjatutkijan taytyy suorittaa
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myos tutkimussuunnitelmaseminaari. Seurantaryhméan tapaamiset, tohtorikoulutussuunnitelma ja
seminaari ovat myos pakollisia opintosuorituksia.

Esitarkastus kaynnistyy, kun padohjaaja sitd puoltaa. Vaitdskirjan kasikirjoitus suositellaan
tarkastettavan plagiaatintunnistusjarjestelmalld. Ennen esitarkastuksen kaynnistymistd tulee olla

suoritettuna tohtorikoulutussuunnitelma, seurantaryhméatapaamiset ja
tutkimussuunnitelmaseminaari.  Esitarkastuslausunto  annetaan  kuuden viikon  kuluessa.
Loppuvaiheeseen valmistellaan tohtorikoulutukseen muokattua Wihi-jarjestelmaa

opinnaytetydprosessin hallintaan ja viestintaan.

Svenska handelshégskolan: Tutkinnon laajuus 240 op, josta vaitoskirjan osuus 180 op ja
opintosuoritusten osuus 60 op. Vaitoskirjassa vaadittujen osajulkaisujen maara on kolme, joista yhden
taytyy olla jatko-opiskelijan yksin kirjoittama. Edelld mainitut vaatimukset ovat samat kuin ennen
vuotta 2025. Hanken aloitti syksylla 2024 uuden konseptin uusien tohtoriopiskelijoiden
perehdyttamiseksi liittyen tyosuhdekysymyksiin ja tohtoriopiskelun hyviin kaytantoihin. Yliopiston
tohtoriohjelma vastaa yleisistd asioista, kuten perehdytyksestd, vaitoskirjaprosessista ja opintojen
etenemisen seurannasta. Tohtoriohjelman koordinaattori auttaa myds valintatiimia hakuprosessissa.

Tampereen yliopisto: Jatko-opintosuoritusten osuus on nyt vahintdan 30 op, aiemmin 30-60 op.
Tohtoriohjelma voi paattda laajemmasta opintojen osuudesta. Tohtorintutkinnon laajuudeksi on
linjattu 240 opintopistettd, jolloin vaitdskirjan laajuus on 210 op. Artikkelivaitdskirjassa vaaditaan 3-5
vertaisarvioitua osajulkaisua. Yksin kirjoitettua artikkelia ei vaadita, mutta tekijan itsendinen osuus on
osoitettava. Useimmissa tiedekunnissa ennen esitarkastusta kahden artikkelin tulee olla hyvaksytty ja
yhden julkaisuista lahetetty arviointiin. Monografialle ei ole asetettu sivumaararajaa.

Ennen opiskelijavalintaa opiskelijan tulee esittdaa hyvaksytty tutkimus- ja opintosuunnitelma. Samalla
varmistetaan myos ohjausresurssien riittavyys. Aikataulutus edellyttda, ettd tutkinto on realistisesti
suoritettavissa neljassd vuodessa. Esitarkastajina toimii kaksi yliopiston ulkopuolista ja esteettnta
henkil6a. Esitarkastusaikaa ei ole lyhennetty, mutta osalla aloista parhaillaan keskustellaan sen
lyhentamisesta kahdesta kuukaudesta yhteen kuukauteen. Opintosuunnitelmaa paivitetdan
sdannollisesti ja opintojen ohjauksessa on kaytdssa yksildohjauksen lisdksi seurantaryhmia.
Tiedekuntien ja myds tiedekuntien sisdisten tohtoriohjelmien valilla on eroja ohjaus- ja
seurantakaytdannoissd, esimerkiksi kasvatustieteissa on kaytdssa sdaannolliset ohjaajatapaamiset ja
haastavien ohjaustilanteiden ryhma, ladketieteessa ja terveysteknologiassa vahintdan kerran vuodessa
kokoontuvat seurantaryhmat ja yhteiskuntatieteissa vuosittainen palaute- ja raportointilomake.
Yliopistossa on kdytdssa osaamisperustaiset OPS-linjaukset kaikissa tohtoriohjelmissa ja
opintosuunnitelma.

Turun yliopisto: Jatko-opintojen osuus on nyt 40 op, aiemmin 40 op kaikissa muissa tiedekunnissa
paitsi kauppakorkeakoulussa, jossa oli 60 op. Vaitoskirjaa tai tohtorintutkintoa ei enda mitoiteta
opintopistein. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan tyypillisesti tiedekunnasta riippuen 2—4 artikkelia, joista
vahintaan puolet tulee olla julkaistuksi hyvaksytty vertaisarvioidussa tieteellisessa julkaisussa. Yleensa
vahintdan yhdessa artikkelissa on vaittelijan oltava paakirjoittajana, mutta tiedekuntien valilld on
vaihtelua. Olennaista on viittelijan oman kontribuution muodostama kokonaisuus. Monografian
sivumaaraa ei yleensd ole maaritelty, mutta humanistisessa tiedekunnassa, jossa monografioita
tehdaan paljon, sivumaaran suositus on 200-250. Tiedekunnissa on ollut omat vaitdskirjan tarkastajien
esteellisyyslinjaukset, joita on yhtenaistetty Suomen Akatemian esteellisyyslinjauksia mukaillen jo
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ennen pilottia. Esitarkastajien lausunnot tulee jattda 1-2 kuukauden aikana. Plagiointijarjestelma
Turnitinin kdytto on pakollinen ennen esitarkastusta.

Valintavaiheessa edellytetdan kelpoisuuden lisaksi vahintdan toteuttamiskelpoista
tutkimussuunnitelmaa ja kielitaidon osoittamista. Samalla my0ds varmistetaan ohjausresurssit ja
jokaiselle vaitoskirjaohjaajalle nimetdaan vahintdaan kaksi ohjaaja. Vaitoskirjatutkija ja hdnen ohjaajansa
tekevat yhdessa ohjaussuunnitelman, jossa sovitaan vaitoskirjatyon kdaytannon toteuttamisesta mm.
tdys/osa-aikaisuus, ohjaustapaamisten taajuus ja julkaisemisen periaatteista. Tohtoriohjelmat
seuraavat  vaitoskirjatutkijoiden  tutkinnon  suorittamisen etenemistd  vaitdskirjatutkijan
vuosiraportoinnilla. Samassa yhteydessa ohjaajat ottavat kantaa vaitoskirjatutkijoidensa tutkinnon
etenemiseen. Jos vaitoskirjatutkija ei aktiivisesti edistd tutkintonsa suorittamista, niin hanen
opiskeluoikeutensa voidaan siirtda passiivirekisteriin seuraavan lukuvuoden alusta. Tutkijakoulu
suosittaa seurantaryhmien nimeamista kaikille vaitoskirjatutkijoille, seurantaryhmien nimeaminen on
pakollista |adketieteellisessa tiedekunnassa ja kaikille pilottivaitoskirjatutkijoille.
Pilottivaitoskirjatutkijoita seurataan tehostetusti kahdesti vuodessa seka vaitoskirjatutkijoilta etta
ohjaajilta kerattavilla raporteilla. Vaitoskirjaohjausta tukemaan on perustettu vaitoskirjaohjaajien
akatemia (DocSA).

Vaasan yliopisto: Jatko-opintosuoritusten osuus on nyt 30 op, kun se aiemmin oli 40—-60 op.
Vaitoskirjaa tai tutkintoa ei maaritelld opintopisteissd (aiemmin vaitoskirja 180-200 op).
Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan kolme osajulkaisua ja yhteenveto. Ennen esitarkastusta se voi koostua
jo julkaistuista tai julkaistavaksi hyvaksytyistd vertaisarvioiduista artikkeleista tai aiemmin
julkaisemattomista kasikirjoituksista, jotka ovat tieteellisessa vertaisarviointiprosessissa tai valmiita
lahetettdvaksi vertaisarviointiprosessiin. Yksin kirjoitettua artikkelia ei vaadita, mutta tekijan oma
osuus on osoitettava. Ennen esitarkastusta kaikkien artikkelien tulee olla julkaistuja, hyvaksyttyja tai
arviointiprosessissa. Monografialle ei ole asetettu sivurajoja. Vaasan yliopistossa tohtorikoulutus ja sen
hallinto on keskitetty ja kaikki tohtorikoulutukseen liittyvdat muutokset ja toimenpiteet tehd&dan
tohtoriohjelman  tasolla.  Jatko-opiskelijan  valintavaiheessa  edellytetdan  opinto- ja
tutkimussuunnitelmaa sekad varmuutta yksikoén ohjausresurssien riittavyydesta. Esitarkastusprosessi
kdynnistetddan, kun ohjaajat puoltavat sitd ja jatko-opinnot ovat pddosin suoritettu.
Esitarkastuslausunnot tulee jattaa kahden kuukauden sisalla. Turnitin-plagiaatintunnistusjarjestelman
kayttd on pakollinen ennen esitarkastusprosessia. Jatko-opiskelijalle laaditaan ohjaussopimus, jossa
maaritelladan ohjaajan ja opiskelijan vastuut ja velvollisuudet. Opiskelija on velvollinen raportoimaan
opintojen etenemisestd vuosittain ja hdnen edellytetddan osallistuvan my6s ohjaustapaamisiin.
Ohjaajien koulutuskokonaisuuksia ollaan kaynnistamissa ja vakiinnuttamassa osaksi ohjausosaamisen
kehittamista. Yliopistossa on kaytdssa uusi OPS ja tutkijakoulun roolia on vahvistettu. Se vastaa mm.
hallinnosta, valinnoista ja toimenpiteiden toteuttamisesta. Yliopistossa on kdytossa yksi yhteinen
tohtoriohjelma: Vaasan yliopiston tohtoriohjelma.

Abo Akademi: Jatko-opintojen osuus on nyt 30—40 op, kun se aiemmin oli 40 op, viitoskirjaa tai
tutkintoa ei pisteyteta. Artikkelivaitoskirjassa vaaditaan 2-3 vertaisarvioitua osajulkaisua. Yksin
kirjoitettua artikkelia ei vaadita, mutta vahintaan yksi artikkeli on oltava hyvaksytty julkaistavaksi.
Poikkeustapauksissa laitosjohtaja voi hyvaksya vaitoskirjan tarkastettavaksi, vaikka artikkeleita olisi
suositusta vdhemman, jos laatu ja laajuus ovat riittdvd. Monografian enimmaispituus on 250 sivua.
Jatko-opiskelijavalintapaatoksen tekee tohtorikoulun johtaja tohtoriohjelman lausunnon perusteella.
Aiemmin paatokset tekivat tiedekuntaneuvostot.
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Abo Akademissa on tohtorikoulu ja enintdidn 10 tohtoriohjelmaa. Valintakriteerit ovat
ohjelmakohtaiset, mutta yliopistossa painotetaan ohjauksen resursointia seka realistista tutkimus- ja
opintosuunnitelmaa. Abo Akademissa artikkelivditoskirjan esitarkastusaika on 30 péivda ja
monografian 60 pédivaa. Laitosjohtaja tekee paatoksen, kun aiemmin paatdksen teki
tiedekuntaneuvosto. Yliopisto toteuttaa vuosittain vaitdskirjatutkijoiden kyselyn, jossa selvitetdaan
mm. heidan hyvinvointiaan ja kokemuksia vaitoskirjatyosta. Henkilokohtainen opintosuunnitelma on
pakollinen ja sen etenemista seurataan vuosittain. Ohjaussopimuksessa selkeytetdaan opiskelijan ja
ohjaan roolit.3.3 Parhaillaan kdynnissa olevat tai suunnitteilla olevat muutokset tohtorikoulutuksen
jarjestamisessa

Yliopistojen raportoimat parhaillaan kdynnissa tai suunnitteilla olevat muutokset tohtorikoulutuksen
jarjestamisessa ovat pitkalti samoja, mitd joissakin toisissa yliopistoissa on jo toteutettu. Yliopistoissa
on valmistelussa digitaalisen seurannan ja raportoinnin vahvistamiseen liittyvida toimia ja useat
yliopistot kilpailuttavat tai rakentavat parhaillaan digitaalisia seurantajarjestelmia (esim. Salesforce- tai
Peppi-pohjaisia ratkaisuja), joiden tarkoitus on koota ohjauksen, HOPSin, ohjaussuunnitelman,
vuosiraportoinnin ja esitarkastusprosessin tiedot yhteen sekd mahdollistaa seurantaa tukevaa
tilastointia. Yliopistoissa ollaan tekemdssd myo6s tohtoriohjelmien maaran ja johtamisvastuiden
rakenteellisia uudistuksia (esim. ohjelmien yhdistiminen, m&ardn rajaaminen tai uusien
johtamismallien kehittdminen).

Lisdksi arviointi- ja ohjausprosesseja yhdenmukaistetaan esim. puolivaliarvioinneilla, lyhyempien
esitarkastusaikojen suunnittelulla sekd uusien delegointilinjauksien valmistelulla. Kehittamistyén
tavoitteena ovat yhtendiset menettelyt, lapindkyva paatdksenteko ja prosessien sujuvoittaminen
yliopiston tasolla. Osassa yliopistoja on valmisteille myds arviointi- ja arvostelukdytantdjen
harmonisointi, kuten siirtyminen vyksinkertaistettuihin arvosana-asteikkoihin, lausuntomallien
yhdenmukaistaminen seka esteellisyyslinjausten tarkennukset. My6s opintojen osaamisperustaisuutta
vahvistetaan useissa yliopistoissa mm. OPS-linjauksilla. Yleisid tutkimus- ja urataitoja ollaan myds
yhdenmukaistamassa yli ohjelma- ja yliopistorajojen. Yliopistot valmistelevat lisdksi my6s uusia
ohjaajalinjauksia ja kehittavat ohjaajakoulutusta seka ohjeistavat ja tdsmentavat tekodlyn kayttoa
osana tekodlyn kayttoon liittyvia yliopistokohtaisia linjauksia.

Opetussuunnitelmatydssa tiedekunnat valmistelevat seuraavien kausien opetussuunnitelmia. Jatko-
opintojen nakdkulmasta tdssa tyossa keskeisia ovat erityisesti erilaisten toimintatapojen kehittaminen
(seminaari- ja kirjoituskdytdnnét, vaitoskirjan kirjoittamisen kurssit, yleisten valmiustaitojen
oppiminen) ja opintopolkujen selkeyttdminen. Lisdksi useat tiedekunnat tdsmentavat valintaperusteita
(tutkimussuunnitelman arviointikriteerit, kielitaitovaatimukset, haastattelut, ohjausresurssien
varmistus), jotta voidaan varmistaa tohtorintutkinnon suorittaminen 3—4-vuodessa.

Vaitoskirjojen tarkastusprosessin osalta tiedekuntatasolla valmistellaan ohjeistusten paéivityksia
(esitarkastus- ja vastavaittajakaytannot, lomakepohjat, julkaisuvaatimusten muodot, yhteiset
kasittelyajat, esitarkastusaikojen tarkistukset ja kirjoittajuusselvitykset). Kehittdmisen pdasuuntana
nayttdad olevan vaatimusten selkeyttdminen ja tulkinnanvaran vahentaminen ja opintojen etenemista
tukevien sujuvien hallinnollisten prosessien kehittdaminen. Yleisend tavoitteena on edistda
mahdollisimman sujuvaa opintojen etenemistd. Paikoin valmistellaan myds ohjausresurssien
vahvistamista, ohjaustiimien kayttéénottoa, vertaismentorointia ja ohjauksen tyonjakoa

26



4. Sektorien valisen liikkuvuuden tukeminen

Tassa luvussa tarkastellaan sektorien vilisen liikkuvuuden edistamiseksi tehtyja toimia. Tarkastelun
tavoitteena on jakaa ja kuvata hyvid kdytdnteitd sekd tuottaa yliopistoille ja
tohtorikoulutuspilottihankkeille kehittamisehdotuksia suhteessa kansallisen tohtorikoulutuspilotin
tavoitteisiin 3 (”lisdta tohtorikoulutettujen liikkuvuutta yliopistojen, yritysten, tutkimuslaitosten ja
muiden organisaatioiden valilla ja kannustaa vastavalmistuneita tohtoreita monipuolisille
tutkijanurille”) ja 6 ("lisata tohtoreiden tyollistymista laajasti eri tehtaviin ja entistd enemman myos
yksityiselle sektorille ja julkiseen hallintoon”).

Aineistona on hybddynnetty vyliopistojen ja pilottihankkeiden toimittamia kirjallisia kuvauksia
liikkuvuutta edistavista toimista. Yliopistot ja pilotit raportoivat liikkuvuutta edistavista toimista hyvin
eri tarkkuudella. Yksittaisilla piloteilla ei ollut raportoitavaa lainkaan ja yksittadiset pilotit totesivat, ettei
liikkuvuutta edistavia toimia ole vielad tehty. Aineiston pohjalta ei voi tehda vertailua eri yliopistojen ja
pilottien valilld, mutta aineisto mahdollistaa hyvien esimerkkien ja kdytanteiden esiin nostamisen.

4.1 Sektorien valisen liikkuvuuden tukeminen

Sektorien valista liikkuvuutta on edistetty useimmissa yliopistoissa ja piloteissa ainakin jossain maarin,
vaikka rakenteet ja systemaattisuus vaihtelevat. Aineistosta voidaan kuitenkin tunnistaa seuraavia
yhteisid elementteja: 1) yrityskontaktien vahvistaminen eri tavoin, 2) yhteistyo julkisen sektorin ja
tutkimuslaitosten kanssa, 3) kansainvaliset verkostot liikkuvuuden mahdollistajina, 4) yhteisohjaus eri
sektoreiden valilla, 5) tapahtumat osana liikkuvuutta sekd 6) urasuunnittelu ja tyéllistymisen
tukeminen.

Useissa yliopistoissa hyddynnetdan yrityskontakteja joko mentoroinnin, erilaisten tilaisuuksien tai
tutkimusyhteistyon kautta ja useissa piloteissa on luotu ainakin jonkinasteisia kontakteja yrityksiin
(esim. neuvottelut, alustavat yhteistyokuviot tai kiinnostuksen kartoitus). Sektoriliikkuvuus suuntautuu
my®ds julkiselle sektorille hallintoon ja tutkimuslaitoksiin. Monessa yliopistossa vaitoskirjatutkijoille on
nimetty ohjaajia yliopiston ulkopuolelta, kuten yrityksistd, tutkimuslaitoksista tai muista
yhteistydorganisaatioista. Sektorit ylittdva vaitdskirjatydn ohjaus vahvistaa jatkuvaa vuorovaikutusta
sektorien valilla ja voi madaltaa kynnysta siirtya tai tehda yhteistyota yliopiston ulkopuolella.

Useissa yliopistoissa on myds tunnistettavissa kansainvalisid yhteistyotahoja, joiden kautta toteutetaan
lyhyitd vierailuja, tutkimusvaihtoja ja yhteistyoprojekteja. Kansainviliset verkostot toimivat osin
korvaavana rakenteena myds silloin, kun kotimaisia yhteisty6tahoja ei ole viela muodostunut.

Sekd pienet ettd suuret tapahtumat (kuten matchmaking-tilaisuudet, miniseminaarit, ohjauskahvit,
konferenssit ja ty6pajat) toimivat yhteisena tyokaluna sektoriliikkuvuuden tukemisessa. Vaikka eri
tilaisuuksien sisdltd ja laajuus vaihtelevat, ajatus matalan kynnyksen kohtaamisesta toistuu
liikkkuvuuden lisddamisen tukimuotona. Esimerkkind voidaan nostaa esille helmikuussa 2025
Tampereella jarjestetty DREAM- ja FAME-lippulaivojen sekad Teknologiateollisuus ry:n yhteinen
”Industry Connect: Matchmaking in Mathematics of Sensing, Imaging and Modelling” -tapahtuma.
Tilaisuus  kokosi  kymmenid  teknologia-alan  vyrityksia = keskustelemaan @ DREAM- ja
FAME-vaitoskirjatutkijoiden kanssa yritysten osaamistarpeista, mahdollisista urapoluista ja
yhteistydmahdollisuuksista. Tapahtumassa heita ohjattiin myds verkostojen sisalla yritysyhteistyohon
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ja uramahdollisuuksien kartoittamiseen. Tapahtumaan osallistui vaitoskirjatutkijoita useammasta eri
tohtorikoulutuspilotista.

Useat yliopistot tarjoavat myos uratukea, joka voidaan nahda sektorien valista liikkuvuutta tukevana
toimena. Naiden toimintojen laajuus kuitenkin vaihtelee. Uratukeen kuuluu usein muun muassa

mentorointia, urasuunnitteluun liittyvid tapahtumia ja ohjausta tydnhakuun, mutta myds esimerkiksi
viestintakoulutusta.

Esimerkkilaatikossa 1 on esitetty eri tohtorikoulutuspiloteissa kdytdssa olevia sektorien valista
liikkuvuutta tukevia hyvia kaytanteita. Esimerkkilaatikossa 2 on kuvattu Aalto-yliopiston ja

esimerkkilaatikossa 3 Helsingin yliopiston yliopistotasoisia sektorien valista liikkuvuutta tukevia
toimia.
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Esimerkkilaatikko 1. Eri tohtorikoulutuspiloteissa kaytdssa olevia sektorien valista liikkuvuutta tukevia
hyvia kaytanteita.

ESIMERKKI: Toimivat liikkuvuuskdytannét DREAM-tohtorikoulutuspilotissa

DREAM-tohtorikoulutuspilotissa on havaittu erityisen toimiviksi seuraavat kaytannot, jotka
edistavat tohtorikoulutettujen liikkuvuutta yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yrityssektorin valilla:

¢ Yhteisohjaus eri sektoreilta: Tohtorikoulutettavilla on ohjaajia seka akateemisesta etta
soveltavasta tutkimusymparistosta (esim. VTT, sairaalat, ESA:n ja FAME-lippulaivan
kansainvaliset kumppanit). Tama luo jatkuvaa vuorovaikutusta erilaisten
tutkimuskysymysten ja toimintakulttuurien valille.

¢ Projektipohjainen tydskentely ja yhteisrahoitetut tehtavat: DREAM-vaitoskirjatutkijoiden
projektit linkittyvat monialaisten konsortioiden (FAME, PerEpi, ERA-NET, ESA HERA)
tyopaketteihin, joissa toimivat sekd akateemiset etta ei-akateemiset kumppanit. Tama lisaa
konkreettista yhteistyota ja tukee liikkuvuutta.

e Vierailu- ja vaihtojaksot yhteisty6organisaatioissa: Liikkuvuusjaksoja hyddynnetdan
erityisesti laajoissa mittaus- ja mallinnusprojekteissa. Jaksoja on toteutettu seka
kotimaisissa ettd kansainvalisissa tutkimuslaitoksissa ja yrityksissa.

e Lippulaivaympariston verkostoituminen: FAME-lippulaiva tarjoaa foorumin, jossa
tohtorikoulutettavat voivat luontevasti rakentaa kontakteja eri sektoreiden asiantuntijoihin
ja projekteihin. Tama madaltaa liikkuvuuden rakenteellisia esteita.

e Koulutuksen ja urasuunnittelun integrointi: Koulutuksessa korostetaan sovellettavuutta ja
monialaisuutta. Urasuunnittelu- ja verkostoitumistilaisuudet, joissa eri sektoreiden
edustajat esittelevat toimintaymparist6jdan, laajentavat tohtorikoulutettavien ndkdkulmia
ja tukevat uraliikkuvuutta.

ESIMERKKI: Teollisuus- ja julkissektoriyhteistyd FAST-pilotissa

FAST-pilotissa on alusta lahtien painotettu tiivista yhteistyota teollisuuden ja julkisen sektorin
kanssa. Toimiviksi kaytannoiksi ovat osoittautuneet:

¢ Yhteiset seminaarit ja tyopajat: Yritysten ja akateemisten tutkijoiden edustajat ovat
esitelleet tutkimusaiheita ja kartoittaneet yhteistydmahdollisuuksia.

e  FAST Industry Forum: Sdannollinen kohtaamispaikka pilotin yrityspartnereille ja
tohtorikoulutettaville kokemusten vaihtoon ja uusien yhteistydmahdollisuuksien
[6ytamiseen.

e Koulutussisaltéjen muokkaus: Tohtoriohjelman kursseilla kasitellaan tutkimuksen
vaikuttavuutta, tutkimusetiikkaa yritysrajapinnoissa ja tekodalyn vastuullista
hyodyntamista teollisissa sovelluksissa.

e Mentorointi ja vertaistuki: Tohtorikoulutettavat jakavat kokemuksiaan sdanndllisissa
FAST-kokouksissa, joissa keskustellaan liikkkuvuuden esteista ja ratkaisuista.

e Selkea viestinta yrityskumppaneille: Pilotin tavoitteiden ja hydtyjen aktiivinen esille
tuominen on madaltanut kynnystéa osallistua ohjaukseen ja tutkimusyhteistyohon.

e Yritys—tutkija-parien muodostaminen: Yrityskumppanit ovat kertoneet odotuksistaan ja
toiminnastaan tapaamisissa, ja tavoitteena on ollut muodostaa toimivia yhteistyopareja.
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ESIMERKKI: Monialaiset yhteisty6- ja verkostoitumiskaytannot SusTra-pilotissa

SusTra-pilotissa on rakennettu laaja ja monitasoinen yhteistyo- ja verkostoitumisjarjestelma, joka
tukee vaitoskirjatutkijoiden osaamista, liikkuvuutta ja urapolkuja. Kehitetyt kdaytannot tukevat
sektorien valista liikkuvuutta laaja-alaisesti ja joustavasti, vahvistaen vaitoskirjatutkijoiden
verkostoitumista, tydelamavalmiuksia ja tutkimuksellista itsenadisyytta. Keskeisia kdaytantoja ovat:

e Yhteiset kurssit ja koulutukset: SusTralla jarjestetdan useita monialaisia kursseja
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa (esim. Nessling-saatio, UNIPID). Kursseilla on mukana
tutkijoita eri tieteenaloilta seka akatemian ulkopuolisia asiantuntijoita.

e Pilotin yhteiset tapaamiset ja symposiumit: Vuonna 2025 jarjestettiin ensimmainen
kaikkien sustralaisten tapaaminen Tampereella seka laaja symposiumi yritys- ja
sidosryhmakumppaneiden kanssa. Yrityskumppanit ovat aktiivisesti mukana tilaisuuksissa.

e Kirjoitusretriitit ja tutkimusyhteison tukitoimet: Vuonna 2026 jarjestetdaan kaksi yhteista
kirjoitusretriittia sustralaisten ja muiden kestavyystutkijoiden kesken. Lisdksi SusTra online
-aamukahvit kokoavat vaitoskirjatutkijoita joka toinen viikko keskustelemaan eri
teemoista.

e Kansainviliset tapahtumat: Wisdom Days -konferenssi toimii SusTran vuosittaisena
tapaamisena. Ennen konferenssia jarjestetdan yritys- ja tutkijaverkostoitumistilaisuuksia.

e Kumppanuuksien rakentaminen: SusTralla on laaja kumppaniverkosto, johon kuuluvat
mm. UNIPID, FiBS ry, Nessling-sdatio ja Nyyti ry seka valtionhallinnon toimijoita (esim.
ympadristéministerio, Sitra, VN kestavan kehityksen toimikunta).

e Mentorointi ja uratuki: Jokaisella vaitoskirjatutkijalla on akatemian ulkopuolinen mentori.
Mentorointiin liittyy seka henkilokohtainen uratuki etta tutkimuksen sparraus.

¢ Tulevaisuuden tyénantajayhteisty6: Vuodelle 2027 suunnitellaan tydpajakokonaisuutta
FiBS ry:n ja alan yritysten kanssa, jossa tutkijat esittelevat tutkimustaan ja tydskentelevat
yhdessa yritysten edustajien kanssa.

¢ Koordinointi ja rakenteellinen tuki: SusTralla on kokoaikainen pilottikoordinaattori seka
Jyvaskylan oma koordinaattori. Lisdksi toimintaan kuuluu kansallinen Advisory Board ja
Jyvaskylan ohjausryhma.

e Tutkijavierailut ja liikkuvuus: Mahdollisia vierailujaksoja suunnitellaan vuosille 2026-2027
vaitoskirjatutkijoiden tarpeisiin. Pilotin rahoitus mahdollistaa matkustamisen
konferensseihin ja yhteistyotapaamisiin.

e Jatkuva oppiminen ja palautteen hyédyntaminen: Viitoskirjatutkijoiden toiveita ja
ideoita kuunnellaan, ja he voivat vaikuttaa pilotin toimintaan aktiivisesti.

ESIMERKKI: Ty6eldmayhteistyo ja liikkkuvuuden tukeminen DocSoc360-pilotissa

DocSoc360-pilotissa on rakennettu tutkimuskulttuuria, jossa vaitoskirjatutkijat tydskentelevat
tiiviissa vuorovaikutuksessa seka akateemisten tutkimusryhmien etta tydeldman toimijoiden
kanssa. DocSoc360-pilotissa pyritdan vahvistamaan vaitoskirjatutkijoiden valmiuksia sektorien
valiseen liikkuvuuteen tarjoamalla tietoa, kontakteja ja rakenteellista tukea tutkimusprosessin eri
vaiheissa. Keskeisid kdytantoja ovat:

e Tybelamaverkostojen hyodyntaminen tutkimuksessa: Vaitoskirjatutkijat kiinnittyvat
tutkimushankkeisiin, joilla on laajat tyoelamaverkostot. Nama verkostot tukevat tutkijoita
tutkimusaiheiden haltuunotossa ja tarjoavat kontakteja sektoreiden valiseen
yhteistyohon.
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e Ohjaajat yliopiston ulkopuolelta: Pilotissa toimii useita ohjaajia, jotka tydskentelevat
akatemian ulkopuolella. Tama laajentaa vaitoskirjatutkijoiden ndkdkulmia ja mahdollistaa
sektorirajat ylittdvan osaamisen kehittymisen.

e Teemaseminaarit ja asiantuntijavierailut: Ensimmaisessa teemaseminaarissa esiteltiin eri
sektoreilla tyoskentelevien asiantuntijoiden tehtavia ja rooleja. Tavoitteena on lisata
tietoisuutta sektorien vélisen liikkuvuuden vaihtoehdoista.

e Liikkuvuuskysely: Vaitoskirjatutkijoille toteutettu kysely kannusti pohtimaan omia
lilkkuvuusmahdollisuuksia ja kartoitti olemassa olevia suunnitelmia. Tulosten pohjalta
suunnitellaan jatkotoimenpiteitd vuoden 2025 loppuun.

ESIMERKKI: Teollisuusyhteistyon ja liikkuvuuden vahvistaminen CIMANET-pilotissa

CIMANET-pilotissa on rakennettu toimintamalli, joka tukee vaitoskirjatutkijoiden tiivista
yhteisty6ta teollisuuden kanssa ja edistaa sektorien valista liikkuvuutta. Keskeisia kdytantoja ovat:

e Yritysmentorointi: Jokaiselle tohtoriopiskelijalle etsitdan yritysmentori. Talla hetkella
27/35 opiskelijaa on saanut mentorin, ja tavoitteena on tiivis suhde teollisuuspartneriin.

e Uratapahtumat: Pilotti on jarjestdanyt kolme uratapahtumaa, kaksi METRYn kanssa ja
yhden Puunjalostusinsinddrien kanssa Metsa Centressa. Tapahtumat tukevat
verkostoitumista ja lisddvat tietoa uramahdollisuuksista.

e Tyoharjoitteluohjeet: Aalto Legal on tuottanut CIMANET-pilotille ohjeistuksen, joka
selkeyttda harjoitteluprosessin kaytantoja.

e Raataloidyt kurssit ja sisdiset tapahtumat: Vaitoskirjatutkijoille on jarjestetty viisi
CIMANETille suunniteltua kurssia seka nelja sisdista verkostoitumistilaisuutta yhteison
vahvistamiseksi.

¢ Innovatiivisen ajattelun tukeminen: 16/35 Aallon CIMANET-opiskelijaa osallistui Aalto
Inventor’s Programmeen, ja ohjelman avaamisen jalkeen yhteensi 18/67 CIMANET-
opiskelijaa osallistui siihen.

e Seurantatoimet: Pilotti toteuttaa kuuden kuukauden valein seurannan, jolla varmistetaan
liilkkuvuutta tukevien toimien eteneminen. Tahan mennessa 54 % opiskelijoista on
osallistunut teollisuusprojekteihin tai uramentorointiin.

¢ Henkilé6kohtainen uraneuvonta: Vaitoskirjaohjauksen rinnalla opiskelijoille tarjotaan
yksil6llista uratukea suunnittelun ja liikkuvuusmahdollisuuksien vahvistamiseksi.
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Esimerkkilaatikko 2. Aalto-yliopiston yliopistotasoiset toimet sektorien valisen liikkuvuuden
tukemiseksi

Aalto-yliopisto tukee tohtoriopiskelijoiden sektorien valista liikkuvuutta monipuolisilla palveluilla,
rakenteilla ja yhteistyokdytannailla. Jo tohtorikoulutuspilottien kdynnistymisvaiheessa ADCO
tarjoaa tukea yritysyhteistyon sopimusprosesseihin ja yrityksista rekrytoitavien vaitoskirjaohjaajien
nimeamiseen.

Aalto Career Design Lab edistda tohtoriopiskelijoiden urasuuntautumista tarjoamalla
henkil6kohtaista alumnimentorointia. Seuraavalla lukukaudella palvelua laajennetaan
uudenlaiseen "speed mentoring" -muotoon. Lisdksi Career Design Lab tarjoaa tohtoriopiskelijoille
yksilollista coachausta, jota suositellaan erityisesti opintojen toisesta vuodesta eteenpain.
Opiskelijoiden pitkdjanteista urakehitysta tukemaan laboratorio on kehittanyt nelivuotisen
urapolkumallin.

Career Design Labin kautta tohtoriopiskelijat paasevat hyodyntamaan Jobteaser-palvelua ja saavat
kaksi kertaa vuodessa urasuunnitteluun keskittyvan uutiskirjeen. Aalto-yliopistossa jarjestetdan
my0ds vuosittainen Talent Expo -tapahtuma, jossa kymmenet yritykset esittelevat tohtorien
tyémahdollisuuksia. Tohtorinkoulutuspalvelut puolestaan markkinoivat Career Design Labin
palveluita aktiivisesti verkkosivuillaan ja kuukausittaisissa uutiskirjeissaan.

Aalto-yliopistossa toimii International Talent Programme, ja Aalto-yliopiston korkeakoulut
jarjestavat omia uratapahtumiaan. Lisaksi Aallonhuiput ry jarjestda Career Design Labin kanssa
yhteistydssa ura-aiheisia tyopajoja, kuten CV- ja motivaatiokirjatyopajoja. Tohtoriopiskelijoiden
kaytossa on myos urapsykologi henkilokohtaista uraohjausta varten.

Aalto-yliopisto tarjoaa kaksi MOOC-kurssia ("Finland Works" ja "Design a Meaningful Career") seka
kansallisesti tuotetun Career Design -verkkokurssin.

Tohtorien tyoelamatilannetta seurataan systemaattisesti Aarresaari-kyselyn avulla, jonka tuloksista
jarjestetaan infoja ja julkaistaan koosteita verkkosivuilla.

Osana tulevaa kehittamista Aalto-yliopisto suunnittelee kohdentavansa tohtoriopiskelijoille
ensimmaisen ja toisen vuoden aikana yritysten ryhmamentorointia sekd kolmantena ja neljantena
vuonna yksildmentorointia, jotta opiskelijoiden sektorien valinen liikkuvuus vahvistuu
tutkimusuran eri vaiheissa.
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Esimerkkilaatikko 3. Helsingin yliopiston yliopistotasoiset toimet sektorien vilisen liikkuvuuden
tukemiseksi.

Vaikka pilottikonsortiot ovat pdasaantoisesti vastuussa erityisesti urasuunnitteluun ja sektorien
valiseen liikkuvuuteen tahtadavista toimenpiteista, Helsingin yliopisto on tukenut sektorien valista
liilkkuvuutta kaikissa tohtorikoulutuspiloteissaan ottamalla kdytt66n useita yliopistotason toimia,
jotka vahvistavat seka vaitoskirjatutkijoiden ettd ohjaajien osaamista ja valmiuksia edeta
monialaisille urapoluille.

Jo hakuvaiheessa kaikilta hakijoilta pyydetaan liikkuvuussuunnitelma, jotta tydelama- ja
sektoriyhteydet huomioidaan urasuunnittelussa alusta alkaen. Seurantaryhmien toimintaa on
vahvistettu laatimalla malliajoitus ja kokousrunko puolivuosittaisiin tapaamisiin. Ndissa
ohjeistetaan, miten liikkuvuuden jarjestamisesta ja urasuunnittelusta tulee keskustella
systemaattisesti osana tohtorikoulutusprosessia. Seurantaryhmaan on myods mahdollista kutsua
yrityksen, julkisen sektorin tai tutkimuslaitoksen edustaja tukemaan opiskelijan urakehitysta ja
ty6elamayhteyksia. Ohjaajien koulutuksissa on kasitelty uraohjauksen teemoja, jotta he voivat
tukea vaitoskirjatutkijoita.

Lisaksi yliopiston lakitiimi on valmistellut yhteisen sopimuspohjan harjoitteluja ja
secondment-jarjestelyja varten, ja aihetta on kasitelty erillisessa webinaarissa, jossa tarkasteltiin
myos liikkuvuuden HR-ndkokulmia.

Tohtorikoulutettaville ja ohjaajille suunnattu vuosittainen Doctoral Experience Week tukee
monipuolista urasuunnittelua ja yritysyhteisty6ta. Ensimmaisessa tapahtumassa kevaalla 2025
ohjelmassa oli luentoja mm. urasuunnittelusta, yritysyhteistyon rakentamisesta,
verkostoitumisesta, kotimaisten kielten opiskelusta seka valmistumisen jalkeisesta tyonhausta.
Lisdksi tapahtumassa kuultiin ohjaajien ja alumnien puheenvuoroja, jotka konkretisoivat
ty6elamapolkuja.

Helsingin yliopiston hyviksi todettuja kdytanteita ovat ohjaajien vahvistettu tuki urasuunnitteluun,
yhteinen sopimuspohja secondment- ja harjoittelujarjestelyihin seka urasuunnittelun ja
yritysyhteyksien tuominen osaksi tohtorikoulutusta jo vaitdskirjatyon alkuvaiheessa. Ndiden
toimien tavoitteena on varmistaa, etta vaitoskirjatutkijat voivat rakentaa sujuvasti
tyoelamaverkostojaan ja siirtya joustavasti eri sektoreille.

4.2 Sektorien valista liikkuvuutta tukevat toimintamallit

Sektorien valista liikkkuvuutta tukevat toimet rakentuvat piloteissa monista erilaisista elementeista.
Parhaimmillaan toimet eivat ole irrallisia tai projektiluonteisia vaan kytkeytyvat pysyviin rakenteisiin,
ohjaukseen ja vaitoskirjatutkijoiden wuralla etenemisen jatkuvaan tukemiseen. Piloteissa
vaitoskirjatutkijat tekevat myos yhteistyotd eri sektorien organisaatioiden kanssa osana
tutkimusprosessia, jolloin tydelamakontaktit syntyvat luonnollisesti.

Seuraavaksi on kuvattu pilottien sisalla toistuvia toimintamalleja, jotka nousevat aineistosta erityisesti
esiin. Nama esimerkit osoittavat, miten sektorien valisen liikkuvuuden tukeminen voidaan juurruttaa
osaksi tohtorikoulutuksen arkea ja rakenteita siten, ettd kansalliselle tohtorikoulutuspilotille
asetettujen tavoitteiden 3 (sektorien vilinen liikkuvuus) ja 6 (laaja tyollistyminen eri sektoreille)
saavuttamista voidaan edistaa.
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4.2.1 Mentoroinnin systematisointi lilkkkuvuuden tukemisessa

Mentorointi on useissa piloteissa keskeinen keino rakentaa vaitoskirjatutkijoille matalan kynnyksen
kontaktipintoja yrityksiin, julkiseen sektoriin tai tutkimuslaitoksiin. Parhaissa kdytannoissa mentorointi
ei kuitenkaan perustu yksittdisten ohjaajien satunnaisiin verkostoihin, vaan se on organisoitu osaksi
pilotin tai koko yliopiston toiminnan rakennetta. Systemaattisuuden elementit voidaan jakaa selkeisiin
rooleihin ja odotuksiin, useisiin vuorovaikutuskanaviin, sdéannolliseen seurantaan ja jatkuvuuteen seka
mentoroinnin integrointiin opintopolkuun. Mentorit eivdt ndin ole “ylimadardinen resurssi” vaan osa
ohjaus- ja tukirakennetta. Piloteissa hyodynnetdadn myds mentoroinnin seurantaa, jonka avulla
varmistetaan, ettd mentorointi tukee vaitoskirjatutkijan tyon etenemista. Tama tarkoittaa esimerkiksi
vuosittaisia tarkasteluita ja mentorointiraporttien hyddyntamistd. Kun mentorointi on linkitetty
vaitoskirjatutkimuksen etenemisen seurantaan, se ei jaa irralliseksi.

Mentorille voidaan mentorointitoiminnassa maaritelld tarkempi rooli (esim. sparraaja, osaamisalueen
asiantuntija, tyoelaman sillanrakentaja), jolloin toiminnan tavoitteet ovat nakyvasti esilld. Kaikissa
piloteissa mentorointi ei mydskaan tarkoita vain kahdenkeskisia tapaamisia, silld vuorovaikutukseen
sisdltyy mm. ryhmamentorointia, verkostotapahtumia, pitchaus-tilaisuuksia, alumnivierailuja ja
LinkedIn-kampanjoita. Mentorointi voidaan myods asettaa kaikille pakolliseksi osaksi tohtoriopintoja,
kuten SusTra-pilotissa on tehty.

Jokaisella pilottilaisella on mentor (yrityksestd, ministeriéstd, NGOsta, tms.), SusTran boardissa
on edustus my6s muutamista tutkimuslaitoksista ja NGOista; pilottilaiset ovat esillé erilaisissa
tapahtumissa ja kertomassa tutkimuksestaan, tuoden osaamistaan julki. (SUSTRA-pilotin kirjaus
"A5 Sektorien valinen liikkuvuus” -raportoinnissa)

Parhaimmillaan mentorointi voi olla kustannustehokas ja skaalautuva keino lisata sektoriliikkuvuutta
etenkin vaitoskirjatydn varhaisessa vaiheessa. Systematisointi varmistaa, ettei mentorointi jaa
vaitoskirjatutkijoiden oman aktiivisuuden varaan, vaan siitd voidaan muodostaa tasapuolinen tuki
kaikille. Esimerkkilaatikossa 4 on esitetty Vaasan yliopiston mentorointitoimintaa.

Esimerkkilaatikko 4. Mentorointi Vaasan yliopistossa.

Mentor’s Bar & Corner on Vaasan yliopiston tohtoriopiskelijoiden ja tutkjoiden urasuunnittelun,
hyvinvoinnin seka verkostoitumisen tueksi kehitetty ryhmamentorointikonsepti, joka lanseerattiin
kesdkuussa 2025 osana yliopiston Career Transition of Early-Stage Researchers (CARE) -hanketta.
Konsepti koostuu kahdesti vuodessa kampuksella jarjestettdvista Mentor’s Bar -tilaisuuksista seka
verkossa useamman kerran vuodessa toteutettavista Mentor’s Corner -tydpajoista.

Mentorointitilaisuuksissa asiantuntijavieraat, kuten vyliopiston omat tohtorialumnit, yritysten
edustajat ja vierailevat professorit, jakavat kokemuksiaan urapoluistaan, kertovat tehtdvissaan
arvostetuista taidoista sekd avaavat nakymia tohtorien monipuolisiin uramahdollisuuksiin seka
akatemian sisédlla etta sen ulkopuolella.

Mentor’s Bar -tilaisuudet keskittyvat erityisesti vierailevien puhujien uratarinoihin seka
verkostoitumiseen, kun taas Mentor’s Corner -tyOpajat tarjoavat joustavan alustan urakehitykseen
liittyvien teemojen syvalliselle kasittelylle joko verkossa tai kampuksella. Mentorointikonseptin
jatkuvuuden varmistamiseksi Vaasan yliopiston toimijat ovat sitoutuneet aktiivisesti kartoittamaan
uusia, potentiaalisia puhujia sekd seuraamaan tyéelaman kehitysta.
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4.2.2 Maaraaikaisten muissa organisaatioissa toteutuvien tyoskentelyjaksojen
institutionalisointi

Piloteissa hyodynnetdan sektorien valisen liikkuvuuden edistamisessa vaitoskirjatutkimuksen aikana
tapahtuvaa maaraaikaista tyoskentelyjaksoa toisessa organisaatiossa. Nailla jaksoilla vaitoskirjatutkija
tyoskentelee maardajan (esim. 2—6 viikkoa tai 2—6 kuukautta) yrityksessa, tutkimuslaitoksessa,
sairaalassa, ministeridssa, kansainvalisessa yliopistossa tai muussa yhteistydorganisaatiossa. Kyseisen
jakson aikana vaitoskirjatutkija osallistuu esimerkiksi kyseisen organisaation tutkimus-, kehitys- tai
innovaatiohankkeisiin, syventaa osaamistaan, oppii uusia menetelmia tai kartuttaa tydelamatietoa, luo
yhteistyoverkostoja, jotka voivat tukea tyollistymista, ja tuo hankitun kokemuksen takaisin omaan
tutkimusprojektiinsa ja yliopistoonsa. Sektorien valinen liikkuvuusjakso voi tuottaa myds konkreettisia
kontakteja ja osaamista, jotka ovat valittomasti hyddynnettavissa vaitoskirjatutkijan valmistumisen
jalkeisessa tyoOllistymisessa. Esimerkkilaatikossa 5 on kuvattu EDUCA-Doc-pilotin sektorien valisen
lilkkuvuuden edistdamiseksi tehtyja toimia, joihin sisdltyy myos muissa organisaatioissa toteutettavia
tyoskentelyjaksoja, jotka ovat pilotin arvion mukaan jo edistaneet liikkuvuutta toivotusti.

Kestoltaan joustavien tydskentelyjaksojen institutionalisointi osaksi tohtorikoulutusta voi edistda
tehokkaasti sektorien valistd liikkuvuutta, joka on realistisesti toteutettavissa intensiivisen
vaitoskirjatutkimusprosessin  aikana.  Kun  tavoitellaan  sektorien  valistd liikkuvuutta,
institutionalisoinnin kannalta keskeistda on myds tyoskentelyjaksojen kohdeorganisaatioiden maarittely
siten, ettd jakso toteutetaan yliopistosektorin sijaan esimerkiksi yrityksissa, tutkimuslaitoksissa tai
yliopistosairaaloissa. Rakenteellisena kannustimena toimivat kurssikokonaisuudet, joiden osa
liikkuvuusjakso on, ja opintopisteet, jotka liikkuvuusjaksosta annetaan.

Tyoskentelyjaksot voidaan myds institutionalisoida osaksi tohtorikoulutusrakennetta, jolloin siita
muodostuu oletusarvoinen osa tohtoriopintoja. Liikkuvuus toteutuu nain osana tohtorikoulutusta eika
muodostu vaitoskirjatutkijan omasta toiveesta maaritellyksi “bonusvaiheeksi”. Institutionalisoinnin
nakékulmasta merkitystda on myos selkealla tavoitteenasettelulla: liikkkuvuusjaksoille on hyva maaritella
konkreettiset padamaarat, kuten aineistokeruu, mittausten tekeminen, uuden menetelman oppiminen
tai yrityksen kanssa tehtdvan yhteistyon kdynnistaminen.
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Esimerkkilaatikko 5. Muissa organisaatioissa toteuttavat tydskentelyjaksot sektorien valisen
liikkuvuuden edistamisessa EDUCA-DOC-pilotissa.
Secondment-yhteistyo ja sektorien valisen liikkuvuuden vahvistaminen EDUCA-Doc-pilotissa

EDUCA-pilotissa on kehitetty toimintamalli, joka tukee vaitoskirjatutkijoiden tyoskentelyjaksoja
muissa organisaatioissa (secondment), yhteistyota eri sektoreiden kanssa seka liikkuvuuden
edistamista tutkimuksen aikana. Keskeisia kaytantoja ovat:

o Tyo6skentelyjaksot muissa tutkimuslaitoksissa ja yrityksissa: Tutkijat ovat paasseet
tyoskentelemaan kaytannonlaheisissa ymparistdissa ja hyddyntamaan organisaatioiden
aineistoja ja infrastruktuuria.

e Tiivis yhteistyo keskeisten kumppanien kanssa: Karvi, OPH, THL, Meyer, HUS ja Eduten
ovat vahvistaneet tietoaineisto- ja menetelmayhteistyota sekd mahdollistaneet
tyoskentelyjaksoja tarjoamalla paikkoja.

e Tyobeldmaprofessuuri ja erikoistutkijayhteistyo: OPH:n opetusneuvos Pia Kola-Torvinen on
nimitetty tutkimusalue 2:n tydeldmanprofessoriksi. Lisdksi THL:n Kouluterveyskyselyn
paallikko on palkattu erikoistutkijaksi tukemaan data-yhteistyota.

e Koulutukset, seminaarit ja verkostoituminen: Yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestetyt
tilaisuudet ovat edistdneet ndkymaa uravaihtoehtoihin ja vahvistaneet sektorien valista
vuorovaikutusta.

e Olemassa olevien verkostojen hyddyntaminen: Yliopiston ulkopuoliset kumppanit ovat
toimineet ensisijaisina tyoskentelyjaksojen kohteina, ja tarvittaessa on kaytetty myos
kansainvalisia yhteistyoverkostoja.

e Hyvat kdytdannot: Aineistoyhteistyo tietoturvakdytannoin, muissa organisaatioissa
toteutettavien tyoskentelyjaksojen sisallyttaminen osaksi tutkimus- ja urasuunnitelmaa
seka avoimet urakeskustelut ohjauksen yhteydessa.

Pilotin arvion perusteella secondment-jaksot ovat edistaneet EDUCA-Doc-pilotin sektorien valista
liilkkuvuutta ja vahvistaneet tutkimusalueiden 2 ja 3 tyoelamayhteyksia.

4.2.3 Lippulaivakytkennat sektorien valisen liikkkuvuuden edistamisessa

Lippulaiva-alojen piloteissa sektoriliikkuvuutta tukeva rakenne muodostuu laajojen kansainvalisten
lippulaivahankkeiden ympdrille. Ndiden kytkentdjen vaikutukset sektorien valisen liikkuvuuden
tukemisessa syntyvat tutkimuksen tekemisen ympadristoista ja TKI-osaamiskeskittymistd, joissa
tyoelamakontaktit ovat jatkuvia ja luonteeltaan luonnollinen osa tutkimusymparistoa.

Lippulaivaosaamiskeskittymat toimivat paitsi tutkimusalustoina my6s kohtaamispaikkoina, joissa
yritysten, laboratorioiden ja yliopistojen asiantuntijat toimivat yhdessd ja tohtorikoulutuspilottien
vaitoskirjatutkijat paddsevat suoraan osaksi tatd poikkisektoraalista vuorovaikutusten virtaa.
Lippulaivaekosysteemeissa myds yhteisohjaus vyli sektorirajojen luo  vaitoskirjatutkijoille
mahdollisuuksia rakentaa pitkakestoisia yhteistyosuhteita.

Lippulaivakytkennat tohtorikoulutuksessa tarjoavat ndin vaitoskirjatutkijoille vakaan TKI-
yhteistydalustan, joka ei ole riippuvainen yksittdisista henkildistd tai hankkeista, silla lippulaivat
muodostavat valmiita vahvoja verkostoja, joihin vaitoskirjatutkijat otetaan osaksi. Esimerkkilaatikossa
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6 on kuvattu FAME-lippulaivan toimintaa ja esimerkkilaatikossa 7 InFlames- ja iCANDOC-lippulaivaa
sektorien valisen liikkuvuuden edistdjina.

Esimerkkilaatikko 6. FAME-lippulaiva sektorien valisen liikkkuvuuden edistdjana.

DREAM-tohtorikoulutuspilotti on rakennettu alusta alkaen tiiviisti osaksi FAME-lippulaivaa (Flagship
of Advanced Mathematics in Sensing, Imaging and Modelling), jonka keskeisena tavoitteena on
sovelletun matematiikan menetelmien vieminen kaytannon sovelluksiin 1adketieteen kuvantamisen,
neurotieteen, teollisuuden mittaustekniikan ja avaruustutkimuksen aloilla. Tama rakenne on
mahdollistanut monipuoliset liikkuvuus- ja verkostoitumismahdollisuudet eri sektorien valilla. Nain
DREAM-pilotti tukee tohtoreiden sijoittumista laajasti tutkimus- ja kehitystehtaviin seka vahvistaa
sovelletun matematiikan ja laskennallisen mallinnuksen merkitystad yhteiskunnan eri sektoreilla.

Konkreettisia toimenpiteita ja kdytantoja ovat olleet yhteisohjaukset ja tyoskentely teollisuuden tai
tutkimuslaitosten kanssa. DREAM-viitoskirjatutkijat tydskentelevat useissa tapauksissa
kaksoisohjauksessa tai yhteisprojekteissa, joissa toinen ohjaaja edustaa yliopiston ulkopuolista
tutkimuslaitosta (esim. VTT, limatieteen laitos, ESA-yhteistyo IPAG Grenoble — Institut Fresnel — Aix-
Marseille).

Pilotti on myo6s tukenut kansainvalisid ja kansallisia liikkuvuusjaksoja, joissa tohtorikoulutettavat
ovat tyoskennelleet yritysten ja tutkimuslaitosten tutkimusryhmissa sekd osallistuneet yhteisiin
mittaus- ja laskenta-kampanjoihin.

Yritysyhteistyd on toteutunut mm. ladketieteellisen kuvantamisen, neurostimulaation ja
sensorijarjestelmien mallinnuksessa. Ndiden yhteyksien kautta on kehitetty yhteisid datanhallinnan
ja laskennan ratkaisuja, joissa opiskelijat ovat olleet aktiivisia tekijoita.

DREAM-pilotti on sisdllyttanyt vaitoskirjatutkijat suoraan FAME-hankkeen monialaisiin
tyopaketteihin, joissa toimii partnereita useilta sektoreilta (yliopistot, tutkimuslaitokset, yritykset,
sairaalat). Koulutusohjelmaan on lisaksi sisdllytetty urapolku- ja verkostoitumistapahtumia, joissa
eri sektorien toimijat esittelevat tohtorikoulutettaville uramahdollisuuksia yliopiston ulkopuolella.
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Esimerkkilaatikko 7. INFLAMES- ja iCAN-lippulaivat sektorien valisen liikkuvuuden edistdjina.

INFLAMES- ja iCAN-lippulaivat edistavat sektorien valista liikkuvuutta rakentamalla jarjestelmallisia
ja monipuolisia yhteistydkaytantoja akateemisen tutkimuksen, yritysten, hyvinvointialueiden ja
muiden yhteiskunnallisten toimijoiden valille. Molemmat nojaavat vahvoihin Suomen Akatemian
lippulaivaekosysteemeihin, joissa tutkijakoulutus ja yritysyhteistyd on jo aiemmin kytketty tiiviisti
toisiinsa.

InNFLAMES-lippulaiva: vahva ekosysteemi yhteistyon ja liikkkuvuuden mahdollistajana

Turussa yritysyhteistyd immunologian alalla on pitkdan ollut tiivista, ja INFLAMESin IMMUDOCS-
tohtorikoulutuspilotissa voidaan tukeutua tahan vakiintuneeseen ekosysteemiin.
Tohtorikoulutuspilotin rahoitus on mahdollistanut yhteistydn laajentamisen, ja vaitdskirjaprojektien
hakuvaiheessa yritysyhteistyotda korostettiin  selkedsti. Yrityksid kontaktoitiin  etukateen,
hakulomakkeessa kysyttiin kumppanuuksista ja seurantaryhmiin edellytettiin ulkopuolisia jasenis,
mika vahvistaa sektorirajat ylittdvaa vuoropuhelua.

Toiminnassa painottuvat konkreettiset kohtaamisfoorumit, kuten Corporate Corner -tilaisuudet,
Inside Industry -luennot ja Biobridge Career Fair, jotka tuovat tutkijat ja yritysmaailman yhteen
matalalla kynnykselld. Lisdksi tarjotaan mahdollisuuksia vierailujaksoihin yrityksissa ja
tutkimuslaitoksissa, mikali ne palvelevat vaitoskirjaty6ta. InFLAMES tukee liikkuvuutta myos
ty6elamaprofessorien, ulkopuolisten mentorien, kansainvdlisten vierailevien professorien ja
COFUND-hankkeiden kautta.

Toiminnassa on korostunut tarve selkeille sopimuskaytanndille, joustavuudelle ja jatkuvalle
yrityskontaktoinnille. Lahituki tutkijoille ja ohjaajille, IP-asioiden yhdessd ratkaiseminen seka
yritysndakékulman huomioiminen ohjauksessa ovat keskeisia kaytantoja, jotka madaltavat
tutkijoiden siirtymista akateemisen ja yrityssektorin valilla.

iCAN-lippulaiva ja ICANDOC-tohtorikoulutuspilotti: verkostot liikkuvuuden vahvistajana

ICANDOC-tohtorikoulutuspilotti toteutetaan viiden yliopiston, HUS:n, neljan hyvinvointialueen seka
teollisuuden ja kolmannen sektorin kumppaneiden yhteistyona. Tavoitteena on edistaa vaikuttavaa
ja yhdenvertaista syovan hoitoa. Yritysten rooli on kiintea ja pilotin ohjaus- ja toimintarakenteisiin
sisdltyy laaja yritys- ja organisaatiokentta. Yhteistyota tuetaan esimerkiksi kansallisen ohjausryhman
kautta, jossa kaikki partnerit ovat edustettuina, sekd tapahtumilla, joissa yritykset esittelevat
urapolkuja ja osaamistarpeitaan.

iCANDOC kannustaa vaitoskirjatutkijoita suunnittelemaan ja toteuttamaan yritys- tai
organisaatiovierailuja. Valmistellut sopimuspohjat, yrityksille suunnatut kyselyt seka iCAN-
lippulaivan kanssa tehtdva yhteistyd tukevat konkreettisten secondment-paikkojen syntymista.
Kansalliset ja kansainvéliset tilaisuudet, kuten iCAN Symposium ja pilotin tyOpajasarja, avaavat
tutkijoille mahdollisuuden esitella tutkimustaan ja luoda kontakteja teollisuuteen. Turun
yliopistossa iCANDOC-toiminta hyodyntdaa InFLAMESissa jo vakiintuneita kaytantoja, kuten
Corporate Corner -tilaisuuksia, Inside Industry -luentoa seka yrityskontakteja COFUND-verkostoista.

Lisdksi panostetaan ulkopuolisten mentoreiden nimedmiseen, seurantaryhmien rooliin

urasuunnittelussa seka sellaisten opintojaksojen kehittdmiseen, jotka avaavat ladke- ja
diagnostiikkateollisuuden kaytannon prosesseja vaitdskirjatutkijoille.

Yhteinen vaikuttavuus: rakenteet, osaaminen ja asenteet liikkuvuuden tukena
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Sekd InNFLAMES- ettd iCAN-lippulaiva korostavat yritysyhteistyon merkitysta jo koulutusvaiheessa
seka yliopiston tukipalvelujen roolia sujuvien prosessien mahdollistajina. Molemmissa piloteissa
panostetaan urasuunnitteluun, yrittdjyyshenkisen asenteen vahvistamiseen ja tydelaman tarpeisiin
vastaamiseen. Vaitoskirjatutkijoita tuetaan osaamisen kehittdmisessa niin menetelmakoulutuksilla,
siirrettavilld taidoilla kuin kaupallistamisen ja yrittdjyyden valmiuksilla.

Aktiivinen yhteydenpito yrityksiin, vaikuttavuustyd keskeisiin elinkeinoelaman toimijoihin seka
ohjaajien osaamisen vahvistaminen luovat ympariston, jossa tutkijoiden liikkuvuus akateemisen
maailman ja muiden sektorien valilla on luontevaa, tuettua ja vaikuttavaa.

4.2.4 Monialaiset rakenteet sektoreiden valisessa liikkuvuudessa

Monialaisissa tohtorikoulutuspilottihankkeissa sektoriliikkuvuus ei perustu vain yhteen sektoriin vaan
laajempaan poikkisektoraaliseen yhteistyokenttdan. Hyvana esimerkkind monialaisesta rakenteesta
voidaan mainita SusTra-pilotin ohjausryhman poikkeuksellisen laaja edustus eri sidosryhmasektoreilta.
Pilotin ohjausryhmassda on mukana toimijoita yrityksistd, ministeridistd, kolmannelta sektorilta ja
tutkimuslaitoksista. Pilotti tarjoaa ndin vaitoskirjatutkijoilleen laajan ndkyman eri sektorien
tyoelamakenttaan.

Vastaavat monialaiset ohjausrakenteet voivat laajentaa sektoriliikkuvuuden mahdollisuuksia myos
niilla aloilla, joissa yritysrajapinta ei tyypillisesti ole vahva. Lisdksi ne tekevat nakyvaksi erilaisia
uravaihtoehtoja.

4.2.5 Urapolkujen nakyvaksi tekemisen merkitys sektorien valiselle
liilkkkuvuudelle

Useissa piloteissa tyoelama- ja urataidot ovat ldsna sektorien vilisen liikkuvuuden edistamisessa.
Vaasan yliopiston CARE-hanke ja Aallon Career Design Lab ovat hyvid esimerkkeja kokonaisuuksista,
joissa uraohjaus on rakennettu lapileikkaavaksi rakenteeksi.

Esimerkkilaatikossa 8 kuvatussa Vaasan CARE-hankkeessa hyddynnetdaan keskitetyn uraportaalin ja
tyokalupakin mallia, joka tekee eri urapolut ndkyviksi kokoamalla yhteen akateemiset ja akatemian
ulkopuoliset uravaihtoehdot, esimerkit ja konkreettiset tyokalut (osaamisen sanoittaminen, uratarinat,
hakuprosessien ohjeet).

Luvun 4.1 esimerkkilaatikossa 2 kuvatussa Aallon Career Design Labissa yhdistyvat puolestaan
monipuolinen ohjaus, valmennus sekd mentorointi, joiden avulla voidaan parantaa
vaitoskirjatutkijoiden  tyoelamavuorovaikutukseen ja  -viestintdan liittyvia taitoja. Myos
ryhmamentorointi ja yhteistapahtumat, kuten Mentor’s Bar & Corner, tarjoavat ympariston, jossa
vaitoskirjatutkijat voivat harjoitella vuorovaikutusta, kuulla tohtorialumnien kokemuksia ja
verkostoitua. Nama taidot ja kohtaamiset ovat vaitoskirjatutkijoille hyddyllisia myéhemman
tyollistymisen nakdkulmasta.

39



Jatko-opiskelijani on kokenut matchmaking-tapahtumista olleen huomattavasti etua
urasuunnittelun kautta. Ndmd ovat erityisesti tuoneet ilmi akateemisen ja teollisen tyén eroja ja
miten tutkimustyé yliopistossa luo taustan menestyneelle teolliselle uralle. (I-DEEP-pilotissa
ohjaajana toimivan kirjaus “A5 Sektorien valinen liikkuvuus” -raportoinnissa)

Kun tohtorien erilaiset ja eri sektorien urapolut tehddaan nakyviksi jo tohtorikoulutuksen aikana ja
varhaisessa vaiheessa, vaitoskirjatutkijat voivat kehittdd osaamistaan, verkostojaan ja
uraidentiteettidan suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Tama voi vahentda vaitoskirjatutkijoiden
tyollistymiseen liittyvaa epavarmuutta ja vahvistaa tydmarkkinavalmiuksia.

Esimerkkilaatikko 8. Vaasan yliopiston Career Transition of Early-Stage Researchers (CARE) -hanke ja
Tohtoreiden urakehityksen tydkalupakki.

Vaasan yliopisto on vuosina 2024-2025 toteuttamassaan Career Transition of Early-Stage
Researchers (CARE) -hankkeessa kehittanyt uuden verkkosivukokonaisuuden: Tulevaisuuden
urandkymia tutkijoille. Sivusto on suunnattu uransa alkuvaiheessa oleville tohtoreille, jotka pohtivat
erilaisia uravaihtoehtoja joko akateemisessa maailmassa tai sen ulkopuolella. Tavoitteena on tukea
tohtoreiden urakehitysta ja ehkaista tiedon hajautumista yliopiston eri yksikoihin, jotta uratydkaluja
voidaan jatkossa tarjota myos tohtoreille entistd selkedmmin ja keskitetymmin.

Sivusto toimii laajemman Tohtoreiden urakehityksen tyokalupakin aloitussivuna ja tarjoaa tiiviin
katsauksen tohtorintutkinnon jalkeisiin uramahdollisuuksiin. Akateemisesta urasta kiinnostuneille
on koottu linkkeja keskeisiin asiantuntijalahteisiin, kuten Academic Positions -sivustoon, Finnish
Doctoral Training Networkiin, Vitae Researcher Development Frameworkiin sekd Vaasan yliopiston
omiin tydomahdollisuuksiin. Lisdksi esilld ovat yliopiston tohtorialumnien uratarinat, jotka tarjoavat
konkreettisia esimerkkeja monipuolisista urapoluista.

Niille tohtoreille, jotka suuntaavat akatemian ulkopuolelle, sivusto ohjaa suoraan tutkijoiden
urakehityksen tydkalupakkiin. Tyokalupakki tukee siirtymavaihetta esittelemalla erilaisia urapolkuja
ja akatemian ulkopuolisia tydmahdollisuuksia, tarjoaa konkreettisia tydkaluja oman osaamisen
tunnistamiseen ja sanoittamiseen, esittelee yliopiston alumnitoimintaa, korostaa verkostoitumisen
merkitysta seka esittelee erilaisia mentorointikonsepteja.
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5. Kysely ohjaajille ja vaitoskirjatutkijoille

Vaitoskirjatutkijoiden kysely sisalsi taustatietoja koskevat osiot (1-3) ja kysymysosiot (4-7).
Taustatietoja koskevat osiot liittyivdat aiempaan koulutukseen ja tyokokemukseen sekd nykyiseen
vaitoskirjatutkimukseen ja tohtoriopintoihin. Varsinaiset kysymysosiot kasittelivat osaamisen
huoltovarmuutta vaitoskirjatutkimuksessa, vaitoskirjatutkimuksen ohjausta, tohtorikoulutusta ja
tutkimusymparistda seka yhteistyota, liikkuvuutta ja vaitoskirjatutkijoiden urasuunnitelmia.

Vaitoskirjaohjaajille |ahetetty kysely sisalsi taustatietoja koskevan osion (1) ja kysymysosiot (2-6).
Kysymysosiot liittyivat vaitoskirjatutkimuksen ohjaukseen, tohtorikoulutukseen ja
tutkimusymparistoon, osaamisen huoltovarmuuteen vaitoskirjatutkimuksessa, ohjattavien
vaitoskirjatutkijoiden urasuunnitelmiin, yhteistydhon ja liikkuvuuteen. Lisdksi ohjaajilta kysyttiin
tohtorintutkinnon ja jatko-opiskeluoikeuden rajaamisesta ja integroimisesta aiempiin opintoihin seka
tohtorikoulutuspilotista yleistasolla. Kevaalla 2025 toteutettujen kyselyjen kyselylomakkeet ovat
tadman raportin liitteena (Liite 3 ja Liite 4). Syksylla 2024 toteutettujen kyselyjen kyselomakkeet ovat 1.
edistymisraportin liitteena (Liite 3 ja Liite 4).

Kyselyyn osallistuminen oli vapaaehtoista. Koska tutkimus on kokonaistutkimus, tilastollista
testaamista ei ole systemaattisesti suoritettu. Raportissa hyddynnetyt suorat lainaukset
vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien kyselyjen avovastauksista on esitetty kielelld, jolla vastaajat ovat ne
kirjoittaneet. Vastaajien tunnistetietoa ei ole koodattu; raportissa on haluttu varmistaa vastaajien
anonymiteetti.

Joissakin yhteyksissa tuloksia esitetdadan myods piloteittain. Piloteittain tarkastelu oli haastavaa, silla
joissakin piloteissa on vain muutamia vaitoskirjatutkijoita ja ohjaajia vastaajina. Tall6in yhdenkin
vastaajan arvio saattaa saada kohtuuttoman suuren painoarvon, mikd on hyva pitdd mielessa
pilottikohtaisia tuloksia tarkastellessa.

5.1. Vaitoskirjatutkija- ja ohjaajakyselyyn vastanneet

5.1.1. Vaitoskirjatutkijakyselyyn vastanneiden taustatiedot

Syksylla 2024 ja kevaalla 2025 toteutettuihin kyselyihin vastasi yhteensa 606 vaitoskirjatutkijaa, ja
vaitoskirjatutkijapaikkoja oli 1000. Kyselyjen vastausprosentti oli ndin 61. Vaitoskirjatutkijakyselyyn
vastanneista puolet (50 %) oli miehid, lahes puolet (49 %) naisia ja muun sukupuolisia 0,5 % (ks.
Taulukko 2). Viisi vastaajaa (1 %) ei halunnut kertoa sukupuoltaan.

41



Taulukko 2. Vaitoskirjatutkijoiden taustatiedot

Sukupuoli Nainen Mies Muu Ei halua kertoa
48,9 % (n=296) 49,8 % (302) 0,5 % (n=3) 0,8 % (n=5)
Syntymavuosi 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009
3,5% (n=21) 10,6 % (n=63) 73,0 % (n=436) 12,9 % (n=77)
Kansalaisuus Suomen Suomen kaksois- | EU- tai ETA-maan Muun maan
kansalainen kansalaisuus kansalaisuus kansalaisuus
54,6 % (n=331) 3,3% (n=20) 7,8 % (n=47) 34,3 % (n=208)
Aidinkieli Suomi tai ruotsi Muu
56,9 % (n=345) 43,1 % (n=261)
Huollettavia Kylla Ei Ei halua kertoa
16,2 % (n=98) 81,8 % (n=496) 2,0% (n=12)

Vaitoskirjatutkijoista 55 prosenttia oli Suomen kansalaisia ja kolme prosenttia Suomen
kaksoiskansalaisia. Kaksoiskansalaisten toinen maa oli useimmiten Yhdysvallat, Kanada tai Venaja. EU-
tai ETA-maiden kansalaisia oli vastaajista kahdeksan prosenttia. Yleisimmat maat tassa kategoriassa
olivat Saksa ja Italia. Muiden maiden kansalaisia oli 34 prosenttia vastaajista, ja tastda ryhmasta eniten
oli vaitoskirjatutkijoita Kiinasta, Intiasta ja Iranista. Vastaajista didinkielenddan suomea tai ruotsia
ilmoitti puhuvansa 57 prosenttia, kun taas 43 prosentilla vastaajista didinkieli oli jokin muu kuin suomi
tai ruotsi.

Vditoskirjatutkijoista (n=606) kymmenen (2 %) asui muualla kuin Suomessa, kaikki muut ilmoittivat
asuinpaikakseen Suomen. Suurin osa vaitoskirjatutkijoista asui isoissa kaupungeissa, kuten Helsingissa
(21 %), Turussa (15 %), Espoossa (14 %) ja Tampereella (13 %). Suurimmalla osalla (83 %) vastaajista ei
ollut huollettavia, ja 16 prosentilla vastaavasti oli huollettavia, kuten lapsia tai vanhuksia. Vastaajista
kaksi prosenttia ei halunnut ilmoittaa, onko heilld huollettavia.

Suurin osa vaitoskirjatutkijoista oli tydsuhteessa Aalto-yliopistoon (23 %), Helsingin yliopistoon (17 %)
ja Turun yliopistoon (16 %). Seuraavaksi eniten vaitoskirjatutkijoiden tydsuhteita oli Tampereen (12 %),
[td-Suomen (10 %), Jyvaskylan (9 %), Oulun (5 %) ja Lappeenrannan-lahden teknillisessa (3 %)
yliopistoissa. Abo Akademissa, Lapin ja Vaasan yliopistoissa sekid Svenska Handelshégskolanissa
vaitoskirjatutkijoiden tyosuhteista oli kussakin alle kaksi prosenttia.

Taulukossa 3 on esitetty, missa kansallisessa tohtorinkoulutuspilotissa kyselyyn vastanneet
vaitoskirjatutkijat ilmoittivat toimivansa. Lippulaivakonsortion tohtorinkoulutuspilotit olivat
suurimpia, ja niissa raportoi toimivansa 79 prosenttia vastaajista. Vapaasti valittavissa piloteissa ilmoitti
toimivansa 21 prosenttia vastaajista.
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Taulukko 3. Vaitoskirjatutkijoiden vastaajamaarat ja -prosentit tohtorikoulutuspiloteittain

Tohtorinkoulutus- Vaitoskirja- Vastaajat Vastaajien osuus
pilotti tutkijapaikat (n) kaikista vastaajista
(N) (%)
Lippulaivakonsortiot
iCANDOC 152 64 12
Al-DOC 100 49 9
DREAM 100 54 10
Q-DOC 90 39
ImmuDocs 81 48 9
EDUCA-Doc 78 50 10
I-DEEP 72 39 8
CIMANET 67 38
DIWA 60 28
YHTEENSA 800 409 51
Vapaasti valittavat pilotit
SOFTWARE 49 20 4
SusTra 40 29 6
DOCS0C360° 34 23 4
IWM 31 16 3
MIELI 30 18 3
PNP 16 5 1
YHTEENSA 200 111 21
Ei tietoa 5 1
KAIKKI YHTEENSA 1000 520* 52

* Luku on pienempi kuin kyselyyn vastanneiden vaitoskirjatutkijoiden maara (n=606), silla kaikki vastaajat eivat ole
ilmoittaneet edustamaansa tohtorinkoulutuspilottia.

5.1.2 Ohjaajakyselyyn vastanneiden taustatiedot

Ohjaajakyselyyn vastanneiden maard oli 590, ja kysely lahetettiin 717 ohjaajalle. Kyselyn
vastaajaprosentti oli siten 85. Vastaajista 52 prosenttia ilmoitti toimivansa ohjaajana yhdelle ja 23
prosenttia useammalle kansallisen tohtorinkoulutuspilotin vaitoskirjatutkijalle. Vastaajista siten 76
prosenttia toimi ohjaajana yhdelle tai useammalle kansallisen tohtorinkoulutuspilotin
vaitoskirjatutkijalle. Taulukossa 4 on eriteltynd ohjaajakyselyn vastaajamdarat ja -prosentit
pilottikohtaisesti.
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Taulukko 4. Vaitoskirjaohjaajien vastaajamaarat ja -prosentit tohtorikoulutuspiloteittain

Tohtorinkoulutuspilotti N Vastaajat Vastaajien osuus
(n) kaikista vastaajista
(%)
Lippulaivakonsortiot
iCANDOC 69 69 11
Al-DOC 87 71 11
DREAM 71 66 10
Q-DOC 78 54 9
ImmuDocs 71 57 9
EDUCA -Doc 87 69 11
I-DEEP 61 47 8
CIMANET 51 33
DIWA 21 31
YHTEENSA 596 497 79
Vapaasti valittavat pilotit
SOFTWARE 25 20 3
SusTra 28 27 4
DOCSOC360° 10 27 4
IWM 27 22 3
MIELi 16 18 3
PNP 15 11 2
YHTEENSA 121 125 20
Ei tietoa 7 1
KAIKKI YHTEENSA 717 629* 88

* Luku on isompi kuin kyselyyn vastanneiden ohjaajien maarda (n=590), silld sama ohjaaja saattaa toimia useammassa
tohtorinkoulutuspilotissa ohjaajana.

Vaitoskirjaohjaajien taustatiedot on esitetty taulukossa 5. Ohjaajista miehia oli yli 60 prosenttia, naisia
36 prosenttia ja muun sukupuolisia alle prosentti. Kolme prosenttia vastaajista ei halunnut kertoa
sukupuoltaan. Kyselyyn vastanneiden ohjaajien syntymavuodet vaihtelivat valilla 1953-1996, mutta
suurin osa heista oli syntynyt 1970-luvulla (43 %) ja 1980-luvulla (32 %). Ohjaajista Suomen kansalaisia
oli l1dhes 80 prosenttia. Suomen kaksoiskansalaisuus oli neljalla prosentilla ohjaajista. EU- tai ETA-
maiden kansalaisia oli yhdeksan prosenttia ohjaajista, ja heita oli eniten Saksasta, Virosta ja Espanjasta.
Muiden maiden kansalaisia kahdeksan prosenttia vastanneista ohjaajista, ja heitd oli eniten Kiinasta ja
Brasiliasta.
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Taulukko 5. Vaitoskirjaohjaajien taustatiedot

Sukupuoli Nainen Mies Muu Ei halua
kertoa
36,1 % | 60,5 % (357) 0,5 % (n=3) 2,9 % (n=17)
(n=213)
Syntyma- 1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999
vuosi
3,3 % (n=19) 19,1 % | 42,9 % | 32,2 % | 2,5
(n=109) (n=245) (n=184) (n=14)
Kansalaisuus | Suomen Suomen EU- tai ETA- | Muun maan
kansalainen kaksois- maan kansalaisuus
kansalaisuus | kansalaisuus
79,7 % | 4,1 % (n=24) 8,6 % (n=51) 7,6 % (n=45)
(n=470)

Vastanneista vaitoskirjaohjaajista 13—18 prosenttia oli Helsingin, Aalto-, Turun, Jyvaskylan ja Ita-
Suomen yliopistoista. Ndiden lisdksi jonkin verran (0,4—10 %) ohjaajia oli Tampereen, Oulun ja
Lappeenrannan-Lahden teknillisests yliopistoista, Abo Akademista, Lapin ja Vaasan yliopistoista seka
Svenska Handelshogskolanista.

Vditoskirjaohjaajista 44 prosenttia mainitsi nimikkeekseen professori. Ohjaajina toimittiin myos
apulaisprofessorin (19 %), yliopistotutkijan (15 %) ja lehtorin (10 %) ja kliinisen opettajan (0,1 %)
nimikkeilld. Muun nimikkeen valitsi vastanneista vaitoskirjaohjaajista 11 %. Tama nimike piti sisallaan
esimerkiksi tutkimusjohtajan, tutkijatohtorin ja dosentin nimikkeet.

5.2. Kyselyaineistojen tulokset

5.2.1 Aiemmat tutkinnot, koulutusalat ja verkostoituminen

Vaitoskirjatutkijoista 99 prosenttia ilmoitti suorittaneensa ylemman korkeakoulututkinnon. Ldhes
kaikki vastaajat raportoivat suorittaneensa ylemman korkeakoulututkinnon yliopistossa. Taman lisaksi
nelja vaitoskirjatutkijaa oli suorittanut ylemman ammattikorkeakoulututkinnon. Vastaajista kaksi oli
suorittanut tohtorin tutkinnon ja seitseman lisensiaatin tutkinnon.

Vaitoskirjatutkijoiden ilmoittaman maisterintutkinnon koulutusalan perusteella voidaan sanoa
suurimman osan vastaajista (39 %) edustavan taustatutkinnoltaan luonnontieteiden, matematiikan ja
tilastotieteen koulutusalaa. Vastaajissa oli kohtalaisesti myos tekniikan, valmistuksen ja rakentamisen
(18 %), tieto- ja viestintatekniikan (12 %), terveyden ja hyvinvoinnin (10 %), kasvatus- (7 %) ja
yhteiskuntatieteiden, journalismin ja tiedotuksen (7 %) aloilta. Jonkin verran vastaajia oli myds kaupan,
hallinnon ja oikeustieteiden (3 %), maatalouden, metsatalouden, kalastuksen ja eldinladketieteen (1
%), taiteiden ja humanististen (1 %) ja palvelualoilta. Vastanneet vaitoskirjaohjaajat edustivat niin ikdan
luonnontieteiden (54 %), mutta myos yhteiskuntatieteiden (24 %), tekniikan (23 %) ja ladke- ja
terveystieteiden (22 %) aloja. Humanististen tieteiden (n=13 %), muiden tieteiden (n=10 %) ja
maatalous- ja metsatieteiden (0,5 %) aloilta vaitoskirjaohjaajia oli selvasti vahemman tdssa aineistossa.
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Vaitoskirjatutkijoiden avovastausten perusteella aiemmat opinnot tukevat vaitoskirjatutkimuksen
tekemistd monipuolisesti. Vastauksissa korostuu erityisesti se, ettd suuri osa vaitoskirjatutkijoista
jatkaa tutkimustaan suoraan aiempien opinndytetdidensa pohjalta (esim. pro gradu -tutkielman tai
diplomityon). Monilla ndama opinnaytteet tukevat tutkimuksen sisallollistd jatkumoa ja ne ovat
kerryttaneet tutkimusaineistoa. Naiden pohjalta on voitu myos kirjoittaa vaitdskirjan ensimmainen
artikkeli. Vastausten perusteella jatkumo aiemmista opinnoista vaitoskirjapolulle voi olla lineaarinen
ja suunnitelmallinen.

Vastauksissa on myods alakohtaisia eroja tutkimuksen tekemisen edellytyksissa. Luonnontieteissa,
tekniikassa ja biotieteissd korostuvat laboratoriotekniikkaan, laskennallisiin  malleihin ja
mittausmenetelmiin liittyvd osaaminen, kun taas yhteiskunta- ja kasvatustieteissd painottuvat
laadulliset analyysimenetelmat, teoreettinen reflektio ja ilmididen systeeminen ymmartaminen.
Useissa vastauksissa kasitelladn myos tutkimusetiikkaa, datanhallintaa ja sddntelya (esim. EU:n
tietosuoja-asetus, GDPR ja tekodlysaados, Al Act), joihin liittyva osaaminen on vaitoskirjatutkimuksen
kannalta olennaista.

Vaikka osa vastaajista kertoo, ettd aiemmat opinndytteet eivat suoraan liity vaitoskirjatutkimukseen,
ndissakin tapauksissa yleiset tutkimusmenetelmat, analyyttiset taidot ja akateeminen kirjoittaminen
muodostavat tdrkedn pohjan, joka mahdollistaa siirtymisen uusille alueille. Useat vastaajat kuvaavat
jatkavansa samassa tutkimusryhmadssa, saman ohjaajan kanssa tai samassa projektissa, jossa aiempi
opinndytetyd tehtiin. Tama kertoo tutkimusymparistdjen vakaudesta ja siitd, ettd tutkimusaiheet
rakentuvat usein pitkajanteisesti jo maisterivaiheessa alkaneesta tyosta.

Vditoskirjatutkijoista kaksi kolmasosaa (67 %) oli verkostoitunut vaitoskirjaohjaajiensa kanssa ennen
tohtorikoulutuspilottiin hakeutumista, kun taas heistd kolmasosalle (32 %) vaitdskirjaohjaajat olivat
entuudestaan tuntemattomia. Verkostoituminen oli yli puolella vaitoskirjatutkijoista tapahtunut
opetus- tai ohjaustilanteen kautta. Toisin sanoen ohjaaja oli toiminut vaitdskirjatutkijan aiemman
opinndytetydn ohjaajana tai opettajana perustutkintovaiheessa. Etenkin  ulkomaalaiset
vaitoskirjatutkijat kertoivat verkostoitumisen tapahtuneen aiemman opinndytetyén ohjaamisen
kautta. Neljdsosa vaitoskirjatutkijoista kertoi tydskennelleensd aiemmin samassa tutkimusryhmassa
ohjaajansa kanssa. N&itd kahta (opetus- tai ohjaustilanne) selvasti vihemman verkostoitumisen
taustalla oli ohjaajan toimiminen esimiehena tai kollegana, opiskelijan oma yhteydenotto ohjaajaan,
aiempi yhteistyd muussa kuin tutkimustoiminnassa tai jokin muu syy.

5.2.2 Tyokokemus ja ohjauskokemus

Vaitoskirjatutkijoista 78 prosentilla oli sivu- tai paatoimista tyokokemusta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tehtavistd vahintaan kolmen kuukauden ajalta (ks. Kuvio 1). Heista suurimmalla
osalla (52 %) tyokokemus ndista tehtdvistd oli kertynyt suomalaisessa yliopistossa. Kohtalaisesti
tyokokemusta vaitdskirjatutkijoille oli kertynyt myos tyoskentelystd ulkomaisessa yliopistossa (17 %),
yksityiselld sektorilla Suomessa (14 %), yksityiselld sektorilla ulkomailla (10 %), muussa
tutkimusorganisaatiossa ulkomailla (8 %) ja julkisen sektorin tutkimuslaitoksessa Suomessa (6 %).
Lahes viidesosalla (18 %) vaitoskirjatutkijoista ei ollut laisinkaan tyokokemusta kysytyissa tehtavissa.
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Onko sinulla sivu- tai paatoimista tyokokemusta tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnantehtavistavahintaan kolmen kuukauden ajalta seuraavilta

sekto

Yliopistossa Suomessa

Yliopistossa ulkomailla

Yksityiselld sektorilla Suomessa

Yksityisella sektorilla ulkomailla

Muussa tutkimusorganisaatiossa ulkomailla
Julkisen sektorin tutkimuslaitoksessa Suomessa
Julkisella sektorilla ulkomailla

Kolmannella sektorilla ulkomailla

ltsenaisena yrittajana tai ammatinharjoittajana

Julkisella sektorilla kuntahallinnossa tai hyvinvointialueella...

Julkisella sektorilla valtionhallinnossa Suomessa
Kolmannella sektorilla Suomessa

Julkisella sektorilla muissa kuin edelld mainituissa tehtavissa
Jossakin muualla

Julkisella sektorilla muissa kuin edelld mainituissa tehtévissa
En osaa sanoa

Minulla ei ole kysyttya tyokokemusta.
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Kuvio 1. Vaitoskirjatutkijoiden (n=510) aiempi tydkokemus tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
tehtavista vahintaan kolmen kuukauden ajalta.

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin arvioimaan edellisessa kohdassa kuvatun tyokokemuksen liittymista
tohtorinkoulutuspilotissa tehtavdan tutkimukseen (ks. Taulukko 6). Vaitoskirjatutkijoista kaikkiaan 61
prosenttia arvioi aiemman p&a- tai sivutoimisen tyokokemuksensa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnasta vahintdadan kolmen kuukauden ajalta liittyneen tohtorinkoulutuspilotissa
tehtdvaan vaitoskirjatutkimukseen. Tyokokemuksen kytkeytyminen tohtorinkoulutuspilotissa
tehtdvdaan tutkimukseen naytti toteutuvan erityisesti silloin, kun vaitoskirjatutkija oli aiemmin
tyoskennellyt yliopistossa Suomessa (49 %) tai ulkomailla (13 %), yksityisella sektorilla ulkomailla (8 %),
muussa tutkimusorganisaatiossa ulkomailla (8 %) tai yksityisella sektorilla Suomessa (7 %).
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Taulukko 6. Vaitoskirjatutkijoiden (n=367, 61 % vastaajista) aiemman tyokokemuksen liittyminen
tohtorinkoulutuspilotissa tehtdavaan vaitoskirjatutkimukseen

Liittyyko tyékokemuksesi tohtorinkoulutuspilotissa tekemaasi Kylla Kylla
vaitoskirjatutkimukseen? n %
Yliopistossa Suomessa 178 49
Yliopistossa ulkomailla 49 13
Yksityisella sektorilla ulkomailla 30 8
Muussa tutkimusorganisaatiossa ulkomailla 29 8
Yksityisellad sektorilla Suomessa 25 7
Julkisen sektorin tutkimuslaitoksessa Suomessa 9 3
Julkisella sektorilla ulkomailla 9 3
Kolmannella sektorilla Suomessa 8 2
Jossakin muualla 6 2
Kolmannella sektorilla ulkomailla 6 2
Itsendisena yrittdjana tai ammatinharjoittajana 6 2
Julkisella sektorilla kuntahallinnossa tai hyvinvointialueella 5 1
Suomessa

Julkisella sektorilla valtionhallinnossa Suomessa 1
Julkisella sektorilla muissa kuin edelld mainituissa tehtavissa 3

Suomessa

Yhteensa 367 100

Pilottien vaitoskirjatutkijoiden avovastausten perusteella aiemmalla tydkokemuksella voi joskus olla
merkittdvd rooli vaitoskirjatutkijoiden osaamisen, tutkimusaiheiden muodostumisen seka
tutkimusprosessin sujuvuuden kannalta. Varhainen tydskentely tutkimus- ja kehitystehtavissa (esim.
tutkimusavustajana, projektitutkijana tai maisterivaiheen palkallisena opinnaytetyon tekijana), toimii
joillekin vaitoskirjatutkijoille suorana polkuna jatko-opintoihin. Moni jatkaa vaitoskirjaansa samassa
tutkimusryhmadssa ja samoilla aineistoilla, menetelmilld tai laitteistoilla kuin aiemmassa tydssaan.
Tama nopeuttaa tutkimuksen aloitusta ja ensimmaisten julkaisujen julkaisemista.

Tyokokemus tukee vaitdskirjatutkimusta erityisesti neljalla tavalla. Ensinndkin suora jatkumo aiempaan
hankkeeseen, aineistoon tai tutkimusymparistoon vaikuttaa olevan vyleistd ja vahvistavan
vaitostutkimuksen jatkuvuutta. Toiseksi useilla vastaajilla aiempi tyd tuo menetelméosaamista, kuten
laboratoriotekniikoita, mittausmenetelmia, laskennallisia ja tilastollisia taitoja, koneoppimisen ja data-
analytilkan osaamista tai teknisid sovellusvalmiuksia (esim. elektroniikka, kuvantaminen,
ohjelmistokehitys). Kolmanneksi tyé voi tukea vaitoskirjaa teemallisesti siten, ettd tydssd tehdyt
havainnot tai kdaytanndn ongelmat ovat antaneet suuntaa tutkimuskysymyksen muotoutumiselle ja
luoneet perustaa soveltavan tutkimuksen tekemiselle. Neljanneksi tyokokemus voi tarjota monialaisen
sillan eri osaamisalueiden vilille, esimerkiksi yhdistamalla teollisuuden kaytantdja, kliinista tyota,
oikeudellista osaamista, data-analytiikkaa tai sidosryhmayhteisty6td osaksi vaitdskirjan
|ahestymistapaa.

Vaitoskirjatutkijoiden vastauksissa korostui myos se, ettd tyokokemus tuo vaitostutkimukseen
kdytannon taitoja, jotka eivat aina ole suoraan sidoksissa tutkimusaiheeseen, mutta jotka tukevat
tutkimusprosessia. Naihin kuuluvat projektinhallinta, dokumentointi, laatuun ja saantelyyn liittyva
osaaminen (esim. GDPR ja kliiniset tutkimusprosessit), laboratorioturvallisuus ja tutkimusetiikka, seka
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organisaatiotuntemus yliopistosta tai yritysmaailmasta. Tyokokemus auttaa usein myos verkostojen
rakentamisessa ja teollisuus- tai kliinisten yhteistydmahdollisuuksien hyodyntamisessa.

Tyokokemuksen vaikutus tutkimusaiheeseen kuitenkin vaihtelee. Osalla aiempi tyo liittyy vaitdskirjaan
tiiviisti seka sisallollisesti ettd menetelmallisesti, kun osalla taas ty6 tukee tutkimusta ennen kaikkea
siirrettavien taitojen kautta. Vain harvat vastaajat kokevat, ettei tyokokemus liity lainkaan vaitoskirjaan.
Joissakin tapauksissa tyokokemus on ollut ratkaiseva tekija tutkimusaiheen syntymisessd tai
tutkimusmenetelmien valinnassa, ja se on auttanut tunnistamaan konkreettisia yhteiskunnallisia
haasteita, joihin tutkimuksella voidaan vastata.

Aiempi tyokokemus nayttdisi ndin vahvistavan vaitoskirjapolun sujuvuutta erityisesti silloin, kun se
liittyy tutkimus-, kehitys- ja innovaatioymparist6ihin, mutta myds muilta sektoreilta hankittu kokemus
tarjoaa vaitoskirjatutkimusta tukevaa nakokulma- ja taitopohjaa. Aineisto osoittaa, ettd
tyokokemuksen rooli vaitoskirjatutkimuksessa on usein huomattavasti syvempi kuin pelkka
osaamisperustan taydentdminen ja etta se voi toimia tutkimusaiheen lahtékohtana, menetelmallisen
osaamisen perustana ja vaitostutkimuksen kaytannollisen ja yhteiskunnallisen relevanssin
vahvistajana.

Ohjaajien kokemus tutkimustydsta on kuvattu kuviossa 2. Yli 40 prosentilla ohjaajista tyékokemusta oli
11-20 vuotta, lahes neljasosalla 21-30 vuotta ja viidesosalla enintdan viisi vuotta mutta korkeintaan
10 vuotta. Yli 30 vuotta tyokokemusta tutkimustyostd oli 11 prosentilla ohjaajista.

Kokemus tutkimustyosta (%)
25

- 29 23
20
15
15
11
10
6
| I
0

Enintaan 5 6-10 vuotta 11-15vuotta  16-20vuotta  21-30vuotta Y1i 30 vuotta
vuotta

Kuvio 2. Ohjaajien (n=590) kokemus tutkimustyosta (%)

Huomioita pilottikohtaisista eroista

Vaitoskirjatutkijoiden sivu- tai pdatoimisessa tyokokemuksessa tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan tehtavistd vahintdan kolmen kuukauden ajalta ei ollut piloteittain merkittavia
eroja. Piloteista IWM oli sellainen, jossa toimivat vaitoskirjatutkijat olivat olleet muiden pilottien
vaitoskirjatutkijoita enemman tyotehtavissa yksityiselld sektorilla niin Suomessa kuin ulkomailla seka
toimineet muita enemmadn itsendisena vyrittdjanda tai ammatinharjoittajana. Sen sijaan
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vaitoskirjatutkijoiden aiemman tyokokemuksen liittymisen tarkastelu tohtorinkoulutuspilotissa
tehtdavaan vaitoskirjatutkimukseen ei ollut mielekasta tarkastella piloteittain. Kysymykseen vastasi 61
prosenttia kyselyyn vastanneita vaitoskirjatutkijoista, jolloin heitd osassa pilotteja oli hyvin vahan.
Talloin yksittdisen vastaajan vastaus saa suhteettoman suurin painoarvon. Ohjaajien kokemuksessa
tutkimusty®ssa ei ollut merkittavid eroja piloteittain.

5.2.4 Tutkimusaiheet ja -suunnitelmat seka henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin  valitsemaan Tilastokeskuksen tieteenalaluokituksesta kaikki
vaitoskirjatutkimukseensa linkittyvat tieteenalat (ks. Kuvio 3). Suurin osa vaitoskirjatutkijoista (62 %)
arvioi tohtorinkoulutuspilotissa tekemansa vaitoskirjatutkimuksensa kuuluvan luonnontieteiden alalle.
Myos tekniikka (30 %), ladke- ja terveystieteet (25 %) ja yhteiskuntatieteet (23 %) olivat kohtalaisesti
edustettuina  tohtorinkoulutuspiloteissa toteutettavien vaitoskirjatutkimusten tieteenaloina.
Humanistisille (2 %) sekd maatalous- ja metsatieteiden aloille (1 %) linkittyi vdahemman
vaitoskirjatutkimuksia vaitoskirjatutkijoiden arvioiden mukaan.

Vaitoskirjatutkimustentieteenalat (%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Luonnontieteet, matematiikka ja tilastotiede | GGG -
Tekniikka, valmistus ja rakentaminen [ NN ;.-
Tieto-ja viestintatekniikka |GGG -
Terveys ja hyvinvointi [ NN -.7
Kasvatusalat NG - .2
Yhteiskuntatieteet, journalismi ja tiedotus || |G_ -
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet [N 3.2
Maatalous, metsatalous, kalastus ja eldinlaaketiede [l 1.2
Taiteet ja humanistiset alat | 0

Palvelualat 0

Kuvio 3. Tohtorinkoulutuspilotissa toteutettavien vaitdskirjatutkimusten tieteenala (%)

Vaitoskirjatutkimuksen tavanomaisin suunniteltu muoto oli kokoomavaitoskirja: 92 prosenttia
vaitoskirjatutkijoista arvioi toteuttavansa vaitostutkimustaan tdssda muodossa. Monografiaa arvioi
tekevansa kolme prosenttia vaitoskirjatutkijoista ja prosentti esseevaitdskirjaa. Nelja prosenttia
vaitoskirjatutkijoista ei osannut vastaushetkelld nimeta vaitostutkimuksensa muotoa. Kokooma- eli
artikkelimuotoisen vditdskirjan tavanomaisin suunniteltu osajulkaisujen maara oli kolme (71 %
vastaajista), mutta suunnitteilla oli myds kahdesta (13 %) ja neljasta (14 %) osajulkaisusta koostuvia
vaitoskirjatutkimuksia. Kaikkiaan suunnitteilla olevien osajulkaisujen maara vaihteli yhden ja kuuden
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valilla, joskin suunnitteilla olevien yhden, viiden ja kuuden osajulkaisujen vaitoskirjatutkimukset olivat
hyvin vahaisia (yhteensa kaksi prosenttia).

Suurin osa vaitoskirjatutkijoista (61 %) kertoi kerdavansa tai saavansa aineiston vaitoskirjaansa
tohtorinkoulutuksen aikana. Vaitoskirjatutkijoista viidennekselld aineisto oli valmiina ennen kuin he
olivat aloittaneet tyonsa tohtorinkoulutuspilotissa, kun taas seitseman prosenttia vaitoskirjatutkijoista
ei aio kayttaa aineistoa vaitostutkimuksessaan. Kuusi prosenttia vaitoskirjatutkijoista ei vastaushetkella
osannut arvioida aineistonsa tilannetta. Aineistonsa tohtorinkoulutuspilotin aikana hankkivat
vaitoskirjatutkijat suunnittelivat kayttavansa aineiston hankintaan tydaikaansa 0-80 kuukautta
keskiarvon ollessa lahes 13 kuukautta (keskihajonta 11,35, mediaani 8).

Seitseman prosenttia vaitoskirjatutkijoista aikoi julkaista vaitoskirjan tai sen osajulkaisun suomen
kielelld. Ruotsin kieltd ei kukaan vaitoskirjatutkija aikonut kayttda vaitoskirjassaan tai sen
osajulkaisuissa. Kysyttdessa vaitoskirjatutkijoiden halukkuutta viestia ylipdatansa
vaitoskirjatutkimuksensa tuloksista Suomen virallisilla kielilla tulokset olivat mydnteisempia: 27
prosenttia vaitoskirjatutkijoista aikoi viestia suomen kielelld ja kaksi prosenttia ruotsien kielella
vaitoskirjatutkimuksensa tuloksista. Vaitoskirjaohjaajista 15 prosenttia pitdd tarkednd, ettd
vaitoskirjoja tai sen osajulkaisuja julkaistaan suomen tai ruotsin kielelld. 76 prosenttia ei pida tata
laisinkaan tarkedna ja yhdeksan prosenttia ei osannut ottaa kantaa asiaan.

Vaitoskirjatutkijoilta  kysyttiin,  sisdltyykd  heiddan  jatko-opintosuunnitelmaansa  Suomen
jommankumman virallisen kielen opintoja. Kaikista lomakkeeseen vastanneista vaitoskirjatutkijoista
(n=606) 10 prosenttia ilmoitti, ettd heidan jatko-opintosuunnitelmaansa kuului suomen kielen opintoja
ja vastaavasti prosentille vastaajista ruotsin kielen opintoja. Suomea tai ruotsia didinkielenaan
puhumattomista vastaajista (n=261) 23 prosentille kuului suomen kielen opintoja jatko-
opintosuunnitelmaansa.

Ohjaajilta pyydettiin myds arviota suomen ja/tai ruotsin kielen opiskelusta osana tohtoriopintoja.
Ohjaajista 37 prosenttia oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siitd, etta vaitoskirjatutkijoille, joiden
didinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, tarjotaan tarpeeksi mahdollisuuksia suomen ja/tai ruotsin
kielen opiskeluun. Ohjaajista ldhes kolmannes (29 %) oli vaitteen kanssa tdysin tai jokseenkin eri mieltd,
10 prosenttia ei ollut samaa eikd eri mieltd ja viidennes (24 %) ei osannut ottaa asiaan kantaa.
Piloteittain ohjaajien arvioissa vadittamaa kohtaan oli joitakin eroja.

Huomioita pilottikohtaisista eroista

Vaitoskirjatutkimuksen muodossa ei ollut pilottikohtaisia eroja; vaitoskirjatutkijoista suurimman osan
tavoitteena oli kokoomavaitdskirja. Osajulkaisujen maardssa sen sijaan oli eroja. Osassa piloteissa
vaitoskirjatutkimuksen tavoitteena oli ennen kaikkea koostua 2-3 julkaisusta (iCANDOC, EDUCA-Doc,
PNP ja ImmuDocs), kun taas osassa painopiste oli ennemminkin 3—4 julkaisussa (CIMANET, DREAM,
SOFTWARE, AI-DOC, IWM, SusTra, MIELi, I-DEEP ja Q-DOC). Hy6dynnettavassa aineistossa oli jonkin
verran pilottikohtaisia eroja. Oman aineiston vaitoskirjatutkimuksen aikana ilmaisivat keradvansa
etenkin vaitoskirjatutkijat CIMANET-, iCANDOC- ja ImmuDocs -piloteissa. Valmista aineistoa aikoivat
hyodyntda etenkin EDUCA-Doc ja DocSoc360° -pilottien vaitoskirjatutkijat. Vaitoskirjatutkijat
DocSoc360°- ja EDUCA-Doc -piloteista aikoivat hyodyntada muiden pilottien vaitdskirjatutkijoita
useammin osatutkimustensa kielend jompaakumpaa virallista kieltdmme.
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Myos jatko-opintosuunnitelmaan sisdltyvien Suomen jommankumman virallisen kielen opintojen
valilla oli piloteittain jonkin verran eroja seka vaitoskirjatutkijoiden ettd vaitoskirjaohjaajien
vastauksissa. Etenkin CIMANET- ja ImmuDocs-pilottien vaitoskirjatutkijat, mutta jossain maarin myos
IWM-, MIELi- ja EDUCA-Doc -pilottien vaitoskirjatutkijat arvioivat heiddn jatko-opintosuunnitelmaansa
sisdltyneen muiden pilottien tutkijoita enemman suomen kielen opintoja. Vaitoskirjaohjaajat PNP-, Q-
DOC- ja SOFTWARE-piloteista olivat muiden pilottien ohjaajia enemman taysin tai jokseenkin samaa
mieltd siitd, etta vaitoskirjatutkijoiden, joiden aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, tarjotaan
tarpeeksi mahdollisuuksia suomen ja/tai ruotsin kielen opiskeluun. Ohjaajat IWM-, SusTra- ja
DocSoc360°- piloteista olivat vastaavasti muita ohjaajia enemman taysin tai jokseenkin eri mielta
vaitteen kanssa.

5.2.5 Vaitoskirjatutkimusten kytkeytyminen huoltovarmuusaloihin

Viitoskirjatutkijoita (n=606) ja ohjaajia (n=590) pyydettiin arvioimaan, liittyykd heidan tekemansa tai
ohjaamansa vaitoskirjatutkimuksen teema tiettyihin huoltovarmuusaloihin (ks. Kuvio 4). Kaiken
kaikkiaan vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien ndkemykset vaitoskirjatutkimuksen teemoista olivat
keskenddn samansuuntaisia, joskin ohjaajat nakivdat mainitut huoltovarmuusalat vahvemmin
edustettuina vaitoskirjatutkimuksissa kuin vaitoskirjatutkijat.

Vaitoskirjatutkimuksen aiheiden liittyminen huoltovarmuusaloihin - Ohjaajien ja vaitoskirjatutkijoiden
nakokulmat (%)

Kriittinen tuotanto ja palvelut m 19
Media F 4

Finanssialan palvelut ja jarjestelmat H 3
Logistisetverkostot [,

Kriittinen infrastruktuuri F 1

Sotilaallinen maanpuolustus ja teknologiapalvelut sekd huoltovarmuustoiminta m ’

Energia-ala m 7
Digitaalisuus ﬁ 30
My [—

;
Enosaa sanca | e 14
Vaitoskirjatutkimuksen teema ei liity huoltovarmuusaleihin, m 45

W Ohjaajat (%) W Vaitoskirjatutkijat (%)

Kuvio 4. Vaitoskirjatutkijoiden (n=606) ja ohjaajien (n=590) arviot vaitoskirjatutkimusten teemojen
liittymisestd huoltovarmuusaloihin (%)
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Suuri osa seka vaitoskirjatutkijoista (45 %) etta ohjaajista (31 %) ilmaisi, ettd mikdan listassa mainituista
huoltovarmuusaloista ei liittynyt heidan laatimansa tai ohjaamansa vaitoskirjatutkimuksen teemaan.
Vaitoskirjatutkijoiden arvioiden mukaan varsinaisista huoltovarmuusaloista kriittinen tuotanto ja
palvelut, johon lukeutuvat vesihuolto, teollisuus, infrastruktuurin rakentaminen ja kunnossapito,
elintarvikehuolto, sosiaali- ja terveyshuolto seka ladke- ja jatehuolto, koettiin olevan eniten (13 %)
valmisteilla olevien vaitoskirjojen teemoihin kuuluva. Jonkin verran mainintoja vaitoskirjojen teemojen
ndkokulmasta huoltovarmuusaloista saivat digitaalisuus (10 %), energia-ala (5 %), sotilaallinen
maanpuolustus ja teknologia palvelut sekd huoltovarmuustoiminta (4 %) ja kriittinen infrastruktuuri (3
%). Ohjaajien ndakemysten mukaan huoltovarmuusaloista digitaalisuus nahtiin vastaavasti olevan
eniten (30 %) heiddn tohtorinkoulutuspiloteissaan ohjaamiensa vaitoskirjojen teemoihin kuuluva.
Ohjaajilta jonkin verran mainintoja ohjaamiensa vaitoskirjojen teemojen ndakokulmasta saivat myos
kriittinen tuotanto ja palvelut (19 %), kriittinen infrastruktuuri (11 %), muu (8 %), sotilaallinen
maanpuolustus ja teknologiapalvelut sekd huoltovarmuustoiminta (7 %) seka energia-ala (7 %).

Kuvioon 5 on koottu piloteittain vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien ndakemykset (%)
tohtorinkoulutuspilotissa  valmistuvien ja ohjattavien vaitoskirjojen  kuulumattomuudesta
huoltovarmuusaloille. Vaitoskirjatutkijat iCANDOC-, DocSoc360°- ja EDUCA-Doc -piloteista olivat
kaikista kriittisimpia tutkimuksensa teeman kuulumisesta huoltovarmuusaloille. Ohjaajien osalta
erottuivat vastaavasti iCANDOC- ja Immudocs-pilotit: ndissd suurin osa katsoi, ettei ohjattavan
vaitoskirjatutkimus liity huoltovarmuusaloihin.  Kuvion tulokset ilmentavat kuitenkin ennen kaikkea
edelldkin todettua seikkaa, ettd eroja on vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien valilla. Toisin sanoen
vaitoskirjatutkijat kokivat ohjaajia useammin, ettei tohtorinkoulutuspilotissa valmistuva
vaitoskirjatutkimus liity laisinkaan huoltovarmuusaloihin, ja vastaava tulos toistui kaikissa piloteissa.
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Tohtorikoulutuspiloteissavalmistuvienvaitoskirjojen aiheet eivat liity huoltovarmuusaloihin
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Kuvio 5. Vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien arviot (%) tohtorinkoulutuspiloteissa valmistuvien
vaitoskirjojen aiheiden kuulumattomuudesta huoltovarmuusaloihin.

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin myds arvioimaan, onko heidan vaitdskirjatutkimuksellaan merkitysta
Suomen huoltovarmuudelle tai tietyn osaamisen takaamiselle suomalaisessa yhteiskunnassa.
Vaitoskirjatutkijoista 41 prosenttia naki, ettd heidan vaitoskirjatutkimuksellaan ei ole merkitysta edella
mainittuihin seikkoihin. Kolmannes vaitoskirjatutkijoista ei osannut arvioida vaitoskirjatutkimuksensa
roolia Suomen huoltovarmuuden tai sen tietyn osaamisen takaamisessa. Kolmannes
vaitoskirjatutkijoista vastaavasti koki vaitoskirjatutkimuksellaan olevan merkitysta huoltovarmuudelle
tai sen tietyn osaamisen takaamiselle Suomessa. Oman vaitoskirjatutkimuksen merkitys Suomen
huoltovarmuudelle kytketdan etenkin vaitostutkimuksen aiheeseen ja sen tuottamaan tietoon.

Huoltovarmuuden kannalta on tdrkedd ymmdrtdd, mistd tekijéistd huoltovarmuuden on
riippuvainen, ja kasvattaa kykyéd niiden turvaamiseen. Ekosysteemien toimintakyky ja kestévé
tapa jdrjestdd yhteiskuntaa suhteessa ekosysteemeihin, seké ihmisten ja alueiden kesken, ovat
edellytyksid muiden huoltovarmuustekijéiden turvaamiselle. (Vaitoskirjatutkija)

Lddketieteellinen/biologinen tietdmys ja innovaatio, jolla voidaan kehittdd ratkaisuja
kansalaisten terveyttd uhkaavissa ongelmissa. Ihmisbiologian ammattilaisena voi yhdistdd
kemian sekd Iddketieteen tietoja luodakseen ja testatakseen uusia menetelmid, joiden avulla
vdest6d voidaan hoitaa. (Vaitoskirjatutkija)

... Tutkimukseni koskee myés jo kehitettyjd ja uusia koneoppimis- ja tekodlymetodeja. Ndiden
alojen osaaminen on tdrkedd suomalaiselle yhteiskunnalle. (Vaitoskirjatutkija)

Vaitoskirjatutkijoiden avovastausten perusteella véitoskirjoilla nahddan olevan yhteiskunnallista
merkitystd, joka ulottuu sekd Suomen huoltovarmuuteen etta kriittisen osaamisen yllapitamiseen. He
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tarkastelevat vastauksissaan oman tyonsa vaikutuksia laajasti etenkin yhteiskunnan toimintakyvyn,
varautumisen ja resilienssin nakdkulmasta. Vaitoskirjatutkimusten merkitys ei vastauksissa rajoitu
perinteiseen huoltovarmuuteen, kuten energia, vesi- tai ruokaturva, vaan heijastuu myos koulutuksen,
digitalisaation ja terveydenhuollon kaltaisiin laajempiin osaamis- ja turvallisuusalueisiin.
Kokonaisuutena vaditoskirjatutkijat kokevat, etta vaitoskirjatutkimukset tukevat huoltovarmuutta seka
suoraan (esim. energia, terveys, puolustus) ettd epdsuorasti vahvistamalla tutkimusperustaista
osaamista, teknologista kehitysta ja yhteiskunnan sopeutumiskykya tuleviin muutoksiin. Vastauksissa
vaitoskirjatutkimusten katsotaan muodostavan osan suomalaisen yhteiskunnan osaamisvarannosta,
jonka avulla varaudutaan seka nykyisiin etta tuleviin globaaleihin haasteisiin.

Vaitoskirjatutkijoilta kysyttiin, ovatko nykyinen turvallisuustilanteen muutos tai viimeaikaiset kriisit
vaikuttaneet heidadn vaitoskirjatutkimuksensa aiheenvalintaan tai heiddn tutkimusprosessinsa
suunnitteluun. Vastanneista vaitoskirjatutkijoista 80 prosenttia vastasi, ettei edelld mainituilla seikoilla
ollut merkitysta heidan tutkimukselleen. Kymmenen prosenttia vaitoskirjatutkijoista ei osannut
arvioida tilannettaan kysymyksen ndkokulmasta ja vastaavasti kymmenen prosenttia koki, ettad
nykyisellda turvallisuustilanteen muutoksella tai viimeaikaisilla kriiseilld oli merkitystd heidan
aihevalintaansa tai tutkimusprosessiin.

Avovastausten perusteella vaikutukset vaihtelevat tutkimusaiheen ohjautumisesta laajempiin
strategisiin painotuksiin, eettisiin pohdintoihin ja kaytannon toteutukseen liittyviin muutoksiin.
Vaitoskirjatutkijat myos kuvailevat, miten muun muassa energian ja luonnonvarojen turvallisuus,
ilmastokriisin syveneminen sekd pandemioihin liittyvdt kokemukset ovat tehneet heidan
tutkimusaiheistaan entistd ajankohtaisempia ja yhteiskunnallisesti merkittavia. Joillekin
turvallisuustilanne on vaikuttanut tutkimusaiheen valintaan suoraan, esimerkiksi ohjaten tutkimusta
vihreddn energiaan, immunologiaan, vedenhallintaan, digitaaliseen turvallisuuteen tai hybridi ja
informaatiovaikuttamiseen. Toisille kriisit ovat toimineet taustatekijana, joka on vahvistanut aiheen
relevanssia tai suunnannut tutkimusta yhteiskunnallisesti hyodylliseen tutkimusaiheeseen.

Turvallisuustilanteen muutokset nakyvat myds tutkimusprosessien kaytannon jarjestelyissa.
Vaitoskirjatutkijoiden vastauksissa mainitaan, ettd kansainvalisten tutkimusvierailujen suunnittelu
edellyttaa nykyisin tarkempaa harkintaa, tietyistd maista ei haluta kerata aineistoa ja avoimen datan
saatavuus saattaa muuttua poliittisten paatésten seurauksena. Vaitoskirjatutkijat kuvaavat esimerkiksi
varovaisuutta Yhdysvaltojen tutkimusilmapiirin ja tietokantojen tulevaisuuden suhteen sekéa harkintaa
siitd, ettei tutkimuksella tueta epdeettisia sotilaallisia sovelluksia. Erityisesti geopoliittinen epavakaus
vaikuttaa tuoneen haasteita vaitoskirjatutkijoiden tyohon.

Globaalin poliittisen ympdristén muutokset ovat kannustaneet vditoskirjatutkimukseen
kotimaassa esim. Yhdysvaltojen sijaan. (Vaitoskirjatutkija)

Tutkimusprosessin suunnittelussa esim. tutkimusvierailujen osalta punnitaan tarkasti, minne
kannattaa mennd. Tutkimusaiheen kannalta ei. (Vaitoskirjatutkija)

Amerikkalaisperustaiset tietokannat ovat vaarassa menettdd rahoitustaan Trumpin hallinnon
pddtdsten takia. Tdmd vaikuttanee avoimen tiedon mddrddn, ja voi osaltaan vaikuttaa
tiedonkeruuvaiheessa. (Vaitoskirjatutkija)
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Huomioita pilottikohtaisista eroista

Eri pilottien vaitoskirjatutkimusten teemoissa huoltovarmuusalueisiin liittyen oli  hieman
painotuseroja. Piloteista DIWA:n ja IWM:n vaitoskirjatutkijoiden arviot nayttivat keskittyvan muita
enemman kriittiseen infrastruktuuriin. Digitaalisuuteen nayttivat kohdentuvan etenkin MIELi- DIWA-,
IWM-, SOFTWARE- ja AI-DOC -piloteissa tehtavat vaitoskirjatutkimukset. Energia-alaan painottuivat
jossain maarin DIWA-, |-DEEP-, CIMANET- ja MIELi-pilotit. Huoltovarmuusaloista kriittistd tuotantoa ja
palvelua toteuttivat muita enemman vaitoskirjatutkijat DIWA-, DOCSEC360-, SusTra- ja ImmuDocs-
piloteissa. Sotilaalliseen maanpuolustukseen ja teknologiapalveluihin sekd huoltovarmuustoimintaan
keskityttiin  muita enemman vastaavasti IWM- ja MIELi-pilottien vaitoskirjatutkimuksissa.
Vaitoskirjatutkijat DIWA-, IWM- ja SusTra-piloteissa arvioivat tutkimuksensa aiheen olevan muiden
pilottien vaitoskirjatutkijoita useammin merkityksellisempi Suomen huoltovarmuudelle tai tietyn
osaamisen takaamiselle suomalaisessa yhteiskunnassa.

5.2.6 Ohjaajien nakemykset kansainvalisen poliittisen turvallisuustilanteen
muutoksen vaikutuksista tohtorikoulutukseen

Vaitoskirjaohjaajilta kysyttiin, nakyykod kansainvélisen poliittisen turvallisuustilanteen muutos jollain
tavoin tohtorikoulutuksessa. Kysymykseen vastanneista ohjaajista 39 prosenttia on sitd mielta, etta
poliittisen turvallisuustilanteen muutos ei ndy tohtorikoulutuksessa. Vastaavasti reilu kolmannes (34
%) ndkee muuttuneen poliittisen turvallisuustilanteen vaikuttaneen tohtorikoulutukseen. 27
prosenttia kysymykseen vastanneista ohjaajista valitsi vastausvaihtoehdon “en osaa sanoa”.

Kysymykseen vastanneilla ohjaajilla, jotka arvioivat muuttuneen poliittisen turvallisuustilanteen
vaikuttavan tohtorikoulutukseen, oli mahdollisuus kuvata kyselyssd tarkemmin, milld tavoin
vaikutukset heiddan ndkemyksensda mukaan ilmenevdt. Ohjaajien ndkemykset kuvaavat, kuinka
kansainvdlisen poliittisen turvallisuustilanteen muutos muovaa tutkimuksen edellytyksid ja
painopisteitd, ja vaikuttaa sitd kautta seka tohtorikoulutuksen sisaltihin ettd laajemmin siihen, miten
tutkimusrahoitusta kohdennetaan. Muutoksen kuvataan ndkyvan tutkimusarjen valinnoissa: siina,
mihin haetaan rahoitusta, keiden kanssa tehddan yhteistyotd, millaisia riskeja arvioidaan ilmaantuvan
ja miten tohtorikoulutettaville rakennetaan osaamispolkuja, jotka vastaavat sekd akateemisiin etta
yhteiskunnallisiin tarpeisiin.

Ohjaajat kokevat, ettd muuttunut kansainvilinen poliittinen turvallisuustilanne heijastuu
tutkimusrahoitukseen nakyen sen kohdentamisena aiempaa enemman huoltovarmuuden kannalta
strategisiin teemoihin. Rahoituksessa painottuvat varautumiseen, kriisivalmiuteen ja resilienssiin
liittyvat teemat. Lisaksi nostetaan esille poliittisen ohjauksen lisadantyminen rahoitusteemoissa, mika
koetaan tutkimuksen autonomiaa kaventavaksi.

On ilmaantunut merkkejé tutkimuksen poliittisesta ohjaamisesta (esim. strategisen
tutkimuksen neuvoston teemoissa). (Ohjaaja)

Tutkimusteemoissa korostuvat uudet painopisteet, kuten tekoaly, mikroelektroniikka, paikannus ja
kriisijohtaminen seka arktisen tutkimuksen suuntaamisen ja sisaltojen selked uudelleen maarittely.
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Ohjaajien ndakemysten mukaan erityisesti arktisen tutkimuksen alueella muutos on ollut nakyva:
Vendjan poistuminen kansainvalisestd tutkimusyhteistyostd on pakottanut suomalaisia ja
eurooppalaisia tutkimusryhmia rakentamaan uusia verkostoja, muuttamaan aineistostrategioita ja
suuntaamaan tutkimuskysymyksia uudelleen.

Tekodlyyn ja mikroelektroniikkaan liittyvien alojen nahdaan yhdistyvdan uudella tavalla digitaaliseen
turvallisuuteen, teknisiin riippuvuuksiin  ja huoltovarmuuden tulevaisuuteen. Vastaavasti
paikannusteknologioiden ja kriisijohtamisen teemojen ndhddan kytkeytyvan valtion ja kuntien
varautumiseen. Myos ekologisen kriisin ja ilmastonmuutoksen kuvattiin nousevan tarkeammiksi
tutkimuksen taustatekijoiksi. Esille nostettiin myos kaksoiskadyttoteknologioiden kasvava painotus
tutkimuksessa huomioitavana tekijana.

We need more to check to not breach dual-use restrictions and sanctions for international
collaborations. This is especially relevant if the doctoral student is from a country under such
restrictions and might have previous academic network there. (Ohjaaja)

Ohjaajat tuovat myos esiin, ettd vientivalvonta, tietoturvasaantely ja avoimen tieteen rajoitteet
vaikuttavat arjen tyohon: dataa ei voida jakaa entiseen tapaan, vierailijoita taytyy seuloa tarkemmin ja
joidenkin maiden organisaatioita ei voi kdyttaa tutkimuskumppaneina lainkaan.

We need to pay much more attention during hiring process as well as to what data we release
in open access. (Ohjaaja)

Collaboration and open science is under strong regulations. (Ohjaaja)

Myos  kansainvdlisen  yhteistyon koetaan  kiristyneen pakotteiden, vientisddntelyn ja
organisaatiokohtaisten ohjeiden vuoksi, mikd nakyy liikkuvuuden, konferenssiosallistumisen ja
aineistojen saatavuuden rajoitteina.

Kansainviiliset yhteistyét kannattaa suunnata Iéhialueille ja Eurooppaan. (Ohjaaja)
Vilttelemme USA:ssa ja Kiinassa pidettévid konferensseja. (Ohjaaja)

Ohjaajat kokevat myds, ettd rekrytoinneissa on yhda enemman seulontaa ja maakohtaisia rajoitteita,
mika vaikuttaa kansainvalisten vaitoskirjatutkijoiden rekrytointimahdollisuuksiin. Myds hakijamaarien
kerrotaan muuttuneen: joidenkin maiden opiskelijat ovat entistd vaikeampia rekrytoida, kun taas
“kriisimaista” nahdaan tulevan aiempaa enemman hakijoita.

Hard to hire good international students (Ohjaaja)
Hyvid vendldisid opiskelijoita ei ole endd tarjolla. (Ohjaaja)

Ohjaajat eivat selitda kansainvalisten tutkijoiden rekrytoinnin vaikeutta pelkdstddn muuttuneella
poliittisella turvallisuustilanteella vaan myds suoremmin Suomen hallituksen politiikalla.

Tighter screening of overseas researchers. Not the International situation, but current
government policies do not help to increase the number of overseas recruitments and the
possibilities for them to be subsequently employed in Finland. (Ohjaaja)
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5.2.7 Tohtorintutkintojen tavoitteellinen suoritusaika

Vaitoskirjatutkijoiden tohtorintutkinnoille oli asetettu erimittaisia tavoitteellisia suoritusaikoja heidan
henkilokohtaisissa opintosuunnitelmissaan (HOPS). Kuvioon 6 on koottu kyselylomakeaineistoista seka
vaitoskirjatutkijoiden etta ohjaajien arviot tohtorinkoulutuspiloteissa suoritettavien
tohtorintutkintojen tavoitteellisista suoritusajoista. Arviot olivat keskenddn samansuuntaisia.
Kummankin vastaajaryhmadn mielestd kolme vuotta oli tavanomaisin tavoitteellinen suoritusaika
tohtorinkoulutuspiloteissa tehtaville tohtorintutkinnoille: vaitdskirjatutkijoista 73 prosenttia raportoi
ajan olevan kolme vuotta ja ohjaajista 64 prosenttia. Vaitoskirjatutkijoista 22 prosenttia arvioi, etta
tavoitteellinen suoritusaika oli yli kolme vuotta ja ohjaajista 14 prosenttia. Vaitoskirjatutkijoista
suurempi osuus (11 %) kuin ohjaajista (1 %) raportoi tavoitteellisen suoritusajan olevan alle kolme
vuotta.

Tohtorintutkinnontavoitteellinen suoritusaika (HOPS) - Vaitoskirjatutkijoidenja ohjaajien
nakokulmat
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Kuvio 6. Vaitoskirjatutkijoiden (n=606) ja ohjaajien (n=590) arviot tohtorintutkinnolle asetetusta
tavoitteellisesta suoritusajasta (%).

Vaitoskirjatutkijoista 72 prosenttia arvioi saavansa tohtorintutkintonsa valmiiksi tavoiteajassa. Kuusi
prosenttia vaitoskirjatutkijoista koki, ettei saa tutkintoaan tavoiteajassa valmiiksi ja yli viidennes heista
ei osannut ottaa asiaan kantaa. Ohjaajista 78 prosenttia vastasi myonteisesti kysyttdessa, onko
tohtorinkoulutuspiloteissa aloittaneiden vaitoskirjatutkijoiden kanssa sovittu valietapeista opintojen
aikana. Nama liittyivat paasaantoisesti vaitoskirjatutkimuksen osajulkaisujen, kuten artikkeleiden
alustavasti sovittuihin julkaisuajankohtiin. Ohjaajista 16 prosenttia vastasi tdssa yhteydessa kielteisesti
asiaan eli valietapeista ei ollut sovittu ja kuusi prosenttia ei osannut ottaa asiaan kantaa.
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Huomioita pilottikohtaisista eroista

Tohtorintutkinnon ja jatko-opiskeluoikeuden tavoitteellisissa suoritus- ja kokonaisajoissa ei ollut
merkittavia eroja eri pilottien valilla.

5.2.8 Vaitoskirjatutkijoiden liikkuvuus- ja yhteistydsuunnitelmat
tohtoriopintojen aikana

Kyselylla kartoitettiin  vaitoskirjatutkijoiden yhteistydsuunnitelmia eri sektoreiden kanssa
vaitoskirjatutkimuksen aikana (ks. Kuvio 7). Kaikista kyselyyn vastanneista vaitoskirjatutkijoista 73
prosenttia (n=440) vastasi kysymykseen, jossa pyydettiin kolmelta eri sektorilta valitsemaan
suunnittelemiaan yhteisty6tahoja.

Suunnitellutyhteistyotahot (%)
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JULKINEN SEKTORI
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Julksen sektorin omistama yhtio
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Kuvio 7. Vaitoskirjatutkimuksen aikana suunnitellut yhteistyétahot (%) vaitoskirjatutkijoiden
arvioimana

Vaitoskirjatutkijoilla ~ oli  kohtaisesti  yhteistyota  suunnitteilla  eri  tahojen  kanssa
vaitoskirjatutkimuksensa aikana. Julkisella sektorilla yhteisty6ta suunniteltiin tehtdvaksi eniten valtion
tutkimuslaitosten (30 %) kanssa, mutta myos valtio (18 %), hyvinvointialue (14 %) ja kunta (12 %)
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arvioitiin kohtalaiseksi tahoksi yhteistyolle. Yksityiselld sektorilla vaitoskirjatutkijat arvioivat tekevansa
yhteistyota vaitoskirjatutkimuksensa aikana erityisesti yritysten (47 %) kanssa. Jossain maarin myos
julkisen sektorin omistama yhtio (9 %), saatio (8 %), yhdistys (6 %), itsendinen yrittdja tai
ammatinharjoittaja (3 %) sekd osuuskunta (3 %) saivat vaitoskirjatutkijoilta mainintoja
suunnittelemistaan yhteistyotahoista. Kolmannelle sektorille suunniteltu yhteisty® oli ndista kolmesta
yhteistydkokonaisuudesta vahaisinta. Siella mainintoja suunnitellusta yhteistyosta vaitoskirjatutkijoilta
saivat kansalaisjarjestot (10 %), saatiot (5 %), kulttuuri- ja urheilujarjestot (3 %), sosiaaliset yritykset (3
%), hyvantekevaisyysjarjestot (2 %) ja osuuskunnat (1 %).

Vaitoskirjatutkijat suunnittelivat tekevansa kansainvalista yhteistyota vaitoskirjatutkimuksensa aikana.
Kolmasosa (35 %) vaitoskirjatutkijoista suunnitteli tekevdnsd yhteisty6td kansainvalisessa
tutkimusryhmdassa ulkomailla. Neljasosa vaitoskirjatutkijoista suunnitteli tekevansa yhteistyota
yksittaisen/yksittaisten tutkijoiden kanssa ulkomailla (27 %) ja kansainvélisessa tutkimusryhmassa
kotiorganisaation sisalla (24 %). Jonkin verran vaitoskirjatutkijoiden suunnittelemaa yhteistyota oli
suuntautumassa myods kansainvélisessd tutkimusryhmdassa tyoskentelyyn muussa suomalaisessa
tutkimusorganisaatiossa kuin kotiorganisaatiossa (11 %) sekd toimimiseen kansainvalisen yrityksen
kanssa Suomessa (9 %), ulkomaisen yrityksen kanssa (7 %), ulkomaisen jarjeston kanssa (4 %) tai
suunnitteilla oli jotain muuta kansainvalista yhteistyota (3 %). Vaitoskirjatutkijoista 32 prosenttia ei
vastaushetkelld osannut vield arvioida, tekeekd kansainvélista yhteistyota vaitoskirjatutkimuksensa
aikana ja 10 prosenttia vaitoskirjatutkijoista totesi, ettei heiddan tutkimussuunnitelmaansa kuulunut
kansainvadlistd yhteistyotd. Tahan mainittiin  syyksi vaitoskirjatutkimuksen kohdentuminen
suomalaiseen kontekstiin, jolloin kansainvalista yhteisty6ta ei koettu tarkeana.

Vaitoskirjatutkijoilta kysyttiin my0s, sisaltyykd heidan tutkimussuunnitelmaansa tydskentely- tai
tutkimusjaksoja muissa organisaatiossa. Vastausten perusteella 25 prosenttia suunnitteli
tyoskentelevansa ulkomaisessa yliopistossa. Mainintoja tdssa yhteydessa saivat myds suomalaiset
yritykset (8 %), suomalaiset tutkimuslaitokset (6 %), suomalaiset yliopistot (5 %) ja ulkomaiset yritykset
(1 %). Vaitoskirjatutkijoista 42 prosenttia ei osannut arvioida tdmaéan seikan toteutumista ja ldhes
viidesosalla (17 %) vaitoskirjatutkijoista tutkimussuunnitelmaan ei kuulunut tydskentelyd tai
tutkimusjaksoa muussa organisaatiossa. Useimmiten syynd olivat aikatauluhaasteet, mutta osa
vaitoskirjatutkijoista kertoi, ettei heillda ole ollut tietoa tallaisen mahdollisuuden liittamisesta
tutkimussuunnitelmaansa.

Vaitoskirjatutkijoiden liikkuvuutta ja yhteistydsuunnitelmia koskevissa avovastauksissa kuvattiin hyvin
monimuotoisia yhteistyotapoja ja odotuksia, jotka vaikuttavat vaihtelevan tieteenaloittain,
tutkimusasetelman takia sekd aineistonkeruutarpeitten mukaan. Yhteistyd nayttaytyy
vaitoskirjatutkijoille seka tutkimuksen toteutuksen edellytyksend ettd mahdollisuutena osaamisen,
verkostojen ja tutkimuksen vaikuttavuuden vahvistamiseen. Keskeistd on aineiston saatavuus,
asiantuntijoiden tarjoama tuki sekd paasy infrastruktuureihin. Lisdksi yhteistyd nahdain keinona
kasvattaa omaa osaamista ja parantaa tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yhteistyon keskeisia muotoja voidaan tunnistaa useita. Naista tyypillisimpia ovat 1) aineiston keruu ja
vaihto, 2) tutkimusinfrastruktuurien kadyttd, 3) akateeminen vyhteistyd, 4) julkisen sektorin
kumppanuudet, 5) yhteistyd yksityisen sektorin kanssa, 6) tyoOharjoittelut, vierailujaksot ja
tyoskentelyjaksot muissa organisaatiossa seka 7) erilaiset verkostot ja yhteiskehittdminen.

Avovastausten perusteella yleisin yhteistydn muoto liittyy tutkimusaineistojen hankintaan. Vastaajat
kuvaavat kerdavansa tai saavansa haastattelu- ja kyselyaineistoja, kliinisia naytteita,
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laboratoriomateriaaleja tai biopankkiaineistoa, dokumentti- ja arkistomateriaalia seka yritysten,
kuntien tai virastojen tuottamaa dataa. Aineistonkeruu toteutetaan usein kumppaniorganisaatioiden
kanssa vastavuoroisuuden periaatteella: tutkija saa aineiston kaytt6onsd ja tuottaa vastineeksi
analyyseja, raportteja tai muuta hyodyllistd tietoa. Osa tutkijoista tekee yhteistyotda myods
tutkimusinfrastruktuurien (esim. erikoislaboratoriot, mittalaitteet, supertietokoneet) osalta ja
yhteistyd rajautuu naiden tutkimusinfrastruktuurien aineistojen ja laitteistojen kaytt6on. Yliopistojen
ja tutkimusryhmien seka kansainvalisten tutkimusorganisaatioiden kanssa tehtdva yhteistyo pitaa
tyypillisesti sisdllaan yhteisjulkaisuja, asiantuntijavaihtoja sekd menetelmallistd ohjausta. Joillakin
aloilla  yhteistyd  kansainvalisten  tutkimusorganisaatioiden  kanssa on  edellytyksena
vaitoskirjatutkimuksessa. Osassa vaitoskirjatutkimuksista yhteistyd toteutuu yhteiskehittamisen seka
tutkimuksen tulosten popularisoinnin ja viestinnan muodoissa.

Vaitoskirjatutkijat suunnittelevat tai ovat jo toteuttaneet muun muassa kansainvalisia vierailujaksoja,
yritysvierailuja ja harjoittelujaksoja valtion virastoissa tai tutkimuslaitoksissa. Niiden kautta pyritdan
usein syventamaan osaamista, rakentamaan verkostoja ja parantamaan tyoelamavalmiuksia. Monissa
avovastauksissa ja erityisesti sosiaali- ja terveysalan seka kasvatustieteen ja yhteiskuntatieteiden
tutkimusaloilla yhteisty6 vaikuttaisi kohdistuvan hyvinvointialueisiin ja yliopistosairaaloihin, kuntiin ja
kaupunkeihin sekd ministeriodihin, Opetushallitukseen ja valtion tutkimuslaitoksiin. Talla yhteistyolla
varmistetaan avovastausten perusteella tyypillisesti tiedon saatavuus sekd tutkimuksen
yhteiskunnallinen relevanssi. Yhteisty0 sisdltdd usein aineistonkeruuta, sidosryhmatilaisuuksia,
arviointia seka tutkimustulosten jalkautusta paatoksenteon tueksi. Yritysyhteistyd vaikuttaa olevan
vaihtelevaa ja tyypillisida yhteistydmuotoja ovat menetelmien testaus yrityksen ympaéristossa,
laitteiden, reagenssien tai datan saaminen, asiantuntijapalaverit ja konsultointi sekd kokeellisten
tutkimusten pilottivaiheet ja mahdollinen tuotteistaminen. Osa vastaajista raportoi myos yritysten
tarjoamasta rahoituksesta seka roolista tutkimushankkeiden kumppaneina.

Vaitoskirjatutkijoiden avoimista vastauksista nousee esiin viisi paaasiallista yhteistyohon liittyvaa
odotusta: 1) oppiminen ja osaamisen kehittyminen, 2) tutkimuksen kaytiannon relevanssi ja
vaikuttavuus, 3) ura- ja tyollistymisndkymat, 4) ohjaus ja tuki sekd 5) sujuva ja toimiva yhteistyo.
Vaitoskirjatutkijat odottavat saavansa yhteisty6ltd menetelmallistd tukea, kdytannén kokemusta eri
organisaatioista ja uusia taitoja (esim. laboratoriomenetelmat, data-analytiikka, projektinhallinta) seka
mahdollisuuden laajentaa tutkimusverkostojaan. Tama on avovastausten perusteella yleisin odotus.
Monet vaitoskirjatutkijat haluavat myods varmistaa, ettd tutkimus tuottaa hyétya kumppaneille ja etta
tutkimuksen tulokset jalkautuvat kdytantoon, tutkimus vastaa yhteiskunnallisiin tarpeisiin ja etta
kumppanit tarjoavat heille palautetta ja kdytdanndn ndakokulmia. Osa vastaajista toivoo, ettd yhteistyo
avaa ovia tyoeldamaan, tukee postdoc- tai yritysuralle siirtymistd ja tarjoaa kontakteja tulevaa
tyollistymista varten. He odottavat kumppaneiltaan my0s asiantuntijaohjausta, kommentteja
tutkimuksen suuntaan sekd selkeyttd tutkimusprosessin vaatimuksiin. Muutamissa vastauksissa
korostui lisdksi toive mutkattomista prosesseista, hallinnollisten esteiden vahentamisestd seka
aikataulujen joustavuudesta.

Toisaalta osa vaitoskirjatutkijoista kokee yhteistydn suunnittelun vield epaselvaksi, ja selkedammalle
ohjeistukselle esimerkiksi muissa organisaatioissa toteutuvien tyoskentelyjaksojen malleista ja
kumppaneiden |6ytdmisestd koetaan olevan tarvetta. Kokonaisuutena yhteistyd koetaan tarkedaksi
osaksi vaitoskirjaprosessia, ja sen toivotaan tukevan seka tutkimuksen laatua ettd tutkijan yksilollista
osaamisen kehitysta. Joillakin vaitoskirjatutkijoilla ei kyselyyn vastaamisen ajankohtana ole yhteistyota
suunnitteilla. Epadvarmuutta aiheuttavat muun muassa muissa organisaatioissa toteutettaviin
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tyoskentelyjaksoihin liittyvien kdytantdjen epaselvyys, sopivien kumppaneiden puute, tutkimusaiheen
teoreettinen luonne seka hallinnolliset ja kielikysymykset.

Huomioita pilottikohtaisista eroista

Pilottien valilla oli jonkin verran eroja suunniteltujen yhteistyotahojen kanssa. Vaitoskirjatutkijat
etenkin SusTra-, EDUCA-Doc ja DIWA-piloteista suunnittelivat tekevansa muita enemman yhteistyota
julkisen sektorin, kuten valtion, kunnan ja valtion tutkimuslaitoksen kanssa. Hyvinvointialueen kanssa
yhteisty6ta suunnittelivat etenkin vaitoskirjatutkijat DocSoc360°-pilotista. Yksityisen sektorin kanssa
yhteistyota suunniteltiin erityisesti yritysten kanssa, jossa muita aktiivisempia olivat SOFTWARE-,
CIMANET- ja IWM-pilottien vaitdskirjatutkijat. SusTra-pilotin vaitoskirjatutkijat suunnittelivat muita
enemman  yhteisty6td yhdistysten kanssa tai toimimista itsendisend yrittdjana tai
ammatinharjoittajana. Samoin tdman pilotin vaitoskirjatutkijat suunnittelivat tekevdansd muita
enemman yhteistyota kansalaisjarjestdjen kanssa.

Kansainvalisessa yhteistydssa oli jonkin verran eroja pilottien valilla. Yhteistyotd kansainvalisessa
tutkimusryhmdassa Suomessa suunnittelivat tekevansa erityisesti vaitoskirjatutkijat Q-DOC-, DREAM-,
I-DEEP- ja IWM-piloteissa. Ulkomailla kansainvdlisessd tutkimusryhmassd suunnittelivat
tyoskentelevdnsa erityisesti AlI-DOC- ja |-DEEP-pilottien vaitoskirjatutkijat. Ulkomailla yksittdisten
tutkijoiden kanssa suunnittelivat tekevansd vyhteisty6tda Q-DOC- ja SOFTWARE-pilottien
vaitoskirjatutkijat, joista jalkimmaiset suunnittelivat tekevansa muita enemman yhteistydta myos
kansainvalisen yrityksen kanssa Suomessa.

5.2.9 Vaitoskirjatutkijoiden ohjaus, urasuunnitelmat ja tyollistymisajatukset

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin arvioimaan, kuinka usein he keskimaarin ovat saaneet henkilékohtaista
ohjausta vaitoskirjaohjaajaltaan kuluvalla lukukaudella. Vaitoskirjatutkijoista 45 prosenttia arvioi
saavansa ohjausta kerran viikossa tai useammin, 35 prosenttia 2—3 kertaa kuukaudessa, 13 prosenttia
kerran kuukaudessa ja nelja prosenttia joka toinen kuukausi tai harvemmin. Taulukossa 7 on kuvattu
samat tulokset piloteittain.

Ohjauksessa on jossain mdaarin eroja tohtorinkoulutuspiloteittain (ks. Taulukko 7). On kuitenkin
huomioitava, ettd osassa pilotteja vaitoskirjatutkijoiden maara on pieni, jolloin yksikin vastaus
aikaansaa suuria muutoksia prosenttijakaumissa. Suurimmassa osassa tohtorinkoulutuspilotteja
vaitoskirjatutkijat arvioivat saavansa kerran viikossa tai 2—3 kerta kuukaudessa ohjausta.
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Taulukko 7. Eri tohtorinkoulutuspiloteissa tydskentelevien vaitoskirjatutkijoiden (n=606) arviot
ohjauksensa maarasta (%)

Ohjauksen Kerran 2-3 Kerran Joka Muu En osaa | Yhteen-
saatavuus viikossa kertaa kuu- toinen vaihto- sanoa sa
tai kuu- kau- kuu- ehto
useammin kau- dessa kausi tai
dessa har-
vemmin
Tohtorin- Lippulaivakonsortiot
koulutuspilotti
iCANDOC (n=63) 57 37 3 2 2 0 100
Al-DOC (n=47) 49 40 11 0 0 0 100
DREAM (n=53) 59 34 4 2 2 0 100
Q-DOC (n=39) 49 31 13 0 8 0 100
ImmuDocs 63 27 8 0 2 0 100
(n=48)
EDUCA-Doc 22 56 10 2 8 2 100
(n=50)
I-DEEP (n=36) 44 31 17 6 0 3 100
CIMANET (n=37) 38 41 16 5 0 0 100
DIWA (n=28) 18 36 32 7 7 0 100
Vapaasti valittavat pilotit
SOFTWARE 68 26 5 0 0 0 100
(n=19)
SusTra (n=29) 17 38 35 10 0 0 100
DocSoc360° 0 17 44 30 9 0 100
(n=23)
IWM (n=16) 69 25 0 0 0 0 100
MIELi (n=18) 67 28 0 0 6 0 100
PNP (n=5) 40 40 0 0 0 20 100

Kyselyyn vastanneet vaitdskirjatutkijat olivat hyvin tyytyvaisia saamansa ohjauksen maaraan (ka 4,50,
maks. 5), laatuun (4,45) ja keskusteluun ohjaajan kanssa tohtoriopintojen aikataulusta (4,44) (ks. Kuvio
8). Vaitoskirjatutkijat nayttivat suhtautuvan varsin myonteisesti urandkymiinsa (4,07) ja he arvioivat
saaneensa ohjaajiltaan ja/tai kotiorganisaatiostaan kohtalaisesti (3,07) tietoa eri uravaihtoehdoista
tohtorintutkinnon jalkeiseen tyollistymiseen liittyen. Tohtoriopintojensa aikataulun he kuitenkin
arvioivat jossain maarin haasteelliseksi (3,43).
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Keskiarvot (min. 1, maks. 5) vaitoskirjatutkijan kokemasta ohjauksestaja
tulevaisuuden nakymista
0,0 0,5 1.0 1.5 2,0 25 3,0 35 4,0 45 5.0

Olen tyytyvainen saamani ohjauksen maaraan. 4,5

Olen keskustellut ohjaajani kanssa tavoitteista liittyen

tohtoriopintojeni aikatauluun. 44

Olen saanut ohjaajiltani ja/tai kotiorganisaatiostani tietoa
eri uravaihtoehdoista liittyen tohtorintutkinnon jalkeiseen
tydllistymiseen.

Koen tohtoriopintojeni aikataulun haasteelliseksi. 34

| S-J
@

Suhtaudun positiivisesti urandkymiini. 41

Kuvio 8. Vaitoskirjatutkijoiden kokema ohjaus ja tulevaisuuden nakymat keskiarvoina (min. 1, maks.
5)

Seuraavassa taulukossa 8 on tarkasteltu naditda ohjaukseen ja uratoiveisiin liittyvida vaittamia
keskiarvojen avulla (min. 1, maks. 5) piloteittain. Vaitoskirjatutkijat kokivat nama vaittamat piloteittain
ldhes samalla tavoin, silla vain yhdessd vaittamassd (Olen saanut ohjaajiltani  ja/tai
kotiorganisaatiostani tietoa eri uravaihtoehdoista liittyen tohtorintutkinnon jalkeiseen tyo6llistymiseen)
oli piloteittain eroa. Siina ero tohtorikoulutuspilottilaisten kanssa oli tilastollisesti melkein merkitseva
(p=.031). Toisin sanoen tohtorinkoulutuspiloteissa oli vaitdskirjatutkijoiden nakemysten mukaan eroja
sen suhteen, miten niissa jaettiin tietoa uravaihtoehdoista valmistumisen jalkeen.



Taulukko 8. Keskiarvojakaumat eri tohtorinkoulutuspiloteissa tyoskentelevien vaitoskirjatutkijoiden
arvioimana (min. 1, maks. 5)

Ohjauksen | Ohjauksen | Tavoitteista | Tietoa Aikataulujen Urandkymat
maara laatu keskustelu | tyollistymi- | haasteellisuus
sestd

Lippulaivakonsortiot
iCANDOC (n=63) 4.27 4.22 4.40 2.77 3.70 3.95
Al-DOC (n=47) 4.64 4.62 4.55 3.47 3.28 4.11
DREAM (n=53) 4.73 4.55 4.35 2.75 3.29 4.17
Q-DOC (n=39) 4.69 4.55 4.46 3.62 3.42 4.08
ImmuDocs 4.45 4.30 4.49 2.96 3.26 3.91
(n=48)
EDUCA-Doc 4.47 4.48 4.34 3.10 3.22 4.00
(n=50)
I-DEEP (n=36) 431 4.58 4.11 3.06 3.29 4.03
CIMANET (n=37) 4.62 451 4.68 3.42 3.78 4.32
DIWA (n=28) 4.29 4.57 4.36 3.25 3.19 4.19
Vapaasti valittavat pilotit
SOFTWARE 4.63 421 4.56 2.83 4.06 3.94
(n=19)
SusTra (n=29) 4.55 434 4.45 2.97 3.39 3.90
DocSoc360° 4.35 4.30 4.55 2.68 3.17 4.04
(n=23)
IWM (n=16) 4.67 4.60 4.50 3.00 3.60 4.13
MIELi (n=18) 4.39 4.39 4.61 3.12 3.71 4.56
PNP (n=5) 4.80 5.00 4.80 3.80 3.60 3.80
Merk. ANOVA p=.157 p=.255 p=.558 p=.031 p=.274 p=.422

a) Olen tyytyvdinen saamani ohjauksen maaraan.

b) Olen tyytyvdinen saamani ohjauksen laatuun.

c) Olen keskustellut ohjaajani kanssa tavoitteista liittyen tohtoriopintojeni aikatauluun.

d) Olen saanut ohjaajiltani ja/tai kotiorganisaatiostani tietoa eri uravaihtoehdoista liittyen tohtorintutkinnon jalkeiseen tyollistymiseen.
e) Koen tohtoriopintojeni aikataulun haasteelliseksi.

f) Suhtaudun positiivisesti uranakymiini.

MyoOs vditoskirjaohjaajilta kysyttiin, kuinka usein he keskimadrin antavat henkilokohtaista
vaitoskirjaohjausta tohtorinkoulutuspilottiin kuuluville ohjattavilleen kuluvalla lukukaudella. Ohjaajista
yli puolet (51 %) arvioi antavansa ohjausta kerran viikossa tai useammin, 38 prosenttia 2—3 kertaa
kuukaudessa, seitseman prosenttia kerran kuukaudessa prosentti joka toinen kuukausi tai harvemmin.

Ohjaajia pyydettiin lisdksi vertailemaan tohtorinkoulutuspilotissa vaitoskirjatutkimustaan tekevia
ohjattaviaan muihin ohjattaviinsa (ks. Kuvio 9). Ohjaajien arvioiden mukaan materiaalinen
tutkimusymparisto, ohjauksen laatu, sosiaalinen tutkimusymparistdé (mm. yhteiséllisyys) ja ohjauksen
madra eivat juurikaan poikenneet toisistaan nailla kahdella eri ohjattavien ryhmalla. Eroja sen sijaan
ohjattavilla oli ohjaajien arvioiden mukaan rahoituksessa sekd paineissa ja odotuksissa.
Tohtorikoulutuspilotissa tyoskentelevillda ohjattavilla oli ohjaajien arvioiden mukaan huomattavasti
parempi asema rahoituksessa. Sen sijaan paineet ja odotukset, kuten tohtorintutkinnon suorittaminen
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tavoiteajassa, olivat ohjaajien arvioiden mukaan heiddn tohtorinkoulutuspilottinsa ohjattavillaan
huomattavasti merkittavimmat kuin heidan muilla ohjattavillaan. Piloteittain ei ollut eroja ohjaajien
nakemyksissa tohtorikoulutuspilottilaisten ja muiden vaitoskirjatutkijoiden asemasta.

Tohtorinkoulutuspilottilaisten asema verrattuna muihin vaitoskirjatutkijoihin (%)
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Kuvio 9. Tohtorinkoulutuspilottilaisten asema verrattuna muihin vaitoskirjatutkijoihin ohjaajien
arvioimana (%)

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin  arvioimaan mieluisia tyoskentelypaikkoja tohtorintutkinnon
suorittamisen jdlkeen. Suomessa mieluisimpia tydskentelypaikkoja vaitoskirjatutkijoiden mukaan
olivat yliopistot (75 %), yksityinen sektori (73 %) ja julkisen sektorin tutkimuslaitos (69 %). Kohtalaisen
kiinnostaviksi Suomessa arvioitiin myos julkisen sektorin valtionhallinto (31 %), kolmas sektori (26 %)
ja julkinen sektori kuntahallinnossa tai hyvinvointialueella (25 %). Ulkomailla mieluisimmiksi
tyoskentelypaikoiksi tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen arvioitiin yliopistot (47 %), muut
tutkimusorganisaatiot (40 %) ja yksityinen sektori (38 %). My0s julkinen (13 %) ja kolmas sektori (13 %)
saivat vaitoskirjatutkijoilta arvioita mieluisaksi tydpaikaksi ulkomailla tohtorintutkinnon suorittamisen
jalkeen.

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-5 (1=erittdin epdtodenndkdinen, S5=erittdin
todenndkoinen) tyburaansa tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen ja pohtimaan, kuinka
todenndkoisend pitda silloin tietyissa tehtdvissa tyoskentelya. Tarkastellessa asteikon kohtia 4
(todenndkoistd) ja 5 (erittdin todenndkoistd) todenndkdisimmaksi tehtdvaksi vaitoskirjatutkijat
arvioivat tutkimustehtdvissd toimimisen suomalaisessa yliopistossa tai tutkimuslaitoksessa
(jokseenkin todenndkoistd ja erittdin todenndkoistd -arviot yhteensd 72 %). Seuraavaksi
todennakoisimpia tehtadvia vaitoskirjatutkijoiden arvioiden mukaan olivat toimiminen suomalaisessa
yrityksessa tutkimustehtavissa (63 %), ulkomaisessa yliopistossa tai tutkimuslaitoksessa (44 %), muissa
tehtdvissd suomalaisessa yrityksessd (43 %), muissa tehtdvissd suomalaisissa yliopistoissa tai
tutkimuslaitoksissa (42 %), ulkomaisessa yrityksessa tutkimustehtévissa (36 %) ja julkisen hallinnon
alalla tutkimustehtavissa toimiminen Suomessa (31 %).
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Huomioita pilottikohtaisista eroista

Vaitoskirjatutkijat CIMANET- ja DIWA-piloteista ndkivdat muiden pilottien vaitoskirjatutkijoita
useammin itsensd tyoskentelemadssa tutkimustehtdvissd yliopistossa tai yrityksissda ulkomailla.
CIMANET-pilottien  vaitoskirjatutkijat nakivat itsensd muita useammin tyoskentelevansa
tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen tutkimus- tai muissa tehtavissa suomalaisissa yrityksissa.

5.2.10 Hyvinvointi ja tyytyvaisyys vaitoskirjatutkijoiden kokemana

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin arvioimaan asteikolla 1-5 (1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)
tyOyhteis6onsa liittyvia vaittdmia. Seuraavassa asteikosta hyddynnetdan vain kohtia 4 (jokseenkin
samaa mieltd) ja 5 (tdysin samaa mieltd) kuvatessa vaitoskirjatutkijoiden nakemyksia tydyhteis6onsa
liittyvista vaittamista.

Vaitoskirjatutkijat ovat hyvin tyytyvaisia tyoyhteisoonsa (jokseenkin samaa ja tdysin samaa mielta
arvioita yhteensd 88 %) ja fyysiseen tyoympaéristoonsa (83 %). Yliopiston toimintatavat tuntuivat
vaitoskirjatutkijoista melko (61 %) oikeudenmukaisilta ja tasapuolisilta niin tohtorinkoulutuspilotteihin
osallistuville ja niihin kuulumattomille vaitoskirjatutkijoille. Palkkaansa vaitoskirjatutkijat olivat
kohtalaisen tyytyvaisia (49 %).

Vaitoskirjatutkijoita pyydettiin myos arvioimaan tyohonsa liittyvia hyvinvointivaitteitd asteikolla 1-5
(1=taysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd). Kuvioon 10 on koottu naista vaitteistd prosenttijakaumiksi
asteikosta kohdat 4 (jokseenkin samaa mieltd) ja 5 (tdysin samaa mieltd). Niiden pohjalta voidaan
sanoa, ettd vaitoskirjatutkijoiden arviot tyohonsa liittyvastd hyvinvoinnista olivat pdasaantoisesti
myonteisid. Vaitoskirjatutkijat kokivat olevansa osa tydyhteis6a (jokseenkin samaa ja tdysin samaa
mieltd -arvioita yhteensa 79 %), he kokivat hyvinvointinsa talla hetkella paaasiassa hyvdksi (79 %) ja he
kokivat hyvinvoinnin otetun huomioon ohjaustilanteissa (75 %).

Vditoskirjatutkijoiden arviot myds seuraavista vditteista olivat melko mydnteisia (51-65 %): “Minulla
on tarpeeksi vapaa-aikaa ja aikaa palautumiselle vaitoskirjatutkijan tyosta”, "Minun on helppo
rentoutua vaitoskirjatutkijan toistani” ja "Koen, ettd vaitoskirjatutkijoiden esiin nostamat huolet,
haasteet yms. otetaan vakavasti ja niihin vastataan asiaankuuluvalla tavalla”.

Vaitoskirjatutkijoiden tyohon liittyvista hyvinvointivaittamista kaksi oli sdvyltdan negatiivisia: "Minulla
on vaitoskirjatutkijan tyohon liittyvid kehollisia stressioireita (esim. unettomuutta, sydanoireita,
lihaskireyttd)” ja "Olen kokenut epaasiallista kohtelua (esim. kiusaamista, syrjintdd, seksuaalista
hairintdd) akateemisessa tyoymparistossa tohtoriopintojeni aikana”. Niistd ensimmaisessa oli jonkin
verran vaitettd tukevia arvioita (30 %) vaitoskirjatutkijoilla, kun taas jalkimmaisessa oli vahemman (4
%) vaitetta tukevia arvioita. Naitd kumpiakin, hyvinvointia negatiivisella tavalla ilmentavia kokemuksia
vaitoskirjatutkijoilla kuitenkin oli. Ne on syytd ottaa vakavasti huomioon heiddan tyoymparistdjaan
suunnitellessa.

67



Vaitoskirjatutkijoiden arviot tyohdnsa liittyvasta hyvinvoinnistaan (%)
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Kuvio 10. Vaitoskirjatutkijoiden arviot (min. 1, maks. 5) tydéhonsa liittyvistd hyvinvointivaittdmista.
(Huom. kuvio sisaltaa vain asteikon kohdista 4=jokseenkin samaa mielta ja 5=tdysin samaa mielta
arviot).
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6. Arviointihavainnot ja johtopaatokset suhteessa
kansallisen tohtorikoulutuspilotin tavoitteisiin

Tahan lukuun on koottu tdman raportin aiempien lukujen keskeiset tulokset suhteessa kansalliselle
tohtorikoulutuspilotille asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteiden 4 ja 5 osalta esitetyt nakemykset
pohjaavat taman raportin rinnalla julkaistavaan Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja
koulutusvaiheiden integraatio -raporttiin, johon on koottu analyysit koskien jatkotutkinto-oikeuden
rajaamista ja jatkotutkinnon suorittamisen integroitumista aiempiin opintoihin.

Lisdksi on huomioitava, ettd kansalliselle tohtorikoulutuspilotille asetetuista tavoitteista etenkin
tohtorikoulutuksen jarjestamiseen, joustavoittamiseen ja tutkintoaikojen saantelyyn liittyvat tavoitteet
(2 ja 4) seka jatkotutkinnon suorittamisen integroituminen aiempiin opintoihin (tavoite 5) koskettavat
yliopistojen tohtorikoulutusta ja sen uudistamista kokonaisuutena eika kansallisen pilotoinnin osuus
ole aina selvasti erotettavissa muusta yliopistojen tohtorikoulutuksesta.

Kokonaisuutena arvioiden voidaan kuitenkin todeta, ettd kansallinen tohtorikoulutuspilotti on
selvastikin saanut aikaan tai ainakin vauhdittanut useita tohtorikoulutuksessa viime aikoina
tapahtuneita tai parhaillaan tapahtumassa olevia muutoksia.

Tavoite 1: Tohtoreiden maaran lisaaminen huomioiden osaamisen
huoltovarmuus

Kansallisen tohtorikoulutuspilotin tavoitteena on lisdta tohtorikoulutuksen maaraa huomioiden
osaamisen huoltovarmuus. Osaamisen huoltovarmuuden kasitettd ja sen merkityssisallén
moniulotteisuutta suhteessa kansalliseen tohtorikoulutuspilottiin  on tarkasteltu kattavasti
ensimmaisessa edistymisraportissa. Tasta syysta madrittelykysymyksiin huoltovarmuuden alasta tai
merkityssisallostda ei enda palata tdssd raportissa. Osaamisen huoltovarmuuden voidaan todeta
kasittdvan  alakohtaisten pilottien alat sekd pilottien tuottaman tutkimustiedon ja
erityisasiantuntemuksen osana laajempaa kansallista osaamisen huoltovarmuutta.

Syksylla 2024 kerdtyn kyselyaineiston tuottamat ndkemykset osaamisen huoltovarmuudesta on
kuvattu ensimmaisessa edistymisraportissa. Kevaan 2025 kyselyaineiston tdydennyksen osalta voidaan
todeta, ettd kokonaisaineistossa vaitoskirjatutkijat ja ohjaajat tunnistavat vaitoskirjatutkimusten
yhteyden huoltovarmuusaloihin  hieman useammin kuin mitd esiteltin ensimmaisessa
edistymisraportissa.

Nykyisen turvallisuustilanteen muutos ja viimeaikaiset kriisit ovat osaltaan vaikuttaneet pilottien
vaitoskirjojen aiheenvalintaan tai tutkimusprosessin suunnitteluun. Vaitdskirjatutkijoiden ja ohjaajien
kyselyn avovastauksissa, joita kasiteltiin ensimmaista edistymisraporttia laajemmin tdssa raportissa,
naiden vaikutus nakyy yleisen ilmapiirin muutoksena, kuten aikaisempaa tiukempana suhtautumisena
kansainvaliseen liikkuvuuteen ja ulkomaisten tohtorikoulutettavien rekrytointiin. Muutoksen
merkityksen ovat tunnistaneet erityisesti pilottien vaitoskirjatutkijoiden ohjaajat. He mainitsevat
vaikutuksen taustamekanismeina muun muassa rahoituksen ja tutkimuspolitiikan painopisteiden
siirtymisen huoltovarmuuden kannalta strategisiin teemoihin kuten resilienssiin. Tutkimusrahoituksen
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temaattisten trendien lisdksi tutkimukseen liittyvida vaikutuksia on kaksoiskayttosdantelylla,
vientivalvonnalla, pakotteiden ja tietoturvavaatimusten kiristymiselld seka datan avoimuuden kautta
tapahtuvalla tutkimuksen turvallistamisella. Toisaalta vaitoskirjatutkijoista ainoastaan yksi
kymmenesta arvioi, ettda turvallisuustilanteen muutos tai kriisit ovat vaikuttaneet heidan
aiheenvalintaansa tai tutkimusprosessiin; vaitoskirjatutkijoiden avovastauksissa korostuvat joidenkin
aiheiden relevanssin kasvu (esim. energia, terveys, digitaalinen turvallisuus), kaksoiskdyton eettiset
riskit, datan avoimuuden ja saatavuuden riskit sekd maariskien huomioiminen esimerkiksi
yhteistydmaiden valinnassa ja aineistonkeruussa.

Ensimmaisessa edistymisraportissa ei eritelty alakohtaisten pilottien osalta huoltovarmuuden kannalta
keskeisia kysymyksia. Piloteittain tarkasteltuna esiin piirtyy eriytyvid profiileja (esim. digitaalisuus,
energia, kriittinen infrastruktuuri), mikd tdsmentdd huoltovarmuuskytkennidn luonnetta osana
pilottien valintaa. Osaltaan tdma painottaa huoltovarmuuden maarittelya jo lippulaivojen valinnassa
pilottien kohteeksi, sillda huoltovarmuutta ei juuri varsinaisissa hakemuksissa kasitelty.

Vaitoskirjatutkijoiden kansallisuus on merkittdvdassa asemassa osaamisen huoltovarmuuden kannalta
siksi, ettd alakohtaisten pilottien vaitoskirjatutkijoiden tyollistymiseen on syyta kiinnittda erityista
huomiota etenkin ulkomaisten vaitoskirjatutkijoiden osalta. Aiempien selvitysten mukaan
kansallisuudeltaan ulkomaisten tohtoreiden tyéllistyminen on huomattavasti haasteellisempaa kuin
kotimaisten tohtorien.’ Samalla merkittdvd osa ulkomaisista tohtorintutkinnon suorittaneista on
muuttanut pois maasta vuoden kuluttua tohtorintutkinnon suorittamisesta®.

Vaitoskirjatutkijoista Suomen kansalaisia enemmisté on DocSoc360°- (100 %), EDUCA-Doc- (79 %),
SUSTRA- (78 %), DREAM- (55 %), iCANDOC- ja IMMUDOCS- (50 %) piloteissa. Muissa piloteissa
enemmistd vaitoskirjatutkijoista on ulkomaiden kansalaisia. Kaikkien alakohtaisten pilottien
vaitoskirjatutkijoista yli puolet on muualta kuin Suomesta tai EU/ETA-maista: Suomen kansalaisia
vaitoskirjatutkijoista on 48 %, EU/ETA-maiden kansalaisia 8 % ja muiden maiden kansalaisia 44 %. Kun
kansalaisuuksia verrataan kaikkien alojen tohtoriopiskelijoiden sisdanottoon vuosina 2020-2023
(Suomi 67 %, EU/ETA-maat 8 %, muut maat 24 %)%, on muiden kuin Suomen ja EU/ETA-maiden
kansalaisia edustettuna piloteissa selvasti tavanomaista tohtorikoulutusta enemman.

Kansallisen osaamisen huoltovarmuuden ja tohtorikoulutuspilottiin suunnattujen julkisten resurssien
tuottavuuden kannalta on keskeistd, ettd mahdollisimman moni alakohtaisista piloteista valmistuva
vaitoskirjatutkija tyollistyy valmistumisensa jalkeen Suomeen osaamistaan vastaaviin tehtaviin. Tama
tavoite on kiistatta haastava, silla vuosittain tohtorintutkinnon suorittaneiden maara oletettavasti
lisddntyy vuosina 2027-2028 noin tuhannella tohtorintutkinnolla kansallisen pilotin seurauksena.
Tasta syystd osaamisen huoltovarmuustavoitteen toteutuminen edellyttda, ettda ulkomaisten
vaitoskirjatutkijoiden tyollistymiseen Suomeen kiinnitetddn piloteissa erityisen tarkasti jo nyt
huomiota. Samalla tdma vastuu on merkittava erityisesti niiden pilottien potentiaalisilla tydnantajilla,
jossa ulkomaisia vaitoskirjatutkijoita on enemmisté (CIMANET, DIWA, AI-DOC, I-DEEP, SOFTWARE,
IWM, MIELI) tai jossa paikkam&ardaan niahden heiddn osuutensa on merkittdva (DREAM, iCANDOC,
IMMUDOCS, Q-DOC). Koska Kiinan, Iranin Intian ja Pakistanin kansalaiset kattavat yli neljanneksen
kaikista pilottien vaitoskirjatutkijoista, on naiden maiden kansalaisten tyollistymismahdollisuuksiin
syyta kiinnittaa erityistd huomiota.

19 https://labore.fi/wp-content/uploads/2025/09/Tutkimuksia-117.pdf#page=41.56
20 https://www.sivista.fi/wp-content/uploads/2023/10/Tilastokatsaus-tohtoreihin-2023-4.pdf#page=4.46
2! https://vipunen.fi/fi-fi
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Tavoitteeseen liittyvat arviointihavainnot ja johtopaatokset

e Yliopistot ovat onnistuneet tdyttdmaan vuosien 2024 ja 2025 aikana kaikki
alakohtaisten pilottien vaitoskirjatutkijoiden paikat. Pilottien valilla on merkittavia
eroja vaitoskirjatutkijoiden kansalaisuuden osalta. Muiden kuin Suomen ja EU/ETA-
maiden kansalaisuuden omaavien vaitoskirjatutkijoiden osuus on suuri suhteessa
muuhun suomalaiseen tohtorikoulutukseen. Osaltaan tata selittdnee kansallisen
pilottihankkeen nopeatempoinen kadynnistyminen, kotimaisten vaitoskirjatutkijoiden
rekrytointipoolin rajallisuus seka pilottihankkeiden kansainvalisemmaksi tulkittavat
tutkimusalat. Kaikki alakohtaisiin pilotteihin valitut vaitoskirjatutkijat olivat ns. uusia
vaitoskirjatutkijoita, joskin heistd kolmannes oli aiemmin tyoskennellyt suomalaisissa
yliopistoissa akateemisissa tehtavissa ennen hakeutumistaan vaitoskirjatutkijaksi.

e Kansalliseen pilottiin suunnattujen julkisten resurssien kannalta on erittdin tarkeas,
ettd ulkomaisten vaitoskirjatutkijoiden valmistumisen jalkeiseen tyollistymiseen
kiinnitetddn jo nyt erityistd huomioita etenkin niissa piloteissa, joissa ulkomaisten
vaitoskirjatutkijoiden osuus on suuri. Osaamisen huoltovarmuuden kansallinen
toteutuminen edellyttds, ettd piloteista valmistuvat tyollistyvat koulutustaan
vastaaviin tehtaviin Suomessa. Mahdolliset valmistumisen jalkeiset tyottomyysjaksot
saattavat pahimmassa tapauksessa edesauttaa pilottihankkeen puitteissa koulutetun
o0saavan tyovoiman poismuuttoa maasta.

e Kansainvadlinen geopoliittinen tilanne asettaa haasteita myos tohtorikoulutukselle ja
osaamisen huoltovarmuudelle (tutkimusrahoitus, data, kaksoiskaytto, rekrytoinnit),
jossa vastuullinen kansainvalisyys myos noussee keskeiseksi toimintaa ohjaavaksi
teemaksi.

Tavoite 2: Pilotoida nykyista joustavampaa tohtorikoulutuksen
prosessia ja sisaltoa

Samanaikaisesti kansallisen tohtorikoulutuspilotin toimeenpanon aikana on yliopistoissa toteutettu tai
ollaan toteuttamassa laaja-alaisia, pilottialat ylittdvid tohtorikoulutusta koskevia muutoksia, joista
useimmat liittyvat tohtoriopintojen suorittamisen nopeuttamiseen. Tama viittaa siihen, etta yliopistot
ovat uudistaneet ja uudistamassa tohtorikoulutustaan selvastikin kokonaisuutena ja pilottialoja
laajemmin.

Tohtorikoulutuksessa on tapahtunut selked siirtyma kohti joustavampia ja maarallisesti kevyempia
tutkintovaatimuksia, joiden selvdna tavoitteena on nopeuttaa jatko-opintojen suorittamista ja
tohtoriksi valmistumista. Vaadittujen opintosuoritusten maaraa on useimmissa yliopistoissa laskettu
30 opintopisteeseen, ja vaitoskirjoilta vaadittavien osajulkaisujen maaraksi ilmoitetaan tyypillisesti 3—
4 osajulkaisua. Uudet linjaukset sallivat usein myo6s sen, ettei kaikkien osajulkaisujen tarvitse olla
julkaistuja ennen esitarkastusvaihetta. Myds esitarkastusvaihetta ja muita vaitdsvaihetta edelta
prosesseja on monin paikoin nopeutettu.

Jatko-opintojen ja vaitoskirjan edistamiseen liittyvida ohjaus- ja seurantaprosesseja on systematisoitu
tavoitteena varmistaa jatko-opintojen nopeampi ja  suunnitelmallisempi eteneminen.
Vaitoskirjatutkijoille nimetdan nykyisin Iahes poikkeuksetta vahintdan kaksi ohjaajaa tai ohjaustiimi, ja
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etenemistd seurataan tarkemmin. Myos jatko-opiskeluun ja -opintoihin liittyvaa koordinaatiota on
keskitetty yliopistotasolle. Samalla tohtoriohjelmien maaraa on vahennetty monin paikoin tavoitteena
yhtendisemmat yliopistotasoiset kdytannot.

Se, missd madrin tohtorikoulutukseen liittyvien prosessien tehostamista, systematisointia ja
nopeuttamista voidaan pitda joustavoittamisena, riippuu siitd, miten joustavuus madritelldan.
Selvimmin joustavoittaminen nakyy esitarkastusaikojen lyhentdamisessa. Vaikka vaatimustaso on
maarallisesti madaltunut, tieteenalakohtainen autonomia on sdilynyt, mikd nakyy edelleen
opintosuorituksiin tai vaitoskirjaan liittyvien vaatimusten alakohtaisena vaihteluna yliopistojen sisalla.

Lisaksi yliopistot toteuttavat parhaillaan uudistuksia tohtorikoulutuksen seurannan tehostamiseksi.
Keskitssa on digitaalisten seurantajarjestelmien kehittdminen ja kdyttoonotto, jotta ohjauksen,
opintosuunnitelmien ja valmistumisprosessien tietoja saadaan koottua yhteen tilastointia ja
laadunvarmistusta varten. Samanaikaisesti tohtoriohjelmien maaraa ja johtamismalleja uudistetaan
hallinnon ja koordinaation selkeyttdmiseksi, ja arviointiprosesseja yhdenmukaistetaan esimerkiksi
puolivaliarviointien sekd arvosana-asteikkojen harmonisoinnin avulla.

Tiedekuntatasolla kehitystyd painottuu erityisesti vaitoskirjojen ohjauksen kehittamiseen ja
opetussuunnitelmien uudistamiseen. Ohjaajien tueksi kehitetdan uusia linjauksia, koulutusta seka
tekoalya koskevia ohjeistuksia, samalla kun ohjaustiimien ja vertaismentoroinnin kdyttda laajennetaan.

Arviointihavainnot ja johtopaatokset

e Vaadittujen  jatko-opintosuoritusten  vahimmaislaajuutta ja  artikkelivditoskirjojen
osajulkaisujen maaravaatimuksia on monin paikoin suomalaisessa tohtorikoulutuksessa
alennettu.

e Esitarkastusta ja muita tohtoritutkinnon suorittamisen loppuvaiheeseen liittyvid prosesseja on
nopeutettu. Lausuntojen maaradaika on lyhennetty, mutta samalla esimerkiksi esitarkastukseen
liittyvia esteellisyyssdaantoja on tiukennettu.

e Opiskelijavalintaa, ohjausta ja ohjausresursointia on  systematisoitu. Tarkeda
opiskelijavalintavaiheessa on tutkimussuunnitelman laatu ja tutkimuksen toteutettavuus.
My®os riittavat ohjausresurssit varmistetaan etukdteen. Opinto- ja ohjaussuunnitelma seka
ohjaussopimus ovat yhd useammin pakollisia, etenemisesta raportoidaan vuosittain, ja
seurantaryhmat ovat yleisia.

e Jatko-opintojen etenemisen seurantaa on tehostettu ja otettu tai ollaan ottamassa kayttoon
tata tukevia digitaalisia ratkaisuja.

e Tohtorikoulutuksen koordinaatiota on keskitetty tiedekuntatasolta vyliopistotasolle.
Tohtoriohjelmien maaraa on paikoin vahennetty ja koottu suuremmiksi kokonaisuuksiksi.
Tavoitteena on kaytantdjen yhdenmukaistaminen ja lapindakyvyys. Samalla yliopistojen valilla
ja niiden sisalla on kuitenkin vielda paljon vaihtelevia tohtorikoulutuksen jarjestamiseen
kaytanteitd. Osa kaytantojen eroista selittyy tieteenalakohtaisilla ominaispiirteilla ja
tieteenalojen valisilla eroavaisuuksilla.
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Tavoite 3: Lisata tohtorikoulutettujen liikkkuvuutta yliopistojen,
yritysten, tutkimuslaitosten ja muiden organisaatioiden valilla ja
kannustaa vastavalmistuneita tohtoreita monipuolisille tutkijanurille

Pilottihankkeiden vaitdskirjatutkijoiden sidosryhmayhteistyd on laaja-alaista ja kattaa seka kdynnissa
olevia ettd suunnitteilla olevia yhteistydomuotoja. Yhteistyé suuntautuu sekd kansalliselle etta
kansainviliselle tasolle: kansallisella tasolla erityisesti julkiselle sektorille ja yrityksiin, kansainvalisella
tasolla puolestaan yksittaisiin tutkijoihin ja tutkimusryhmiin, mukaan lukien oman organisaation
kansainvaliset verkostot. Kyselyn tulokset osoittavat lisdksi, ettd liikkuvuusmahdollisuuksista tulisi
viestid nykyista selkeammin, silla osa vastaajista koki tiedon olleen riittdmatonta.

Vaikka vaitoskirjatutkijoiden kansainvalinen yhteistydé on monipuolista, pilottien ohjaajien esittamat
nakemykset tuovat esiin liikkuvuuteen kohdistuvia rajoitteita, jotka johtuvat aiempaa tiukemmasta
sddntelystd ja toimintaympadriston rajoitteista. Kansainvalistd yhteistyotd rajoittavat pakotteet,
vientivalvonta, tietoturvasdantely ja organisaatioiden omat ohjeistukset, mika nakyy seka
tutkimusvierailujen, konferenssimatkojen ettd aineistojen saatavuuden rajoitteina. Osa maista on
kaytanndssa poistunut yhteistyo- ja liikkuvuuskohteista, ja ohjaajien mukaan kansainvalista toimintaa
pyritddn ohjaamaan ensisijaisesti Eurooppaan ja lahialueille.

Rajoitukset vaikuttavat myo6s vaitoskirjatutkijoiden rekrytointiin. Ohjaajien mukaan taustojen
tarkastamiseen liittyvat vaatimukset ovat tiukentuneet, maakohtaisia rajoitteita on aiempaa enemman
ja erityisesti tietyista poliittisesti tai turvallisuuspoliittisesti haastavissa oloissa olevista maista tulevien
opiskelijoiden rekrytointi on selvasti vaikeutunut tai joissakin tapauksissa estynyt kokonaan. Taman
nahddain kaventavan sekd kansainvalistd opiskelijapohjaa ettd liikkuvuusmahdollisuuksia
tohtorikoulutuksen aikana.

Sektorien valisen liikkuvuuden tukeminen on edennyt tohtorikoulutuspiloteissa, vaikka yliopistojen ja
pilottien valillda ndyttdd olevan vaihtelua rakenteissa ja systemaattisuuden tasossa. Useimmissa
yliopistoissa ja piloteissa on kuitenkin kdytossa toimia, jotka tukevat liikkuvuutta yliopistojen, yritysten,
tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin valilld. Yhteisid elementtejd ovat erityisesti yrityskontaktien
kehittdminen ja mentorointi, yhteistyd julkishallinnon ja tutkimuslaitosten kanssa, kansainvaliset
verkostot, yhteisohjaus yli sektorirajojen, tydskentelyjaksot oman organisaation ulkopuolella ja
eriluonteiset tapahtumat sekd monimuotoiset uraohjauksen muodot. Ndiden toimintojen avulla
lilkkuvuus on yha useammin kiinted osa vaitoskirjatutkijoiden opintopolkua eika irrallinen lisa heidan
tutkimustyonsa rinnalla. Etenkin lippulaivahankkeisiin kytkeytyvat pilottialat muodostavat samalla
vahvoja liikkuvuusalustoja. Yhteisohjaus rakentaa pysyvida tydelamakontakteja, jotka eivat riipu
yksittdisista hankkeista tai tutkijoista. Laajojen ohjausrakenteiden tarjoamat mahdollisuudet voivat
laajentaa sektoriliikkuvuutta myos aloilla, joissa yritysrajapinta ei ole perinteisesti vahva.

Hyvida kadytanteitd ja malleja l0ytyy etenkin niista yliopistoista ja piloteista, joissa liikkuvuus on
sisallytetty pysyviin rakenteisiin ja joissa sektorirajat ylittdva vuorovaikutus on jarjestelmallista ja
seurattua. Naissa tutkimusympdristoissa yhteisohjauksen, mentoroinnin ja verkostojen kautta syntyy
matalan kynnyksen kontaktipintoja, jotka voivat johtaa tydskentelyjaksoihin ja vierailuihin, siita
edelleen esimerkiksi kumppanuussopimuksiin ja lopulta vaitoskirjatutkijoiden tyollistymiseen eri
sektoreille valmistumisen jalkeen. Erityisen toimivaksi kdytanndksi nayttaisi nousevan mentoroinnin
jarjestelmallinen organisointi ja seuranta. Vastaavasti joissakin piloteissa ulkopuolisissa
organisaatioissa toteutettavat tydskentelyjaksot on institutionalisoitu osaksi koulutusrakennetta.
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Toisaalta kyselyyn vastanneista vaitoskirjatutkijoista 42 prosenttia ei kuitenkaan osannut arvioida
sisaltyyko heidan tutkimussuunnitelmaansa tyoskentely- tai tutkimusjaksoja muissa organisaatiossa ja
lahes viidesosalla vaitoskirjatutkijoista tutkimussuunnitelmaan ei kuulunut tyoskentelyd tai
tutkimusjaksoa muussa organisaatiossa. Lisdksi suurin osa (25 %) vaitoskirjatutkijoista, joiden
tutkimussuunnitelmaan sisaltyi tyoskentelyjakso, suunnitteli tydskentelevansa ulkomaisessa
yliopistossa eli yliopistosektorilla. Vaitoskirjatutkijoiden mukaan mieluisimpia tyoskentelypaikkoja
tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen olivat ylivoimaisesti yliopistot, yksityinen sektori ja julkisen
sektorin tutkimuslaitokset samalla kun julkisen sektorin valtionhallinto, kolmas sektori ja julkinen
sektori kuntahallinnossa tai hyvinvointialueella nahtiin vain kohtalaisen kiinnostavina.

Uraohjaus ja yliopistojen ulkopuolisten uravaihtoehtojen nakyvaksi tekeminen ovat keskeisia tekijoita
sektorien valisen liikkuvuuden edistymisen kannalta. Tama on erityisen tarkeaa, koska osa piloteista
toimii aloilla, joilla tydelamarajapinnat ovat vasta kehittymassa ja liikkuvuus edellyttaa aktiivista
urasuunnittelun tukea. Samalla kansainvaliset verkostot, vierailut ja vaihtojaksot muodostavat tarkean
lilkkkuvuuden muodon niille aloille ja alueille, joilla kotimaisia kumppanuuksia ei vield ole vakiintunut.

Arviointihavainnot ja johtopaatokset

e Vaitoskirjatutkijoiden sidosryhmayhteistyd on laaja-alaista ja suuntautuu sekd kansalliselle
ettd kansainvdliselle tasolle, mutta muuttunut poliittinen ja turvallisuuspoliittinen
toimintaymparistd asettaa yhteistyolle uusia reunaehtoja.

e Sektorien vialisen liikkuvuuden edistdiminen etenee rakenteellisesti tavoitteen mukaiseen
suuntaan. Liikkuvuuden muodot ovat moninaisia, ja useimmissa piloteissa toteutuu useita eri
liikkuvuutta tukevia malleja samanaikaisesti. Yliopistojen ja pilottien kdytannot ovat kuitenkin
edelleen jossain maarin hajanaisia. Hyvia kdytanteitd vaikuttaisi syntyvan erityisesti niissa
piloteissa, joissa liikkuvuus on integroitu osaksi tutkintorakennetta ja urapolkujen
suunnittelua.

e Kyselyyn vastanneiden vaitoskirjatutkijoiden vastaukset osoittavat, ettd vaikka yhteistyo eri
organisaatioiden kanssa on monimuotoista, tydskentelyjaksot kohdistuvat useimmiten
ulkomaisiin yliopistoihin, ja ettd merkittdvda osa pilotin vaitoskirjatutkijoista ei osannut
arvioida, sisaltyyko heidan tutkimussuunnitelmaansa tyoskentely- tai tutkimusjaksoja muissa
organisaatioissa ja lahes viidenneksella tallaisia jaksoja ei ollut suunniteltu lainkaan. Tama
viittaa siihen, etta liikkuvuuden edistamisessa tarvitaan selkeampaa viestintda, ohjausta ja
nakyvaksi tekemistd, jotta vaitoskirjatutkijat pystyvat hyodyntamaan sektorien valisen
lilkkkuvuuden mahdollisuuksia nykyista paremmin.
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Tavoite 4: Tuottaa tietoa tohtorikoulutuksen prosesseista seka kerata
tietoa kolmannen syklin tutkintoaikojen mahdollisesta
saantelytarpeesta

Tohtorikoulutuksen prosesseissa tapahtuneita muutoksia on kuvattu yllad tavoitteen 2 alla. Tassa
osuudessa  keskitytddn pelkdstdan tarkastelemaan  kolmannen  syklin  tutkintoaikojen
saantelytarpeeseen liittyvaa asiakokonaisuutta, jota on kasitelty omana asiakokonaisuutenaan laajasti
tdman raportin rinnalla julkaistavassa Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden
integraatio -raportissa.

Yliopistoille ja tiedekunnille suunnatun kyselyn perusteella selvd enemmistd yliopistojen
tutkijakoulujen ja tiedekuntien edustajista suhtautuu myonteisesti jatko-opiskeluoikeuden rajaamisen
saantelyyn. Selvd enemmisto (3/4) tutkijakoulujen ja tiedekuntien edustajista nakee, ettad jatko-
opiskeluoikeutta  tulisi  rajata  saadoksin. Rajaamisen mallina kannatetaan  seka
perustutkintokoulutuksen opiskeluoikeuden rajaamista vastaavaa mallia (3/5 tutkijakoulujen ja
tiedekuntien edustajista) ettd yliopiston harkinnanvaraista mahdollisuutta paattda opiskeluoikeus
opintojen etenemattdmyyden perusteella (ldhes 4/5 tutkijakoulujen ja tiedekuntien edustajista).
Samalla kyselyvastauksissa korostuu, ettd opiskeluoikeuden rajoittamisen tulisi olla joustavaa ja siihen
tulisi liittya tapauskohtaista harkintaa. Lisaksi lahes kaikki vastaajat katsovat, ettd mahdollisessa
saantelyssa tulee huomioida opiskelun osa-aikaisuus. Lisdksi kannatetaan rahoitusrakenteiden
huomioimista osana rajaamista. Kielteiset tai varaukselliset kannat jatko-opiskeluoikeuden
rajaamiseen liittyvat ennen kaikkea huoleen hallinnon ja byrokratian lisdantymisestd, yksil6llisten
tilanteiden tunnistamisen vaikeudesta sekd opiskelijoiden eriarvoisesta kohtelusta. Naista
jalkimmainen liittyy epdvarmalla rahoituksella tai tydon ohessa opiskelevien asemaan suhteessa
tyosuhteessa oleviin vaitoskirjatutkijoihin tai muussa tyosuhteessa opiskeleviin.

Enemmisto tohtorikoulutuspilottiin osallistuneista vaitoskirjatutkijoista ja ohjaajista suhtautuu
myonteisesti tavoitteellisen suorittamisajan asettamiseen. Suurin osa pitdd neljaa vuotta sopivana
suoritusaikana. Sen sijaan jatko-opiskeluoikeuden enimmaiskestoa koskevat ndkemykset jakautuvat.
Vaitoskirjatutkijoista ldhes puolet katsoo, ettei jatko-opiskeluoikeutta tulisi rajoittaa, kun taas
ohjaajista ldhes puolet kannattaa opiskeluoikeuden rajaamista. Nakemykset mahdollisesta
enimmaisajan pituudesta vaihtelevat. Samalla ndiden tulosten tulkinnassa on huomioitava, ettd
tohtorikoulutuspilotin  vaitoskirjatutkijoiden ja ohjaajien vastaukset eivat sellaisenaan ole
yleistettavissa koskemaan koko yliopistoyhteison nakemyksid asiassa, eikd kysymys rajaamisesta
luonnollisestikaan rajoitu vain pilottihankkeisiin.

Kansainvalinen tarkastelu osoittaa, ettd osassa Euroopan korkeakoulujarjestelmida on kaytossa
tohtoriopintojen enimmaisaikasdantely. Tallaisia maita ovat Espanja, Puola, Ranska ja Slovakia, joissa
enimmaisajan pituus vaihtelee neljan ja kahdeksan vuoden valilla. Enimmadisaikasaantelyyn liittyy
ndissa jarjestelmissa aina erilaisia joustomahdollisuuksia, kuten sairauteen, erityisiin tarpeisiin ja
perhevapaisiin liittyvat joustot. Osassa korkeakoulujarjestelmida sdaddetdan lailla tohtoriopintojen
suorittamisajasta, mutta lainsdadantoéon ei sisdlly enimmaisaikaa koskevaa sadntelya. Toisissa
jarjestelmissa puolestaan suorittamisajasta ja enimmaisajasta ei saadeta lailla, vaan yliopistot voivat
maarata niistd omilla sisdisilla maarayksilladan. Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa on kaytanndssa
kdytdssa enimmaisaikasdantelylle vaihtoehtoinen malli, jossa opiskelijan mahdollisuuksia edeta
opinnoissaan rajoitetaan suhteessa opiskelijan aktiivisuuteen ja jatkokoulutukseen kuuluvien
velvoitteiden noudattamiseen.
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Suomessa yliopistolaissa on sdddetty alemman ja ylemman korkeakoulututkinnon opiskeluoikeuden
kestosta vuodesta 2005 alkaen. Saantely muodostaa kokonaisuuden, joka koostuu tutkinnon
tavoitteellisesta suorittamisajasta (YOL 40 §), tutkinnon suorittamisajasta (YOL 41.2-41.4 §),
opiskeluoikeuteen myonnettavasta lisdajasta (YOL 42 §) ja opiskeluoikeuden menettamisestd (YOL43.1
§). Saantelyn Iahtokohtana on tutkinnon laajuudesta sdataminen ja tdhan laajuuteen sidottu tutkinnon
suorittamisaika.

Erdissa yliopistoissa jatkokoulutukseen liittyvaa saantelyaukkoa on pyritty ratkaisemaan ottamalla
kaytt6on passiivirekisteri. Passiivirekisteri nahtiin myos yliopistojen vastauksissa mahdollisena
ratkaisuna jatko-opiskeluoikeuden rajaamiseen. Passiivirekisteritoimien merkittavien
oikeusvaikutusten seka opiskelijoiden menettelyllisten oikeuksien ja oikeusturvan puutteellisuuden
vuoksi olisi perusteltua harkita asiasta saatamista lain tasolla.

Jatko-opiskelijoiden opiskeluoikeuden rajaaminen voitaisiin toteuttaa myo6s laajentamalla voimassa
olevan lainsddadannon soveltamisalaa koskemaan jatkotutkinto-opiskelijoita joko muokkaamalla
voimassa olevan yliopistolain opiskeluoikeussdaanndksia tai saatamalla omassa erillisessa saannoksessa
jatkotutkintokoulutusta koskevasta opiskeluoikeuden rajaamisesta. Erillinen sdantely mahdollistaisi
jatkotutkintokoulutuksen erityisluonteen huomioon ottamisen. Jatko-opiskeluoikeuden ajallista
rajaamista koskevan lainsdddannon erityisend haasteena on se, ettd yliopistolainsddadanndssa ei
sdddeta jatkotutkintojen tavoitteita eika laajuutta.

Vaihtoehtona jatko-opiskelijan opiskeluoikeuden rajaamisessa on myds sdantelymalli, jossa
opiskeluoikeuden rajaaminen ei perustuisi maaravuosiin, vaan opiskelijan tosiasialliseen jatko-
opinnoissa etenemiseen ja sovittujen velvoitteiden noudattamiseen.

Jatkotutkinto-opiskelijoiden opiskeluoikeutta koskevan sadntelyn keskeinen kysymys on sen tarkoitus:
pyritddnkoé sdantelylld ensisijaisesti ohjaus- ja infrastruktuuriresurssien hallintaan vai jatko-
opiskelijoiden valmistumisen edistamiseen? Tahan liittyy myos sddntelyn luonne eli onko sen tarkoitus
tosiasiallisesti rajata opiskeluoikeutta maaravuosiin vai toimia valjempana ja signaalivaikutuksen
omaavana ohjauksena. Mikali sdaantely perustuisi maaravuosiin, olisi maariteltava sekd tutkinnon
mahdollinen tavoite- ettd enimmaisaika, mikd puolestaan edellyttaisi myos jatkotutkinnon laajuuden
ja etenemisen edellytysten huomioimista. Keskeinen kysymys on my6s se, miten opiskelun osa- ja
paatoimisuus seka jatko-opiskelijoiden rahoitusrakenteiden moninaisuus voidaan huomioida.
Sadntelyssd on lisdksi turvattava yhdenvertaiset joustot erilaisissa eldmantilanteissa, kuten
perhevapaiden, sairauksien ja asevelvollisuuden osalta, sekd huolehdittava opiskelijan menettelyllisten
oikeuksien toteutumisesta ja oikeusturvasta.

Arviointihavainnot ja johtopaatokset

e Yliopistolakiin ei sisdlly jatko-opiskeluoikeutta rajaavaa sdantelyd. Sdantelyn puuttuminen on
johtanut yliopiston omiin normeihin perustuviin kdytantdihin, joilla pyritddn reagoimaan
passiivisiin  jatko-opiskelijoihin. Toimintatavoista tyypillisin on jatkotutkinto-opiskelijan
siirtdminen passiivirekisteriin. Vaikka toimintatapaa ei ole tuomioistuinkdytannossa katsottu
lainsddadannon vastaiseksi, tulisi passiivirekisterikdytantoa arvioida kriittisesti sen merkittavien
oikeusvaikutusten vuoksi.

e Suurin osa yliopistojen tohtorikoulutuksen jarjestamisesta vastaavien tahojen edustajista
nayttaad kannattavan opiskeluoikeuden rajaamista ja my0s tasta syysta saattaisi olla perusteltua
harkita lainsaadantétasoisen ratkaisun tarpeellisuutta.
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e Jatko-opiskelijan ndakdkulmasta tiukat opinto-oikeuden aikarajat voivat olla ongelmallisia muun
muassa tutkimuksen tekemiseen liittyvan epavarmuuden nakdkulmasta ja samalla ne voivat
lisata jatko-opintoihin liittyvan kuormittavuuden kokemusta. Mahdollisessa
lainsdadantoratkaisussa tulisi ottaa huomioon joustavuus ja harkintavalta, joka huomioi
jatkotutkinto-opiskelijoiden erilaisen rahoitustilanteen ja koulutuksen osa- tai
tayspaivaisyyden. Sdantely voisi johtaa myos jatkotutkinto-opiskelijan aseman paranemiseen,
kuten tavoitteellisempaan ohjaamiseen ja opintopolun ennakoitavuuteen.

e lainsaadantotasoisella ratkaisulla on useita myonteisid puolia, mutta toisaalta tutkintoaikojen
laintasoinen saantely ei saisi johtaa vylisdantelyyn, vyliopistojen oman toimintatilan
tarpeettomaan kaventamiseen tai kansainvadlisen jatkotutkintoihin liittyvdn yhteistyon
hankaloitumiseen.

Tavoite 5: Kehittaa ohjauksen kaytanteita seka tieteellisen ja taiteellisen
jatkotutkinnon suorittamisen integroitumista aiempiin opintoihin (ml.
mahdollisuus  suorittaa maisterintutkinto  vaitdskirjatutkimuksen
aikana)

Jatkotutkinnon suorittamisen integroitumista aiempiin opintoihin on kasitelty omana
asiakokonaisuutenaan taman raportin rinnalla julkaistavassa Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus
ja koulutusvaiheiden integraatio -raportissa. Mainitun raportin asiaa koskevat keskeiset
johtopaatokset on koottu tahan lukuun.

Tavoite jatkotutkinnon suorittamisesta tai sen integroinnista aiempiin opintoihin ei kosketa kansallista
tohtorikoulutuksen pilottia pilottihankkeisiin valittujen vaitoskirjatutkijoiden osalta. Pilottien
vaitoskirjatutkijoille suunnatun kyselyn mukaan 99 % pilotteihin valituista vaitdskirjatutkijoista oli
suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon ennen jatko-opintojen aloittamista. Tohtorikoulutuspilotin
osalta tutkintojen samanaikaiseen suorittamiseen ei suhtauduta piloteissa ainoastaan positiivisesti,
silld suurin osa (59 %) tohtoripilottiin osallistuvista ohjaajista ei kokenut rinnakkaista suorittamista
toimivaksi ratkaisuksi.

Vaikka pilottien osalta tavoite integraatiosta ei ole relevantti, se liittyy laajemmin suomalaisen
tohtorikoulutuksen vaihtoehtoisiin toteuttamismalleihin. Yliopistojen tutkijakouluille ja tiedekunnille
suunnatun kyselyn perusteella selvd enemmistd kannattaa maisteri- ja tohtorivaiheen opintojen,
opinndytteiden ja opintosuunnitelmien integraation vahvistamista. Kyselyaineiston perusteella
yliopistoissa on jo kdytdssa useita integraatiomalleja. Naihin kuuluvat esimerkiksi pro gradu -vaiheen
kytkeminen vaitoskirjatyohon, opiskelijoiden kiinnittyminen tutkimusryhmiin jo maisterivaiheessa,
ylempaan korkeakoulututkintoon sisaltyvat tutkijalinjat seka erilaiset kandi—maisteri -tohtoripolut.

Keskeinen integraation keino on jatkotutkintoon kuuluvien opintojen ja tutkimuksen seka ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaminen rinnakkain. Tama voidaan toteuttaa ainakin kahdella tavoin:
Ensinnakin ylempaa korkeakoulututkintoa suorittava opiskelija voi suorittaa jatkotutkintokoulutukseen
kuuluvia opintoja kyseisen yliopiston opetussuunnitelman perusteella ilman jatkotutkinto-opiskelijan
opiskeluoikeutta. Toinen vaihtoehto on ottaa ylempaa korkeakoulututkintoa suorittava henkilo jatko-
opiskelijaksi voimassa olevan yliopistolain erivapaussdaantelyn perusteella. Voimassa olevan
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yliopistolain ns. erivapaussdantely mahdollistaa, etta yliopisto voi ottaa opiskelijaksi henkilon, joka ei
ole suorittanut hakukelpoisuuteen vaadittua tutkintoa, mutta jolla yliopisto katsoo muutoin olevan
riittdvat tiedot ja valmiudet tutkinnon suorittamiseen (YOL 37 §:n 8 mom.).

Yliopistojen tutkijakouluille ja tiedekunnille suunnatun kyselyn perusteella ndyttda siltd, etta
jatkotutkintokoulutuksen osalta erivapauskaytdantd ei ole yliopistoissa vakiintunut toimintatapa.
Tutkimusryhma ei kuitenkaan tunnistanut lainsdadannollisia esteitd perustutkinto-opiskelun ja jatko-
opiskelun integraatioille nykyisen lainsdaadannon puitteissa. Voimassa olevaa erivapaussdantelya olisi
kuitenkin perusteltua tdsmentaa erivapaussaantelyn ja kansallisen tutkintotasoisesti ja -tavoitteisesti
etenevan tutkintojdrjestelman suhteen selkeyttamiseksi. Sdantelyn tasmentaminen on perusteltua
my0s siita syysta, ettd voimassa olevassa yliopistolaissa ei saddeta yksiselitteisesti siita, edellytetdanko
jatko-opintoihin hyvaksytyltd, ilman ylempaa korkeakoulututkintoa olevalta henkil6ltd ylemman
korkeakoulututkinnon suorittamista sen jalkeen, kun hanet on hyvaksytty jatkotutkinto-opiskelijaksi.

Nykyista hakukelpoisuussadntelya voitaisiin tdsmentda siten, ettd lailla saddettdisiin nykyista
selkedmmin ne perusteet, joilla poikkeaminen ylemman korkeakoulututkinnon vaatimuksesta on
mahdollista. Kansainvalinen vertailu osoittaa, ettd erdissd muissa korkeakoulujarjestelmissd on
kdytossa erilaisia sadntelyratkaisuja, joissa kolmannen syklin hakukelpoisuutta arvioidaan lailla
sdddettyjen  kriteereiden mukaisesti esimerkiksi hakijan  poikkeuksellisen lahjakkuuden,
opintomenestyksen, opintojen laajuuden tai erillisten soveltuvuusarviointien perusteella.

Arviointihavainnot ja johtopaatokset

e Yliopistojen autonomia rajaa omalta osaltaan opintojen ja opinndytetdiden integrointiin
liittyvia  lainsdadantoratkaisuja. Lailla ei voi esimerkiksi sadtda yliopistojen
opetussuunnitelmatasoisia ratkaisuja, kuten sitd, voiko ylempaa korkeakoulututkintoa
opiskeleva suorittaa jatkotutkintokoulutukseen sisdltyvda opintojaksoa. Yliopistot voivat
kuitenkin ~omin sisdisin ratkaisuin edistdd ylemméan korkeakoulututkinnon ja
jatkotutkintokoulutuksen opintojen ja opinndytetdiden integrointia. Tassa keskeisessa
asemassa on yliopistojen hyvien kadytanteiden jakaminen.

e VYliopistolakiin sisdltyvd niin sanottu erivapaussdaantely on keskeisessa asemassa
mahdollistamassa joustavan nivelvaiheen ylemman korkeakoulututkinnon ja jatkotutkintojen
valilla. Kyse on nimenomaan mahdollistavasta sdantelystd, eikd yliopistojen ole pakko
toteuttaa sitd. Erivapaussadntelya kaytetaankin varovaisesti.

e Voimassa olevaa erivapaussaantelya olisi perusteltua tdasmentda erivapaussaantelyn ja
kansallisen tutkintotasoisesti- ja tavoitteisesti etenevdan tutkintojarjestelman suhteen
selkeyttamiseksi.  Lisdksi sddntelyd voisi tdsmentdd esimerkiksi eurooppalaisiin
korkeakoulujarjestelmiin sisaltyvien esimerkkien avulla.
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Tavoite 6: Lisata tohtoreiden tyollistymista laajasti eri tehtaviin ja
entista enemman myos yksityiselle sektorille ja julkiseen hallintoon

Kansallisen tohtorikoulutuspilottihankkeen osalta piloteissa koulutettujen tohtoreiden tyollistymista
yksityiselle sektorille ja julkiseen hallintoon voidaan arvioida aikaisintaan vasta ensimmaisten
piloteissa koulutettujen tohtorien valmistumisen jalkeen. Tyollistymisen eteen tehtyja toimia pilottien
toimeenpanon aikana voidaan kuitenkin seurata ja arvioida jo nyt.

Tohtoreiden tyollistymistd tukevat rakenteet muodostavat kokonaisuuden, jossa mentorointi,
urapalvelut, tyonantajatilaisuudet, lippulaivahankkeisiin kytkeytyvat TKI-ekosysteemit seka kotimaiset
ja kansainvaliset kontaktit tukevat parhaimmillaan monipuolisia urapolkuja yksityisen sektorin, julkisen
hallinnon ja tutkimuslaitosten tehtaviin. Vaitoskirjatutkijoista selvalla enemmist6lla on jo ennen pilotin
alkua ollut tyokokemusta tutkimus-, kehitys- tai innovaatiotehtdvista. Tyypillisesti kokemusta on
yliopistoista mutta kohtalaisesti my6s yksityisen sektorin organisaatioista, tutkimuslaitoksista ja muista
TKI-ymparistoista. Tyokokemus myos liittyy useimmilla suoraan vaitdskirjatutkimuksen aiheeseen,
mika voi vahvistaa osaamisen ja tydmarkkinoiden valista yhteytta.

Tyollistymisen kannalta keskeiseksi nousevat erilaiset uraohjauksen mallit ja hyvat kaytanteet, jotka
lisddvat uravaihtoehtojen lapindkyvyytta ja tarjoavat konkreettisia taitoja tydnhakuun. N&itd malleja
toteutettaessa vaitoskirjatutkijat kohtaavat eri sektorien tydnantajia matalalla kynnyksella ja oppivat
sanoittamaan osaamistaan tavoilla, joka tukee siirtymista tyoelamaan yliopistosektorin ulkopuolelle.
Myos lippulaivahankeosaamiskeskittymat tarjoavat vaylia tyollistymiseen, silld niissa tyoskentely on
TKl-intensiivistd ja luonteeltaan poikkisektoraalista. Vastaavasti yhteisohjaus esimerkiksi yritysten,
sairaaloiden, tutkimuslaitosten tai julkisen hallinnon viranomaisten kanssa tuottaa pitkdkestoisia
kontakteja, mika voi edistdd mychempaa tyollistymista.

Tyomarkkina-alueen laajenemista tukevat myos kansainvéliset vierailut ja tutkimusyhteistyot, jotka
avaavat mahdollisuuksia seka ulkomaisiin tutkimusorganisaatioihin ettd kansainvélisiin yrityksiin.
Kansainvalinen kokemus myds vahvistaa tutkijoiden osaamista ja kansainvalisten kontaktien ja TKI-
hankkeiden kytkeminen vaitoskirjatyohon voi nain toimia myos tyollistymiseen vaikuttavana tekijana
Suomessa.

Myos tohtorikoulutuspilotin eri sektorien valistd liikkuvuutta tukevat rakenteet (tavoite 3) voivat
edistdd tyollistymistd eri sektoreille. Institutionalisoidut tydskentelyjaksot, mentorointi ja
uraohjauksen vahvistaminen luovat edellytyksia tyollistymisvalmiuksien vahvistumiselle.

Tohtorien tydelamaan siirtymiselle voidaan kuitenkin rakentaa nykyistd selkedampia polkuja.
Uraohjauksen resursseihin ja hyvien kdytanteiden jakamiseen ja mallien monistamiseen on hyva
kiinnittda huomiota, jotta tohtoripilotit tukevat valmistuneiden tohtoreiden sijoittumista laajemmin eri
sektoreille.

Tyollistymista tukevien rakenteiden kehittamisen ohella ulkomaisten vaitoskirjatutkijoiden asemaan
suomalaisilla tyémarkkinoilla vaikuttaa merkittavasti suomen kielen taito. Kyselyn perusteella vain 23
prosenttia vaitoskirjatutkijoista, joiden aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, on sisallyttanyt
jommankumman kotimaisen kielen opintoja jatko-opintosuunnitelmaansa.

79



Arviointihavainnot ja johtopaatokset

Sektorien valinen yhteistyo, lippulaivahankkeiden tarjoamat TKI-intensiiviset ymparistot seka
tyoelamakytkentaa vahvistavat opintojenaikaiset rakenteet tukevat monipuolisten
urapolkujen hahmottumista ja tutkijoiden valmiuksia toimia yliopistosektorin ulkopuolella.
Tohtorikoulutuspilotit tukevat ndin tohtoreiden tyollistymista eri tehtaviin ja eri sektoreille
asetetun tavoitteen mukaisesti.

Tohtoreiden tyoelamdvalmiudet nousevat pilotissa esiin laaja-alaisesti, mutta tavoitteen
mukainen tyollistymisen lisddminen kaikille sektoreille edellyttaa rakenteellista tasapainotusta
ja sektorikohtaisten urapolkujen nakyvampaa esiin  tuomista. Yksityisen sektorin
tyoelamayhteydet ja urapolut ovat enemmadan esilld, kun taas julkisen hallinnon
uramahdollisuudet ja rooli tohtorien tyodllistajana jaavat heikommin kytkeytyvaksi nykyisiin
rakenteisiin.
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7. Suositukset

Taman hankkeen puitteissa suoritetun seurannan ja arviointihavaintojen perusteella on mahdollista
esittda joitakin kansallista pilottihanketta ja tohtorikoulusta laajemmin koskevia suosituksia. Koska
vuosittain julkaistavat edistymisraportit ja niitd tukevat muut erillisraportit helposti pirstaloittavat
pilotin toimeenpanosta ja sen aikaansaamista tuloksista saatavaa kokonaiskuvaa, on hyva tarkastella
taman selvitys- ja arviointihankkeen puitteissa esitettyja suosituksia kokonaisuutena.

Ensimmaisessa edistymisraportissa esitettiin seuraavia suosituksia:

”"Mikali osaamisen huoltovarmuuden toteutumista halutaan arvioida tavoitteena, se tulisi
tarkemmin maaritelld. Koska pilottien toteuttajat on valittu ja vaitoskirjatutkijat aloittaneet
tyoskentelynsa, taman maarittelyn, mikali se paatetdan toteuttaa, tulisi ottaa huomioon seka
yhteiskunnalliset etta tieteelliset vaatimukset ja tarpeet.

Ulkomaisten vaitoskirjatutkijoiden integroitumista Suomen tyémarkkinoille tulee ennakoivasti
edistdd mm. mentoroinnin, kielikoulutuksen ja yritysyhteistydon kautta. Olemassa olevaan
tietoon pohjaten voidaan seurata valmistuvien ulkomaisten tohtoreiden tyollistymispolkuja
alakohtaisesti. Taman tiedon valossa on suositeltavaa kehittda konkreettisia toimia, jotka
edistdvat heidan tyollistymistdan Suomessa. Tama kehitystyo tulisi resursoida ja toteuttaa
yliopistojen ja pilottien yhteistyéna ja parhaiden kaytanteiden jakamisena.

Tohtorikoulutuspilottien yhteistyd yksityisen sektorin ja julkishallinnon kanssa luo pohjaa
uusille strategioille ja toimintamalleille, jotka wvoivat tukea tohtorikoulutuksen ja
tyomarkkinoiden yhteensovittamista. On kuitenkin olennaista, ettd samanaikaisesti
tarkastellaan yritysten ja julkisen hallinnon valmiuksia ja avoimuutta palkata tohtoreita ja
puretaan tohtoreiden tyollistymiseen liittyvia esteitd. Tamad on keskeinen osa
tohtorikoulutuksen ja tyémarkkinoiden valista yhteensovittamista. Julkisen hallinnon osalta
voidaan selvittaa esimerkiksi virkoihin liittyvien kielivaatimusten joustavoittamista.”

Taman raportin ja erikseen julkaistavan Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja koulutusvaiheiden
integraatio -raportin analyysin valossa esitimme seuraavat suositukset, joista osa on uusia ja osa
vahvistaa aiemmin esitettyja suosituksia:

Kansallisen osaamisen huoltovarmuuden ja kansalliseen pilottiin kaytettyjen julkisten
resurssien vaikuttavuuden nakokulmasta on olennaista, ettd piloteissa koulutetut tohtorit
tyOllistyvat Suomeen valmistumisensa jdlkeen. Tama edellyttdd jo nyt ennakoivia toimia
yliopistoilta, pilottihankkeilta ja tyollistamisesta vastaavilta tahoilta, huomioiden ulkomaisten
vaitoskirjatutkijoiden suuren osuuden. Ulkomaisten vditdskirjatutkijoiden mahdollisuuksia
sijoittua ty6elamaan tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen tulisi vahvistaa myo6s
kehittamalla kotimaisten kielten opintojen asemaa osana tohtorikoulutusta.

Koska tohtorikoulutuksen rakenteita, prosesseja ja vaatimuksia on merkittdvasti uudistettu
suhteellisen lyhyessd ajassa my0Os pilottialoja laajemmin, tohtorikoulutuksen laatua ja
vaikuttavuutta tulisi seurata seka yliopistojen sisdisin toimin ettda mahdollisesti ulkoisin
arvioinnein kansallisen tohtorikoulutuspilotin aikana ja/tai sen paatyttya.
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Tutkimusryhma ei tunnistanut lainsdaadannollisia esteitd perustutkinto-opiskelun ja jatko-
opiskelun integroinnille. Voimassa olevaa erivapaussadntelya olisi kuitenkin perusteltua
tdsmentda erivapaussdantelyn ja kansallisen tutkintotasoisesti- ja tavoitteisesti etenevan
tutkintojarjestelman suhteen selkeyttamiseksi.

Yliopistoja suositellaan omin sisdisin ratkaisuin edistamaan ylemman korkeakoulututkinnon ja
jatkotutkintokoulutuksen opintojen ja opinnadytetdiden integrointia kdytossa olevien mallien
perusteella ja kehittdmalld uusia malleja niilla aloilla, joilla tdma katsotaan hyodylliseksi.
Lainsaadannon mukaista mahdollisuutta ottaa jatkotutkinto-opiskelijaksi opiskelija, joka ei ole
vield suorittanut ylempaa korkeakoulututkintoa, voidaan hyédyntda yliopistoissa nykyista
enemman, mikdli ndin halutaan. Uusia kandi-maisteri-tohtori polkuja rakennettaessa seka
sisdista integraatiota kehittdessa tulee huomioida my6s suomalaisten korkeakoulujen valinen
ja kansainvalinen liikkuvuus.

Koska jatkotutkintokoulutukseen liittyva laintasoinen sddntely on vahaista, voivat yliopistot
autonomiansa mukaisesti ja omin maarayksin kehittdaa jatkotutkintokoulutuksen etenemista
turvaavan systeemisen normikokonaisuuden, jossa madaritetdan ohjausta, etenemisen
seurantaa, infrastruktuurin kaytt6a ja tiedeyhteisoon integroitumista siten, ettd opiskelijalla
olisi entistda paremmat mahdollisuudet suoriutua jatko-opinnoista menestyksellisesti. Samalla
tdytyy huomioida opinnoissa etenemisen jatko-opiskelijoiden eldmaéntilanteisiin liittyvat
reunaehdot, silla jatko-opiskelijat ovat keskendan erilaisessa asemassa mm. jatko-opintojen
aikaisen rahoituksen osalta.

Taman raportin kanssa samanaikaisesti julkaistussa Jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeus ja
koulutusvaiheiden integraatio -raportissa on tuotu esille eri mahdollisuuksia toteuttaa
yliopistolakiin jatkotutkinto-opiskelijan opiskeluoikeuden rajaaminen. Taman pohjalta voidaan
tarkastella erilaisia sdantelyratkaisuja, joilla jatko-opiskelijan opiskeluoikeuden rajaaminen
lainsdadantotasolla voitaisiin toteuttaa.

Sektorien valisen liikkkuvuuden edistamiseksi on tarkeda varmistaa, etteivat sita tukevat toimet
jaa yksittaisiksi tai hankeluonteisiksi, vaan perustuvat pysyviin rakenteisiin ja systemaattiseen
seurantaan. Yliopistojen tulisi kehittdd ja vahvistaa rakenteita, jotka mahdollistavat
lilkkuvuuden yliopiston ulkopuolelle seka luovat toimivia kontaktipintoja yrityksiin, julkiselle
sektorille ja tutkimuslaitoksiin. Ndin voidaan tukea tyoelamayhteyksien muodostumista ja
tyoelamaosaamisen kehittymista osana vaitoskirjatutkimusta ja tohtorikoulutusta.

Yliopistoja ja pilotteja suositellaan jakamaan sektorien vilisen liikkuvuuden hyvid kdytanteita
ja toimintamalleja systemaattisesti, jotta liikkuvuudesta muodostuu institutionalisoitu osa
kaikkien pilottien toimintaa. Nama voisivat sisdltdda esimerkiksi sektorien valista
yhteisohjausta, tyoskentelyjaksoja muissa organisaatioissa, tydelamayhteyksia vahvistavia
tilaisuuksia sekda mentorointia. Malliin perustuen liikkuvuutta tukevan toiminnan suunnittelu
ja seuranta voitaisiin kytkea osaksi ohjauskeskusteluja.
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