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vastarinnan muotona. Ndissd
vastakertomuksissa yhtaalta ky-
seenalaistetaan Neuvostoliiton
virallinen kertomus, joka esitti
karkotukset oikeutettuina, ja
toisaalta nostetaan esiin inke-
rinsuomalaisten keskuudessa
vallitsevan kdrsimystarinan
rinnalle tarinoita sosiaalises-
ta noususta ja ilosta, avusta ja
selviytymisestd: "Siperiassakin
sai eldd", kuten erds muistelija
toteaa. Tutkimus my0s osoittaa
muistitiedon avulla inkerinsuo-
malaisten olevan totaalisesti
karkotettu ryhmi, joka joutui
kohtaamaan toistuvia karko-
tuksia. Pavel Polianin totaalisen
karkotuksen kisite viittaa pak-
kosiirtoihin, joissa kokonainen
ihmisryhmaé tai valtaosa sen
jasenistd karkotetaan. Reuter
my0ds osoittaa, kuinka karko-
tusten muistaminen ja tulkinta
muuntuu ajan saatossa raama-
tullisesta tulkintarepertuaarista
kohti poliittisen vainon ja terro-
rin tulkintarepertuaaria.

Viitoskirjan artikkelit ovat ta-
sapainoisia, mielenkiintoisia ja
asiantuntevia analyysejd inke-
rinsuomalaisten kokemuksista.
Ne on kirjoitettu ja jasennetty
selkedsti ja niissd esitellyt tutki-
mustulokset ovat tirkeitd ja pe-
rusteltuja. Tyon yhteenveto-osio
jdd sen sijaan melko suppeaksi
eikd laajene tarjoamaan koko-
naisesitystd tutkimusaiheesta ja
sen tieteellisestd merkityksesta.
Yhteenvetoa olisikin voinut sy-
ventdd sekd teoreettisen keskus-

telun ettd kontekstualisoinnin
osalta. Tutkimuksen keskeisid
analyyttisid suuntaviittoja ovat
diasporan, totaalisen karkotuk-
sen, hiljaisen vastarinnan, vas-
takertomusten ja kulttuurisen
muistin kdsitteet. Nama kdsitteet
avataan selkedsti, mutta niiden
kiinnittymistd laajempaan sosio-
logiseen teorianmuodostukseen
ja tutkimuskeskusteluihin olisi
voinut vahvistaa. Nyt kisitteet
tulevat esitellyiksi niukasti eikd
niiden keskindissuhteita eritel-
14. Esimerkiksi vastarinnasta on
kirjoitettu sosiologiassa ja ldhi-
tieteissd erittdin paljon. James
Scottin arkipdivdn vastarinnan
késitettd olisi ollut mahdollista
pohjustaa enemmaén ja suhteut-
taa esimerkiksi Foucault'laiseen
vallan ja vastarinnan dynamii-
kan tutkimukseen, Michel de
Certeaun strategian ja taktiikan
késitteisiin tai Mona Liljan ja
Stellan Vinthagenin vastarinnan
kasitteellistyksiin.

Kontekstualisoinnin osalta in-
kerinsuomalaisten tapaustut-
kimusta olisi voinut suhteuttaa
laajempaan keskusteluun kos-
kien GuLAG-jdrjestelmad, kansal-
lisuuspolitiikkaa, maatalouden
kollektivisointia, neuvostonatio-
nalismia sekd poliittista terroria
Stalinin aikana. Syvillisempi
kontekstualisointi olisi auttanut
asettamaan inkerinsuomalaisten
tapaustutkimuksen vahvemmin
osaksi laajempaa neuvostoliit-
tolaista historiallista ja yhteis-
kunnallista kokonaisuutta. Tata

kautta olisi ollut mahdollista
pohtia tarkemmin muun muassa
sitd, miten inkerinsuomalaisten
kokemukset suhteutuvatlaajem-
min stalinismin ja muiden véa-
hemmistéryhmien karkotusten
ja vainon kokemuksiin.

Tutkimuksen térkeitd tehtéavid
on dokumentoida ja tehdd nédky-
viksi sitd, mikd uhkaa unohtua,
jaddd marginaaliin, paeta katset-
ta ja kadota historian kerrostu-
miin ja notkelmiin. Tétd tehtdvia
Reuter toteuttaa ansiokkaasti
tutkiessaan inkerinsuomalais-
ten kokemuksia karkotushisto-
riasta ja arkisista vastarinnan
ja selviytymisen strategioista.
Viitoskirjan lisdksi aiheeseen
voi tutustua lukemalla Reuterin
tietokirjan Suomalaiset Stalinin
puhdistuksissa (SKS, 2023).
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Rekrytointia eli henkildsto-
valintaa koskeva tutkimus on

viime vuosina kohdistanut



kriittisen katseensa sosiaalisen
median, algoritmien ja teko-
dlyn suuntaan. Digitalisaation
murros on ollut nopea ja siihen
on myos tutkimuksen kentélld
reagoitu ripedsti. Vuonna 2019
Lapin yliopistossa tarkastetussa
Heikki Huilajan sosiologian vii-
toskirjassa Rekrytoinnin sosiaa-
linen jéirjestys - tutkimus ty6hon
sopivuuden neuvottelukonteks-
tista painopiste oli perinteisis-
sd tyohaastatteluissa. Vain viisi
vuotta myohemmin on valmis-
tunut kaksikin viitoskirjaa, joi-
den fokuksena on digitaalisten
tyokalujen hyodyntaminen rek-
rytointiprosesseissa.

Alkuvuodesta 2024 Sami Koivu-
nen viitteli Tampereen yliopis-
tossa ihmisen ja teknologian
vuorovaikutuksen alaan kuu-
luvalla véitdskirjallaan Digita-
lization of Talent Acquisition:
Understanding Human Resour-
ce Management Professionals’
Experiences and Practices.
Saman vuoden lopulla Matti
Laukkarinen viitteli Jyvédskyldn
yliopistossa sosiologian viitos-
kirjallaan, jossa hén analysoi
miten niin sanotut algoritmiset
kuratointijdrjestelmat muutta-
vat tyonhakua ja tyonantajien
harjoittamaa potentiaalisen
tybvoiman etsintdd. Tarkastelen
tdssd ldhemmin Laukkarisen
tutkimusta.

Laukkarisen erityisend nékokul-
mana on sosiaalisten siteiden
vaikutus tydantajien harjoitta-

maan tyonhakijoiden etsintdan.
Osa ty0nantajista on aina etsinyt
aktiivisesti potentiaalista ty6voi-
maa esimerkiksi suusta suuhun
-markkinointia tai niin sanot-
tua headhuntingia eli suoraa
rekrytointia hyddyntien, mutta
viimeisen runsaan vuosikym-
menen kuluessa sosiaalisen me-
dian alustojen ja niitd ohjaavien
algoritmien vaikutus rekrytoin-
nissa on korostunut. Laukkari-
sen viitoskirja paikantuu tdhdn
teknologiseen taitekohtaan, jos-
sa sosiaalinen media on noussut
tdydentdmaédédn ja haastamaan -
joskaan ei korvaamaan - perin-

teisid rekrytoinnin tapoja.

Laukkarisen véitdskirjalla on
kaksi tavoitetta. Ensinndkin
Laukkarinen tarkastelee, millda
tavoin sosiaaliset siteet kontri-
buoivat ty6nantajien harjoit-
tamaan tyonhakijoiden etsin-
tddn ja miten henkilokohtaiset
siteet ja sosiaalisen median
siteet eroavat toisistaan am-
matillisesti relevantin tiedon
valittdmisessd. Toiseksi Lauk-
karinen tarkastelee, kuinka
algoritminen kuratointi eli au-
tomatisoidut sisdllon kerdilyn
tai suodattamisen jirjestelmét
muovaavat sosiaalisen median
kautta syntyvien sosiaalisten
siteiden roolia tyonhaussa ja
rekrytoinnissa.

Laukkarisen viitoskirja koostuu
noin sata sivua pitkéstd yhteen-
vedosta ja kolmesta tutkimus-
artikkelista, joissa kirjoittaja
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analysoi kerddmidédn laadulli-
sia haastatteluita sekd Suomen
itsendisyyden juhlarahasto
Sitralta kdytt66nsd saanutta
viestotasolla edustavaa kyse-
lyaineistoa. Haastattelujaan
kirjoittaja analysoi teoriaoh-
jaavan sisdllonanalyysiin sekd
grounded theory -perinteeseen
nojautuen, tilastoaineistoaan
logistista regressioanalyysid
hy6dyntden.

Laukkarisen tulosten mukaan
henkil6kohtaiset sosiaaliset
kontaktit ja verkostot tarjoavat
rekrytoinnin nédkdkulmasta
erityisen rikasta tietoa poten-
tiaalisista tyonhakijoista, mitd
sosiaalisen median alustoilta
kerdtty informaatio ei aina-
kaan viela toistaiseksi korvaa.
Sosiaalinen media, erityisesti
Microsoftin omistama verkko-
yhteisdpalvelu LinkedIn, on
kuitenkin yhd tdrkedmméssi
roolissa etenkin tietotyonteki-
joiden tyomarkkinoilla. Tyon-
hakijan ndkoékulmasta ratkai-
sevaa on nikyvyys verkossa.
Jos haluaa tulla ndhdyksi ja
l6ydetyksi esimerkiksi LinkedI-
nissd, tydnhakijalle ovat eduksi
yksityiskohtainen profiili ja ak-

tiivinen toiminta alustalla.

My0s aiemmissa tutkimuksissa,
kuten edelld viittaamassani Koi-
vusen viitoskirjassa, on koros-
tettu sosiaalisen median kasva-
vaa merkitystd rekrytoinnissa.
On arvioitu, ettd uudet digitaa-
liset tyokalut, kuten LinkedIn,



SOSIOLOGIA 2/2025

voivat tehostaa rekrytoinnista
vastaavien asiantuntijoiden
tyotd. Aiemmissa tutkimuksis-
sa on kuitenkin my®ds varoitettu,
ettd rekrytoinnissa hyédynne-
tyt digitaaliset tyokalut voivat
tuoda rekrytointiprosesseihin
monia kdytdnnollisid ja eettisid
haasteita. Emme vield tarkasti
tiedd, auttaako algoritminen
kuratointi korjaamaan perin-
teisen rekrytoinnin ongelmia,
kuten henkiléstovalinnasta
vastaavien ihmisten tietoisia
tai tiedostamattomia arvioin-
tivinoumia, vai synnyttavitko
algoritmiset jdrjestelmét uu-
denlaista eriarvoisuutta tyon-
hakijoiden vilille.

Laukkarisen tutkimus pureu-
tuu kysymyksiin rekrytoinnista
digitalisaation ja algoritmien
aikakaudella erityisesti sosi-
aalisten siteiden ja kontaktien
ndkokulmasta. Ndakokulma on
osuva. Rekrytoinnissa on aina
ollut merkitystd silld, "kuka
tuntee kenet" ja "mitd tyonhaun
osapuolet toisistaan tietavit".
Algoritmisen kuratoinnin ai-
kakaudella keskeisin kysymys
kenties kiteytyy ndkyvyyteen ja
16ydetyksi tulemiseen.

Laukkarisen tutkimuksessa
yhdistyy monimenetelmdinen
empiirinen tutkimus ja pyr-
kimys tutkimuksen kohteena
olevan ilmién teoreettiseen
ymmarrykseen. Tulkinnallises-
sa kehyksessi erityisen tdrked

sija on Mark Granovetterin né-

kemyksilld sosiaalisista verkos-
toista ja -suhteista. Erilaisten
aineistojen, menetelmien ja
nédkokulmien yhdistdminen on
perusteltua Laukkarisen tutki-
muskohteen heterogeenisen
luonteen ja sithen vaikuttavien
toimijoiden erilaisten intressien
takia.

Rekrytointi digitalisaation ja
algoritmien aikakaudella on
ajankohtainen ja tirked tutki-
musaihe useasta syystd. Sosiaa-
lisen median merkitys tyoela-
maéssd, kuten yhteiskunnassa
laajemminkin, on kasvanut. Yha
useampi my0s hyddyntdd so-
siaalista mediaa tyonhaussa.
Avoimia kysymyksid ja jatkotut-
kimustarpeita riittd4. Esimer-
kiksi tekodlyn nopea kehitys
saattaa muuttaa rekrytoinnin
kéytant6jd enemmaén kuin ny-
kyiset jarjestelmét, mutta emme
vield tiedd miten. Rekrytoinnin
peruskysymykset kuitenkin
sdilyvat. Rekrytoinnissa tyon-
antajan perustarve on turvata
osaavan ja sopivan tyovoiman
saatavuus. Tydnhakijan ndko-
kulmasta tarkedd puolestaan on
rekrytointiprosessin oikeuden-
mukaisuus ja hakijoiden yhden-
vertainen kohtelu. Laukkarisen
vditoskirja tarjoaa runsaasti
ajattelun eviitd ndiden ja mo-
nien muiden rekrytointia koske-
vien kysymysten tutkimukselle
ja kdytdnnon kehittdmiselle.
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