
Tutkimuspalvelupäivien (Research 
Service Days) ohjelma koostuu 
keynote-puheenvuoroista, pa-

neelikeskusteluista, rinnakkaissessiois-
ta ja työpajoista. Tarkemmat teemat 
vaihtelevat vuosittain, mutta tyypilli-
sesti käsitellään:

	• tutkimusrahoituksen prosesseja 
(pre-award ja post-award)

	• vastuullista ja avointa tiedettä
	• kansainvälistä yhteistyötä ja 
innovaatiopolitiikkaa.

Tutkimuspalvelupäivät on vuosittainen konferenssi, joka kokoaa 
yhteen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten tutkimushallinnon sekä TKI-osaajat. Tutkimuspalvelupäiviä 
on järjestetty Suomessa jo yli 30 vuoden ajan. Tapahtuma on 
vakiintunut osaksi korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten asiantun-
tijayhteisön vuosikalenteria. Se on kiertävä tapahtuma, jonka 
järjestäjätahot ja kaupungit vuorottelevat. Tällä kertaa järjes-
telyistä vastasi Tampereen korkeakouluyhteisö ja osallistujia oli 
ennätykselliset noin 500.

Susanna Nykyri ja Turkka Näppilä 

Tutkimuspalvelupäivät 
2025 – katsaus Tampereen 

tapahtumaan 
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Kuva: Jonne Renvall.

On tullut myös jo perinteeksi, et-
tä tapahtuman yhteyteen tarjotaan 
Finn-ARMAn (Finnish Association 
of Research Managers and Administra-
tors) työryhmille mahdollisuus ja tilat 
kokoustaa kasvokkain.

Vuoden 2025 tapahtuman järjes-
telyistä vastasivat Tampereen yliopisto 
(TAU) ja Tampereen ammattikorkea-
koulu (TAMK), ja ne järjestettiin 
Tampereen yliopiston keskustan ja 
Hervannan kampuksilla.
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Keskiviikko 20.8. toimi tiiviinä 
kick-offina Tutkimuspalvelupäiville. 
Silloin järjestettiin Finn-ARMAn ko-
kouksia ja verkostotapaamisia. Verkos-
toitumista ja EU-yhteistyötä lujitettiin 
kaikille avoimella työpajalla “Keinot 
entistä toimivampaan tutkimus-yritys-
yhteistyöhön”. Teemaan johdattivat ja 
pureutuivat muun muassa professori 
Heli Skottman (TAU) ja tutkimusjoh-
taja Antti Kolu (Novatron). Paneelikes-
kustelussa korostettiin EU-hankkeiden 
yhteiskehittämistä ja veturiyritysten 
roolia. Illalla cocktail-vastaanoton Raa-
tihuoneella tarjosi Tampereen kau-
punki, joka sai erinomaista kiitosta 
vieraanvaraisuudestaan.

Tutkimuspalvelupäivillä jaettiin 
myös perinteiset Finn-ARMA-pal-
kinnot. DAHA (Data Management 
Architecture for Higher Education and 
Research) -viitearkkitehtuuri sai tun-
nustuksen kansallisesti merkittävästä 
kehitystyöstä tutkimusdatan hallin-
nan rakenteiden ja prosessien selkeyt-
tämiseksi. Henkilökohtainen palkinto 
myönnettiin Soile Haveriselle (Turun 
yliopisto) hänen pitkäaikaisesta ja vai-
kuttavasta työstään tutkimuspalvelui-
den kehittämisessä.

Teemoista ja keskusteluista

Varsinainen konferenssipäivä oli 
torstai 21. 8., jolloin ohjelmas-
sa oli yhteensä 12 rinnakkaista 

sessiokokonaisuutta. Teemat kattoivat 
laajasti tutkimuspalveluiden ajankoh-
taisia ja strategisia aihealueita. Näiden 
teemojen puitteissa toteutettiin noin 
80 yksittäistä esitystä, työpajaa ja kes-
kustelupöytää. Lisäksi tapahtumassa 
oli esillä useita postereita, joihin tu-
tustumiseen oli varattu luontevia ja 
vuorovaikutteisia tilaisuuksia.

Tekoäly tutkimuksen tukena 
– strateginen muutosvoima 
korkeakouluissa

Konferenssin avauksessa Tam-
pereen yliopiston rehtori Keijo 
Hämäläinen teki nostoja tutki-

muksen tuen ajankohtaisista tarpeista. 
Hän toi hyvin esille, miten oleellista ja 
välttämätöntä riittävä tuki sekä palvelut 
ovat tutkimukselle, ja miten hienosti 
ala kehittää itseään. 

Varsinainen ohjelmaosuus alkoi te-
koälyn roolia tutkimuksessa käsitte-
levällä paneelilla. Paitsi teema, myös 
paneelin kokoonpano oli kutkutta-
va. Paneelin moderaattorina toimi 

Tutkimuspalvelupäivien perjantain 
ohjelma alkaa. Kuva: Jonne Renvall.
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TAMKin TKI-vararehtori Ari Sivula, 
ja keskustelussa olivat mukana rehtori 
Keijo Hämäläinen, tietokonenäön ja 
koneoppimisen professori Joni Kämä-
räinen (TAU), strategisen tutkimuksen 
ja tuotekehityksen johtaja Viivi Vil-
la-Nuottajärvi (Valmet) ja apulaispor-
mestari Jouni Markkanen (Tampereen 
kaupunki). 

Tekoäly ei ole enää pelkkä tekno-
loginen uutuus, vaan se on nopeasti 
vakiintumassa strategiseksi välineek-
si tutkimuksen vaikuttavuuden ja te-
hokkuuden lisäämisessä. Keskustelussa 
korostettiin tekoälyn roolia erityises-
ti tutkimusrahoituksen ja projektin-
hallinnan tukena. Tekoäly voi auttaa 
tunnistamaan rahoitusmahdollisuuk-
sia, optimoimaan hakuprosesseja ja 
automatisoimaan hallinnollisia teh-
täviä – mutta sen käyttö edellyttää 
vastuullisuutta ja eettistä harkintaa. 
Keskustelijat painottivat, että tekoälyn 
hyödyntäminen tutkimusympäristös-
sä ei ole vain tekninen kysymys, vaan 
myös kulttuurinen ja organisatorinen 
muutosprosessi.

Monet suomalaiset korkeakoulut 
ovat vasta hahmottelemassa tekoä-
lystrategioitaan. Paneelissa nousi esiin 
tarve systemaattiselle koulutukselle, 
selkeille ohjeistuksille ja yhteisölliselle 
keskustelulle siitä, miten tekoälyä voi-
daan käyttää tarkoituksenmukaisesti 
ja turvallisesti. Erityistä kiinnostusta 
herättivät tekoälyagentit – itsenäisesti 
toimivat järjestelmät, jotka voivat teh-
dä päätöksiä ja vapauttaa asiantunti-
joiden aikaa keskittyä tutkimuksen 

ydintehtäviin. Paneelissa kuultiin myös 
näkökulmia kaupungin ja teollisuu-
den suunnalta: Tampereen kaupungin 
edustaja kuvasi tekoälyn mahdollisuuk-
sia julkisten palveluiden kehittämisessä, 
ja Valmetin puheenvuorossa korostet-
tiin tekoälyn roolia prosessiteknologian 
ja tuotannon innovaatioissa. Tekoäly 
näyttäytyy yhä vahvemmin poikkitie-
teellisenä ja poikkisektorisena ilmiönä, 
jonka vaikutukset ulottuvat tutkimuk-
sesta yhteiskunnan rakenteisiin asti.

Paneelissa tutkijatahon esittämä sel-
keä viesti oli myös se, että nuorten te-
koälyosaamista tulisi tukea aktiivisesti 
ja ilman esimerkiksi varallisuusrajoja. 
Vaikka Suomessa kehittämisessä on 
myös kirimistä, Suomi voisi olla te-
koälyn vastuullisen käytön ja kehittä-
misen edelläkävijä.

Torstain 21. 8. ohjelma oli poik-
keuksellisen laaja ja monipuolinen, 
mikä teki rinnakkaissessioiden välillä 
valitsemisesta osallistujille haastavaa. 
Tämä korosti tapahtuman laajuutta 
ja sisällöllistä rikkautta – osallistujien 
oli tehtävä tietoisia valintoja sen mu-
kaan, mikä parhaiten vastasi heidän 

Tekoäly voi auttaa 
tunnistamaan rahoitusmah-
dollisuuksia, optimoimaan 
hakuprosesseja ja auto-

matisoimaan hallinnollisia 
tehtäviä – mutta sen käyttö 
edellyttää vastuullisuutta ja 

eettistä harkintaa.
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asiantuntijuuttaan tai ajankohtaisia 
kehittämistarpeitaan.

Seuraavassa nostamme esiin erityi-
sesti avoimeen tieteeseen, sen arvioin-
tiin ja osaamiseen keskittyviä sisältöjä.

Avoimen tieteen käytäntöjä ja 
yhteistyötä

Kirjaston näkökulmasta erityisen 
kiinnostavia olivat kestävän ja 
avoimen tieteen trackin sessiot, 

jotka tarjosivat runsaan ja monipuoli-
sen kattauksen ajankohtaisia teemoja.

Patrizia Hongiston, Lucie Hra-
deckan ja Katri Seitsosen (Aalto-yli-
opisto) vetämässä keskustelupöydässä 
tarkasteltiin Horizon Europen asetta-
mia avoimen tieteen vaatimuksia ja 
raportointikehystä. Sessiossa kerättiin 
kokemuksia siitä, miten organisaatiot 
voivat varmistaa, että hankejulkaisut 
täyttävät rahoittajien vaatimukset, eri-

tyisesti avoimuuden osalta. Keskuste-
lussa korostettiin käytännön haasteiden 
tunnistamista ja strategioiden kehittä-
mistä avoimen tieteen käytäntöjen to-
teuttamiseksi.

Henni Laitala ja Eeva-Maria Suojär-
vi (Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu XAMK) herättelivät keskustelua 
siitä, miten ammatillista julkaisemista 
voitaisiin kehittää yhteistyössä eri orga-
nisaatioiden välillä. Sessiossa käsiteltiin 
monipuolisesti muun muassa vertais-
arviointia ammatillisen julkaisemisen 
yhteydessä ja siihen liittyviä haasteita. 

Session päätteeksi järjestetyssä 
työpajassa Juuso Marttila (Jyväskylän 
yliopisto) ja Tomi Rosti (Itä-Suomen 
yliopisto) johdattivat osallistujat poh-
timaan tutkimusaineistojen arvonmää-
rittelyä neljän ulottuvuuden kautta. 
Työpajassa käsiteltiin Kansallisarkiston 
arvonmäärittelyohjeiden soveltamista 
tutkimusdatan kontekstiin sekä Jy-
väskylän yliopiston luonnosta omista 
ohjeistuksistaan. Työpaja herätti niin 
paljon kiinnostusta, että sen pohjalta 
syntyi ajatus järjestää vastaava työpaja 
AVOTT-talvipäivien yhteydessä.

Datanhallinnan asiantuntijat ovat 
tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden 
tukipilareita. Päivi Malinen, Susan-
na Nykyri ja Teemu Rauhala (TAU) 
esittelivät ja markkinoivat uutta, 
OKM:lta rahoitusta saanutta Data 
Steward -koulutusta, jonka tavoittee-
na on vahvistaa alan osaamista ja vas-
tata kasvavaan tarpeeseen. Koulutus 
on erittäin laajassa yhteistyössä toteu-
tettu ja kansainvälinen, englanninkie-

Tutkimuspalvelupäivien isäntä, yhteiskehittämisen asiantun-
tija Raul Berlanga Zarate(Tampereen yliopisto).  
Kuva: Jonne Renvall.
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linen ja suoritettavissa työn ohessa. Se 
koostuu viidestä moduulista (15 op), 
ja sen sisältö kattaa muun muassa tut-
kimusdatan elinkaaren, tietosuoja- ja 
tietoturvakysymykset, IT-taidot sekä 
tutkimuksen tukipalveluiden kehittä-
misen. Ensimmäinen toteutus käyn-
nistyi keväällä 2025, ja mukana on 
osallistujia eri taustoista – korkea-
kouluista, tutkimushallinnosta ja tutki-
jayhteisöistä. Haku toiselle kierrokselle 
ja nyt myös yksittäiselle moduulille on 
auki (ks. https://www.tuni.fi/en/study-
with-us/tautree-data-steward).

Esitys toimi johdantona keskus-
telupöydälle, jossa pohdittiin koulu-
tuksen integrointia perustutkintoihin, 
tohtorikoulutukseen ja jatkuvan oppi-
misen ohjelmiin sekä sen tunnettuu-
den lisäämistä. Vaikka tähän osallistui 
hyvin rajallinen joukko sidosryhmiä, 
sen anti oli pitäjilleen suuri ja palveli 
hyvin koulutuksen jatkosuunnittelua.

Avoin tiede ja tutkijanarviointi 
– kolme näkökulmaa 
kehittämiseen

Maria Pietilän, Anni Tarkiai-
sen, Heikki Laitisen ja Katri 
Rintamäen (Itä-Suomen yli-

opisto) esityksessä ”Avoin tiede osana 
tutkijanarviointia” tarkasteltiin yliopis-
tojen mahdollisuuksia huomioida avoi-
men tieteen ansiot tutkijanarvioinnissa. 
Esitys pohjautui YUFERING ja Gras-
pOS-hankkeisiin, joissa havaittiin, että 
vaikka tutkijat tunnistavat avoimuuden 
potentiaalin, se koetaan usein ulkoise-
na vaatimuksena. GraspOS-hankkeen 

pilottitutkimuksessa avoin tiede näh-
tiin keinona vahvistaa yliopiston yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta. 

Marita Karin (Avoimen tieteen 
koordinaatio AVOTT, Tieteellisten 
seurain valtuuskunta) ja Susanna Ny-
kyrin (TAU) esityksessä ”Tutkimusra-
hoittajat ja avoin tiede: käytännöt ja 
seuranta” esiteltiin uusi työkalu, jo-
ka julkaistaan lokakuussa 2025 osana 
Avoimen tieteen rahoituksen tiekarttaa. 
Työkalu tukee rahoittajia avoimuutta 
edistävien käytäntöjen kehittämisessä 
neljän teeman kautta: julkaiseminen, 
aineistot ja menetelmät, yhteiskun-
nallinen vaikuttavuus sekä rahoittajan 
läpinäkyvyys. Työkalu tarjoaa erita-
soisia tavoitteita ja tukee kansallista 
seurantaa. 

Laura Niemen (Turun yliopisto) ja 
Susanna Nykyrin (Tampereen yliopis-
to) esityksessä ”Linjakkuus ja vastuul-
lisuus avoimen tieteen arvioinnissa” 
käsiteltiin arviointikulttuurin uudista-
mista CoARA-sopimuksen hengessä. 
Esityksessä todettiin, että organisaatioi-
den itsearviointi on jäänyt vähemmäl-

Organisaatioiden itsearviointi 
on jäänyt vähemmälle huomi-
olle, ja nykyiset mallit, kuten 
AVOTTin seurantamalli, koh-
taavat haasteita. Avoimen 

tieteen arviointimalleissa on 
havaittavissa myös keskinäi-
siä ristiriitoja ja erisuuntaisia 

kannustimia.

https://www.tuni.fi/en/study-with-us/tautree-data-steward)
https://www.tuni.fi/en/study-with-us/tautree-data-steward)
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le huomiolle, ja nykyiset mallit, kuten 
AVOTTin seurantamalli, kohtaavat 
haasteita kuten laadullisen arvioinnin 
puute. Avoimen tieteen arviointimal-
leissa on havaittavissa myös keskinäisiä 
ristiriitoja ja erisuuntaisia kannustimia. 
Kehittämisessä tulisi huomioida arvi-
oitavien strategiset tavoitteet ja vas-
tuullisen arvioinnin periaatteet. Myös 
itse arviointia tulee arvioida. Tässä ke-
hittämisessä on apua SCOPE-mallin 
käyttämisestä.

Historiaa ja hupia

Torstaina päivän päätteeksi laval-
le nousi Retrojengi, joka tarjosi 
katsauksen tutkimuspalvelui-

den historiaan ja ammatillistumiseen 
1980-luvun lopulta aina näihin päi-
viin. Ensimmäisillä tutkimuspalvelu-
päivillä vuonna 1988 – tapahtuma oli 
itse asiassa yliopistojen tutkimusasia-
miesten kokoontuminen – osallistujia 
oli 31, joten tapahtuman kokoluokka 
on kasvanut melkoisesti 37 vuodessa.

Iltajuhla järjestettiin Scandic Hotel 
Rosendahlissa, jossa vapaamuotoisen 
keskustelun, hyvän ruoan ja monipuo-
lisen sekä yllätyksellisen ohjelman jäl-
keen illan lopuksi DJ soitti 90-luvun 
hittejä. Tunnelma oli katossa ja tans-
silattia täynnä.

Perjantaina 22. 8. ei jakauduttu eri 
sessioihin, vaan aamukahvittelun ja va-
paamuotoisten posterikeskusteluiden 
jälkeen keskityttiin yhdessä tiedepoli-
tiikkaan ja tarinankerrontaan. 

TKI-politiikan uusi suunta 
ja rahoitushaun uudet 
painotukset 

Elinkeinoministeri Sakari Puisto 
avasi Tutkimuspalvelupäivien 
perjantain puheellaan, jossa hän 

hahmotteli Suomen TKI-politiikan tu-
levaisuutta talouden uudistumisen ja 
kasvun näkökulmasta. Puisto korosti, 
että Suomi tarvitsee lisää investointeja 
– sekä aineelliseen että aineettomaan 
pääomaan – ja erityisesti korkean lisä-
arvon osaamislähtöiseen liiketoimin-
taan. Hallitus on jo käynnistänyt useita 
toimenpiteitä investointiympäristön 
houkuttelevuuden parantamiseksi, ku-
ten luvituksen sujuvoittaminen, uuden 
Lupa- ja valvontaviraston perustami-
nen sekä strategisten investointien tu-
keminen valtion rahoituksella

Puisto painotti, että TKI-toimin-
nan kasvu ei voi nojata pelkästään jul-
kiseen rahoitukseen vaan yksityisten 
panostusten rooli on ratkaiseva. Tavoit-
teena on nostaa T&K-menot neljään 
prosenttiin bruttokansantuotteesta 
vuoteen 2030 mennessä, ja tästä kaksi 
kolmasosaa tulisi yksityiseltä sektorilta. 
Ministeri nosti esiin myös kaupallis-
tamisen ja skaalaamisen merkityksen: 
innovaatiot eivät riitä, ellei niitä saa-
da kansainväliseksi liiketoiminnaksi. 
Puisto peräänkuulutti vahvempaa yh-
teistyötä tutkimusorganisaatioiden, yri-
tysten ja julkisten toimijoiden välillä. 
Lisäksi hän muistutti, että Suomen 
menestys perustuu kykyyn soveltaa 
uutta teknologiaa varhain ja ketterästi.

Seuraavaksi Suomen Akatemian 
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edustajat toivat esiin kaksi keskeistä 
teemaa: tutkimuksen turvallisuuden 
ja rahoitushakujen kehittämisen. Jyrki 
Hakapää esitteli Akatemian rahoitus-
hakujen linjauksia vuosille 2025–2026, 
painottaen vaikuttavuuden ja hyödyn-
tämisen roolia osana tutkimuksen elin-
kaarta. Katrine Mahlamäki puolestaan 
käsitteli tutkimuksen turvallisuutta 
Akatemian toiminnassa, korostaen sen 
merkitystä vastuullisen ja laadukkaan 
tutkimuksen edellytyksenä. 

Suomen Akatemian puheenvuorot 
keskittyivät ajankohtaisiin haasteisiin 
ja mahdollisuuksiin, jotka liittyvät sekä 
tutkimusrahoituksen vaikuttavuuteen 
että turvallisuuden monimuotoisuu-
teen, aina tietoturvasta geopoliittisiin 
riskeihin. Akatemia osoitti vahvaa si-
toutumista tutkijoiden tukemisessa 
paitsi rahoituksen kautta, myös tarjo-
amalla rakenteita, jotka mahdollistavat 

turvallisen ja vastuullisen tutkimus-
ympäristön.

Seuraavaksi aihetta laajensivat ja 
syvensivät osaltaan Tutkimus- ja in-
novaationeuvoston edustajat, jotka 
tarkastelivat kansallisen TKI-politii-
kan ajankohtaisia linjauksia. Jussi Alho 
esitteli T&K-rahoituksen tulevaisuu-
den näkymiä, korostaen pitkäjänteisen 
rahoituksen merkitystä innovaatio-
toiminnan kasvulle ja kilpailukyvyn 
vahvistamiselle. Hän toi esiin, että ra-
hoituksen ennakoitavuus ja strateginen 
kohdentaminen ovat keskeisiä tekijöitä, 
jotta Suomi voi saavuttaa kunnianhi-
moiset TKI-tavoitteensa.

Antti Pelkonen puolestaan käsitte-
li T&K-rahoituksen vaikuttavuuden 
seurantaa ja arviointia. Hän painotti, 
että vaikuttavuuden mittaaminen ei 
voi perustua pelkästään määrällisiin 
indikaattoreihin, vaan tarvitaan laadul-

Näkymä Tampereen kaupungin vastaan-
otolta Tutkimuspalvelupäivien ennakkopäi-
vänä 20. 8. 2025. Kuva: Jonne Renvall.
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lista ymmärrystä siitä, miten tutkimus 
ja innovaatiot kytkeytyvät yhteiskun-
nallisiin ja taloudellisiin muutoksiin. 
Esityksessä korostettiin tarvetta kehit-
tää arviointimenetelmiä, jotka tukevat 
sekä päätöksentekoa että tutkimusor-
ganisaatioiden strategista johtamista. 

Viestinnästä 
tutkimusmaailmassa 
tarinankerronnan keinoin
Tutkimuspalvelupäivien päätöspuheen-
vuoron piti Trent Pancy, elinikäinen 
tarinankertoja, jonka monipuolinen 
ura kattaa näyttelemisen, käsikirjoitta-
misen ja viestintätyöpajojen vetämisen 
kansainvälisille organisaatioille. Pan-
cy korosti, että tarinankerronta ei ole 
vain taiteellinen keino, vaan keskeinen 
osa vaikuttavaa viestintää, myös tut-
kimusmaailmassa. Pancy demonstroi 
sanomaansa yleisöä aktiivisesti osallis-
taen: olipa kyse kirjoittamisesta, esiin-
tymisestä tai julkisesta puhumisesta, 
niin hyvä tarina tekee tiedosta elävää 
ja auttaa rakentamaan siltoja yleisön 
ja asiantuntijoiden välille.

Vaikutus ja jälkipuhe 
Vuoden 2025 Tutkimuspalvelupäivillä 
korostuivat tekoälyn mahdollisuudet 

ja eettiset haasteet tutkimuspalveluis-
sa, tiedediplomatia ja geopoliittisten 
muutosten vaikutukset TKI-toimin-
taan, sosiaalisen median aineistojen 
eettinen käyttö tutkimuksessa sekä vai-
kuttavuuden arvioinnin haasteet muut-
tuvassa toimintaympäristössä. Erityisen 
ajankohtainen ja uusi teema oli tänä 
vuonna tutkimusturvallisuus.

”Salaisuus on ihmisissä: moti-
voituneet ihmiset ratkaisevat”, to-
tesi rehtorimme Keijo Hämäläinen 
aloituspuheenvuorossaan. Tällaisissa 
tilaisuuksissa vaikuttavuus syntyy eri-
tyisesti innostuneiden asiantuntijoiden 
kohtaamisista. Olikin arvokasta, että 
keskustelulle oli tarjolla viljalti myös 
epämuodollisia tilaisuuksia.

Tutkimuspalvelupäivät 2025 vah-
vistivat alan ammattilaisten verkostoja 
ja tarjosivat foorumin ajankohtaiselle 
tiedepoliittiselle keskustelulle. Tapah-
tuma sai laajaa näkyvyyttä ja kiitosta 
LinkedInissä (aihetunniste #rsd2025), 
jossa osallistujat jakoivat aktiivisesti ku-
via, oivalluksia ja kiitoksia järjestelyistä.

Vuoden 2026 Tutkimuspalvelu-
päivät järjestetään LUT-yliopiston 
(Lappeenrannan-Lahden teknillinen 
yliopisto) Lahden kampuksella. Näh-
dään siellä! 
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