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Startup-yritykset toimivat epavarmassa ja nopeasti muuttuvassa ymparistdssa, mika tekee talou-
dellisen paatdoksenteon tukemisesta poikkeuksellisen haastavaa. Johdon laskentatoimi voisi tar-
jota keinoja vahvistaa paatdoksentekoa, mutta sen perinteiset, raskaiksi koetut menetelmat eivat
useinkaan sovellu startup-yritysten olosuhteisiin. Taman kandidaatintyon tavoitteena on selvittaa,
millaisia haasteita startupit kohtaavat taloudellisen tiedon tuottamisessa, miten johdon laskenta-
toimen menetelmia voidaan soveltaa joustavasti startup-ymparistdssa ja milla tavoin startupit voi-
vat priorisoida ja hyddyntéda laskentatietoa tehokkaasti paatdksenteossaan.

Tutkimusmenetelmana kaytetdan systemaattista kirjallisuuskatsausta, jonka avulla tun-
nistetaan, analysoidaan ja syntetisoidaan aiempaa tutkimusta startupien paatdksenteosta ja joh-
don laskentatoimen kaytanndista. Aineisto koostuu artikkeleista, jotka kasittelevat startupien toi-
minnan erityispiirteita, tiedon ja resurssien rajallisuutta seka joustavia laskentatoimen sovelluksia.

Tulosten perusteella startupien keskeiset haasteet liittyvat tiedon puutteeseen, osaamis-
vajeisiin seka kyvyttomyyteen hyddyntaa raskaita laskentajarjestelmia. Joustavat ja kevyet las-
kentakaytannot tukevat paatoksentekoa paremmin kuin perinteiset menetelmat. Startupit voivat
hyoddyntaa laskentatietoa tehokkaasti, kun ne priorisoivat kustannuslaskennan, kevyen budjetoin-
nin ja selkean kontrolloinnin muodostaman kokonaisuuden.

Tutkimus tarjoaa kokonaiskuvan siitd, miten johdon laskentatoimi voi tukea startup-yritys-
ten paatdksentekoa rajallisista resursseista huolimatta.
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Startups operate in uncertain and rapidly changing environments, which makes supporting finan-
cial decision-making particularly challenging. Management accounting could strengthen decision-
making, yet its traditional and often heavy methods typically do not suit the conditions of early-
stage startups. The aim of this bachelor’s thesis is to examine the challenges startups face in
producing financial information, how management accounting methods can be applied flexibly in
startup contexts, and how startups can prioritize and utilize accounting information effectively in
their decision-making.

The study employs a systematic literature review to identify, analyze, and synthesize pre-
vious research on startup decision-making and management accounting practices. The data con-
sists of articles addressing the distinctive characteristics of startup operations, the constraints
related to information and resources, and the use of flexible management accounting approaches.

The findings show that startups’ main challenges relate to limited information, capability
gaps, and the inability to utilize heavy accounting systems. Flexible and lightweight accounting
practices support decision-making more effectively than traditional methods. Startups can use
accounting information efficiently when they prioritize a combination of cost accounting, light-
weight budgeting, and focused performance control.

The study provides an integrated understanding of how management accounting can sup-
port decision-making in startup companies despite their limited resources.
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1. JOHDANTO

Startup-yritykset toimivat dynaamisessa ja epavarmassa toimintaymparistdssa, jossa
paatoksia joudutaan tekemaan nopeasti, rajallisin resurssein ja usein puutteellisen tie-
don pohjalta (Pelz 2019). Startupille tyypillisia piirteitd ovat innovatiivisuus, kasvuorien-
taatio ja liiketoimintamallin aktiivinen etsiminen tilanteessa, jossa vakiintuneita proses-
seja, asiakaskuntaa ja historiallista dataa ei viela ole (Cockayne 2019; Eisenmann 2021;
Pelz 2019). Tama erottaa startupit merkittavasti perinteisista ja vakiintuneista yrityksista,
joiden paatdksenteko perustuu yleensa ennustettavampaan toimintaymparistéon ja run-

saampaan tietoon (Pelz 2019).

Johdon laskentatoimen avulla yritys voi tuottaa, jasentadd ja hyddyntaa taloudellista ja
operatiivista tietoa paatdksenteon tueksi. Perinteiset laskentatoimen menetelméat ovat
kuitenkin padosin suunniteltu isoille ja vakiintuneille organisaatioille (Rashid et al. 2021;
Yla-Kujala et al. 2023). Startup-ymparistdssd nama menetelméat voivat olla liian raskaita,
monimutkaisia tai resursseja kuluttavia, jolloin niiden soveltaminen sellaisenaan ei ole
mahdollista. Tasta syysta on tarkeaa tutkia, miten johdon laskentatoimea voidaan kayt-
taa startup-yrityksissa kevyemmalla, joustavammalla ja nopeammin muovautuvalla ta-

valla.

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella, millaisia haasteita startup-yritykset kohtaavat ta-
loudellisen tiedon tuottamisessa seka miten johdon laskentatoimen menetelmia voidaan
soveltaa ja priorisoida startup-ymparistdéssa. Tutkimus tuottaa kokonaiskuvan siita, mil-
laisilla keinoilla startupit voivat hyddyntaa laskentatietoa paatdksenteon tukena tilan-
teissa, joissa taydellista informaatiota ei ole saatavilla ja resursseja on rajallisesti. Aihe
on ajankohtainen seka teorian etta kaytannon nakokulmasta, silla tydskentelen startup-

yrityksessa talouden ja operatiivisen toiminnan tehtavissa.
Tassa tutkimuksessa pyritaan vastaamaan paatutkimuskysymykseen:

Miten johdon laskentatoimi voi tukea startup-yritysten paatdksentekoa

tilanteissa, joissa tietoa ja resursseja on rajallisesti?
Paatutkimuskysymyksia tuetaan apututkimuskysymyksilla:

1. Mita haasteita startup-yritykset kohtaavat taloudellisen paatoksenteon

tukemiseen tarvittavan tiedon tuottamisessa?



2. Miten johdon laskentatoimen menetelmia voidaan soveltaa joustavasti startup-

ymparistossa?

3. Miten startupit voivat priorisoida ja hyodyntaa laskentatietoa tehokkaasti

paatdksenteossaan?

Nama apututkimuskysymykset ovat valittu siksi, ettd ne purkavat paatutkimuskysymyk-
sen loogisesti osiin ja mahdollistavat tutkimusongelman systemaattisen tarkastelun.
Paatutkimuskysymys on laaja, mutta sen ratkaiseminen edellyttaa useiden erillisten ilmi-
Oiden ymmartamista. Apututkimuskysymykset toimivat analyyttisina rakennuspalikoina,
jotka yhdessa muodostavat vastauksen kokonaisuuteen. Nain ollen kaikki kolme aputut-
kimuskysymysta yhdessa rakentavat systemaattisen vastauksen paatutkimuskysymyk-
seen. Yhdessad ne avaavat johdon laskentatoimen roolin startup-yritysten paatdksente-

ossa tilanteissa, joissa resurssit ja tieto ovat rajallisia.

Tyo etenee siten, ettd luvussa 2 esitelldaan tutkimuksen teoreettinen tausta kasittelemalla
startup-yritysten erityispiirteitd, paatdksenteon luonnetta sekad johdon laskentatoimen
keskeisia tehtavia ja menetelmia. Luvussa 3 kuvataan systemaattinen kirjallisuuskatsaus
ja sen toteutus. Luvussa 4 esitetdan analyysin tulokset kolmen teeman kautta: startupien
haasteet tiedon tuottamisessa, laskentamenetelmien soveltaminen startup-ymparis-

tossa ja laskentatiedon priorisointi paatoksenteossa. Luvussa 5 kootaan johtopaatdkset.



2. JOHDON LASKENTATOIMI JA STARTUP-YRI-
TYKSET

Tassa luvussa tarkastellaan tutkimuksen teoreettisia 1ahtdkohtia, jotka muodostavat pe-
rustan johdon laskentatoimen roolin ymmartamiselle startup-yritysten paatéksenteon tu-
kena. Luku alkaa startup-yritysten keskeisten erityispiirteiden ja paatoksenteon esitte-
Iylla, jotka selittavat, miksi taloudellisen tiedon tuottaminen on startup-yrityksille haasta-
vaa mutta samalla kriittista. Taman jalkeen luvussa tarkastellaan johdon laskentatoimen
tehtavia ja menetelmia seka roolia startup-ymparistdssa. Lopuksi luvussa muodostetaan
teoreettinen viitekehys, joka kokoaa esitetyt nakokulmat yhteen ja toimii tutkimuksen

analyysin pohjana.

2.1 Startup-yritysten erityispiirteet ja paatoksenteon luonne

Startup-yritys ei ole yksikasitteinen termi, mutta yhteista useimmille maaritelmille ovat
innovatiivisuus, kasvuorientaatio ja toiminta korkean epavarmuuden olosuhteissa
(Cockayne 2019; Eisenmann 2021; Pelz 2019). Cockayne (2019) esittaa, etta startup ei
ole vain yritystyyppi vaan myos kulttuurinen ja taloudellinen ilmid, johon liitetddn mieliku-
via riskinotosta, luovuudesta ja nopeasta kasvusta. Eisenmann (2021) kuvaa startupin
yritykseksi, joka toimii epavarmassa ymparistdssa ja etsii skaalautuvaa liikketoimintamal-
lia. Startup-yritykset etsivat omaa paikkaansa markkinoilla. Startupeille tyypillista on va-
kiintuneiden prosessien, asiakaskunnan ja tulovirtojen puute seka sopivan lilkketoiminta-
mallin etsiminen (Pelz 2019). Toisin sanoen kaikki uudet yritykset eivat ole startup-yri-
tyksia, vaan startupille ominaista on voimakas kasvu- ja innovaatiopotentiaali yhdistet-
tyna rajallisiin resursseihin ja toiminnan korkeaan epavarmuuteen. Naiden ominaisuuk-

sien vuoksi startup-yritysten toiminta eroaa suuresti perinteisista yrityksista.

Eisenmann (2021) kertoo, etta suurin osa startupeista ei ikina tuota positiivista tulosta ja
epaonnistuu usein strategisten paatdsten, markkinasovituksen puutteen tai resurssien
vaaran allokoinnin seurauksena. Startupin rajalliset resurssit, kuten paaoma, henkilésto
ja aika, tekevat onnistuneesta paatoksenteosta erittain kriittista yrityksen selviytymiselle.
Paatoksia on tehtava nopeasti ja usein rajallisen tiedon pohjalta, mika lisaa riskia epa-
onnistumiseen (Pelz 2019). Eisenmann (2021) antaa esimerkiksi vaateyritys Quincy Ap-
parelin, jonka perustajilla oli selkea markkinarako, muttei lainkaan kokemusta vaateteol-

lisuudesta, mika johti virheellisiin tuotantoratkaisuihin, ongelmiin aikataulujen kanssa



seka riippuvuuteen ulkopuolisista asiantuntijoista. Toimialatuntemuksen puute johti epa-
varmuuteen ja vaikeuteen paatdksenteossa. Epavarmuus on siis startupin sisalla olevaa
tietamattomyytta, joka johtuu kokemuksen puutteesta (Eisenmann 2021). Tama erottaa
startupit perinteisista yrityksista, joiden paatdéksenteko on useimmiten suunnitelmalli-

sempaa ja perustuu historialliseen dataan (Pelz 2019).

Gonzalez-Tamayo et al. (2025) selittavat startupin epavarmuuden johtuvan siita, etta
yrittajyyden ydin on tiedon luomista epavarmoissa oloissa, koska yrittajat toimivat ympa-
ristdissa, jotka eivat ole vield vakiintuneet. Startup-yritykset toimivat ymparistossa, joissa
epavarmuus ja tiedon puute ovat jatkuvia ilmiditd. Toisin kuin vakiintuneilla yrityksilla,
startupeilla ei ole kaytdssaan historiallista dataa, vakiintuneita prosesseja tai markkina-
tietoa, joiden varaan paatdksenteko voisi perustua (Pelz 2019). Gonzalez-Tamayo et al.
(2025) osoittavat, etta startup-yritysten paatoksenteko eroaa suurten yritysten paatok-
senteosta sen luovuuden ja ketteryyden avulla, joka pohjautuu startup-yritysten luontee-
seen. Tama johtaa hypoteesipohjaiseen ja intuitiiviseen paatdksentekoon (Gonzalez-Ta-
mayo et al. 2025). Tiedon ja resurssien puute ei ainoastaan rajoita toimintaa, vaan se

muokkaa paatdksentekokulttuuria (Gonzalez-Tamayo et al. 2025).

Startup-yritysten epaonnistuminen johtuu harvoin pelkastaan niiden luontaiseen riskialt-
tiuteen liittyvista yksittaisista virheista, vaan pikemminkin siita, ettd sama heikko toimin-
talogiikka toistuu ilman oppimista (Eisenmann 2021). Szathmairi et al. (2024) korostavat,
ettd epavarmuus ja sen seurauksena syntyvat epaonnistumiset liittyvat usein startup-
johtajien ydinosaamisvajeisiin, erityisesti taloudellisen ja markkinalahtdisen tiedon han-
kinnan ja analysoinnin puutteisiin. Tiedon puute ei tarkoita tiedon olemattomuutta, vaan
sita, ettei relevanttia tietoa osata kerata tai hyédyntaa yrityksen paatdksentekotarpeisiin.
Nain epavarmuudesta tulee pysyva tila, eikd paatdksentekoa tukevaa tietoa synny,

vaikka sita olisi mahdollista hankkia (Szathmari et al. 2024).

Lisaksi osaamisvajaus ilmenee siina, ettei startup kykene tulkitsemaan saatua tietoa tai
soveltamaan sitéd paatdoksenteossa (Szathmari et al. 2024). Tama analyysikyvykkyyden
puute johtaa siihen, ettei keratty tieto muutu ymmarrykseksi (Eisenmann 2021). Seu-
rauksena syntyvat paatdksenteon virheet eivat ole sattumanvaraisia, vaan toistuvia ja
johtuvat puutteellisesta tiedonkeruusta ja sen analyysista (Eisenmann 2021). Szathmari
et al. (2024) liittavat naihin ongelmiin myds heikon markkinatuntemuksen, joka heijastuu

esimerkiksi asiakkaiden tarpeiden tunnistamisen vaikeutena.

Epavarmuus vaikuttaa nain koko startupin toimintaan ja sen kykyyn tehda perusteltuja

paatoksia, vaikka yrityksella olisi vahvaa tuloshakuisuutta, aloitteellisuutta ja hyvaa si-



saista organisaatioymmarrysta (Szathmari et al. 2024). Tama korostaa, etta epaonnistu-
misen taustalla ei ole asenteiden tai motivaation puute, vaan tiedonhankinnan, analyysin

ja oppimisen osaamisvajeet.

Epavarmuuden lisdksi startup-yritysten resurssien puute vaikuttaa merkittavasti niiden
toimintaan ja menestykseen. Simarasl et al. (2024) korostavat, etta startupin resurssit,
kuten rahoitus-, inhimillinen ja sosiaalinen padoma, vaikuttavat suoraan paatoksente-
koon ja siten yrityksen suorituskykyyn. Rahoitus on startupille elintéarkeaa3, silla sen avulla
yritys pystyy jatkamaan toimintaansa ja paasemaan kasiksi muihin kriittisiin resursseihin,
kuten osaavaan tydvoimaan ja teknologiaan (Simarasl et al. 2024). Liian helppo paasy
rahoitukseen voi kuitenkin kdantya haitaksi: se altistaa liialliselle riskinotolle ja tehotto-
malle resurssien kaytolle, mika heikentaa paatoksenteon laatua. Resurssiongelmat eivat
kuitenkaan aina ole maarallisia, vaan voivat olla myods laadullisia esimerkiksi silloin, kun

yrittdjien osaaminen ei vastaa liiketoimintaympariston vaatimuksia (Simarasl et al. 2024).

Gonzalez-Tamayo et al. (2025) taydentavat ndkemysta toteamalla, ettd startupien re-
surssipula liittyy usein kyvyttdmyyteen hyédyntda olemassa olevia resursseja dynaami-
sesti. Heidan mukaansa ongelma ei siis ole pelkastaan resurssien niukkuus, vaan osaa-
mattomuus niiden tehokkaassa allokoinnissa ja muuntamisessa liiketoiminnan tarpeisiin.
Startupit tarvitsevat kykya tasapainottaa uuden tiedon etsimista ja olemassa olevien re-
surssien hyddyntamista, jotta ne pystyisivat selviytymaan epavarmoissa ymparistéissa

(Gonzalez-Tamayo et al. 2025).

Eisenmannin (2021) mukaan resurssien niukkuus voi johtua myds rakenteellisista ja psy-
kologisista tekijoistd. Han huomauttaa, etta yrittajat saattavat liiallisen saastavaisyyden
tai vaaranlaisen kasvupaineen vuoksi allokoida resursseja tehottomasti, mika johtaa re-
surssipulaan. Samoin vaaranlaiset sijoittajat tai muut sidosryhmat voivat ohjata startupin
rahoitusta ja resursseja toimialan vaatimuksiin sopimattomalla tavalla, mika pahentaa

resurssien epatasapainoa (Eisenmann 2021).

Samalla resurssien niukkuus ja epavarmuus voivat kuitenkin olla kilpailuetu suuriin ja
perinteisiin yrityksiin verrattuna. Yrityksen resurssit ovat seka mahdollistajia, etta rajoit-
tajia ja perinteisesti resurssien saatavuus on nahty positiivisena asiana, mutta Simarasl
et al. (2024) huomauttavat liiallisen resurssien saatavuuden heikentdvan paatdksente-
koa. Shepherd et al. (2024) kuvaavat, ettéd niukkuus pakottaa startup-yritykset luovaan
ja ketterdan toimintaan esimerkiksi nopeiden kokeiluiden ja virheistd oppimisen kautta.
Tama ketteryys mahdollistaa startup-yritysten nopean reagoinnin markkinamuutoksiin,
johon suuryrityksen eivat kykene samassa ajassa. Wolt, Airbnb ja Uber ovat esimerkkeja

startup-yrityksia, jotka kasvoivat globaaleiksi brandeiksi.



Rajalliset resurssit Epdavarmuus ja tiedon

e paaoma puute

e aika e kokemuksen ja

e 0saaminen datan rajallisuus

Seuraukset

e Strategiset virheet Paatoksenteon haasteet

e Resurssien vaara * Nopeat paatokset
kayttdé e Puutteellinen tieto

e Epadonnistunut e Osaamisvajeet

markkinasovitus

Kaavio 1: Startup-yrityksen paatdksenteon haasteiden syy-seuraussuhde. (Szathmari et
al. 2024)

Kaaviossa esitetddn, miten startup-yritysten rajalliset resurssit muodostavat perustan
epavarmuudelle ja tiedon puutteelle, jotka puolestaan vaikeuttavat paatdksentekoa.
Nama tekijat johtavat usein strategisiin virheisiin, resurssien vaaraan kayttoon ja mark-
kinasovituksen epaonnistumiseen (Eisenmann 2021; Szathmari et al. 2024). Kaavio ha-
vainnollistaa resurssien niukkuuden ja tiedon rajallisuuden heijastuvan suoraan yrityksen

paatoksentekoon.

Startup-yrityksen paatdksentekoa voi luonnehtia tasapainoiluksi riskin ja mahdollisuuden
valilla. Rajalliset resurssit, vahainen tieto ja nopeasti muuttuva toimintaymparisté muo-
dostavat perustan sille, miksi paatéksenteon tukeminen ja tiedon tuottaminen ovat erityi-
sen tarkeita startup-yrityksille. Szathmari et al. (2024) korostavat, etta startupien epaon-
nistumiset liittyvat usein ydinosaamisvajeisiin, joista johtuu, ettd tietoa on olemassa,
mutta sita ei osata kerata ja hyddyntaa paatdksenteon tukena. Tiedonhankinnan ja ana-

lyysin puutteet yllapitavat epavarmuutta ja vaikeuttavat resurssien tehokasta kayttoa. Ei-



senmann (2021) huomauttaa, ettd suurin osa startupeista epaonnistuu strategisten vir-
heiden, markkinasovituksen puutteen ja resurssien vaaran allokoinnin seurauksena.
Startupit joutuvat tekemaan paatdksia nopeasti ja usein rajallisen tiedon varassa, mika

lisda virheiden todennakoisyytta (Pelz 2019).

2.2 Johdon laskentatoimi

Taman luvun tavoitteena on muodostaa teoreettinen perusta johdon laskentatoimelle ja
sen roolille organisaatioiden toiminnassa ja erityisesti paatoksenteossa. Luvussa tarkas-
tellaan, mita johdon laskentatoimi tarkoittaa, mihin organisaatiot sita kayttavat ja miksi.
Lisdksi esitelldaan johdon laskentatoimen keskeiset menetelmat seka niiden merkitys joh-
tamisen valineind. Luvun tarkoitus on antaa kokonaiskuva siita, miten johdon laskenta-
toimi tukee organisaatioiden suunnittelua, ohjausta ja paatdksentekoa seka millaisissa

olosuhteissa nama menetelmat tuottavat arvoa yritykselle.

Johdon laskentatoimi tarkoittaa taloudellisen ja operatiivisen informaation tuottamista or-
ganisaation sisaista paatoksentekoa varten. Sen keskeisena tehtavana on tarjota sel-
laista tietoa, joka auttaa johtoa suunnittelemaan, ohjaamaan ja valvomaan toimintaa
seka tekemaan perusteltuja valintoja yrityksen tavoitteiden saavuttamiseksi (Drury 2021;
Pelz 2019; Yla-Kujala 2023). Johdon laskentatoimen tuottama tieto ei rajoitu menneisyy-
den tapahtumiin, vaan se suuntautuu vahvasti tulevaisuuteen: laskentatoimen tehtavana
on arvioida eri paatdsvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia jo ennen niiden toteutta-

mista ja antaa pohja vaihtoehtojen vertailulle (Drury 2021).

Johdon laskentatoimi eroaa ulkoisesta laskentatoimesta siina, ettd se ei ole lakisaa-
teista, standardoitua tai yndenmukaista (Drury 2021). Taman takia yritykset itse paatta-
vat miten he hyddyntavat johdon laskentatoimea. Johdon laskentatoimi rakentuu organi-
saation omien tarpeiden mukaan, mika tekee siita joustavan ja tilanteeseen mukautuvan
kokonaisuuden (Drury 2021). Tama joustavuus on seurausta siita, etta yrityksissa johta-
misen informaatiotarpeet vaihtelevat yritysten toimialojen, kokojen, rakenteiden ja stra-
tegioiden mukaan. Johdon laskentatoimen ydinroolia voidaan kuvata yrityksen suoritus-
kyvyn jasentamisena ja nakyvaksi tekemisena: sen tavoitteena on lisata tietoisuutta siita,
miten yritys suoriutuu, ja sita kautta tukea parempaa liiketoiminnan tulosta (Yla-Kujala et
al. 2023). Tama nakyy kaytanndssa siina, ettéd johdon laskentatoimi kytketdan osaksi

paatoksenteon, suunnittelun ja valvonnan prosessia (Drury 2021).

Johdon laskentatoimi on laaja termi sisaltden useita eri menetelmia yrityksen taloudelli-

sen toiminnan mittaamiseen (Pelz 2019). Johdon laskentatoimen perusta on kustannus-



ten ja resurssien kulutuksen ymmartamisessa. Cokins (2001) kuvaa johdon laskentatoi-
men rakentuvan kahden elementin varaan: kustannusten mittaaminen ja kustannustie-
don hyddyntaminen osana paatdksentekoa. Kustannuslaskenta toimii pohjatietona,
mutta johdon laskentatoimi on tata laajempi prosessi, joka yhdistaa taloudelliset luvut ja
ei-taloudelliset mittarit organisaation toiminnan selittamiseksi (Drury 2021). Nain syntyva
tieto ei kuvaa ainoastaan kustannusten maaraa, vaan niiden laatua ja tuottaa syvempaa
ymmarrysta niiden kayttaytymisesta. Kustannuslaskennan lisaksi johdon laskentatoimi
sisaltdd useita menetelmia johdon paatoksenteon ja yrityksen toiminnan tukemiseksi.
Naita menetelmia ovat esimerkiksi budjetointi, investointien arviointi seka suorituskyvyn
mittaaminen keskeisten tunnuslukujen (KPI) avulla (Rashid et al. 2021). Johdon lasken-
tatoimen menetelmat valitaan yrityksissa tukemaan heidan strategiassaan mainitsemi-
aan kriittisid menestystekijoita, jotka maaraavat keskitytddnkd esimerkiksi kilpailijoihin,

markkinoihin vai tutkimukseen ja kehitykseen (Rashid et al. 2021).

Malmi ja Granlund (2009) korostavat, ettd johdon laskentatoimi on soveltava tieteenala.
Tama tarkoittaa, etta sen teoriat ja menetelmat ovat syntyneet kaytannon johtamistyon
tarpeista, eivat teoreettisista malleista (Malmi & Granlund 2009). Yritykset ovat kehitta-
neet erilaisia laskentamenetelmia ratkaistakseen konkreettisia ongelmia, kuten tuotan-
non ohjausta, hinnoittelua, investointien arviointia tai suorituskyvyn mittaamista (Drury
2021). Tdman vuoksi johdon laskentatoimesta ei ole yhta yhtenaista teoreettista raken-
netta, vaan se koostuu joukosta lahestymistapoja, joiden yhteinen nimittdja on niiden

kyky tuottaa organisaatiolle hy6dyllista informaatiota (Malmi & Granlund 2009).

Lisaksi tutkimus osoittaa, etta johdon laskentatoimen laatu riippuu voimakkaasti organi-
saation osaamisesta ja johdon kiinnostuksesta laskentatietoon. Yla-Kujala et al. (2023)
havaitsivat, etta resurssien ja osaamisen puute rajoittaa yritysten kykya hyddyntaa las-
kentatoimea, mikd voi johtaa heikompaan paatoksentekoon. Kubota ja Okuda (2023)
puolestaan osoittavat, ettd ylimman johdon kiinnostus laskentatietoon lisda johdon las-
kentatoimen kayttda, investointeja laskentajarjestelmiin ja tarkempaa taloudellisen infor-

maation hyddyntamista.

Kaiken kaikkiaan johdon laskentatoimi on organisaation sisdinen tiedontuotannon ja
paatoksenteon tukijarjestelma, jonka tehtadvana on auttaa organisaatiota ymmartamaan
taloudellisia vaikutuksia, hydédyntdmaan resursseja tehokkaasti ja ohjaamaan toimintaa
kohti asetettuja tavoitteita. Se tarjoaa perustan paatdksenteon rationaalisuudelle ja Ia-
pindkyvyydelle tilanteissa, joissa pelkkd ulkoinen talousinformaatio ei riitd kuvaamaan

organisaation todellista toimintaa.



2.2.1 Tavoitteet ja roolit
Johdon laskentatoimen merkitys perustuu siihen, etta yritykset tarvitsevat systemaattista

ja luotettavaa tietoa paatdksenteon tueksi. Tassa luvussa tarkastellaan, miksi johdon
laskentatoimea tarvitaan ja millaista roolia se nayttelee yrityksen suunnittelussa, ohjauk-

sessa ja strategisessa paatdksenteossa.

Johdon laskentatoimen keskeinen tarkoitus on tukea organisaation johtoa paatoksente-
0ssa, suunnittelussa ja toiminnan ohjauksessa. Drury (2021) maarittelee johdon lasken-
tatoimen kolme ydintehtavaa: suunnittelu, paatoksenteon tukeminen ja kontrolli, jotka
yhdessa muodostavat perustan organisaation taloudelliselle ohjaukselle. Suunnittelussa
laskentatoimi tarjoaa tietoa tavoitteiden asettamiseen ja resurssien kohdentamiseen.
Paatdksenteossa sen tehtavana on tarjota vaihtoehtoja vertailevaa taloudellista ja ei-
taloudellista informaatiota, kuten kustannustietoa ja kannattavuusarvioita. Kontrollin na-
kékulmasta johdon laskentatoimi tukee toiminnan seurantaa ja poikkeamien tunnista-
mista (Drury 2021). Johdon laskentatoimi kykenee tukemaan yrityksen toimintaa laajasti

ja yksityiskohtaisesti.

Johdon laskentatoimen merkitys on korostunut erityisesti siksi, etta yritysten paatoksen-
tekoymparistd on muuttunut monimutkaisemmaksi ja dynaamisemmaksi. Pelz (2019)
huomauttaa, ettéd nykyajan yrityksissa johdon laskentatoimi toimii keskeisena mekanis-
mina taloudellisen tilannekuvan muodostamiselle ja paatdksenteon ohjaamiselle, koska
pelkka kirjanpidon tuottama historiadata ei riita johtamisen tarpeisiin. Myds Yla-Kujala et
al. (2023) osoittavat tutkimuksessaan, etta yritykset tarvitsevat johdon laskentatoimea
paitsi suorituskyvyn seurantaan, myds jatkuvaan toiminnan kehittamiseen ja resurssien

tehokkaaseen kayttoon.

Strategisella tasolla johdon laskentatoimi tukee yrityksen kilpailukykya ja strategian to-
teuttamista. Rashid et al. (2021) tuovat esiin strategisen johdon laskentatoimen roolin
erityisesti markkina-, kilpailija- ja asiakasinformaatiossa. Tallainen tieto auttaa yritysta
suunnittelemaan strategiaansa ja tekemaan paatoksia tarjoomasta, hinnoittelusta ja re-
surssien kohdennuksesta. Strategisen laskentatiedon avulla organisaatio pystyy arvioi-
maan paitsi sisaista suorituskykyaan myos asemaansa markkinoilla ja kilpailijoihin ver-
rattuna (Rashid et al. 2021).

Yhteenvetona johdon laskentatoimea tehdaan, koska se tarjoaa yritykselle valttdmatonta
tietoa, auttaa muuntamaan strategian konkreettisiksi toimenpiteiksi, tukee paatdksente-

koa epavarmuuden keskella ja mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton. liman johdon
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laskentatoimea organisaatio ei kykene arvioimaan toimintaansa realistisesti, jonka poh-
jalta he voisivat tehda systemaattisesti perusteltuja paatdksia muuttuvassa toimintaym-

paristdssa.

2.2.2 Keskeiset menetelmat
Johdon laskentatoimen menetelmat muodostavat kaytannon tyokalut, joiden avulla yri-

tykset tuottavat, analysoivat ja hyodyntavat taloudellista ja operatiivista tietoa paatoksen-
teossa. Koska johdon laskentatoimi ei ole standardoitua, sen menetelmat valitaan aina
organisaation omien tarpeiden, strategian ja resurssien mukaan (Drury 2021; Malmi &
Granlund 2009). Menetelmien tarkoituksena on tarjota mahdollisimman relevanttia ja
paatoksenteon kannalta hyddyllista informaatiota, oli kyse sitten kustannusten ymmarta-
misesta, budjetoinnista, investointien arvioinnista tai suorituskyvyn mittaamisesta (Pelz
2019; Rashid et al. 2021).

Koska johdon laskentatoimi kattaa laajan joukon erilaisia menetelmia, tassa luvussa kes-
kitytddn kolmeen keskeiseen osa-alueeseen: kustannuslaskentaan, budjetointiin ja suo-
rituskyvyn mittareihin (KPI1). Naiden menetelmien kautta voidaan havainnollistaa Druryn
(2021) esittamat johdon laskentatoimen kolme ydintehtavaa, jotka olivat paatdksenteon
tukeminen, suunnittelu ja kontrolli. Lisaksi ndma menetelmat ovat tutkimuskirjallisuu-
dessa keskeisia ja laajasti kaytettyja, mika tekee niista hyvan perustan johdon laskenta-
toimen menetelmien tarkastelulle (Cokins 2001; Rashid et al. 2021; Drury 2021).

Kustannuslaskenta muodostaa johdon laskentatoimen perustan, silla sen avulla yritys
saa tietoa tuotteiden, palveluiden ja toimintojen kustannuksista ja taten myos kannatta-
vuudesta. Drury (2021) korostaa, etta kustannuslaskennan keskeinen rooli on tukea paa-
toksentekoa tuottamalla tietoa, jonka avulla johto voi vertailla eri vaihtoehtojen taloudel-
lisia vaikutuksia. Paatokset edellyttavat tietoa kustannusten kayttaytymisesta ja niiden
muodostumisesta (Drury 2021). Rashid et al. (2021) puolestaan korostavat, etta kustan-
nuslaskenta on olennainen osa myds strategista johdon laskentatoimea. llman kustan-
nuslaskentaa yritys ei kykene arvioimaan toimintojensa taloudellista tehokkuutta eika te-

kemaan rationaalisia valintoja resurssien kohdentamisesta.

Cokins (2001) kuvaa kustannuslaskennan rakentuvan kahdesta peruselementista: kus-
tannusten mittaamisesta ja kustannustiedon hy6dyntamisesta. Ensimmainen vaihe tuot-
taa kvantitatiivista tietoa resurssien kulutuksesta, kun taas toinen vaihe muuntaa tiedon
paatdksenteon valineeksi esimerkiksi laskelmien, raporttien ja analyysien kautta. Kus-

tannuslaskennan arvo ei siis synny pelkastdan numeroista, vaan siita, ettd ne auttavat
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ymmartdmaan kustannusten syita ja kayttaytymista (Cokins 2001; Pelz 2019). liman kus-
tannuslaskentaa yrityksen olisi vaikea arvioida vaihtoehtojen kannattavuutta tai ohjata

toimintaansa taloudellisesti tehokkaaseen suuntaan.

Budjetointi on johdon laskentatoimen keskeinen menetelma, jonka avulla yritys suunnit-
telee toimintaansa ja kohdentaa resurssejaan tulevalle ajanjaksolle. Drury (2021) maa-
rittelee budjetoinnin yrityksen suunnitteluprosessin ytimeksi, silla budjetti ohjaa tavoittei-
den asettamista, resurssien jakamista ja toiminnan ennakointia. Budijetit toimivat konk-
reettisina valineina, joiden avulla johto muuntaa strategiset suunnitelmat mitattaviksi ta-
loudellisiksi tavoitteiksi ja operatiivisiksi toimintaohjeiksi. Tutkimus kuitenkin osoittaa,
ettd budjetoinnin hyddyntaminen ja laatu riippuvat yrityksen resursseista, osaamisesta
ja johdon suhtautumisesta laskentatietoon. Yla-Kujala et al. (2023) raportoivat, etta pie-
nissa yrityksissa budjetointi voi olla epamuodollista tai puutteellista resurssien rajallisuu-

den vuoksi, mika heikentaa ennakoinnin tarkkuutta ja kontrollin tehokkuutta.

Budjetointi toimii yrityksen sisdisen koordinoinnin valineena: se varmistaa, etta eri yksi-
kot toimivat yhteisten tavoitteiden suuntaisesti ja etta resurssit jakautuvat strategian vaa-
timalla tavalla (Drury 2021; Pelz 2019). Budjetit myo6s lisdavat ennustettavuutta, koska
ne pakottavat yrityksen arvioimaan tulevia kustannuksia, tuloja ja toiminnan laajuutta.
Pelz (2019) huomauttaa, etta pienissakin yrityksissa budjetointi linkittyy olennaisesti lii-
ketoimintasuunnitelman laadintaan, sillda se konkretisoi yrityksen tavoitteet ja osoittaa,
mita niiden saavuttaminen edellyttaa taloudellisilta resursseilta. Budjetointi ei kuitenkaan
ole pelkka suunnittelun valine, vaan se toimii myds johdon kontrollijarjestelman osana.

Se toimii siltana strategian ja operatiivisen toiminnan valilla.

Suorituskyvyn mittaaminen on keskeinen johdon laskentatoimen menetelma, jonka
avulla organisaatio seuraa, arvioi ja ohjaa toimintaansa asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Drury (2021) korostaa, etta suorituskykymittarit muodostavat yrityksen kontrollijar-
jestelman ytimen, silld ne tarjoavat johdolle tiedon siitd, missd maarin toiminta etenee
suunnitellulla tavalla. Mittareiden avulla organisaatio pystyy havaitsemaan poikkeamat,
tunnistamaan ongelmakohdat ja kaynnistamaan korjaavia toimenpiteita, jolloin suoritus-

kyvyn mittaus toimii jatkuvan parantamisen valineena.

KPI-mittarit ovat organisaation tavoitteista johdettuja mittareita, jotka keskittyvat yrityk-
sen kriittisiin menestystekijoihin. Drury (2021) kuvaa KPI:t tykaluiksi, jotka muuttavat
strategian konkreettisiksi, mitattaviksi tavoitteiksi. Niitd kaytetdédn seuraamaan esimer-
kiksi kannattavuutta, tehokkuutta, laatua, toimituskykya, asiakastyytyvaisyytta tai henki-
I6stdn suoriutumista. Rashid et al. (2021) korostavat, etta erityisesti ei-taloudellisten mit-

tareiden merkitys on kasvanut, koska ne valaisevat organisaation kilpailuasemaa tavalla,
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jota pelkka taloudellinen data ei tavoita. Pelz (2019) lisaa, etta pienissa yrityksissa suo-

rituskyvyn mittaaminen voi jaada vahaiseksi resurssien ja osaamisen puutteen vuoksi,

mika heikentaa yrityksen kykya valvoa toimintaansa ja reagoida muutoksiin.

Taulukko 1: Koonti johdon laskentatoimen keskeisistd menetelmista

Menetelma

Tarkoitus

Yhteys johdon laskentatoi-
men ydintehtaviin

Kustannuslaskenta

Tuottaa tietoa toimintojen
kustannusrakenteesta.
Mahdollistaa kannattavuu-
den arvioinnin ja vaihtoeh-
tojen vertailun. (Drury
2021)

Paatoksenteon tukeminen:
antaa perustan taloudellis-
ten vaikutusten arvioinnille
(Drury 2021).

Budjetointi

Suunnittelee ja ohjaa yri-
tyksen toimintaa. Kohden-
taa resurssit ja muuntaa
strategiset tavoitteet suun-
nitelmiksi. (Drury 2021)

Suunnittelu: budjetti toimii
strategian ja operatiivisen
toiminnan valisena sillan-
rakentajana (Drury 2021).

Suorituskyvyn mittarit
(KPI)

Arvioi ja valvoo organisaa-
tion toimintaa suhteessa
tavoitteisiin. Mittarit voivat
olla taloudellisia tai ei-ta-
loudellisia ja ne pohjautu-
vat yrityksen kriittisiin me-
nestystekijoéihin. (Rashid
et al. 2021; Drury 2021)

Kontrolli: toiminnan seu-
ranta sekd poikkeaminen
tunnistaminen (Drury
2021).

Johdon laskentatoimen keskeiset menetelmat muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla

yritykset suunnittelevat toimintaansa, tekevat tietoon perustuvia paatoksia ja valvovat

tavoitteiden toteutumista. Naiden menetelmien yhteinen tehtava on tarjota johdolle rele-

vanttia ja ennakoivaa tietoa, joka tukee taloudellisesti ja strategisesti perusteltuja valin-

toja.
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3. TUTKIMUSMENETELMAT JA -AINEISTO

Tassa luvussa kasitellaan, miten itse tutkimus on suoritettu ja milla perusteilla aineisto
valittiin. Luvussa esitellaan ensin valittu tutkimusmenetelma, systemaattinen kirjallisuus-
katsaus, jonka jalkeen avataan aineiston keruun ja hakuprosessin kulku sekd mukaan
otettujen tutkimusten valintaperusteet. Taman kokonaisuuden avulla luodaan perusteltu

pohja tutkimuksen tulosten ja johtopaatésten ymmartamiselle.

3.1 Systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Taman tutkimuksen menetelmana kaytetaan systemaattista kirjallisuuskatsausta, jonka
tavoitteena on tunnistaa, analysoida ja syntetisoida aiempaa tutkimusta johdon lasken-
tatoimen hyodyntamisesta startup-yrityksissa. Systemaattinen katsaus mahdollistaa il-
midn tarkastelun laajasta ndkdkulmasta seka tarjoaa jasennellyn tavan rakentaa koko-

naiskuva aiheesta.

Menetelma valittiin useasta syysta. Ensinnakin startupeja ja johdon laskentatoimea ka-
sitteleva tutkimus on edelleen suhteellisen tuoretta ja jakaantunut eri tieteenaloille, kuten
yrittdjyyteen, innovaatioihin, talousjohtamiseen ja tietojohtamiseen. Systemaattinen kir-
jallisuuskatsaus auttaa kokoamaan nama hajallaan olevat tutkimukset yhdeksi kokonai-
suudeksi. Toiseksi aiheen luonteeseen kuuluu kasitteellinen ja teoreettinen vaihtelu:
startup-yrityksia maaritellaan eri tavoin ja johdon laskentatoimen roolia tarkastellaan eri
teoriataustoista. Systemaattinen lahestymistapa tukee seka kasitteiden selkeyttamista
etta tutkimusteemojen vertailua. Kolmanneksi systemaattinen kirjallisuuskatsaus tarjoaa
toistettavan prosessin, mika vahvistaa tutkimuksen luotettavuutta ja mahdollistaa kriitti-

sen arvioinnin.

3.2 Aineiston keruu

Aineiston keruu toteutettiin systemaattisen kirjallisuuskatsauksen periaatteiden mukai-
sesti hyodyntamalla useita kansainvalisia tieteellisia tietokantoja. Hakuprosessissa kay-
tettiin seka yleisia etta tarkentavia hakusanoja, joiden tavoitteena oli kartoittaa mahdolli-
simman kattavasti tutkimuksia, jotka kasittelevat startup-yrityksia, paatéksentekoa ja joh-
don laskentatoimea. Hakuja tehtiin kolmessa tietokannassa: EBSCO, Emerald Insight ja
Google Scholar. Nama valittiin, koska ne sisaltavat laajan valikoiman liiketaloustieteen,

yrittdjyyden ja laskentatoimen vertaisarvioituja julkaisuja.

Taulukko 2: Kaytetyt hakulausekkeet ja saadut tulokset
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Hakusana EBSCO Emerald Google Scholar

‘management ac- | 23 855 8330
counting” AND
“startup™”

“startup” AND “de- | 183 7939 179 000
cision making”

“startup” AND “fai- | 176 6787 299 000
lure

“startup” AND “ma- | 0 701 5080
nagement accoun-
ting” AND “decision
making”

"management ac- 12 253 312 393 3 760 000
counting”

Hakujen tuloksena muodostui laaja kokonaisaineisto, jonka perusteella suoritettiin use-
ampivaiheinen sisalldllinen seulonta. Ensimmaisessa vaiheessa poistettiin selvasti ai-
heen ulkopuoliset julkaisut, kuten ne, jotka kasittelivat startupeja vain makrotaloudelli-
sesta nakdkulmasta tai keskittyivat pelkastdan teknologisiin innovaatioprosesseihin il-
man yhteyttd paatdksentekoon tai taloudellisen tiedon tuottamiseen. Toiseen vaihee-
seen edenneet julkaisut arvioitiin tarkemmin niiden relevanssin, tieteellisen laadun ja
kontribuution perusteella. Mukaan valittiin ainoastaan tutkimuksia, jotka kasittelivat ni-
menomaan startup-yritysten paatdksentekoa, taloudellisen tiedon tuottamista tai johdon
laskentatoimen menetelmien kayttda. Valinnassa painotettiin vertaisarvioituja tai muuten

akateemisesti luotettavia lahteita.

Lopulliseen aineistoon valittiin 14 |ahdetta, jotka muodostavat tasapainoisen kokonai-
suuden: mukana oli seka laajoja kirjallisuuskatsauksia, empiirisia tutkimuksia, startupien
paatoksentekokaytantoja kasittelevia analyyseja ja johdon laskentatoimen soveltamista
koskevia tutkimuksia. Valitut I&hteet vaihtelivat ajallisesti, mutta painottuivat tuoreisiin,

vuoden 2019 jalkeisiin julkaisuihin.

Aineistolle oli yhteista, etta ne kuvasivat startup-ymparistéon epavarmuutta, paatoksente-
koon liittyvia haasteita ja resurssien niukkuutta seka tavoittelivat ymmarrysta siita, miten
taloudellista tietoa voidaan tuottaa ja hyddyntaa tallaisissa olosuhteissa. Osa tutkimuk-
sista keskittyi erityisesti tiedon puutteeseen ja oppimisen rooliin paatdéksenteossa, kun
taas toiset analysoivat laskentatoimen kaytannén sovelluksia, kevyitd mittaristoja ja joh-
don suhtautumisen vaikutuksia laskentakaytantdjen omaksumiseen. N&in muodostui
teoreettisesti rikas ja nakdkulmiltaan monipuolinen aineisto, joka loi vahvan perustan tut-

kimuksen analyysille ja synteesille.
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4. JOHDON LASKENTATOIMEN KAYTTO STAR-
TUPEISSA

Startup-yritysten toimintaymparisté on epavarma ja dynaaminen, mika korostaa paatok-
senteon tukemisen ja tiedon tuottamisen merkitysta yrityksen toiminnassa. Johdon las-
kentatoimi voi toimia keskeisena valineena tassa prosessissa, mutta sen perinteiset me-

netelmat eivat aina sovellu startup-ymparistdon sellaisenaan.

Ensimmaisena kasitellddn millaisia haasteita startup-yritykset kohtaavat taloudellisen
paatoksenteon tukemiseen tarvittavan tiedon tuottamisessa. Taman jalkeen tarkastel-
laan, miten eri laskentatoimen menetelmid voidaan soveltaa joustavasti startup-ympa-
ristdssa. Viimeiseksi analysoidaan, miten startupit voivat priorisoida ja hyddyntaa las-

kentatietoa tehokkaasti paatdksenteossaan.

Naiden kolmen teeman kautta muodostetaan kokonaiskuva siita, miten johdon laskenta-
toimi voi tukea startup-yrityksia paatdoksentekotilanteissa, joissa tietoa ja resursseja on

rajallisesti.

4.1 Haasteet taloudellisen paatoksenteon tukemisessa

Startup-yritykset kohtaavat erityisia haasteita tuottaessaan ja hyédyntaessaan taloudel-
lista tietoa paatdksenteon tueksi. Perinteisiin yrityksiin verrattuna niiden toimintaympa-
ristdé on huomattavasti epavarmempi ja kaytettavissa olevat resurssit ovat rajallisia, kuten
paaoma, henkildsto ja aika. Samalla tarve tehda nopeita, merkityksellisia ja perusteltuja
paatdksid on jatkuva. Naissd olosuhteissa tiedon puute ja osaamisvaje muodostuvat

merkittaviksi esteiksi johdon laskentatoimen tehokkaalle hyédyntamiselle. (Pelz 2019)

Tassa alaluvussa tarkastellaan millaisia haasteita startup-yritykset kohtaavat taloudelli-
sen paatoksenteon tukemiseen tarvittavan tiedon tuottamisessa. Erityista huomiota kiin-
nitetdan tiedon ja resurssien rajallisuuteen ja paatdksentekokulttuurin muotoutumiseen

epavarmuuden keskella.

Startup-yritykset toimivat ymparistdssa, jossa paatdksentekoa rajoittavat tiedon puute,
epavarmuus ja niukat resurssit. Gonzalez-Tamayo et al. (2025) osoittavat, etta startu-
pien paatoksenteko perustuu usein kahden toisiaan tdydentdvan menetelman yhdista-
miseen: kokeilun ja virheen (trial and error) seka yrittajyyteen liittyvan tieteellisen lahes-

tymistavat (entrepreneur as scientist). Parhaiten menestyvat startup-yritykset toimivat
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kaksikatisesti yhdistelemalla kokeilukulttuurin ja hypoteeseihin perustuvan paattksen-
teon, mika tukee jatkuvaa oppimista, virheiden tunnistamista ja tiedon tuottamista (Gon-
zalez-Tamayo et al. 2025). Startup-yritysten haasteena on, etteivat heidan toimintansa
ole tarpeeksi luovaa ja monipuolista hyédyntaen erilaisia nakékulmia tiedon tuottami-

seen paatdksenteon tueksi.

Bethlendi et al. (2025) puolestaan korostavat, ettd monet startupit epaonnistuvat, koska
niiltd puuttuu kyky muokata ja hyddyntda resursseja muuttuvissa olosuhteissa. Oman
toimintaympariston ymmartaminen ja siihen sopeutuminen tuottaa haasteita. Pigola et
al. (2023) tukevat tatd nakdkulmaa ja esittavat, etta startup-yritysten selviytyminen riip-
puu ennen kaikkea niiden kyvysta sopeuttaa olemassa olevia resurssejaan. Startup-yri-
tysten resurssien olevan hyvin rajoittuneita on niiden oikea hyédyntaminen ja allokointi
erityisen kriittistd. Resurssien viisas ja oikea kayttd on niiden maaraa tarkeampaa. Haas-

teeksi voi siis usein muodostua resurssien kayton priorisointi.

Tiedon rajallisuus muodostaa toisen haasteen startupien paatdksenteossa. Tiedonhan-
kinnan ja paatdksenteon osaamisvajeet johtavat monissa startupeissa epaonnistumi-
seen (Szathmari et al. 2024). Tiedon puute ei ainoastaan rajoita paatdksenteon laatua,
vaan myods vaikeuttaa yrityksen kykya perustella strategisia valintojaan sijoittajille ja si-
dosryhmille. Tama heikentaa startupin uskottavuutta ja voi estdd paaoman saamisen
kriittisissa kasvuvaiheissa. Menestyneet startupit sen sijaan kykenevat keradmaan, tul-
kitsemaan ja hydédyntamaan tietoa nopeasti eli kdantamaan epavarmuuden oppimiseksi
(Szathmari et al. 2024). Tall6in tiedonhallinta ja oppiminen muodostavat startupin kes-

keisimmat selviytymiskyvyt.

Lisaksi johdon suhtautuminen taloudelliseen tietoon vaikuttaa suoraan siihen, miten las-
kentatoimen valineitd hyddynnetaan. Kubota ja Okuda (2023) osoittavat, etta startupien
laskentakaytantéjen tehokkuus riippuu ylimman johdon kiinnostuksesta taloudelliseen
tietoon ja sen rooliin paatoksenteossa. Mikali laskentatoimi nahdaan pakollisuutena eika
oppimisen valineena, sen potentiaali jad hyddyntamatta. Tdma vaikeuttaa entisestdan

paatdksen tukemiseen tarvittavan tiedon tuottamista.

Startupien paatdoksenteon tukena kaytettavat laskentamenetelmat eroavat merkittavasti
perinteisista yrityksista. Yla-Kujala et al. (2023) havaitsivat, ettad startupien keskeinen
haaste on johdon laskentatoimen menetelmien monimutkaisuus ja kevyiden ratkaisujen
vahaisyys. Startupit eivat tyypillisesti pysty hydédyntdmaan raskaita laskentajarjestelmia,
silld ne vaativat paljon resursseja, osaamista ja vakiintuneita prosesseja, joita startup-

yrityksilla harvoin on kaytettavissaan. Tama resurssien vahyydesta johtuva investointien
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puute laskentatoimeen saattaa johtaa paatdksenteon tuen jaavan hajanaiseksi ja intui-
tiiviseksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta startup-yritysten suurimmat haasteet taloudellisen tie-
don tuottamisessa liittyvat tiedon ja resurssien rajallisuuteen seka osaamisvajeisiin las-
kentatoimen hyddyntamisessa. Epavarma ja nopeasti muuttuva toimintaymparisto pa-
kottaa startupit ketterdan toimintaan ilman mahdollisuutta kerata taydellista tietoa paa-
toksenteon tueksi. Liséksi johdon laskentatoimen menetelmien monimutkaisuus ja ras-

kaus vaikeuttavat niiden kayttda varhaisessa kasvuvaiheessa.

4.2 Eri menetelmien soveltaminen startup-ymparistossa

Startup-yritykset kohtaavat merkittavia haasteita taloudellisen paatdksenteon tukemi-
sessa erityisesti tiedon ja resurssien rajallisuuden vuoksi. Naissa olosuhteissa perintei-
set johdon laskentatoimen menetelmat osoittautuvat usein liilan raskaiksi ja monimutkai-
siksi. Taman vuoksi startupit tarvitsevat laskentatoimen kaytantoja, jotka ovat kevyem-

pid, mukautuvampia ja paremmin sovellettavissa nopeasti muuttuvissa tilanteissa.

Tassa alaluvussa tarkastellaan, miten johdon laskentatoimen menetelmia voidaan so-
veltaa joustavasti startup-ymparistdssa. Tarkastelu keskittyy erityisesti siihen, miten las-
kentatoimen prosesseja ja mittaristoja voidaan yksinkertaistaa ja mukauttaa siten, etta
ne tuottavat paatdksenteon kannalta olennaista tietoa ilman raskaita jarjestelmia tai laa-

joja resursseja.

Startup-yritysten huolena on menetelmien monimutkaisuus ja kevyiden ratkaisuiden va-
haisyys (Yla-Kujala et al. 2023). Taman vuoksi johdon laskentatoimen on oltava kevyt,
joustava ja kokeileva seka tiedon ja oppimisen valine (Pelz 2019; Becker & Endenich
2024). Taman vuoksi startupit hyotyisivat menetelmista, jotka eivat tukeutuisi monimut-
kaisiin jarjestelmiin tuottaakseen hyodyllistd tietoa paatdksenteon tueksi. Laskentatoi-
men pitdisi tukea paatdksentekoa tuottamalla riittdvan tarkkaa tietoa tilanteissa, joissa
taydellistéa informaatiota ei ole. Tama tapahtuisi esimerkiksi 80—20-sdanndlla keskitty-
malla tarkeimman tiedon hankintaan kayttaden vahan resursseja, jolloin paatdksenteon
tueksi saataisiin tarkeaa tietoa, mutta sen saaminen ei kuluttaisi resursseja liikaa (Pelz
2019).

Perinteiset johdon laskentatoimen menetelmat ovat monimutkaisia ja raskaita (Yla-Ku-
jala et al. 2023). Ne eivat ole suunniteltu startup-yritysten epdvarmaan ja vahaisten re-
surssien ymparistoon, vaan suurten vakiintuneiden yritysten kompleksisuuden hallin-
taan, joilla on taloushallinto ja kehittyneet jarjestelmat yrityksen nykytilan mittaamiseen

(Pelz 2019; Becker & Endenich 2024). Startup-ymparistdssa tallaiset menetelmat voivat
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olla liian raskaita ja jaykkia, koska ne on tarkoitettu tuottamaan suuri maara yksityiskoh-

taista tietoa yrityksen toiminnasta.

Yla-Kujala et al. (2023) ja Szathmari et al. (2024) havaitsivat, etta osaamisvaje ja rajalli-
set resurssit rajoittavat monien startup-yritysten kykya hyédyntaa johdon laskentatoimen

menetelmia johtaen matala laatuiseen tietoon ja resurssien suureen kulumiseen.

Kubota ja Okuda (2023) osoittavat ylimman johdon kiinnostuksen laskentatietoon olevan
keskeinen tekija laskentatoimen menetelmien hyddyntamisessa startup-yrityksissa. Las-
kentatoimen hyddyntaminen ei ole vain tekninen kysymys, vaan kulttuurinen: se heijas-

taa johdon suhtautumista tiedolla johtamiseen ja paatdksenteon rationaalisuuteen.

Pelz (2019) huomauttaa, etta startupit voivat tuottaa taloudellista tietoa myds satunnai-
sesti ilman vakiintuneita prosesseja niin sanotun ad hoc -laskentatoimen muodossa.
Tama voi joissain tilanteissa olla etu, silld se tukee nopeaa paatdksentekoa ja mahdol-
listaa joustavan reagoinnin muutoksiin. Johdon laskentatoimen menetelmien arvo ei tal-
16in perustu taydellisyyteen, vaan kykyyn tuottaa paatdksenteon kannalta oleellista tietoa

nopeasti ja tilanteen mukaisesti.

Startup-ymparistdssa johdon laskentatoimen on oltava sovellettavissa nopeasti muuttu-
vissa tilanteissa. Pelz (2019) kuvaa tata lahestymistapaa kasitteellda vapaamuotoinen
johdon laskentatoimi (freestyle management accounting), jossa laskentatoimen kaytan-
not ovat epamuodollisia, yrittdjan omia ja tilanteen mukaan mukautuvia. Tavoitteena ei
ole tuottaa taydellista tietoa, vaan riittdvan tarkkaa tietoa paatdksenteon tueksi. Vapaa-
muotoinen johdon laskentatoimi luodaan itse startup-yrityksessa sen omien tarpeiden ja
tavoitteiden mukaan, jolloin se tuottaa vain sita tietoa mita tarvitaan (Pelz 2019). Tama
lahestymistapa korostaa luovuutta ja jatkuvaa oppimista, mika on olennaista startupien

epavarmassa toimintaymparistdssa.

Becker ja Endenich (2024) puolestaan osoittavat, etta startupit voivat mitata suoritusky-
kyaan perinteisia KPI-mittareita yksinkertaisemmin. Becker ja Endenich (2024) mukaan
startupien paatdksenteko voisi perustua niin sanottuun pohjantahti-mittariin, joka kuvaa
suoraan yrityksen ydinta. Se pohjautuu radikaaliin priorisointiin johdon laskentatoimen
menetelmissa. Startup-yritysten keskittyessa vain tarkeimpaan tietoon ne saastavat re-

surssejaan, mutta tuottavat merkittavaa tietoa paatdksenteon tueksi.

Startup-ymparistod edellyttda johdon laskentatoimelta joustavuutta. Laskentatoimen me-
netelmien on kyettava tukemaan paatoksentekoa tilanteissa, joissa tietoa on rajallisesti

ja paatoksia tehdaan nopeasti.
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4.3 Menetelmien priorisointi ja hyodyntaminen paatoksente-
ossa

Jotta laskentatoimi voisi aidosti tukea paatdksentekoa, startupien on priorisoitava, mil-
laista tietoa ne kerdavat ja miten sitd hyddynnetdan. Tassa alaluvussa tarkastellaan,
milla tavoin startupit voivat kohdistaa rajalliset resurssinsa olennaisimpaan laskentatie-

toon ja kayttaa sita tehokkaasti paatoksissaan.

Startupien on ensiksi maariteltava, millaista tietoa ne tarvitsevat paatdksenteon tueksi,
ja tdssa vaiheessa kustannuslaskenta muodostaa keskeisen perustan. Paatoksenteon
tukeminen on Druryn (2021) mukaan johdon laskentatoimen ensimmainen ydintehtava,
ja se edellyttaa, ettd startup kykenee ymmartdmaan tuotteidensa ja toimintojensa kus-
tannusrakenteen. Startupin on ymmarrettava tuotteen, palvelun tai prosessin kustannus-
rakenne jo varhaisessa vaiheessa, jotta se voi arvioida liiketoimintamallinsa taloudellista
toteuttamiskelpoisuutta ja vertailla vaihtoehtoisia ratkaisuja. llman kustannuslasken-
nasta saatua tietoa yritys ei pysty arvioimaan eri vaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia
tai kohdentamaan rajallisia resurssejaan tarkoituksenmukaisesti. Kustannuslaskenta tar-

joaa siis paatdksenteon pohjan, jonka varaan kaikki muu taloudellinen ohjaus rakentuu.

Toiseksi startup tarvitsee suunnittelun ja ennakoinnin valineita, jotka mahdollistavat re-
surssien tavoitteellisen kohdentamisen. Tama vastaa Druryn (2021) toista ydintehtavaa
eli suunnittelua. Rajoittuneiden rahallisten resurssien takia budjetointi on erittain tarkea
tydkalu, joka rakentuu sulavasti kustannuslaskennan paalle. Startupille budjetointi ei
tarkoita monimutkaisia jarjestelmia, vaan kevyita ja nopeasti paivittyvia skenaarioita,
jotka perustuvat kustannusrakenteesta saatuihin havaintoihin. Budjetointi auttaa startu-
pia hallitsemaan kassavirtaa ja suunnittelemaan, mihin niukat resurssit tulisi kohdentaa
seuraavaksi. Budjetointi toimii valineena, jolla startup voi sailyttaa toimintakykynsa epa-

varmoissa tilanteissa.

Kolmanneksi startupin on hallittava toiminnan kontrollointi ja jatkuva seuranta, mika vas-
taa Druryn (2021) kolmatta ydintehtavaa. Tassa vaiheessa Becker ja Endenichin (2024)
pohjantahti-mittari tulee merkitykselliseksi: se toimii strategisena ohjausvalineena, joka
tiivistaa yrityksen liiketoiminnan ydinlogiikan yhteen mittariin. Pohjantahti ei korvaa kus-
tannuslaskentaa tai budjetointia, vaan ohjaa niitd. Sen avulla startup voi keskittya vain
olennaiseen ja tarkastella tukeeko tehty ty6 startupin tavoitteita. Szathmari et al. (2024)
korostavat, etta tehokas kontrolli edellyttaa kykya tulkita kerattya tietoa ja tehda sen pe-

rusteella nopeita johtopaatoksia.

Taulukko 3: Keskeiset |I0ydokset ja niiden merkitys startupeille
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Teema

Keskeiset |0ydokset

Kaytannon merkitys startupeille

Haasteet talou-
dellisen tiedon
tuottamisessa

— Epavarmuus, historiallisten
tietojen puute ja osaamisvaje
heikentavat paatdksentekoa.
(Eisenmann 2021)

— Resurssien vahyys vaikeut-
taa tiedonkeruuta ja analy-
sointia. (Yla-Kujala et al.
2023; Bethlendi et al. 2025)
— Paatoksenteko nojaa usein
intuitioon ja kokeiluun. (Gon-
zalez-Tamayo et al. 2025)

Startupien on hyvaksyttava, etta
taydellista tietoa ei ole saatavilla
ja on keskityttava tuottamaan riit-
tavan tarkkaa tietoa. Tietoa on
kerattava systemaattisemmin ja
minimoitava osaamisvaje esi-
merkiksi kevyilla tyokaluilla ja
oppimista tukevilla prosesseilla.
(Pelz 2019; Szathmari et al.
2024)

Laskentamene-
telmien sovelta-
minen startup-
ymparistossa

— Perinteiset menetelmat ovat
liian raskaita ja resursseja ku-
luttavia. (Pelz 2019)

— Kevyet ja joustavat lasken-
takaytannot tukevat paremmin
paatdksentekoa. (Pelz 2019)
— Pohjantahti-mittarit ja 80/20-
priorisointi auttavat keskitty-
maan olennaiseen. (Pelz
2019; Becker & Endenich
2024)

Startupien kannattaa valttaa mo-
nimutkaisia jarjestelmia ja raken-
taa ketteria, tilanteen mukaan
muokkautuvia laskentakaytan-
toja. (Pelz 2019)

Laskentatiedon
priorisointi ja
hyédyntaminen
paatdksenteossa

— Kustannuslaskenta luo poh-
jan kannattavuuden ymmarta-
miselle. (Drury 2021)

— Kevyt, skenaarioihin perus-
tuva budjetointi tukee enna-
kointia. (Pelz 2019; Drury
2021)

— Pohjantahti-mittarit ohjaavat
strategista fokusta ja kontrol-
lia. (Becker & Endenich 2024)

Startupien tulee rakentaa las-
kentatoimi kolmen ytimen ympa-
rille: kustannusten ymmartami-
nen, kevyt budjetointi ja tarkoi-
tuksenmukainen kontrolli. (Drury
2021) Naiden avulla voidaan
tehda nopeita ja perusteltuja
paatoksia epavarmuudessa.

Yhteenvetona startupit voivat hyédyntaa laskentatietoa tehokkaasti, kun ne rakentavat

paatoksenteon tukijarjestelmansa kustannuslaskennan, kevyen budjetoinnin ja tarkoi-

tuksenmukaisen kontrolloinnin varaan. Tama kolmitasoinen priorisointi mahdollistaa sen,

ettd startupit tuottavat vain olennaisinta taloudellista tietoa ja kykenevat tekemaan no-

peita, perusteltuja ja resurssitehokkaita paatoksia epavarmassa toimintaymparistossa.
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5. YHTEENVETO

Startup-yritysten paatdksenteko tapahtuu ymparistdssa, jossa epavarmuus, resurssien
niukkuus ja tiedon puute ovat pysyvia olosuhteita (Pelz 2019). Keskeisin haaste talou-
dellisen paatdksenteon tukemisessa liittyy siihen, ettei startupeilla ole kaytéssaan histo-
riallista dataa, vakiintuneita prosesseja tai riittavia resursseja paatoksenteon tueksi (Pelz
2019; Szathmairi et al. 2024). Tama johtaa tilanteisiin, joissa paatokset perustuvat puut-
teelliseen informaatioon, ja joissa osaamisvajeet seka johdon vaihteleva suhtautuminen
taloudelliseen tietoon heikentavat laskentatoimen hyoddyntamista (Kubota & Okuda
2023). Startupien suurimmat haasteet liittyvat siis tiedon saatavuuteen, tulkintaan ja re-
surssien oikeaan kohdentamiseen, mika korostaa tiedon roolia sekd oppimisen merki-

tysta nopeasti muuttuvissa tilanteissa.

Naiden haasteiden vuoksi perinteiset johdon laskentatoimen menetelmat osoittautuvat
startup-ymparistossa usein liilan raskaiksi, monimutkaisiksi ja resursseja kuluttaviksi
(Yla-Kujala et al. 2023). Startupit hyoétyvat sen sijaan kevyista, joustavista ja tilanteen
mukaan muokkautuvista laskentakaytanndista, jotka tukevat nopeaa paatdksentekoa ja
jatkuvaa oppimista epavarmuuden keskella (Pelz 2019). Tallaiset menetelmat mahdol-
listavat laskentatoimen hyédyntamisen ilman laajoja investointeja, ja ne keskittyvat tuot-
tamaan riittavan tarkkaa tietoa paatdksenteon tueksi tilanteissa, joissa taydellista infor-

maatiota ei ole saatavilla.

Laskentatiedon priorisointi nousee keskeiseksi tekijaksi startupien paatdksenteossa.
Kustannusrakenteen ymmartdminen muodostaa taloudellisen ohjauksen perustan
(Drury 2021), jonka avulla startup kykenee arvioimaan liiketoimintamallinsa taloudellista
kestavyytta ja vertailemaan vaihtoehtoisia ratkaisuja. Kevyt ja skenaarioihin nojaava
budjetointi puolestaan auttaa hallitsemaan kassavirtaa ja ohjaamaan niukkoja resursseja
strategisesti kriittisiin kohteisiin. Lisaksi yksi selkead suorituskykymittari ohjaa huomion
siihen, mika suoraan tukee kasvua ja asiakasarvon tuottamista. Kun startup keskittyy
vain olennaisimpaan tietoon, se pystyy tekemaan nopeita ja perusteltuja paatoksia ilman

monimutkaista jarjestelmia ja laskentatoimen menetelmia.

Johdon laskentatoimi voi tukea startupien paatoksentekoa ennen kaikkea tarjoamalla
kehyksen tiedon tuottamiselle, oppimiselle ja resurssien tarkoituksenmukaiselle kohden-
tamiselle. Startupien tulee kuitenkin soveltaa laskentatoimea joustavasti ja valikoiden,

keskittyen kevyisiin kaytantdihin, jotka mahdollistavat nopean reagoinnin ja jatkuvan op-
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pimisen. Laskentatoimi ei toimi startupissa hallinnollisena jarjestelmana, vaan jousta-
vana ja oppimista tukevana tydkaluna, joka auttaa navigoimaan epavarmassa toimin-
taymparistdéssa. Nain laskentatoimi muodostuu keskeiseksi selviytymisen, kasvun ja

paatoksenteon valineeksi.

Vaikka tdma tutkimus tarjoaa kokonaiskuvan siitd, miten startupit voivat hyédyntaa joh-
don laskentatoimea paatdksentekonsa tukena, kaikkia ilmién osa-alueita ei ollut mahdol-
lista tarkastella kattavasti. Startup-ymparistén monimuotoisuus, toimialakohtaiset erot ja
yrittgjien henkilokohtaiset paatoksentekotavat vaikuttavat siihen, miten laskentakaytan-
noét tosiasiallisesti muotoutuvat, mutta naihin tekijoihin ei voitu syventya kirjallisuuskat-
sauksen puitteissa. Lisaksi empiiriset havainnot esimerkiksi laskentatoimen digitalisaa-
tiosta, automaatiosta tai tekoalyn roolista startupien taloudellisen paatdksenteon tukena
jaivat taman tutkimuksen ulkopuolelle. Nama rajoitteet korostavat tarvetta tuleville tutki-
muksille, jotka voisivat taydentad ymmarrysta laskentakaytantojen kehityksesta startup-

yrityksissa.
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