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Tassa pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan, miten ESG- ja vastuullisuusraportointiin liittyva saan-
tely vaikuttaa suomalaisten pankkien pk-yritysluototukseen seka siihen liittyviin osaamisvaatimuk-
siin. Tutkimuksen taustalla on tarve ymmartaa, millaisia muutoksia EU:n kestavyysraportointidirek-
tiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja muu EU-saantely aiheuttavat pankkien
sisdisiin prosesseihin ja asiantuntijaroolien osaamistarpeisiin. Erityinen painopiste kohdistuu siihen,
miten pankit arvioivat pk-yritysten vastuullisuutta tilanteissa, joissa kaytettavissa oleva ESG-data on

puutteellista tai epastandardoitua.

Tutkimuksessa selvitetdan, miten pankkien pk-yritysluottopolitiikka, siihen liittyva riskienhallinta ja
asiantuntijoiden koulutusratkaisut mukautuvat ESG-vaatimusten edellyttamalla tavalla muuttuvan
saantelyn paineessa. Tutkimus toteutetaan oikeusdogmaattisella metodilla, jota tdydennetaan kay-
tantolahtoisella analyysilla pankkien raportointi- ja koulutuskaytdnndista. Tutkimuksessa systema-
tisoidaan keskeinen saantelykehys ja arvioidaan, millaisia oikeudellisia riskeja syntyy, jos ESG-vaa-
timuksia ei oteta huomioon luotonantoprosessissa. Lisadksi analysoidaan ennakoivan oikeuden kan-
nalta, miten pankit voivat strategisesti sopeutua muuttuvaan sadantelyyn ja kehittad osaamispaa-
omaansa. Tutkimustulokset osoittavat, ettd ESG-vaatimukset muovaavat pankkien yritysluottopro-
sesseja rakenteellisesti ja nostavat ESG-osaamisen kriittiseksi kilpailutekijaksi. Osaamisvaatimuk-
set korostuvat erityisesti asiakasrajapinnassa, riskienhallinnassa ja compliance-toiminnoissa. ESG-
arviointikyvysta ja vastuullisuusdatan tulkinnasta muodostuu olennainen osa luottopaatdsten laa-
tua. Pankit tarvitsevat systemaattista koulutusta ja prosessien uudistamista varmistaakseen saan-
telyn noudattamisen ja tukeakseen pk-yrityksia vastuullisuusvaatimusten tayttamisessa. Tutkimuk-
sessa osoitetaan, ettd ESG-osaaminen on pankkien vastuullisen liiketoiminnan ja oikeudellisen ris-
kienhallinnan kannalta keskeinen resurssi. Pankkien on ennakoitava saantelya, vahvistettava osaa-

mispadomaansa ja integroitava ESG-arvioinnit osaksi kaikkia yritysluotonannon vaiheita.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen aihepiiri

Viime vuosien aikana yritysten vastuullisuusraportointi on noussut keskeiseksi
osaksi yritystoimintaa ja kestavaa rahoitusta. Tama johtuu erityisesti Euroopan
unionin asettamasta lainsdadannosta. Euroopan unionin (EU) rahoitus- ja sdantely-
politiikat ovat viime vuosikymmenen aikana kokeneet merkittavid muutoksia, joilla
pyritddn vahvistamaan yritysten ja rahoituslaitosten talouden kestavyytta ja varmis-
tamaan niiden vastuullinen toiminta. Erityisesti kestavyysraportointia ja vastuullista
rahoitusta koskevat uudet direktiivit ja asetukset ovat nousseet keskeisiksi keinoiksi
ohjata jasenvaltioita kohti vihreaa ja hiilineutraalia taloutta. Naiden sdadosten tar-
koituksena on lisata taloudellisten toimijoiden l&pinakyvyytta, edistad ympariston
jayhteiskunnan kannalta vastuullisia investointeja seka estaa viherpesua, joka voisi

vaarantaa kestavan talouden kehityksen.

Ymparistdon, sosiaalisiin vaikutuksiin ja hallintotapaan liittyvat ESG-kriteerit (Envi-
ronmental, Social, Governance, myohemmin "ESG”) ovat nykyaan olennainen osa
yritysten strategista ja operatiivista toimintaa, ja niita kaytetaan laajalti myos sijoit-
tajien ja rahoittajien paatoksenteossa. Tama kehitys on ollut erityisen voimakasta
rahoitussektorilla, jossa vastuullisuusraportointia koskevat vaatimukset ja saantely

ovat tiukentuneet huomattavasti viime vuosina.

Yksi keskeisimmista saantelytoimista on vuonna 2024 voimaan tuleva Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464, eli Corporate Sustainability Re-
porting Directive (mydbhemmin "CSRD”), joka maarittaa uudet velvoitteet vastuulli-
suusraportoinnille Euroopan unionin alueella. CSRD:n tarkoituksena on lisata yri-
tysten vastuullisuusraportoinnin lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta, mika paran-
taa sijoittajien ja muiden sidosryhmien mahdollisuuksia arvioida yritysten kesta-
vyytta ja vastuullisuustoimia. Uudet raportointivaatimukset koskevat ensisijaisesti
suuria yrityksid, mutta ne vaikuttavat myds pk-yrityksiin, jotka ovat osa suurten
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yritysten arvoketjuja. Tama asettaa uusia haasteita erityisesti pk-yrityksille, joilla ei
ole samoja resursseja vastuullisuusraportointiin kuin suuremmilla toimijoilla. Fi-
nanssiala ry onkin huomauttanut, etta pk-yritysten haasteet ESG-raportoinnin tayt-
tamisessa voivat vaikeuttaa niiden rahoituksen saantia, mika asettaa merkittavia

paineita seka pk-yrityksille etta niiden rahoittajille’.

Pankit ovat jo ennen CSRD:n voimaantuloa alkaneet sisallyttaa erityisesti suurten
yritysasiakkaiden ESG-riskit osaksi luotonantoprosessia. Nykytilanteessa vastuulli-
suustekijat, kuten asiakkaan ymparistovastuullisuus, vaikuttavat rahoituksen ehtoi-
hin, kuten OP Ryhman vuoden 2023 riskiraportti osoittaa?. Kuitenkin pk-yritysten
vastuullisuustiedon saatavuus ja yhdenmukaisuus ovat puutteellisia, mika vaikeut-
taa rahoittajan arviota. CSRD tuo tahan uuden vaatimustason, kun pankkien on jat-
kossa entistad systemaattisemmin arvioitava myds pk-asiakkaidensa ESG-riskit ja
integroitava ndma arviot luottokelpoisuuden maarittelyyn. Hankalaa tdma on erityi-
sesti tilanteissa, joissa ESG-data on epastandardoitua tai vaikeasti saatavilla, kuten
pk-yrityksilla usein on. Direktiivi vahvistaa raportointivaatimusten merkitysta osana
luotonantopaatoksia ja lisaa pankkien vastuuta arvoketjuun ulottuvasta ESG-vaiku-
tusten arvioinnista. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta pk-yritysten rahoituksen
saatavuus kytkeytyy jatkossa entista tiukemmin niiden kykyyn osoittaa vastuullista
toimintaa. Kuten Jukka Mahonen (2022) toteaa, kestavyysraportoinnin tarkoituk-
sena on lisata yritysten toiminnan lapinakyvyytta ja auttaa nain sijoittajia ja rahoit-

tajia arvioimaan yrityksen kestavyytta ja vastuullisuutta®.

Vastuullisuusraportoinnin tiukentuminen asettaa pankeille myds uusia juridisia vel-
voitteita. CSRD velvoittaa pankit raportoimaan vastuullisuusasioista tarkasti ja kat-
tavasti, vaikka se ei aseta suoraan vaatimuksia pankkien rahoittamille yrityksille.

Sen sijaan direktiivin mukainen raportointi perustuu arvoketjuajatteluun, jonka

'VN/30930/2022, s. 26.
20P ryhma 2023, s. 27-28.
¥ Méahonen, 2022, s.16.



kautta pankkien on tarkasteltava myds rahoittamiensa yritysten toimintojen vaiku-
tuksia ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintoon. Vaikka direktiivi ei suoraan velvoita
kaikkia pankkien asiakasyrityksid noudattamaan tiettyja ESG-standardeja, pank-
kien vastuu ulottuu niiden omien vastuullisuusraporttien kattavuuteen ja tarkkuu-
teen, ja se perustuu siihen, miten hyvin ne pystyvat arvioimaan asiakasyritystensa
toiminnan vaikutuksia koko arvoketjun tasolla. Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi (EU) 2024/1760 Corporate Sustainability Due Diligence Directiv (mydhem-
min "CSDDD?”) puolestaan tuo tahan raportointivastuuseen sisalldllisen syvyyden
ja oikeudellisen velvoitteen. Se edellyttda pankilta aktiivista huolellisuusvelvolli-
suutta koko arvoketjussa, vaikutusten tunnistamista, ehkaisemista ja seurantaa“.
Nain ollen CSDR luo raportoinnin kehyksen, kun taas CSDDD maarittaa mita vas-
tuullisuusraportoinnin tulisi konkreettisesti kattaa. Pankkien kannalta tdma tarkoit-
taa, etta raportoinnin kattavuus ja laatu eivat ole enaa vain hallinnollisia velvolli-

suuksia, vaan niilla on saantelyllinen ja mahdollisesti sanktioituva sisalto.

Rahoitusmarkkinoilla EU-sdantelykehykset, kuten EU-taksonomia ja kestavan ra-
hoituksen strategiat, ohjaavat yha enenevassa maarin pankkien luotonantoa, erityi-
sesti kestavan kehityksen hankkeisiin. Nama saadokset edellyttavat yrityksilta ja ra-
hoituslaitoksilta ymparistdvaikutusten raportointia, ja luovat nykyista selkedmmat
rajat ja standardit sille, millaisia taloudellisia toimia voidaan pitda "vihreind" tai kes-

tavina.

Tama saantelykehys edistaa Euroopan unionin pyrkimyksia vahentaa riippuvuutta
fossiilisista polttoaineista ja ohjata padomia vihrean siirtyman mukaisiin hankkei-
siin. Juridiset riskit liittyvat erityisesti siihen, jos pankki laiminlyd ESG-riskien arvi-
oinnin tai antaa rahoitusta yrityksille, jotka eivat noudata vastuullisuusraportoinnin
vaatimuksia. Tallaiset laiminlyonnit voivat johtaa mainehaittoihin, taloudellisiin

seuraamuksiin tai jopa oikeudellisiin sanktioihin. Pankkien on kiinnitettava erityista

4 Leite, E. ym., 2024, s. 2.



huomiota siihen, etta niiden ESG-raportit ovat tarkasti varmennettuja ja etta rapor-

toinnista vastaavat tahot ovat patevia tehtavaansa.

Pankkien on varmistuttava myos siita, ettd niiden complience -toiminnoilla seka ra-
hoituksista neuvottelevilla henkildilla on riittdva osaaminen yrityksien ESG-riskien
tunnistamiseen ja arvioimiseen. Jos rahoitusneuvotteluista vastaavilla henkil6illa
tai luottopaallikoilla ei ole riittavasti tietoa ESG-kriteereista, he eivat valttamatta ky-
kene tekemaan riittavia arvioita yrityksen vastuullisuudesta. Tama voi johtaa siihen,
ettd pankki myontaa rahoitusta yrityksille, jotka eivat tayta vastuullisuusvaatimuk-

sia.

1.2 Tutkimuskysymys, tutkimuksen tavoitteet ja rakenne

Tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia osaamisvaatimuksia ESG-saantely asettaa
pankkien pk-yritysluottopolitiikalle ja asiantuntijaroolien toiminnalle luotonanto-
prosessin eri vaiheissa. Tavoitteena on ymmartaa, miten pankkien asiakasvastaa-
vat, luottoanalyytikot seka riskienhallinnan ja compliance-tiimit mukauttavat toi-

mintaansa ESG-vaatimusten tayttamiseksi.

Pankkien kannalta keskeinen ESG-saantely muodostuu saaddksista, jotka vaikutta-
vat joko niiden omaan raportointivelvollisuuteen tai luotonantoprosessiin liittyviin
arviointivaatimuksiin. Tarkeimpia naista ovat CSRD, kestavan rahoituksen tiedonan-
toasetus (Sustainable Finance Disclosure Regulation, myohemmin "SFDR”; Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088) seka EU-taksonomia-asetus.
CSRD edellyttaa pankeilta kattavaa ja luotettavaa vastuullisuusraportointia, joka
ulottuu myos rahoitettujen asiakkaiden toimintaan arvoketjun tasolla. SFDR puo-
lestaan velvoittaa rahoitusmarkkinatoimijoita ilmoittamaan, miten vastuullisuus
otetaan huomioon sijoitus- ja luottopdatdksissa. Taksonomia-asetus maarittaa,
milloin taloudelliset toimet ovat ympariston kannalta kestavia ja ndin ohjaa rahoi-

tuksen kohdentumista.



Naiden saaddosten kautta pankkien rooli ESG-tiedon arvioijana, raportoijana ja vas-
tuunkantajana on korostunut, ja samalla niille asetetaan uusia vaatimuksia arvioida
asiakkaidensa vastuullisuusprofiilia, erityisesti pk-yrityksissa, joilla ei aina ole val-
miuksia tayttaa laajoja raportointistandardeja. Pk-yrityksilld on usein rajallisemmat
resurssit ja valmiudet ESG-kriteerien tayttamiseen verrattuna suuryrityksiin, pank-
kien asiantuntijoilta edellytetaan kykya tehda perusteellisia arvioita asiakkaiden
vastuullisuudesta ja sen vaikutuksista rahoituspaatoksiin ilman varmennettuja
ESG-standardeja tai muuta luotettavaa aineistoa hydodyntaen. Lisaksi tarkastellaan,
miten pankitvoivat tukea pk-yrityksia vastuullisuusraportointivaatimusten tayttami-

sessd ja miten tdma voi synnyttda mahdollisia intressiristiriitoja.

Tutkimuksessa tuodaan esiin, miten pankit vahvistavat osaamisstrategioitaan ja ke-
hittavat prosessejaan tukemaan asiantuntijoidensa kykya arvioida ymparistoon, so-
siaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvia riskeja. Tama edellyttda koulutusta
ESG-riskien tunnistamiseen seka raportointivaatimusten tulkintaan ja arviointiin.
Tutkimuksessa arvioidaan myos, miten pankit voivat hyddyntaa henkildston osaa-
mista osana pk-yritysluottoihin liittyvaa riskienhallintaa ja paatdéksentekoa seka va-

rautua ennakoivasti muuttuvan saantelyn vaatimuksiin.

Tutkimuksessa vastataan kysymyksiin: Miten ESG-vaatimukset vaikuttavat pank-
kien pk-yritysluottopolitiikkaosaamiseen? Millaisia osaamisvaatimuksia ESG-
saantely asettaa pankkien asiantuntijoille pk-yritysluotonannon eri vaiheissa,
ja miten pankkien sisaiset prosessit tukevat niaiden vaatimusten tayttamista
osana yritysluottopolitiikkaa? Compliancen kannalta yritysluottopolitiikkaosaa-
minen tarkoittaa kykya tulkita ja soveltaa ESG-saantelya niin, etta pankki tayttaa oi-
keudelliset velvoitteensa ja minimoi saantelyriskin. Asiakasrajapinnassa osaamis-
vaatimukset korostavat kykya kommunikoida ESG-vaatimukset ymmarrettavasti,
arvioida pk-yritysten kestavyytta kdytannossa ja sovittaa vaatimukset asiakaslahtoi-
seen rahoituspaatoksentekoon. Tutkimuksessa tavoitteena on ymmartaa, miten

pankkien pk-yritysluottopolitiikka muokkautuu asiantuntijoiden kannalta ja miten



pankkien sisdiset prosessit seka organisaatio- ja koulutusrakenteet tukevat vastuul-

listen luottopaatosten tekemista pk-sektorilla.

Tutkimusaihe on erityisen ajankohtainen ja tarkea, silld pankit ovat keskeisessa roo-
lissa siirtymasséa kohti kestavampaa taloutta. Pankit eivat voi enaa tehda rahoitus-
paatdksia pelkastdan taloudellisten kriteerien pohjalta, vaan niiden on otettava

huomioon myos ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvat vastuullisuusnakokohdat®.

Tama vaikuttaa suoraan pk-yritysten luotonantoon ja asettaa niille uusia vaatimuk-
sia, joita niiden on taytettava saadakseen rahoitusta. Vastuullisuusnakodkohdat ovat
jo nyt merkittava osa pankkien luottopaatoksia, ja niilden merkitys kasvaa entises-
taan CSRD:n vaikutuksesta. Erityistd huomiota kiinnitetaan siihen, miten pankit voi-
vat tasapainottaa vastuullisuusvaatimukset ja liiketoiminnalliset tavoitteensa seka
varmistaa, etta ESG-sitoumukset eivat aiheuta oikeudellisia tai kilpailullisia ongel-

mia pankkien ja yritysasiakkaiden valisissa suhteissa.

Tutkimuksen toisessa luvussa tarkastellaan EU:n kestavan rahoituksen viitekehysta
ja ESG-kriteereiden merkitysta finanssialalla. Luku esittelee kestavan rahoituksen
keskeiset kasitteet ja sdantelyn seka tarkastelee Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen (ESMA) roolia vastuullisen rahoituksen saantelyssa ja valvonnassa. Lu-
vussa luodaan viitekehys, jonka avulla voidaan ymmartaa, miten ESG-vaatimukset

liittyvat osaksi pankkien yritysluottopolitiikkaa ja sisaisia paatoksentekoprosesseja.

Kolmannessa luvussa analysoidaan, miten ESG-saantely vaikuttaa pankkien yritys-
luottopaatdksiin. Luku kasittelee ESG-osaamisvaatimuksia pankkien luottoproses-
sissa ja tarkastelee erityisesti CSRD:n vaikutusta pk-yritysten luottokelpoisuuden

arviointiin ja rahoituksen saatavuuteen. Lisaksi luvussa esitellddn, miten pankit

5 (EU) 2022/2464, s. 9 ”Luottolaitoksilla ja vakuutusyrityksilléd on keskeinen rooli siirryttdessa taysin
kestavaan ja osallistavaan talous- ja rahoitusjarjestelmaan vihrean kehityksen ohjelman mukaisesti.
Niilla voi olla merkittavid myonteisia ja kielteisia vaikutuksia lainananto-, sijoitus- ja merkintatoimin-
tansa kautta.”



integroivat ESG-kriteerit osaksi yritysluotonantoprosessiaan ja mukauttavat sisaisia
prosessejaan seka asiakasvalintojaan vastuullisuusvaatimusten tayttdmiseksi. Lu-
vun lopussa tarkastellaan pankkien roolia pk-yritysten tukena vastuullisuusrapor-
toinnin kehittdmisessa seka sdantelyn vaikutuksia riskienhallintaan ja luottoehtoi-

hin.

Neljannessa luvussa keskitytdan pankkien henkilostolta edellytettavin osaamisvaa-
timuksiin ja prosessien mukauttamiseen ESG-vaatimusten tayttamiseksi. Luvussa
kuvataan, millaisia valmiuksia pankkien eri asiantuntijarooleissa, kuten asiakasvas-
taavilla, luottoriskipaallikoilla ja compliance-tiimilla, edellytetddan ESG-riskien arvi-
oinnissa ja vastuullisuusraportointivaatimusten toteuttamisessa. Lisaksi tarkastel-
laan, miten pankit kouluttavat henkildstoaan ja vahvistavat osaamisstrategioitaan
varmistaakseen, ettad yritysluottoprosessit vastaavat CSRD:n ja ESG-vaatimusten

asettamia standardeja.

1.3 Tutkimuksen rajaus

Tassa tutkimuksessa ESG-sdantelya tarkastellaan pankkien pk-yritysluottopolitii-
kan kannalta, erityisesti sen vaikutuksina asiantuntijaroolien osaamisvaatimuksiin
luotonantoprosessin eri vaiheissa. Tutkimuksessa keskitytdan asiakasvastaavien,
luottoanalyytikoiden, riskienhallinnan sekd compliance-asiantuntijoiden tehtaviin,
joissa vastuullisuuteen liittyvien ymparisto-, sosiaali- ja hallintotapariskiarvioiden
merkitys on kasvanut. Tutkimuksessa tarkastellaan kriittisia kohtia luotonantopro-
sessissa, joissa asiantuntijoiden on kyettdva yhdistamaan ESG-nakdkohdat yrityk-

sen taloudellisen tilanteen ja riskiprofiilin analyysiin.

Painopiste ei ole ESG-vaatimusten yleisessa kehityksessa tai asiakasyritysten ra-
portoinnissa, vaan nimenomaan pankkien sisaisissa toiminnoissa ja niilden mukau-
tumisessa muuttuvaan saantelyyn.

Pk-yritykset rajautuvat tutkimuksen kohteeksi, koska ne ovat toisaalta keskeinen

osa suomalaista taloutta, mutta toisaalta ne kohtaavat merkittdvampia haasteita



ESG-vaatimusten tayttamisessa kuin suuryritykset. Pk-yrityksilla on usein rajalli-
semmat resurssit, vihemman kokemusta raportoinnista ja hajanaiset vastuulli-
suuskaytannoét. Tama vaikeuttaa pankkien arviointityota ja asettaa vaatimuksia asi-

antuntijoiden osaamiselle.

Tutkimus rajautuu maantieteellisesti Suomen pankkijarjestelmaan ja ajallisesti sii-
hen vaiheeseen, jolloin ESG-saantely on alkanut konkretisoitua osaksi yritysluotto-
paatoksia ja pankkien omaa raportointivastuuta (vuodet 2022-2025). Tarkastelun
ulkopuolelle jaavat muun muassa ESG-vaatimusten vaikutukset pankkien sijoitus-
javakuutustoimintaan seka kansainvalisiin toimintamalleihin. Tama rajaus mahdol-
listaa analyysin siita, miten pankkien pk-yritysluottopolitiikka ja sisdiset prosessit
muuttuvat ESG-vaatimuksissa, ja millaista osaamista asiantuntijatehtavissa edel-

lytetdan vastuullisuuskriteerien arvioimiseksi.

1.4. Tutkimusmetodi

Tutkimuksessa sovelletaan oikeusdogmaattista menetelmaa, jonka avulla analy-
soidaan voimassa olevan oikeuden sisaltdoa ja systematisoidaan ESG-saantelyyn,
erityisesti CSRD:N, SFRD:n ja taksonomia-asetuksen sisaltdja, tavoitteita ja vaiku-
tuksia pankkien toimintaan seka niihin liittyviin oikeudellisiin velvoitteisiin. Taman
lisaksi tutkimuksessa hyddynnetdan preventiivisen juridiikan ndkokulmaa, joka tar-
kastelee, miten pankit voivat varautua vastuullisuussaantelyn muutoksiin ja enna-
koida niihin liittyvia riskeja. Tama yhdistelma mahdollistaa seka sdantelyn nykytilan

analysoinnin etta tulevien kehityskulkujen arvioinnin.

Lainopin avulla tutkitaan oikeusnormeja kayttamalld normilauseita ja sen tehta-
vana on tulkinnan avulla selvittaa oikeusnormit®. Oikeusdogmaattinen metodi tar-
kastelee voimassa olevaa oikeutta systematisoiden ja tulkiten saaddksia, oikeus-

kaytantoa seka viranomaisten ohjeistuksia. Keskeisena aineistona toimivat EU-

8 Hirvonen, 2011, s.22-24 ja s. 36-37.



lainsaadanto, kuten CSRD ja SFDR, seka kansalliset sdadokset ja pankkisektorin it-

sesaantely.

Metodin avulla analysoidaan, miten ESG-vaatimukset vaikuttavat pankkien pk-yri-
tysluototukseen ja millaisia muutoksia ne aiheuttavat pankkien riskienhallintaan,
raportointikaytantoihin ja asiantuntijoiden osaamisvaatimuksiin. Oikeusdogmaatti-
nen tarkastelu yhdistyy ennakoivan oikeuden nakokulmaan, jossa arvioidaan myos

tulevaisuuden saantelykehityksen vaikutuksia pankkien toimintaan.

Taman tutkimuksen metodologinen valinta perustuu siihen, ettd ESG-saantelyn vai-
kutukset ovat ensisijaisesti oikeudellisia, ja niiden ymmartaminen edellyttaa lain-
opillista analyysia. Vaikka tutkimus ei sisalla empiirista aineistoa, se nojaa vahvasti
ajankohtaiseen oikeuskirjallisuuteen ja viranomaislahteisiin, jotka tukevat norma-

tiivista analyysia ESG-vaatimusten vaikutuksista pankkisektorilla.

Ennakoivassa oikeudessa korostetaan sdantojen etukateista suunnittelua ja menet-
telytapojen ennakointia’. Preventiivisen juridiikan nakokulma mahdollistaa sen ar-
vioimisen, miten pankit voivat proaktiivisesti sopeuttaa sisaisia prosessejaan ja
koulutusrakenteitaan tayttddkseen kasvavat vastuullisuusvaatimukset. Ennakoiva
oikeus ndkee saantelyn ensisijaisesti mahdollistavana tyokaluna, jonka tehtavana
on edistaa tavoitteiden saavuttamista, lisdarvon luomista ja ongelmien ennaltaeh-
kaisya, ei vain sdantdjen muodollista noudattamista®. Tama yhdistetty ldhestymis-
tapa auttaa ymmartamaan paitsi sdantelyn nykytilaa myos sen kehityssuuntia ja

pankkien mahdollisuuksia hallita ESG-riskien juridisia ulottuvuuksia.

Ennakoiva oikeudellinen lahestymistapa sopimustoiminnassa tarkoittaa onnistu-

neen sopimussuhteen rakentamista, mahdollisten ongelmien varhaista

7 Sorsa 2008, s. 51: ”Ennakoivan oikeudellisen ldhestymistavan mukaan saannot ja menettelytavat
luodaan toimimaan tietyssad ymparistossa ja tilanteessa, siina tavoiteltavan paamaaran saavutta-
miseksi - tilaa ja mahdollisuuksia jatetdan prosessien jatkuvalle muutokselle.”

8 Haapio & Berger-Walliser, 2025, s. 3.



havaitsemista ja loytamista sekd nopeiden mekanismien tarjoamista ongelmien rat-
kaisemiseksi ja oikeusriitojen valttamiseksi. Ennakoivan oikeudellisen ajattelun ta-
voitteena on "oikeudellinen hyvinvointi", mika tarkoittaa oikeudellisen tietdmyksen
jaosaamisen juurruttamista yrityskulttuuriin, strategioihin ja jokapaivaiseen toimin-
taan edistamaan yritystoiminnan menestysta, varmistamaan toivottuja tuloksia ja
tasapainottamaan riskeja ja liiketoiminnan tavoitteita. Ennakoiva oikeudellinen
ajattelu pyrkii integroimaan oikeudellisen ja sopimusosaamisen yritysten laatujoh-
tamiseen ja riskienhallintaan.® Ennakoivassa oikeusajattelussa normit nahdaan
oana organisaatioiden strategista toimintaymparistoa. Lahestymistapa kytkeytyy
oikeusrealistiseen tutkimusotteeseen ja painottaa oikeuden soveltamista tavoit-

teellisesti ennen konfliktien syntymista™®.

Ennakoiva oikeus nadkyy tassa tutkimuksessa siten, etta se pyrkii ennustamaan
pankkien tulevia haasteita ja riskeja ESG-kriteerien tayttamisessa. Proaktiivinen oi-
keusajattelu korostaa tarvetta muotoilla sdantdja ja sopimuksia tavalla, joka on ym-
marrettava niiden kohdeyleisolle ja joka tukee toivottua kayttaytymista myos kay-
tannon tasolla, erityisesti silloin kun sdantely kohdistuu ei-juristeihin'. Pankkien on
varauduttava sdantelymuutoksiin ja mukautettava toimintojaan ennakoivasti, jotta
ne voivat tayttaa esimerkiksi CSRD:n asettamat vastuullisuusraportointivaatimuk-

set ja valttaa juridiset riskit%.

Pankkien vastuullisuuteen liittyvat sdantelyvaatimukset eivat ole staattisia, vaan ne
kehittyvat jatkuvasti. Siksi tutkimuksessa otetaan huomioon myds de lege ferenda -
nakokulma eli se, miten saantelya voidaan kehittaa ja miten pankit voivat varautua
tuleviin lainsdadantdomuutoksiin. Nykyinen ESG-saantely on nopeasti kehittyvaa ja
vaatii pankkisektorilta jatkuvaa sopeutumista. Esimerkiksi CSRD:n mahdollinen

laajentaminen pienempiin yrityksiin voisi tulevaisuudessa vaikuttaa pankkien

®Sorsa, 2009 b, s. 130-131.

' Nystén-Haarala, 2017, s. 1015-1035.
" Haapio & Berger-Walliser, 2025, s. 4-5.
2Sorsa 2008, s. 56.
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raportointivaatimuksiin ja ESG-riskien arviointiin pk-yritysten rahoituksessa. Toinen
keskeinen kehityskohde on EU-taksonomian selkeyttdminen ja yhtenaistdminen,
silla pankit ovat kokeneet sen monimutkaiseksi ja vaikeasti sovellettavaksi erityi-
sesti pk-yritysien kanssa. Taksonomian soveltamisohjeita ja kriteereja voisi olla tar-
peen tarkentaa, jotta pankit voivat arvioida asiakkaidensa vastuullisuutta johdon-

mukaisemmin.

Pankkien varautuminen tulevaan sadantelyyn on keskeinen osa niiden riskienhallin-
taa. ESG-saantelyn odotetaan tiukentuvan tulevina vuosina, mika tarkoittaa, etta
pankit voivat ennakoivasti kehittda omia sisaisia standardejaan, jotka ylittavat mini-
mivaatimukset. Tama mahdollistaa pitkdjanteisemman sopeutumisen Kkiristyviin
vaatimuksiin ilman akillisia liikketoimintamallien muutoksia. Pankit voivat myos pa-
nostaa skenaarioanalyysien ja muiden riskienhallintaty6kalujen kayttéon, joiden

avulla ne voivat ennakoida eri sdantelyvaihtoehtojen vaikutuksia.
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2 EU:n kestavan rahoituksen viitekehys

2.1 Kestava rahoitus

EU:n kestavan rahoituksen saantelykehys, erityisesti CSRD, asettaa uusia vaati-
muksia paitsi yrityksille, myos pankeille niiden yritysluotonantoprosesseissa.
CSRD:n vaikutuksesta yritysten on raportoitava saadnnollisesti ja kattavasti ympa-
ristd-, sosiaalisista ja hallinnollisista vastuistaan. Raportointivelvoite koskee aluksi
suuria yrityksia. Vuodesta 2026 alkaen velvoitteet laajenevat koskemaan myos kes-
kisuuria yrityksia. Raportointivelvoite ei kuitenkaan rajoitu vain ndihin suoraan saan-
telyn piiriin kuuluviin yrityksiin, vaan silld on valillisid vaikutuksia myds pienempiin
yrityksiin. Tama johtuu siita, etta pankit ja muut rahoituslaitokset, jotka kuuluvat ra-
portointivelvollisuuden piiriin, tarvitsevat tietoa asiakkaidensa vastuullisuustoi-
mista omia raportointivelvoitteitaan varten riippumatta siita, kuuluuko asiakasyritys
raportointivelvoitteiden piiriin vai ei. Taman raportointivelvoitteen sisaltd maaritel-
laan erityisesti direktiivin (EU) 2022/2464 artiklassa 19a, jossa saadetaan laajasti

yritysten vastuullisuustiedon raportointiperusteista.

Tama tarkoittaa, etta vaikka yritys ei olisi suoraan raportointivelvollinen, sen on tuo-
tettava tietoa esimerkiksi paastoistaan ja vastuullisuuskaytanndistaan rahoittajal-
leen, mikali pankki tai rahoituslaitos kuuluu raportointivelvollisuuden piiriin. Nain
ollen CSRD vaikuttaa myos pienempiin yrityksiin, jotka ovat osa suurempaa arvoket-

jua tai rahoitussuhdetta.

EU:n kestavan rahoituksen saantelykehys on keskeinen osa unionin pyrkimyksia
kohti kestdvampaa ja ilmastoneutraalia taloutta. Kestavan kehityksen teema vaikut-
taa finanssimarkkinoilla kaikkiin toimijoihin ja markkinoihin'3. Erityisesti pankit ovat
keskeisessa roolissa ESG-kriteerien integroimisessa osaksi liiketoimintaprosesse-
jaan, silla ne ohjaavat rahoitusta kohti vastuullisempia kohteita ja vahahiilisia rat-

kaisuja.

3 Finanssivalvonta, 2024.
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Tama voi tarkoittaa esimerkiksi ESG-kriteerien suurempaa painotusta luottopaatok-
sissa, lainan ehtojen tiukentamista tai vastuullisuustavoitteiden kovenanttien aset-
tamista lainasopimuksiin. Lisaksi pankitjoutuvatintegroimaan ESG-riskit osaksi ris-
kienhallintaprosessejaan, kuten ESMA kestavan rahoituksen tiekartta 2022-2024
korostaa, erityisesti vihrean siirtyman tukemisessa ja viherpesun torjunnassa. Suo-
messa rahoitussektorilla keskeinen toimivaltainen viranomainen on Finanssival-
vonta (Fiva), joka valvoo muun muassa pankkien, vakuutusyhtididen ja muiden fi-
nanssilaitosten toimintaa seka varmistaa rahoitusmarkkinoiden vakauden ja luotet-

tavuuden.™

Kuvassa 1 havainnollistetaan EU:n kestavan rahoituksen sdantelykehikon keskeiset
osat, mukaan lukien jo olemassa olevat sdadokset ja kdynnissa olevat hankkeet.
Naiden saadosten ja standardien tarkoituksena on lisata rahoitusjarjestelman vas-
tuullisuutta ja yhtendistaa raportointivaatimuksia, jotta sijoittajat ja sidosryhmat
voivat luottaa julkaistuun ESG-tietoon. Tama kokonaisuus ohjaa pankkeja integroi-
maan ESG-nakokulmat strategioihinsa ja edistamaan vastuullista rahoitustoimin-
taa. Kuvassa esitetaan tarkeimmat vastuullisuuteen ja ESG-vaatimuksiin liittyvat
saadokset ja standardit, kuten CSRD, EU-taksonomia™ ja SFDR-asetus’®. Naiden
saantelyinstrumenttien tarkoitus ja sisaltd kuvaavat, miten EU pyrkii edistdmaan
vastuullisuusraportointia ja maarittelemaan kestavan rahoituksen kriteerit yhtenai-
sesti. Lisaksi mukana ovat keskeiset kehitteilla olevat hankkeet, kuten EU Green
Bond Standard ja SFDR-péivitykset, jotka osoittavat vastuullisuussaantelyn jatku-
van kehityksen. Tama kokonaisuus muodostaa viitekehyksen, joka ohjaa pankkeja
ja rahoituslaitoksia integroimaan ESG-nakokulmat osaksi toimintaansa ja rapor-
tointiaan. EU:n kestavan rahoituksen kokonaisuudella kestavyysraportoinnilla on

suuri merkitys, koska toimintaohjelman muut osat ovat raportoiduista tiedoista

4 ESMA, Sustainable Finance Roadmap 2022-2024.
5 Kts. tarkemmin kohta 2.4.
16 Kts. tarkemmin kohta 2.5.
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riippuvaisia. Seka raporttien laatijoiden etta kayttajien on hyva ymmartaa tama laa-
jempi kokonaisuus, johon raportointivaatimukset liittyvat.’” Bonnie Buchanan
(2025) tutkimuksessa korostetaan, etta yksityissijoittajilla on usein puutteelliset tie-
dot ESG-asioista, mika lisda painetta kehittda saantelya ja standardointia edelleen.
Kestavyysraportoinnilla on tassa keskeinen rooli, silld se toimii perustana muille

kestavan rahoituksen toimenpiteille ja paatoksenteolle’.

CSRD
(corporate Sustainability
Reporting Directive)

SFDR (Sustainability Finance
Disclosure Regulation)

EU Taksonomia-asetus

ESRS

(European Sustainability
Reporting Standards)

Pillar 3 Disclosure (Basel lll)

CSDDD
(Corporate Sustainability Due
Dilligence Directive)

EUGBS
(Green Bond Standars)

SFDR -péiivitykset

Kuva 1. Jokinen, M. EU:n kestavan rahoituksen keskeiset sdadokset ja standardit seka kdynnisséa olevat lakihank-

keet.

2.2 Euroopan arvopaperimarkkinaviranomainen ESMA ja kestavan

rahoituksen saantely

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomainen (ESMA) on yksi keskeisistad EU:n finans-
simarkkinoiden valvojista, jonka tehtdvana on varmistaa finanssimarkkinoiden va-
kautta ja sijoittajansuojaa. ESMA toimii yhdessa muiden valvontaviranomaisten, ku-

ten Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) ja Euroopan vakuutus- ja

7 Buchanan, ym., 2025, s. 196.
'8 Buchanan, ym., 2025, s. 196.
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lisaelakeviranomaisen (EIOPA) kanssa, muodostaen osan Euroopan valvontaviran-
omaisten jarjestelmaa (ESFS). ESMA:lla on keskeinen rooli myds kestavan rahoituk-
sen saantelykehityksessa, silla se osallistuu lainsdadantotydhon ja valvontakaytan-

t6jen yhdenmukaistamiseen erityisesti ESG-kriteereissa.

ESMA:n kestavan rahoituksen tiekartta (2022-2024) maarittelee ESMA:n toimenpi-
teet kestavan rahoituksen edistamiseksi, painottaen erityisesti ESG-kriteerien val-
vontaa jariskienhallintaa. ESMA:n tavoitteena on luoda vankat valvontakaytannot ja
tukea rahoituslaitoksia noudattamaan ESG-raportointivaatimuksia tarkasti, jotta ra-

hoitusmarkkinat voivat siirtya kohti kestavampia toimintamalleja.

Tiekartassa painotetaan tarvetta valvontaviranomaisten ja markkinatoimijoiden
kouluttamiseen, jotta nama voivat paremmin ymmartaa ESG-kriteerien ja kestavan
rahoituksen vaikutuksia liiketoimintaan'. ESMA edellyttda nain ollen pankkien nou-
dattavan sekd CSRD- ettd SFDR-velvoitteita®. Erityisesti tama valvonta koskee pk-
yrityksien rahoitusta, jossa vaaditaan pankkien arviointiosaamista siita, tayttavatko

yritykset ESG-kriteerit?'.

ESMA koordinoi kansallisten valvojien vastuullisuusraportoinnin valvontaa ja osal-
listuu aktiivisesti Euroopan vastuullisuusraportointistandardien (ESRS) kehityspro-
sessiin. Lisdksi ESMA seuraa Kansainvalisen vastuullisuusraportointistandardilau-
takunnan (ISSB) IFRS-vastuullisuusraportointistandardien kehitysta ja antaa saan-
nollisesti palautetta Euroopan komissiolle vastuullisuusraportoinnin lainsaadan-

toon.??

9 ESMA, Sustainable Finance Roadmap 2022-2024, s. 9.

20 Kts. tarkemmin kohta 2.5.

2! European Comission, FAQ:s, 2021. Kohta 22: ”Tietojenantovelvollisuuksista annetussa dele-
goidussa asetuksessa vaaditaan avoimuutta siitd, missd maarin direktiivin 2013/34/EU 19a tai 29a
artiklan mukaisesti ei-taloudellisia tietoja julkaisemaan velvollisten yritysten toiminnot ovat takso-
nomian mukaisia. Tama tietojenantovelvollisuuksien tayttdmiseksi annettu tieto voi olla osa muita
tiedonantoja, kuten kestavyysraportointiin liittyvia tuotteiden avoimuusvaatimuksia SFDR:n (EU)
2019/2088 mukaisesti.”

22 ESMA, Sustainability reporting, ESMAN tehtavat.
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ESMA on myos keskeinen toimija viherpesun torjunnassa. Viherpesulla tarkoitetaan
kaytantoa, jossa yritys tai rahoituslaitos esittaa toimintansa kestavammaksi kuin se
todellisuudessa on. Pankit ovat keskeisessa asemassa kestavan rahoituksen siirty-
massa, ja ESMA valvoo niiden raportointivelvollisuuksia erityisesti Green Asset Ra-

tio (GAR) -indikaattorin kautta?:.

2.3 ESG-kriteereiden ja -luokituksen merkitys finanssialalla

ESG-kriteerit ovat nousseet merkittavaksi tekijaksi pankkien ja muiden finanssialan
toimijoiden paatoksenteossa. Kestavyyskysymykset ovat erityisen tarkeita, silla ne
voivat vaikuttaa merkittavasti yritysten taloudelliseen suorituskykyyn ja pitkan aika-
valin vakauteen. Pankit joutuvat nykydan arvioimaan lainanottajiensa toimintaa
kestavyyden kannalta entista tarkemmin, ja ESG-kriteerit ovat olennainen osa tata
arviointia. Tama kehitys on johtanut siihen, ettd pankkien on otettava huomioon
paitsi yritysten taloudellinen tilanne, myds niiden ymparistovaikutukset, sosiaali-

nen vastuullisuus ja hallintokaytannot.

Pankkien velvollisuus tunnistaa ja arvioida rahoittamiensa yritysten ESG-toimet ko-
rostuvat erityisesti siksi, etta pankkien tulee raportoida naista asioista omassa vas-
tuullisuusraportointikehikossaan, kuten CSRD:n mukaisessa raportoinnissa. Tama
velvollisuus koskee pankkeja riippumatta siitd, onko rahoitettava yritys itse rapor-
tointivelvollinen vai ei. Tasta syysta pankkien on kehitettava osaamistaan ESG-toi-
mien arvioinnissa ja luotava prosesseja, jotka mahdollistavat kattavan ja luotetta-

van tiedon keraamisen rahoitettujen yritysten toiminnasta.

ESG-kriteerien merkitys nakyy selvasti siina, miten pankit pyrkivat vahentamaan ris-
keja ja varmistamaan, etta niiden rahoittamat yritykset toimivat kestavasti. Ympa-
ristoriskit, kuten ilmastonmuutokseen liittyvat uhat, voivat vaikuttaa merkittavasti

yritysten toimintaan, ja pankkien on otettava ndma riskit huomioon luotonannossa.

23 Kts. tarkemmin GAR-merkityksestéa kohta 2.4.
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Sosiaalinen vastuullisuus puolestaan liittyy esimerkiksi ihmisoikeuksien kunnioitta-
miseen ja tydolosuhteiden turvaamiseen, kun taas hallinnollinen vastuullisuus kat-

taa yrityksen johtamisen lapindkyvyyden ja eettisyyden.

Pankkien ESG-arviointi ei enaa perustu yksinomaan yritysten itse raportoimiin tie-
toihin, vaan yha useammin hyddynnetdan myos vaihtoehtoisia datalahteita, kuten
satelliittikuvia, sensori-informaatiota tai automatisoitua verkkodataa. Nama lahteet
mahdollistavat ESG-riskien reaaliaikaisemman ja vertailukelpoisemman tarkaste-
lun, erityisesti silloin, kun pk-yritysten raportointikyvykkyys on rajallinen tai epata-
salaatuinen. Kuten kuva 2 osoittaa, ESG-tiedon lahteet ja analyysimenetelmat mo-
nipuolistuvat, mikd muuttaa myds pankkien riskienhallintaa ja paatdksenteon pro-

sesseja.

« Pakolliset, esim. CSRD
« Taksonomian mukaiset
+ Vapaaehtoiset

-
- -
« Jiitteiden kasittely ja
4 kierritysaste =
[ “m“ * Henkiléstén manimuotoisuus ja

LUOKITUSTEN €. G — R

tyBhyvinvointiohjelmat

PROSESSI

* Julkiset tietokannat &
VAIHTOEHTOISER {esim. PRH-tiadot)
i « Tyontekijdarvostelut
! "ng“ﬂ o = Satelliittidata ja
& = kaukokartoitus
* Verotiedot ja
Haasteet:
« Tiedon vertailukelpoisuus
* Standardien puute
* Arvioijien subjektiivisuus

viranomaisraportit
* jne.

*tietopyynté voi tulla ESG-luokituslaitokselta tai arvicintiorganisaatioltai

Kuva 2 Jokinen, M. Miten ESG-luokitukset toimivat?

Tata kehitysta tukee myds kasvava tutkimusnaytto. Esimerkiksi Gregor Dorfleitner,

Gerhard Halbritter ja Mai Nguyen (2015) osoittavat, ettd vaihtoehtoiset tietoldhteet
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ja automaatio voivat parantaa ESG-arvioinnin luotettavuutta ja vaikuttaa rahoitus-
ehtojen muodostumiseen erityisesti epdvarmoissa tilanteissa?. Erilaisten arviointi-
tapojen kayttdminen saattaa johtaa merkittaviin eroihin yritysten ESG-pisteytyk-
sissa. Talla voi puolestaan suoraan olla vaikutusta luotonantajien riskiarviointiin ja
ehtojen tiukkuuteen, huolimatta yrityksen todellisesta vastuullisuussuoriutumi-
sesta. Tama korostaa tarvetta yhdenmukaisemmille ESG-arviointikdytanndaille, eri-
tyisesti pk-yrityksille, joiden oma kyky vaikuttaa arviointiin on usein rajallinen. Tutki-
muksen havainto tukee kuvaa 2, jossa ESG-tiedon lahteet ja tulkinta voivat eriytya
monimuotoisten teknologisten ja tiedollisten lahteiden myota?. Yhdenmukaisten ja
lapinakyvien arviointikriteerien kehittdminen on siten paitsi pankkien riskienhallin-

nan, myos pk-yritysten rahoituksen saatavuuden kannalta kriittinen kysymys.

2.4 EU-taksonomia-asetus

EU:n taksonomia-asetus (Taxonomy Regulation (EU 2020/852), joka tuli voimaan
heinakuussa 2020, luo maailman ensimmaisen kestavan taloudellisen toiminnan
luokittelujarjestelman®t. Tama "vihrea lista" tarjoaa yhtenaisen viitekehyksen, yhtei-
sen luokittelujarjestelman, siita, mitka taloudelliset toimet voidaan katsoa ymparis-
tdn kannalta kestaviksi. Taksonomian tavoitteena on lisata lapinakyvyytta sijoitta-
jille ja estaa viherpesua, jotta kestavan kehityksen mukaiset investoinnit ohjautuvat
oikeisiin kohteisiin. Taksonomia-asetuksen avulla pyritadn maarittelemaan, mitka
toimet tukevat EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteita, kuten ilmastonmuutoksen hil-

lintda ja sopeutumista siihen?’.

EU-taksonomia-asetus on otettu osaksi Suomen lainsdadantoa siten, etta se toimii
perustana kestavan rahoituksen saantelylle ja raportointivaatimuksille. Vuoden
2024 alusta yritysten on noudatettava taksonomiaan perustuvia kestavyysraporttis-

tandardeja (ESRS), jotka konkretisoivat yritysten vastuullisuusraportoinnin

2 Dorfleitner, ym., 2015, s.451.
% Dorfleitner, ym., 2015, s. 461.
26 Euroopan Unioni, Sustainable Finance, 2021.
27 Euroopan Unioni, Sustainable Finance, 2021.
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vaatimukset ja varmistavat, etta taloudelliset toimet ovat linjassa ilmasto- ja ympa-
ristotavoitteiden kanssa. Tama saately koskee erityisesti rahoituslaitoksia ja suuria
yrityksia, jotka toimivat Suomessa. Pankkien on omassa luotonannossaan varmis-
tettava, etta niiden rahoitus vastaa taksonomian vaatimuksia, mika lisda omalta
osaltaan vastuullisuuden merkitysta luotonantopaatoksissa. On oletettavaa, etta
asetus tulee ohjaamaan pankkeja kohdentamaan rahoitusvirtojaan hankkeisiin,

jotka tayttavat taksonomiassa maaritellyt kestavyysehdot.

Pankkien on nyt arvioitava, kuinka suuri osa niiden rahoitustoiminnasta, kuten
myonnetyista lainoista ja sijoituksista, tayttda taksonomian asettamat kestavyys-
kriteerit. Keskeinen mittari tdssa yhteydessa on niin sanottu Green Asset Ratio
(GAR), eli "vihreiden omaisuuserien osuus". Tama tarkoittaa sita, etta pankkien on
raportoitava, kuinka suuri osuus niiden lainoista ja sijoituksista kohdistuu ymparis-
ton kannalta kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin, jotka tayttavat taksonomian aset-
tamat tekniset arviointikriteerit?®. Pankit voivat sopeutua tdhan vaatimukseen otta-
malla kayttéon jarjestelmia, jotka mahdollistavat luottoportfolion tarkastelun ym-
paristokestavyyden kannalta. Tama edellyttda datankeruuprosessien ja tietojarjes-
telmien paivittdmista, jotta voidaan seurata tarkasti, mitka lainat ja sijoitukset tayt-

tavat taksonomian kriteerit.

Taksonomia-asetus edellyttdd myos, ettd pankit ottavat huomioon taseensa ulko-
puolisiin vastuisiin liittyvat ymparistokriteerit. Tama koskee esimerkiksi rahoitusva-
kuuksia tai taseen ulkopuolisia velvoitteita, joita pankki saattaa tarjota asiakkail-
leen. Naiden vastuiden on taytettdva samat taksonomian kestavyyskriteerit kuin
suorat lainat ja sijoitukset. Tama voi tarkoittaa tiukempia kriteereitad esimerkiksi va-
kuuksien myontamisessa ja arviointia siita, onko vakuuden kohteena oleva liiketoi-
minta taksonomian mukainen. Pankit voivat parantaa taseen ulkopuolisten vastui-
den hallintaa kouluttamalla henkildst6a ymmartdamaan paremmin taksonomian kri-

teereja ja niiden vaikutuksia liiketoimintaan.

28 (EU) 2021/2178), liite V, 1.1.2.
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Pankkien vastuullisuusraportointi sisaltda myds niiden tarjoamien kaupallisten pal-
veluiden vastuullisuuden. Pankkien on raportoitava, kuinka suuri osa niiden palk-
kiotuotoista liittyy luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin?®. Tama
lisaa painetta pankkien asiakasarviointiprosesseihin, koska pankkien taytyy varmis-
taa, etta niiden asiakkaille tarjoamat palvelut tayttavat ymparistéon kannalta kesta-
vat standardit, mika lisda sdantelypaineita ja lapinakyvyyden vaatimuksia pankki-

toiminnassa.

Pankit voivat kayttaa tietoja seka omista etta asiakkaidensa taloudellisista toimin-
noista tayttdakseen ndma vaatimukset. Lisaksi pankkien on otettava huomioon tak-
sonomiakelpoisten ja -kelvottomien toimintojen erot raportoinnissaan. Tama kos-
kee myos esimerkiksi pk-yritysten vihreita velkakirjoja, jotka voidaan sisallyttaa kel-

poisiin toimintoihin, jos ne rahoittavat kestavan kehityksen mukaisia hankkeita®.

Tama tarkoittaa sita, jos pk-yritys laskee liikkeelle ympaéariston kannalta kestavia
joukkovelkakirjoja, niiden tuottoja voidaan sisallyttda pankkien taksonomiarapor-
toinnin avainlukuihin. Tama osoittaa, etta pankkien on oltava erityisen tarkkoja siita,
minka tyyppiset velkainstrumentit kelpaavat taksonomian vaatimuksiin, ja kuinka
nama otetaan huomioon ESG-kriteereissa. Tahan liittyy riski, ettd pankkien asian-
tuntijat eivat taysin ymmarra, milloin pk-yritysten velkainstrumentit tayttavat takso-

nomian vaatimukset, mika voi lisdta oikeudellisia riskeja.

Tuleva tarkastelu voi muuttaa sita, miten pk-yritysten lainat ja joukkovelkakirjat tul-
laan sisallyttdmaan raportointiin. Hallituksen esityksen tarkoituksena on muuttaa
kansallista lainsaadantoa EU:n vihreita joukkolainoja koskevan asetuksen voimaan-
tulon johdosta®'. Vaikka esitys ei suoraan kasittele pk-yritysten lainojen ja joukko-
velkakirjojen raportointia, se luo puitteet vihreiden joukkolainojen liikkeeseenlas-
kulle, mika voi vaikuttaa myds pk-yritysten mahdollisuuksiin hyddyntaa naita rahoi-

tusinstrumentteja. Pk-yritysten on hyva olla tietoisia naista muutoksista, silla

29 (EU) 2021/2178), liite V, 1.2.3.
30 European Comission, 2021 FAQs, kohta 21.
$THE 77/2024 vp, s.4.
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rahoituslaitokset ja suuret yritykset saattavat edellyttaa vastuullisuustietoja myos

pk-yrityksiltd osana toimitusketjun hallintaa ja rahoituspaatoksia.

2.5 SFDR-asetus

SFDR-asetus® tuli voimaan maaliskuussa 2021 ja velvoittaa rahoituslaitoksia ja fi-
nanssimarkkinoiden toimijoita raportoimaan, miten ne ottavat kestavyysriskit huo-
mioon sijoituspaatoksissa ja luotonannossa. SFDR ja CSRD taydentavat toisiaan,
mutta SFDR keskittyy erityisesti sijoituspalveluiden ja rahoitusmarkkinoiden La-
pinakyvyyteen, kun taas CSRD laajentaa vastuullisuusraportointia koskevia velvoit-
teita koskemaan myos muita yrityksia. SFDR pyrkii muuttamaan kayttaytymismal-
leja rahoitussektorilla, estamaan viherpesua ja edistamaan vastuullisia sijoituksia,
mika on olennaista pankkien toiminnan kannalta®. Vaikka asetus keskittyy ensisi-
jaisesti sijoitustoiminnan avoimuuteen, silla on merkittavia vaikutuksia myos pank-

kien yritysluottopolitiikkaan.

Ensinnakin SFDR edellyttda pankkeja julkaisemaan tiedot toimintaperiaatteistaan,
joita sovelletaan kestavyysriskien huomioon ottamiseen sijoituksia ja rahoituspaa-
toksia tehtaessa. Tama tarkoittaa, ettd pankkien on laadittava kattavat ESG-riskien
arviointimallit, jotka ottavat huomioon ymparisto-, sosiaaliset ja hallintotapaan liit-
tyvat riskit luottopaatoksissaan®. Naiden mallien avulla pankkien tulee pystya arvi-
oimaan, millaisia mahdollisia haitallisia vaikutuksia yritysluotonannolla voi olla kes-

tavan kehityksen tavoitteisiin ja kuinka nama vaikutukset voidaan minimoida.

Toiseksi asetuksessa korostetaan paaasiallisten haitallisten kestavyysvaikutusten
(PAI, Principal Adverse Impacts) arviointia, mika tarkoittaa, etta pankkien on analy-
soitava yritysten toimintaa suhteessa ymparistollisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin®.
Tama vaikuttaa suoraan yritysluotonantoon, koska pankit joutuvat arvioimaan asi-

akkaidensa liiketoimintamalleja myds kestavyyden kannalta ja mahdollisesti

2 (EU) 2019/2088, s.15.

33 European Comission, Sustainable finance, 2021, s. 1.
34 (EU) 2019/2088, s. 5,

3 (EU) 2019/2088, 7 artikla,
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muuttamaan luotonantokriteereitadan sen mukaisesti. Esimerkiksi pankit saattavat
vaatia yrityksiltd parempaa raportointia ESG-kriteerien tayttamiseksi tai hinnoitella
lainansa niin, ettd ne kannustavat yrityksia vahentamaan haitallisia vaikutuksiaan.
Hans Degryse ym. (2023) osoittavat, etta ymparistotietoiset pankit (ns. green banks)
myodntavatvihreille yrityksille edullisempia lainaehtoja erityisesti Pariisin ilmastoso-
pimuksen jalkeen?®. Tallaiset pankit hinnoittelevat lainat siten, ettd ne kannustavat
yrityksia parantamaan vastuullisuusprofiiliaan, mika viittaa siihen, ettd ESG-vaati-

muksilla on konkreettinen vaikutus luotonantokaytantoihin ja -hintaan.?.

SFDR myos luo paineita pankkien sisdisten tietojarjestelmien ja raportointimekanis-
mien kehittdmiselle. Asetuksen mukaan rahoitusmarkkinatoimijoiden, mukaan lu-
kien pankit, on julkaistava verkkosivustoillaan selkeat tiedot siitd, miten ne ottavat
ESG-riskit huomioon, milld menetelmillad ne arvioivat sijoituksia ja lainasalkkujaan
seka miten ne raportoivat kestavyyteen liittyvista toimenpiteista®. Tama asettaa eri-
tyisia vaatimuksia pankkien raportointijarjestelmille ja voi johtaa merkittaviin inves-

tointeihin tiedonhallinnan kehittamiseksi.

SFDR vaikuttaa myds pankkien asiakaskohtaamiseen ja yritysasiakkaiden vaati-
muksiin. Koska pankit joutuvat noudattamaan lapinakyvyytta koskevia saantdja ja
julkaisemaan tietoja siita, miten ne ottavat kestavyystekijat huomioon, niiden on
my0s vaadittava vastaavia tietoja asiakkailtaan. Tama voi tarkoittaa, etta yritysten,
jotka hakevat rahoitusta, on pystyttava osoittamaan liiketoimintansa kestavyys ja

ESG-riskienhallinnan taso entista tarkemmin.

Kokonaisuudessaan SFDR-asetus muuttaa pankkien yritysluottopolitiikkaa edellyt-
tamalla systeemista ESG-riskien arviointia, avoimuuden lisddmista ja luottoproses-
sien mukauttamista kestavan rahoituksen tavoitteisiin. Tama tarkoittaa kaytan-

ndssa sita, etta pankkien on varmistettava, ettd niiden tarjoama rahoitus tukee

%6 Degryse, ym., 2023, s.2.
%7 Degryse, ym., 2023, s.2.
38 (EU) 2019/2088, s. 3 &9.
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kestavaa kehitysta, ja niiden on pystyttava osoittamaan tama seka sijoittajille etta

saantelyviranomaisille luotettavalla tavalla.

2.6 CSRD:n keskeinen sisalto ja tavoitteet pankin kannalta

CSRD tuo merkittavia muutoksia yritysten vastuullisuusraportointiin ja laajentaa
merkittdvasti vastuullisuusvelvoitteita verrattuna aiempaan sdantelyyn, kuten
NFRD:iin. CSRD:n tavoitteena on parantaa yritysten ymparisto-, sosiaalis- ja hallin-
tokaytantoihin liittyvan tiedon lapinakyvyytta ja vertailukelpoisuutta, mika puoles-
taan auttaa sijoittajia ja rahoittajia arvioimaan yritysten kestavyysriskeja%. Pankkien
kannalta CSRD on erityisen merkittava, koska direktiivi velvoittaa pankit ottamaan
ESG-kriteerithuomioon luotonantopaatdksissa. Nain ollen on odotettavissa, etta fi-
nanssialalla rahoituspaatdksiin seka riskienhallintaprosesseihin tulee kohdistu-

maan merkittavia muutospaineita ldhivuosien aikana.

Osa suomalaisista pankeista on jo nyt kuulunut NFR-direktiivin piiriin®. Heidan
CSRD:n mukainen raportointi lienee luontainen jatkumo kestavyysraportoinnissa.
Naiden isojen yhtididen on ollutkin perusteltua odottaa kestavyysasioiden huomi-
oon ottamista jo aiemmin. CSRD tulee kuitenkin lahivuosien aikana koskettamaan
myo0s pienempia yrityksia sekd pienempia pankkeja. Velvoitteiden kasvaessa myds
pankkien osaamisen tulisi kasvaa. Vastuullisuusraportointivelvoitteiden kasvaessa
myos niiden omat riskit lisaantyvat. Velvoitteiden lisadntymisen lisdksi CSRD myds
parantaa pankkien mahdollisuuksia saada luotettavaa tietoa yritysten vastuullisuu-

desta, mika puolestaan vahentaa pankkien rahoitusriskien todennakoisyytta.

CSRD vaikuttaa laajasti pankkien toimintaan, silld se velvoittaa yrityksia raportoi-
maan vastuullisuustiedoistaan kahdensuuntaisen vaikutustenarvioinnin (double
materiality) periaatteella. Tama tarkoittaa sita, etta yritysten tulee raportoida seka

siitd, miten kestavyyteen liittyvat asiat vaikuttavat niiden liiketoimintaan (outside-

%9 (EU) 2019/2088, kohta 15, s. 3-4.
40 Esimerkiksi Nordea ja OP Ryhma ovat raportoineet NFR-direktiivin mukaisesti ja ovat mukana
CSRD-raportoinnin ensimmaisessa aallossa.
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in-ndkokulma) etta siita, miten yrityksen toiminta vaikuttaa kestavyyteen (inside-

out-nakdkulma)*'.

Pankkien tulee ottaa huomioon, ettd CSRD edellyttda kaksisuuntaista vaikutus-
tenarviointia, mika tarkoittaa sita, etta niiden tulee arvioida paitsi asiakasyritysten
ESG-riskit myods niiden omat vaikutukset kestavyystavoitteisiin. Tama voi johtaa tiu-
kempiin vastuullisuuskriteereihin luottopdatoksissa sekd mahdollisiin muutoksiin

pankkien riskienhallintaprosesseissa“.

Pankkien kannalta tama raportointivelvoite on merkittava, silla niiden on arvioitava
asiakkaidensa ESG-suorituskykya entista tarkemmin. Koska pankit tarvitsevat tie-
toa yritysten kestavyystekijoista luottopaatoksia varten, CSRD:n mukaiset rapor-
tointivaatimukset parantavat tata lapinakyvyytta. Pohdittaessa raportoinnin luotet-
tavuutta todettakoon, ettéd kyseisen kestdvyysraportoinnin varmennuksen yh-
teydessaon paatelty, ettd ainakin alkuvaiheessa rajallinen varmuustaso on riittava*.
Joka tapauksessa tdma tarkoittaa sita, etta pankit joutuvat paivittamaan omia tieto-
jarjestelmiaan ja prosessejaan, jotta ne voivat hyodyntaa asiakasyritysten ESG-tie-

toja tehokkaasti paatdksenteossa.

Vaikka CSRD koskee ensisijaisesti suuria yrityksia, sen vaikutukset ulottuvat myos
pk-yrityksiin pankkien kautta. Pankkien on noudatettava saantelyn edellyttamia
ESG-riskien hallintakaytantoja ja niiden on raportoitava, miten ne ottavat ESG-kri-
teerit huomioon lainanmyontoprosessissaan. Tama voi tarkoittaa kaytannossa sita,
ettd myos pk-yritysten on annettava ESG-tietoa pankeille, vaikka ne eivat suoraan

kuuluisi CSRD:n raportointivelvoitteiden piiriin.

2.7. CSRD:n taytantoonpano kansallisessa lainsdadannossa

CSRD:n kansallinen taytantéonpano on konkretisoitunut Suomessa kirjanpitolain

(1336/1997) muutoksina, erityisesti sen uudessa 7 luvussa (21.12.2023/1249),

41 Ruohonen & Kullas, 2024, s. 450
42 (EU) 2022/2464, artikla 19a 1.
43 Ruohonen & Kullas, 2024, s. 461
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jossa saadetaan kaytannon kestavyysraportointivelvoitteista*t. Taman normiston
tarkoituksena on laajentaa tilinpaatdsdirektiivin mukaista vastuullisuusraportoin-
tia kattamaan myo0s ei-taloudelliset riskit ja vaikutukset yritystoiminnassa, keskit-
tyen erityisesti arvoketjujen ESG-vaikutusten esilletuomiseen. Myds tilintarkastus-
lain tulkinnassa korostetaan, etta johdon vastuulla on varmistaa, etta raportointi-
jarjestelma on sisalldllisesti relevantti ja riittdva suhteessa toiminnan laatuun ja

laajuuteen?®.

Kirjanpitolain 7:4 8§ sdadetaan, etta kaytannon kayttaytymistavoitteiden ohella yri-
tyksen on kasiteltava strategiansa ja lilkketoimintamallinsa sopeutuvuus kestavyys-
seikkoihin seka esitettava konkreettiset rahoitus- ja investointisuunnitelmat nai-
den tavoitteiden toteuttamiseksi. Tama rakenne pakottaa yritykset tarkastelemaan
pitkan aikavalin strategisia valintojaan kestavyysvaikutusten kannalta ja tekee
ESG-tiedon luotettavasta saatavuudesta entista kriittisempéaa pankkien riskinarvi-

oinnissa.

Kirjanpitolain 7:8 § puolestaan velvoittaa yritykset raportoimaan merkittavimmista
ESG-riskeista ja niiden hallintakeinoista. Nama tiedot ovat oleellisia luottolaitok-
sille, joiden on arvioitava yritysasiakkaidensa pitkan aikavalin takaisinmaksukykya
ja kykya selviytya ilmastoon, saantelyyn tai sosiaalisiin vaatimuksiin liittyvista ris-
keista. ESG-nakokulmien integrointi luottopaatoksiin on siten johdettavissa suo-
raan raportointivelvoitteista, jotka vaikuttavat myos pankin kykyyn osoittaa vas-

tuullisuuttaan arvoketjun osana.

Lisaksi kirjanpitolain 7:11 § korostaa, etta raportointivelvollisuus kattaa yrityksen
oman toiminnan lisaksi arvoketjun. KutenJanne Ruohonen ja Helmi Kullas (2024)
toteavat, CSRD:n raportointivelvoitteet ulottuvat epasuorasti myds niihin toimitus-

ketjun osiin, joita yritys ei suoraan kontrolloi, mutta joihin silla on vaikutusvaltaa,

44 KPL 1336/1997.
4 Horsmanheimo, ym., 2024, s. 412.
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silla raportointivelvollisten yritysten on tunnettava toimitusketjunsa kestavyysna-
kokohdat.*®. Tarkastuksen kannalta tama laajentaa todennettavuuden vaatimuksia
myads tallaisiin arvoketjun osiin. Tama asettaa paineita yrityksille raportoida kesta-
vyysvaikutuksistaan toimitusketjun tasolla tavalla, joka on uskottavasti todennet-
tavissa myos ulkopuolisen varmennuksen kannalta. Talld on suora vaikutus pank-
kien asiakkaisiin: jos rahoitettava yritys on osa suuremman raportointivelvollisen
tahon toimitusketjua, sen on pystyttava osoittamaan kestavyysvaikutuksensa riit-
tavasti ja luotettavasti. Tama paine kohdistuu erityisesti pk-yrityksiin, joiden vas-
tuullisuuskypsyys vaihtelee, mutta joiden rahoitus voi muodostaa kriteerien va-

lossa merkittavan riskin myds luotonantajalle.

Kokonaisuudessaan CSRD:n kansallinen taytadntéonpano on olennainen osa ESG-
vaatimusten siirtymaa juridisesti velvoittavaksi ohjaukseksi. Kirjanpitolain pykalien
kautta maaritelty raportointipakko ja siihen liittyva tietosisaltd ohjaavat epasuo-
rasti myos luotonantokaytantoja, erityisesti tilanteissa, joissa pankit haluavat
osoittaa omien rahoitusvirtojensa vastuullisuuden ja valttaa ESG-perusteisia luot-

toriskeja.

2.8. EU:n Omnibus-paketti ja kestavyysraportoinnin

uudistaminen

Euroopan komissio julkaisi helmikuussa 2025 laajan sdantelyehdotuksen, joka tun-
netaan nimelld Omnibus-paketti*’. Omnibus-paketin muutokset heijastelevat myos
pidemman aikavalin sdantelytrendia, jossa de lege ferendan kannalta voidaan pitaa
todennakoisena vaatimusten laajentumista pienempiin yrityksiin. Omnibus-paketin
tavoitteena on keventaa erityisesti pienempien toimijoiden hallinnollista taakkaa,
yksinkertaistaa kestavyysraportointia ja lisdta saantelyn ennakoitavuutta. Ehdote-

tut muutokset kohdistuvat suoraan CSRD-, CSDDD- ja EU-taksonomia-asetukseen,

46 Ruohonen & Kullas, 2024, s. 453.
47 Euroopan komissio, COM(2025) 81.
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jotka muodostavat keskeisen osan EU:n ESG-saantelyarkkitehtuuria. Yksi merkitta-
vimmista ehdotuksista koskee CSRD:n soveltamisalan supistamista. Komission
mukaan vain yritykset, joilla on yli 1000 tyontekijaa seka merkittava liikevaihto tai
taseen loppusumma, jaisivat pakollisen kestavyysraportoinnin piiriin*é. Tama tar-
koittaa, etta noin 80 prosenttia aiemmin raportointivelvollisista yrityksista vapau-
tuisi CSRD-velvoitteista. Samalla ehdotetaan, etta pk-yrityksilta ei saisi vaatia arvo-
ketjun tietoja, elleivat ne sisally komission maarittelemiin vapaaehtoisiin raportoin-

tistandardeihin“®.

Omnibus-paketti sisaltad myos raportointiaikataulujen lykkayksia: toisen vaiheen
yrityksille raportointivelvoitteet siirtyisivat vuoteen 2028 ja kolmannen vaiheen pie-
nille listatuille yrityksille vuoteen 2029%°. Tama muutos antaa erityisesti pk-yrityksille
enemman aikaa sopeuttaa raportointiprosessinsa ja kytkeytyy myos pankkien ky-

kyyn hyodyntaa ESG-tietoa luottoprosesseissaan vasta myohemmin.

Myos ESRS-standardien rakenteeseen ehdotetaan kevennyksia. Komission ehdo-
tuksen mukaan osa tietopisteista poistettaisiin kokonaan, ja painopiste siirrettaisiin
maarallisesti raportoitavaan, olennaisuuteen perustuvaan tietoon®'. Lisdksi ehdo-
tetaan "opt-in"-mallia EU-taksonomian soveltamiseen: vain suuret yritykset olisivat
velvoitettuja taksonomian mukaiseen raportointiin, ja muut voisivat osallistua va-
paaehtoisesti esimerkiksi kdyttdmenojen tai investointien vastuullisuusindikaatto-

reiden raportointiin®.

Omnibus-paketin uudistukset eivat vahenna ESG-tiedon merkitysta, vaan siirtavat
sen painopistetta kohti suurempien toimijoiden vastuuta ja pienempien yritysten ra-

portointikynnyksen madaltamista. Tastd voi kuitenkin seurata haasteita

48 Euroopan komissio, COM(2025) 81, s. 4-5.
4 Euroopan komissio, COM(2025) 81, s. 15.
%0 Euroopan komissio, COM(2025) 81, s. 4-5.
51 COM(2025) 81 final, s. 5-6.

52 COM(2025) 81 final, s. 5.
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pankkitoiminnalle, silla vastuullisuuden arviointitiedon saatavuus pk-asiakkaista
voi heikentya, vaikka ESG-riskien arviointitarve ei vdhene. TAma on otetta huomioon
myads silta kannalta, etta pankkien raportointivelvoitetta ei madalleta. Toisaalta sel-
kedmmin rajatut tietopyynnot ja sdantelylinjaukset voivat lisata oikeusvarmuutta ja

keventaa hallinnollista painetta.

Kokonaisuutena Omnibus-paketti heijastelee pyrkimysta tasapainottaa kestavan
siirtyman ohjaavaa saantelya ja yritystoiminnan kilpailukyvyn sailyttdmista. Sen vai-
kutukset ulottuvat myds rahoitusmarkkinoiden vakauteen, kun kestavyystiedon ra-
kenteellinen laatu, kohdentaminen ja saavutettavuus vaikuttavat suoraan luotto-

paatdksiin, ESG-riskien hinnoitteluun ja raportoinnin harmonisointiin.
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3 ESG-saatelyn vaikutus pankkien yritysluottopaatok-

siin

3.1 Pankkien sisaiset prosessit ja asiakasvalinnat

Pk-yritysluotonanto on yksi pankkien keskeisimmista liiketoiminta-alueista, ja ESG-
vaatimusten kiristyminen vaikuttaa suoraan siihen, miten pankit valitsevat asiakkai-
taan ja jarjestavat sisaisia prosessejaan. CSRD:n ja muiden ESG-saantelyinstru-
menttien myota pankkien on arvioitava pk-yritysten vastuullisuutta entista tarkem-
min jo asiakassuhteen alkuvaiheessa. Nopeatempoisesti muuttuva ja kiristyva
sdantelykehikko asettaa pankeille yha suurempia vaatimuksia reagointikyvyn ja
asiakaslahtoisten palvelujen kehittamisessa. Pankeilla kesti kuitenkin pitkdan mu-
kautua naihin odotusten muutoksiin, vaikka alalla oli jo pitkdan vallinnut epamu-

kava tunne siita, etta vahittaispankkitoimintaa pitaisi parantaa.

Regulaation lisddntyesséa ja muuttuessa nopeastikin pankkien tulee kiinnittda huo-
miota edelleen reagointinopeuteensa ja kehitettava sisaisia prosessejaan niin, etta
ne pystyvat keradmaan ja analysoimaan vastuullisuustietoa myds silloin, kun asia-
kasyritys ei ole raportointivelvollinen. Viimeistdan CSRD muuttaa pankkien toimin-
taa merkittavasti, erityisesti niiden sisaisissd prosesseissa ja asiakasvalinnoissa.
Asiakasvalintakriteerien tulee olla yhdenmukaisia ESG-strategian kanssa ja ne eivat
syrjia pk-yrityksia, joilla ei viela ole valmiita raportointikdytantdja. Pankkien sisaiset
prosessit, kuten luottopaatésmallit ja riskienhallintakehikot, on mukautettava si-
ten, etta ne tukevat ESG-kriteerien soveltamista pk-yritysten arvioinnissa. Tama tar-
koittaa muun muassa sita, etta luottopaatoksia tekevien asiantuntijoiden on ym-
marrettava, miten ESG-riskit vaikuttavat pk-yrityksen takaisinmaksukykyyn ja liike-
toimintamallin kestavyyteen. Lisaksi pankkien on varmistettava, ettd ESG-kriteerit
eivat muodosta kohtuutonta estetta pk-yrityksille, vaan ettd ne tukevat siirtymaa

kohti vastuullisempaa liiketoimintaa.
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On tarkeaa erottaa CSRD:n vaikutukset pankkien toimintaan jo olemassa olevasta
sdantelystajohtuvista muutoksista. CSRD laajentaa ja syventaa vastuullisuusrapor-
toinnin vaatimuksia, mutta pankit ovat jo aiemmin joutuneet huomioon ottamaan
ESG-riskit osana luotonmyontda ja riskienhallintaa. Euroopan keskuspankki jul-
kaisijo vuonna 2020 ilmasto- ja ymparistoriskien hallintaoppaan, joka linjasi, miten
erityisesti merkittavien pankkien tulee integroida kestavyysriskit osaksi toimin-
taansa. Tata taydensi Finanssivalvonnan vuoden 2021 toimintakertomus, jossa ko-
rostettiin ESG-riskien huomioimista myds kotimaisten pankkien valvonnassa®®.
Merkittavin uudistus on kuitenkin Euroopan pankkiviranomaisen ohje ESG-riskien
hallinnasta (EBA/GL/2025/01), jonka Finanssivalvonta julkaisi tammikuussa 2025,
Ohje tulee sovellettavaksi vuoden 2026 alusta ja se velvoittaa pankkeja tunnista-
maan, mittaamaan, hallitsemaan ja seuraamaan ESG-riskeja osana kokonaisval-
taistariskienhallintaa. Ohjeistus koskee kaikkia pankkeja, mutta pienemmille toimi-
joille on annettu siirtymaaikaa vuoden 2027 alkuun saakka. Tama uusi sdantelyke-
hys vahvistaa ESG-riskien asemaa pankkien luotonantoprosesseissa ja korostaa
erityisesti pk-yritysten arvioinnin merkitysta, silld myos néiden vastuullisuustiedot

vaikuttavat pankkien omaan raportointiin ja riskiprofiiliin.

CSRD tuo mukanaan vaatimuksia, jotka korostavat vastuullisuuden ja kestavyyden
integroimista osaksi pankkien paatdoksentekoa. Naiden muutosten vaikutukset na-
kyvat laajasti, aina pankkien IT-jarjestelmien kehittamisesta asiakasanalyysiin ja
luottopaatdoksiin. Pankkien nykyiset jarjestelmat ovat usein monimutkaisia ja van-
hentuneita, mika hidastaa niiden mukautumista uusiin vaatimuksiin. Teknologia,
kuten tekoaly ja data-analytiikka, tarjoaa mahdollisuuden kehittaa automatisoituja
prosesseja, jotka voivat analysoida vastuullisuustietoja tehokkaasti. Tama tehostaa

prosesseja ja parantaa pankkien kykya tunnistaa vastuullisuusriskeja ja integroida

58 Euroopan keskuspankki, llmasto- ja ympéristoriskien hallintaopas. 2020. Finanssivalvonta, toi-
mintakertomus, 2021.
5 Finanssivalvonta, 2025.
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ne osaksi riskienhallintaa. Kilpailu erityisesti fintech-yritysten kanssa asettaa lisa-

paineita pankkien teknologiselle kehitykselle.

Pankit eivat enda arvioi asiakkaitaan ainoastaan taloudellisten mittareiden perus-
teella, vaan niiden on nyt otettava huomioitava myos ESG-kriteerit. Yritykset, jotka
eivat pysty osoittamaan vastuullisuuttaan, voivat kohdata tiukempia luottovaati-
muksia, kuten korkeampia korkoja tai lisavakuuksia®®. Toisaalta yritykset, joilla on
vahva vastuullisuusprofiili, voivat hyotya paremmista rahoitusehdoista®®. Tama
muuttaa asiakasvalintoja entista strategisemmiksi ja korostaa pankkien vastuuta

ohjata padomia kestavan kehityksen mukaisiin kohteisiin.

ESG-saately edellyttda pankkien henkilostolta uutta osaamista vastuullisuusrapor-
toinnissa. Tama vaikuttaa erityisesti asiakasrajapinnassa tyoskenteleviin, kuten
luottoanalyytikoihin ja asiakasvastaaviin. Henkiloston kouluttaminen ESG-riskien
tunnistamiseen ja arviointiin on keskeista, jotta pankit voivat tayttaa seka saantelyn
ettd markkinoiden vaatimukset. Lisaksi pankkien on pystyttava raportoimaan vas-
tuullisuudesta tarkasti ja kattavasti, mika edellyttaa investointeja seka henkildéston

osaamiseen etta jarjestelmien kehittamiseen.

CSRD:n vaikutukset pankkien sisaisiin prosesseihin ja asiakasvalintoihin ovat laaja-
alaisia ja syvalle menevia. Nama muutokset tarjoavat myos mahdollisuuden pank-
kien strategiseen uudistumiseen ja kilpailuedun saavuttamiseen kestavyyskeskei-

sessa lilketoimintaymparistossa.

Rahoitusalalla Brian J. Bolton raportoi negatiivisen yhteyden riskinoton ja ESG-toi-
minnan valilla yhdysvaltalaisissa pankeissa®’. Francesco Gangi ym. havaitsivat, etta

ymparistotietoiset pankit kohtaavat alhaisempaa maksukyvyttomyysriskia

% Zhang, 2021, s. 1.
% Zhang, 2021, s. 2.
57 Bolton, 2013, s. 1 & 3.
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monikansallisessa otoksessa, joka kattoi 142 pankkia®. Tama tutkimus tarjoaa en-
simmaista kertaa nayttda siita, voiko pankin ymparistdvastuullinen toiminta vaikut-
taa sen riskinottoon. Tutkimuksen johtopaatdksena todetaan, ettd ymparistovas-
tuullisuuteen sitoutuneet pankit menestyvat paremmin kuin ne, jotka kiinnittavat
vahemman huomiota ymparistovastuuseen®®. Florian Neitzert & Matthias Petras ra-
portoivat vastaavasti, ettd ESG-toiminta vahentaa seka luottoriskia etta salkkuriskia

3 392 pankin otoksessa 121 maasta®.

Rahoitusalalla raportoidut tutkimustulokset ESG-toiminnan ja pankkien riskienhal-
linnan yhteydesta tarjoavat arvokkaita nakdokulmia myds suomalaisiin pankkeihin
erityisesti pk-yritysten rahoituksen kannalta. Brian J. Boltonin tutkimuksessa yhdys-
valtalaisista pankeista havaittu negatiivinen yhteys ESG-toiminnan ja riskinoton va-
lilla viittaa siihen, ettd vastuullisuuden integroiminen osaksi liiketoimintaa voi va-
hentaa pankkien riskialttiutta. Tama korostaa sita, etta ESG-kriteerien huomioon ot-
taminen voi johtaa vakaampaan toimintaymparistddn ja vahentaa altistumista luot-
totappioille. Vastaavasti Francesco Gangi ym. vahvistavat havainnoillaan monikan-
sallisessa otoksessa, etta ymparistovastuulliset pankit kohtaavat pienemman mak-
sukyvyttomyysriskin. Tama osoittaa, ettda ymparistovastuullisuusstrategiat voivat
pienentaa jarjestamattomien lainojen maaraa ja parantaa pankkien kykya selviytya

taloudellisista hairioista.

Florian Neitzertin ja Matthias Petrasin tutkimuksessa osoitetaan, etta ESG-si-
toumukset vahentavat paitsi luottoriskida myos salkkuriskia®'. Tama vahvistaa nako-
kulmaa, jonka mukaan vahvat ESG-toimet voivat vahentaa rahoituslaitosten alt-
tiutta laajoille markkinariskeille. Suomalaisessa kontekstissa tdma tarkoittaa, etta
pankit, jotka ottavat huomioon vastuullisuustekijat pk-yrityksia koskevassa lainan-

annossaan, voivat pienentaa riskia myontdmalla rahoitusta yrityksille, joilla on

%8 Gangi, ym., 2019, s. 2.

% Gangi, ym., 2019, s.14.

80 Neitzert & Petras, 2019, s. 1-2.

' Neitzert & Petras, 2019, s. 8-9, 12-13.
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vahvat vastuullisuuskaytannot. ESG-raportointi voi toimia erdanlaisena laadun ta-
keena pankille ja parantaa lainanhakijan uskottavuutta, mika vahentaa luottotap-

piokirjauksia pitkalla aikavalilla.

Toisaalta ESG-toimintojen vaikutus ei ole yksiselitteisesti positiivinen. Osa tutki-
muksista, kuten Klaus-Michael Menz® ja Allen Goss & Gordon S. Roberts®?, viittaa
siihen, ettd vastuullisuuteen panostavat yritykset saattavat kohdata korkeampia lai-
namarginaaleja ja tiukempia rahoitusehtoja, erityisesti silloin, kun vastuullisuuteen
liittyvat kustannukset tulkitaan kiinteind kustannuserina. Toisin sanoen vastuulli-
suuteen panostaminen voidaan ndhda kustannuserana, joka heikentaisi yrityksen
kykya suorittua velvoitteistaan rahoittajaa kohtaan. Vastuullisuus ei automaattisesti
vahenna rahoituskustannuksia: erityisesti silloin, kun markkinat eivat pida naita
vastuullisuusinvestointeja liiketoimintaa vahvistavina, vaan pelkkind kustannus-

erina.

Suomalaisten pankkien kannalta keskeista on arvioida kriittisesti, miten ESG-vaati-
mukset tasapainotetaan suhteessa pk-yritysten taloudellisiin edellytyksiin ja rapor-
tointikykyyn. Klaus-Michael Menzin tutkimuksessa esitetyt l6ydokset viittaavat sii-
hen, etta lilan tiukasti maaritellyt ESG-ehdot voivat kaventaa pk-yritysten paasya ra-
hoitusmarkkinoille®. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa vastuullisuusparadigma
toimii esteend, eika mahdollistajana. Siksi pankkien tulee kehittda ESG-kriteereihin
perustuvia rahoitusmalleja, jotka ottavat huomioon pk-yritysten rajoitetut resurssit
jatarjoavat tukea esimerkiksivastuullisuuteen liittyvan datan kokoamiseen ja rapor-

tointiin.

Voidaan todeta, ettd ESG-toimien sisallyttaminen pankkien riskienhallintastrategi-

oihin voi vahentad seka yksittaisten luottojen riskia etta koko lainaportfolion

62 Menz, 2010, s. 117-134.
63 Goss & Roberts, 2011, s. 1794-1810.
84 Menz, 2010, s. 121 & 129.
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riskialttiutta. Samalla on kuitenkin huolehdittava siita, etta ESG-vaatimukset eivat
muodosta pk-yrityksille kohtuutonta esteita, vaan tukevat pitkajanteisesti niiden ky-
kya toimia vastuullisena liiketoimintaymparistona. Esimerkiksi hiilijalanjalkilasken-
nassa scope 3-paastdjen hallinta on keskeinen haaste erityisesti pk-yrityksissa,

joilla ei ole samanlaisia resursseja paastotietojen raportointiin kuin suuryrityksilla.

ESG-riskien integrointi pankkien riskienhallintakehyksiin on monimutkainen pro-
sessi, joka edellyttdd uusien arviointimenetelmien ja -tyokalujen kehittdmista.
Tama on erityisen haastavaa pk-yrityksissa. Kriittisesti tarkasteltuna on huomat-
tava, ettd ESG-riskien arviointi ei ole yksiselitteista. ESG-tekijoiden mittaaminen ja
niiden vaikutusten arviointi voivat olla subjektiivisia ja alttiita tulkinnanvaraisuu-
delle. Lisaksi pk-yritysten moninaisuus ja niiden toimialakohtaiset erityispiirteet te-
kevat yleispatevien arviointikriteerien soveltamisesta haastavaa. Pankkien onkin
jatkuvasti paivitettava osaamistaan ja menetelmiaan pysyakseen ajan tasalla ESG-
riskien arvioinnissa ja hallinnassa. Suomessa tama edellyttdd osaamisvaatimuk-
sien lisdksi pankkisektorilta aktiivista vuoropuhelua sekd standardien yhdenmu-
kaistamista siten, etta vastuullisuus sailyy kilpailutekijana eika esteena rahoituksen

saamiselle.

3.2 Pankkien yritysluottoprosessin vaiheet ja ESG-vaatimusten

huomioiminen yritysten luottokelpoisuuden arvioinnissa

Pankkien yritysluotonanto — erityisesti pk-yrityksille — perustuu strukturoituun pro-
sessiin, jolla pyritddn varmistamaan luoton korkea laatu ja hallittu riskitaso. Basel-
komitean luottoriskiperiaatteissa korostetaan, etta pankeilla tulee olla hyvin jasen-
nelty luotonmydntdprosessi sekd asianmukaiset luoton hallinnointi-, mittaus- ja
seurantamenettelyt®. Myos EBA:n ohjeistukset edellyttavat, ettd luotonmyontokay-

tannot ovat huolelliset ja lainat myonnetaan vain harkitun analyysin perusteella,

65 BIS, Consultative Document, 2025, s. 4.
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mika tukee pankkisektorin vakautta®®. Alla kuvataan yritysluottoprosessin keskeiset
vaiheet — asiakkaan analysointi, luottoriskin arviointi, vakuuksien kasittely, paatok-
senteko ja luoton valvonta — seka tarkastellaan, miten ESG-vaatimukset tuovat pro-

sessiin uusia ndkdékulmia pk-yritysten rahoituksessa.

Asiakkaan alkukartoitus ja analysointi: Luottoprosessi alkaa tyypillisesti potenti-
aalisen yritysasiakkaan tietojen keraamisella ja analysoinnilla. Pankki arvioi yrityk-
sen liiketoimintamallia, taloudellisia tunnuslukuja, toimialan nakymia ja johdon
taustaa. Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa tiedon asymmetria on yleista, joten
pankit hyddyntavat usein pitkaaikaisia asiakassuhteita ja paikallistuntemusta ris-
kien arvioinnissa. Ennen varsinaista luottoanalyysia pankit suorittavat myds esi-
seulontaa tunnistaakseen mahdolliset esteet rahoitukselle (esim. aiemmat maksu-
hairiot tai epailyttavat liiketoimet). Sdantely korostaa tdssa vaiheessa tunnet asia-
kas -periaatetta ja lapinakyvyytta: EBA:n lainananto-ohjeissa vaaditaan riittavia me-
nettelyja tietojen hankintaan ja kasittelyyn luottokelpoisuuden arviointia varten.
ESG:n kannalta pankit ovat alkaneet laajentaa alkukartoitusta kattamaan myos yri-
tyksen vastuullisuusprofiilin®’. Kaytannossa tama voi tarkoittaa esimerkiksi toimi-
alakohtaisten poissulkulistojen hyodyntamista: joissakin pankeissa voi olla maari-
telty alat ja toiminnat, joita ei rahoiteta kestavyyssyista. Tallaisilla eettisilla periaat-
teilla varmistetaan, ettei pankki osallistu ymparistéa tai ihmisoikeuksia vakavasti
vahingoittavien hankkeiden rahoittamiseen, mika vahentdd myds maine- ja sank-

tioriskeja.

Alkukartoitusvaiheessa ESG-vaatimusten huomioiminen nakyykin ylimaaraisina
due diligence -toimenpiteina, kuten yrityksen ymparisto- ja yhteiskuntavastuutieto-
jen selvittamisena. OECD:n pankkisektorille suunnatussa vastuullisen yrityslai-

nauksen ohjeistuksessa korostetaan, ettd pankeilla on velvollisuus tunnistaa ja

% EBA7GL/2020/06, kohta 4, s. 19-32.
67 EBA7GL/2020/06, kohdat 4.3.5, 4.3.6, 5.1., 5.2.
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ehkaista luotonannollaan aiheutuvia haitallisia ympaéarist6- ja sosiaalisia vaikutuk-
sia®. Tama merkitsee perinteisen luottoselvityksen laajentumista siten, ettda myos
yrityksen kestavyyshaasteet ja mainetta vaarantavat tekijat tulevat arvioiduiksi jo

asiakassuhteen alkuvaiheessa.

Asiakkaan alkukartoitusvaiheessa ESG-nakokulmien huomioon ottaminen edellyt-
taa pankilta kykya arvioida yrityksen vastuullisuusprofiilia myds tilanteissa, joissa
standardoitua ESG-dataa ei ole saatavilla. Tama on erityisen keskeista pk-yrityk-
sissé, joiden raportointivalmiudet ovat usein rajalliset. Talloin pankin on hydédynnet-
tava vaihtoehtoisia tietolahteita, kuten strukturoituja ESG-kyselyita, toimialakohtai-
sia poissulkukriteereita tai ulkopuolisia ESG-arviointipalveluita, tdydentdmaan pe-
rinteista taloudellista analyysia. ESG-kriteerien integrointi jo asiakassuhteen alku-
vaiheessa tukee paitsi pankin riskienhallintaa myods vastuullisen luotonannon laa-
tua. Tama ldhestymistapa saa tukea laajasta meta-analyysista, jonka mukaan noin
90 % yli 2000 empiirisesta tutkimuksesta osoittaa ESG-kriteerien ja taloudellisen
suorituskyvyn valisen suhteen olevan neutraali tai positiivinen, ja erityisesti pk-yri-
tysten ESG-tiedon huomioiminen voi parantaa luottopaatosten laatua ja ennakoita-
vuutta®. Nain ollen ESG-tiedon keruu ja alustava arviointi jo alkukartoitusvaiheessa
muodostavat keskeisen osan pankin vastuullisuusstrategiaa ja luottoriskien hallin-

taa.

Luottoriskin arviointi ja luottokelpoisuuden analyysi: Seuraavassa vaiheessa
pankki syventyy yrityksen luottokelpoisuuteen eli takaisinmaksukyvyn ja riskiprofii-
lin arviointiin. Perinteisesti arviointi kattaa yrityksen taloudellisen tilan (kannatta-
vuus, maksuvalmius, vakavaraisuus), kassavirrat, toiminnan historiallinen kehitys
seka ns. 5 C:n periaatteen mukaiset tekijat (character, capacity, capital, collateral,

conditions), jotka auttavat muodostamaan kokonaiskuvan riskista’. Pk-yrityksilla

% OECD, Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, 2023, s. 17 &
37.

% Friede, ym. 2015, s. 217-219.

7° Baiden, 2011, s.11.
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avoimesti saatavilla oleva informaatio on rajallisempaa kuin suuryrityksilla, joten
pankit saattavat taydentaa analyysia yritysvierailuin ja johdon haastatteluin. Arvi-
oinnin tukena ovat usein pankin sisdiset luottoluokitus- tai scoring-jarjestelmat,
jotka antavat numeerisen riskiluokituksen kunkin lainanhakijan tilanteesta. EBA:n
ohjeissa luottokelpoisuuden arvioinnille on asetettu omat kriteerinsa erikseen pie-
nille ja suuremmille yrityksille, mika heijastaa pk-sektorin erityispiirteita luottoriskin
arvioinnissa’'. ESG-vaatimusten integrointi on tuonut tdhén vaiheeseen uuden ulot-
tuvuuden: pankkien tulee ottaa huomioon ymparistdédn, yhteiskuntaan ja hallinto-
tapaan liittyvat riskitekijat osana luottoriskia. EBA painottaa, etta luottoriskin hallin-
tapolitiikoissa on otettava kokonaisvaltaisesti huomioon ESG-riskit ja niiden mah-

dolliset vaikutukset lainanhakijan taloudelliseen asemaan’.

Tassa tutkimuksessa on edella tuotu esille, ettd kestdvammin toimivat pk-yritykset
saavat paremmat luottoehdot ja paremman rahoituksen saatavuuden verrattuna
heikommin ESG-asioissa suoriutuviin yrityksiin’®. ESG-ndkdkulman tuominen luot-
tokelpoisuuden analyysiin voi siten parantaa riskien ennakointia ja kannustaa seka

pankkeja etta asiakkaita kohti vastuullisempaa liiketoimintaa.

Vakuudet ja niiden arviointi: Yritysluotoissa — erityisesti merkittavissa pk-yrityslai-
noissa - on tavanomaista vaatia vakuuksia luottoriskin pienentamiseksi. Vakuutena
voi olla esimerkiksi kiinteda omaisuutta, arvopapereita taikka yrittajan henkilokoh-
tainen takaus. Luottoprosessin tassa vaiheessa pankki arvioi vakuuksien arvon ja
realisointikelpoisuuden: vakuusarvoihin tehdaan konservatiivisia alennuksia (ns.
haircut), jotta pankilla on puskuria mahdollisen arvonlaskun varalta. Kansainvaliset
standardit ohjaavat vakuuksien huolelliseen kasittelyyn; esimerkiksi EBA on anta-
nut ohjeistusta reaali- ja irtaimen vakuuden arvostamisesta luoton myontdohetkella

seka vakuusarvon saannollisesta tarkistamisesta luoton aikana’.

7T EBA7GL/2020/06, kohdat 5.2.5 & 5.2.6.
72 EBA7GL/2020/06, kohta 4.3.5.

73 Kts. tarkemmin luku 3.1.

74 EBA7GL/2020/06, kohta 7.
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Vakuusarvioinnissa on perinteisesti korostettu markkina-arvon luotettavaa maarit-
tamista ja oikeudellista patevyytta (panttausasiakirjat, rekisterdinnit jne.), jotta
pankki voi tarvittaessa turvautua vakuuteen luottotappiotilanteessa. ESG-vaati-
mukset voivat vaikuttaa myos vakuusvaiheeseen. Erityisesti ymparistoriskit heijas-
tuvat vakuuksien arvoon: esimerkiksi kiinteistdjen vakuusarvoihin saattaa tulevai-
suudessa vaikuttaa niiden energiatehokkuus tai sijainti ilmastoriskialueilla (kuten
tulva-alueilla), mikéd pakottaa pankit ennakoimaan naita tekijoitd vakuusarviois-
saan’®. Saantely on herannyt tdhankin haasteeseen — Basel-viitekehyksessa ja val-
vojien ohjeissa on alettu korostaa, etta pankkien tulee arvioida ilmastonmuutoksen
mahdollisia vaikutuksia luoton vakuuksiin koko luottosuhteen elinkaaren ajan’®. Ta-
man vuoksi vakuuksien arviointikriteereihin voidaan sisallyttaa vaatimuksia esimer-
kiksi vakuuksien ymparistdselvityksista: ennen kiinteistdévakuuden hyvaksymista
pankki voi tarkistaa rakennuksen ymparistoluokituksen tai mahdolliset maaperan

saastumisriskit.””

Luottopaatos ja paatoksentekoprosessi: Kun yrityksen taloudellinen tilanne, luot-
tokelpoisuus ja vakuudet on analysoitu, etenee prosessi luottopaatoksen tekemi-
seen. Pankeilla on sisaiset luottopaatdsvaltuudet: pienemmat luotot voidaan myon-
taa yksittaisen yritysasiantuntijan tai riskianalyytikon toimesta, kun taas suurem-
mat ja riskillisemmaksi luokitellut tapaukset viedaan luottokomitean harkittavaksi.
Hyvan hallintotavan mukaisesti pankit eriyttavat myynti- ja riskitoiminnot toisis-
taan, jotta paatdksenteko pysyy objektiivisena. EBA:n lainanantoa koskevissa peri-
aatteissa korostetaan paatoksenteon lapinakyvyytta ja riskienhallintafunktion riip-

pumattomuutta liiketoimintayksikoista’e.

7S Weber ym., 2008, s. 149-159.

76 BIS, Consultative Document, 2025, s. 16.

77 BIS, Consultative Document, 2025, s. 10, 12, 16-17.
78 EBA7GL/2020/06, kohdat 4.4.1 & 77.
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ESG-vaatimusten vaikutus nakyy paatoksenteossa seka formatiivisesti etta sisallol-
lisesti. Yhtaalta monet pankit ovat sisallyttdneet ESG-riskikriteerit luottop&datdésmal-
liinsa siten, etta tietyn riskitason ylittavat ESG-huomiot voivat estaa luoton myonta-
misen tai johtaa paatoksen eskalointiin ylemmalle tasolle. Viime kddessd ESG-na-
kdkulman integrointi luottopaatoksissa tarkoittaa, etta taloudellisesti kannattava-
kaan hanke ei saa rahoitusta, jos siihen liittyy kestamattomia riskeja, jotka voivat

vaarantaa pankin arvot, maineen tai jopa tulevat saatavat. ”°

Luoton seuranta ja valvonta: Luottoprosessi ei paaty luoton myontamiseen, vaan
pankin on valvottava luoton elinkaaren ajan asiakkaan tilannetta ja reagoitava muu-
toksiin. Yrityksen taloudellinen kehitys tarkistetaan sdannollisesti — tyypillisesti vuo-
sittain — paivittamalla luottoluokitus ja analysoimalla tuoreimmat tilinpaatdstiedot.

Myo6s vakuuksien arvo arvioidaan ajoittain uudelleen markkinatilanteen mukaan.

Nama kaytannot vastaavat valvojien vaatimuksia: EBA ohjeistaa tekemaan saannol-
lisia luottotarkasteluita ja varmistamaan luottosalkun riskien jatkuvan seurannan
koko luoton elinkaaren ajan. ESG-vaatimukset laajentavat seurantavaiheenkin vaa-
timuksia. Pankkien tulee monitoroida ESG-riskien kehitysta omassa luottosalkus-
saan ja yksittaisissa asiakkuuksissa.® Tavoitteena on, etta riskienvalvonta tunnis-
taa myds kestavyyteen liittyvat varhaiset varoitussignaalit siina missa perinteiset ta-
loudelliset tunnusluvutkin. Haasteena on edelleen pk-yritysten ESG-tiedon puute ja
standardoinnin kehitysaste, mutta ajassa saantely (kuten CSRD) on nostamassatie-
tojen vertailukelpoisuutta. Samalla se lisda pankkien henkildston osaamisvaati-

muksia, jota kasitellaan tarkemmin luvussa 4.

70 Zhang, 2021, s. 3 &8.
80 EBA7GL/2020/06, kohdat 4.3.5. & 6.1.
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3.3 Kuinka pankit ottavat huomioon ESG-vaatimukset arvioides-

saan yritysten luottokelpoisuutta?

CSRD:n vaikutuksesta pankkien on sisallytettava vastuullisuusnakokulmat osaksi
yritysten luottokelpoisuuden arviointia. Vaikka CSRD ei suoraan velvoita yrityksia
tayttamaan ESG-kriteereita, pankkien on varmistettava, etta niiden rahoituskohteet
tayttavat saantelyn edellytykset, jotta ne voivat raportoida vastuullisuudestaan ar-
voketjun kannalta. Peterson K. Ozili (2023) korostaa tutkimuksessaan?®, etta pankit
voivat kayttaa tai pankeilta voidaan edellyttaa kestavaa luottotappiovarauksien jar-
jestelmaa ohjaamaan rahoitusta vastuullisiin kohteisiin ja vahentdmaan rahoitus-

riskeja ymparistolle haitallisista investoinneista.

Kaytdnndssa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi sita, ettd pankit voivat maarittaa kor-
keamman varausasteen lainoille, jotka kohdistuvat ymparistolle haitallisiin toimin-
toihin, kuten fossiilisiin polttoaineisiin tai kestamattdomiin maankayton hankkeisiin.
Vastaavasti ymparistoystavallisille ja vastuullisille projekteille voidaan asettaa al-
haisemmat varaukset, mika tekee niista houkuttelevampia rahoituskohteita. Pankit
voivat kayttaa kestavaa luottotappiovarauksien jarjestelmaa osana laajempaa ris-
kienhallintakehikkoaan. Tama auttaa pankkeja ennakoimaan ymparistdoon, yhteis-
kuntaan ja hallintoon liittyvia riskeja seka reagoimaan niihin varhaisessa vaiheessa.
Nain varauksista tulee olennainen osa pankin vastuullisuusstrategiaa ja ne tukevat

riskienhallinnan tavoitteita.

Luottokelpoisuuden arvioinnissa pankit voivat asettaa tiukempia ehtoja yrityksille,
joiden ESG-suoriutuminen ei vastaa CSRD:n tavoitteita. Naihin ehtoihin voivat kuu-
lua lisavakuuksien vaatiminen, korkeammat korkomarginaalit tai ehdollisten vas-
tuullisuuskovenanttien lisdaminen lainasopimuksiin. Esimerkiksi yritykset, jotka ei-
vat pysty osoittamaan vastuullisuusraportoinnin kautta kestavaa liiketoimintaansa,

voivat kohdata suurempia varauksia pankkien luottotappiokirjanpidossa. Tallaiset

81 Peterson, 2023, s. 1 &5.
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toimenpiteet mahdollistavat pankkien riskienhallinnan parantamisen ja auttavat
valttdamaan pitkan aikavalin ESG-riskeja, jotka voivat vaarantaa pankin taloudellisen

vakauden®,

Pankkien on myds hyodynnettava uusia tyokaluja, kuten ESG-riskianalyyseja ja ske-
naarioanalyysimenetelmia, jotta ne voivat arvioida asiakkaidensa vastuullisuuspro-
fiilia tarkemmin. Tama edellyttda pankkien henkilostolta kykya tulkita ja hyddyntaa
ESG-dataa osana paatdksentekoa. Dataan perustuvat analyysit voivat tukea pank-
kien siirtymaa kohti kestavaa rahoitusta ja samalla luoda kannustimia yrityksille pa-

rantaa vastuullisuuskaytantéjaan.

Pankit voivat ostaa myds ulkopuolisilta palveluntarjoajilta erilaisia ESG-analyyseja.
Naita voidaan hydodyntaad omaa dataarikastuttamalla. On hyva ottaa huomioon, etta
erilaiset palveluntarjoajat ovat myos itse varsin alussa prosessista, joten tukeutu-
minen ainoastaan heilta saatuun tietoon ei anna yritykselle "vapaudu vankilasta” -

korttia.

Esimerkiksi Suomen Asiakastieto®® tarjoaa ESG-raportin maksullisena palveluna.
Suomen Asiakastiedon tarjoama ESG-raportti tuo pankkien kannalta lisdarvoa tay-
dentamalla taloudellista tietoa yrityksen vastuullisuuteen liittyvilla nakokohdilla.
Kuitenkin sen hyddyllisyytta ja kattavuutta voidaan arvioida kriittisesti. Raportti pai-
nottuu paaosin yrityksen ulkoisiin ja helposti saatavilla oleviin tietoihin, kuten serti-
fikaatteihin ja seuraamusmaksuihin. Se ei tarjoa syvallista analyysia siita, miten yri-
tyksen liiketoimintaprosessit, arvoketjut tai strategiat tukevat kestavyystavoitteita.
Tama voi jattaa pankille tarkeita nadkékulmia huomioon ottamatta, erityisesti pitkan
aikavalin ESG-riskien arvioinnissa. Raportin tiedot voivat antaa yleiskuvan, mutta

pankin on edelleen tehtava syvallisempad arviointia ESG-riskien todellisesta

82 peterson, 2023, s. 1, 5, 6.
83 Asiakastieto, Tuotteet ja palvelut yrityksille.
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laajuudesta ja vaikutuksista luotonantoon. Tama voi olla ongelmallista, jos pankki

kayttaa raporttia ensisijaisena tietoldhteena ilman lisdanalyysia.

Yksi raportin keskeisista haasteista on standardoinnin puute. Raportti ei tarjoa sel-
keaa ESG-pistemaaraa tai vertailtavuutta eri yritysten valilla, mika vaikeuttaa tiedon
kayttda pankkien jarjestelmallisissa paatoksentekoprosesseissa. Tama voi olla on-

gelmallista, kun pankit vertaavat asiakkaidensa ESG-profiileja.

Raportti toimii hyvana lahtokohtana ESG-tietojen keraamiselle ja tadydentaa talou-
dellista tietoa vastuullisuuden arvioimiseksi. Kuitenkin pankkien on kaytettava sita
osana laajempaa analyysiprosessia, joka sisaltaa syvallisemman ESG-riskien arvi-
oinnin ja suoran yhteistyon asiakkaiden kanssa. Pankkien vastuullisuustavoitteiden
ja CSRD:n kaltaisten vaatimusten saavuttamiseksi pelkdn raportin kaytto ei riita,
vaan tarvitaan kattavampaa ja analysoidumpaa lahestymistapaa ESG-kriteereiden

integroimisessa luottopaatoksiin.

Euroopan keskuspankki (EKP) suoritti vuonna 2022 ilmastoriskien stressitestin
osana valvonta-arviointiprosessiaan (SREP). Stressitestin tavoitteena oli arvioida
pankkien valmiutta hallita ilmastoon liittyvia riskeja ja tunnistaa kehityskohteita.
Stressitesti painottui erityisesti siirtymariskien ja fyysisten riskien vaikutusten arvi-

ointiin eri aikajanteilla.

Vuoden 2022 CST-harjoitus tarjosi EKP:lle alustavia havaintoja pankkien kyvykkyy-
destd mallintaa ilmastoriskeihin liittyvaa luottoriskia®. Useilla pankeilla ei ollut
viela selkeitd suunnitelmia vihrean siirtyman tukemiseksi luotonannossaan.
Yleensa ilmastoriskitekijoita ei ole viela taysin otettu huomioitu pankkien sisaisissa
luottoriskin stressitestimalleissa. Tama saattaa selittaa sen, miksi eri ilmastoriskis-
kenaarioiden vaikutukset pankkien ennustamiin luottoriskiparametreihin erosivat

vain vahan toisistaan. Erityisid puutteita havaittiin myds tietohallinnossa ja

84 ECB, Climate risk stress test, 2022.
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rippumattomuudessa; 75 % pankeista ei erottanut kehittdmis- ja validointivastuuta
toisistaan ja 40 % pankeista ei ottanut sisaista tarkastusta mukaan viitekehyksen

arviointiin lainkaan®.

Kun sama liiketoiminta-alue vastaa seka ilmastoriskien stressitestikehyksen kehit-
tamisesta ettd sen validoinnista, syntyy riski siita, etta kehitys- ja arviointiprosessit
eivat ole objektiivisia. Tama voi johtaa siihen, ettd mahdolliset virheet tai heikkoudet
jaavat huomaamatta. Riippumattomuus on keskeista varmistettaessa, etta kehyk-
set tayttavat seka sdantelyvaatimukset etta kaytannon tarpeet. Sisdinen tarkastus
on olennainen osa pankin valvontajarjestelmaa, jonka tehtdvana on arvioida ris-
kienhallintaprosessien tehokkuutta ja riippumattomuutta. Kun sisdinen tarkastus
jatetaan pois ilmastoriskien stressitestien arvioinnista, vdhenee kokonaisvaltainen
nakyvyys prosessien toimivuuteen ja riskienhallinnan kattavuuteen. Tama voi hei-
kentda pankin kykya reagoida ajoissa riskeihin ja toteuttaa korjaavia toimenpiteita.
Riippumattomuuden ja sisdisen valvonnan puute voi jattaad merkittavia riskeja huo-
mion ottamatta ja altistaa pankit tulevaisuudessa sekéa taloudellisille ettd maineel-

lisille vahingoille.

Nama puutteet viittaavat siihen, etta pankit ovat vasta alkuvaiheessa ilmastoriskien
stressitestien prosessien rakentamisessa ja etta valvontamekanismit eivat ole viela
riittdvan vahvoja. EKP:n kannalta tdma tarkoittaa tarvetta tiukentaa ohjeistusta ja
seurata pankkien kehitysta varmistaakseen, etta ne luovat riippumattoman ja te-
hokkaan validointikehyksen, joka tayttaa kansainvaliset parhaat kaytannot. Naiden
puutteiden korjaaminen on ratkaisevaa pankkien kyvylle vastata EKP:n valvonta-

odotuksiin ja hallita ilmastoriskeja tehokkaasti.

Ennakoivan oikeuden kannalta pankkien on myds varmistettava, etta niiden proses-
sit ja kadytannot ovat valmiita vastaamaan myos uusiin ESG-vaatimuksiin. Tama

edellyttda proaktiivista otetta, jossa pankit varautuvat saantelyn tiukentumiseen ja

85 ECB, Climate risk stress test, 2022, s. 22.
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kehittavat mekanismeja, joilla ne voivat tukea yrityksia vastuullisuusraportoinnin
kehittdmisessa. Nain pankit voivat paitsi hallita omia riskejdan, myds edistaa yritys-
sektorin siirtymaa kohti kestavampaa toimintaa, mika tukee seka CSRD:n etta pank-

kien pitkan aikavalin tavoitteita.

3.4 Miten pankit integroivat ESG-kriteerit osaksi yritysluotonanto-

prosessiaan?

Pankkien kannalta ESG-kriteerien integrointi yritysluotonantoprosessiin tarkoittaa
ennen kaikkea sita, etta vastuullisuusnakokohdat otetaan jarjestelmallisesti huo-
mioon luottopaatdsten kaikissa vaiheissa. EBA:n ohjeistus korostaa, ettd pankkien
on integroitava ESG-riskit osaksi riskienhallintakehikkoa, mukaan lukien luoton-
anto, riskien arviointi ja seuranta®. Tama edellyttada pankilta kykya tunnistaa, arvi-
oida ja hallita ESG-riskeja myds silloin, kun asiakasyrityksilta — erityisesti pk-yrityk-
silta — ei ole saatavilla standardoitua vastuullisuusdataa. Suomalaisessa pankki-
sektorissa tama nakyy kaytannossa esimerkiksi siina, etta pankit kehittavat omia
ESG-arviointimallejaan, kouluttavat henkilostoaan ESG-riskien tunnistamiseen ja
ottavat kayttdédn uusia tydkaluja, kuten vastuullisuuskyselyita ja skenaarioanalyy-

seja. Vihrean rahoituksen®” integrointi on kiintedssad yhteydessa saantelyyn ja

8 EBA, Consultation paper on guidelines on management of ESG risks, 2024, s. 26, kohta 41.

8 Vihrean rahoituksen (green finance) tieteellinen kasitemaaritys voidaan maaritella seuraavasti:
Vihrea rahoitus viittaa rahoitusmekanismeihin ja -kaytantoihin, jotka tukevat ymparisténsuojelua,
kestavaa kehitysta ja ilmastonmuutoksen hillintada. Se sisaltda investoinnit, jotka edistavat vahahiili-
sia ja kestavia lilketoimintamalleja, kuten uusiutuvan energian projekteja, energiatehokkuutta ja vih-
reaa infrastruktuuria. Kirjallisuudessa ja julkaisuissa kaytettyja maaritelmia:

Zhang, ym., 2021: “Green finance is a financial concept where the green concern is integrated into
financial policies with the motive to remove environmental issues caused by human activities. The
issuance of green securities, green credits, and green investment by the firms dealing in financial
services to the business units motivate them to put money into the ecological friendly practices while
performing the economic activities. The firms keep the environment safe from pollution. This im-
proves the firms’ goodwill, raises investment level, gains stakeholders' cooperation, and improves
the production and operational performance of the firms that ultimately contribute to economic per-
formance”.

Krushelnytska, 2017, s. 6: "Financial investments flowing into sustainable development projects and
initiatives, environmental products, and policies that encourage the development of a more sustain-
able economy. Green finance includes climate finance but is not limited to it. It also refers to a wider
range of other environmental objectives, such as industrial pollution control, water sanitation or bi-
odiversity protection."
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riskienhallintaan. Isaac Akomea-Frimpongin (2022) tutkimuksessa osoittetaan®®,
ettd pankkien keskeisia vihredn rahoituksen tuotteita ovat vihreat arvopaperit, vih-
reatinvestoinnit, ilmastorahoitus, hiilirahoitus, vihreat vakuutukset, vihreat luotot ja

vihreat infrastruktuurilainat.

Tutkimuksessa tunnistetaan useita tekijoita, jotka vaikuttavat pankkien vihrean ra-
hoituksen politiikkoihin, kuten ymparisto- ja ilmastonmuutospolitiikat, korkotasot,
uskonto, riskit, sosiaalinen osallisuus ja oikeudenmukaisuus seka pankkisadantely.
Naiden tuotteiden kayttd edellyttda pankkien kykya arvioida rahoitettavien kohtei-
den ESG-riskit tarkasti ja lapinakyvasti. Kuten tutkimuksessa tuodaan esiin, vihrean
rahoituksen politiikkoihin vaikuttavat monet tekijat, kuten ymparisto- ja ilmaston-
muutospolitiikat, korkotasot, uskonto, riskit, sosiaalinen osallisuus ja oikeudenmu-
kaisuus seka pankkisaantely. Naiden tekijoiden huomioon ottaminen osana luoton-
antoprosessia edellyttda pankkien riskienhallinnan prosessien kriittista tarkastelua

ja uudistamista.

Esimerkiksi Nordea on asettanut tavoitteekseen hiilineutraalin lainaportfolion vuo-
teen 2040 mennessa ja hyodyntaa ESG-kriteereja pk-yritysten rahoituspaatok-
sissd®. Taman tavoitteen tueksi Nordea on asettanut valietapiksi vahentada abso-
luuttisia rahoittamiaan paastoja 40-50 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuo-
den 2019 tasoon®’. Tama tarkoittaa, etta pankin luottopaatoksissa arvioidaan yrityk-
sen kykya hallita ymparistoriskeja ja sopeutua saantelyyn ei vain nykytilan, vaan

myos tulevien vaatimusten kannalta.

Nordea on lisaksi ottanut kayttdon ulkopuolisten ESG-luokitusraporttien rinnalle
omia kriteeristojaan, joilla arvioidaan erityisesti pk-yritysten kykya hallita ymparis-

toriskeja. Tama taydentava arviointi kattaa muun muassa toimialakohtaiset riskit,

8 Akomea-Frimpong, ym., 2022, s. 1241-64.
8 Nordea, Kohti kestavaa tulevaisuutta, 2025.
% Nordea, 2023, Climate targets and actions for the lending portfolio.
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kuten energiariippuvuuden ja liiketoiminnan vaikutukset luonnonvaroihin. Pankki
hydédyntaa analyysissdan myos erilaisia stressitesteja, joissa arvioidaan asiakkai-

den taloudellista selviytymista tiukentuvien ymparistosaddosten kontekstissa.

Nordea on raportoinut, etta ESG-kriteerien tayttaminen vahvistaa pk-yritysten neu-
votteluasemaa ja mahdollistaa edullisempien luottoehtojen neuvottelun. Tama
kannustaa yrityksia kehittdmaan vastuullisuusstrategioitaan myos vapaaehtoisesti,
mika tukee pankin omia kestavan rahoituksen tavoitteita. Tama strateginen ldhesty-
mistapa osoittaa, ettd ESG-integraatio toimii paitsi riskienhallintatydkaluna, myods
kilpailuetuna seka pankille ettd sen asiakkaille. Samalla se havainnollistaa hyvin,
miten pankin omat vastuullisuustavoitteet tukevat asiakasyrityksien kestavan liike-

toiminnan kehittymista.

OP Ryhma on vuodesta 2024 alkaen sisallyttanyt ESG-analyysin osaksi yritysasiak-
kaidensa luottokelpoisuuden arviointia. Pankki hyodyntaa ESG-toimialaluokituksia,
joiden perusteella maaritelldan analyysin syvyys ja painopisteet. OP tarjoaa seka
vihreda rahoitusta (esim. uusiutuva energia, energiatehokkuus, kiertotalous) etta
kestavyyteen liitettya rahoitusta, jossa lainaehdot sidotaan yrityksen vastuullisuus-
tavoitteisiin. Nain pankki voi tukea pk-yrityksia siirtymassa kohti kestavampaa liike-

toimintaa ja samalla hallita omaa riskiprofiiliaan.®

Danske Bank puolestaan on vuonna 2025 solminut yhteistyosopimuksen ESG-tie-
donhallintaan erikoistuneen Position Greenin kanssa. Taman avulla pankki tarjoaa
pk-yritysasiakkailleen tydkaluja ESG-datan kerdamiseen ja raportointiin, mika tukee
vastuullisuusperusteista luotonantoa. Danske Bankin tavoitteena on auttaa asiak-
kaitaan kehittdmaan ESG-strategioita, jotka tukevat seka lilketoiminnan kestavyytta

etta rahoituksen saatavuutta.®?

" OP Ryhma4, vastuullinen yritysrahoittaminen, 2024.
92 Danske Bank & Position Green-kumppanuus 2025.
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Pankkien tuleekin ottaa huomioon ESG-periaatteet luotonannon kaikissa vaiheissa
ja erityisesti maarittda prosessit ja prosesseista kriittiset kohdat nimenomaisesti
ESG:n osalta. Talla varmistetaan pitkaaikainen vakaus ja kyky hallita seka talouteen
ettd maineeseen liittyvia riskeja. Tama on tarkeaa, koska ESG-riski voivat muuttua
finanssiriskeiksi keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla®®. Tama voi tarkoittaa ja todenna-
koisesti tarkoittaakin myos pankin ulkopuolista yhteistydta asiantuntijoiden kanssa
uusien menetelmien ja skenaarioanalyysien kayttdéonotossa. Lisaksi pankkien jar-
jestelmia ja seurantaprosesseja on usein kehitetty vastaamaan ensisijaisesti pank-
kien omia tarpeita, mika voi rajoittaa lahitulevaisuudessa niiden kykya arvioida ESG-

kriteereita tehokkaasti.

Suomalaiset pankit ovat yleensd melko hitaasti automatisoineet luottoprosesse-
jaan mika voi hidastaa ESG-kriteerien tdysimaaraista integroimista. Talla hetkella ei
ole olemassa laajalti kaytettyja, erityisia luottoluokitustekniikoita, jotka hyddyntai-
sivat laajaa dataa vihreasta rahoituksesta. Tama johtuu osittain siita, etta pankki-
sektorilta puuttuu keskitetty tietokanta vihrean rahoituksen tiedoista. Vaikka johta-
vat pankit, kuten Nordea ja OP Ryhma, ovat panostaneet omiin sisaisiin tietopoh-
jiinsa ja prosessien kehitykseen, useimmat perinteisen rahoituksen mallit eivat kui-
tenkaan suoraan sovellu vihrean rahoituksen tarpeisiin. Taman problematiikan rat-
kaisemiseksi on kehitettava kaytanndllisia malleja ja vakiinnutettava luotettava tie-
topohja vihreasta rahoituksesta, mikd mahdollistaisi paremman paatdksenteon ja

ESG-riskien tehokkaamman hallinnan osana luotonantoprosessia.

Myos EKP:n 2022 ilmastoriskien stressitesti viittaa samoihin havaintoihin. Esimer-
kiksi paastojen osalta pankkien on vield hankalaa saada asiakkailtaan luotettavaa
dataa. Yleensa pankit hyodynsivat laajalti proxy-dataa kootessaan keskeisia tieto-
pisteitd Scope 1-, 2- ja 3-paastoista sekad EPC-luokituksista. Koska monet yritykset
eivat talla hetkella julkista naita tietoja, pankit ovat riippuvaisia arvioiduista arvoista

(proxy-arvot). Tassa suhteessa tulevat sdantelyvaatimukset, kuten keskustelussa

%3 Van Gelder & Vander, 2011, s. 9-10.
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olevat EU:n julkistusvaatimukset, voivat lisata asiakkaiden todellisten tietojen saa-

tavuutta ja vahentaa tarvetta proxy-arvojen kayttoon.%

Scope 3 -paastojen raportointi on erityisen haastavaa, koska se kattaa jopa 15 eri-
laista epasuorien paastojen lahdetta koko arvoketjun yla- ja alavirran toiminnoista,
kuten raaka-aineiden tuotannosta ja tuotteiden kaytosta kuluttajien toimesta. Tie-
tojen kokoaminen edellyttda usein riippuvuutta kolmansilta osapuolilta, kuten ali-
hankkijoilta ja asiakkailta, joiden tuottama data voi olla puutteellista tai vaihdella
laadultaan. Lisaksi laskentaan kaytetaan erilaisia proxy-menetelmia ja oletuksia,
mika johtaa raportoidun datan merkittavaan hajontaan. Eri tietotoimittajien kaytta-
mat mallit voivat antaa ristiriitaisia tuloksia samoille vastapuolille, mika vaikeuttaa
tietojen vertailtavuutta ja luotettavuutta. Nama ongelmat korostavat tarvetta kehit-
taa datainfrastruktuuria ja standardoida paastolaskentaa, jotta pankit voivat arvi-
oida luotettavasti asiakkaidensa ilmastoriskeja ja tayttaa vastuullisen luotonannon
vaatimukset nailta osin. Scope 3 -paastojen hallinta onkin keskeinen haaste erityi-
sesti pk-yrityksissa, joilla ei ole samanlaisia resursseja paastotietojen raportointiin

kuin suuryrityksilla.

Kuten Nordean tapausesimerkki osoittaa ESG:n integroiminen on myés mahdolli-
suus pankkisektorille erottua kilpailussa ja parantaa kestavyytta, yritysimagoa seka
pitkdn aikavalin kannattavuutta. Tama vaatii investointeja erityisesti jarjestelmien
uudistamiseen sekad osaamispadoman kasvattamiseen. Samassa yhteydessa on
syyta huomauttaa myads siita, etta tutkimuksien mukaan on havaittu, etta ilmaston-
muutokselle enemman altistuneet yritykset kohtaavat korkeammat velkakustan-
nukset. Vaikutus on vield voimakkaampi, kun kaytetaan mittareina ilmastoon liitty-

via mahdollisuuksia ja saantelyyn liittyvaa altistumista.®

94 ECB, 2022 climate risk stress test.
% Trinh, ym., 2024, s. 14.
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Vu Quang Trinh ym. (2024) esittavat tutkimuksessaan, etta ilmastonmuutokseen liit-
tyvat riskit, kuten sdantely-, fyysiset ja siirtymariskit, voivat vaikuttaa merkittavasti
yritysten rahoituskustannuksiin ja sijoitusstrategioihin®. Tama vaikutus korostuu
erityisesti yrityksilla, jotka toimivat taloudellisesti kehittymattdmissa markkinoissa,
joissa luoton saanti on rajallisempaa ja rahoituskustannukset korkeammat. Tasta ei
voida kuitenkaan vetaa johtopaatoksia sille, etteikd myds Suomessa ja suomalai-
silla yrityksilla olisi mahdollisuus ylivelkaantua ylla olevien syitten takia. Yrityksille,
joiden hiilijalanjalki tai paastdintensiteetti on suuri, tdma riski voi realisoitua viela
voimakkaammin, mika lisaa entisestaan rahoituskustannuksia ja velkakustannuk-
siin kohdistuvia paineita. Mydés Suomen Pankki on esittanyt huolensa siita, etta ra-
hoitusalan toimijoilla ei ole riittdvaa kykya arvioida naiden pitkaaikaisten riskien vai-

kutuksia ja kustannuksia omassa liiketoiminnassaan®’.

Vuoden 2025 tilanteen valossa Suomen Pankki on edelleen huolissaan rahoitusalan
kyvysta arvioida ilmastonmuutokseen liittyvia pitkaaikaisia riskeja ja niiden kustan-
nusvaikutuksia. Pankki korostaa, etta ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuu-
den vdheneminen aiheuttavat merkittavia riskeja seka talouteen etta rahoitussek-
torille. Naihin kuuluvat erityisesti siirtymariskit, jotka liittyvat hiilineutraaliin yhteis-

kuntaan siirtymiseen, seka fyysiset riskit, kuten sdan aari-ilmiot®.

Vaikka edistysta on tapahtunut, Suomen Pankki painottaa, etta ilmastoriskien hal-
linta ei ole vielariittavan systemaattista koko rahoitussektorilla. Riskien arviointi pe-
rustuu edelleen osin puutteelliseen dataan, ja erityisesti pk-yritysten tiedon saata-
vuus javertailtavuus ovat haasteellisia. Tama lisaa epavarmuutta luottopaatoksissa
javoijohtaa rahoituskustannusten nousuun yrityksille, joilla on korkea paastointen-

siteetti tai heikot valmiudet siirtya vahahiiliseen liikketoimintaan.

% Trinh, ym., 2024, s. 1.
%7 Suomen Pankki, toimintakertomus 2021.
% |lmastoty6 Suomen Pankissa, 2025.
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Naiden vaikutusten soveltaminen Suomen ja suomalaisten yritysten kontekstiin he-
rattdd mielenkiintoisia kysymyksia. Vaikka Suomen talous on vakaampi ja rahoituk-
sen saatavuus parempi kuin kehittymattomilla markkinoilla, ilmastoriskit voivat silti

aiheuttaa huomattavia taloudellisia vaikutuksia myos suomalaisille yrityksille.

Yritykset, joilla on korkea paastointensiteetti tai suuri hiilijalanjalki, kohtaavat erityi-
sen suuren riskin, silla ne voivat joutua maksamaan korkeampia korkoja ja vakuus-
vaatimuksia johtuen kasvavasta saantelysta ja markkinoiden paineista vahentaa
ymparistovaikutuksia. Tallaiset yritykset ovat alttiimpia myds kansainvalisille ESG-
vaatimuksille, kuten EU:n kestavan rahoituksen taksonomialle, mika voi edelleen

nostaa niiden rahoituskustannuksia.

Naistd havainnoista voidaan paatella, etta suomalaisilla yrityksilla on tarve varau-
tua ilmastoriskien aiheuttamiin haasteisiin strategisesti. Tama tarkoittaa, etta yri-
tysten on investoitava ilmastoriskien hallintaan ja kestavyystoimenpiteisiin vahen-
taakseen riippuvuuttaan ulkoisista rahoituslahteista ja parantaakseen neuvottelu-
asemaansa pankkien ja sijoittajien kanssa. Samoin suomalaiset pankit voivat hyo-
dyntaa naita havaintoja sisallyttamalla ilmastoriskianalyysit osaksi luottopaatoksi-
aan ja kehittamalla uusia vihrean rahoituksen tuotteita, jotka palkitsevat vastuulli-

sia toimijoita.

Tutkimuksessa tuodaan esiin, etta ilmastoriskit vaikuttavat erityisesti yritysten toi-
mintaan ja lilketoiminnan kehitykseen. Esimerkiksi luonnonkatastrofit, kuten tulvat
ja kuivuudet, voivat hairita yritysten paivittaista toimintaa ja pienentaa kassavirtoja,
mika lisda rahoituksen saatavuuteen liittyvid haasteita. Naiden riskien hallinta vaatii
yrityksilta ja niiden rahoittajilta parempaa kykya arvioida ymparistoriskeja ja kehit-

taa kestavia rahoitusstrategioita.

Pankkien kannalta tama tarkoittaa, etta luottopaatoksissa on otettava huomioon

paitsi perinteiset taloudelliset riskit, myds yrityksen ymparisto- ja ilmastostrategiat.
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Tama johtaa tilanteeseen, jossa velkakustannukset voivat nousta yrityksille, jotka
eivat aktiivisesti hallitse ilmastoon liittyvia riskeja tai joilla on merkittava altistumi-
nen ymparistoriskeille. Toisaalta yritykset, jotka kykenevat sopeutumaan ja hyddyn-
tdmaan siirtymavaiheen mahdollisuuksia, kuten vihreita innovaatioita ja saantelyn

tarjoamia etuja, voivat saavuttaa kilpailuetua seka parempia rahoitusehtoja.

Tutkimuksessa osoitetaan, etta ilmastonmuutokseen liittyvat riskit vaikuttavat vel-
kakustannuksiin erityisesti taloudellisesti vahemman kehittyneilld alueilla ja alu-
eilla, joissa luottotarjonta on vahaista®. Tama korostaa, etta yritysten sijainti ja toi-
mintaymparisto ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat rahoituksen kustannuksiin
ilmastonmuutoksen kontekstissa. Tulos tukee ajatusta siita, etta ESG-kriteerien in-
tegrointi pankkien luottopaatoksiin ei ole pelkdstdan sdantelyvaatimus, vaan myos
liiketoiminnallinen valttamattomyys, joka auttaa minimoimaan altistumista ilmas-

toriskeille.

3.5 ESG:n vaikutukset pk-yritysten rahoituksen saatavuuteen ja

ehtoihin

Pankkien tulee arvioida yritysten vastuullisuustoimia entista tarkemmin osana luo-
tonantoprosessiaan. Tama asettaa erityisia haasteita pk-yrityksille, joilla on usein
rajalliset resurssit ESG-raportointivaatimusten tayttamiseen verrattuna suuryrityk-
siin. Pankkien kestavyyden kriteerien puuttuminen riskienhallinnassa voi johtaa ra-
hoitusjarjestelman epavakauteen pitkalla aikavalilla, koska sosiaaliset ja ymparis-
toriskit realisoituvat usein vasta mydhemmin, vaikka ne ovat piilevina jo lyhyella ai-
kavalilla'®. Tutkimukset osoittavat, ettd pankkien ilmastoviestinta ja sitoutuminen

ymparistovastuuseen vaikuttavat pankkien myontamien lainojen hinnoitteluun™’.

® Trinh, V. Q, ym., 2024, s. 5.
10 \an Gelder, & Vander, 2011.
10" Tolkki, 2025. Kts. myos luku 2.5.
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Suomalaisessa pankkijarjestelmassa tama tarkoittaa, ettd pankkien tulee ottaa
huomioon yritysten ymparistdodn ja yhteiskuntaan liittyvat riskit osana luottokelpoi-
suuden arviointia. Keskeinen kysymys on, miten nama tavoitteet heijastuvat laina-
salkkujen muutoksiin ja liiketoimintakaytantoihin'?. Vaikka luottoriskimallit eivat si-
salla ilmastoriskin harvinaisia mutta systeemisia vaikutuksia, pankit silti erottelevat
hinnoittelussaan paastdintensiteetin mukaan — myds toimialan ja kokoluokan si-
salla'®, Tama kertoo siita, etta pankkien perinteiset luottoriskimallit eivat vield muo-
dollisesti huomioi ilmastoriskin harvinaisia, mutta mahdollisesti merkittavia vaiku-
tuksia (kuten tulvariski, siirtymariski tai regulaatiomuutos), pankkien kaytannon hin-

noittelu kertoo jo siita, ettd ne reagoivat ilmastoriskeihin paatoksenteossaan.

Pankit, jotka soveltavat tiukkoja ESG-kriteereita, voivat joutua kiristamaan rahoituk-
sen ehtoja tai vaatimaan korkeampia vakuuksia yrityksilta, jotka eivat kykene osoit-
tamaan lilketoimintansa kestavyytta. Carlo Altavillan ym. (2024) tutkimuksessa tue-
taan vaitetta, ettd edelld esitetty saattaa asettaa pk-yritykset epdedulliseen ase-
maan, silla ne saattavat saada heikompia lainaehtoja taijopa jadda kokonaan rahoi-
tuksen ulkopuolelle, jos ne eivat tayta pankin kestavyysstandardeja — kokoluokasta
riippumatta’?. Kaytdannossa olemme vield kaukana siita, etta rahoittaja kieltaytyisi
pk-yrityksen rahoituksesta ESG-kriteereihin vedoten. On kuitenkin syyta ottaa huo-
mioon, etta Altavillan tutkimuksen mukaan jo nyt eurolaueen pankit veloittavat kor-
keampia korkoja yrityksilta, joilla on suuremmat paastot, ja matalampia korkoja
niilta, jotka ovat sitoutuneet vahentamaan paastdjaan — jopa oletetun luottoriskin

kontrolloinnin jalkeen.

Toisaalta kestavyyden kriteerien integrointi tulisi olla kaikkien rahoituslaitosten vaa-
timus, jotta varmistetaan tasapuoliset toimintaedellytykset markkinoilla. Altavillan

tutkimuksessa kavi ilmi, ettd pankit, jotka ovat sitoutuneet kestavaan rahoitukseen

192 Tolkki, 2025.
193 Altavilla, ym. 2024, s. 16.
194 Altavilla, ym. 2024, s. 16.
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(SBTi), antavat selvasti paremmat ehdot yrityksille, jotka ovat asettaneet paastova-
hennystavoitteita. Keskim&arainen korkoalennus oli 10 korkopistetta. Velvoitta-
malla kaikki rahoituslaitokset sisallyttamaan kestavyyden kriteerit paatoksenteko-
prosesseihinsa voidaan estaa tilanteet, joissa vastuuton rahoitus lisaa systeemisia
riskeja rahoitusjarjestelmassa. Tama on erityisen tarkeaa pk-yrityksissa, joiden lii-
ketoimintamallit voivat perustua kaytantoihin, jotka lyhyella aikavalilla vaikuttavat
kannattavilta, mutta pitkalld aikavalilla johtavat merkittaviin taloudellisiin vaikeuk-
siin esimerkiksi ympaéristdstandardien laiminlyonnin vuoksi. Tama ilmid voi aiheut-
taa merkittavia systeemisia riskeja myds Suomen rahoitusjarjestelmaan, jos ESG-
riskien arviointi jada pintapuoliseksi. Pankkien tulee siis varmistaa, ettd niiden asiak-
kaat — myoOs pk-yritykset — tayttavat kestavyyden kriteerit, jotta rahoituksen riskit ei-

vat kasaannu mydhemmin muille osapuolille.

Suomalaisille pk-yrityksille tama luo seka haasteita ettd mahdollisuuksia. Vaikka
tiukemmat kestavyysvaatimukset voivat vaikeuttaa rahoituksen saamista, ne kan-
nustavat pk-yrityksia kehittdmaan vastuullisuusstrategioitaan ja ndin vahvistamaan
liiketoimintaansa pitkalla aikavalilla. Pankeille tama tarkoittaa tarvetta aktiivisesti
tukea pk-yrityksia esimerkiksi tarjoamalla vastuullisuusraportointiin liittyvia ohjeis-
tuksia tai yhteistyota ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa'®. Kestavyyden integ-
rointi ei ole pelkastaan saantelyn vaatimus, vaan se toimii myds liiketoiminnallisena
valttdmattdomyytena, joka vahentaa pitkan aikavalin riskeja ja vahvistaa rahoitusjar-

jestelman vakautta.

3.6  Pankkien tuki pk-yritysten vastuullisuusraportoinnissa

Pankit voivat auttaa pk-yrityksia ymmartamaan vastuullisuusraportoinnin vaati-
muksia ja kokoamaan tarvittavaa dataa. Esimerkiksi Italian valtiovarainministerion
johdolla on luotu pankkien ja pk-yritysten Sustainability Dialogue —raportointimalli,

joka tarjoaa listaamattomille pk-yrityksille kaytdnnoén ohjeita ESG-tietojen

105 Kts. tarkemmin kohta 3.6.
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(ymparisto, sosiaalinen vastuu, hallintotapa) kerddmiseen ja raportointiin'®. Tallai-
set aloitteet osoittavat, ettd pankit yhdessa viranomaisten kanssa voivat luoda sel-

keita puitteita pk-yritysten vastuullisuusraportoinnille.

Pankit voivat tarjota pk-asiakkailleen koulutusta ja tydkaluja vastuullisuusraportoin-
tiin. Tallaiset pk-yrityksille suunnatut koulutusohjelmat ja neuvontapalvelut voivat
parantaa yritysten osaamista ESG-asioissa ja raportoinnissa. Pankkien tarjoama
yleinen koulutus ja ohjeistus on yleensad mahdollista ilman merkittavia intressiristi-
riitoja. Laajapohjainen asiakaskoulutus kohdistuu moneen yritykseen kerralla eika
yleensa johda eturistiriitaan, koska pankki ei talldin anna yksilollisia lupauksia yk-
sittaiselle asiakkaalle. Painvastoin tallainen toiminta parantaa asiakkaiden kykya
tuottaa luotettavaa tietoa, josta hyotyvat molemmat osapuolet: asiakas saa parem-
man kasityksen vastuullisuusasioista ja pankki saa parempaa dataa paatoksenteon

tueksi.

Esimerkiksi EU on ottanut kayttodn pk-yrityksille laaditut vapaaehtoiset kestavyys-
raportointistandardit, Voluntary Sustainability Reporting Standard (myohemmin
VSME), jotka yksinkertaistavat ESG-tietopyyntoja ja tarjoavat yhtenaisen tavan ra-
portoida kestavyydesta. Tama on European Advisory Groupin (EAG) kehittama va-
paaehtoinen raportointistandardi listaamattomille pk-yrityksille, joita ei koske pa-

kollinen CSRD-kestavyysraportointi'®’.

Standardi on osa EU:n pk-yritysten helpotuspakettia ja se on kehitetty yhteisty6ssa
sidosryhmien, kuten pankkien, pk-yritysten seka sijoittajien kanssa. Standardin tar-
koituksena on tarjota pk-yrityksille yksinkertaistettu ja modulaarinen tapa rapor-
toida kestavyystietoja, mika helpottaa pk-yritysten paasya kestavan rahoituksen pii-
riin. Pankit ja sijoittajat voivat arvioida raportin avulla yrityksia tehokkaammin ja ver-

rata niitd keskendan, mikd helpottaa rahoituksen hakemista. Kun yrityksen ESG-

106 R6dl & Partner, 2025, The Sustainability Dialogue between SMEs and Banks.
07 EFRAG, 2024.
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riskit ovat selkeasti raportoituja, pankkien ja sijoittajien on helpompi arvioida yrityk-
sen vastuullisuutta ja liiketoiminnan kestavyytta, mika voi johtaa parempiin rahoi-
tusehtoihin ja helpompaan rahoituksen saantiin. Standardi sisaltaa kaksi tasoa: pe-
rusmoduulin, joka tarjoaa lahtotason mikroyrityksille ja pk-yrityksille, sekad katta-
vamman moduulin, joka on suunnattu pidemmalle edenneille yrityksille ja kattaa

laajemman joukon ESG-tietoja.

Suurempi haaste voi synty3, jos pankki ryhtyy antamaan hyvin yksityiskohtaista kon-
sultointia yksittaiselle pk-yritykselle vastuullisuusraportoinnin suhteen, ja saman-
aikaisesti pankki on taman yrityksen mahdollinen rahoittaja. Talldin intressiristirii-
dan riski kasvaa. Pankilla on kaksi roolia: (1) neuvoa-antava kumppani, joka auttaa
parantamaan yrityksen raportointia, ja (2) luotonantaja, jonka pitaisi objektiivisesti
arvioida yrityksen vastuullisuussuoriutumista ja -raportin luotettavuutta osana luot-
topaatosta. Jos roolit sekoittuvat, syntyy samankaltainen itsearvioinnin uhka kuin
tilintarkastuksessa, jos tarkastaja on aiemmin konsultoinut asiakasta raportoita-

vista asioista.

Jos pankki on itse osallistunut raportin laatimiseen neuvomalla yritysta, voidaan ky-
sya, onko pankilla kdytossdan objektiivista tietoa vai itsedan vahvistavaa dataa. Pa-
himmillaan viranomainen voisi katsoa, etta pankin riskienhallinta on puutteellista,
jos se nojaa tarkastamattomiin tietoihin, joiden tuottamisessa se on itse ollut osal-
lisena. Pankkien luotonannon saantely esimerkiksi EBA:n ohjeissa korostaa, etta
luottopaatdsten tulee nojata riittaviin, todennettuihin tietoihin ja ettd mahdolliset

esteellisyydet on hallittava'®.

Liiketoiminnassa on myds juridinen vastuuaspekti: kun pankki antaa neuvontaa, sii-
hen voi liittya neuvontavastuu tai ainakin odotus huolellisuudesta. Mikali yritys toi-

misi pankin neuvojen mukaisesti ja kokisi siita haittaa (sanotaan esimerkiksi, etta

108 \/SRS for non-listed SMEs, 2024, s. 5.
109 EBA7GL/2020/086, s. 26.
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se investoi raportointijarjestelmaan pankin kehotuksesta, mutta jaa silti ilman ra-
hoitusta, tai raportoi jotain mika paljastuu virheelliseksi), se saattaa yrittda hakea
vastuuta pankilta. Vaikka tallaiset tapaukset lienevat harvinaisia, pankin on tiedos-

tettava mahdollinen vastuu.

Siksi monet pankit rajannevat neuvontansa luonteeltaan yleisluontoiseksi ja valtta-
vat syvallista konsultointia, joka voisi mydhemmin kadantya heitd vastaan. Tassa
mielessd pankit voivat suojautua intressiristiriidoilta pitamalld neuvonnan tason
kohtuullisena ja ohjaamalla tarvittaessa asiakkaan ulkopuolisen asiantuntijan puo-
leen syvemmissa vastuullisuusraportoinnin kysymyksissa. Talloin pankki toimii
enemmankin sillanrakentajana - se kertoo, mita tietoja se luottopaatosta varten tar-
vitsee ja miksi ndma ovat tarkeita, mutta jattaa varsinaisen raportin valmistelun asi-
akkaalle tai taman konsulteille. Pankki voi toki tarjota tydkaluja kuten hiilijalanjaljen
laskentatydkaluja tai viitekehyksia, mutta ilman etta se itse tekee paatdksia raportin

sisallosta asiakkaan puolesta.

3.8 ESG-riskien realisoituminen ja niiden aliarvioinnin seuraukset:

yritysesimerkkeja ja niiden vaikutus pankkisektoriin

ESG-riskien hallinta on noussut keskeiseksi osaksi rahoitusmarkkinoiden sdantelya
ja riskienhallintaa. Seuraavassa esiteltavat esimerkkitapaukset havainnollistavat
konkreettisesti, millaisia seurauksia ESG-riskien aliarvioinnilla voi olla yrityksille it-
selleen ja niita rahoittaville pankeille seka sijoittajille. Tapaukset osoittavat, ettd ym-
paristdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvien riskien huomiotta jat-
taminen voi johtaa merkittaviin taloudellisiin tappioihin, oikeudellisiin seuraamuk-
siin ja mainehaittoihin. Nain ollen ne tukevat tutkimuksen keskeista vaitetta: pank-
kien on integroitava ESG-riskien arviointi osaksi pk-yritysten luottokelpoisuuden ar-
viointia ja kehitettava henkildstdon osaamista naiden riskien tunnistamiseksi ja hal-

litsemiseksi.
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Volkswagenin paastoskandaali 2015

Volkswagen jai kiinni laajamittaisesta paastdmanipulaatiosta, jossa yhtio oli asen-
tanut ohjelmistoja vahentdmaan typenoksidipaastoja vain testitilanteissa. Tama
johti miljardien eurojen sakkoihin, oikeudellisiin vaateisiin ja osakekurssin romah-
dukseen.? Pankkien kannalta tapaus osoittaa, kuinka ymparistoriskien aliarviointi
voi vaikuttaa yrityksen takaisinmaksukykyyn ja lisata rahoittajiin kohdistuvaa vas-

tuuta.

BP:n Deepwater Horizon -6ljyvuoto 2010

BP:n porauslautan rajdhdys Meksikonlahdella aiheutti yhden historian pahimmista
ymparistokatastrofeista'. Yhtid joutui maksamaan yli 60 miljardia dollaria sak-
koina ja puhdistuskuluina?. ESG:n kannalta tapaus alleviivaa ymparistoriskien
kriittista merkitysta — BP:n osakkeenomistajat ja velkojat karsivat huomattavia tap-
pioita, mika korostaa pankkien velvollisuutta arvioida rahoittamiensa yritysten ym-

paristoriskit huolellisesti.

Danske Bankin rahanpesuskandaali 2018

Danske Bankin Viron yksikon kautta oli pesty jopa 200 miljardia euroa epailyttavaa
rahaa, mika johti laajamittaisiin sanktioihin ja johtoryhman vaihtumiseen''3. Danske
Bankin entisten johtajien toiminta rahanpesuskandaalin yhteydesséa paljastaa vaka-
via puutteita pankin sisdisessa valvonnassa ja johtamisen vastuullisuudessa. And-
rey Makarychevin ja Vladimir Sazonovin tutkimuksen mukaan johto sai useita varoi-
tuksia epailyttavista rahansiirroista, mutta ne jatettiin systemaattisesti huomiotta.
Sisainen tarkastusraportti vuonna 2014 osoitti, etta Danske Bankilla oli korkean ris-
kin asiakaskuntaa, jota ei ollut valvottu asianmukaisesti. Raportti suositteli valitto-

mia toimia rahanpesun estamiseksi. Danske Bankin Tanskan paakonttori sai useita

110 Strittmatter, 2019, s. 3.

1 Lee, ym., 2019, s. 2.

2| ee,ym., 2019,s. 1 & 12.

13 Makarychev & Sazonov, 2025, s. 9.
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ilmoituksia ja raportteja, mutta niiden pohjalta ei ryhdytty konkreettisiin toimenpi-

teisiin.

Pankin sisdiset valvontamekanismit osoittautuivat tehottomiksi, silld paikalliset
johtajat olivat aktiivisesti mukana sallimassa rahanpesun jatkumisen. Tama tapaus
osoittaa, etta sosiaalisen vastuun laiminlydnti — kuten epéeettinen liiketoiminta ja
heikko sisdinen valvonta — voi asettaa myos pankin itsensa merkittaviin riskeihin.
Danske Bankin Viron-haaran tapaus osoittaa, ettd heikko sdantely ja valvonnan
puutteet voivat johtaa miljardien dollarien rahanpesuun seka merkittaviin seuraa-
muksiin rahoituslaitoksille. " Tama alleviivaa sita, kuinka tarkeaa pankkien on sisal-
lyttad ESG-riskit, erityisesti hallintoon ja eettisiin liikketoimintakaytantoihin liittyvat

riskit, osaksi strategista paatdoksentekoa.

3.9 ESG-riskien vaikutus pankkisektorin riskienhallintaan

Pankkien luottopdatdkset ja riskienhallintaprosessit ovat entista tiukemmin sidok-
sissa ESG-kriteereihin. Edella esitellyt tapaukset osoittavat, etta ESG-riskien aliar-
viointi voi johtaa paitsi yrityksen omaan tuhoon myos rahoittajien merkittaviin tap-

pioihin.

Pankit voivat tarkentaa omia ESG-riskejaan ja arviointimenetelmiaan due diligence
-prosessin avulla. Nain luottopaatoksissa painotetaan ESG-riskien arviointia, ja eri-
tyisesti ymparistd- ja hallintoriskeihin liittyvat puutteet voivat johtaa rahoituksen
epaamiseen. Toinen asia on kovenanttien aktiivinen kayttd seka niiden kiristaminen.
Pankit voivat vaatia lainasopimuksissa entista tiukempia ESG-ehdoilla varustettuja
kovenantteja, kuten paastovahennyksiin tai eettisiin lilketoimintakaytantdihin liitty-
via velvoitteita. Kovenanttien valvonta ilman valvontaa tukee automaattijarjestel-
maa saattaa aiheuttaa pankeille lisatyota. Nain ollen olisi tarkeaa kehittaa jarjestel-

mia myos kovenanttien automaattiseen seurantaan. Kolmantena asiana on

14 Makarychev & Sazonov. 2025, s. 9.
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sanktioriskin hallinta. Pankit arvioivat ESG-riskien vaikutuksia myos omaan toimin-
taansa, silld sdantelyn kiristyessa laiminlydnnit voivat johtaa juridisiin seuraamuk-

siin ja merkittaviin taloudellisiin tappioihin.

Vaikka pankit sitoutuvat strategioissaan ja vuosikertomuksissaan vastuullisuuteen,
konkreettinen kysymys on, miten ndma sitoumukset nakyvat rahoituskaytanndissa.
Euroopan keskuspankin laajassa empiirisessa analyysissa havaittiin, etta pankkien
vastuullisuusviestinndn savy on yhteydessa niiden luotonantoon saastuttaville yri-
tyksille. Pankit, jotka viestivat ymparistoriskeistd avoimesti ja realistisesti — jopa
kriittisesti — myontavat merkittavasti vihemman rahoitusta ymparistdon kannalta
haitallisesti toimiville yrityksille. Vastaavasti positiivisesti varittynyt ESG-retoriikka
ilman kriittista savya liittyi usein tilanteisiin, joissa pankit jatkoivat suuremman il-

mastoriskin sisaltavaa luotonantoa. ®

Tama viittaa siihen, etta vastuullisuus pankin omassa toiminnassa ei ole vain rapor-
tointimuotojen kysymys, vaan edellyttda johdonmukaisuutta viestinnan ja rahoitus-
kaytannon valilla. Avoin ja pessimistissavyinen ESG-kommunikaatio nayttaisi ole-
van signaali todellisesta riskienhallinnan sisallyttamisesta liiketoimintaan — kun
taas vaikutelmahakuinen viestinta voi heikentaa pankin uskottavuutta vastuullisena
toimijana. Pankkien vastuullisuus toteutuu siis viime kadessa siina, miten ne allo-
koivat paaomia ja milla kriteereilld ne hinnoittelevat riskinsa. Vaikka pankit julkaise-
vat kattavia ymparistotietoja, osa pankeista jatkaa saastuttavien yritysten rahoitta-
mista. Tama ilmid tunnetaan nimelld environmental window dressing — eli viherpe-

sua rahoituskaytannoissa''e.

"% Gambacorta, ym., 2023, s.16-17.
¢ Gambacorta, ym., 2023, s. 17.
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4 Henkiloston osaamisen ja prosessien mukautumi-

nen ESG-vaatimuksiin

4.1 Osaamisen vaikutus tyontekijoiden suoriutumiseen

Pankkisektorin dynamiikka — sdantelyn lisdantyminen, teknologian nopea kehitys ja
ESG-vaatimusten kasvava painoarvo — edellyttaa jatkuvaa henkiloston osaamisen
kehittamista. Osaamisen kehittaminen ei ole pelkadstaan tekninen toimenpide, vaan
strateginen valine tyontekijoiden suoriutumisen, motivaation ja tyotyytyvaisyyden
parantamiseen. Edellisessa luvussa kuvattujen prosessien tehokas toteuttaminen
edellyttda pankkien asiantuntijoilta merkittavasti laajempaa osaamisprofiilia, joka
kattaa niin juridiset kuin analyyttiset ESG-kyvykkyydet. Kuten tassa tutkimuksessa
todettiin'’, pankit joutuvat arvioimaan asiakkaiden pitkan aikavalin strategista so-
peutumista ESG-vaatimuksiin. Tama edellyttaa, etta luottopaatdsten laatijat kyke-
nevat tulkitsemaan vastuullisuusraportteja sekd soveltamaan kirjanpitolain mukai-

sia strategisia kriteereita analyysissaan'®.

Amina Hamza Abubakarin (2024) empiirisessa tutkimuksessa yksityispankkien
tydntekijoista osoitetaan, etta koulutus- ja osaamisen kehittdmisohjelmilla on selva
positiivinen vaikutus tyontekijoiden suorituskykyyn. Kvantitatiiviset mittaukset
osoittivat tilastollisesti merkitsevaa parannusta avainindikaattoreissa, kuten tuot-
tavuudessa, tehokkuudessa ja asiakastyytyvaisyydessa. Tyontekijat kokivat, etta he
olivat paremmin varustautuneita hoitamaan kompleksisia tehtavia ja vastaamaan

muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. '°

7 Kts. tarkemmin kohta 3.2.

118 Kts. tarkemmin raportointivelvollisten yrityksien toimitusketjujen tuntemisvelvollisuus, Ruohonen
& Kullas 2024, s. 453.
1% Abubakar, 2024, s. 5.
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Laadullinen aineisto tukee kvantitatiivisia loydoksia ja tuo esiin tyontekijoiden koke-
muksia siita, kuinka koulutukset ovat lisdnneet heidan itsevarmuuttaan, paranta-
neet sopeutumiskykya ja lisdnneet tyytyvaisyytta tyohon. Erityisesti painotettiin
pehmeiden taitojen, kuten viestinta- ja ongelmanratkaisukyvyn, seka uusien tekno-
logioiden hallinnan merkitysta — osa-alueita, joita perinteinen pankkikoulutus ei ole

systemaattisesti katsonut kehittavan.°

Osaamisen ja tyontekijakokemuksen valinen yhteys korostuu myos Tianxing Zhan-
gin ym. (2024) tutkimuksessa, jossa tarkastellaan ESG-kayttaytymisen vaikutusta
tyontekijatyytyvaisyyteen. Tutkimuksessa havaittiin, ettd korkeasti koulutetut tyon-
tekijat reagoivat voimakkaammin organisaation ESG-toimiin, ja ettd koulutustaso
vahvistaa positiivista yhteyttd ESG-toimien ja tyotyytyvaisyyden valilla."?' Tama viit-
taa siihen, ettd osaamisen kehittaminen ei pelkastaan vaikuta suoriutumiseen tek-
nisessa mielessa, vaan myds lisda tyon merkityksellisyyden kokemusta ja sitoutu-

mista organisaation arvoihin.

Zhangin tutkimuksen mukaan koulutetut tyontekijat kokevat ESG-toimien olevan
linjassa omien arvojensa kanssa, mika lisda organisaatioon kiinnittymista ja vahen-
taavaihtuvuutta. Samalla tyontekijat, joilla on laajempi ymmarrys kestavan kehityk-
sen ja hallinnon kysymyksista, toimivat tehokkaammin ESG-strategioiden toimeen-
panijoina, erityisesti tilanteissa, joissa pankin luotonantoprosessissa arvioidaan

pk-yritysten vastuullisuutta.

Naiden tutkimusten valossa osaamisen kehittaminen on kaksivaikutteinen meka-
nismi: toisaalta se parantaa operatiivista suoriutumista, toisaalta se mahdollistaa
tyontekijéiden osallistumisen organisaation strategisiin tavoitteisiin, kuten vastuul-
lisuuteen. Tama on erityisen olennaista ESG-raportointivelvoitteiden ja vastuulli-

suusperusteisen luotonannon kontekstissa, jossa vaaditaan yha syvallisempaa

120 Abubakar, 2024, s. 6.
21 Zhang, ym., 2024, s. 8.
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ymmarrystd monimutkaisista saantelyyn ja liiketoiminnan eettisiin ulottuvuuksiin

liittyvista kysymyksista

4.2 Pankkien luottoprosessin ESG-osaamisvaatimukset

Luotonanto ei enda perustu pelkadstaan taloudellisten tunnuslukujen tarkasteluun,
vaan myos yrityksen vastuullisuuskaytantdjen ja niiden pitkaaikaisen kestavyyden
arviointiin. Vastuullisuusasioiden huomioon ottamista voidaan pitaa yhtenariskien-
hallinnan tarkeimmista elementeista erityisesti tulevaisuudessa. Vastuullisuustie-
don huomioon ottaminen, sen lapindkyvyys ja todentaminen pienentaa rahoituksen
luottotappioriskia. Tama muutos haastaa pankit kehittamaan prosessejaan ja osaa-
mistaan siten, ettd ne pystyvat vastaamaan saantelyn ja markkinoiden kasvaviin
odotuksiin. Naiden uusien vaatimusten kautta pankkien yritysluottoprosessi on tul-
lut keskeiseksi tydkaluksi vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa ja lilketoimin-

tariskien hallinnassa.

Tuoreessa empiirisessa tutkimuksessa tarjoataan nayttoa siita, miksi ESG-osaami-
nen ei ole ainoastaan reaktiivinen vastine saantelyvaatimuksiin, vaan olennainen
osa pankkien strategista riskienhallintaa. Laura Chiaramonte ym. (2022) analysoivat
84 eurooppalaista pankkia vuosilta 2005-2017 ja osoittivat, ettd vahva ESG-sitoutu-
neisuus lisasi pankkien vakautta erityisesti finanssikriisin aikana. Tutkimuksessa
havaittiin, etta korkeammat ESG-pisteet pienensivat pankkien default-riskia mark-
kinaperusteisesti mitattuna. Erityisesti kriisiaikoina ESG-strategiat toimivat ns. mo-
raalisen pddoman muodossa, joka vahvisti sidosryhmien luottamusta ja vahvisti

pankin kykya selviytya epavarmassa toimintaymparistossa.'?

Tulokset osoittavat, etta ESG ei ole irrallinen compliance-tehtava, vaan pankin ris-
kinkantokyvyn ja kilpailukyvyn kannalta keskeinen strateginen elementti. Tama luo

perusteen sille, miksi ESG-riskien arviointikyky ja vastuullisuusanalyysi tulee

22 Chiaramonte, ym., 2022, s. 1189-1195.
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integroida pysyvasti luottoprosessin eri vaiheisiin. Se myds perustelee, miksi pank-
kien tulee investoida henkildstdnsd ESG-osaamiseen ja rakentaa arviointikyvyk-
kyytta erityisesti tilanteisiin, joissa pk-yritysten vastuullisuustieto on hajanaista tai
puutteellista. Chiaramonten tutkimuksessa tuetaan siten nakemysta, etta ESG-
osaaminen on sekad saantelyn etta liiketoimintavakauden kannalta kriittinen re-

surssi pankkien toiminnassa.

Kuvassa kolme esitetaan EBA:n kestavan rahoituksen tiekartan keskeiset tavoitteet,
jotka ohjaavat pankkien ESG-riskien (ymparisto-, sosiaali- ja hallintoriskit) integ-
rointia rahoitussektorin kaytantdihin. Tavoitteet kattavat useita osa-alueita, kuten
lapinakyvyyden ja raportoinnin parantamisen, riskienhallinnan ja valvonnan kehit-
tamisen seka sijoitus- ja riskipositioiden harkitun kasittelyn ESG:n kannalta. Lisaksi
tiekartta painottaa stressitestauksen vahvistamista, vihrean siirtyman standardien
ja merkintdjen kehittamista, greenwashingin (viherpesu) ehkaisya seké valvontara-
portoinnin ja ESG-riskien seurannan parantamista. Naiden tavoitteiden avulla pyri-
tdanvarmistamaan, etta pankit ovat valmiita hallitsemaan kestavan rahoituksenris-

keja ja tukemaan vihreaa siirtymaa vastuullisesti ja tehokkaasti.’

22 The EBA roadmap on sustainable finance, 2022, s. 10-21.
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Kuva 3 Jokinen, M. EBA:n kestévéan rahoituksen tiekartan keskeiset tavoitteet.

Usein hairidt rahoitusmarkkinoilla vaikeutuvat ja laajenevat, jos pankkisektorilla ei
ole riittdvasti laadukasta padomaa. Nain kavi myos tuoreimman finanssikriisin ai-
kana, joten pankit joutuivat vahvistamaan pddomapohjaansa tilanteessa, jossa se
oli erittain vaikeaa. Pankit eivat olleet varanneet riittdvasti padomaa riskiensa katta-
miseksi, koska riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa oli puutteita. Onkin ensiar-
voisen tarkeaa, etta luottolaitosten kykya selviytya hairidtilanteista parannetaan te-
hostamalla niiden ennakoivia sisaisen paaoman riittavyyden arviointimenettelyja
(ICAAP), kuten kattavaa stressitestausta ja padomasuunnittelua. EKP on laatinut
ICAAP-menettelya koskevat periaatteet yhdessa kansallisten toimivaltaisten viran-
omaisten kanssa. Tavoitteena on yhdenmukaistaa valvontamenetelmia laadukkaan
valvonnan varmistamiseksi. ICAAP-menettely on ennen kaikkea luottolaitosten si-
sadinen prosessi, javastuu sen toteuttamisesta uskottavalla tavalla ja suhteellisuus-
periaatteen mukaisesti on laitoksilla itsellaan. Vakavaraisuusdirektiivin artiklan 73
mukaan ICAAP menettelyn on oltava oikeasuhteinen laitoksen toiminnan luontee-

seen, laajuuteen ja monimuotoisuuteen ndhden.?*

124 EKP:n ohjeet sisdisen padoman riittdvyyden arviointimenettelysta (ICAAP), 2018.
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Kuva nelja esittda pankkien yritysluottoprosessin vaiheita, johon CSRD:n asettamat
vastuullisuusvaatimukset ja ESG-kriteerit tuovat mukanaan uusia arviointi-, seu-
ranta- ja osaamisvaatimuksia pankkien henkildstolle. Prosessi alkaa asiakkaan va-
linnasta ja ennakkotiedon kerdamisesta, jossa pankin tyontekijoiden on pystyttava
arvioimaan yrityksen toimintaa vastuullisuuden kannalta. Tama vaihe vaatii asia-
kasvastaavilta perustietamysta ESG-kriteereista ja kykya tunnistaa mahdollisia vas-
tuullisuusriskeja. Heidan tulee osata arvioida, tayttaako yritys ESG-kriteereita, ku-

ten ymparistdvaikutusten minimointi ja yhteiskunnallinen vastuullisuus.
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Tama ennakkotarkastelu on erityisen tarkedd ennakoivan oikeuden kanalta, silla

pankki pyrkii varmistamaan, etta rahoitettava yritys tayttaa saantelyn vaatimukset
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ja minimoi vastuullisuusriskeja myos tulevan lainsdadanndn kannalta. Vaikka yri-
tysluottojen maturiteetti onkin henkilérahoitusta lyhyempi, voidaan kuitenkin arvi-
oida lainsdadanndon muutoksia koko rahoituksen kestolle. Tama on tarkeata myos
luottoriskien kannalta, silld on hyvin todennakoista, etta tdman paivan vastuullinen
yritys on sitd myos tulevaisuudessa ja nain myads yritys pysyy koko laina-ajan rahoi-

tuskelpoisena.

EBA:n mukaan pankkien tulee sisallyttdd ESG-riskit osaksi tavanomaista riskienhal-
lintakehikkoaan ja tarkastella niita kaikkien perinteisten rahoitusriskiluokkien — ku-
ten luotto-, markkina-, operatiivisten, maine-, likviditeetti-, liiketoimintamallin ja
keskittymariskien — mahdollisina ajureina. ESG-riskit tulee arvioida lyhyella, keski-
pitkalla ja vahintdan kymmenen vuoden aikajanteelld, ja niiden hallinnassa on so-
vellettava laajaa keinovalikoimaa, mukaan lukien aktiivinen vuoropuhelu vastapuol-
ten kanssa. Naiden riskien tulee myds nakya pankkien riski-informaation sisadisissa
raportointikaytannodissa seka niissa kaytettavissa taaksepain ja eteenpain katso-
vissa mittareissa ja indikaattoreissa. ESG-riskien integrointi tulee ulottaa pankkien
riskinottohalun maarittelyyn, sisaisiin kontrolliprosesseihin sekd ICAAP-kehik-

koon'?,

Kohtaamiseen valmistautumisen ja ratkaisuehdotuksen tekemisen vaiheissa osaa-
misvaatimukset syvenevat. Naissa vaiheissa asiakasvastaavien ja luottopaatdksia
tekevien henkildiden on kyettava analysoimaan yrityksen ESG-tietoja perusteelli-
semmin. Heidan on osattava arvioida, mitd ESG-saannostoa yrityksen on velvolli-
suus noudattaa, onko yrityksen noudatettava EU:n taksonomian mukaisia kesta-
vyyskriteereita ja onko yritykselld valmiudet tayttavat CSRD:n vastuullisuusrapor-
tointivaatimukset. Tama vaatii pankin henkildostolta ymmarrysta esimerkiksi ympa-
ristovaikutusten arvioinnista, vastuullisuusriskien hallinnasta ja kestavyystavoittei-

den maarittamisesta.

125 EBA, Consultation paper on goudelines on management of ESG risks, 2024, s. 4 & 26-35.
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Rahoituspaatdksen tekemisen ja sen jalkeisten toimenpiteiden vaiheessa pankin
henkilostolta vaaditaan laaja-alaista osaamista, jotta he voivat tehokkaasti seurata
ja raportoida yrityksen ESG-suoriutumista pankin omiin vastuullisuusraportointi-
vaatimuksiin. Heidan on varmistettava, etta yritys tayttaa vastuullisuusvaatimukset
myos rahoituspaatoksen jalkeen, mika edellyttad ESG-seurannan ja raportoinnin
osaamista. Talléin pankin tyontekijat joutuvat kayttdmaan taitoja, joilla arvioidaan
yrityksen toiminnan kehitysta vastuullisuuden kannalta ja mahdollisten riskien

muutoksia rahoitusajan kuluessa.

Voidaan todeta, ettd luottoprosessin kaikissa vaiheissa pankin henkildston osaami-
nen ESG-kriteereista on keskeista. ESG-kriteerien integrointi osaksi luottoprosessia
mahdollistaa paitsi sdadntelyn noudattamisen, myds ennakoivan riskienhallinnan,
mika vahentaa pankin altistumista juridisille ja maineeseen liittyville riskeille. Pank-
kien on investoitava henkildston koulutukseen, jotta eri rooleissa toimivat henkilot
ymmartavat vastuullisuusvaatimukset ja osaavat soveltaa niitd asianmukaisesti

luottoprosessin jokaisessa vaiheessa.

Pankkien on kehitettdva menetelmia, joilla arvioidaan ESG-riskien vaikutus perintei-
siin finanssiriskeihin, kuten luottoriskiin, markkinariskiin ja operatiiviseen riskiin.
Naiden riskien hallinta edellyttda pankin henkilostolta kykya analysoida ESG-kritee-
reihin liittyvia tietoja ja ymmartaa syvallisesti niiden vaikutukset pankin lilketoimin-
tamalliin™®. Riskien tunnistaminen ja hallinta on valttamatonta, mutta samalla
haastavaa. Finanssisektorin ja yritysten tarvitsemat tiedot eivat ole aina helposti
saatavilla tai vertailukelpoisia. Tasta syysta laaja-alainen ja yhtenainen tiedonkeruu
on tarkeaa. Tietopohjan luominen mahdollistaa riskien arvioinnin ja mallintamisen,

mika auttaa seka rahoittajia etta saantelijoita tekemaan parempia paatoksia.

126 EBA, Consultation paper on guidelines on management of ESG risks, 2024.
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Suomen Pankki on kiinnittanyt huomiota siihen, ettd ilmastonmuutoksen riskeja
esimerkiksi rahoitusvakaudelle ei viela tunneta kunnolla'’. Tiedon lisdamista on pi-
detty avaimena riskien oikeaan arvioimiseen seka niiden minimoimiseen. Viran-
omaisilla on keskeinen rooli kestavan rahoituksen edistamisessa. Esimerkiksi kan-
sainvalinen Network for Greening the Financial System (NGFS) kehittda menetel-
mid, joiden avulla ilmastonmuutoksen riskit voidaan integroida osaksi finanssijar-
jestelman vakauden arviointia. Tahan sisaltyy myos kysymys siita, miten maaritella

taloudellinen toiminta, joka edistaa ilmaston kannalta kestavia ratkaisuja.

4.3 ESG-kriteerien arviointiosaaminen

Yritysluotonannon kontekstissa ESG-kriteerien arviointiosaaminen on noussut kes-
keiseksi osaksi pankkien asiantuntijatyota. ESG-riskit voivat vaikuttaa suoraan ta-
kaisinmaksukykyyn, liiketoiminnan jatkuvuuteen ja maineeseen. Tama on erityisen
tarkeda pk-yrityksille, joilla ei valttdmattd ole vakiintuneita raportointikaytantoja.
Marc Orlitzky ym. (2003) osoittavat laajassa meta-analyysissaan, etta yritysten so-
siaalinen ja ymparistovastuu korreloivat positiivisesti taloudellisen suorituskyvyn
kanssa'?®. Heidan analyysinsa mukaan erityisesti vastuullisuus, joka nakyy ulospéain
sidosryhmille — kuten sijoittajille ja rahoittajille — on yhteydessa parempaan talou-
delliseen menestykseen. Vaikka tutkimus on julkaistu jo vuonna 2003, sen johto-
paatokset ovat edelleen keskeisia ESG:n ja taloudellisen suorituskyvyn valisen yh-
teyden ymmartamisessa. Samalla on kuitenkin huomioitava, etta ESG-kentta on ke-
hittynyt merkittavasti viime vuosikymmenina, ja nykyiset arviointikaytannot seka
saantely-ymparistd ovat muuttuneet. Tasta huolimatta tutkimuksessa tarjotaan
edelleen vahva teoreettinen perusta ESG-osaamisen merkitykselle osana pankin

riskienhallintaa ja luottopaatosten laatua.

Tama tukee kasitysta siita, etta ESG-arviointiosaaminen ei ole irrallinen compli-

ance-toiminto, vaan olennainen osa pankin riskienhallintaa ja luottopaatosten

27 Suomen Pankki, Ilmastonmuutos on riksi my&s rahoitusmarkkinoiden vakaudelle, 2019.
128 Orlitzky, ym., 2003, s. 403-407.

68



laatua. Pankkien tyontekijoiden, kuten luottoanalyytikoiden ja asiakasvastaavien,
on kyettava tunnistamaan ja arvioimaan yritysten vastuullisuusriskeja. Tama sisal-
taa kyvyn analysoida yritysten ymparistovaikutuksia, hallintotapoja ja sosiaalisia
vastuullisuuskaytantdja. Pankkien on raportoitava rahoitettujen yritysten ESG-suo-
riutumisesta osana omaa vastuullisuusraportointiaan, vaikka itse yritys ei olisikaan

raportointivelvollinen.

Tama vaatii pankkien henkilostolta seka syvallistd ESG-osaamista etta kykya sovel-
taatata tietoa paatoksenteossa ja uudenlaista osaamista. EBA:n mukaan ESG-riskit
ilmenevat perinteisten taloudellisten riskien, kuten luotto-, markkina- ja operatiivis-
ten riskien kautta, ja pankkien tulee pystya tunnistamaan seké arvioimaan naiden
riskien vaikutukset lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla'*.llmastonmuutok-
sen aiheuttamat riskit — seka fyysiset ettad siirtymariskit — ovat yha merkittavampia
pankkijarjestelman vakaudelle™®. Pankkien tulee rakentaa valmiuksia arvioida ja
hallita ilmastoriskeja seka integroida ne osaksi paatoksentekoprosessejaan ja stra-

tegista johtamista

Pankkien henkiloston tulee hallita seka ESG-riskien tunnistaminen etta niiden integ-
roiminen osaksi liiketoimintastrategioita, riskienhallintakehikoita ja sisaista valvon-
taa. Tama edellyttda kaksitasoista osaamista: yleisymmarrysta kaikilta organisaa-
tion jasenilta seka syvdosaamista niiltd asiantuntijoilta, jotka arvioivat ESG-riskien
vaikutuksia paatoksentekoon ja luottopolitiikkaan. Pankkien on panostettava mer-
kittavasti koulutukseen, jotta henkilosté osaa arvioida yritysasiakkaidensa ESG-
suorituskykya, erityisesti tilanteissa, joissa raportointi ei ole suoraan velvoittavaa

esimerkiksi pk-yrityksille.

129 EBA Report 2021/18
30 Park & Kim, 2020.
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EBA korostaa, ettd ESG-tiedonhallinnan ja analytiikan kehittdminen on keskeinen
osa pankkien riskienhallintaa™'. Henkiloston tulee kyeta hyddyntamaan sekd maa-
rallisia etta laadullisia mittareita ESG-riskien arvioimiseksi ja soveltamaan menetel-
mia, kuten skenaarioanalyyseja ja altistumisten arviointeja. Tama asettaa vaati-
muksia pankkien kyvylle kerata luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa rahoitettujen

yritysten ESG-toimista

Liiketoimintaprosesseissa ESG-riskit tulee ottaa huomioon erityisesti luottopaatok-
sissa ja asiakasarvioinneissa. Pankkien henkildstdén on tunnistettava, miten esimer-
kiksi ymparistotekijoista johtuvat fyysiset ja siirtymariskit vaikuttavat yritysten liike-
toimintaan ja luottokelpoisuuteen. Tama edellyttaa arviointiosaamista, jota voidaan
kehittaa koulutuksella ja prosessien lapindkyvyyden lisdamisella.

Samalla pankkien tulee huolehtia, ettd ylimman johdon ja hallintoelinten jasenilla
on riittava osaaminen ESG-riskien hallintaan ja strategiseen paatoksentekoon. Joh-
don rooli on kriittinen ESG:n integroinnissa osaksi pankin kulttuuria ja tavoitteita,

silld johdon paatokset ohjaavat organisaation strategisia linjauksia ja investointeja.

Pankkien osaamisen kehittdminen on erityisen kriittistd suomalaisessa pankkijar-
jestelmassa, jossa CSRD:n mukaiset pakottavat vastuullisuusraportointivaatimuk-
set tuovat uusia haasteita pk-yritysten rahoittamiseen. Vihrea pankkitoiminta vaatii
henkilostoltd syvallistd asiantuntemusta kestavyyskriteerien soveltamisesta, il-
mastoriskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka vihreiden rahoitustuotteiden ke-
hittdmisesta. Monet rahoituslaitokset ovat jo kehittaneet vihreita rahoitusinstru-
mentteja, kuten vihreita lainoja ja obligaatioita, mutta tallaisten tuotteiden laajempi
kayttoonotto vaatii pankkihenkildston jatkuvaa koulutusta ja osaamisen paivitta-
mista. Osaamispaaoman kehittaminen mahdollistaa pankkien sopeutumisen kes-

tavyyden vaatimuksiin muuttuvassa saantely-ymparistdssa.

31 EBA Report 2021/18
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4.4 Esimerkkeja pk-yritysten rahoituksessa ja ESG-arvioinnissa

Tilanteissa, joissa yritys ei suoraan kuulu esimerkiksi CSRD:n raportointivelvoitteen
piiriin, on pankin itse kerattava ja arvioit ESG-tietoa. Toisaalta, jos asiakasyritys on
raportointivelvollinen, pankista tulee loytya osaamista asiakkaiden raporttien luo-
tettavuuden todentamiseksi, aivan kuten tilinpdatoksien ja muiden talouslukujen
kanssa. Ymparistoriskien arviointi pankkien yritysrahoituksessa perustuu yha use-
ammin ESG-kriteerien mittareihin, jotka huomioivat muun muassa energiankulu-
tuksen, p&astot ja resurssien kaytdn tehokkuuden. ESG-arviointien merkitys koros-
tuu erityisestivihreiden lainatuotteiden ja rahoitusehtojen maéarittelyssa's2. Esimer-
kiksi uusiutuvaan energiaan investoiva pk-yritys voi saada edullisempia rahoituseh-
toja, mika heijastaa vihrean rahoituksen periaatteita’:. Florian Neitzertin & Matthias
Petrasin tutkimuksessa tuetaan tata osoittamalla, etta vahva ESG-sitoutuneisuus

pienensi pankkien luotto- ja salkkuriskia merkittavasti's4,

Sosiaalisen vastuun arvioinnissa tarkastellaan tydoloja, tasa-arvokaytantoja ja toi-
mitusketjun vastuullisuutta, kun taas hallintotapojen arvioinnissa painopiste on la-
pindkyvyydessa, sisdisessa valvonnassa ja eettisessa johtamisessa'®. Pankki ar-
vioi, miten yritys huolehtii henkildstostaan, alihankkijoistaan ja paikallisyhteisos-
taan. Esimerkiksi yritys, joka panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja tasa-arvoon,
voi saada positiivisen ESG-arvion, mika helpottaa rahoituksen saamista. Sen sijaan
yritykset, joilla on puutteita ty6oloissa tai alihankintaketjujen valvonnassa, saate-

taan nahda riskialttiimpina.

Pankit tarkastelevat yritysten hallintokaytantoja, kuten sisaista valvontaa ja vastuul-

lista paatoksentekoa. Hyvat hallintokdytannét, kuten selkead raportointi ja

32 Dorfleitner, ym., 2015, s. 455-457.

188 Zhang, ym. 2021, s. 315 & Krushelnytska, 2017, s. 2-4.
34 Neitzert & Petras, 2021, s. 12-13. Kts. my0s kohta 3.1.
3% Arvopaperimarkkinayhdistys, 2025, s. 2, 22, 24, 48.
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riskienhallinta, lisdavat sidosryhmien, kuten rahoittajien luottamusta pk-yrityksen

toimintakykyyn ja pitkan aikavalin kestavyyteen'®.

ESG-kriteerien kautta pankki voi ohjata rahoitusta yrityksiin, jotka tukevat siirtymaa
kohti vahahiilista taloutta. Useat tutkimukset osoittavat, ettd ymparistomyodntei-
sesti toimivat yritykset hyotyvat rahoitusmarkkinoilla®™’. Korkeat ymparistoluokituk-
set voivat alentaa pdaoman kustannuksia ja parantaa rahoituksen saatavuutta eri-
tyisesti pddomavaltaisilla tai ilmastopolitiikalle alttiilla toimialoilla. Tama osoittaa,
etta ESG-kriteerien kautta pankit voivat strategisesti kohdentaa rahoitusta siirtymaa
tukeviin yrityksiin, mika tekee kestavyydesta paitsi eettisen myds liiketoiminnalli-

sesti kilpailukykyisen valinnan.

4.5 ESG:n vaikutus pankkien koulutustarpeisiin

Pankit ovat alkaneet systemaattisesti sisallyttaa ESG-aiheita henkildston perus- ja
taydennyskoulutukseen. EBA:n tuoreet ohjeet ESG-riskien hallintaan korostavat,
ettd pankkien on varmistettava johdon ja henkildstdn ymmarrys ESG-vaatimuk-
sista. Ohjeiden mukaan pankkien tulee kouluttaa seka johtoa etta tyontekijoita,
jotta nama ymmartavat ESG-vaatimusten vaikutukset ja vastuunsa kaikilla organi-
saation tasoilla'®. Tavoitteena on luoda pankeille kulttuuri, jossa ESG-nakékohdat
otetaan huomioon jokapdaivaisessa paatoksenteossa. Esimerkiksi EBA linjaa, etta
ESG-riskien hallinta on kytkettava pankin strategiaan ja prosesseihin, ja tama edel-
lyttaa jatkuvaa henkiloston kouluttamista'®. Tama jatkuvuus ja johdonmukaisuus
strategiasta toimintaan varmistaa, ettd osaaminen ei jaa kertaluontoiseksi, vaan
henkildstd paivittaa tietojaan uusista riskeista, lainsdaddanndsta ja parhaista kay-

tannoista.

136 Arvopaperimarkkinayhdistys, 2025, s. 10.

87 Esimerkiksi Degryse, 2023, s. 2-3 & Dorfleitner, 2013, s. 451 & 455.

138 EBA, Guidelines on the management of environmental, social, and governance (ESG) risks, 2025,
s.6 & 14.

39 EBA, Guidelines on the management of environmental, social, and governance (ESG) risks, 2025,
s. 8-9.
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Osaamisen lisaamisen tarvetta tukee KPMG:n raportti ESG-riskien arvioinnista
pankkisektorilla, jossa korostetaan, etta ESG-riskien integrointi vaatii monimutkai-
sia analyysimalleja ja tietopohjaa’™?°. Euroopan keskuspankin (EKP) vuoden 2021 ra-
portti osoitti, ettd voin 25 % pankeista oli tehnyt ad hoc-ilmastoriskeihin liittyvan
stressitestin tai skenaarioanalyysin, ja vain 13 % oli sisallyttanyt ilmastoriskit osaksi
saannollisia stressitesteja’. Tiedot vahvistavat havaintoa siita, etta jarjestelmat,
tehdyt toimenpiteet ja osaaminen ovat osin hajanaisia ja vaativat edelleen kehitta-
mista. Monet pankit ovatkin sisallyttaneet ESG-teemat osaksi henkildstdnsa vuosit-
taisia pakollisia koulutuksia, samoin kuin esimerkiksi tietoturva- ja compliance-
koulutukset. Jatkuva oppiminen koskee myds johtoa. Pankkien hallituksille jarjeste-

taan sdannollisesti ESG-aiheisia katsauksia ja koulutustilaisuuksia.

Lisdantyneesta koulutuksesta huolimatta tutkimuksissa on havaittu, ettd monissa
pankeissa ESG-aiheinen koulutu on viela riittdmatonta ja se keskittyy edelleen paa-
asiassa osakkeenomistaja-arvon maksimointiin ESG-teemojen sijaan. Tama ha-
vainto saa tukea Erin Oldfordin, Neal Willcottin ja Tanner Kennien (2022) tutkimuk-
sesta’®?, jossa analysoitiin 17 kanadalaisen yliopiston liiketaloustieteellisten rahoi-
tuksen kurssikirjojen sisaltdoa. Tutkimuksessa ilmeni, etta ESG-asiat kasiteltiin op-
pimateriaaleissa vain hyvin rajoitetusti, ja pdapaino oli yha perinteisissa rahoitus-
teorioissa. Opiskelijoiden hallinnoimat sijoitusrahastot (Student Managed Invest-
ment Funds, SMIFs) on kuitenkin tunnistettu lupaavaksi keinoksi kuroa umpeen
ESG-taitojen osaamisvajetta. SMIF-ohjelmissa opiskelijat voivat soveltaa ESG-ana-
lyysia kaytannossa ja oppia yhdistamaan ymparistd- ja hallinnointitekijat osa-
keanalyysiin, sijoitusstrategioihin ja riskienhallintaan. Tutkimuksessa osoitetaan,
ettd SMIF:ien avulla ESG-koulutusta voidaan integroida nopeasti ja tehokkaasti lii-
ketalouden opintoihin, mika parantaa opiskelijoiden valmiuksia vastata tydmarkki-

noiden kasvavaan ESG-osaamisen kysyntaan.

140 KPMG, ESG-riskien arviointi pankkisektorilla, 2025.
141 ECB, Climate risk stress test, 2022, s. 21.
142 Oldford, 2022.
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Akateemiset tutkimukset korostavat, ettd organisaation kyky oppia ja sopeutua on
ratkaisevaa ESG-suoriutumisen kannalta. Organisaation oppimista kasittelevassa
katsauksessa todettiin, ettd henkiloston jatkuva koulutus yhdistettyna tietojen jaka-
miseen ja kaksoissilmukkainen oppiminen (“double-loop learning”) auttaa organi-
saatioita parantamaan ESG-tuloksiaan'¥. Tama tarkoittaa, etta pelkkien saantdjen
seuraamisen (single-loop) sijaan organisaatiot oppivat muokkaamaan myds arvo-
jaan ja toimintatapojaan syvemmin vastaamaan kestavan kehityksen tavoitteita.
Single-loop learning keskittyy prosessien parantamiseen ilman perusteellista muu-
tosta organisaation ajattelutavassa, kun taas double-loop learning mahdollistaa or-
ganisaation arvojen ja normien muokkaamisen niin, etta ESG-nakdkohdat integroi-

daan syvallisemmin liiketoimintamalleihin ja paatoksentekoon'.

Tama tarkoittaa, etta ESG-koulutuksen ei tulisi rajoittua vain saantelyn seuraami-
seen ja perusraportointiin, vaan sen on edistettava syvallistd muutosta organisaa-
tion kulttuurissa ja strategiassa. Pankeille jatkuva ESG-oppiminen merkitsee kay-
tannossa esimerkiksi sita, ettd ESG-asiantuntijoita koulutetaan talon siséalla tai rek-
rytoidaan ulkopuolelta toimimaan muutosagentteina ja mentoroimaan kollegoi-
taan. Jatkuvan oppimisen kulttuuriin kuuluu myos tiedon jakaminen. Pankit jarjes-
tavat sisaisia tyopajoja, jossa eri yksikot esimerkiksi riskienhallinta, luotonanto, la-
kiosasto, oppivat toisiltaan ESG:n soveltamisesta. Lisaksi pankit voivat sisallyttaa
ESG-osaamisen kehittamisen tavoitteet osaksi henkiloston suoritusarviointia ja
urakehitysta — esimerkiksi ESG-aiheisten kurssien suorittaminen voi olla edellytys
tiettyihin tehtaviin etenemiselle tai se voi vaikuttaa asiantuntijoiden patevyyden yl-
lapitdmiseen. Tasta esimerkkina alalla asemansa vakiinnuttanut, riippumaton APV1
-tutkinto, jonka suorittaminen osoittaa tyontekijan patevyyden ja sitoutumisen alan
vaatimuksiin, mika on tarkeda pankkien ja muiden finanssialan yritysten toimin-

nassa.

143 Xia, 2022, s.5.
144 Xia, 2022, 5.6
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Kaiken kaikkiaan suuntaus on kohti sita, etta ESG-osaamisesta tulee olennainen
osa pankkien ammattitaitoa, jota pidetaan jatkuvasti ylla. Tama heijastaa finans-
sialan laajempaa muutosta, jossa vastuullisuudesta on tulossa yhta tarkea osaa-
misalue kuin perinteisesta luotto- tai markkinariskien hallinnasta, ja sen vuoksi kou-

lutusvaatimukset ja oppimismahdollisuudet kehittyvat vastaavasti.

4.6 Arvopohjainen johtaminen ja osaaminen ESG-vaatimusten

kontekstissa

ESG-saantelyn voimistuminen on siirtanyt yritysvastuun painopistetta yksittaisista
vastuullisuustoimista kohti laajempaa strategista ohjausjarjestelmaa, jossa myos
yritysjohdon kompetenssi housee keskeiseen asemaan. Vastuullisuuteen liittyvien
normien monimutkaistuessa korostuu tarve arvopohjaiselle johtamiselle, joka nou-
dattaa saantelya ja kykenee myds hahmottamaan sen laajemmat yhteiskunnalliset

vaikutukset ja tulkitsemaan niitd organisaation toiminnan kautta.

Yritysjohdon tehtdvana on saatelyyn reagoimisen lisdksi kehittdd organisaation
suuntaa siten, etta kestavyys integroituu rakenteellisesti strategisiin valintoihin,
osaamispolitiikkaan ja riskienhallintaan. Tama edellyttaa johdolta sellaista strate-
gista osaamista, joka kattaa myds oikeudellisen normiston sisaistamisen ja sen so-
veltamisen organisaatiotasolla. Vastuullinen johtaminen tarkoittaa kykya vaikuttaa
arvoketjun kautta yhteiskuntaan - ei vain toimia saantelyn mukaisesti, vaan mah-
dollistaa sen eettisesti perusteltu toimeenpano. Kuten Rini Kurnia Sari ym. (2024)
osoittavat, kestavyysstrategian onnistunut toteutus edellyttaa strategista johta-
mista, jossa yhdistyvat ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset tavoitteet osaksi orga-
nisaation kaytantoja ja paatdksentekoa. Tama strateginen suunnittelu vaatii johta-
jilta kykya navigoida monimutkaisissa saantely- ja toimintaymparistoissa seka arvi-

oida kestavyyden vaikutuksia liiketoimintaan kokonaisvaltaisesti.’®

4% Sari, ym., 2024., kohta 2.2.
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Strateginen kestavyysjohtaminen tuo organisaation kayttoon viitekehyksen, joka
mahdollistaa normien sisaistamisen, eettisten linjausten toimeenpanon ja pitkan

aikavalin kilpailukyvyn rakentamisen vastuullisuuden kautta.®

CSRD:n taytantéonpanon kautta kirjanpitolain 7:4 8§ ja 7:11 8 ovat asettaneet yritys-
johdolle velvoitteen kasitelld strategista sopeutumistaan kestavyyskysymyksiin
seka osoittaa liiketoimintamallin yhteensopivuus ESG-tavoitteiden kanssa. Tama
ulottaa vastuun myos toimitusketjuihin, joissa yrityksella ei valttamatta ole maa-

raysvaltaa, mutta joissa silla on osoitettavissa vaikutusvaltaa'’.

Strateginen ESG-osaaminen tarkoittaa siten kykya toimia kompleksisessa ohjaus-
ymparistdssa, jossa normit ovat samanaikaisesti juridisia, eettisia ja taloudellisia.
Tama edellyttaa paitsi sisdisen osaamispadoman kehittdmistd myds sen arviointia
silta kannalta, miten organisaation eritasoilla voidaan toteuttaa saantelyn mukaista
— mutta myos sen henkea vastaavaa - vastuullisuutta. Arvopohjainen johtaminen ei
nain ole vain arvolahtdista retoriikkaa, vaan se kytkeytyy syvasti organisaation ris-

kienhallintaan ja pitkan aikavalin kilpailukykyyn ESG-saantelykehyksessa.

4.7 Osaamispaaoman kasvattaminen tulevaisuuden oikeus en-

nakoivasti huomioon ottaen

Pankkien kestavan kehityksen mukaisten paatosten laatu paranee, kun organisaa-
tion kaikilla tasoillaymmarretdan ESG-riskien merkitys ja niiden vaikutukset liiketoi-
mintaan. Proaktiivinen oikeus korostaa saantdjen ymmarrettavyytta ja kaytetta-
vyyttd arjen paatoksenteossa, mika edellyttaa juridisen osaamisen sisallyttamista
organisaation kaikkiin kerroksiin — ei vain lakiosastolle'®. Saantely nahdaan tassa

lAhestymistavassa mahdollisuutena luoda arvoa ja vahvistaa organisaation kykya

46 Sari, ym., 2024.,s. 4.
47 Ruohonen & Kullas, 2024, s. 452
148 Haapio & Berger-Walliser, 2025, s. 4-5.
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reagoida muutoksiin ennakoivasti, ei vain ulkoisena pakotteena. Tama ajattelu on
noussut keskiodn erityisesti vuoden 2007-2009 finanssikriisin jalkeen, jolloin pank-
kien saantelya kiristettiin merkittavasti ja niiden odotettiin sisallyttavan saantely-

vaatimukset osaksi liiketoimintastrategiaansa™?.

Erityisesti ESG-kontekstissa tama tarkoittaa, ettd pankkien tulee varmistaa saante-
lyosaamisen ja liiketoimintastrategian integraatio, kuten kansainvaliset standardit
(esimerkiksi Basel lll) ovat osoittaneet’®. Pankkien on kyettava ennakoimaan saan-
telymuutoksia ja kehittamaan osaamistaan vastaavasti, jotta ESG-riskit voidaan
tunnistaa ajoissa ja kdantaa kilpailueduksi. Tama edellyttaa jatkuvaa koulutusta ja
uusien tietojarjestelmien kayttoonottoa. Ilman systemaattista koulutusta ja riitta-
vaa data-analytiikkainfrastruktuuria ESG-periaatteiden kaytto paatoksenteossa jaa
satunnaiseksi. Erityisesti uusien ilmididen, kuten varjopankkitoiminnan, ymmarta-
minen ja hallinta vaatii pankkien henkildstolta uutta osaamista, jota ei voida saavut-

taa ilman systemaattista osaamispadoman kehittamista'’.

Avainasemassa tata kehitystad edesauttamassa on proaktiivinen oikeusajattelu. Se
korostaa ennakointia ja lakitiedon juurruttamista organisaation toimintaan, mika tu-
kee pankkien osaamispaaoman kehittymista. Perinteinen compliance-pohjainen
lAhestymistapa ei riitd vastaamaan yritysten kasvaviin ymparistdhaasteisiin. Proak-
tilvinen oikeus tarjoaa mallin, jossa lainsdadantdé nahddan mahdollisuutena eika
pelkkana rajoitteena. Yritysten tulisi omaksua ennakoiva lahestymistapa, jossa oi-
keudelliset strategiat tukevat kestavaa kehitysta ja pitkdaikaista liiketoiminnan me-

nestysta.

Proaktiivisen oikeuden lahestymistapa vahvistaa organisaatioiden kykya ennakoida

ESG-riskeja ja sopeutua muuttuviin sadntelyvaatimuksiin. Gerlinde Berger-Walliser

4° Apostolik, ym., 205, s. 6-7.
50 Apostolik, ym., 205, s. 8-9.
8T Apostolik, ym., 205, s. 10-11.
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yml. korostavat, ettd organisaatioiden tulisi hyddyntaa ennakoivaa oikeusstrategiaa
osanalaajempaa liiketoimintamalliaan, ei vain sadntelyn noudattamisen valineena.
Tama edellyttaa lakiasiantuntemuksen integroimista strategiseen paatoksentekoon
seka yrityksen arvoketjuihin ja riskienhallintajarjestelmiin. Tutkimuksessa todettiin,
etta ennakoivan oikeuden avulla yritykset voivat vahentaa juridisia epavarmuuksia,
lisata sidosryhmien luottamusta ja kehittaa kestavia sopimuskaytantoja, jotka suo-

jaavat yrityksia pitkalla aikavalilla. 12

Erityisesti pankkisektorilla tdma tarkoittaa, etta ESG-riskien arviointi ja oikeudellis-
ten keinojen proaktiivinen hyédyntaminen on integroitu osa luottopaatdsprosesseja
ja sopimusmalleja. Artikkelin mukaan ennakoivan oikeusajattelun merkitys kasvaa,
kun sadantely-ymparistd muuttuu monimutkaisemmaksi ja yritysten vastuullisuus-
odotukset kiristyvat. Tama ei kuitenkaan tarkoita pelkastaan uusien sdantojen seu-
raamista, vaan organisaation kulttuurin muuttamista siten, ettd ESG-riskit otetaan
huomioon kaikilla paatoksenteon tasoilla. Pankeissa tama edellyttda esimerkiksi
rahoitusasiantuntijoiden ja juristien valista tiivista yhteistyota, jotta ESG-kriteerit

voidaan tehokkaasti sisallyttaa lainanantokaytantoihin ja riskienhallintaan™3.

Osaamisen kasvattaminen ei kuitenkaan tapahdu hetkesséa; uusien asioiden oppi-
minen vie aikaa myds asiantuntijaorganisaatiossa. Osaamista tulee kehittaa lapi or-
ganisaation, jotta prosessit toimivat aukottomasti. Erityisesti luottopaattajien on
ymmarrettava yritysten kestavyysnarratiiveja tilanteissa, joissa varmennettua dataa
ei ole valttamatta saatavilla. Tama korostaa ennakoivan oikeusajattelun merkitysta,
jossa pyritdan tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja etukateen sopimustoiminnan
kautta. Ennakoiva riskienhallinta sopimuksissa auttaa yrityksia varautumaan tule-
viin haasteisiin ja mahdollisuuksiin, mika on erityisen tarkeda muuttuvassa liiketoi-
mintaymparistossa. Ennakoivan oikeuden yksi tarkeimmista tehtavista onkin ennal-

taehkaista sopimussuhteissa mahdollisesti syntyvida ongelmia. Paras tapa torjua

52 Berger-Walliser, ym., 2016, s.4, 33-34.
153 Berger-Walliser, ym., 2016, s.34.
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yritysta uhkaavat riitaisuudet on luoda ja yllapitaa ja luoda hyvat liikesuhteet ja toi-
mia siten, ettd organisaatio tunnistaa ja ennakoi potentiaaliset ongelmat niin, ettei

riildan mahdollisuutta synny'4.

Preventiivisen juridisen lahestymistavan mukaisesti osaamisen kehittamiseen tu-
lee panostaa koko organisaation tasolla. Voidaan todeta, ettd pankkien on vastat-
tava ESG-riskien tuomiin haasteisiin seka pehmeilla keinoilla etta kovilla oikeudelli-
silla velvoitteilla. Tama tarkoittaa esimerkiksi sopimusprosessien ja paatdksente-
koprosessien laadunvarmistusta siten, etta mahdolliset ongelmat ja vaarinkasityk-
set ehkaistaan jo etukateen. Ennakoivalla koulutuksella voidaan vdhentda huomat-
tavasti organisaation altistumista oikeudellisille ja toiminnallisille riskeille'®. Tama
edellyttdd kuitenkin johdonmukaisia koulutuskaytantdja, selkeitd ohjeistuksia ja
vuorovaikutteisia toimintatapoja, joissa tieto liikkuu saumattomasti eri tiimien ja

asiantuntijoiden valilla.

54 Haapio, 2000, s. 18-22.
5% Haapio, 2000, s. 18-22.
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JOHTOPAATOKSET

Tassa tutkimuksessa on tarkasteltu, miten ESG-saantely ja erityisesti CSRD vaikut-
tavat suomalaisten pankkien pk-yritysluototukseen ja siihen liittyviin osaamisvaati-
muksiin. Tutkimuksessa osoitetaan, ettd ESG-vaatimukset eivat ole vain compli-
ance-kysymyksia, vaan ne muokkaavat pankkien luottoprosesseja, riskienhallintaa
ja asiantuntijatyon sisaltoa rakenteellisesti. ESG-osaamisesta on tullut keskeinen

osa pankkien kilpailukykya ja vastuullista liiketoimintaa.

Tutkimuksessa osoitetaan, ettd ESG-vaatimukset ovat muuttaneet pankkien pk-yri-
tysluottopolitiikkaa merkittavasti. ESG-riskien arviointi on noussut keskeiseksi
osaksi luottopaatdksia, ja pankkien on kyettava arvioimaan asiakkaidensa vastuul-
lisuutta myos silloin, kun standardoitua ESG-dataa ei ole saatavilla. Tama on erityi-
sen haastavaa pk-yrityksille, joilla ei ole samoja resursseja tai valmiuksia kuin suur-

yrityksilla.

Pankkien on mukautettava luottoprosessinsa siten, ettd ESG-kriteerit otetaan huo-
mioon kaikissa vaiheissa: asiakasvalinnasta luottopaatdkseen ja sen jalkiseuran-
taan. Tama edellyttda uusia arviointitydkaluja, datankeruumenetelmia ja yhteis-
tyota asiakkaiden kanssa. Samalla pankkien on varmistettava, etta ESG-vaatimuk-
set eivat muodosta kohtuutonta estetta pk-yrityksille, vaan tukevat siirtymaa kohti

vastuullisempaa liiketoimintaa.

Tutkimuksessa tuodaan esiin, ettd ESG-osaaminen on noussut kriittiseksi resurs-
siksi pankkien asiantuntijatydssa. Luottoanalyytikoilta, asiakasvastaavilta ja comp-
liance-asiantuntijoilta edellytetdan kykya tulkita ESG-saantelya, arvioida vastuulli-
suusriskeja ja kommunikoida vaatimuksia asiakkaille. Tama vaatii seka juridista etta

analyyttista osaamista, jota ei voida saavuttaa ilman systemaattista koulutusta.
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Tutkimuksessa havaitaan, etta pankkien koulutuskaytannoét ovat hajanaisia, vaihte-
levat toimijakohtaisesti ja ala kokonaisuudessaan on vield kaukana siita, etta luot-
topaatokset perustuisivat johdonmukaisesti ja systemaattisesti ESG-kriteereihin.
Vaikka osa pankeista on kehittanyt monitasoisia koulutusohjelmia, koko toimialan
osaamistaso ei viela vastaa ESG-saantelyn asettamia vaatimuksia. Tama voi johtaa
epajohdonmukaisiin luottopaatoksiin ja heikentda saantelyn tavoitteiden toteutu-
mista. Tama havainto perustuu tutkimusaineistosta saatuun tietoon, jonka mukaan
ESG-arviointityokalut ja -kriteerit eivat ole taysin vakiintuneet eri pankkien kaytan-
noissa. Eroavaisuudet johtuvat muun muassa tiedon hajanaisuudesta ja toimiala-
kohtaisista eroista, joiden vuoksi ESG-tiedot eivat aina ole vertailukelpoisia tai riit-
tavan ajantasaisia. Lisdksi monet pankit joutuvat nojaamaan ulkopuolisten palve-
luntarjoajien ESG-luokituksiin, joiden mittaristot voivat olla ristiriitaisia tai liian ylei-
sia pk-yritysten tarpeisiin nahden. Vaikka yksittaiset toimijat ovat kehittaneet mene-
telmiaan, alan yhtenainen siirtyminen systemaattiseen ESG-riskien arviointiin edel-

lyttaa yhteistéa tietopohjaa ja standardoitujen kaytantdjen kayttdéonottoa.

ESG-riskien integrointi pankkien riskienhallintaan on vield kesken. Tutkimuksessa
osoitetaan, etta vaikka pankit ovat alkaneet kehittaa ilmastoriskien stressitesteja ja
ESG-arviointimalleja, jarjestelmat ja tietopohjat ovat usein hajanaisia. Tama heiken-
taa pankkien kykya arvioida riskeja ennakoivasti ja voi altistaa ne taloudellisille ja
maineellisille vahingoille. CSRD ja muut sdantelyinstrumentit, kuten SFDR ja EU-
taksonomia, asettavat pankeille uusia raportointivelvoitteita, jotka ulottuvat myos
pk-asiakkaisiin. Tama lisda painetta kehittaa jarjestelmia, jotka mahdollistavat ESG-

tiedon keruun ja hyddyntamisen luotettavasti ja tehokkaasti.

Tutkimuksen perusteella esitetdadn seuraavat kehitysehdotukset:

ESG-osaamisen vahvistaminen: Pankkien on investoitava henkiloston koulutuk-
seen kaikilla organisaatiotasoilla. Tama edellyttda seka yleiskoulutusta etta syval-

lista asiantuntijaosaamista.
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Yhtenaiset arviointimallit: EBA:n tulisi kehittda standardoituja ESG-arviointimal-

leja pk-yritysten luottopaatosten tueksi.

Tietopohjan kehittdminen: Kansallisten ja kansainvalisten ESG-tietopankkien ke-

hittdminen mahdollistaisi vertailukelpoisen ja luotettavan tiedon hyddyntamisen.

Ennakoiva oikeusajattelu: Pankkien on sisallytettavd ESG-riskien arviointi osaksi
sopimusprosesseja ja strategista suunnittelua, jotta ne voivat hallita riskeja enna-

koivasti.

Pk-yritysten tukeminen: Pankkien on tarjottava pk-asiakkailleen tyokaluja ja oh-

jeistusta ESG-tiedon tuottamiseen, kuitenkin valttden intressiristiriitoja.

Taman tutkimuksen loydokset tarjoavat pohjan laajemmalle keskustelulle siita, mi-
ten ESG-vaatimukset voivat vahvistaa vastuullista ja vakaata pankkitoimintaa ja
luoda arvoa seka yhteiskunnalle etta rahoitusmarkkinoille. Tutkimuksen jatkopolut

voisivat olla esimerkiksi:

e Miten ESG-osaaminen vaikuttaa luottopaatosten laatuun eri pankkityy-
peissa?

e Miten ESG-vaatimukset vaikuttavat pk-yritysten rahoituksen saatavuuteen
eri toimialoilla?

e Miten ESG-riskien arviointimenetelmat voidaan standardoida ja integroida

osaksi pankkien riskienhallintaa?

Tutkimuksen yhteiskunnallinen merkitys korostuu ilmastonmuutoksen taloudelli-

sissa vaikutuksissa ja rahoitusjarjestelman vakaudessa. Pankkien rooli vihrean siir-

tyman rahoittajina kasvaa, mutta tama vaatii kykya arvioida ja hallita siihen liittyvia
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riskeja tehokkaasti. Ilman riittavaa osaamista ja jarjestelmia pankit altistuvat talou-

dellisille tappioille ja voivat vaarantaa koko jarjestelman vakauden.

ESG-vaatimusten taysimaardinen integrointi pk-yritysluottopolitiikkaan asettaa
pankkien henkildstolle merkittavia osaamisvaatimuksia. Tutkimuksessa havaitaan,
ettd vastuullisten luottopaatdsten tekeminen edellyttdd monialaisia taitoja, kuten
saantelyn ymmartamista, toimialakohtaista tietamysta ja kykya arvioida yritysten
vastuullisuusstrategioita. Erityisesti ESG-riskien arviointi koetaan haastavaksi,
koska henkildston nykyosaaminen eiriitd sddntelyn tulkintaan. Tama havainto tukee
aiempien tutkimusten johtopaatoksia, joiden mukaan syvallinen ESG-osaaminen ja
toimialakohtainen tietdmys ovat keskeisia tarkkojen riskianalyysien tekemisessa.
Nykyinen saantelykehys epaonnistuu ESG-tietojen vertailukelpoisuuden varmista-
misessa ja asettaa pk-yritykset epatasa-arvoiseen asemaan rahoituksen saatavuu-
dessa. Tama voi johtaa sdantelyn alkuperaisten tavoitteiden, kuten vihrean siirty-
man tukemisen, vesittymiseen. Vain sellainen saantelykokonaisuus, joka tukee ra-
hoitusvakautta, kestavaa talouskasvua ja ilmastoneutraaliustavoitteita, edistaa
vastuullisten luottopaatdsten tekemista ja vahvistaa pankkisektorin roolia kestavan

kehityksen keskeisena rahoittajana.

Lisdksi puutteet koulutuksessa heikentdvat raportointikaytantdjen yhdenmukai-
suutta ja kasvattavat riskia, etta luottopaatdksissa nojataan yksittaisiin ja epatark-
koihin indikaattoreihin, mikd vahentaa paatoksenteon johdonmukaisuutta. Osaa-
misen tulee olla jatkumo, joka ulottuu asiakasvastuullisista luottopaatoksia tekeviin
henkiloihin, hallinnollisiin rakenteisiin ja pankkien ylimpaan johtoon asti. Tama var-
mistaa, ettda ESG-kriteerit otetaan huomioon laajasti ja johdonmukaisesti kaikilla
paatdksenteon tasoilla ja ettd vastuullisuusperiaatteet eivat jaa vain yksittaisten

paatoksentekijoiden asiantuntemuksen varaan.

ESG-saantelyn vaikutus nakyy pankkien sisaisten prosessien mukautumisessa.

ESG-vaatimukset ovat lisdnneet tarvetta uudistaa luottoprosessin eri vaiheita aina
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asiakaskohtaamisesta luottopaatoksen jalkiseurantaan asti. Tutkimuksessa havai-
taan, ettd johtavat pankit ovat kehittdneet prosessejaan esimerkiksi lisdamalla
ESG-kyselyita asiakasdokumentaatioon ja ottamalla kdyttoon ennakoivia riskien-
hallintatydkaluja. Tama on tarkeaa, silld ennakoivassa oikeudessa korostuu kyky

tunnistaa riskit ennen kuin niista syntyy juridisia tai taloudellisia seuraamuksia.

Tulevaisuudessa muutoksia on luvassa yha enenevissa maarin, silla EU:ssa on me-
neilldadn useita lainsdadantdhankkeita, jotka tulevat koskettamaan suomalaista
pankkisektoria. Naita ovat esimerkiksi CSDDD, joka edellyttaa yrityksilta ihmisoi-
keuksien ja ymparistovaikutusten tarkkaa due diligence -prosessia, seka EU Green
Bond Standard, joka luo yhteiset standardit vihreiden joukkovelkakirjojen liikkeelle-
laskulle. Lisaksi pankkien tulee valmistautua EU:n taksonomiaan liittyvien rapor-
tointivaatimusten laajenemiseen ja kestavyysraportoinnin tdsmennykseen, mika
entisestaan korostaa tarvetta vahvistaa ESG-osaamista kaikilla paatoksenteon ta-
soilla. Toisaalta parhaillaan vireilla oleva Omnibus-paketti hyvaksyttyna tulee ke-
ventamaan yrityksien hallinnollista taakkaa ja yksinkertaistamaan kestavyysrapor-

tointia.

Jatkossa olisi tarkeaa keskittya ESG-osaamisen vahvistamiseen koko pankkialalla
seka edistaa kansallisten ja kansainvalisten tietopankkien kehittamista, jotka mah-
dollistavat pk-yritysten ESG-riskien yhdenmukaisen arvioinnin. Ratkaisunavoisiolla
valtakunnallinen ESG-koulutusohjelma luottopaattajille seka pankkien compience-
toimintoihin lisattava ESG-erityisasiantuntijuus. Lisdksi EBA:n tulisi standardoida
pk-yrityksien arviointimallit ESG-vaatimusten mukaista luottopaatdsprosessia tu-

kemaan.

Poliittinen paatoksenteko voi merkittavasti vaikuttaa ESG-saantelyn tulevaisuuteen
ja pankkien toimintaymparistoon. Viimeaikaiset muutokset Yhdysvalloissa osoitta-
vat, ettd ESG-saantely ei ole vakiintunut vaan voi muuttua nopeasti poliittisten suh-
danteiden vaikutuksesta. Esimerkiksi Trumpin hallinnon aikana vastuulliseen sijoit-
tamiseen liittyvda saantelya kevennettiin  ja  ESG-kriteerien  kayttoa
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sijoituspaatoksissa rajoitettiin. Toisaalta Bidenin hallinnon aikana ESG-vaatimukset
ovat palanneet osaksifinanssialan sdantelya. Nyt Trumpin toisen kauden alussa on
havaittavissa merkittavid muutoksia, jotka vaikuttavat ESG-saantelyyn ja pankkien

toimintaan.

Trumpin hallinto on ilmoittanut aikeistaan irrottaa Yhdysvallat jalleen Pariisin ilmas-
tosopimuksesta, mika heikentaa kansainvalisia pyrkimyksia hillita ilmastonmuu-
tosta. Lisaksi uusi hallinto on peruuttanut aiempia ymparistdsaantelyja ja edistanyt
fossiilisten polttoaineiden tuotantoa, mika vaikeuttaa uusiutuvan energian hankkei-

den rahoitusta ja hidastaa siirtymaa kohti kestavaa energiataloutta.

Tama poukkoileva kehitys osoittaa, etta poliittiset paatdokset voivat vaikuttaa merkit-
tavasti pankkien saantely-ymparistddn ja vastuullisuuskaytantoihin. Mikali ESG-
vaatimusten sadntely muuttuu nopealla aikataululla tai tulee poliittisen vastakkain-
asettelun kohteeksi, pankkien on varauduttava toiminnan jatkuvuuden ja ennakoi-
tavuuden turvaamiseksi. Tama korostaa tarvetta rakentaa pankkien ESG-strategiat
joustaviksi siten, ettd ne voivat mukautua seka kansainvalisiin etta kansallisiin

saantelymuutoksiin ilman, etta luotonantoprosessin johdonmukaisuus vaarantuu.

Vaikka ESG-saantely asettaa pankkisektorille velvoitteita, pankkien oma strategi-
nen paatoksenteko on keskidossa vaikuttamassa siihen, miten ESG-nakdokulmat in-
tegroidaan liiketoimintaan. Kaikki pankit eivat ldhesty vastuullisuutta ainoastaan
saantelyn kautta, vaan monet toimijat ovat ryhtyneet aktiivisesti kehittamaan vih-
rean rahoituksen ratkaisuja, jotka ylittavat lainsaadanndén minimitason. Tama ilme-
nee esimerkiksi siina, ettd osa pankeista tarjoaa vihreita lainatuotteita, joiden korot
ovat alhaisempia, jos rahoitettava hanke tayttaa tietyt vastuullisuuskriteerit. Lisaksi
pankit voivat luoda omia vastuullisuusohjelmiaan, joissa ne tukevat asiakkaitaan
siirtymassa kohti kestavampaa liiketoimintaa esimerkiksi tarjoamalla vastuulli-

suuskoulutusta ja asiantuntijaneuvontaa.
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Tama kuitenkin herattaa kysymyksen siitd, missa maarin pankit voivat edistaa va-
paaehtoista vastuullisuutta ilman, ettd ne samalla asettavat itselleen kilpailuhait-
taa suhteessa muihin rahoituslaitoksiin, jotka noudattavat vain minimisaantelya.
Kilpailulliset paineet voivat ohjata pankkeja keskittymaan pelkastaan lain minimi-
vaatimuksiin, mika voi hidastaa vastuullisuustoimenpiteiden laajempaa kayttoon-
ottoa. Toisaalta vahvan ESG-strategian omaksuneet pankit voivat hydtya pitkalla ai-
kavalilla, silla ne voivat houkutella enemman institutionaalisia sijoittajia, joille vas-

tuullisuus on keskeinen osa sijoituspaatoksia.

ESG-vaatimukset ja pankkien omat vastuullisuustavoitteet eivat siis ole taysin eril-
lisia, vaan ne limittyvat toisiinsa. Pankkien paatds lahtea ESG-vaatimuksia laajem-
malle voi perustua seka liiketoiminnallisiin hydtyihin etta riskienhallintaan: proaktii-
visesti vastuullisuutta edistavat pankit voivat paremmin hallita sdantelyyn liittyvia
tulevaisuuden riskeja ja varmistaa, ettd niiden rahoitusportfolio on linjassa pidem-
man aikavalin kestavyyspyrkimysten kanssa. Tama viittaa siihen, etta vaikka ESG-
saantely toimii perusldhtokohtana, pankkien strategiset valinnat ja halu erottautua
vastuullisina toimijoina voivat vaikuttaa siihen, miten syvalle ESG-periaatteet to-

della juurtuvat pankkisektorille.
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