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Ihmisten kestavyysvaatimusten ja -tietoisuuden kasvaessa yritystoiminnan kestavyyteen tah-
taavat toimintamallit yleistyvat useilla toimialoilla. Myds yritystasolla toimijoita kiinnostaa taloudel-
lisen suoriutumisen lisdksi yha enemman ymparistoon liittyva suorituskyky. Vihred toimitusketjun
hallinta on yleistynyt yhdeksi mahdollisuudeksi kehittad ymparistdllista suorituskykya. Tekstiilite-
ollisuuden monimutkaiset toimitusketjut ja tuotteiden suhteellisen lyhyt elinkaari tarjoavat kiinnos-
tavan lahtékohdan vihrean toimitusketjun hallinnan hyédyntamiselle.

Taman kandidaatintydn tavoitteena on tarkastella aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta kirjallisuus-
katsauksen avulla ja jasentaa, miten vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannoét ilmenevat tekstii-
liteollisuudessa. Lisaksi tydssa kasitelldaan, millaisia vaikutuksia vihreilla toimitusketjun hallinnan
kaytanndilld on yrityksen taloudelliseen ja ymparistolliseen suorituskykyyn. Vihrealla toimitusket-
jun hallinnalla viitataan toimiin, joiden avulla yritys pyrkii vdhentdmaan toimitusketjun laajuudella
aiheutuvia negatiivisia ymparistovaikutuksia. Ymparistdvaikutuksiin voidaan vaikuttaa muun mu-
assa vahentamalld energian ja veden kulutusta, optimoimalla materiaalinkayttd seka vaikutta-
malla tuotteiden kierratysmahdollisuuksiin.

Tydssa tunnistetaan tekstiiliteollisuuden kannalta selkeé luokittelu vihrean toimitusketjun kay-
tantdihin, joita ovat siséinen ymparistdjohtaminen, ekologinen suunnittelu, ulkoinen vihrea toimi-
tusketjun hallinta ja investointien palauttaminen. Naiden kaytantéjen implementoinnilla osaksi yri-
tyksen toimintamallia voidaan vastata tekstiiliteollisuuden haasteisiin, joita tuotteiden lyhyet elin-
kaaret seka laaja toimittaja- ja tuotevalikoima ovat osaltaan luomassa.

Tydssa tunnistetaan lisaksi vihrean toimitusketjun hallinnan vaikutuksia seka ymparistolliseen
ettd taloudelliseen suorituskykyyn. Vaikutukset ymparistolliseen suorituskykyyn ovat paaasiassa
positiivisia, mutta kaytantdjen implementointi luo myds uudenlaisia haasteita. Mahdollisina nega-
tiivisina ymparistdvaikutuksina voidaan tunnistaa vihreiden tekstiilien jalostamisen vaatimat lisa-
aineet, jotka saattavat olla ymparistdlle haitallisia sekad vihreiden materiaalien hankintaan ja kul-
jetukseen liittyvat paastot. Tekstiiliteollisuudessa asiakkaat arvostavat edelleen valinnoissaan kil-
pailukykyista hintaa, joten my6s asiakkaiden halukkuus vihreiden tuotteiden hankintaan voi johtaa
tekstiiliyritysten haluttomuuteen toteuttaa vihredn toimitusketjun hallinnan strategiaansa syste-
maattisesti. Vaikutukset taloudelliseen suorituskykyyn ilmenevat epasuoremmin ja vihrean toimi-
tusketjun hallinnan voidaan varsinkin kayttddnoton alkuvaiheessa vaikuttavan negatiivisesti yri-
tyksen taloudelliseen suoriutumiseen. Tekstiiliteollisuuden kehittymaton kierratysinfrastruktuuri ja
vihreiden innovaatioiden tarve johtavat merkittaviin alkuinvestointeihin, mutta pidemmalla aikava-
lilld alentuneet veden, energian ja materiaalin kulutus seka pienemmat jatteenkasittelykustannuk-
set voivat luoda kustannussaastoja yritykselle.

Tyon tuloksista voidaan siis paatella vihrean toimitusketjun hallinnan tuovan positiivisia vaiku-
tuksia ymparistolliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn erityisesti pidemmalla aikavalilla. Opti-
maalisen hyddyn saavuttamisessa suorituskyvyn kannalta, painottuu erityisesti vihrean toimitus-
ketjun hallinnan kaytantéjen implementoinnin tehokkuus ja kokonaisvaltaisuus seka soveltuvuus
yrityksen olemassa oleviin toimintamalleihin.

Avainsanat: Vihrea toimitusketjun hallinta, ymparistollinen suorituskyky, taloudellinen
suorituskyky, vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannaét, tekstiiliteollisuus
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seen hyddyntamalla tekodlyn ehdottamia hakulausekkeita yksittdisten aihekokonai-
suuksien tiedonhankinnassa.

Osiot, joissa tekoalya on kaytetty: Tekoalya on kaytetty tyon luvuissa 1 ja 3.

Olen tietoinen siita, etta olen taysin vastuussa koko opinnaytteeni sisallésta, mu-
kaan lukien osat, joissa on hyddynnetty tekoalya, ja hyvaksyn vastuun mahdollisista
eettisten ohjeiden rikkomuksista.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tekstiiliteollisuus on maailman toisiksi saastuttavin teollisuudenala (Habib et al. 2022).
Asiakkaiden kestavyysvaatimusten ja -tietoisuuden kasvaessa yritysten tulee miettia
tapoja, joilla implementoida kestavyysajattelua ja toimintatapoja osaksi laajempaa stra-
tegiaansa. Viime vuosikymmenien aikana kestavyysajattelua on alettu enenevassa
maarin soveltaa yritysten usein monimutkaisiin toimitusketjuihin ja kestavyyden rooli
organisaatioiden strategisen toimintasuunnitelman kannalta on muuttumassa yha mer-
kittdvammaksi (Wang & Dai 2018). Ekologinen toimitusketjun hallinta on noussut yh-
deksi mahdollisuudeksi yhdistdad ympariston- ja toimitusketjun hallinta toimivaksi koko-
naisuudeksi, jossa painotetaan ekologisen kestavyyden roolia unohtamatta kuitenkaan
taloudellisen suoriutumisen merkitysta. Yritykset ovat usein hyvinkin riippuvaisia toimit-
tajistaan ja toimitusketjujen toimivuudesta saavuttaakseen kilpailuetua pakottaen johta-
jia ottamaan huomioon my®@s toimittajiensa ymparistosuorituskyvyn. (Laari et al. 2017)
Toimitusketjun ekologista kestavyytta ja sen merkitysta tarkastellessa nousee esiin ky-
symys siita, miten toimitusketjun ekologisuus vaikuttaa yrityksen suoriutumiseen mark-

kinoilla.

Toimitusketjut ja sitd kautta yritykset voivat saavuttaa kilpailuetua panostamalla ensim-
maisten joukossa ymparistdon kestavyyteen ja toteuttamalla vihrean toimitusketjun hal-
linnan (Green Supply Chain Management, GSCM) kaytantéja. GSCM-kaytantdjen
avulla voidaan vaikuttaa positiivisesti yrityksen ymparistolliseen ja taloudelliseen suori-
tuskykyyn, mika edesauttaa operatiivisen ja organisatorisen suorituskyvyn kehittymista.
(Green et al. 2012) Strategiset motivaattorit ohjaavat yrityksia kohti vihreamman toimi-
tusketjun rakentamista ja saavat yritykset laajentamaan tuotantotavoitteitaan koske-
maan myos toimittajia muun muassa paremman laadullisen suoriutumisen toivossa
(Laari et al. 2017).

Tekstiiliteollisuuden alalla markkinaorientointuneet yritykset kehittavat aktiivisesti kilpai-
lustrategiaansa kohti vihreiden kaytantéjen harjoittamista kilpailuedun saavuttamiseksi

seka luodakseen asiakkailleen arvoa heidan vaatimustensa mukaisesti. Toimittajien toi-



mien seuraaminen on tarkea osa tavoitteiden saavuttamista, ja kuluttajien kasvava tie-
toisuus edellyttdd yrityksia valvomaan tiukasti toimitusketjunsa sisaisten ja ulkoisten

vaatimusten tayttymista. (Habib et al. 2020)

Maailmanlaajuisesti vihrea toimitusketjun hallinta on vakiintunut kasite, jonka kayttoon-
oton vaikutuksia on tunnistettu hyvin. Kuitenkin tekstiiliteollisuuden alalla suuri osa tuo-
tannosta tapahtuu kehittyvien talouksien maissa, joissa vihrea toimitusketjun hallinta on
edelleen alkuvaiheessa eika sita ole omaksuttu laajassa skaalassa. (Tumpa et al. 2019)
Vihrean prosessin kehittaminen ja yllapitaminen edellyttaa yritykselta tiivista yhteistyota
seka ylavirran toimittajien etta alavirran asiakkaiden kanssa hallitakseen toimitusketjun
ymparistoa tehokkaasti, joten on tarkeaa ymmartaa ylavirran toimien vaikutukset yrityk-
sen suorituskyvyn kannalta. Taten yritykselld on mahdollisuus vastata asiakkaidensa
odotuksiin ja tayttda samalla taloudelliset tulostavoitteensa. (Habib et al. 2020; Lai et
al. 2012) Taloudellisten tavoitteiden merkityksen vuoksi tassa tydssa tarkastellaan ym-
paristollisen suorituskyvyn lisaksi vihrean toimitusketjun hallinnan vaikutuksia taloudel-

liseen suorituskykyyn.

1.2 Tutkimusongelmat ja rajaukset

Taman kandidaatintyon tavoitteena on tutkia, miten vihrean toimitusketjun hallinnan
kaytannot ilmenevat tekstiiliteollisuuden alalla. Lisaksi pyritdan maarittamaan, millaisia
vaikutuksia vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannailla on yrityksen suorituskykyyn.

Tyon kannalta keskeisia tutkimuskysymyksia ovat siis:

e Miten vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannot ilmenevat tekstiiliteollisuu-

dessa?

e Miten vihred toimitusketjun hallinta vaikuttaa valmistavan yrityksen taloudelli-

seen ja ymparistolliseen suorituskykyyn tekstiiliteollisuuden alalla?

Taman kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena on koota ja analysoida ajankohtaisessa kir-
jallisuudessa esiintyvia vihrean toimitusketjun hallinnan vaikutuksia yrityksen suoritus-
kykyyn. Tyon teoriaosuudessa on tarkoitus tarkastella vihrean toimitusketjun hallinnan
kaytantoja, seka kasitella suorituskyvyn maaritelmaa tarkastellen ymparistollista ja ta-

loudellista suorituskykya.

1.3 Tutkimusmetodi ja tyon rakenne

Tama kandidaatintyo on toteutettu kirjallisuuskatsauksena, jossa tutkitaan ekologisesti
kestavaan, vihredan toimitusketjun hallintaan liittyvaa kirjallisuutta, erityisesti yrityksen

suorituskyvyn ndkodkulmasta tekstiiliteollisuuden alalla. Kirjallisuuskatsaus toteutetaan



Finkin (2019) mallin mukaan, joka kostuu vaiheista 1. tutkimuskysymysten valinta, 2.
tietokantojen valinta, 3. hakusanojen valinta, 4. kaytannon rajausten valinta, 5. meto-
dologisten rajausten valinta, 6. hakutulosten tarkastelu ja 7. tulosten syntetisointi. Li-
saksi kirjallisuuskatsauksessa hyddynnetaan helmenkasvatusmenetelmaa (Schlosser

et al. 2006), joka perustuu aiemmin I0ydettyjen tietolahteiden kirjallisuusviittauksiin.

Seuraava vaihe kirjallisuuskatsauksessa tutkimuskysymysten laatimisen jalkeen oli tie-
donhaku, jossa kaytettavaksi tietokannaksi valikoitui Scopus-tietokanta. Tiedonhaku
aloitettiin yhdistelemalla aiheeseen liittyvia englanninkielisia avainsanoja, kuten "sus-

tainable supply chain”, "green supply chain”, "performance” ja "textile industry”. Avain-
sanojen avulla saatiin kartoitettua aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja valittua lopulliset

hakutermit.

2010-luvun alkupuolella kestavyys on luokiteltu yhdeksi megatrendiksi, mika on johta-
nut kestavien ratkaisujen tarkasteluun useilla toimialoilla. (Patari et al. 2016) Vihrea toi-
mitusketjun hallinta on yleistynyt kasitteena 2000-luvulla (Sarkis & Dou 2018). Naiden
havaintojen perusteella ja tutkimalla tyon kannalta relevantteja hakutuloksia, alustavan
kirjallisuushaun tulokset rajattiin kayttden vuosirajausta 2012—2025. Alustavan kirjalli-
suushaun tulokset on esitetty liitteessa A. Alustavan kirjallisuushaun perusteella ja ha-
kulausekkeita yhdistelemalla lopulliseksi hakulausekkeeksi muodostui ("green supply
chain” OR ”sustainable supply chain”) AND "performance” AND ("textile industry” OR
"garment industry”). Kyseisella hakulauseella |6ydetyt artikkelit, seka niistd helmenkas-
vatusmenetelmalla johdetut toimivat taman tyon Iahdeaineistona. Hakulauseen valinta
perustui siihen, etta sen avulla I10ytyi eniten relevantteja tutkimuksia, jotka keskittyivat
vihredan toimitusketjun hallintaan ja sen vaikutuksiin yrityksen suorituskykyyn juuri
tekstiiliteollisuuden alalla. Hakulausekkeen rajaamisen jalkeen oli vuorossa tulosten ra-

jaaminen ja lopullisen aineiston rakentaminen. Tama valintaprosessi on esitetty ku-

vassa 1.
Y Y Y Y

59 kpl 42 kpl 23 kpl 22 kpl

eTulokset e Tulokset rajauksilla ¢ Otsikon ja e Kirjallisuuskatsauks
hakulausekkeelle ( o Artikkelit tiivistelman en ldhteiden
"green supply «Englannin kieli perusteella valitut lopullinen valinta
‘clhaln".OR ©2012-2025 art|klf.g!|t liittyen e Hakutulokset ja
sustainable supply vihredan helmenkasvatusme
chain" ) AND toimitusketjun netelmilla valitut
"performance" AND hallintaan ja artikkelit
( "textile industry" tekstiiliteollisuuteen
OR "garment

industry" ) ) / A



Kuva 1. Kirjallisuuskatsauksen aineiston valintaprosessi

Lopullisen aineiston rakentamisen aloitin tarkastelemalla artikkelien otsikoita seka tii-
vistelmia. Rajattuani Iahdemateriaalin otsikon ja tiivistelman perusteella sopiviin artik-
keleihin, aloin rajaamaan hakutuloksia myds paatelmien perusteella. Kirjasin paatel-
mista muistiinpanoihin huomioita, jotka sopivat vastaukseksi tutkimuskysymyksiini.
Suosin valinnassa artikkeleita, jotka kasittelivat juuri tekstiiliteollisuuden alaa ja vihreda
toimitusketjun hallintaa. Lisaksi valitsin naiden artikkelien perusteella helmenkasvatus-
menetelmalla yleisesti vihreda toimitusketjun hallintaa kasittelevia tutkimuksia, joiden
tulokset olivat sovellettavissa tekstiiliteollisuuden alalle ja luovat pohjan vihrean toimi-

tusketjun hallinnan laajemmalle nakokulmalle.

Koostin keraamistani muistiinpanoista kokonaisuuksia, joiden pohjalta I&hdin kokoa-
maan tulososioon vastauksia tutkimuskysymyksiin. Muistiinpanoja tehdessa hyodynsin
I0ydosten kirjaamista taulukkoon, jossa jokaisella vihrean toimitusketjun hallinnan kay-
tannolla oli oma rivinsa. Taulukosta oli selkea havaita, mitka |0ydoksista auttoivat tutki-
muskysymyksiin vastaamisessa. Potentiaalisten lahteiden valinnassa merkittavassa
osassa oli juuri niiden soveltuvuus vastaamaan tyoni tutkimuskysymyksiin. Lisaksi ar-
vioin kriittisesti 1ahteiden relevanssia, luotettavuutta seka kaytettyd tutkimusmenetel-
maa. Taman valintaprosessin tuloksena lopulliseksi kirjallisuuskatsauksen aineistoksi

muodostui 22 tieteellista artikkelia.

Taman kandidaatintydn rakenne on esitetty kuvassa 2. Tyon toisessa luvussa maaritel-
laan tyon etenemisen kannalta oleellinen teoria eli kdydaan lapi taloudellisen ja ympa-
ristdllisen suorituskyvyn maaritelmat. Lisdksi luvussa esitelldan vihrea toimitusketjun
hallinta seka siihen liittyvat kaytannot. Tyon kolmannessa luvussa vastataan tyon en-
simmaiseen tutkimuskysymykseen eli esitelldan, miten vihrean toimitusketjun hallinnan
kaytannot ilmenevat tekstiiliteollisuuden alalla. Neljas luku kasittelee vihrean toimitus-
ketjun hallinnan positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia yrityksen suorituskykyyn. Vaiku-
tuksia tutkitaan seka ymparistdsuorituskyvyn etta taloudellisen suorituskyvyn nakdkul-

masta.
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2. YRITYKSEN SUORITUSKYKY JA VIHREA TOI-
MITUSKETJUN HALLINTA

Tassa luvussa maaritellaan tyon kannalta oleellinen kasite yrityksen suorituskyky, jota
tarkastellaan kahdesta eri ndkokulmasta. Lisaksi luvussa maaritellaan vihrea toimitus-
ketjun hallinta, joka on toinen tyon kannalta oleellisista kasitteista seka tarkastellaan

tyon kannalta oleellisimpia vihreita toimitusketjun hallinnan kaytantoja.

2.1 Yrityksen suorituskyky

Kolmoistilinpaatoksen (engl. triple bottom line) kasitteen mukaan yrityksen suoritusky-
kya voidaan arvioida pelkan taloudellisen menestymisen ohella ekologisen ja sosiaali-
sen suoriutumisen nakdkannalta (Carter & Rogers 2008). Yrityksen suorituskyky voi-
daan siis jakaa taloudelliseen, ymparistdlliseen ja sosiaaliseen suorituskykyyn (Hong et
al. 2018), joista tassa tyossa keskitytdan ymparistosuorituskykyyn ja taloudelliseen suo-
rituskykyyn. Suorituskyvyn tarkastelu on rajattu juuri taloudelliseen ja ymparistolliseen
suorituskykyyn, silla GSCM vaikutukset nakyvat selkeimmin nailla osa-alueilla. Tassa

alaluvussa maaritelldaan suorituskyvyn osa-alueet tydn kannalta oleellisella tasolla.

2.1.1 Yrityksen taloudellinen suorituskyky

Vihrean toimitusketjun hallinnan kontekstissa yrityksen taloudellisen suorituskyvyn ta-
voitteena on alentaa ymparistoon liittyvia kustannuksia, kuten materiaalihankinnoista ja
energiankulutuksesta aiheutuvia kustannuksia (Green et al. 2012). Kallunki (2022)
luonnehtii hyvaa taloudellista suorituskykya yrityksen kykyna tuottaa operatiivista liike-
toimintaa harjoittamalla tuloja enemman kuin yrityksella on syntynyt menoja tulojen saa-
vuttamiseksi. Kannattavuutta, eli yrityksen kykyna ansaita voittoa suhteessa myyntiin,
voidaan pitéda yhtena taloudellisen suorituskyvyn mittareista (Suliyanto et al. 2019). Li-
saksi taloudellista suorituskykyad voidaan tarkastella tuottavuuden kautta. Beheshti ja
Beheshti (2010) maarittelevat tuottavuutta liikketoimintayksikén toiminnan tehokkuutena

ja yrityksen suorituskykyna loppukayttajan tai asiakastyytyvaisyyden kannalta.

Kokonaisvaltainen analyysi tarjoaa tietoa yrityksen suorituskyvystad sekd menneisyytta
kuvaamalla etté tulevaisuutta arvioimalla (Hamann et al. 2013). Taloudellisen suoritus-

kyvyn arviointi seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla on tarkeaa, jotta voidaan ymmartaa



yrityksen kyky luoda todellista omistaja-arvoa. Yrityksen taloudellista suorituskykya toi-
mialakohtaisesti voidaan arvioida vertailemalla omaa suoriutumista suhteessa kilpaile-
viin yrityksiin. Saman toimialan sisélla yritysten padomarakenteita tarkastelemalla voi-
daan arvioida muun muassa yritysten hinnoitteluvoimaa ja kustannusten kayton tehok-
kuutta. (Kallunki 2022) Lisaksi vihreiden toimintamallien kehittdmiseksi tehtyjen inves-
tointien vaikutusta taloudelliseen suorituskykyyn voidaan arvioida erilaisten taloudellis-

ten mittareiden, kuten sijoitetun padoman tuottoasteen (ROI) avulla (de Paula 2020).

Taloudelliseen suorituskykyyn vaikuttavat osa-alueet on esitetty kuvassa 3. Taman tydn
kannalta on oleellista tarkastella taloudellista suorituskykya toimitusketjun nakdkul-
masta. Toimitusketju vaikuttaa taloudelliseen suorituskykyyn muun muassa yrityksen
toimintatavoista syntyvien hallinnollisten kustannuksen muodossa (Wang & Dai 2018).
Wang ja Dai (2018) kertovat my6s valtioiden, hallitusten ja saatididen asettamien talou-
dellisten kannustimien seka verohelpotusten ja -rangaistusten maarittavan yrityksen ta-
loudellisen suorituskyvyn tasoa. Materiaalikustannukset seka energian ja veden kulutus
ovat hallinnollisten kustannusten ohella yritystoiminnan keskeisia menoja (Kaylar et al.
2020; Habib et al. 2021). Menoihin vaikuttavien tekijiden lisaksi yrityksen kilpailuase-
malla on merkittdva rooli taloudellisen suorituskyvyn kehityssuunnan luomisessa. Yri-
tyksen kilpailukykyinen asema markkinoilla mahdollistaa sille paremman hinnoitteluvoi-
man ja suuremman markkinaosuuden. (Lai et al. 2012) Saavuttamalla vakaan kilpailu-

aseman markkinalla yritys voi vahvistaa pidemman aikavalin taloudellista suorituskyky-

aan.
Taloudellisen
suorituskyvyn osa-
alueet
Hallinnolliset Materiaalikustan Kilbailuasema Verohelpotukset/ Energian ja Jatehuollon
kustannukset nukset p -rangaistukset veden kulutus kustannukset

Kuva 3. Taloudelliseen suorituskykyyn vaikuttavat osakokonaisuudet (Lai et al.
2012; Wang & Dai 2018; Kaylar et al. 2020; Habib et al. 2021)

Taloudelliseen suorituskykyyn vaikuttavat osa-alueet kattavat siis eri tekijoita alkaen
yrityksen sisaisista tekijoista aina toimintaymparistdn ulkoisiin paineisiin saakka. Sisais-
ten tekijdiden, kuten resurssienhallinnan, prosessien tehokkuuden ja strategisten inves-
tointien avulla yritys voi vaikuttaa taloudelliseen suorituskykyynsa tuottavuuden ja kan-
nattavuuden keinoin. Taloudellinen suorituskyky on monimuotoinen kokonaisuus, jossa
silhen vaikuttavat tekijat voivat olla joko kustannussaastojen lahteita tai kilpailuedun

mahdollistajia.



2.1.2 Yrityksen ymparistollinen suorituskyky

Taloudellisen suorituskyvyn lisaksi yritysten suoriutuminen ymparistonakokulmasta tar-
kasteltuna herattaa jatkuvasti enemman huomiota sidosryhmien keskuudessa yrityksen
taloudellisen suorituskyvyn liséksi (Cankaya & Sezen 2019). Yrityksen ympaéristdllisella
suorituskyvylla tarkoitetaan yrityksen toimia ympariston epapuhtauksien vahenta-
miseksi sekd ympariston kannalta kestdvan toiminnan rakentamiseksi. Yritystoimintaa
saadellaan hallituksen ja lain toimesta edellyttaen valmistajilta yhteistyota tavarantoi-
mittajien ja asiakkaiden kanssa ympariston kestavyyden edistamiseksi eli ymparistolli-
sen suorituskyvyn minimitasona voidaan pitaa lain maaraamaa tasoa. (Green et al.
2012) Kansainvalinen strandardointijarjestd 1SO maarittelee ymparistdsuorituskyvyn
olevan mitattavissa olevia tuloksia organisaation ymparistonakokohtien hallinnasta
(ISO 2013). Ymparistosuorituskyvyn tason maarittamiseksi yrityksen tulee taten ensin
tunnistaa toiminnastaan tekijat, joilla on ymparistovaikutuksia. Ymparistosuoritusky-

kyyn liittyvat ulottuvuudet on esitetty kuvassa 4.

Ympéristovaikutusten
osa-alueet
( Jatevesijate

Kuva 4. Ympéristésuorituskyvyn tason arviointikriteerit (Green et al. 2012; ISO
20195)

}

limastonmuutok P
P . limanpaastot
sen hillitseminen

| :

. Resurssien
( Kiinted jate { Myrkylliset Kéyttd ja

aineet tehokkuus

Yrityksen ymparistdsuorituskyvyn tasoa voidaan arvioida muun muassa mittaamalla yri-
tystoiminnasta aiheutuvia ilmanpaastoja, jatevesijatetta, kiinteaa jatetta seka kaytetty-
jen myrkyllisten aineiden maaraa (Green et al. 2012). Liséksi voidaan arvioida yrityksen
kykya hillita ilmastonmuutosta ja sopeutumista siihen seka tarkastella resurssien kayton
tehokkuutta (ISO 2015). Ymparistdsuorituskyvylla otetaan siis kantaa koko tuotteen

elinkaaren ymparistévaikutuksiin (Habib et al. 2021).

Yrityksen ymparistovaikutus muodostuu toimittajien toimien liséksi yrityksen omista toi-
minnoista, kuljetuksesta ja materiaalien kierratysmahdollisuuksista. Yrityksen ymparis-
tosuorituskyvyn tasoa voidaan tukea muun muassa hyvalla ymparistdjohtamisella, au-
ditoinnilla, tydntekijdiden koulutuksella sekd investoimalla ymparistoystavallisyytta tu-

keviin teknologioihin. (Dragomir 2018)



2.2 Vihrean toimitusketjun hallinnan maaritelma

Kestavyyden merkitys liiketoimintaymparistdssa saa yha enenevissd maarin huomiota.
Laajasti ilmaistuna likketoiminnan kestavyys voidaan maaritella yrityksen kykyna vaikut-
taa positiivisesti ymparoiviin jarjestelmiin. Toimitusketjut kasittelevat tuotteen elinkaarta
alusta raaka-aineiden kasittelysta aina loppukayttajalle toimitukseen, joten keskittymi-
nen kestavaan toimintaan toimitusketjujen nakokulmasta antaa hyvan pohjan yrityksen

laajemman kestavyysstrategian toteuttamiseen. (Ahi & Searcy 2013)

Toimitusketjun hallinnan (Supply Chain Management, SCM) edellytyksena on liiketoi-
mintaprosessien integrointi ja koordinointi seka strategian mukauttaminen koko toimi-
tusketjun laajuudella (Green et al. 2012). Varsinkin tekstiiliteollisuuden alalla toimitus-
ketjut jakautuvat monimutkaisiin maailmanlaajuisesti hajallaan oleviin toimittajiin ja tuot-
tajiin. Toimitusketjut koostuvat useasta eri vaiheesta alkaen raaka-aineiden viljelysta tai
tuotannosta aina kayttéian jalkeiseen hallintaan. (Habib et al. 2022) Lisaksi toimitusket-
juihin liittyy strategisia vaatimuksia, kuten laatu, tehokkuus ja asiakaslahtoisyyden vaa-
timukset (Green et al. 2012). Toimitusketjujen voidaan siis ajatella olevan joukko lahes-
tymistapoja, jotka pyritaén tehokkaan toimitusketjun hallinnan avulla suunnittelemaan
ja toteuttamaan siten, etta yritys pystyy takaamaan asiakastyytyvaisyyden samalla kes-

kittyen toiminnan taloudelliseen kannattavuuteen.

Toimitusketju voidaan jakaa karkeasti kolmeen osaan: valmistajaan, toimittajatasoon 1
ja toimittajatasoon 2 (Ang et al. 2017). Toimitusketjun pelkistetty hierarkkinen rakenne
on esitetty kuvassa 5, jossa ylimpana kolmion karjessa on valmistaja ja alimpana tason
2 toimittajat. Toimitusketju voidaan siis nadhda ikdan kuin kolmiomallina, jossa verkosto
laajenee mita alemmille tasoille mennaan. Tassa tyossa tarkastellaan vihreita toimitus-
ketjun hallinnan kaytant6ja valmistajatasolla, jonka toimintaan alempien tasojen valin-

nat kuitenkin vaikuttavat merkittavasti.
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Sopimukset tason 1 toimittajien kanssa,
valmiit tuotteet kuluttajamarkkinoille

Valmistaja

4 )
Taso 1
Tason 2 toimittajien valinta
\§ J
4 N
Taso 2

Vaikutus valmistajan optimaaliseen
hankintastrategiaan )

Kuva 5. Toimitusketjun rakenne (Ang et al. 2017)

Vihrea toimitusketjun hallinta on laajasti levinnyt toimintatapa sellaisten yritysten kes-
kuudessa, jotka pyrkivat parantamaan ymparistosuorituskykyansa. GSCM voidaan ot-
taa kayttdon eettisten tai kaupallisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja sen kayttdonot-
toon liittyvat tekijat voidaan jakaa karkeasti ulkoisiin tekijoihin ja sisaisiin tekijoihin. Ul-
koisiin tekijoihin liittyy enimmakseen sidosryhmien painostus ja sisaisiin tekijoihin liittyva
kayttoonotto viittaa jonkin yritysvetoisen strategisen prosessin tukemiseen. (Testa &
Iraldo 2010) GSCM siis edellyttaa yritykselta eri liiketoimintasegmenttien integrointia
osaksi yhtenaista kokonaisuutta ja kokonaisvaltaista koordinointia seka selkean strate-

gisen linjauksen muodostamista (Tumpa et al. 2019).

Yrityksen sisaisen ymparistdjohtamisen selkaranka muodostuu vihreista tietojarjestel-
mistd, joiden tarkoituksena on toimia sisdisten ymparistojarjestelmien tukena mahdol-
listaen GSCM:n laajemman implementoinnin (Green et al. 2012). Vihreilla tietojarjestel-
milld (Green Information Systems, GIS) tarkoitetaan sellaisten tietojarjestelmien hyo-
dyntamista, jotka edistavat kestavaa kehitysta ja tukevat yrityksen ymparistdystavallisia
prosesseja (Kaylar et al. 2020). Niiden tarkoituksena on tarjota tietoa, jota tarvitaan ym-
paristoystavallisten toimien koordinoimiseksi koko toimitusketjun laajuudella yhdessa

asiakkaiden kanssa (Green et al. 2012; Kaylar et al. 2020).

Laaja toimitusketju ja sen hallinta pitda sisallaan lukuisia eri kaytantdja ja prosesseja.
Vihrean toimitusketjun hallinnan kaytantdjen onnistunut implementointi on useille yri-
tyksille strateginen valttamattomyys, joka perustuu asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
tuotevaatimuksiin. (Green et al. 2012) Vihrean toimitusketjun hallinnan kaytanndiksi on

aikaisemmassa tutkimuksessa luokiteltu useita erilaisia yrityksen toimia, muun muassa
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sisaiseen ymparistdjohtamiseen, vihreisiin tietojarjestelmiin, vihreaan hankintaan liitty-
via ekologisuutta parantavia kaytantoja. Yleisesti GSCM kaytantdjen pyrkimyksena on
pohjimmiltaan vahentaa, uudelleenkayttda seka kierrattda resursseja ja vahentaa ener-

giankulutusta negatiivisten ymparistévaikutusten ehkaisemiseksi. (Habib et al. 2020)

Monimutkaiset toimitusketjut sisaltavat monia eri kaytantoja liittyen vihredan toimitus-
ketjun hallintaan. Liitteeseen B on koottu erilaisia kirjallisuudessa esiintyviad jaotteluja
GSCM-kaytannadille. Liitteen B taulukko osoittaa, ettei ole olemassa vain yhta oikeaop-
pista jakoa eri GSCM-kaytantdihin. Tassa tydssa on tarkoitus keskittya valmistavan yri-
tyksen kaytantoihin tekstiiliteollisuuden alalla, joten tdaman tyon kannalta relevantin kir-
jallisuuden perusteella yleisin jaottelu GSCM-kaytanndille on jako sisdiseen ymparisto-
johtamiseen, ulkoisiin GSCM-kaytantdihin, ekologiseen suunnitteluun seka investoin-
tien palauttamiseen. Ulkoiset GSCM-kaytannét voidaan jaotella asiakasyhteistyohon ja
vihredan hankintaan. (Wu et al. 2012; Green et al. 2012)

2.3 Vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannot

Vihrean toimitusketjun hallinnan toteuttamista tukevat kaytannot vaihtelevat toimialoit-
tain seka riippuen yrityksen toimintatavasta ja toimitusketjun toimijoiden maarasta. Jo-
kaisella toimitusketjun erillisella toimijalla voi olla merkittava vaikutus muiden toimitus-
ketjun toimijoiden suoriutumiseen (Wang & Dai 2018). Taten GSCM-kaytannot sisalta-
vat yrityksen sisaisen hallinnan lisaksi laajempia toimia, joilla pyritdan hallitsemaan

myos toimittajakumppanien toiminnan vaikutuksia.

Vihreat tietojarjestelmat maarittavat yrityksen kyvyn hyoddyntaa teknologisia, johtami-
seen liittyvia seka teknisia IT-resursseja tehokkaasti liiketoiminnan suorittamiseksi. Yri-
tyksilla, jotka onnistuvat hyodyntamaan vihreiden tietojarjestelmien resursseja tehok-
kaasti, on paremmat mahdollisuudet toteuttaa ja koordinoida toimitusketjuunsa liittyvia
sisdisia ja ulkoisia operatiivisia toimintoja. (Ajamieh et al. 2016) Vihreita tietojarjestelmia
ei itsessaan pidetd GSCM-kaytantdéna, mutta niiden implementointi ja tehokas hyddyn-
taminen toimii merkittavana tekijana onnistuneen vihrean toimitusketjun hallinnan to-
teuttamiselle ja eri kaytantojen yhteensovittamiselle. Taulukkoon 1 on koottu tyossa tar-

kasteltavat GSCM-kaytannét ja niiden lyhyt kuvaus.
Taulukko 1. Vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannot

GSCM-Kkéytéanté Lyhyt kuvaus Esiintyvyys kirjallisuudessa

Sisdinen ympdristd- | Yrityksen sisdiset GSCM- Wu et al. (2012), Cankaya
Johtaminen aloitteet mm. ylimman joh- et al. (2019), Green et al.
don paatoksenteko ja keski- (2012)
johdon tuki



Ekologinen suunnit-
telu

Vihred hankinta

Asiakasyhteisty®

Ohjaa tuotesuunnittelua ta-
voitellen alhaisempia nega-
tiilvisia ymparistovaikutuksia
toimitusketjussa

Pyrkimys varmistaa, etta
hankitut tuotteet ja materiaa-
lit tukevat yrityksen ymparis-
totavoitteita

Yhteisty0 yrityksen vihreiden

Wu et al. (2012), Srivas-
tava (2007), Habib et al.
(2022), Kaylar et al. (2020),
Green et al. (2012)

Wu et al. (2012), Srivas-
tava (2007), Cankaya et al.
(2019), Habib et al. (2022),
Kaylar et al. (2020), Green
et al. (2012)

Wu et al. (2012), Kaylar et
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toimien korostamiseksi al. (2020), Green et al.

(2012)

Wu et al. (2012), Cankaya
et al. (2019), Habib et al.
(2022), Green et al. (2012)

Kaanteisen
kiertotalouden
toteuttaminen

Investointien palaut-
taminen

logistiikan ja
kaytantojen

Yrityksen sisaisen ymparistdjohtamisen kaytantojen kayttdonotto luo pohjan muiden
GSCM-kaytantojen kayttéonotolle (Zhu et al. 20k10). Sisaisella ymparistdjohtamisella
viitataan yrityksen sisaisiin GSCM-aloitteisiin toiminnassa, joihin lukeutuu ylimman joh-
don paatoksenteko, keskijohdon tuki onnistuneeseen implementointiin ja osastojen va-
linen yhteistyd (Zhu & Sarkis 2007). Yritys pystyy itse toteuttamaan ja hallitsemaan
omaa sisaista ymparistéjohtamistaan, joten se lukeutuu yrityksen sisaisiin GSCM-kay-
tantoihin (Zhu et al. 2013). Olennaisia sisdisen ymparistdjohtamisen osa-alueita ovat
tutkimuksen ja suunnittelun, laadun, varaston, materiaalien ja teknologian hallinta, jotka
voivat vaikuttaa organisaation sisaisten prosessien ymparistéominaisuuksiin (Sarkis
2013). Vihreiden tietojarjestelmien implementoinnin mahdollistaminen on tarkea ele-
mentti johdon paatoksenteossa, silla niiden avulla yritys voi tarjota asiakaskoodinointiin
vaadittavia tietoja muun muassa ekologisen suunnittelun, tuotannon ja kuljetuksen
osalta. (Green et al. 2012)

GSCM-kaytanndista ekologisen suunnittelun tavoitteena on vahentaa negatiivisten ym-
paristdvaikutusten syntymista yrityksen toimitusketjussa, samalla varmistaen muiden
kriteerien tayttymisen, esimerkiksi liittyen tuotteen kustannuksiin ja toimivuuteen (Green
et al. 2012). Ekologisella suunnittelulla on merkittava vaikutus muihin toimitusketjun toi-
mintoihin, kuten materiaalien hankintaan, tuotantomenetelmiin seka kayttoian jalkei-
seen materiaalien talteenottoon ja kierratykseen (Aakko & Koskennurmi-Sivonen
2013). Ekologinen suunnittelu ohjaa yrityksia suunnittelemaan tuotteensa niin, etta nii-
den valmistaminen vahentaisi raaka-aineiden ja energian kayttéa samalla mahdollis-

taen tuotteiden kierratyksen ja uudelleenvalmistuksen (Wu et al. 2012).
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Ulkoinen vihred toimitusketjun hallinta edellyttda yritykseltd yhteistyota toimitusketjun
kumppaneiden kanssa (Zhu et al. 2013). Ulkoinen GSCM voidaan jakaa vihredaan han-
kintaan ja yhteisty6hon asiakkaiden kanssa (Wu et al. 2012). Vihrealla hankinnalla pai-
notetaan yrityksen toimittajien valintaa toimittajien ymparistosuorituskyvyn perusteella
(Habib et al. 2022). Vihrea hankinta voidaan maaritelld toimintatavaksi, jolla pyritaan
varmistamaan, etta ostetut tuotteet ja materiaalit tayttavat ostoyrityksen asettamat ym-
paristotavoitteet. Ymparistotavoitteisiin voi lukeutua muun muassa jatteen vahentami-
nen, kierratys, uudelleenkaytto ja kestavat materiaalivalinnat. (Ketels et al. 2016) Vihrea
hankinta on teoriassa muita GSCM-kaytantoja halvempaa implementoida yrityksen ole-

massa olevien toimintatapojen ohelle (Green et al. 2012).

Asiakasyhteistyd pitdad sisallaan asiakastuen ja asiakkaiden kouluttamisen vihreiden
toimien harjoittamiseen ja toimii avaintekijana toimittajien GSCM kaytantdjen adoptoi-
miseen (Habib et al. 2020). Asiakasyhteistyodlla tarkoitetaan yhteisty6ta, jolla pyritdan
korostamaan yrityksen vihreita toimia, kuten yhteistyo vihrean tuotannon ja pakkausrat-
kaisun toteuttamiseksi (Wu et al. 2012). Kokonaisuudessaan ulkoinen vihrea toimitus-
ketjun hallinta vaatii kuitenkin yrityksen sisaisia kaytant6ja enemman resursseja sen
edellyttaman yhteistyon takia, minka vuoksi sen implementointi on usein haastavampaa

ja muutoksen aikaansaaminen vie enemman aikaa (Zhu et al. 2013).

GSCM-kaytantojen on tarkoitus pitaa sisallaan koko toimitusketjun ymparistévastuu, jo-
ten kaytantoihin lukeutuu olennaisesti myds tuotteen kayton jalkeiset toiminnot. Inves-
tointien palauttamisella tarkoitetaan tuotteen ymparistoystavallista hallintaa sen kayt-
téian lopussa. (Habib et al. 2022) Investointien palauttamisen kannalta on oleellista
kaanteisen logistiikan ja kiertotalouteen perustuvien toimintojen harjoittaminen arvok-
kaiden elementtien ja materiaalien hyddyntdmisen maksimoimiseksi (Sarkis 2012).
Tama vaatii yritykseltd osittaista yhteisty6td asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa, joten sita voidaan pitda myos yhtena ulkoisista GSCM-kaytanndista (Zhu et al.
2013). Vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannoét kattavat laajasti eri toimia, ulottuen
yrityksen sisdisesta ymparistdjohtamisesta toimitusketjun eri sidosryhmien valiseen yh-
teistydhon seka tuotteen elinkaaren hallintaan suunnittelusta kaytonjalkeiseen hyodyn-
tdmiseen. Toimien implementoinnin helppoudessa on myds eroja riippuen organisaa-
tion aiemmista toimintamalleista ja toimien toteuttamiseen vaadittavista ulkoisista teki-

jOista.
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3. VIHREAN TOIMITUSKETJUN HALLINNAN KEI-
NOT TEKSTIILITEOLLISUUDESSA

Tassa luvussa tarkastellaan vihrean toimitusketjun hallinnan kaytantoja tarkemmin, eri-
tyisesti siitd nakokulmasta, miten niitd voidaan hyddyntaa tekstiilituotteen valmistajan
kannalta. Vihrean toimitusketjun hallinnan viitekehyksena toimii edellisessa luvussa
maaritellyt osakokonaisuudet: sisdinen ymparistdjohtaminen, ekologinen suunnittelu,

ulkoinen vihrea toimitusketjun hallinta ja investointien palauttaminen.

3.1 Lahtokohdat vihrean toimitusketjun hallinnan kaytannoille
tekstiiliteollisuudessa

Tekstiiliteollisuuden toimialalla tuotteiden lyhyet elinkaaret, laaja tuotevalikoima, epa-
vakaa ja arvaamaton kysynta seka pitkat toimitusprosessit muokkaavat toimitusketjusta
monimutkaisen kokonaisuuden (Sen 2008). Sen (2008) mainitsee naiden ominaisuuk-
sien tekevan tekstiiliteollisuudesta toimialan, jossa tehokkailla toimitusketjujen hallin-
nan kaytannoilla on suuri vaikutus yritystoiminnan onnistumisen tai epaonnistumisen
kannalta. Tyossa keskitytaan tarkastelemaan tekstiilituotteita valmistavan yrityksen ta-
loudellista ja ymparistollista suoriutumista. Ymparistdvaikutus voidaan kuitenkin kuvan
6 mukaisesti nahda muodostuvan koko toimitusketjun laajuudella suoritetuista toimista
alkaen toimitusketjun alkupaasta kuitujen, lankojen ja kankaiden valmistajista, tekstiili-
tuotteen valmistajiin seka jakelukeskusten kautta tuotteen loppuasiakkaisiin. (Sen
2008)

Tuotteen ympéristévaikutus

Kuidun Langan Kankaan Tekstiilituotteiden
valmistus valmistus valmistus valmistajat

Jakelukeskukset Loppuasiakas

Suunnittelu Matenz_aallen Valmistus Markkinointi
hankinta

Kuva 6. Tekstiiliteollisuuden toimitusketjun rakenne (Sen 2008)

Pohdittaessa ymparistonakokulmia tekstiilikuitujen osalta, tyypillisia huolenaiheita ovat

energiankulutus ja kuidun hankinnan ja kasittelyn aiheuttama ymparistén saastuminen.
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Yritysten on otettava huomioon seka tekstiilien vaatimat resurssit ettéa havittdminen elin-
kaaren lopussa. (Aakko & Koskennurmi-Sivonen 2013) Taulukkoon 2 on koottu yhteen,

mité toimia eri GSCM-kaytannot voivat pitéa sisallaan tekstiiliteollisuuden alalla.

Taulukko 2. GSCM-kaytannat niihin liittyvat toimet

GSCM-kéyténté Toimet tekstiiliteollisuuden alalla
Sisdinen ymparisté- - Ylimman johdon sitoutuminen ja keskijohdon tuki (Zhu
Johtaminen et al. 2013)

- 1SO 14001 -sertifikaatti (ISO 2015)
- Siséainen arviointijarjestelma (Zhu et al. 2013)

- Saanndlliset ymparistdkoulutusohjelmat (Habib et al.
2022)

- Tiivis yhteistyd yrityksen sisalla (Habib et al. 2022)

Vihreét tietojérjes- - Informaation jakaminen asiakkaille ja muille sidosryh-
telmét mille (Kaylar et al. 2020)

- Toiminnan koordinointi (Kaylar et al. 2020)
Ekologinen suunnit- - Kuidun valinta tukemaan materiaalin uudelleenkayt-
telu téa, kierratystd ja talteenottoa varten (Habib et al

2022; Wu et al. 2012)
- Materiaalin kaytdén optimointi (Zhang et al. 2013)

- Kierratettyjen ja kierratettadvien materiaalien kaytto
seka kierratyksen korostaminen (Zhang et al. 2013)

- Tuotteen elinkaaren suorituskyvyn mittaaminen
(Zhang et al. 2013)

- Pakkauksen suunnittelu (Zhang et al. 2013)

- Ekologisten ratkaisujen innovointi, kuten bam-
bukuidut, kahvilanka ja kombucha (Wu et al. 2012;
Nayak et al. 2025)

- Vaarallisten tuotteiden tai valmistusprosessin valtta-
minen suunnittelussa (Wu et al. 2013)

Vihrea hankinta - Toimittajien valinta ymparistdsertifikaattien perus-
teella (Habib et al. 2022) esim. GOTS ja EMAS
(GOTS 7.0 2023; No 1221:2009)

- Kierratettyjen materiaalien hankinta (Kaylar et al.
2020)

- Ymparistéauditointi toimittajan sisaiselle johdolle (Wu
et al. 2012)

- Tason 2 toimittajien toimien ymparistoystavallisyyden
arviointi (Wu et al. 2012)

Asiakasyhteisty® - Yhteistyd0 ekologisessa suunnittelussa (Wu et al.
2012)

- Yhteisty0 puhtaamman tuotannon puolesta tekstiilite-
ollisuudessa (Wu et al. 2012)
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- Ymmarrys asiakastarpeista (Kaylar et al. 2020)

Investointien  pa- - Ylimaaraisten materiaalien kierratys ja tekstiilien uu-
lauttaminen delleenkaytté (Habib et al. 2022)

- Ylimaaraisten ja kierratettyjen materiaalien, varaston
seka romun myynti (Wu et al. 2012)

- Ylimaaraisen paaoman myynti (Wu et al. 2012)

Xu et al. (2013) mukaan muun muassa Intiassa tekstiiliteollisuuden alan yrityksilla on
paineita luoda tiukat kansainvaliset standardit tayttava tuote vientitarkoituksiin. Kesta-
vyysajattelun lisdantyessa standardeihin kuuluu yha enenevissa maarin kestavyysna-
kokulman huomiointi laadullisten kriteerien liséksi. Painopiste on sitd myota siirtynyt
GSCM-kaytantéjen omaksumiseen, mikd mahdollistaa laadukkaan tuotteen tuottami-

sen ja pitkan aikavalin kannattavuuden saavuttamisen. (Xu et al. 2013)

3.2 Sisainen ymparistojohtaminen ja vihrea informaatiojarjes
telma
Sisaisen ymparistdjohtamisen lahtékohtana toimii ylimman johtoportaan sitoutuminen
yrityksen GSCM-tavoitteisiin. Ylimman johdon liséksi toteutuminen vaatii tukea keskita-
son johtajilta yritystoiminnan kokonaisvaltaisen suoriutumisen takaamiseksi. Johto voi
hyddyntaa sertifiointia osana sisdisen ymparistdjohtamisen toteuttamista. (Zhu et al.
2013) Tekstiiliteollisuuden yritykset voisivat hyotya esimerkiksi 1ISO14001-standardin
kayttoonotosta osana sisdisten ymparistdjohtamisen jarjestelmia (Habib et al. 2022).
ISO14001 on sertifioitu johtamisstandardi, jonka avulla pyritdan vahentdmaan yritystoi-
minnasta aiheutuvia kielteisid vaikutuksia luontoon. Standardin vaatimukset ottavat
huomioon kokonaisvaltaisesti ympariston keskeiset ulottuvuudet (ilman saastuminen,
vesi- ja jatevesikysymykset, jatehuolto, maaperan saastuminen, ilmastonmuutoksen
hillitseminen ja siihen sopeutuminen seka resurssien kayttd ja tehokkuus). Lisaksi
ISO14001-standardi asettaa vaatimuksia johdon sitoutumiselle kokonaisvaltaisen ym-

paristdjohtamisjarjestelman saavuttamiseksi. (ISO 2015)

Sertifioinnin lisaksi tekstiilialan yritykset voisivat hyddyntaa sisaista suorituskyvyn arvi-
ointijarjestelma3, joka sisaltaisi yleisen suorituskyvyn arvioinnin lisaksi ymparistotekijoi-
den arvioinnin. Sisdisen arvioinnin tueksi yrityksen tulee luoda ymparistéraportteja toi-
minnastaan. (Zhu et al. 2013) Arviointijarjestelman rakentamisessa on erityisen tarkeaa
tunnistaa oikeat mittarit, jotta paatdksenteko perustuu toiminnan kehittdmisen kannalta
relevantteihin tuloksiin. Vaarien mittaustulosten pohjalta tehdyt paatdkset voivat pahim-

massa tapauksessa johtaa suorituskyvyn heikkenemiseen.
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Keskijohdon jarjestama tuki voi pitaa sisallaan saanndllisia ymparistdkoulutusohjelmia
tyontekijoille osana yrityksen sisdisen ymparistojohtamisen kaytantoja. Koko yrityksen
toimihenkildiden laajuudella toteutettu sisainen ymparistéjohtaminen mahdollistaa ym-
paristostandardien noudattamisen ja noudattamatta jattamisen valvonnan. Vihreiden
kaytantojen implementoinnin onnistuminen yrityksen sisaisiin ja ulkoisiin toimintamal-
leihin riippuu voimakkaasti yksikdiden ja toimintojen valisen yhteistydn vahvuudesta.
Esimerkiksi suunnittelu ja valmistus tai hankinta ovat ymparisténakdkulmasta vahvasti
toisistaan riippuvia toimintoja, joiden toteutus tapahtuu yleensa yrityksen eri yksikoissa.
Tehokkaan yrityksen sisdisen yhteistydn avulla voidaan saavuttaa kokonaisvaltaisem-

min optimoitu ymparistdon liittyva paatdksenteko. (Habib et al. 2022)

Yritys voi ottaa kayttdonsa vihrean informaatiojarjestelman, jonka tarkoituksena on toi-
mia sisaisen ymparistdjohtamisen tukena mahdollistaen muiden kaytantojen tehokkaan
hyédyntamisen ja raportoinnin sekd eri yksikéiden reaaliaikaisen kommunikoinnin.
Green et al. (2012) mukaan vihreilla tietojarjestelmillda on havaittu olevan suora positii-
vinen yhteys ekologiseen suunnitteluun, vihreaan hankintaan, asiakasyhteistyohon ja
investointien palauttamiseen seka naiden koordinointiin. Yhtenainen ja toimiva infor-
maatiojarjestelma on kriittinen tyokalu sisaisen ymparistéjohtamisen tueksi, silla epa-
onnistuminen koordinoinnissa organisaatioiden valisella ja sisaisella tasolla voi johtaa
huonoon suorituskykyyn seka aiheuttaa korkeita koordinointikustannuksia (Zhu et al.
2012).

3.3 Ekologinen suunnittelu

Suunnittelutoiminta on monimutkainen prosessi, joka koostuu muun muassa ihmisista,
prosesseista, toiminnoista ja menetelmista. Ekologinen suunnittelu voidaan luokitella
osaksi yrityksen sisaisia GSCM-kaytantoja, mutta se voi vaatia tuekseen yrityksen si-
saisten resurssien lisaksi eri ulkoisia sidosryhmia, kuten tuotesuunnittelijoita, asiantun-
tijoita ja toimittajia. (Xu et al. 2013; Zhang et al. 2013) Habib et al. (2020) kokoaa artik-
kelissaan yhteen usean tutkijan ndkemyksen siita, etta ekologinen suunnittelu on
GSCM-kaytanto, joka sisaltaa ymparistonakdkulmat aina tuoteideasta kayttéon ja lo-
pulta tuotteen havittdmiseen. Ekologinen suunnittelu kattaa siten koko tuotteen elinkaa-

ren ymparistovaikutuksia.

Tekstiiliteollisuudessa tuote kady |api useita eri prosesseja ennen valmistumista, kuten
puhdistuksen, varjayksen ja kuidun valmistamisen. Ekologisesti kestavien prosessimal-
lien puute hankaloittaa suunnitteluprosessia ja voi vaikuttaa negatiivisesti tuotekehityk-

sen nopeuteen. Tekstiilit on usein valmistettu eri kuitujen sekoituksista luoden moni-
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mutkaisen tuotearkkitehtuurin, joka johtaa helposti viiveeseen suunnitelman toteuttami-
sessa. (Kazancoglu et al. 2020) Tekstiilikuituja valmistetaan seka luonnonkuiduista etta
synteettisistd kuiduista, joista molemmat aiheuttavat kielteisid ymparistdvaikutuksia.
Esimerkiksi luonnonkuiduista yleisimman, puuvillan viljelyssa, kdytetdan suuria maaria
myrkyllisid kemikaaleja seka vettad. Synteettisten kuitujen valmistaminen taas kuluttaa

valtavia maaria energiaa. (Nayak et al. 2025)

Ekologiseen suunnitteluun kuuluvalla tekstiilin kuidun valinnalla on tarkea siis merkitys
muiden GSCM-kaytantojen vaatimusten kannalta ja se ohjaa vahvasti sita, mihin suun-
taan tuotteen valmistamiseen liittyvat ymparistovaikutukset [ahtevat. Valittu kuitu vai-
kuttaa tekstiilin kierratyssisallon maaraan, kayttdikdan, valmistuksessa syntyvan jat-
teen maaraan ja kayttoian jalkeisiin kierratysmahdollisuuksiin. Lisaksi se ohjaa varjays-
prosessia ja kaytettavien kemikaalien valintaa seka energian ja veden kulutuksen maa-
raa tekstiilin kayton aikana. (Habib et al. 2022) Tekstiiliteollisuuden ekologisen suunnit-
telun kannalta onkin tarkeaa suunnitella kangas pitden mielessa materiaalin tai osien
uudelleenkayttd, kierratys ja talteenotto. Lisdksi kangas tulisi suunnitella mahdollisim-
man vahalla materiaalin ja energian kulutuksella seka valttaen vaarallisten tuotteiden
tai valmistusprosessien kayttéa. (Wu et al. 2012) Nama vaatimukset rajaavat pois
useita yleisimmin kaytettyja materiaaleja, silld esimerkiksi polyesterin, joka on yleinen
tekstiileissa kaytettava synteettinen kuitu, hajoaminen kestda noin 200 vuotta. Ha-
joamisjakson aikana materiaalia huuhtoutuu jatkuvasti maaperadan ja pohjaveteen

saastuttaen siten ymparistda. (Habib et al. 2022)

Zhang et al. (2013) kasittelevat tutkimuksessaan vaatemerkki Quiksilverin toimintaa
kestavyyden nakokulmasta. Tarkeiksi ympariston parannustavoitteiksi tutkimuksessa
nostettiin esiin materiaalin kaytdén optimointi, kierratettyjen ja kierratettavien materiaa-
lien kaytto, kierratykseen keskittyminen seka tuotteen elinkaaren suorituskyvyn mittaa-
minen. Lisaksi tekstiiliteollisuudessa tuotteilla on yleisia toiminnallisia vaatimuksia ja si-
saisia rajoitteita, kuten kustannukset ja aikataulu. ltse tuotteen lisaksi ekologinen suun-
nittelu kattaa pakkaussuunnittelun, jolla pyritdén helpottamaan kayttéian jalkeista hal-

lintaa esimerkiksi hyddyntamalla kierratettyja pakkausmateriaaleja. (Zhang et al. 2013)

Ekologinen suunnittelu haastaa tekstiiliteollisuuden yrityksia innovoimaan uudenlaisia
ratkaisuja. Taiwanissa tekstiili- ja vaatevalmistajat ovat osoittaneet edellakavijyytta vih-
redssa tuotesuunnittelussa kehittamalla tekstiileihin sopivia kuituja esimerkiksi bam-
busta ja soijaproteiinista seka hyédyntamalla biohajoavia muovikuituja ja kahvista val-
mistettuja lankoja. (Wu et al. 2012) Tutkijat ovat pohtineet lisdksi bakteeripohjaisen sel-
luloosan mahdollisuuksia tekstiiliteollisuuden alalla synteettisten raaka-aineiden kor-

vaajaksi. Muun muassa kombuchan tutkimus on herattanyt kiinnosta, silla raaka-aine
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tarjoaisi potentiaalisen vaihtoehdon tavanomaisille muoveille kestavyytensa ja bioha-
joavan luonteensa ansiosta. (Nayak et al. 2025) Ekologista suunnittelua voidaan pitaa
onnistuneena, silloin kun valmistaja onnistuu luomaan tuotteen, joka on seka toiminnal-
linen ja laadukas etta ekologisista materiaaleista valmistettu luontoa kunnioittavilla val-

mistusmenetelmilla.

3.4 Ulkoinen vihrea toimitusketjun hallinta

Tassa alaluvussa kasitellaan vihreista toimitusketjun hallinnan kaytannoista vihrea han-
kinta ja asiakasyhteistyd, jotka muodostavat yhdessa yrityksen ulkoisen vihrean toimi-
tusketjun hallinnan kokonaisuuden. Ulkoinen vihred toimitusketjun hallinta liittyy vah-
vasti kommunikointiin toimittajien kanssa, silla se viittaa yrityksen pyrkimykseen saada
toimittajiansa parantamaan omaa ymparistdnsuojelun tasoansa ja tekemaan yhteis-

tyota asiakkaidensa kanssa (Wu et al. 2012)

3.4.1 Vihrea hankinta

Vihred hankinta voidaan nahda yrityksen ulkoisena vihrean toimitusketjun hallinnan
kaytantona tekstiiliteollisuudessa (Wu et al. 2012). Tekstiilien osalta vihrealla hankin-
nalla tarkoitetaan toimittajien ja materiaalien valintaa esimerkiksi ymparistdsertifikaat-
tien perusteella. Tallaisia ovat muun muassa Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS) -sertifikaatti, jonka tarkoituksena on edistda lapinakyvyytta ja kestavaa kehi-
tysta eri toimialoilla seka Global Organic Textile Standard (GOTS) -sertifikaatti, joka
asettaa vaatimuksia luonnonmukaisesti tuotetuille tekstiileille varmistaen korkeiden
ekologisten standardien tayttymisen. (No 1221:2009; Habib et al. 2022; GOTS 7.0
2023) Kierratettyjen materiaalien hankinta ja sertifioitujen toimittajien kayttdminen voi-
vat vaatia yritykseltd merkittaviad alkuinvestointeja ja tiedonkeruuta. (Kazancoglu et al.
2020)

Sertifikaattien lisdksi on tarkeaa selvittda tavarantoimittajat ymparistonakdkulmaan
keskittyen ja tarkastelun tulee ulottua toimitusketjun ylavirtaan kokonaisuudessaan.
(Habib et al. 2022) Vihrea hankinta vaatii siis yhteisty6ta tavarantoimittajien kanssa yri-
tyksen ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteistyon lisaksi vihrean hankinnan
kaytantoihin lukeutuu toimittajan sisaiselle johdolle tehtava ymparistdauditointi, jonka
tavoitteena on arvioida toimittajan ymparistonhallinnan tasoa ja tunnistaa mahdollisia
kehityskohteita. Toimitusketjun ymparistokuorman hahmottamiseksi yrityksen tulee ar-
vioida seka tason 1 etta tason 2 toimittajien toimien ymparistoystavallisyytta. (Wu et al.

2012) Vihrea hankinta liittyy vahvasti ekologiseen suunnitteluun, silld sen tehtadvana on
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varmistaa, ettd ekologisesti suunniteltuun tuotteeseen saadaan hankittua materiaalit
suunniteltuja periaatteita noudattaen. Pelkka suunnitelma ei riita viela takaamaan ym-
paristoystavallisyyden toteutumista ja vihred hankinta vahvistaa kaytdnnon toteutu-

mista.

3.4.2 Asiakasyhteistyo

Asiakasyhteisty6 on toinen vihreista toimitusketjun hallinnan kaytannoista, joka on sel-
keasti luokiteltavissa ulkoiseksi GSCM-kaytannoksi (Wu et al. 2012). Asiakkaat ovat
usein hyvin tietoisia valmistusyritysten toimintatapojen haitallisista vaikutuksista.
GSCM-kaytannoista asiakasyhteistyd ulottuu pitkalti koko toimitusketjun ja tuotteen
elinkaaren pituudelle, luoden paineita muiden GSCM-kaytantojen noudattamiselle. Yh-
teistydn tarkoituksena on tukea tuotteen ekologista suunnittelua, tehda yhteisty6ta puh-
taamman tuotannon puolesta ja mahdollistaa muun muassa vihreiden pakkausmene-
telmien hyédyntadminen. (Wu et al. 2012; Kaylar et al. 2020) Asiakkaat ovat yksi tar-
keista tekstiiliteollisuuden sidosryhmista, joten asiakaslahtoisen paineet luovat edelly-
tyksia kokonaisvaltaiselle yritystoiminnalle. Yhteisty® asiakkaiden kanssa auttaa val-
mistajayritysta ymmartamaan asiakkaan tarpeita ja vaatimuksia vastatakseen heidan

tarpeisiinsa. (Kaylar et al. 2020)

Mikali yritys on suunnitellut tuotteen siten, ettd tarkoituksena on hyddyntaa kierratysta
keinona edistaa kestavyytta toimissaan, vaatii se oman panoksensa myos asiakkaiden
toiminnassa. Takaisinottojarjestelmien ja tekstiilien kierratysprojektien onnistunut to-
teuttaminen vaatii yritykselta aiempaa tiivimpaa kommunikointia asiakkaiden kanssa
seka tehokasta viestintaa aktivoidakseen asiakkaat osaksi strategian toteuttamista.
(Rahaman & Khan 2025) Asiakasyhteisty® on my0s yrityksen keino vaikuttaa asiakkai-
den tietoisuuteen GSCM-kaytannoista ja heidan valintojensa merkityksesta ymparis-

tonakokulman kannalta.

3.5 Investointien palauttaminen

Investointien palauttamiseen keskittymisella voitaisiin saavuttaa tekstiiliteollisuuden
alalla tasapainoisempi ja kokonaisvaltaisesti vihreampi toimitusketju. Habib et al. (2022)
mainitsee tekstiileista vain 1 % olevan kierratettyja ja loput 99 % paatyvat joko poltetta-
vaksi ja heitetddn kaatopaikalle eli suurin osa tekstiileistd tuhotaan ennen kuin niiden
kayttoian taysi potentiaali on saatu hyddynnettya. Tekstiiliteollisuudelle on siis perintei-
sesti ollut ominaista noudattaa liiketoiminnan lineaarista mallia, jossa resurssit havite-

tdan kulutuksen jalkeen. Tama johtaa pitkdlla aikavalilld ylikulutukseen ja resurssien
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ehtymiseen. Lineaariseen malliin liittyvien negatiivisten ymparistovaikutusten havaitse-
minen tekstiiliteollisuudessa on johtanut kiinnostukseen kiertotalousliiketoimintamallien

omaksumiseen. (Rahaman & Khan 2025)

Itse tekstiilituotteen lisaksi teollisuudessa valmistuu paljon pakkausjatetta, joka muo-
dostuu ongelmaksi kaikissa toimitusketjun vaiheissa. Tukeakseen vihreaa toimitusket-
jun hallintaa jalleen valmistajat voisivat kierrattdd pakkausmateriaalin tai se voitaisiin
lahettaa takaisin valmistajalle uudelleenkayttoa varten. Tama koskee myos mahdollisia
ylimaaraisia materiaaleja, esimerkiksi lankoja, kemikaaleja ja variaineita. (Habib et al.
2022) Investointien palauttamisen kannalta onkin tarkeaa saada hyédynnettya ylimaa-
rainen varasto ja materiaalit muun muassa myymalla niita. Yleisesti yrityksen toiminnan
kannalta hy6dyttdmien materiaalien ja tilojen yllapito ei tue GSCM-kaytantoja, joten kai-
ken ylimaaraisen paaoman myyminen on yksi tekstiiliteollisuuden keinoista tukea
GSCM-kaytantdjen mukaista toimintaa. (Wu et al. 2012) Investointien palauttamisen
toimintatapojen noudattaminen voi avata yritykselle uudenlaisia liiketoimintamahdolli-
suuksia muun muassa kierratettyjen tai palveluna tarjottavien tuotteiden muodossa
(Rahaman & Khan 2025).
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4. VIHREAN TOIMITUSKETJUN HALLINNAN
MERKITYS YRITYKSEN SUORITUSKYVYN

KANNALTA TEKSTIILITEOLLISUUDESSA

Tassa luvussa tarkastellaan, miten tekstiiliteollisuudessa ilmenevat vihrean toimitusket-
jun hallinnan kaytannot vaikuttavat yrityksen ymparistolliseen ja taloudelliseen suoritus-
kykyyn. Lisaksi luvussa tunnistetaan, mistd mahdolliset positiiviset ja negatiiviset vai-

kutukset johtuvat.

4.1 Vihrean toimitusketjun hallinnan vaikutus yrityksen ympa
ristolliseen suorituskykyyn

Habib et al. (2022) kasittelivat artikkelissaan 16ydoksia ymparistdsuorituskyvyn ja
GSCM-kaytantojen valilla tekstiiliteollisuudessa. He huomasivat yhteyden olevan posi-
tiivinen, mutta kuitenkin suhteellisen heikko, joka osoittaa, ettei pelkka vihreiden kay-
tantdjen toteuttaminen useinkaan riitd takaamaan hyvaa ymparistdsuorituskyvyn tasoa.
GSCM-kaytantdjen implementoinnin tehokkuus on kriittistéa ymparistdsuorituskyvyn ke-
hittdmisen kannalta. (Habib et al. 2022) Kaylar et al. (2020) taas korostaa GSCM-kay-
tantdjen merkittdvaa ja suoraviivaista roolia tekstiiliteollisuuden alan yritysten ymparis-
tosuorituskyvyn saavuttamisessa. Erilaiset ndakemykset positiivisten vaikutusten merkit-
tavyydesta voivat johtua siita, ettd GSCM on viela suhteellisen uusi toimintamalli teks-

tiilialan yritysten keskuudessa (Habib et al. 2022).

Habib et al. (2020) kertovat GSCM-kaytantéjen noudattamisen tekstiiliteollisuudessa
johtavan alhaisempaan veden, energian ja haitallisten materiaalien kulutukseen seka
vahentavan jatteiden, jatevesien, paastdjen ja ymparistdonnettomuuksien syntymista.
GSCM-kaytannoista yleisesti ekologisella suunnittelulla, asiakasyhteistyélla ja inves-
tointien palauttamisella on havaittu olevan suora positiivinen yhteys ymparistdsuoritus-
kykyyn (Green et al. 2012). Ndma toimintatavat auttavat myds tekstiiliyrityksia muun
muassa noudattamaan eri tahojen asettamia ymparistdvaatimuksia ja parantavat taten

yrityksen suorituskykya ymparistonakokulmasta (Kaylar et al. 2020).

Sidosryhmista etenkin asiakkailla on positiivinen vaikutus valmistussektorin ymparisto-
suorituskyvyn kehittymiseen (Geffen & Rothenber 2000). Asiakkaat luovat yrityksen toi-
minnalle edellytyksia ja asiakasyhteisty6 on yksinkertainen tapa selvittaa, millaisia odo-

tuksia asiakkailla on tuotteiden ja valmistusprosessien osalta. Yhteistyo asiakkaiden
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kanssa voi ajaa yritysta kehittamaan ekologista suunnittelua ja taten asiakkaiden vaa-
timuksien voidaan havaita vaikuttavan positiivisesta yrityksen ymparistosuorituskyvyn
tasoon (Wu et al. 2013). Tumpa et al. (2019) huomauttaa kuitenkin myds asiakasyh-
teistydon mahdollisesta negatiivisesta vaikutusnakokulmasta, silla matala kysynta vih-
reille tekstiilituotteille voi heikentaa yritysten halukkuutta toteuttaa GSCM-strategiaansa
tasmallisesti. Yritysten motivaatio parantaa ymparistdsuorituskykydan voi heikentya,

mikali silld ei huomata olevan vaikutusta asiakaskayttaytymiseen.

Ekologisella suunnittelulla voidaan minimoida ymparistévaikutuksia tuottamalla ympa-
ristoystavallisia tuotteita vihredn markkinoinnin, tuotannon seka tutkimuksen ja tuote-
kehityksen avulla (Habib et al. 2020). Ymparistéa voidaan suojella ekologisen suunnit-
telun avulla hyédyntamalla kierratysmateriaaleja ja uudelleenvalmistamalla tuotteita
vanhan tuotteen kayttéian paatyttya (Kaylar et al. 2020). Optimoimalla materiaalikayttd
ja valttamalla muun muassa haitallisia synteettisia kuituja, voidaan valttaa mikro-
muovien paatymista ymparistoon ja taten edistaa tuotteen elinkaaresta muodostuvaa
ymparistosuorituskykya. Ekologiseen suunnitteluun liittyva innovointi vaatii kuitenkin
huolellista kokonaisuuden pohtimista, silla luonnonmukaisten ja ekologisten raaka-ai-
neiden tuottaminen valmiiksi tekstiilituotteeksi voi vaatia perinteisempia materiaaleja
enemman resursseja. Muun muassa bakteeripohjaisen selluloosan jalostamisessa
kayttokelpoiseksi tekstiilimateriaaliksi saatetaan tarvita useita lisdaineita. Bakteeripoh-
jaista selluloosaa voidaan pitaa ymparistolle turvallisena aineena, joka kayttoian jalkeen
hajoaa luontoon. Kuitenkin valmistuksessa kaytettavien lisqaineiden paatymisella luon-

toon voidaan ndhda negatiivisia ymparistdvaikutuksia. (Nayak et al. 2025)

Uudenlaisilla materiaalivalinnoilla voidaan havaita niiden epaonnistuessa olevan siis
my0s negatiivinen vaikutus ymparistosuorituskykyyn. Erilaisia luonnonmukaisia mate-
riaaleja hyodynnettaessa yrityksen tulee huomioida, millainen ymparistévaikutus mate-
riaalin jalostamisesta syntyy. Vaikka materiaali itsessaan olisi erittdin ymparistoystaval-
linen, eivat sen valmistamiseen kaytettavat menetelmat aina tue ymparistosuoritusky-
vyn kehittdmista. Tumpa et al. (2019) huomauttaa, ettei ekologisen suunnittelun vaati-
mia materiaaleja aina ole saatavilla valmistusmaassa. Monia tekstiileja valmistetaan
muun muassa Bangladeshissa ja Pakistanissa, joissa vihreitd materiaaleja ei ole saa-
tavilla paikallisilla markkinoilla. Materiaalien hankinta kaukaa ulkomailta, kuten Euroo-
pasta ja lansimaista laajentaa monimutkaista toimitusketjua yha entisestaan ja luo ne-

gatiivisia ymparistdvaikutuksia kuljetuksesta johtuvilla paastailla. (Tumpa et al. 2019)
Sisainen ymparistdjohtaminen vaikuttaa my0ds positiivisesti yrityksen ymparistdsuori-
tuskykyyn (Wang & Dai 2018). Wang ja Dai (2018) perustelevat vaitettaan sisaisten

johtamiskaytantojen vaikutuksella ympariston huomioimiseen vihreassa hankinnassa ja
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tuotepakkaussuunnittelussa, jotka osaltaan parantavat yrityksen ymparistdnsuojelun
tasoa. Sisadisen ymparistdjohtamisen toimintatavoilla, kuten tydntekijdiden ymparisto-
koulutuksilla ja sertifioiduilla johtamisstandardeilla voidaan luoda konkreettisesti edelly-
tyksia ymparistdsuorituskyvyn kehittdmiselle (Habib et al. 2022). Taten sisaisen ympa-
ristdjohtamisen voidaan ajatella vaikuttavan positiivisesti ymparistosuorituskykyyn va-
lillisesti muiden GSCM-kaytantojen kautta, silld se asettaa vaadittavan minitason kay-
tantdjen toteuttamiselle ja ymparistdsuorituskyvylle. Muun muassa ISO 14001 -sertifi-
kaatin kayttoonotolla on huomattu positiivinen vaikutus yrityksen ymparistosuoritusky-
kyyn. Sertifikaatin kayttddnotolla yritys voi tukea vihredn hankinnan kaytantéjaan yrityk-

sen sisaisella ymparistdpolitikalla. (Zhu & Sarkis 2007)

Vihredlla hankinnalla on niin ikdan havaittu olevan positiivinen vaikutus yrityksen ym-
paristosuorituskykyyn (Kaylar et al. 2020). Green et al. (2012) mukaan taas vihreaa
hankintaa ei yleisesti voida suoraan yhdistaa parempaan ymparistosuorituskykyyn. Se-
litys argumentille on selked, silla hankintojen aiheuttamat ymparistovaikutukset ovat
usein alempien tasojen, kuten tekstiiliteollisuuden alalla kuitujen ja kankaiden valmista-
jien vastuulla eikd muutos vihreampiin toimiin taten tuo suoraa positiivista muutosta
tuotteen valmistavan yrityksen toimintaan (Green et al. 2012). Eridvista nakdkannoista
voidaan paatella, ettad yrityksen omalla valmistusprosessilla on suuri merkitys se suh-
teen, miten vihrea hankinta vaikuttaa valmistavan yrityksen suorituskykyyn. Lisaksi suo-
rituskyvyn mittauksen laajuus ja mittaustapa vaikuttavat siihen, millainen vaikutus vih-

realld hankinnalla voidaan havaita olevan.

Valmistavassa teollisuudessa investointien palauttamista on pidetty yhtena tarkeim-
mista kaytanndistd ympariston suojelemiseksi (Zhu & Sarkis 2007). Se on kuitenkin
tekstiiliteollisuudessa GSCM kaytannoista vahiten toteutettu kaytanto, jonka kehittami-
nen tarjoaisi yrityksille mahdollisuuden parantaa merkittavasti toiminnan kestavyytta
(Habib et al. 2022). Investointien palauttamisella voidaan muun muassa vahentaa tuot-
teen havittdmisesta johtuvia negatiivisia ymparistovaikutuksia, kuten kaatopaikkakulje-
tuksesta johtuvia paastoja seka polttamisen aiheuttamaa saastumista. Investointien pa-
lauttaminen osaltaan myos luo ymparistbkuormaa kaanteiseen logistiikkaan liittyvan
kuljetuksen ja varastoinnin osalta, mutta sen kayttdénottaminen on silti hyodyllista pa-
remman ymparistésuorituskyvyn saavuttamisen kannalta. (Habib et al. 2022) Tauluk-
koon 3 on koottu yhteen GSCM-kaytannét ja niiden merkittdvimmat vaikutukset ympa-

ristolliseen suorituskykyyn.

Taulukko 3. GSCM-kaytantdjen vaikutukset ymparistdlliseen suorituskykyyn



GSCM-
kéytanto

Positiiviset vaikutukset

25

Negatiiviset vaikutukset

Siséinen
ympaéristé-
Johtaminen

Ekologinen
suunnittelu

Vihred
hankinta

Asiakasyh-
teistyd

Investoin-
tien palaut-
taminen

Sisainen ymparistopoli-
tiikka luo olosuhteet mui-
den GSCM-kaytantdjen to-
teuttamiselle ja varmistaa
vaaditun minimitason (Ha-
bib et al. 2022)

Kierratysmateriaalien  ja
uudelleenvalmistuksen
hydédyntaminen vahentavat
jatteen syntya (Kaylar et al.
2020)

Alhaisempi veden, ener-
gian ja haitallisten materi-
aalien kulutus alentavat
ymparistovaikutusten muo-
dostumista (Habib et al.
2020)

Negatiivisten ymparistovai-
kutusten huomioonottami-
nen hankinnassa nostaa
ymparistollisen suoritusky-
vyn tasoa (Kaylar et al.
2020)

(Ei suoraa vaikutusta, jos
ymparistovastuu  siirretty
kokonaan alemman tason
toimittajalle (Green et al.
2012))

Asiakkaiden odotukset oh-
jaavat toimintaa ekologi-
sempaan suuntaan (Wu et
al. 2012)

Haitallisten materiaalien ja
jatteen loppukasittelysta ai-
heutuvien paastdjen ja
saastumisen minimointi
(Habib et al. 2022)

"Ekologisten” materiaa-
lien jalostamiseen tarvit-
tavat haitalliset lisaai-
neet voivat saastuttaa
ymparistda (Nayak et al.
2025)

Materiaalien  kuljetuk-
sesta aiheutuvat ilmas-
topaastot (Tumpa et al.
2019)

Matala kysynta vihreille
tekstiilituotteille voi hei-
kentaa yritysten haluk-
kuutta toteuttaa GSCM-
strategiaa (Tumpa et al.
2019)

Kaanteiseen logistiik-
kaan liittyvan kuljetuk-
sen paastét ja varas-
tointi (Habib et al. 2022)

Ymparistdsuorituskyvyn kehittdminen tekstiiliteollisuudessa vaatii yrityksilta aktiivista

panostusta vihredan toimitusketjun hallintaan huomioiden seka yrityksen sisaiset etta

ulkoiset resurssit ja tekstiiliteollisuuden alan erityispiirteet. Vaikka GSCM:n tuomat vai-

kutukset ymparistdsuorituskykyyn voidaan havaita olevan paaasiassa positiivisia, on

yritysten Kiinnitettava jatkuvasti huomiota toimintatapoihinsa saavuttaakseen kestavia

ymparistohyotyja. Negatiivisten vaikutusten mahdollisuus osoittaa myos, etta vihreisiin
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investointeihin liittyy yha haasteita ja uusille innovaatioille on edelleen kysyntaa tekstii-

liteollisuuden negatiivisten ymparistovaikutusten minimoimiseksi.

4.2 Vihrean toimitusketjun hallinnan vaikutus yrityksen talou
delliseen suorituskykyyn

Ymparistosuorituskyvyn lisaksi vihrealla toimitusketjun hallinnalla on vaikutuksia myo6s
yrityksen taloudelliseen suorituskykyyn. Taloudellisen suorituskyvyn tapauksessa
kaikki vaikutukset eivat ilmene yhta suorasti ja konkreettisesti kuin ymparistosuoritus-
kykya tarkastellessa, mutta mahdollisia tuottoihin ja kustannuksiin vaikuttavia element-
tejd voidaan kuitenkin tunnistaa GSCM-kaytanndista. Niistéd vihredlld hankinnalla ja
asiakasyhteisty6lld on havaittu olevan positiivinen vaikutus yrityksen taloudelliseen
suoriutumiseen, silla ne luovat yrityksille kilpailuetua seka uusia mahdollisuuksia mark-
kinoilla (Green et al. 2012; Kaylar et al. 2020). Vihrea hankinta auttaa luomaan kilpai-
luetua muun muassa lisdamalla asiakkaiden luottamusta heidan tuotteisiinsa (Kaylar et
al. 2020). Tumpa et al. (2019) mainitsevat kuitenkin vihreiden materiaalien heikon saa-
tavuuden olevan yha merkittava este vihrean hankinnan toteuttamiselle. Materiaalien
hankinta kauempaa aiheuttaa yrityksille lisdkustannuksia muun muassa kalliimpien ma-

teriaalien hintojen ja kuljetuskustannusten muodossa (Tumpa et al. 2019).

Sisaisen ymparistdjohtamisen vaikutus taloudelliseen suorituskykyyn ei ole suoraan
osoitettavissa. Saannollisten koulutusjarjestelmien, sertifikaattien ja muiden sisaisen
ymparistojohtamisen kaytantdjen omaksuminen vaatii ensimmaisessa vaiheessa yri-
tykselta rahallisia investointeja, joten nakyvia tuloksia taloudellisen suorituskyvyn osalta
on vaikea saavuttaa. Toisaalta eri maiden hallitukset saattavat tukea tai asettaa talou-
dellisia kannustimia yrityksille GSCM:n edistamiseksi. (Wang & Dai 2018) Tukien ja
kannustimien avulla kayttoonottovaineen mahdolliset negatiiviset vaikutukset taloudel-
liseen suoriutumiseen saataisiin minimoitua. Maailmanlaajuisesti tunnustetut validointi-
sertifikaatit voivat tuoda yritykselle merkittavaa kilpailuetua seka luoda uusia liikketoimin-
tamahdollisuuksia (Lai et al. 2012). Kilpailuedun ja uusien potentiaalisten aluevaltauk-
sien myota yritykselld on mahdollisuus parantaa taloudellista suorituskykyaan, vaikka
validointisertifikaattien, kuten ISO 14001 -sertifioinnin kayttéonotolla ei olekaan todettu
suoraa positiivista vaikutusta yrityksen taloudelliseen suorituskykyyn (Zhu & Sarkis
2007). De Paula et al. (2020) on kuitenkin I6ytanyt myos suoran positiivisen yhteyden
ISO 14001 -sertifioinnin ja taloudellisen suorituskyvyn valilla yrityksen sijoitettua paa-

oman tuottoastetta (ROI) tarkastellessa.

Vihrean toimitusketjun hallinnan kayttdonottovaiheessa hallinnolliset kustannukset

usein kasvavat enemman tai vahemman. GSCM-kaytantdjen adoptoinnilla on kuitenkin
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positiivinen vaikutus koko toimitusketjun prosessien integrointiin ja sen on todettu va-
hentavan asiakasreklamaatioita asiakasarvon ja uskollisuuden lisddmisen lisaksi.
GSCM-kaytantdjen perustana toimivat vihreat tietojarjestelmat voivat auttaa madalta-
maan kustannuksia muun muassa lyhentdmalld neuvotteluaikaa myyijien ja ostajien
kanssa kokonaisvaltaisten GSCM-kaytantojen kayttdéonoton jalkeen. Yhdessa vihreat
tietojarjestelmat ja GSCM saastavat asiakkaan aikaa materiaalien hankintaan ja tieto-
jenkasittelyyn liittyen samalla alentaen valmistavan yrityksen paineita alhaisista hin-
noista. (Lai et al. 2012)

Taloudellista suorituskykya voidaan siis parantaa esimerkiksi hinnoittelemalla tuotteita
hieman korkeammilla hinnoilla, silld nousevia kustannuksia voidaan perustella tietyille
asiakasryhmille asiakasarvon nousulla GSCM-kaytantdjen kayttdonoton jalkeen. Teho-
kas markkinointi vihreiden tuotteiden eduista on kuitenkin tarkeaa, jotta asiakkaat suos-
tuvat maksamaan korkeampaa hintaa. (Misha & Kaur 2025) Asiakkaiden ymparistotie-
toisuuden kehittyessd halukkuus tehda yhteisty6td hyvan ymparistdsuorituskyvyn
omaavan yrityksen kanssa kasvaa. Tumpa et al. (2019) kuitenkin korostaa, etta vaikka
teollisuusmaiden ostajat ovat hyvin kiinnostuneita vihreiden tekstiilien ostamisesta, ei-
vat kehittyvien talouksien, kuten Bangladeshin, asiakkaat ole yleisesti ottaen tarpeeksi
tietoisia toimitusketjujen vihreydesta tai vihreista tuotteista ollakseen valmiita maksa-
maan lisdhintaa kestavyysnakokulman huomioinnista. Monet valmistajat listaavat tar-
keimmaksi kilpailuedukseen edullisen hinnan, jonka lisaksi hankinnan paakriteerina on

usein halvin hinta (Tumpa et al. 2019).

GSCM vaoi siis parantaa yrityksen taloudellista suoriutumista, mikali asiakas on tietoinen
ja kiinnostunut hankkimiensa tuotteiden ymparistévaikutuksista ja yritys onnistuu luo-
maan myynti- ja markkinointistrategian, jolla asiakkaalle saadaan luotua hyva kuva
asiakasarvosta. Asiakasyhteistydlla on suuri rooli taloudellisen suorituskyvyn paranta-
misessa GSCM-kaytantojen avulla, silla se tarjoaa yritykselle tarvittavaa tietoa asiakas-
tarpeista sopivan strategian luomiseksi (Kaylar et al. 2020). GSCM voi siten edistaa
yrityksen pyrkimyksia vastata markkinoiden odotuksiin oikea-aikaisesti ja auttaa enna-

koimaan kuluttajien mieltymyksien kehitysta (Testa & Iraldo 2010).

Zhu ja Sarkis (2007) tutkivat investointien palauttamisen vaikutusta suorituskykyyn Kii-
nalaisessa valmistavassa teollisuudessa. Tutkimuksessa havaittiin saantelyn ja ympa-
ristbmaaraysten mukaisen investointien palauttamisen aiheuttavan yritykselle lisdkus-
tannuksia, eika tutkimuksessa havaittu edes merkittdvaa parannusta ymparistésuori-
tuskyvyn suhteen (Zhu & Sarkis 2007). Green et al. (2012) toteaa investointien palaut-

tamisen vaikuttavan talouteen ympariston kautta. Jotta yritykset voisivat kehittaa toimi-
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aan investointien palauttamista tukeakseen, tulisi sen kehittda jatehuollon ja tekstiili-
kierratyksen ratkaisuja, joissa koko toimitusketju olisi aktiivisesti mukana (Habib et al.
2022). Myéskaan Cankaya ja Sezen (2019) tutkimuksessa ei havaittu merkittavaa yh-
teyttd investointien palauttamisen ja taloudellisen suorituskyvyn valilla. Tama johtuu
merkittavasti kierratysinfrastruktuurin puutteista, joiden kehittdminen vaatisi tekstiiliyri-
tyksiltéa investointeja muun muassa teknologiaan (Cankaya & Sezen 2019). Puutteet
infrastruktuurissa ja jatehuollon ratkaisuissa hidastavat investointien palauttamiseen
liittyvien toimien kayttdonottomahdollisuuksia ja sulkevat siten pois mahdollisuuden

hyotya toimista taloudellisesti.

Taloudellista suorituskykya tarkastellessa kaikki GSCM-kaytantdjen vaikutukset eivat
ilmene positiivisina. GSCM-kaytannoista ekologinen suunnittelu on ainoa, jolla on ha-
vaittu olevan selkeédsti negatiivinen vaikutus yrityksen suorituskykyyn taloudellisesta
nakokulmasta. Ekologisen suunnittelun kyky vahentaa saasteiden syntymista voi johtaa
korkeampiin materiaalikustannuksiin ja heikentda sitd kautta taloudellista suoritusky-
kya. Ymparistomaarayksien mukainen suunnittelu ja hankintojen tekeminen lisaa var-
sinkin lyhyella aikavalilla kustannuksia ja heikentaa siten yrityksen toiminnan kannatta-
vuutta. (Green et al. 2012; Kaylar et al. 2020)

Kuidut, langat ja kankaat hankitaan usein alemman tason toimittajilta, joten ekologisen
suunnittelun seurauksena yritys saattaa joutua uudistamaan toimittajaverkostojaan. Mi-
kali yritys on itse vastuussa naista tuotteen valmistusprosessin alkuvaiheista, voi eko-
loginen suunnittelu ajaa yrityksen tekemaan uusia investointeja valmistusprosessiin liit-
tyen heikentaen taten lyhyen aikavalin taloudellista suorituskykya. Pitkalla aikavalilla
ekologinen suunnittelu voi kuitenkin tuoda taloudelliseen suorituskykyyn myos positiivi-
sia vaikutuksia, silla huolellisella tuotesuunnittelulla voidaan tehostaa valmistuksen
energiankulutusta seka vahentaa jatteenkasittelyyn liittyvia kustannuksia (Habib et al.
2021). Tekemalla tiivista yhteisty6ta toimittajien kanssa yritys voi parantaa suoriutumis-
taan ekologisen suunnittelun osalta seka sita kautta kehittaa myos tuotteen taloudellista
suorituskykya minimoiden ekologisesta suunnittelusta aiheutuvat negatiiviset vaikutuk-
set (Sarkis & Duo 2018). Taulukkoon 4 on koottu yhteen GSCM-kaytannét ja niiden

merkittavimmat vaikutukset taloudelliseen suorituskykyyn.

Taulukko 4. GSCM-kaytantdjen vaikutukset taloudelliseen suorituskykyyn

GSCM-kédy-  Positiiviset vaikutukset Negatiiviset vaikutukset

tanté

Siséinen - Hallitusten ja valtioiden - Koulutukset, sertifikaatit
ympéristé- rahallinen tuki GSCM:n ja muut toimintavan
Jjohtaminen muutokset vaativat

usein suuria rahallisia



Ekologinen
suunnittelu

Vihred han-
kinta

Asiakasyh-
teistyd

Investoin-
tien palaut-
taminen

edistamiseksi (Wang &
Dai 2018)

ISO 14001 -standardoin-
nilla parempi sijoitetun
paaoman tuottoaste (de
Paula et al. 2020)

Yhdessa GIS kanssa ly-
hyempi neuvotteluaika ja
positiivinen vaikutus eri
jarjestelmien integrointiin
sekd asiakasreklamaati-
oiden lasku vahentavat
kustannuksia (Lai et al.
2012)

Pitkalla aikavalilla energi-
ankulutuksen tehostami-
nen ja pienemmat jat-
teenkasittelykustannuk-
set (Habib et al. 2021)

Standardointia noudatta-
malla kilpailuetua ja uusia
liiketoimintamahdolli-
suuksia (Lai et al. 2012)

Asiakasarvon  nostami-
nen GSCM avulla, jolloin
voidaan perustella korke-
ammat hinnat (Kaylar et
al. 2020)

Ymparistotietoiset asiak-
kaat halukkaita yhteisty6-
hoén GSCM-kaytannot
adoptoineen yrityksen
kanssa (Tumpa et al.
2019)

Oikea-aikainen vastaami-
nen markkinoiden odo-
tuksiin (Testa & Iraldo
2010)
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alkuinvestointeja (Wang
& Dai 2018)

Korkeammat materiaali-
ja  suunnittelukustan-
nukset (Kaylar et al.
2020)

Vihreiden materiaalien
heikko saatavuus vai-
kuttaa materiaalien hin-
toihin nostavasti
(Tumpa et al. 2019)

Monilla ostajilla halpa
hinta edelleen paakri-
teerind (Tumpa et al.
2019)

Lisdkustannukset ym-
paristbmaaraysten mu-
kaisesta investointien
palauttamisesta ja kier-
ratysinfrastruktuurin ke-
hittamisesta (Zhu & Sar-
kis 2007; Cankaya &
Sezen 2019)
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Koska osa GSCM-kaytantojen avulla saavutetuista taloudellisista vaikutuksista ilmenee
epasuorasti, voi niiden konkreettinen havaitseminen varsinkin lyhyella aikavalilla olla
haastavaa. Taloudellisen suorituskyvyn vaikutuksia tarkastellessa voidaan huomata ly-
hytaikaisten hyotyjen saavuttamisen olevan vahaista GSCM-kaytantéjen vaatimien al-
kuinvestointien sekd mahdollisten korkeampien materiaalien hankintakustannusten ta-
kia. Huolellisella tuotteiden, valmistuksen ja toimittajaverkostojen suunnittelulla yritys

voi kuitenkin hyotyad GSCM-kaytannoista myos taloudellisesta nakdkulmasta.
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5. PAATELMAT

5.1 Tyon tulokset

Taman kirjallisuuskatsauksen tavoitteena oli vastata tyon alussa maariteltyihin tutki-
muskysymyksiin tutkimalla ja kriittisesti analysoimalla aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.
Tyon tutkimuskysymykset koskivat sitd, miten vihrean toimitusketjun hallinnan kaytan-
not ilmenevat tekstiiliteollisuudessa, ja millaisia vaikutuksia niillda voidaan tunnistaa
oleva yrityksen taloudellisen ja ymparistollisen suorituskyvyn nakdkulmasta. Tutkimus-
kysymysten avulla pyrittiin luomaan ymmarrysta siita, miten vihrea toimitusketjun hal-
linta voisi nakya tekstiiliteollisuuden yritysten toiminnassa ja millaisia vaikutuksia silla

mahdollisesti on yrityksen taloudellisen ja ymparistollisen suoriutumisen kannalta.

Tydssa tunnistettiin, miten vihreita toimitusketjun hallintaan liittyvia kaytantoja voidaan
soveltaa tekstiiliteollisuudessa. Tekstiiliteollisuuden toimitusketjun rakenne ja tekstiilite-
ollisuuden luonne, sisaltden kohtuullisen lyhyen tuotteiden elinkaaren ja suhteessa pit-
kat toimitusprosessit, vaativat vihreiltd toimitusketjun hallinnan kaytannoiltd kokonais-
valtaisia ratkaisuja, jotka ulottuvat koko ketjun laajuudelle. Aineiston analysoinnin pe-
rusteella tunnistettiin sisdisen ymparistéjohtamisen olevan keskeinen elementti onnis-
tuneelle GSCM:n toteutukselle, silld se maarittelee saatavilla olevat resurssit muiden
GSCM-kaytantdjen toteutusta varten (Habib et al. 2022). Lisaksi vihreita tietojarjestel-
mia voidaan hyddyntaa paremman paatoksenteon, reaaliaikaisen kommunikaation
seka toiminnan koordinoinnin tukitoimintona (Kaylar et al. 2020). Muut GSCM-kaytan-
nét, ekologinen suunnittelu, vihred hankinta, asiakasyhteistyd ja investointien palautta-
minen, vaativat yleensa jollakin tasolla yhteisty6ta yrityksen sidosryhmien kanssa. Nai-
den kaytantdjen toteuttaminen tekstiiliteollisuudessa painottaa erityisesti uusien inno-
vaatioiden merkitystd ja ymparistosertifikaattien mukaisen toiminnan noudattamista
(Habib et al. 2022; Nayak et al. 2025).

Yrityksen toimintamallia tukevalla GSCM-kaytantojen implementoinnilla voidaan ha-
vaita positiivisia vaikutuksia seka yrityksen ymparistosuorituskykyyn ettd taloudelliseen
suorituskykyyn. Green et al. (2012) mukaan parantunut ymparistéllinen ja taloudellinen
suorituskyky johtavat lisdksi kohonneeseen operatiiviseen suorituskykyyn, mika taas
edesauttaa yrityksen kokonaisvaltaisen suorituskyvyn tason nostamisessa. GSCM-

kaytantoja voidaan pitaa merkittavana osana ymparistollisen suorituskyvyn kehittami-
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sessa (Kaylar et al. 2020). Jotta GSCM-kaytantdjen toteuttamisesta saadaan optimaa-
linen hyoty ymparistollisen suorituskyvyn kannalta, tulee yrityksen kiinnittaa erityista

huomiota kaytantdjen implementoinnin tehokkuuteen (Habib et al. 2022).

Taloudellisten vaikutusten ymmartaminen edellyttdd GSCM-kaytantdjen epasuorien
vaikutusten tunnistamista. Muun muassa onnistuneella asiakasyhteistylla voidaan te-
hokkaan markkinoinnin kautta saada asiakkaat vakuuttumaan vihreiden tuotteiden
eduista, jolloin he ovat valmiita maksamaan my6s korkeampaa hintaa (Misha & Kaur
2025). Tama voi auttaa yritysta parantamaan myynnista saatuja tuottoja, jolloin talou-
dellisen suorituskyvyn tasoa saadaan nostettua yléspain. Lyhyellad aikavalilla taloudel-
listen hydtyjen aikaansaaminen GSCM-kaytanndista voi olla haastavaa, silla GSCM-
kaytantojen kayttoonotto vaatii yritykselta usein merkittavia alkuinvestointeja seka joh-
taa korkeampiin materiaalikustannuksiin (Wang & Dai 2018; Kaylar et al. 2020). Pidem-
malla aikavalilla taloudelliseen suorituskykyyn voidaan kuitenkin vaikuttaa positiivisesti
tehostuneella energiankulutuksella ja materiaalikayton optimoinnilla seka pienemmilla

jatteenkasittelykustannuksilla (Habib et al. 2021).

Aineistoa analysoidessa voitiin positiivisten vaikutusten ohella tunnistaa myés mahdol-
lisia negatiivisia vaikutuksia GSCM-kaytantojen toteuttamiseen liittyen seka taloudelli-
sesta ettd ymparistollisestd nakokulmasta. Vaikka GSCM:n kayttédnoton voidaan ha-
vaita luovan tekstiilialan yrityksille etenkin uudenlaisia mahdollisuuksia, se tuo muka-
naan myos haasteita. Haasteet liittyvat erityisesti asiakkaiden vaihtelevaan kiinnostuk-
seen vihreita tuotteita kohtaan, vihreiden materiaalien jalostukseen, toimitusketjun mo-
nimutkaisuuteen ja vihreiden toimien kayttddnottoon vaadittavan infrastruktuurin puut-
teeseen (Cankaya & Sezen 2019; Tumpa et al. 2019; Nayak et al. 2025). Nama havaitut
haasteet ovat kuitenkin ratkaistavissa uudenlaisilla innovaatioilla ja asiakkaiden kesta-
vyystietoisuutta lisaamalla seka toimivalla markkinointistrategialla, joten vihrean toimi-
tusketjun hallinnan voidaan ajatella vaikuttavan yrityksen suorituskykyyn positiivisesti

pidemman aikavalin tarkastelulla.

5.2 Tutkimuksen arviointi ja jatkotutkimusehdotukset

GSCM konkreettisia vaikutuksia tekstiiliteollisuudessa tutkittu melko vahan ja muuten-
kin kayttoonotto viela vahaista, silla vinreaa toimitusketjun hallintaa voidaan pitaa suh-
teellisen uutena toimintamallina tekstiiliteollisuudessa (Tumpa et al. 2019; Habib et al.
2022). Taten on haastavaa arvioida, millaisia vaikutuksia GSCM-kaytannailla on yrityk-
sen suorituskykyyn laajemmassa mittakaavassa. Aiempaa tutkimusta GSCM-kaytanto-
jen vaikutuksista 16ytyi runsaasti muilta teollisuudenaloilta ja yleisestd nakdkulmasta

tarkasteltuna, mutta tekstiiliteollisuuden toimitusketjuja tarkastelevaa tutkimusta on
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tehty vahemman ja joidenkin kaytantojen osalta vaikutusten merkittdvyydessa l0ytyi

eroja eri tutkimusten valilla.

Tutkimuksessa onnistuttiin kuitenkin suorittamaan kirjallisuuskatsaus, joka vastasi tydn
tavoitteisiin. Tutkimuksen merkitys on luoda yleiskuva mahdollisista GSCM-kaytan-
noista tekstiiliteollisuuden alalla ja kasitella kaytantdjen mahdollisia positiivisia ja nega-
tiivisia vaikutuksia yrityksen taloudellisen ja ymparistollisen suorituskyvyn kannalta. Tu-
lokset tarjoavat kokoavaa tietoa, joka voi toimia hyodyllisena pohjana aiheen jatkotutki-
muksen kannalta. Tutkimuksen tulokset perustuvat vain 22 tieteelliseen artikkeliin, mika
vaikuttaa tutkimukset kattavuuteen ja yleistettavyyteen. Tutkimuksen heikkoutena on,
etta siind hyddynnettiin myos vanhempaa lahdemateriaalia, mika saattaa heikentaa tut-
kimuksen ajankohtaisuutta. Vanhempi I1ahdemateriaali tarjosi kuitenkin hyvia pohjatie-

toja uudemmille 1ahteille, joissa tarkasteltiin tarkemmin vain tekstiiliteollisuuden alaa.

Jatkotutkimuksen kannalta voisi olla hyodyllista tutkia, millaisilla liiketoimintamalleilla
tekstiilialan yritykset saisivat GSCM:n kayttéonotosta parhaimman hyddyn irti. Muun
muassa kiertotalouden liiketoimintamallit, kuten tuote-elinkaaren pidentaminen, tuot-
teen tarjoaminen palveluna ja jakamisalustat, tarjoavat yndessd GSCM:n kanssa po-
tentiaalisia arvonluontimahdollisuuksia. GSCM-kaytantdjen yhdistaminen liiketoiminta-
malleihin loisi konkreettisemman kuvan GSCM:n implementoinnin vaatimuksista ja vai-
kutuksista lilkketoiminnassa. Lisaksi tdma nakdkulma voisi tarjota ymmarrysta vihreiden
toimitusketjun hallinnan kaytantojen soveltuvuudesta eri markkinaymparistoihin. Jatko-
tutkimuksen avulla voitaisiin lisdksi ehdottaa erilaisia strategisia vaihtoehtoja, joilla
GSCM saataisiin onnistuneesti implementoitua osaksi yrityksen olemassa olevaa toi-
mintamallia parhaan mahdollisen taloudellisen ja ymparistéllisen suorituskyvyn saavut-

tamiseksi.
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LIITE A. ALUSTAVAN KIRJALLISUUSHAUN TU-

LOKSET

Hakulause

Hakutulosten méaéré (Scopus)

“green supply chain management” AND ’“perfor-
mance”

“green supply chain” AND textile industry”

“sustainable supply chain” AND ’performance”
AND ’textile industry”

“green supply chain” AND ’performance” AND
“textile industry”

("green supply chain” OR “sustainable supply
chain”) AND ’performance” AND (’textile in-
dustry” OR "garment industry’)

967

30
24

16

42
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LIITE B: GSCM-KAYTANTOJEN ERILAISIA JAOT-
TELUJA KIRJALLISUUDESSA

Artikkeli

GSCM-kéyténtdjen jaottelu

Srivastava (2007)

Cankaya et al. (2019)

Habib et al. (2022)

Kaylar et al. (2020)
Green et al. (2012)
Habib et al. (2020)

Wu et al. (2012)

Geng et al. (2017)

Zhu et al. (2013)

Vihrea hankinta, vihrea suunnittelu, vihrea tuotanto, vihrea
jakelu, vihrea logistiikka, vihred markkinointi, paluulogis-
tiikka

Vihrea hankinta, vihrea tuotanto, vihreat pakkaukset, vihrea
jakelu, vihred markkinointi, investointien palauttaminen, si-
sainen ymparistojohtaminen, ymparistokoulutus

Ekologinen suunnittelu, vihred hankinta, vihred tuotanto,
vihreat tilat, vihrea kuljetus, kaytonjalkeinen hallinta, sisai-
nen ymparistdéjohtaminen, yhteistyd osakkaiden kanssa

Vihred hankinta, ekologinen suunnittelu, asiakasyhteistyo,
vihreat tietojarjestelmat

Sisainen ymparistdjohtaminen, vihrea hankinta, asiakasyh-
teisty®, ekologinen suunnittelu, investointien palauttaminen

Sisainen ymparistdjohtaminen, ekologinen suunnittelu,
asiakasyhteisty®

Sisainen ymparistdjohtaminen, ulkoinen vihrea toimitusket-
jun hallinta, ekologinen suunnittelu, investointien palautta-
minen

Sisainen ymparistdjohtaminen, ekologinen suunnittelu, vih-
rea toimittajaintegraatio, asiakasyhteistyo, kaanteinen logis-
tiikka

Sisainen ymparistdjohtaminen, ekologinen suunnittelu, vih-
red hankinta, asiakasyhteisty®, investointien palauttaminen



