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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Rakennusala on erittdin merkittava tyollistaja Suomessa. Alalla on suuri m&ara, yli 20 ooo korkeakoulutettua
asiantuntijaa, joiden on vastattava jatkuvasti muuttuviin osaamistarpeisiin. Uutta osaamista tarvitaan mm.
vaativien rakennushankkeiden lisddntymisen, korjausrakentamisen jatkuvan kasvun, digitalisoitumisen, kan-
sainvalistymisen, resurssitehokkuusvaatimusten kiristymisen ja alan eri prosessien uudistumisen vuoksi. Myos
lainsaadantoon pohjautuvat alan patevyysvaatimukset uudistettiin. Uudistuksessa vaativimpien patevyyksien
kokemusvuosivaatimuksia kiristettiin ja patevyysluokkia ja — aloja tuli lisaa.

Alan tutkintokoulutus on muuttunut ja korkeakoulujen profiloituminen on johtanut opetustarjonnan kape-
nemiseen. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perustutkintojen sisallot eivat pysty kattamaan alan kaikkia
osaamistarpeita. Perustutkinnot kattavat alan perusosaamisen, antavat hyvan pohjan myéhemmalle uran
aikaiselle opiskelulle ja oppimiselle seka rajoitetut syventymismahdollisuudet yleisesti tarvittaviin osaamis-
alueisiin.

Erikoistumiskoulutukset tarjoavat mielekkdan mahdollisuuden jarjestda rakennusalan laajan osaamistarpeen
mukaista koulutusta, alan yhdessa madrittelemien osaamistavoitteiden pohjalta. Ne voivat myds tukea mer-
kittavasti alan patevyysjarjestelmaa. ERKOjen puitteissa eri yliopistot ja korkeakoulut voivat osallistua uusia
oppimisymparistojd ja opetusteknologiaa hyddyntden ja yhteistyota tehden omien profiloitumisalojensa mu-
kaiseen koulutukseen, my6s laajemmin kuin omilla alueillaan. ERKOt mahdollistavat myds eri tarpeita palve-
levan, ala- ja aluekohtaisesti raataldidyn koulutuksen.



2 Hankkeen tehtava, tavoite ja rajaukset

2.1 Hankkeen tehtava ja tavoite

Erikoistumiskoulutukset ovat korkeakoulututkinnon jdlkeen suoritettavaksi tarkoitettuja, jo tydeldmdssa toi-
mineille suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikoistumista edistavid pitkakestoisia koulutuksia (mini-
missddn 30 opintopistettd). Erikoistumiskoulutuksilla luodaan jarjestelméllinen mahdollisuus tutkinnon jo
suorittaneille (tai vastaavan osaamisen saavuttaneille) ja tydeldmdssa jo toimineille henkil6ille syventaa asi-
antuntijuutta, suunnata osaamista uudelleen muutoin kuin tutkintoon johtavassa koulutuksessa ja tukea jous-
tavasti uusien nousevien asiantuntijuusalueiden tarpeita.

Hankkeessa luotiin ndkemys tdméan hetken koulutustarjonnasta ja sen tiedossa olevista muutostrendeists,
sekd kartoitettiin tydeldman nykyisid ja mahdollisia tulevia erikoistumiskoulutustarpeita. Tavoitteena ol
myo6s luoda nakemys, mita koulutetaan tutkinto-opetuksena yliopistossa, ammattikorkeakoulussa tai tay-
dennyskoulutuksena ja mika on tarkoituksenmukaista jarjestaa erikoistumiskoulutuksena. Tulokset nykyisista
erikoistumiskoulutustarpeista esitelldan luvussa 6.

Tavoitteena tulevaisuudessa on my0s luoda pysyva rakennusalan osaamisen kehittdmisen yhteistyomalli eri-
koiskoulutuksen jdrjestdmiseksi ja kehittamiseksi. Organisoiva taho, yhdessa yliopistojen, korkeakoulujen ja
rakennusalan elinkeinoeldman kanssa jatkaisi Raksa Erko selvityshankkeen pohjalta toimintaa. Toiminnan
tarkoituksena olisi kartoittaa vuosittain jarjestettavien tilaisuuden/tilaisuuksien kautta mahdollisesti uusia
erikoistumiskoulutustarpeita, joita ala tarvitsee ja yliopistot ja korkeakoulut yhdessa tai erikseen voisivat jar-
jestaa.

2.2 Hankkeen rajaukset

Rakennusala on laaja kasite. Yleisesti rakennusala toimialana kasittda talonrakennuksen, tuoteteollisuuden,
infratoimialanalan, pintatoimialan ja teknisen urakoinnin. Tassd selvitystydssa selvitettdvat osaamistarpeet
rajattiin kasittdmaan neljda rakennusalan kokonaisuutta, joita varten perustettiin omat tutkimusryhmansa
selvittdmaan oman rajatun alueensa tilannetta. Nelja rakennusalan kokonaisuutta ovat:

e rakennustekniikka ja rakennesuunnittelu

e rakennustuotanto ja rakennuttaminen

e korjausrakentaminen ja kiinteistopito seka

e infrarakentaminen



3 Hankkeen toteutus

3.1 Aikataulu

Selvityshankkeen hakemus erityisavustuksen mydntamiseksi jatettiin Opetus- ja kulttuuriministeriodn
29.10.2015. Hanke sai mydnteisen rahoituspadtoksen 17.12.2015, jossa hankkeen avustuksen kayttdajaksi oli
mainittu 15.12.2015 — 31.7.2017 ja selvitys hankkeesta on annettava 29.9.2017 mennessa.

Selvityshankkeen varsinainen toiminta paastiin alkamaan vuoden 2016 alusta ja alkuperdinen suunnitelma oli
toteuttaa selvitysty0 31.12.2016 mennessd. Syksyllda 2016 havaittiin selvitystyon vaativat loppuunsaatta-
miseksi hieman aikaa lisaa ja johtoryhman paatokselld selvitystyota jatkettiin kevaalle 2017. Paaasiallinen
selvitystyO saatettiin padtokseen 31.5.2017 mennessd, jonka jalkeen hankkeen loppuraportti koottiin tehtyjen
selvitysten perusteella.

3.2 Valmistelu

Opetus- ja kulttuuri ministerié avasi vuoden 2015 alussa valtion erityisavustushaun erikoistumiskoulutusten
kehittdmisseksi. Hakemukset pyydettiin [dhettdaméaan 30.4 ja 30.10 2015 mennessd. Raksa Erkon valmistelu
I&hti liikkeelle elokuun lopulla 2015, kun Aalto Pro:sta otettiin yhteyttd TTY:n tdydennyskoulutukseen ja eh-
dotettiin erityisavustuksen hakemista yhdessa rakennusvalvojien koulutuksen kehittdmiseen. Koulutus ol
aiemmin toteutettu yhdessa oppisopimustyyppisena koulutuksena. Ldhes samanaikaisesti Oulun yliopistosta
tdydentavien opintojen keskuksesta oltiin yhteydessa Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) rakennusteknii-
kan laitokselle ja ehdotettiin yhteisty6ta korjausrakentamiseen liittyvan erityisavustuksen hakemisessa. Han-
keen tiimoilta oli oltu yhteydessa jo my6s muihin yliopistoihin ja alan yrityksiin. Naiden lisaksi myds muun
muassa Hameen ammattikorkeakoulussa (HAMK) oli herdnnyt halu hakea ammattikorkeakoulujen kanssa
kehittdmisrahaa rakennusalalle, koska edellisessd haussa rakennusterveyteen liittyvdd hakemus ei saanut
rahoitusta.

Tassa vaiheessa oltiin yhteydessa UNIFlin erikoistumiskoulutuksen asiantuntijaan, jolta saatiin selkeda ohjeis-
tusta:

"Suosittelen voimakkaasti, ettd teette jonkinlaista yhteisty6tda AYO:n ja TTY:n hankkeen ja OU:n hankkeen
kesken. OKM:n vaatimus siitd, etta kehittdmishankkeen on katettava koko toimiala, on erittdin vahva. Tassa
on kaksi rakennusalaan liittyvaa kehittdmisideaa teilld, ja niitd olisi parasta miettid yhdessa. OKM tulee ra-
hoittamaan todella harvoja hankkeita (maksimissaan yhteensad 5—10, ml. seka yliopistot ettd AMK:t), joten
minusta on aika selvd3, ettd kahta saman alan hanketta ei rahoiteta. Huonossa tapauksessa kaksi hanketta
eivat kilpaile vain keskenaan, vaan kaksi eri hanketta osoittaa, etta toimialan sisaista keskustelua ei ole kayty,
ja molemmat hankkeet hylatdan. Naista syistd minusta teidan kylld ehdottomasti kannattaa tehda yhteistyo-
ta. Mikali tiedatte AMK-sektorilla olevia rakennusalaan liittyvid hankkeita, myos heidat kannattaa ottaa mu-
kaan.”

Nain ollen kaikille osapuolille tuli selvdksi, etta rakennusalan hankeideat kannattaa koota yhteen ja hakea eri-
tyisavustusta, joka koskee rakennusalan osaamisen kokonaiskehittamistd. Aluksi hankehakemuksen teke-
mista koordinoi Aalto Pron edustaja Oulun yliopiston ja HAMKin edustajan tukemana. Lopullinen avustusha-
kemus tehtiin TTY:n ja TAMKin voimin. TTY:n rakennustekniikan laitos lupautui kantamaan hankkeen koko-
naisvastuun, koska TTY:n rakennustekniikan laitokselta 10ytyi sekd substanssi- ettd projektiosaamista ja tay-
dennyskoulutuskeskus Edutechista tukea hankehakemuksen tekemiseen, hankkeen koordinointiin ja tilai-
suuksien fasilitointiin. TAMK puolestaan lupautui koordinoimaa lukuisaa ammattikorkeakoulujoukkoa.



3.3 Organisoituminen

Selvityshankkeeseen osallistui kaikkiaan 12 ammattikorkeakoulua, 3 yliopistoa sekd rakennusalan elinkei-
noeldman edustajia. Jotta selvityshanke voitiin toteuttaa riittdvan laajana, mutta hallittavina kokonaisuuksi-
na, jarjestettiin osapuolten tekeminen osaprojekteiksi. Osaprojekteja hallinnoivat ja toteuttivat eri osa-
alueille perustetut selvitysryhmat. Selvitysryhmat muodostettiin hankkeen alkuvaiheen aikana yhteistyo-
hankkeiden muotoutuessa selkeiksi kokonaisuuksiksi. Asia paatettiin kaikkien osapuolten ensimmaisessa yh-
teisessd tapaamisessa 01.03.2016. Neljd selvitysryhmad olivat: rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun
ryhma, rakennustuotannon ja rakennuttamisen ryhma, korjausrakentamisen ja kiinteistopidon ryhma seka
infrarakentamisen ryhma. Eri selvitysryhmien tarkempi esittely ja toiminta on esitetty luvussa 4. Kun selvityk-
sen neljdstd osa-alueesta oli sovittu, sai jokainen osapuoli esittdd kiinnostuksensa mihinkd selvitysosa-
alueeseen haluaa osallistua (kuva 3.1).
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Kuva 3.1. Organisoituminen

Selvitysryhmiin osallistuminen valittiin kunkin oppilaitoksen ensisijaisen kiinnostuksen perusteella. Talla
katsottiin olevan motivaatiota ja ryhma&an sitoutumista parantava vaikutus. Osallistumisen kaikille nakyvaksi
tekemiselld p&astiin taspanottamaan ryhmien osallistujien maarat, siten ettd jokaiseen selvitysryhmaan
osallistui suunnilleen yhtaldinen maara eri osapuolia. Selvitysryhmien sisdinen organisoituminen tapahtui
itsendisesti. Ryhmat valitsivat keskuudestaan itselleen ryhmanvetdjan seka sihteerin. Jokaisen selvitysryhman
ryhmanvetdja kuului ja osallistui hankkeen johtoryhman toimintaan yhdessa hankkeen vastuullisen johtajan
kanssa. Kuvassa 3.2 on esitetty hankkeen rakenne.

Johtoryhma

Selvitysryhmat
Selvitysryhmat toimivat hankkeessa itsenaisesti ja a\ ( at vastasivat itse toiminnastaan,

maan parhaita kdytantsja mukaan oman selvitysryhman toimintaan. Jokainen selvitys osa-alue muodosti tar-
kedn osion kokonaishankkeessa, jonka yhdelle osapuolelle osoitettu koordinointitehtdva yhdisti kokonaisuu-
deksi. Kokonaisuutta koordinoi Tampereen teknillinen yliopisto.

Hankkeella oli vastuullinen johtaja, professori Matti Pentti, sekd johtoryhma. Vastuullinen johtaja oli hank-
keen tutkimuksellinen vastuuhenkild. Johtoryhma valvoi ja seurasi hankkeen edistymistd, tuki asiantunte-
muksellaan hankkeen tavoitteiden toteutumista ja edesauttoi syntyneen tiedon siirtdmistd sitd hyodyntaville
tahoille. Tarvittaessa olisi johtoryhmdlld ollut mahdollisuus tehdd muutoksia eri osioiden kokonaisuuksiin,
mutta tdhan ei ollut tarvetta selvityshankkeen aikana. Hankkeen johtoryhman muodostavat hankkeen vas-
tuullinen johtaja seka kunkin selvitysryhman vetéja.



Hankkeen johtoryhma oli kaikkien erillisten asioiden paattava elin, eli omia erillisia osioiden johtoryhmia ei
selvitysryhmatasolle muodostettu. Johtoryhma on nain ollen todellinen, hanketta ohjaava elin.

Hankkeen operatiivista toimintaa hoiti koordinointiryhma yhdessa hankkeen vastuullisen johtajan kanssa.
Koordinointiryhmaan kuuluivat hankkeen vastuullisen johtajan kanssa hankkeen projektipaallikko seka fasili-
toinnista vastaava. Koordinointiryhma suunniteltiin hankkeen alkuvaiheessa ja hyvaksyttiin selvityshankkeen
ensimmadisessd yhteisessa tapaamisessa 01.03.2016.

Fasilitoinnista vastaavan tehtdvana oli mahdollistaa rakentava yhteistyd eri osapuolten kesken hoitamalla
hankkeen viestintda sekd ryhmaprosessien suunnittelua ja toteuttamista. Fasilitaattori jarjesti hankkeen yh-
teiset tapaamiset, niiden suunnittelun ja johtamisen. Fasilitaattorin toiminnasta vastasi johtaja Paula lhalai-
nen, Edutech.

3.4 Toteutus

Hanke toteutettiin organisoimalla kokonaisselvitystyd osa-alueiksi, joista valitut selvitysryhmat vastasivat.
Vaikka selvitysryhmat toimivat itsendisesti vastaten omasta toiminastaan, oli ryhmien toiminta avointa kes-
kendan ja kaikilla selvityshankkeeseen osallistuvilla oli mahdollisuus kommentoida tai ottaa oppia muiden
ryhmien toiminnasta. Selvitysty0 toteutettiin neljdssa ennalta suunnitellussa vaiheessa (kuva 3.3).

Vaihe 1: - hanke valmistelut
- korkeakoulujen omat tarjoomat

| 1. Yhteinen tapaaminen |

Vaihe 2: - organisoituminen
- elinkeinoeldman tarpeiden selvitys

(et

| 2. Yhteinen tapaaminen |

Vaihe 3: - erikoiskoulutus kartoitus
Vaihe 3

Pysyva yhteistydmalli

©

| 3. Yhteinen tapaaminen I

Vaihe 4: - Erko osaamistavoitteet

- Erko tarjoomat / sopimukset
| 4. Yhteinen tapaaminen |

Kuva 3.3. Selvityshankkeen vaiheet

Vaihe 4

©

selvityshankkeen alkaessa ei hankkeeseen osallistujat olleet tavanneet vyhteisesti toisiaa, vaan
selvityshankkeen  ensimmadisessa  vaiheessa  jokainen  osallistuja ~ osapuoli  selvitti ~ oman
ammattikorkeakoulunsa tai yliopistonsa rakennusalan koulutustarjontaa. Jokainen osapuoli esitteli oman
oppilaitoksensa ja rakennusalan koulutustarjonnan toisille osapuolille ensimmasen vaiheen jdlkeen
ensimmaisessa yhteisessa workshopissa. Talld luotiin kokonaiskdsitys toisista osapuolista ja tietdmys
hankkeeseen osallistuvien osapuolten rakennusalan koulutustarjonnasta. Ensimmaisessa workshopissa
tapahtui osapuolten organisoituminen hankkeen selvitysryhmiin.

Toisen vaiheen aikana selvitysryhmdt organisoivat oman toimintansa ja loivat toimitatatapansa, joilla
rakennusalan eiinkeinoeldman tarpeita selvitettiin. Tassa vaiheessa ei vield otettu kantaa siihen oliko tarvetta
vastaavaa koulutusta jo tarjolla vai tulisiko tarvetta vastaavaa koulutusta jarjestaa jollakin tavalla. Vaiheen
kaksi aikana keskityttiin systemattisesti kerdamaan kaikki selvityksissa esille tulleet rakennusalan
kouluttautumista vaativat tarpeet. Vaikka selvitysryhmat padsaantoisesti keskittyivatkin - omaan
kokonaisuuteensa, olivat tulokset myds avoimesti muiden ryhmien kdytdssa. Vaiheen kaksi lopuksi ryhmat
esittelivat tuloksensa ja toimintatapansa yhteisessa workshopissa.



Kolmannessa vaiheessa ryhmien tehtdvana oli tarkastella lahemmin esille tulleita rakennusalan tarpeita. Esille
tulleista rakennusalan tarpeista takasteltiin, oliko ne yksittdisen yrityksen tarpeita vai oliko tarpeella
mahdollisesti laajempaa kysyntaa, jolloin tarpeeseen vastaavan koulutuksen jarjestaminen olisi tarpeellista.
Rakennusalan tarpeista tarkasteltiin my0ds niiden nykyinen koulutustarjonta. Erikoitumiskoulutus ei ole
tutkinto-, tdydennys- tai markkinaehtoisesti jo jarjestettdvan koulutuksen “kilpaileva” koulutusmuoto, joten
jos vastaavaa koulutusta oli jo tarjolla, ei tarpeeseen vastaavaa erikoistumiskoulutusta voinut jarjestaa. Myos
tarvetta vastaava kysynta pyrittiin selvittdmaan. Koulutuksen kehittaminen hyvin suppeaan kysyntaan ei ole
tarkoituksen mukaista. Kolmannen vaiheen aikaan ne rakennusalan tarpeet, joihin erikoistumiskoulutusta
mahdollisesti voitaisiin jarjestaa, alkoivat selkeytya.

Erikoistumiskoulutus on kysyntdlahtoistd koulutusta ja silla on vahva kytkds tydeldman tarpeisiin.
Erikoistumikoulutusten patevyysvaatimukset tuleekin suunnitella tiiviissa yhteistydssa elikeinoelaman
kanssa. Selvityshankkeen neljannessd vaiheessa “erikoistumiskoulutuskandidaattien” patevyysvaatimukset
selvitettiin yhdessa elinkeinoeldmén edustajien kanssa. Neljdnnessa vaiheessa valmisteltiin myos ne
periaatteet ja sopimukset valmiiksi, joiden mukaan erikoistumiskoulutuksia voidaan jarjestaa.

Jokaisen vaiheen lopuksi jarjestetyt workshopit olivat yhteisid, selvitysryhmia kokoavia tapahtumia, jossa
ryhmat esittelivat toimintaansa ja tuloksiaan. Maantieteellisesti selvityshankkeeseen osallistujat ovat jakaan-
tuneet hyvin laajalle alueelle. Téama oli hyva asia hankkeeseen saatujen eri ndkokulmien kannalta, mutta ai-
heutti haasteita yhteistoimintaan liittyen. Hankkeen aikana kaikkien selvitysryhmien jasenten oli haasteellista
tavata yhteisesti, joten yhteydenpito tapahtuikin padsaantoisesti verkon valitykselld. Workshopit olivat ta-
pahtumia, joissa henkildille oli varattu aikaa, niin oman selvitysryhman toiminnan suunnitteluun kuin myds
muiden hankkeeseen osallistuvien henkildiden tapaamiseen kasvokkain. Workshopeja jarjestettiin selvitys-
hankkeen aikana neljd kappaletta: 1.3.2016, 7.6.2017, 26.10.2016 ja 31.1.2017. Naissa tilaisuuksissa kaikilla
hankkeeseen osallistujilla oli mahdollisuus jakaa tietoa seka ottaa oppia ja esittad ehdotuksiaan niin oman
kuin muidenkin ryhmien toimintaan

3.5 Dokumentointi

TTY:n taydennyskoulutuskeskus Edutech vastasi hankkeen projektipaallikon tuella ja ohjaamana hankkeen
sisdisestd viestinndstd sekd yhteisen tietovaraston yllapidosta. Hankkeelle avattiin heti alussa yhteinen séh-
koinen tydskentelyalusta Moodle, jonka kautta kanavoitiin kaikki hanketoimijoita koskenut viestinta ja uuti-
sointi. Kaytettavissa oli myds yhteinen keskustelufoorumi. Tydskentelyalustan kayttdoikeus mydnnettiin kai-
kille hankkeen osallistujille.
Moodleen koottiin kaikki hankkeen valmisteluun liittynyt seka hankkeen kuluessa synnytetty ja keratty kirjal-
linen materiaali:

e hankkeen valmistelupdytakirjat

e OKM:n hakemus- ja padatosasiakirjat

e asetus koskien erikoistumiskoulutusta

e muuta erikoistumiskoulutusta koskevaa lainsdadantoa

e hankkeen toteutussuunnitelmat

e hankkeen lapiviennin yleiskuvaus

e yhteisten tapaamisten (workshopit) poytakirjat ja agendat.

e hankkeen toimijoiden yhteystiedot

e erikoistumiskoulutusten lainsdadantoa

e ohjeistus erikoistumiskoulutusten sopimusvalmistelua varten

e rakennusalan aiemmin tehtyja selvityksia

Moodleen avattiin lisdaksi oma tyoskentelyalue ja materiaalikansio jokaisen tyéryhman kayttoon. Ryhmat
kayttivat omaa tydskentelyaluettaan keskindisen yhteydenpitonsa ja tiedonhallinnan ja —jakamisen foorumi-
na.



3.6 Fasilitointi

Edutech vastasi hankkeen neljan workshopin kutsuista, tilajarjestelyistd seka tilaisuuksien fasilitoinnista. Ti-
laisuudet jarjestettiin TTY:n Kampusarenalla Edutechin koulutustiloissa 1.3., 7.6., 26.10.2016 sekd 31.1.2017.
Fasilitointiin kuului workshoppien tydskentelyn suunnittelu ja tilojen valmistelu, workshopin puheenjohtajana
toimiminen ja ohjelman lapivienti seka fasilitointi pienryhmien muodostamiseksi, tydskentelyn organisointi ja
pdivien aikataulusta vastaaminen. Lisaksi Edutechin rooliin kuului tyéryhmien kokoonpanojen hallinta ja ylla-
pito.

Fasilitoijan silmin katsottuna RAKSA ERKO —hankkeen osapuolet toimivat aktiivisesti ja tavoitteellisesti. Fa-
silitoidut workshopit olivat luonteeltaan vuorovaikutteisia ja yhteisen keskustelun tayttdmia. Ryhmat kom-
mentoivat aktiivisesti toistensa aikaansaannoksia ja antoivat arvokasta tukea ja ndkokulmia kunkin ryhmaén
jatkotydskentelyyn. Samalla eri puolilta maata workshoppeihin osallistuneet ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen edustajat tutustuivat ja verkostoituivat keskendan entista paremmin.

3.7 Havaintoja hankkeesta

Rakennusala on valtavan laaja kokonaisuus kasittden talonrakennuksen, tuoteteollisuuden, infratoimiala-
nalan, pintatoimialan ja teknisen urakoinnin. Namakin kasitteet ovat vain hyvin yldtason kasitteitd, jotka pilk-
koontuvat paljon pienemmiksi osa-alueiksi. Rakennusala onkin hyvin sirpaloitunut osaamisvaatimustensa
suhteen. Nyt toteutetun selvitystyon perustana olikin keskittya keskeisille osa-alueille ja rajata selkedsti ne
alueet, joilla selvitystyd tehtiin. Tama osoittautui hyvaksi valinnaksi, jolloin kunkin selvitysryhman tyo koh-
dentui omalle osa-alueelleen. Ryhmien keskittyessa omille osa-alueilleen valtyttiin padosin paallekkaisilta
tekemisilta.

Selvitysryhmat koottiin jokaisen korkeakoulun ja yliopiston oman kiinnostuksen pohjalta. Tama katsottiin
lisddvan sitoutumista ja motivaatiota selvitysryhman toimintaa kohtaan. Téama toimi padosin hyvin hankkeen
aikana.

Selvitystyohon osallistujat olivat maantieteellisesti hyvin laajalta alueelta. Tdma toi selkedsti haasteita hank-
keen aikana. Vaikka selvitysryhmat [8ysivatkin yhteista aikaa, oli kasvokkain tapaaminen hyvin haasteellista.
Yhteistd aikaa selvitysryhmille oli varattu jokaisen workshopin yhteydessa, mutta hankkeen alussa nopeam-
man ryhmien ryhmdaytymisen kannalta useampi yhteinen tapaaminen kasvotusten olisi ollut vield parempi
vaihtoehto. Verkon yli tapahtuva tapaaminen on kustannustehokasta verrattuna matkustamiseen samaan
paikkaan, mutta jossain maarin ongelmallisena pidettiin verkon yli tapahtuvia kokouksia ajoittaisten teknillis-
ten ongelmien vuoksi seka toisaalta vastuun jalkauttamisen vaikeuden vuoksi.

Selvitystyon aikana oli selvitysryhmien johtajien aktiivisuudella selked vaikutus ryhmien toimintaan. Maatie-
teellisesti hajalla oleva ryhman toiminnan pitdminen aktiivisena ja ryhman jasenia tasapuolisesti kuormitta-
vana on haasteellista. Havaintona hankkeesta voidaan todeta, ettd ryhmanvetajalle tulisikin varata riittavasti
aikaa koko ryhman aktivoimiseen ja toiminnan seuraamiseen. Tdma on haasteellista, mikali tyéta tehddan
muiden tdiden ohella. Riittava ajankaytto tulisikin varmistaa jokaisen omassa organisaatiossa.

Avoimuus, yhteisen dokumentointialustan kdyttdminen ja ennen kaikkea ryhmien toiminnan esitteleminen

avoimesti toi selkedn lisan toimintaan. Toisilta oppiminen ja hyvien kaytanteiden mukaan ottaminen omaan
toimintaan toi selke&a lisdarvoa selvitystyon aikana. Nama tukivat myds ryhman jasenten verkottumista.
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4 Selvitystyoryhmien tyoskentely

4.1 Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun ryhma

4.1.1  Tutkimusryhma

Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun ryhmaan osallistuivat Oulun yliopisto, Aalto-yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto, Savonia ammattikorkeakoulu, Hdmeen ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu. Henkil6t oppilaitoksista alla.

SAVONIA Harry Dunkel (puheenjohtaja 31.1.2017 alkaen)
HAMK Jarmo Havula (puheenjohtaja 7.6.2016 — 31.1.2017)
TTY Olli Kerokoski

AALTO Hannu Hirsi (puheenjohtaja 7.6.2016 asti)

oy Raimo Hannila

TTY Matti Pentti

JAMK Jukka Konttinen

4.1.2 Tyonjako

Hannu Hirsi toimi puheenjohtajana hankkeen alusta 7.6.2016 asti. Han selvitti alustavasti tydeldman tarpeita
rakennetekniikan alueelta kesdlld 2016. Jarmo Havula vastasi ryhmén puheenjohtajuudesta ja rakennetek-
niikkaan ja rakennesuunnitteluun liittyvan koulutustarvekyselytutkimuksen toteuttamisesta 7.6.2016 —
26.10.2016. Wokshop tilaisuudessa 31.1.2017 Jarmo Havula toivoi puheenjohtajuuden siirtyvan muille ja tal-
I6in puheenjohtajaksi vaihtui Harry Dunkel.

4.1.3  Yhteydenpito

Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun ryhma piti hankkeen aikana yhteyttd padsaantoisesti sahkopostit-
se, puhelimella ja yksittaisin Skype —kokouksin. Viestinndn koordinoinnissa oli puheenjohtajalla hyvin keskei-
nen rooli, joka piti viestinndn kasassa ja varmisti, ettd kaikille tarvittavat asiat tuli informoitua. Tarkedna yh-
teydenpidon kannalta olivat myds Raksa Erko hankkeen yhteiset workshop tilaisuudet, jossa ryhmalla oli
mahdollisuus tavata kasvokkain seka aikaa suunnitella omaa toimintaansa.

4.1.4 Kaytetyt menetelmat

Hannu Hirsi vieraili SKOL:ssa ja Swecolla Oy:lld haastattelemassa rakennetekniikan koulutustarpeista kevaal-
I& 2016. Taman perusteella tehtiin tutkimus, joka toteutettiin Webropol kyselyna. Kyselyn kysymykset laati
tyoryhma. Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan erikoistumiskoulutuksen tarvetta yleisesti ja tdman lisdksi haaru-
koida tarvetta erityisesti seuraavilla osa-alueilla: rakenteiden mekaniikka; materiaalitekniikka; kantavat beto-
ni-, terds- ja puurakenteet; liittorakenteet; rakennusfysiikka, akustiikka, energiatekniikka, LVI-tekniikka; palo-
tekniikka seka pohjarakenteet ja maanrakentaminen. Kysely mahdollisti myds aiheiden vapaan kommentoin-
nin, joten taydentavaa tietoa voisi kerata myos tata kautta. Lisaksi haluttiin selvittaa, olisiko mahdollista
muodostaa vastausten perusteella jo ndkemysta muun muassa tulevien koulutusten laajuudesta ja opiskelu-
muodoista seka rahoituspohjasta. Kysely lahetettiin ensimmaiselle vastaajajoukolle 5.9.2016. Kyselya lahe-
tettiin viela taydentavalle joukolle 22.9. Kysely suunnattiin alan konsulttitoimistoihin, rakennusvalvontaviran-
omaisille ja muille potentiaalisille koulutuksesta kiinnostuneille. Kyselyn Idhettdmisessa hyédynnettiin tyo-
ryhman omia verkostoja. Tata kautta tavoitetun yhteensa reilun viidenkymmenen vastaanottajan lisaksi kyse-
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ly valitettiin myds SKOL ry:lle eteenpdin levitettavaksi erityisesti rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun
alueella toimiville jasenyrityksille. Kyselya Iahetettiin tasaisesti eri puolella Suomea vaikuttaville toimijoille.

4.1.5 Tyodajat

Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun ryhman ajankdyttod vaihteli hankkeen aikana. Valilld tekeminen
painottui vain osalle ryhman jasenistd, kun taas valilla oli intensiivisempid jaksoja. Naita oli esimerkiksi elo-
lokakuussa 2016, jolloin tydryhman aikaa kaytettiin kyselytutkimuksen toteuttamiseen ja tulosten koostami-
seen. Tasta elokuussa 2016 valmisteltiin kyselytutkimus, joka toteutettiin syyskuussa 2016. Kyselytutkimuk-
sen yhteenveto ja johtopaatokset toteutettiin lokakuussa 2016. Yhteenveto esitettiin workshop tilaisuudessa
26.10.2016. Workshopin 31.1.2017 jalkeen tyoryhmdssa kartoitettiin tiedekorkeakoulujen opintotarjontaa,
joista olisi mahdollisesti hyotya tulevien ERKO-aihioiden suunnittelussa.

4.2 Rakennustuotannon ja rakennuttamisen ryhma

4.2.1  Tutkimusryhma

TTY Alpo Salmisto (puheenjohtaja)
Jukka Pekkanen, johtaja, vastuualue: rakentamisen kehittdminen, yliopistoyhteis-
Rakennusteollisuus RT tyo
Karelia Jyrki Kankkunen
Karelia Hannu Tyrvainen
Lapin AMK Kai Ryyndnen
OAMK Antero Stenius
Turun AMK Esa Leinonen
XAMK Anu Kuusela
XAMK Sirpa Laakso
XAMK Hanna Jylkka, lehtori, ympéaristoteknologia

4.2.2 Tyodnjako

Rakennustuotannon ja rakennuttamisen ryhméan puheenjohtajana toimi Alpo Salmisto (TTY). Muut tyoryh-
man jasenet toimivat hankkeessa asiantuntijoina ja yhteisisséa hankevalmistelutehtavissa. Tehtavdkokonai-
suudet on kuvattu tarkemmin luvussa 4.2.5.

4.2.3  Yhteydenpito

Selvitysryhman yhteyden pito toimi padsaantoisesti seka sahkopostitse ettd virtuaalikokousten (AC) avulla,
joita oli hieman vaihdellen 1-2 kertaa kuukaudessa tydskentelyvaiheista riippuen. Lisdksi maaliskuussa 2016
pidettiin Rakennustuotannon ja rakentamisen -selvitysryhman tapaaminen, johon osa tydryhman jasenista
osallistui paikan paalla ja osa virtuaalisesti. Ryhman jasenet tapasivat myds Raksa Erko hankkeen yhteisissa
Workshopeissa Tampereella. Kirjallista materiaalia tuotettiin yhteisesti Office365-ymparistossa.

4.2.4 Kaytetyt menetelmat
Rakennustuotannon ja rakentamisen tyoryhma teki Raksa Erko —kehityshankkeessa sahkoisen kyselyn ke-
vaalla 2016, jossa selvitettiin rakennustuotannon ja rakennuttamisen organisaatioiden potentiaaliset osaa-

mistarpeet erikoistumiskoulutukselle. Sahkdinen kysely lahettiin Raklin, RT:n ja tyéryhman omien verkosto-
jen kautta alan toimijoille. Vastauksia saatiin kaikkiaan 51 koko Suomen alueelta, painottuen Eteld-Suomen
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I3&niin. Vastaajina oli rakennuttajien, paaurakoitsijoiden, aliurakoitsijoiden, suunnittelijoiden, kiinteistdjen
yllapidosta vastaavien, viranomaisten seka tutkimuksen ja koulutuksen edustajia. Vastaajat toimivat laajasti
eri rakennusalan tehtdvissa ja edustivat erikokoisia ja eri rakentamisen toimialoilla toimivia yrityksia ja muita
toimialoja. Kuvissa 4.1 - 4.3 on esitelty vastaajien toimialueet, koot ja padtoimialat .

EU:n ulkopucliset masat

E

=

Koko Suomi

Culun I3ani
Lansi-Suomen I3@ni
Lapin lZani
it3-Suomen laani
EtelaSuomen I3ani
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Kuva 4.1. Yrityksen / organisaation toimialue

200-202 rerkicd ||
ale 10 herkiz || NG
0 2 4 & 8 10 12 14 16

Kuva 4.2. Yrityksen [ organisaation koko

Jokin muu, mika
Viranomainen
Talonrakennus
Suunnittell
Rakennuttaminen
Rakennustuoteteollisuus
Rakennusten omistus, kaytto jaylBpito
Pirtaur gk ointi
Talkotekninen urakointi
Koulutus

Kansultainti

INFRA

=]
Ln
=
=]
=
(8]

20

Kuva 4.3. 3. Yrityksen / organisaation padtoimiala

Kyselyssd oli kaikkiaan nelja osa-aluetta, rakennuttaminen, suunnittelun ohjaus, tydmaaosaaminen ja liike-
toimintaosaaminen. Osa-alueittain vaittamia oli seuraavasti:



e Rakennuttaminen, 13 vaittamaa

e  Suyunnittelun ohjaus, 12 vaittamaa

e Tybmaaosaaminen, 12 vaittamaa

e Yrityksen liiketoiminnan johtaminen, 17 vaittamaa

Jokaisesta vaittamasta kysyttiin
e  Mitkd seuraavista osaamisalueista ovat tarkeitd yrityksesi henkil6ston kannalta? Ja

e Mihin osaamisalueisiin yrityksenne henkildsté tarvitsee lisdd osaamista seuraavien 5-10 vuoden ai-
kana?

Vastaajat arvioivat vaittamia asteikolla 1-5. Koska kyselyyn vastanneiden joukko oli suhteellisen pieni, kaytet-
tiin analysointimenetelmana kuvailevia tilastollisia analyyseja. Analyysit tehtiin 18hinnd vastausten keskiar-
voihin perustuen.

Kyselyn lisdksi osaamistarpeita selvitettiin toukokuussa 2016 jarjestetyssa workshopissa, johon osallistui 8
rakennusalan asiantuntijaa. Workshopin tavoitteena oli saada syvempi ndkemys rakennustuotantoon ja ra-
kennuttamiseen liittyvista osaamistarpeista. Workshopissa kaytettiin yhteistoiminnallisia menetelmis, joiden
avulla saatiin ndkemystad alan osaamistarpeista.

Kyselyn ja workshopin perusteella muodostettiin ndkemys osaamistarpeista, joita tarkennettiin teemahaas-
tatteluin eri puolilla Suomea. Haastatteluja tehtiin 15 kappaletta. Haastatteluissa keskityttiin erityisesti raken-
tamisen tilaajaosaamiseen ja haastateltavat valittiin tdman mukaisesti. Pddosa haastateltavista edusti julki-
sen sektorin kuten kuntien, sairaanhoitopiirien ja seurakuntayhtymien rakennushankkeista vastaavia organi-
saatioita.

Kyselyn, workshopin ja teemahaastattelujen lisaksi hanketta esiteltiin Turun ja Lapin rakennusalan neuvotte-
lukuntien kokouksessa alueidenammattikorkeakoulujen edustajien toimesta. Neuvottelukuntien osallistujien
ndakemyksia rakennustuotantoon ja rakennuttamiseen liittyvista osaamistarpeista kuultiin ja yksi Lapin alueen
neuvottelukunnan jasen myds haastateltiin myohemmin tehdyissa teemahaastatteluissa.

4.2.5 Tyodajat

Rakennustuotannon ja rakennuttamisen -tydryhman ajankaytto jakautui koko hankkeen ajan melko tasaises-
ti. Aikaa kului kdynnistysvaiheeseen sekd kyselyn laatimiseen kevaalld 2016, haastattelujen tekemiseen ja
analysointiin loppuvuodesta 2016 ja alkuvuodesta 2017. Kevadlld 2017 valmisteltiin tilaajaosaaminen —erkon
sisdltod hankkeessa aiemmin tehtyjen selvitysten pohjalta. Hankkeen eri vaiheet ja tehdyt toimenpiteet ovat
padpiirteittdin alla olevassa taulukossa. Joitakin valmistelu- ja selvitystehtdvia jaettiin tydryhmaén jasenten
kesken, mutta monessa vaiheessa kaikki tydryhman jasenet osallistuivat hankkeen eri vaiheiden tydstami-
seen.

Aika Toimenpide Vastuuorganisaatio / Vastuuhenkil6 ja toteuttajat
Aiempien osaamiskartoitusten
lapikaynti ja yhteenveto niista Anu Kuusela, Sirpa Laakso (KyAMK)
Kevdt 2016 Kysely: valmistelu, jakaminen e  Kaikki valmistelivat yhden osan kyselysta
ja analysointi e Yhteisesti tyostettiin kysely loppuun

e  Kysely jaettiin RT:n ja Rakli:n kautta ja kaikki ty6-
ryhman jasenet jakoivat kyselyd omien verkosto-

jen kautta
Workshop Alpo Salmisto, Marko Keindnen (TTY)
Kyselyn ja workshopin perus-
Syksy 2016 teella laadittiin yksi Erko-
suunnitelma (Tietomallin ja Antero Stenius (Oulun AMK)

sdahkoisen tiedonhallinnan
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kaytto rakennushankkeessa)

Muun vastaavan koulutustar-
jonnan selvittdminen

Hanna Jylkka (Mamk)

Uusien Erko-suunnitelmien
pohtiminen
e Tilaajaosaaminen
e Rakennusalan di-
giosaaja

e Kaikki
e  Erko -aihiot:
o tilaajaocsaaminen: Esa Leinonen (Turun
AMK)
o rakennusalan digiosaaja: Jyrki Kankkunen
(Karelia)

Haastattelut:
Valmistelu, suorittaminen ja

e Haastattelupohja: Esa Leinonen, Turun AMK
e  Kaikki tekivat haastatteluja ja analysoivat ne

Talvi 2016-2017 | analysointi
Tilaajaosaaminen Erkon

Kevdt 2017 valmistelu, tarpeen méaarit- Kaikki
tely ja alustava sisdlto-
suunnitelma
Toteutushakemuksen valmis- Kaikki

telu

4.3 Korjausrakentamisen ja kiinteistopidon ryhma

4.3.1  Tutkimusryhma

HAMK Tapio Korkeamdki, puheenjohtaja | HAMK koordinoi ryhmas, kaikki
Seppo Aalto ammattikorkeakoulut ja Raken-
Pirjo Niemi, koordinaattori nusteollisuus RT ovat osallistu-

neet tydskentelyyn

JAMK Jukka Konttinen

OAMK Kimmo Illikainen
Jyrki Ropelinen

SAVONIA Harry Dunkell
Markku Rusi

SAMK Jarkko Heinonen

TAMK Jouko Lahteenmaki

Turun AMK Maarit Jarvinen

Rakennusteollisuus RT

Juha Mantynen
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4.3.2 Tyonjako

Tapio Korkeamdki toimi ryhman puheenjohtajana. Pirjo Niemi toimi tydskentelyn koordinaattorina ja organi-
soi tyoskentelyn etenemisen, skype-kokoukset ja Korjausrakentamisen Erkon toteutusrahoituksen hakupro-
sessin. Muut tydryhman jasenet toimivat hankkeessa asiantuntijoina ja yhteisissa hankevalmistelutehtavissa.

4.3.3 Yhteydenpito

Tutkimusryhma piti yhteytta padsadntoisesti skypen avulla ja sahkopostitse. Skype-kokouksia jarjestettiin 1-2
viikon valein riippuen ajankohdasta ja tyon alla olevista valmisteluista. Ryhma tapasi TTY:Ila Raksa Erko -
hankkeen yhteisissa Workshopeissa seka suunnittelutapaamisessa 3.5.2017 HAMK:issa. Kirjallista materiaalia
tuotettiin ja jaettiin padsaantodisesti sahkopostin valityksella.

4.3.4 Kaytetyt menetelmat

Korjausrakentamisen ja kiinteistonpidon tyoryhma teki Raksa Erko —selvityshankkeessa kevaalld 2016 sahkoi-
sen kyselyn, jossa tavoitteena oli selvittda korjausrakentamisen alueella toimivien organisaatioiden potenti-
aalisia osaamistarpeita erikoistumiskoulutukselle.

e S3hkoinen webropol-kysely toteutettiin 11.5.2016. Kysely |dhetettiin 132 henkildlle. Kysely toistettiin
samalle kohderyhmalle 19.5.2016. Kyselyssd kohderyhma jaettiin niin, ettd teemat kohdentuivat seuraa-
vasti: Suunnittelu, urakointi kiinteistjen ylldpito seka rakennuttaminen, kunnat. RAKLI postitti saman
kyselyn sdhkoisena 70 jasenelleen 13.5.2016. Yhteensa kyselyyn saatiin vastauksia 33 kappaletta.

e Sdhkoisen kyselyn lisaksi jokainen ryhmdssa mukana ollut ammattikorkeakoulu (7 kpl) toteutti omalla
alueellaan teemahaastattelut, joita kdytiin 2-4 kpl / ryhman jasen.

e Rakennusalan neuvottelukunnan kokous oli 1.6.2016 TAMKissa. Neuvottelukunnassa keskusteltiin eri-
koistumiskoulutuksista ja jasenet vastasivat kyselyyn. Vastaukset huomioitiin myds suunniteltaessa kor-
jausrakentamisen erkon sisalt6a ja toteutusta.

4.3.5 Tyodajat

Vuonna 2016 sekd kevaalld 2017 ryhméan jasenet osallistuivat Raksa Erko —hankkeen jdrjestdmiin
Workshoppeihin TTY:II3.

Syksylld 2016 korjausrakentamisen ja kiinteistonpidon tyoryhmaén skype-palaverit kdynnistettiin elokuussa.
HAMK organisoi ne. Erko toteutusrahoituksen hakutoimet listattiin skype-kokouksessa 11.8.2016.

Erko-kehittdmisseminaariin Arenella 17.8.2016 osallistuivat HAMKin ja TAMKin edustajat. Teknologiateolli-
suuden tilaisuuteen: "Lisatarpeet ja korkeakoulujen lisdkoulutustarjonta” osallistui HAMKin koordinaattori
24.8.2016.

Erko budjettia valmisteltiin TAMKin ja HAMKin voimin 19.8.2016 erillisessa tapaamisessa.

Lisaksi tyoryhma sopi skype-kokouksissa (23.8., 30.8., 6.9., 12.9) korjausrakentamisen ERKOn aikataulusta,
toimijoiden rooleista, ERKOn kdynnistyksesta seka sisallon teemoista. Koko ERKOn hakuprosessin suunni-
telma ja toteutus tehtiin tydoryhman yhteisen keskustelun ja sopimusten pohjalta.

Yhteisten skype-kokouksien lisdksi jokainen ammattikorkeakoulu valmisteli aktiivisesti tahollaan Erko-

hankkeen etenemistd, kommentoi yhteisida hakuasiakirjoja seka toimi asiantuntijoina korjausrakentamisen
teemojen sisallon tuottamisessa.
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HAMK koordinaattorina osalistui Arenen ja Unifin kanssa kaytyyn skype-kokoukseen TTY:Ild 7.9.2016. Ko-
kouksen tavoitteena oli korjausrakentamisen erkon hakemuksen selkeyttdminen.

HAMK koordinaattorina huolehti koko tydryhman puolesta hakuun liittyvat tarkennukset rahoittajalta ja vas-
tasi, ettd hakemus oli OKM:n ohjeiden mukainen ja toimitettiin annetun aikataulun mukaisesti ministeridon.
Lisaksi HAMK vastasi ammattikorkeakoulujen osalta yhteistydsopimusten (konsortiosopimusten) allekirjoi-
tettujen dokumenttien mukaan liittdmisesta hakemukseen.

HAMK on vastannut korjausrakentamisen erkon valmisteluprosessissa siitd, etta kaikki tyoelamalle tehtyjen
kyselyiden tulokset ja asiantuntijoiden sisaltdihin valmistelemat teemat siirtyvat valtakunnallisesti amkin
kesken sovittujen tavoitteiden mukaisesti syksylla kdynnistyvaan korjausrakentamisen erikoistumiskoulutuk-
seen.

4.4 Infrarakentamisen ryhma (vaylat, liikenne ja vesihuolto)

4.4.1  Tutkimusryhma

Infrarakentamisen ryhmaan osallistuivat Oulun yliopisto, Metropolian rakennus- ja kiinteistala yhteistyossa
Aalto-yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen teknillinen yliopisto ja Lapin ammattikorkea-
koulu. Henkil6t oppilaitoksista alla.

()% Rauno Heikkild (puheenjohtaja)
Rakennusteollisuus RT Heikki Jamsa

Metropolia Simo Hoikkala

Aalto Yo Henry Gustavsson (varajdsen)
Lapin amk Janne Poikajarvi

TAMK Reijo Rasmus

TAMK Eero Nippala

Oulun amk Antero Stenius

TTY

4.4.2 Tyodnjako

Infrarakentamisen ryhman puheenjohtajana toimi Rauni Heikkild (OY). Muut ryhman jasenet toimivat hank-
keen aikaisissa yhteisissa hankevalmistelutehtdvissa seka asiantuntijoina hankkeessa.

4.4.3 Yhteydenpito

Infrarakentamisen ryhman jasenet olivat maantieteellisesti hyvin kaukana toisistaan, joten ryhméan paasaan-
tdinen yhteydenpito tapahtui séhkopostin valityksella seka kiireellisimmissa ja tarkennuksia vaatineissa tilan-

teissa suoraan keskustellen puhelimen kautta. Ryhman jasenilld oli myds mahdollisuus tavata toisiaan Raksa
Erko —hankkeen yhteisissa workshop tilaisuuksissa, jotka jarjestettiin Tampereella.
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4.4.4 Kaytetyt menetelmat

Infra-alan tarpeiden arvioinnissa kdytettiin hyodyksi tuoretta loppuraporttia Infra-alan oppisopimusmuotoi-
sen BIM-koulutus —hankkeesta. Kaytettdvissa oli myds selvitysmies Tapani Makikyron raportti rakennusalan
diplomi-insinddrikoulutuksen kehittdmistarpeista teollisuudessa.

Infrarakentamisen ryhma teki Raksa Erko-selvityshankkeessa kevaalld 2016 kyselyn AMK:n infra-alan opetta-
jille, jossa selvitettiin infra-alalla esille tulleita osaamistarpeita opettajien nakokulmasta. Lisaksi kaytettiin
tyoryhmatyoskentelya seka kartoitettiin infra-alan koulutuksen kehittdmistarpeita kyselyin, haastattelujen ja
keskustelujen avulla. Havainnointia kdytettiin eri oppilaitosten jo kdynnistdmien koulutusten seurantaan.

4.4.5 Tyodajat

Infrarakentamisen ryhman ajankdytto jakaantui melko tasaisesti koko hankkeen ajalle. Valilld oli kuitenkin
intensiivisempia jaksoja keskittyen selvitystehtavien aloitukseen ja tulosten analysointiin. Tydaikaa kaytettiin
kyselytutkimuksen suunnitteluun, sen toteutukseen ja tulosten analysointiin. TTY:Ila jarjestettiin hankkeen
aikana nelja erillista tyopajaa, joihin valmistautumiseen ja osallistumiseen kului ryhmaltd aikaa. Lisdksi hank-
keen aikana ryhma kaytti tydaikaansa kokouksiin osallistumiseen, tietokartoituksen tekemiseen, avainhenki-
I6iden yhteisiin suunnittelukokouksiin seka raportointiin niin hankkeen aikana kuin lopuksikin.
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5 Selvityshankkeen tulokset

5.1 Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun ryhma

5.1.1 Lahtotilanne

Lahtotilannetta kartoitettaessa tydryhman jasenten ja jdsenten omien verkostojen asiantuntijuutta ja pitkan
ajan tietdmystd kdytettiin hyddyksi. Ryhman jdsenille on vuosien varrella muodostunut varsin valveutunut
kokonaisnakemys rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun haasteista. Ryhman jasenten valisissa keskuste-
luissa paadyttiin siihen, etta rakennetekniikan osaamisvaje on ilmeisin kantavien rakenteiden poikkeukselli-
sen vaativassa luokassa.

5.1.2 Selvityksessa esiin tulleet erikoistumiskoulutustarpeet

Hankkeessa toteutetun kyselytutkimuksen vastausten maardn jaatya vahaiseksi, ei niiden perusteella voi teh-
da varmoja paatelmia koulutustarpeista. Vastaajia oli vain kahdesta suuresta insinddritoimistosta. Tulosten
rajoittuessa ndin pienen joukon piiriin, ei vastauksista voi tehda yleistyksid, mutta niista voidaan saada suun-
taviivoja selvitykseen. Vahdisesta vastaajamadrasta voi varovasti pdatella koettua kiinnostusta erikoistumis-
koulutusta kohtaan ja rakennesuunnittelun erikoistumiskoulutuksen tarve arvioitiinkin sangen vahaiseksi.
Kuitenkin esille tuotiin osaamisvajetta seuraavasti: Dynaamisesti rasitetut rakenteet. Maanjaristysosaaminen
(vientitoiminnassa valttdmaton) ja kosteusvauriokorjaussuunnittelijoiden osaamisvaje, joka syntyy uusista
patevyysvaatimuksista. Myos kokonaisvaltaisen (runkojérjestelmat, materiaali- ja rakennetyyppivalinnat, ko-
konaisvaltainen optimointi, sujuvampi yhteisty6 arkkitehdin kanssa) rakennesuunnittelun koulutuksen kehit-
tamistarve tunnistettiin. Nykyisin opetus on kaikissa oppilaitoksissa painottunut enemman materiaali- ja ra-
kennekohtaiseksi mitoitukseksi.

5.1.3 Taman hetkinen koulutustarjonta

Kosteusvauriokorjaussuunnittelijoiden koulutusta on talla hetkelld jo tarjolla. Samoin poikkeuksellisen vaati-
vaan luokkaan kuuluvien jdnnebetonirakenteiden koulutusta on my&s olemassa.

5.1.4 Raksa Erko erikoistumiskoulutukset

On epdvarmaa, tullaanko rakennesuunnittelun erikoistumiskoulutusta jdrjestdméaan. Rakennesuunnittelun
alalla FISE-patevyydet madrittavat nykyiset opetus- ja tehtdvdsisallot. Kokonaisvaltaiseen rakennesuunnitte-
luun ja optimointiin ei ole FISE-ma&arittelyjd. Rakennesuunnittelutoimistot eivat yleisesti vield ole herdnneet
erikoistumiskoulutuksen tarpeellisuuteen ja mahdollisuuksiin. Tuoreessa teollisuuden tarpeiden selvityksessa
(Tapani Makikyrd 2016) todettiin selked tarve rakennesuunnittelun ja rakennussuunnittelun yhteistydn kehit-
tamisesta.

Tyoryhma padtyi seuraavaan esitykseen:

RakenneERKOissa keskitytdaan poikkeuksellisten vaativien rakenteiden suunnittelupatevyyteen. Myos vaati-
vien rakenteiden suunnittelupatevyyden hankinta on kuitenkin mahdollista. ERKOT luodaan tdydennyskoulu-
tuksen rinnalle, mahdollistamaan monipuolisemman, myds hitaamman etenevan kouluttautumisen jo tyo-
elamadssa toimiville asiantuntijoille. Opetusmuotona verkon yli tapahtuva kurssimuotoinen opetus. Iso osa
opinnoista koostuu pakollisista, omatoimisesti tehtavista laskuharjoituksista ja analyyseista seka yrityskoh-
taisesta kehitysty6ta. Kaikki osasuoritukset pitdd suorittaa hyvaksyttavasti. Jokaiseen kurssiin kuuluu myds
tentti)
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5.1.5 Yhteenveto

Ryhman jasenten edustamista tiedekorkeakouluista on nyky&an tarjolla seuraavia poikkeuksellisen vaativaan
luokkaan soveltuvia opintoja:

Aalto-Master's Program:

CIV-E4060 Steel Structures L, 5 op

CIV-E4070 Composite Steel Structures L, 5 op

CIV-E4040, Reinforced Concrete Structures L, 5 op

CIV-E4050 Prestressed and Precast Concrete Structures L, 5 op
CIV-E4110 Timber Engineering L, 5 op

CIV-E4120 Timber Structures L, 5 op

CIV-E4120 Timber Structures L, 5 op

CIV-E4090 Mechanics of Plate and Shell Structures L, 5 op
CIV-E4100 Stability of Structures L, 5 op

CIV-E4o10 Finite Element Methods in Civil Engineering L, 5 op
CIV-E3010 Applied Building Physics and Design L, 5 op
CIV-E3030 Indoor Air Quality L, 5 op

CIV-E3040 Indoor Environment Technology L, 5 op

CIV-E3050 Fire Dynamics and Simulation L, 5 op

CIV-E3060 Fire Risk and Evacuation Analysis L, 5 op

CIV-E2020 Concrete Technology L, 5 op

CIV-E2060 Production Technology of Concrete Structures L, 5 op

TTY-Rakennustekniikka

RAK-33010, Rakenteiden mekaniikan jatkokurssi
RAK-33020, Rakenteiden mekaniikan sovellutuksia
RAK-33030, Rakenteiden stabiilisuusteoria
RAK-33200, Betonirakenteet

RAK-33210 Jannitetyt betonirakenteet

RAK-33310, Terdsrakenteiden jatkokurssi
RAK-33410, Puurakenteiden jatkokurssi

Oulun Yliopiston rakennetekniikka

e 466108S Betonirakenteiden suunnittelun jatkokurssi 6 op
e  466110S Betoniteknologian jatkokurssi 5 op

e 4661065 Terdsrakenteiden suunnittelun jatkokurssi 6 op
e 461019S Vardhtelymekaniikka 6 op

e 46103A Elementtimenetelmat|l 3,5 op

e 4610235 Kantavien rakenteiden optimointi 5 op

e 4610205 Elementtimenetelmien jatkokurssi 5 op

e 4610215 Murtumismekaniikka 5 op

Y& olevat opintojaksot ovat osittain paallekkaisia, joten mahdollisessa jatkotydskentelyssa tulisi sopia mita
opintotarjontaa Rakenne ERKOn poikkeuksellisen vaativien rakenteiden patevoitymiskoulutuksissa tarjotaan.

Tyoryhma esittaa sisalloksi seuraavaa:
e Rakenteiden mekaniikkaa 10 op
e Rakennusmateriaalitekniikka 10 op/ Rakenteiden suunnittelu 10 op
e  Projektity6 10 op.

Opintojen rakenteessa pakollista voisi olla rakenteiden mekaniikan osuus (10 op) ja toisen osan (10 op) opiske-

lijat voisivat valita korkeakoulujen tarjonnasta: Materiaalitekniikka/Rakenteiden suunnittelu. Projektity6 olisi
yrityksen tarpeeseen kohdistuva kehitys/tutkimustyd.
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Jatkotyoskentelyssa tydryhman esitys tulisi tyostaa lausunnolle rakennetekniikan insindoritoimistoille ja alan
koulutuksen neuvottelukuntiin.

5.2 Rakennustuotannon ja rakennuttamisen ryhma

5.2.1 Lahtotilanne

Erikoistumistarpeiden selvittamiseksi tarkasteltiin kuutta osaamistarvekartoitusta, jotka on laadittu vuosina
2012 —2016. Osaamistarvekartoitukset on laadittu laaja-alaisena yhteistyona opetushallituksen, rakennuste-
ollisuuden, ammattiliittojen seka kiinteisto- ja koulutusalan kesken.

Osaamistarvekartoituksista kavi ilmi, ettd tydeldman ja koulutuksenjarjestdjien vdlinen tyonjako ei ole selva.
Yritykset jarjestavat tdydennyskoulutusta omiin tarpeisiinsa, mika sindnsa on tarkoituksenmukaista ja teho-
kasta, mutta on johtanut tilanteeseen, jossa rakennushankkeiden kokonaisuuksien hallintaan ei I10ydy riitta-
vdsti osaamista tai osaajia. Tyontekijoiden itse esille nostamat yksilolliset koulutustarpeet vaikuttavat olevan
padasiallinen tekija yrityksen sisdisten koulutusten ulkopuolelle hakeutumiseen. Osaamistarpeet kiinteisto- ja
rakennusalalla —julkaisussa todetaan, ettd tdydennyskoulutuksen kehittdminen joustavaksi mahdollisuudeksi
perustutkinnon suorittaneiden osaamisen tdydentdmiseen on noussut esille my0ds aikaisemmissa selvitys-
hankkeissa erityisesti korkeakoulutettujen kohdalla.

Osaamistarvekartoituksista eriteltiin nykyhetken akuutit osaamistarpeet seka tulevaisuuden visioidut osaa-
mistarpeet tuotannon, suunnittelun ja johtamisen kategorioittain. Osaamistarvekartoituksissa kuvatut on-
gelmat ja ratkaisut puolestaan koottiin omaksi kokonaisuudekseen, jota tarkastellessa huomattiin esitettyja
ongelmia olevan ratkaisuja enemman, mikd muodostaa luonnollisen problem based -ldhtokohdan.

Tarkastellut osaamistarvekartoitukset ja —selvitykset:
e Build Up Skills Finland, Motiva, 2013. Saatavilla: www.motiva.fi/files
e Kauppakamarin osaamisselvitys. Yritysten osaamistarpeet vuoteen 2016, Kauppakamari, 2012. Saatavil-
la: www.kauppakamari.fi
e Megatrendit 2016, Sitra, 2016. Saatavilla: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2016/
e Osaamistarpeet kiinteisto- ja rakennusalalla, Inkinen, Nokso-Koivisto, Vieno, Vehmaskoski, 2012. Saata-
villa: www.ri.fi/media.
e Rakennus- ja kiinteistalan tulevaisuuden ndkymia, Hyypp4, 2012. Saatavilla: www.metropolia.fi
e Tulevaisuuden osaamistarpeet kiinteisto- ja rakentamisalla, tiivistelmd, Opetushallitus. Saatavilla:
www.oph.fi

5.2.2 Selvityksessa esiin tulleet erikoistumiskoulutustarpeet

Rakennustuotannon ja rakennuttamisen organisaatioiden edustajille suunnatun kyselyn paatulokset on esi-
tetty kuvissa 5.1 — 5.4. Kuvissa on esitetty rakennuttamiseen, suunnittelun ohjaamiseen, tydmaaosaamiseen
ja liiketoimintajohtamiseen liittyvat vaittamat. Vaittamistd vastaajat ovat arvioineet kuinka tarpeelliseksi he
ovat kokeneet vaittdman lisdosaamisen (1 = ei lainkaan tarkea - 5 = erittdin tarkea) seka kuinka tarkeaksi vait-
tdman osaaminen koetaan (1 = ei lainkaan tarvetta — 5 = erittdin merkittava tarve).

21


https://www.google.fi/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwit6qmAn-rTAhXDNpoKHZ1lCYEQFggkMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.motiva.fi%2Ffiles%2F7223%2FBUILD_UP_Skills_Finland_Roadmap_suomeksi.pdf&usg=AFQjCNGkdFzIfXDtljGNnDNarzVc1EK5qg&sig2=0DOpyrlznsp-A1hYl_5Pdw&cad=rja
https://www.google.fi/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwi86faJnurTAhWIO5oKHcF9ACMQFggkMAA&url=http%3A%2F%2Fkauppakamari.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2F2012%2F01%2FKauppakamarin%2Bosaamisselvitys%2B2012_kirja.pdf&usg=AFQjCNETiYpL52lt56RuATD2xY8rn85lug&sig2=83gtYizpmFaCVFHPncqeLg&cad=rja
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2016/
http://www.ri.fi/media
https://www.google.fi/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia6O7Hm-rTAhUlSJoKHXoVBawQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.metropolia.fi%2Ffileadmin%2Fuser_upload%2FTekniikka_ja_liikenne%2FRaksa%2Fmet_rakennusalan_tulevaisuudennakymia_web-1.pdf&usg=AFQjCNFMDtMOw9XBpE2mnQVDgW2JwU_STg&sig2=bXRvhea2Rgw8Bj4GpuTsvQ
https://www.google.fi/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjV2YmgnOrTAhUDKpoKHYlDDBgQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.oph.fi%2Fdownload%2F136972_TIIVISTELMA_Tulevaisuuden_osaamistarpeet_ja_nykyisten_tutkintojen_sisallot.pdf&usg=AFQjCNF211FFrCQm4V3jMXNEISm_c5B85g&sig2=LLAf9cgMgXL3jebInqzwwA

Rakennuttaminen

4,5

—+—Tarkeys
35

—#—Lisdosaamistarve 2,5

15

0,5

Kuva 5.1. Rakennuttaminen osa-alueen kyselyn tulokset.

Suunnittelun ohjaus

——Tarkeys 3

—m— Lisdosaamistarve

Kuva 5.2. Suunnittelun ohjaus osa-alueen kyselyn tulokset.
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Ty6bmaaosaaminen
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Kuva 5.3. Tydmaaosaaminen osa-alueen kyselyn tulokset.

Liiketoimintajohtaminen
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Kuva 5.4. Liiketoimintajohtaminen osa-alueen kyselyn tulokset.

Rakennuttaminen -osa-alueessa vaittamien keskiarvot asettuivat jokseenkin tasaisesti 3 ja 4.5 valille. Kolme
esille vaittamaa nousi kuitenkin esille seka lisdtarveosaamisessa ettd sen tarkeydessa. Vaittamat olivat: ra-
kennushankkeiden sopimusosaaminen, rakennushankkeen kustannushallinta ja hankkeen projektinhallinta.

Suunnittelun ohjaus -osa-alueessa lisdosaamistarve -vastausten keskiarvot olivat lahella toisiaan, vaihdellen

van hieman arvon 3.5 molemmin puolin. Eniten lisdosaamistarvetta koettiin tarvittavan suunnittelun hankin-
ta- ja kilpailuttamisosaamisessa ja uusien suunnitteluratkaisujen ohjauksessa. Suunnittelun ohjaus -osa-
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alueen tarkeimmaksi lisdosaamisen vaittdmaksi koettiin suunnitteluyhteistyon koordinointi, suunnitteluta-
voitteiden asettamisen ja osapuolten tarpeiden huomioon ottamisen jdddessa siitd vain hieman.

Tyémaaosaaminen -osa-alueessa hajontaa esitettyjen vaittamien vélilla oli selkedsti enemman kuin rakennut-
taminen ja suunnittelun ohjaus —osa-alueissa. Esille nousivat kosteudenhallinnan osaaminen, tyémaan turval-
lisuusosaaminen ja laadunhallinnan osaaminen.

Liiketoimintajohtaminen -osa-alueessa esille nousivat talousosaaminen, organisaatioiden ja ihmisten johta-
minen ja henkildstéjohtaminen.

Toukokuussa 2016 jarjestetyn workshopin keskeiset tulokset voidaan tiivistdd kahden padosaamistarpeen
alle:

1. Johtaminen ja yhteistyo

Ihmisten ja ryhmien johtaminen
e Projektien ja kokonaisuuksien johtaminen
e Talousosaaminen

2. Organisaatioiden ja ihmisten oppiminen ja kehittyminen
Oppiva organisaatio

e  Oppimisen ja kehittymisen mallit

e Yhdessa tekeminen, fasilitointitaidot

Lisaksi workshopissa tuli esille yksittaisia osaamisalueita, joihin nahtiin tarvetta lisdosaamiselle. Naita olivat
talotekniikan ja sisdympariston hallinta, sopimusosaaminen ja rakennusfysiikka.

Raksa Erkon osaprojektina elinkeinoeldmalle tehdyn sdhkdisen kyselyn, workshopin sekd teemahaastattelu-
jen tulosten yhteenvetona rakennustuotannon ja rakennuttamisen osa-alueella erikoistumiskoulutustarve
kohdentui erityisesti seuraaville aihealueille:

e  Rakennushankkeen kokonaisuuden hallinta

o Kayttajatarpeiden kartoitus

e  Suunnittelun ohjaus hankkeen alkuvaiheessa

e Tietomallintaminen

e Digiosaaminen

e Riskien ja muutosten hallinta

e Rakennushankkeiden sopimusosaaminen

e Talousosaaminen

e |hmisten, ryhmien ja organisaatioiden johtaminen

e Laadunhallinta ja -seuranta

e TyOmaan kosteudenhallintaosaaminen ja sisdympariston laatu

5.2.3 Taman hetkinen koulutustarjonta

Raksa-erko hankkeen yhteydessd muuta koulutustarjontaa selvitettdessa nousi esiin tydryhman jasenten ha-
vaintojen perusteella jonkin verran koulutuksia, jotka pyrkivat vastaamaan esiin nousseisiin osaamistarpeisiin.
Suurin osa koulutuksista on kuitenkin melko lyhyita ja sisalloltadn suppeampia kuin erikoistumiskoulutukselle
asetettu vahimmaislaajuus 30 op. Tallaisia koulutuksia ovat mm. RAP- ja RAPS-koulutukset sekd tietomalli-
koordinaattori-koulutus. Liséksi moniin tassakin selvityshankkeessa esille tulleeseen osaamisalueeseen jarjes-
tetdan yksittdisia 1-2 paivan koulutuksia.

Rakennuttajapatevyydet RAP (rakennuttaja) ja RAPS (vanhempi rakennuttaja) kuuluvat FISE Oy:n patevyys-
toimintaan. Rakennuttajapatevyys on ns. vapaaehtoinen patevyys eika ole sidottu lakiin tai maarayksiin. Mo-
lempiin koulutuksiin kuluu noin 10 ldhiopetuspaivan kokonaisuus, tehtavien tekoa seka lisdksi koulutuksen
paatteeksi suoritettava tentti. Esimerkiksi RAP-koulutuksen laajuudeksi on esitetty 13 op. Tentteihin on myds
esitetty vaadittu kirjallisuus ym. materiaali.
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RAP- ja RAPS-koulutuksen paasisaltoa ovat paapiirteissaan: kiinteistdjohtaminen, juridiikka ja sopimustek-
niikka, rakennushankkeen talous, rakennuttamisprosessi ja sen sadnnot, johtaminen seka energia, ekologia ja
kosteudenhallintakysymykset. RAP- ja RAPS-pdtevyydet edellyttdvat rakennusalan tutkintoa, rakennusalan
kokemusta, rakennuttamiskokemusta sekd pakollisen tdydennyskoulutuksen ja tentin. RAP-patevyys hanki-
taan ensin. FISE:n hyvdksymia kouluttajatahoja (koulutuksia) RAP- ja RAPS-koulutuksissa ovat ainakin RIL,
Kiinko, 3L Education, sekd Aalto PRO. RIL:lin koulutuksissa yhteistydtahoja ovat myods SAFA, ATL, RIA, RKL
seka SuL VL.

Osittain suunnittelemaamme koulutukseen liittyy myos ns. Tietomallikoordinaattori-koulutus. Kyseistda kou-
lutusta antaa Metropolia-AMK. Koulutuksen laajuus on 15 op ja kohderyhmana voivat olla mm. Suunnittelijat
ja projektipaallikat, joilla on taustalla rakennusalan tyokokemusta. Koulutus kasittda 15 l8hipdivaa, etatehta-
vid, verkko-opiskelua sekd harjoitusprojektin. Tietomallikoordinaattori-koulutuksen sisaltéon kuuluvat paata-
solla: tietomallivaatimukset, projektitiedon hallinta ja sen organisointi, ohjelmisto-osaaminen ja rajapinnat,
tietomallin hyddyntaminen seka teknologiset jarjestelmat.

Yksi esille tullut rakennusalan osaamistarve on johtamisen eri nakdkulmiin liittyva osaaminen. Hankkeen ai-
kana todettiin, etta yleisesti johtamiseen liittyvia koulutuksia on tarjolla paljon eri laajuisina. Taman vuoksi
rakennusalan johtamiseen liittyvaa koulutusta erikoistumiskoulutuksen laajuisena ei nahty tarpeelliseksi,
vaikka selked osaamisvaje havaittiin.

5.2.4 Raksa Erko erikoistumiskoulutukset

Tyoskentelyn aikana paddyttiin kehittdmaan Rakentamisen tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutusta. Tarve
tuli esille tehdyissa haastatteluissa ja selvityksissa. Kyseiselle koulutukselle havaittiin tarvetta, jotta erityyppi-
set julkiset tilaajatahot voivat paremmin hallinnoida omien rakennushankkeiden yllapitoa. Haastattelujen
perusteella nykyiset RAP- ja RAPS-koulutukset eivat kaikilta osin vastaa osaamisvajeeseen, joita on havaittu
julkisen sektorin rakennushankkeissa ja kiinteistdjen hallinnassa. Julkisella sektorilla toimivat eivat kaikki ole
oikea kohde ryhma RAP- ja RAPS-koulutuksiin. Lisdksi tahdottiin tehda tasta erikoistumiskoulutus, jonka kay-
tydan julkisen alan rakennuttajat ja toimijat voivat itse hallita ja ymmartdd oman rakentamisen ohjausta il-
man, ettd osaaminen pitda ulkoistaa konsulttien varaan. Koulutuksella voidaan vastata esille tulleisiin osaa-
mistarpeisiin kuten suunnittelun ohjaus hankkeen alkuvaiheessa, kdyttdjatarpeiden kartoitus, hankkeen ko-
konaisuuden hallinta ja rakennushankkeiden sopimusosaaminen.

Muita elinkeinoeldman osaamistarpeita kartoittavan selvityksen perusteella esiin nousseita erikoistumiskou-
lutustarpeita, joita ei nyt olla jarjestdmassa ovat:

¢ Tiedonhallinta/tietomallit
*  tyOmaatoiminnot ja kaytto- ja yllapitovaihe

* Rakennusalan digiosaaja
« digitaalisuuden ja uuden teknologian kaytto rakennusalalla
*  prosessien uudistaminen rakennusalalla

Naista tietomalleihin liittyva erikoistumiskoulutus todettiin sisalloltaan liian samanlaiseksi jo olemassa olevan
tietomallikoordinaattorikoulutuksen kanssa. Tietomalli erikoistumiskoulutuksessa suunniteltu tavoite oli an-
taa valmiuksia hy6dyntda rakentamisen tietomalleja ja sahkaista tiedonhallintaa rakennushankkeen tuotan-
tovaiheessa eli tydmaatoiminnoissa. Oikealla tavalla kohdennettuna tietomallikoulutus on kuitenkin tulevai-
suudessa mahdollinen erikoistumiskoulutusalue.

Rakennusalan digiosaaja erikoistumiskoulutuskokonaisuus on toinen tulevaisuudessa mahdollinen erikoistu-
miskoulutus, jota rakennusalan oppilaitokset voivat kehittaa. Taman selvityshankkeen puitteissa havaittiin
tarve digiosaamisen kehittamiselle. Digiosaaja —koulutuksen suunnittelu vaatii kuitenkin tarkempia selvityk-
sid todellisista tarpeista sekd osaamistavoitteiden ja sisallon tarkempaa suunnittelua. Hankkeessa havaittiin,
ettd koulutuksen suunnittelu ja toteutus vaativat monialaista osaamista, mikd asettaa haasteita koulutuksen
maarittamiselle.
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5.2.5 Yhteenveto

Rakennustuotanto ja rakennuttaminen tydryhman selvitys erikoistumiskoulutustarpeista tehtiin kyselyn,
workshopin ja haastatteluiden tuloksiin ja ryhman asiantuntemukseen ja tydskentelyyn perustuen. Selvitys-
tyon aikana havaittiin, ettd moniin esille tulleisiin osaamistarpeisiin on tarjolla suppeita koulutuksia. Nama
suppeammat koulutukset kattavat melko laajasti alueen osaamistarpeita, mika asetti haasteita laajempien
koulutuskokonaisuuksien maarittamiseen. Selvitystyon aikana paadyttiin kolmeen mahdolliseen erikoistu-
miskoulutuskokonaisuuteen:

* Tiedonhallinta/tietomallit
* Rakennusalan digiosaaja
* Rakentamisen tilaajaosaaminen.

Ndista tiedonhallinta ja rakennusalan digiosaaja koulutuksiin tehtiin alustavat aihiot koulutusten sisallosta ja
tarpeesta, mutta nama vaativat vield tarkempia selvityksia todellisesta tarpeesta ja koulutusten tavoitteista.
Rakentamisen tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutusta tarkasteltiin tarkemmin ja tyéryhman tuloksena to-
dettiin tarve koulutukselle. Tuloksena laadittiin koulutuksen osaamistavoitteet ja sisaltésuunnitelma.

5.3 Korjausrakentamisen ja kiinteistopidon ryhma

5.3.1 Lahtotilanne

Korjausrakentamisen ja kiinteiston pidon ryhmalla ei ollut kdytossa aiempia selvityksia.

5.3.2 Selvityksessa esiin tulleet erikoistumiskoulutustarpeet

Kaikki selvityksessa |0ydetyt erikoistumiskoulutustarpeet elinkeinoeldmalle tehdyn kyselyn pohjalta

Korjausrakentaminen ja kiinteistonpito —ryhman sdhkoisen kyselyn yhteenvetona eniten painoarvoa saivat
teemat (asteikko 1-5):

Korjausrakentamisen perusteet 6 op
+ Sisdilman epapuhtaudet ja terveysvaikutukset (ka 4,06) 3 op
* Rakennusfysiikka (ka 4,00) —(ilmididen ymmartdminen) 3 op

Korjausrakentamisen suunnittelu 5 op
* Korjaussuunnittelu

Korjausrakentamisen toteutus 5 op
* Rakennusaikainen kosteudenhallinta (ka 4,24)
* Korjaushankkeen kustannushallinta (ka 4,12)
* Korjaushankkeen aikataulusuunnittelu, valvonta ja ohjaus (ka 4,06)
* Korjausrakentamisen tydmenetelmat / tyon suunnittelu ja toteutuksen laadunvarmistus (ka 4,03)

Rakennuksen korjaus ongelmakohteissa 4 op
» Kosteusvauriokorjaus (ka 4,03)
* Sisdilmaongelmien korjaus (ka 4,03)
5.3.3 Taman hetkinen koulutustarjonta
Erikoistumiskoulutustarpeista tehdyn selvityksen aikana tuli esille useita elinkeinoelaman tarpeita, joista kar-

sittiin pois ne tarpeet, joihin on jo tarjolla kouluttautumismahdollisuus tutkinto- taydennys- tai muulla mark-
kinaehtoisen koulutuksena.
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5.3.4 Raksa Erko erikoistumiskoulutukset

Selvityshankkeen aikana paatettiin aloittaa korjausrakentamisen erko 30 op syksylld 2017. Se sisaltad paa-
sdantoisesti merkittavat kyselyssa esiin tulleet tydeldman koulutustarpeet. Raksa Erkossa valmisteltu toteu-
tus keskittyy moniongelmaisiin talonrakennuksen alueen haasteisiin (liite 1).

5.3.5 Yhteenveto

Korjausrakentamisen ja kiinteistopidon tyéryhman selvitys erikoistumiskoulutustarpeista tehtiin sahkdisen-
kyselyn, teemahaastattelujen ja rakennusalan neuvotteluryhman kyselyn tuloksiin ja ryhman asiantuntemuk-
seen ja tyOskentelyyn perustuen. Selvitys-tyon aikana havaittiin, ettd osaan esille tulleisiin korjausrakentami-
sen ja kiinteistdonpidon osaamistarpeisiin on tarjolla koulutuksia. Selkeasti tuli selvityksen aikana ilmi, etta
tarve korjausrakentamisen erikoistumiskoulutukselle on tarve seka sille on kysyntaa. Korjausrakentamisen
erikoistumiskoulutukselle tydstettiinkin 30 opintopisteen koulutus, joka aloitetaan syksylla 2017.

5.4 Infrarakentamisen ryhma (vaylat, liikenne ja vesihuolto)

5.4.1 Lahtotilanne

Infrarakentamisen koulutustarpeita on aiemmin tutkittu ja kehitetty mm. Opetushallituksen rahoittamassa
Infra-alan BIM-koulutus —hankkeessa (oppisopimusmuotoinen korkeakoulutettujen tdydennyskoulutus, 30
op, 2014). Merkittavia hyotyja tama koulutushanke sai uudesta yhteistydverkostosta, joka muodostui viidesta
Suomen suurimmasta rakennusalan koulutusorganisaatiosta, ja kokosi yhteen alan parhaimpien asiantunti-
joiden laajan joukon ja tiivisti verkoston yhteisty&ta huomattavalla tavalla. Myos hydtyjen valuminen lahes 60
osallistuneeseen rakennusalan yritykseen laajasti kattavalla alueella Oulun, Tampereen ja Helsingin vaikutus-
piireissa oli merkittdva saavutus, jonka toivomme jatkuvan eteenpdinkin. Osoituksena opiskelijoiden amma-
tillisen osaamisen kasvusta voidaan pitdd myo0s sitd, ettd useat heistd toimivat nyt infra-alan yrityksissa ja
hankkeissa asiantuntijoina seka luennoitsijoina alan oppilaitoksissa ja yrityksissa. (Viite hankkeen loppura-
portti).

Rakennusalan tietomallintaminen seka infrarakentamisen InfraBIM etta talonrakentamisen TaloBIM ovat tar-
ked askel koko rakennetun ympaériston digitalisoitumisessa. Koulutusta, tiedonjakamista ja kehitystyota on
laajennettava ja jatkettava alalla voimallisesti.

Oppisopimus- (tai erikoistumistyyppisen) koulutuksen yksi erittdin suuri potentiaali arvioitiin olevan toiminta
Ihelld yrityksid, yrityksen tietotaidon nostaminen, uusien toimintamallien luominen kehitysprojektien, opis-
kelijan osallistumisen seka tyopaikkaohjaajan panoksen kautta.

Mank ry on tuottanut infra-alan BIM-videon, joka kuvaa infra-alan nykyisen toimintamallin pahkindnkuoressa.
VVY on laatinut vesihuoltotarpeista selvityksen.

5.4.2 Selvityksessa esiin tulleet erikoistumiskoulutustarpeet

AMK-opettajien kyselytutkimuksessa esille nousivat perusteet (tietomallinnus infrarakentamisessa |I. raken-
tamisen digitalisaatio), suunnittelu (eurokoodit, 3D-suunnittelu siltasuunnittelussa, geotekniikka ja pohjara-
kennus erittdin vaativien kohteiden suunnittelussa) seka suunnitteluohjelmien kayttd. Toteutusprosessiin liit-
tyen esille nousivat sdhkéinen urakointi ja —raportointi, koneautomaatio, tietomallien hyédyntdminen raken-
nustuotannossa seka tie- ja katualueella tehtdvat maarakennustyot ja ndihin raataloidyt kurssit insindéreille.

Alykkaan liikenteen ja autonomisten autojen kehitys on ollut nopeaa ja haastaa alan koulutuksen seuraavaksi
kehittymaan taysin uudelle tasolle.
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5.4.3 Taman hetkinen koulutustarjonta

Oulun yliopiston opintojakso Tietomallintaminen ja automaatio vdyldrakentamisessa (5 op). Metropolia
AMK:n tdydentavat koulutuksen infra-alan tietomallintamiseen.

5.4.4 Raksa Erko erikoistumiskoulutukset

Infra-alalla tietomallintamisen koulutusta on kehitetty ja annetaan jo useissa korkeakouluissa, mm. Oulun
yliopistossa ja Metropolia AMK:ssa. Jo olemassa oleva koulutus arvioitiin menevan osaksi paallekkain suunni-
tellun erikoistumiskoulutuksen kanssa. Opetushallitukselta saatujen ohjeiden jadlkeen, infra-alan tietomallin-
tamisen erikoistumiskoulutusta ei ole mahdollista toteuttaa erikoistumiskoulutuksena.

5.4.5 Yhteenveto
Hankkeessa esille tulleiden infrarakentamisen elinkeinoeldaman maarittelemiin kouluttautumistarpeisiin on
oppilaitoksilla jo tarjolla vastaavaa tai lahes vastaavaa koulutusta. Selvityksessa esille tulleiden tarpeiden

tayttamiseksi erikoiskoulutuksena ilman, etta se olisi paallekkaista jo alalla olevien koulutusten kanssa, ei ol-
lut mahdollista.
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6 Toimenpide-ehdotukset

6.1 Selvityshankkeen perusteella toteutettavat erikoistu-
miskoulutukset

Selvityshankkeen aikana tuli selkeasti esille korjausrakentamisen erikoisosaamiseen liittyva tarve, jollaista
vastaavan sisaltoista koulutusta ei ole tarjolla. Taman selvityshankkeen pohjalta valmisteltu toteutus keskit-
tyy moniongelmaisiin talonrakennuksen alueen haasteisiin. Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus on
suunniteltu olevan laajuudeltaan 30 opintopistettd ja ensimmadiset koulutukset alkavat syksylld 2017. Liittees-
sd 1 on esitelty korjausrakentamisen erikoiskulutus.

6.2 Selvityshankkeessa esille tulleet erikoistumiskoulutuk-
set tulevaisuudessa

Selvitystyossa tuli ilmi nelja mahdollista kokonaisuutta, joista rakennusalan erikoitumiskoulutusta voitaisiin
jarjestaa tulevaisuudessa:

e  Poikkeuksellisien vaativien rakenteiden suunnittelu

e  Rakentajan tilaajaosaaminen

. Tiedonhallinta/tietomallit

e  Rakennusalan digiosaaja

Rakennetekniikan ja rakennesuunnittelun selvityksen perusteella oli ndhtévissa, ettd poikkeuksellisien vaati-
vien rakenteiden suunnittelupatevyydelle olisi rakennusalalla tarvetta. Selvityksessa kavi myds ilmi, etta ra-
kennesuunnittelutoimistot eivat yleisesti ole vield herdnneet erikoistumiskoulutuksen tarpeellisuuteen ja
mahdollisuuksiin. Vaikka tarve kavi selvasti ilmi, niin talld hetkelld koulutukseen osallistujia olisi todennakai-
sesti vain rajallisesti. Nyt koulutusta ei olla jarjestdmassa, mutta kiinnostuksen lisdantyessa, voi koulutuksen
jarjestaminen osoittautua kannattavaksi.

Rakentajan tilaajaosaaminen tarve tuli esille tehdyissa haastatteluissa ja selvityksissa. Kyseiselle koulutukselle
havaittiin tarvetta, jotta erityyppiset julkiset tilaajatahot voivat paremmin hallinnoida omien rakennushank-
keiden yllapitoa. Nykyiset RAP- ja RAPS-koulutukset eivét kaikilta osin vastaa osaamisvajeeseen. Rakentajan
tilaajaosaaminen olisi erikoistumiskoulutus, jonka kdytydan julkisen alan rakennuttajat ja toimijat voivat itse
hallita ja ymmartda oman rakentamisen ohjausta ilman, ettd osaaminen pitda ulkoistaa konsulttien varaan.
Rakentajan tilaajaosaaminen on toteutukseltaan valmiiksi suunniteltu erikoitumiskoulutus (ks. Liite 2), mutta
tdman selvitystyon aikana sille ei 16ytynyt koordinoivaa tahoa, joka koordinoisi valmiiksi suunnitellun erikois-
tumiskoulutuksen jarjestamistda. Taman vuoksi rakentajan tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutusta ei vield
aleta toteuttaa, mutta halukkaan koordinoivan tahon |8ytyessa, erikoistumiskoulutus voidaan toteuttaa.

Tietomalleihin liittyvélle erikoistumiskoulutukselle olisi selvityksen mukaan selked tarve rakennusalalla, mut-
ta erikoistumiskoulutus todettiin sisalloltadn liilan samanlaiseksi jo olemassa olevan tietomallikoordinaattori-
koulutuksen kanssa. Oikealla tavalla kohdennettuna tietomallikoulutus on kuitenkin tulevaisuudessa mahdol-
linen erikoistumiskoulutusalue.

Rakennusalan digiosaaja erikoistumiskoulutuskokonaisuus on tulevaisuudessa mahdollinen erikoistumiskou-
lutus. Taman selvityshankkeen puitteissa havaittiin tarve digiosaamisen kehittamiselle. Digiosaaja —
koulutuksen suunnittelu vaatii kuitenkin vield tarkempia selvityksia todellisista tarpeista sekd osaamistavoit-
teiden ja sisallon suunnittelua yhdessa rakennusalan elinkeinoeldman kanssa.
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6.3 Ehdotukset tulevaisuuden toimenpiteista

Tama selvitys rakennusalan elinkeinoeldman tarpeista liittyy luonnollisesti selvityksen teon ajankohtaan.
Vaikka rakennusalaa sanotaan hyvin perinteiseksi alaksi, on rakennusalalla havaittavissa muutoksia aikaisem-
piin tapoihin ja kdytantoihin. Joidenkin Iahteiden mukaan koko rakennusala on “murroksessa”, jolloin ero ai-
kaisempaan tapaan toimia saattaa olla merkittava. Teollisuus ei vield ole taysin "herdnnyt”, mutta kehityksen
myo6ta tarve tulee tulevaisuudessa korostumaan. Tama tarkoittaa sitd, ettd seka erilaita osaamista, etta sy-
vempad tietamystd eri osa-alueilla tarvitaan ja vaaditaan. Erikoistumiskoulutukset tarjoavat mielekkaan
mahdollisuuden jarjestda rakennusalan laajan osaamistarpeen mukaista koulutusta, alan yhdessd maaritte-
lemien osaamistavoitteiden pohjalta. Ne voivat myds tukea merkittavasti alan patevyysjarjestelmaa.

Tulevaisuudessa tyotd rakennusalan tarpeiden kartoittamisesti kannattaa tehdd sdanndllisesti, jolloin alan
osaamista voidaan kehittdd mahdollisten muuttuvien tarpeiden mukaan. Tama tarkoittaa, ettd jokin taho tai
organisaatio tulisi ottamaan vastuulleen jarjestda rakennusalan elinkeinoeldmassa tarvittavien osaamisten
kartoittamisen. Tarpeiden kartoittamista tulisi toteuttaa saanndllisin valiajoin yhdessa alan korkeakoulujen,
yliopistojen ja elinkeinoeldman kanssa. Koulutusyhteistydssa eri oppilaitosten kesken on paljon potentiaalia
ja mahdollisuuksia, mutta tdman hyddyntamiseksi ja kohdentamiseksi oikein, on rakennusalan osaamistar-
peiden kartoittaminen saannollisesti tarpeellista.

Tassa selvityksessa nousi toteutettavan Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutuksen lisdksi neljd rakennus-
alan osa-aluetta, joihin on alalla selked tarve sekd puute vastaavan koulutuksen suhteen. Tulevaisuudessa
nama 'Poikkeuksellisien vaativien rakenteiden suunnittelu’, ‘Rakentajan tilaajaosaaminen’, ‘Tiedonhallin-
ta/tietomallit’ sekd ‘Rakennusalan digiosaaja’ tarvitsevat koordinoivan tahon joka yksin tai yhdessa muiden
korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa jarjestdisi nditd tarpeita vastaavan erikoitumiskoulutuksen. Luontaiselta
tavalta tuntuisi, jos koordinoiva taho olisi my&s itse koulutusta jarjestava taho.
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7 Johtopaatokset

Rakennusalalla on yli 20 ooo korkeakoulutettua asiantuntijaa, joiden on vastattava jatkuvasti muuttuviin
osaamistarpeisiin. Uutta osaamista tarvitaan jatkuvasti mm. vaativien rakennushankkeiden lisdantymisen,
korjausrakentamisen kasvun, digitalisoitumisen, kansainvalistymisen, resurssitehokkuusvaatimusten kiristy-
misen seka alan prosessien uudistumisen vuoksi. Yhdessa tutkinto- tdydennys-, aikuis- sekd muiden markki-
naehtoisten koulutusten kanssa, erikoistumiskoulutukset tarjoavat mielekkdan mahdollisuuden jarjestda ra-
kennusalan laajan osaamistarpeen mukaista koulutusta ja taten tukea merkittavasti alan patevyysjarjestel-
maa.

Tassa selvityshankkeessa selvitettiin rakennusalan elinkeinoelaman osaamistarpeita. Selvitettyjd osaamistar-
peita verrattiin olemassa oleviin koulutuksiin, jolloin saatiin ndkemys, mitd koulutetaan tutkinto-opetuksena
yliopistossa, ammattikorkeakoulussa tai tdydennyskoulutuksena ja mika on tarkoituksenmukaista jarjestaa
erikoistumiskoulutuksena. Erikoitumiskoulutuksen jarjestamiseksi pelkka rakennusalan elinkeinoeldman
osaamistarve ei yksistdan ole riittava. Siksi myds osaamistarpeen kysyntd oli tarpeen selvittda, jotta jarjestet-
tava koulutus tuli myos taloudellisesti mahdolliseksi.

Rakennusala on kokonaisuudessaan hyvin laaja kasite. Sen tdydellinen lapikdyminen tdman selvitystyon puit-
teissa olisi pirstaloinut kdytettavat resurssit ja mahdollisesti vaikuttanut ndin heikentdvasti saavutettaviin tu-
loksiin. Tama selvitystyd rajattiin kasittdmaan neljaa laajaa, mutta selkeda rakennusalan kokonaisuutta, jotka
kattavat suuren osan rakennusalasta. Osa-alueet olivat: rakennustekniikka ja rakennesuunnittelu, rakennus-
tuotanto ja rakennuttaminen, korjausrakentaminen ja kiinteistopito seka infrarakentaminen. Selvitysty6ta
varten perustettiin kullekin osa-alueelle omat selvitysryhmansa.

Selvityshankkeen neljd selvitysryhmaa toimivat hankkeessa itsendisesti, mutta avoimesti. Selvitysryhmat
vastasivat itse toiminnastaan, mutta esittelivdt toimintaansa ja tuloksiaan sadnnollisesti hankkeen aikana
muille selvitysryhmille. Avoimuus mahdollisti tulosten ja toimintatapojen oman toiminnan vertaamisen tois-
ten toimintaan seka kehittdmaan ja ottamaan parhaita kdytantdja mukaan oman selvitysryhman toimintaan
seka kayttamaan muiden ryhmien selvitystyon tuloksia hyvaksi.

Selvitystydssa tuli ilmi viisi mahdollista kokonaisuutta, joista rakennusalan erikoitumiskoulutusta voitaisiin
jarjestaa tulevaisuudessa. Yksi ndista ‘Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus’ aloitetaan syksylla 2017.
Erikoistumiskoulutus on suunniteltu olevan laajuudeltaan 30 opintopistettd ja ensimmaiset koulutukset alka-
vat syksylld 2017. Liitteessd 1 on esitelty ‘Korjausrakentamisen erikoiskulutus’.

Toinen rakennusalan erikoitumiskoulutuksen tarve on ‘Rakentajan tilaajaosaaminen’. Rakentajan tilaaja-
osaaminen on toteutukseltaan valmiiksi suunniteltu erikoitumiskoulutus (ks. Liite 2), mutta tdman selvitys-
tyon aikana sille ei I6ytynyt koordinoivaa tahoa, joka koordinoisi valmiiksi suunnitellun erikoistumiskoulutuk-
sen jdrjestamista. Taman vuoksi rakentajan tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutusta ei vield aleta toteuttaa,
mutta halukkaan koordinoivan tahon I6ytyess4, erikoistumiskoulutus voidaan toteuttaa.

Tietomalleihin liittyvalle koulutukselle olisi selvityksen mukaan selked tarve. Mutta olemassa olevan tietomal-
likoordinaattorinkoulutus on talld hetkelld hyvin saman kaltainen, joten erikoistumiskoulutuksen muodossa
tarpeeseen on haasteellista jarjestda nyt. Tietomallit ovat kuitenkin hyvin voimakkaasti kehittyva osa-alue,
joten se voi olla alan tydeldmassa oleville oikealla tavalla kohdennettuna tulevaisuudessa mahdollinen erikois-
tumiskoulutusalue. Myos digiosaamisen kehittdmiselle havaittiin tdaman selvityshankkeen puitteissa tarve.
Digiosaaja —koulutuksen suunnittelu vaatii kuitenkin viela tarkempia selvityksia todellisista tarpeista seka
osaamistavoitteiden ja sisallon suunnittelua yhdessa rakennusalan elinkeinoeldman kanssa.

viides selvityksessa esiin tullut kokonaisuus erikoistumiskoulutukselle oli ‘Poikkeuksellisien vaativien raken-
teiden suunnittelu’. Selvityksessa kdvi myos ilmi, etta rakennesuunnittelutoimistot eivat yleisesti ole vield he-
ranneet taman erikoistumiskoulutuksen tarpeellisuuteen ja mahdollisuuksiin. Vaikka tarve kavi selvasti ilmi,
niin talla hetkelld koulutukseen osallistujia olisi todenndkdisesti vain rajallisesti. Nyt koulutusta ei olla jarjes-
tdmassa, mutta kiinnostuksen lisdantyessa, voi koulutuksen jarjestdminen osoittautua kannattavaksi.
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Tulevaisuudessa tyota rakennusalan tarpeiden kartoittamisesti kannattaa tehda saanndllisesti, jolloin alan
osaamista voidaan kehittdd mahdollisten muuttuvien tarpeiden mukaan. Téma tarkoittaa, etta jokin taho tai
organisaatio tulisi ottamaan vastuulleen jarjestda rakennusalan elinkeinoeldmassa tarvittavien osaamisten
kartoittamisen. Tarpeiden kartoittamista tulisi toteuttaa saannéllisin valiajoin yhdessa alan korkeakoulujen,
yliopistojen ja elinkeinoeldméan kanssa. Koulutusyhteistydssa eri oppilaitosten kesken on paljon potentiaalia
ja mahdollisuuksia, mutta tdman hyodyntamiseksi ja kohdentamiseksi oikein, on rakennusalan osaamistar-
peiden kartoittaminen saannollisesti tarpeellista.
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LITE 1

Syventdvaa osaamista korjausrakentamiseen valtakunnallisella erikoistumiskoulutuksella

Korjausrakentamisen merkitys on kasvanut. Sen vuoksi korjaushankkeen asiantuntijoiden vdlinen
saumaton ja laaja-alainen yhteisty6 ja ammattitaito ovat avainasemassa parhaan mahdollisen lop-
putuloksen saavuttamiseksi. Korjausrakentamiseen tarvitaan lisGd syventévéd osaamista.

Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus (30 op) toteutetaan valtakunnallisesti tydeldman ja seit-
seman ammattikorkeakoulun yhteistyona. Ensimmaiset ryhmat aloittavat syyskuussa 2017 Hameen-
linnassa, Kuopiossa, Tampereella ja Turussa. Vuonna 2018 aloittavat Jyvaskyla, Oulu ja Pori.

Uusi koulutusmuoto yhteistydssa tyoeldaman kanssa

Erikoistumiskoulutus on ammatillista kehittymista ja erikoistumista edistdavaa pitkakestoista koulu-
tusta jo tyoelamassa toimineille henkildille, jotka ovat suorittaneet korkeakoulututkinnon tai saavut-
taneet vastaavan osaamisen. Erikoistumiskoulutus on uusi opetus- ja kulttuuriministerion osittain
rahoittama koulutusmuoto tutkintokoulutuksen ja tdydennyskoulutuksen rinnalle.

Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on lisdta kaikkien korjaushankkeen osa-
puolten, niin tilaaja-rakennuttajan kuin suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden, keskindista yhteistyota
hankkeiden toteutuksessa. Tavoitteena on kerryttda yhteista tietdmysta toimivista suunnittelurat-
kaisuista ja rakentamisen aikaisista toimintatavoista. Koulutus tarjoaa tyokaluja korjausprosessin hal-
litsemiseen kokonaisuutena, jotta varmistetaan terveellinen ja turvallinen rakennushankkeen loppu-
tulos.

Koulutus integroituu osallistujan omaan tyohon

Korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus koostuu viidesta moduulista seka tyoelamalahtoisesta
projektitydsta, joka integroituu osallistujan omaan tyohon ja henkilokohtaisen asiantuntijuuden ke-
hittdmiseen. Koulutuksen viisi moduulia ovat korjausrakentamisen suunnittelu, korjausrakentamisen
toteutuksen hallinta, sisdilman epapuhtaudet ja terveysvaikutukset, rakennusfysiikka korjausraken-
tamisessa ja kosteusvaurio- ja sisdilmaongelmien korjaus.

Erikoistumiskoulutus on mahdollista suorittaa tyon ohella monimuoto-opiskeluna. Oppimista tuke-
vat lahi- ja verkko-opetus seka kouluttajien antama ohjaus.

Koulutus sopii korjaushankkeiden suunnittelijoille, urakoitsijoille ja kiinteistdjen yllapidosta vastaavil-
le. Osallistujalta edellytetddn rakennus-, kiinteisto- tai LVI-alan ylempi korkeakoulututkinto, ammat-
tikorkeakoulu- tai opistoasteen tutkinto.

Mukaan voi hakea nyt

Vuonna 2017 alkava ensimmainen korjausrakentamisen erikoistumiskoulutus kestda noin 1,5 vuotta
(22.9.2017 — 31.12.2018), ja se sisaltda yhteensa 20 teoriapaivaa. Lisaksi erikoistumiskoulutus sisal-
taa viisi paivaa projektityoskentelya ja ohjausta.



Hakuaika vuoden 2017 toteutuksiin on kdynnissa. Lisatietoa ja hakuohjeet 16ytyvat kunkin mukana
olevan ammattikorkeakoulun verkkosivulta.

Koulutus on osittain opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa. Opiskelijamaksu on 1000 € (alv 0
%).

Tiesitko, etta koulutus on verovahennyskelpoista? Tyonantaja voi saada tyontekijan koulutukseen
kayttamasta ajasta verovahennyksen. Verovahennys koskee kolmea koulutuspaivaa vuodessa tyon-
tekijaa kohti, ja sen maara on 50 % koulutuspaivien keskimaaraisesta palkkakustannuksesta. Vahen-
nyksen saaminen edellyttaa oikein laadittua koulutussuunnitelmaa.

Lisatietoja:

Hameen ammattikorkeakoulu, Pirjo Niemi, p. 050 565 8845 tai pirjo.niemi@hamk.fi

Kaikista korjausrakentamisen erikoistumiskoulutuksista I6ytyy lisatietoa verkosta:

HAMK (Hameenlinna): www.hamk.fi/erikoistumiskoulutus

JAMK (Jyvaskyld): www.jamk.fi/korjausrakentaminen

OAMK (Oulu): http://www.oamk.fi/fi/koulutus/erikoistumiskoulutukset/

SAMK (Pori): www.samk.fi/koulutuspalvelut

Savonia (Kuopio): www.savonia.fi/korjausrakentaminen

TAMK (Tampere): www.tamk.fi/erikoistumiskoulutukset

Turun amk (Turku):
https://www.turkuamk.fi/fi/tyoelamapalvelut/koulutushaku/korjausrakentamisen-
erikoistumiskoulutus/
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LIITE 2

ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN PERUSTEET JA MUUT PUITTEET

ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN PERUSTEET

1. Erikoistumiskoulutuksen nimi:

Rakentamisen tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutus
2. Koulutuksen laajuus: 30 opintopistetta

3. Koulutuksen tavoitteet

Rakennushankkeiden tilaajaosaamisen erikoistumiskoulutuksen suoritettuaan:

1. Koulutuksen suorittanut kykenee toimimaan tilaajana vaativissa julkisissa
rakennushankkeissa

2. Koulutuksen suorittanut osaa analysoida, arvioida ja kehittda organisaation
kaytantoja strategisessa kiinteistdjen hallinnassa ja rakennushankkeiden to-
teutuksessa

3. Koulutuksen suorittanut kykenee toimimaan rakentamisen tilaajaosaamisen
asiantuntijana julkisissa organisaatioissa ja yhteisoissa

4. Koulutuksen suorittanut ymmartaa ja hallitsee rakennushankkeen kokonai-
suuden tilaajan ndakdkulmasta ja mika on tilaajan rooli rakennushankkeessa

5. Koulutuksen suorittanut ymmartaa ja hallitsee tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluvaiheiden merkityksen hankkeen tilaajan nakékulmasta

6. Koulutuksen suorittanut ymmartaa ja hallitsee tilaajan roolin suunnitteluta-
voitteiden asettamisessa, asiakas- ja kdyttajatarpeiden maarittamisessa ja
suunnittelun ohjauksessa

7. Koulutuksen suorittanut ymmartaa ja hallitsee ne toteutusmuodon valin-
taan, laatuvaatimusten asettamiseen aikatauluun, kustannuksiin, riskeihin,
sopimuksiin ja rakennuksen elinkaareen liittyvat nakdkohdat, jotka hank-
keen tilaajan tulee ymmartaa

8. Koulutuksen suorittanut ymmartaa julkisten hankkeiden erilaiset sopimus-
muodot ja sopimusten hallintaan liittyvat nakdkohdat

Rakennushankkeiden tilaajaosaamisen erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on lisata
erityisesti julkisen rakennushankkeen tilaajan osaamista. Koulutuksessa keskitytaan
erityisesti rakennushankkeen alkuvaiheeseen ja sielld tapahtuviin koko hankkeen kul-
kuun ja lopputulokseen vaikuttaviin valintoihin. Tavoitteena on lisata tietamysta ja
kehittaa toimintamalleja, jotta rakennushankkeissa paastaisiin onnistuneisiin lopputu-
loksiin.



4. Koulutuksen kohderyhma

Kohderyhman muodostavat jo tydeldamassa toimineet rakennus- ja kiinteistdalan am-
mattilaiset, jotka toimivat julkisten talonrakennushankkeiden tilaamisessa. Erikoistu-
miskoulutus on tarkoitettu tydelamassa toimiville, rakennusalan korkeakoulututkin-
non jo suorittaneille tai muuten vastaavan osaamisen hankkineille.

5. Opiskelijan asiantuntemuksen osoittaminen

Tilaajaosaamisen erikoistumiskoulutuksessa asiantuntijuuden osoittaminen tapahtuu
taman liitteen kohdassa 3 maariteltyjen osaamistavoitteiden pohjalta. Arviointiin osal-
listuvat erikoistumiskoulutuksen suorittaja, tydnantajan edustaja ja koulutuksen jar-
jestdja. Koulutukseen liittyy kehittdmistehtdvana 10 opintopisteen laajuinen tyoela-
malahtdinen projekti, jossa opiskelijat tekevat opetuksen case-kohteina oleviin tilaa-
jaosaamiseen liittyvia projektiluonteisia oppimistehtavia. Erikoistumiskoulutuksen jar-
jestava korkeakoulu ohjaa ja arvioi nama elinkeinoelaman kanssa sovitut kehittamis-
projektit. Kehittamistyohon liittyvissa arviointikeskusteluissa ovat mukana erikoistu-
miskoulutuksen suorittaja, koulutuksen jarjestdja ja tydnantajan (tyo- ja elinkeinoela-
man) edustaja.

Turun yliopiston vetdmaa kehittdmishanketta Asiantuntijuuden osoittaminen erikois-
tumiskoulutuksessa ja sen viitekehysta arvioinnin tavoitteiden ja menetelmien maarit-
telyssad hyodynnetdan soveltuvin osin tilaajaosaamisen erikoistumiskoulutuksessa.

MUUT PUITTEET
6. Koulutuksen rakenne

Koulutuksen perusrakenne on jokaisessa julkisten talonrakennushankkeiden tilaaja-
osaamisen erikoistumiskoulutusta antavassa korkeakoulussa samanlainen. Toteutta-
misen yksityiskohdat ja aikataulun hallinta jadvat toteuttavan korkeakoulun vastuulle.

Koulutus toteutetaan korkeakoulujen ja kunkin oppilaitoksen paikallisten yhteistyo-
kumppaneiden, kuten eri julkisten rakennushankkeiden tilaamisesta vastaavien orga-
nisaatioiden yhteistyona. Korkeakoulut toteuttavat koulutukseen sisaltyvat opintojak-
sot lahiopetuksena ja virtuaalisesti.

Teoriaopintojen osuus on 20 opintopistetta ja se koostuu kolmesta eri opintojaksosta.
Sen lisdksi jokainen opiskelija tekee 10 opintopisteen laajuisen tyoelamalahtoisen pro-
jektin, jota teoriaopinnot tukevat.



7. Keskeinen sisalto
7.1 Koulutukseen sisdltyvat opintojaksot

A) Kiinteistojohtaminen ja kiinteistostrategia, 5 op
Osaamistavoitteet:

Osallistuja ymmartaa mita asioita tulee huomioida kunnan /sairaanhoitopiirin / SOTE-
alueen / seurakuntayhtyman tai vastaavan julkisen tahon kiinteistostrategiaa laaties-
sa.

Osallistuja osaa laatia kiinteistostrategian ja huomioida kiinteistdstrategian laadinnas-
sa muuttuvat tarpeet ja pitkan ajan tavoitteet seka eri sidosryhmien nakdkulmat.

Osallistuja ymmartaa palveluverkkoselvitysten (esim. kouluverkkoselvitys) merkityk-
sen ja osaa hyddyntaa niitd kiinteistdjen strategisessa hallinnassa, tilatarpeiden enna-
koinnissa ja paatoksenteon tukena.

Osallistuja osaa kiinteistdstrategiaan ja palveluverkkoselvityksiin perustuen priorisoida
rakennushankkeita huomioiden kayttdjien tavoitteet, taloudelliset tavoitteet ja ajan-
kohtaan liittyvat tavoitteet.

Osallistuja ymmartaa kaavoituksen merkityksen kaupunkien suunnittelussa ja kaavoi-
tuksen taloudellisia vaikutuksia.

Osallistuja ymmartaa kuntatason poliittiset prosessit ja osaa huomioida niiden vaiku-
tuksen kiinteistojen hallinnassa, kehittamisessa ja rakentamisessa.

Osallistuja ymmartaa strategisten toimijoiden roolit, vastuut ja velvoitteet sekd ym-
martaa yhteistoiminnan periaatteet ja keinot kunnallisten luottamushenkildiden kans-
sa.

Osallistuja ymmartaa miten kiinteistovarallisuutta hallitaan tehokkaalla, tuottavalla ja
kokonaisedun mukaisella tavalla nykyisissd ja muuttuvissa olosuhteissa. Osallistuja
ymmartaa kiinteistéjen hallintaan liittyvat taloudelliset, sosiaaliset, ymparistélliset ja
muut yhteiskunnalliset ndkékohdat.

Sisalto:
Kiinteistostrategian laadinta ja arviointi

Palveluverkkoselvitykset (esim. kouluverkkoselvitys, sairaalaverkkoselvitys yms.) ja
niiden merkitys strategisessa kiinteistdjen hallinnassa.

Kiinteistoverkon taloudelliset tarkastelut
Kiinteistosalkun johtaminen

Kaavoitus ja kaavatalous



B) Strategia- ja kdyttdjalahtoinen suunnitteluprosessi 10 op
Osaamistavoitteet:

Osallistuja ymmartaa rakennushankkeen alkuvaiheiden merkityksen koko rakennus-
hankkeen onnistumisen kannalta.

Osallistuja pystyy toimimaan tilaajan roolissa rakennushankkeen tarveselvitys- ja han-
kesuunnitteluvaiheessa.

Osallistuja ymmartaa mita vaaditaan tilaajan roolissa, jotta hankkeen lopputulos on
onnistunut kadyttajatarpeiden, budjetin, aikataulun ja laadun nakdkulmasta.

Osallistuja ymmartaa kayttdjalahtdisen suunnitteluprosessin merkityksen hankkeen
onnistumisen kannalta.

Osallistuja osaa hyodyntaa tilaajan roolissa erilaisia kayttajalahtoisia menetelmia kayt-
tajatarpeiden ja suunnittelutavoitteiden maarittamisessa.

Osallistuja osaa maarittaa hankkeen suunnittelutavoitteet, laatuvaatimukset ja laatia
hankkeen budjetin.

Sisalto:

Tilaajan rooli tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheissa

Asiakas- ja kdyttajatarpeiden maarittaminen ja kayttdjatarpeista ldhteva suunnittelu
Tilahankkeiden kayttajalahtoiset menetelmat

Kayttajien osallistaminen

Suunnittelutavoitteiden maarittaminen

Hankkeen laatuvaatimusten maarittaminen

Hankkeen budjetin laadinta

C) Julkisten hankkeiden sopimusmuodot ja sopimusten hallinta, 5 op
Osaamistavoitteet

Osallistuja ymmartaa julkisten hankkeiden erilaiset sopimusmuodot ja sopimusten
hallintaan liittyvat ndkékohdat

Osallistuja osaa arvioida ja valita hankkeelle sopivan sopimus- ja urakkamuodon.
Osallistuja osaa arvioida erilaisten sopimusmuotojen vahvuuksia ja heikkouksia.

Osallistuja ymmartaa tilaajan ja toteuttajan vastuut ja velvollisuudet eri sopimusmuo-
doissa

Osallistuja ymmartaa sopimuksissa huomioitavat nakdkulmat, jotka tukevat hankintaa
parhaalla mahdollisella tavalla.



Osallistuja osaa kilpailuttaa ja tehda sopimuksia siten, ettd hankinta toteutuu tekni-
sesti laadukkaasti ja kokonaistaloudellisesti.

Osallistuja hallitsee sopimuksiin liittyvat asiat siten, ettd hankinta on alusta loppuun
laadultaan, laajuudeltaan ja taloudelliselta toteumaltaan hallittu seka suunnitelman
mukainen.

Sisdlto
Toteutukselle sopivan sopimus- ja urakkamuodon valinta

= perinteiset sopimusmuodot
= uudet urakkamuodot, kuten allianssi, leasing ja elinkaari
Sopimusmuotojen vahvuudet ja heikkoudet

Tilaajan ja toteuttajan vastuut seka velvollisuudet eri sopimusmuodoissa
Kilpailutuksen hallinta; kaupalliset ja tekniset asiakirjat

Hankintalaki

D) Projektity6 (10 op)
Osaamistavoitteet: Opiskelija osaa soveltaa teoriaopintoja kaytantéon.

Sisaltd: Kullakin opintoja tarjoavalla paikkakunnalla toteutetaan yhdessa paikallisten
toimijoiden kanssa 10 opintopisteen laajuinen tyoelamalahtdinen projekti, jossa opis-
kelijat tekevat opetuksen case-kohteina oleviin rakennushankkeen tilaajaosaamiseen
liittyvia oppimistehtavia. Padsdantoisesti kehittdmisprojektien aiheet tulevat erikois-
tumiskoulutuksen suorittajan tyonantajilta. Mikali tydénantaja ei pysty tarjoamaan riit-
tavan kattavaa kehittamistyon aihetta, koulutuksen jarjestdja vastaa kehittamistyon
tehtdvanannosta.

8. Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen tapahtuu korkea-
koulujen AHOT-menettelyn periaatteet huomioiden ja julkisten talonrakennushank-
keiden tilaajaosaamisen erikoistumiskoulutuksen OPS:in ja osaamistavoitteiden poh-
jalta. Kukin toteutuksessa mukana oleva korkeakoulu vastaa oman ryhmansa
AHOT:oinnista.

9. Erikoistumiskoulutuksen tavoitteellinen suoritusaika

Tavoitteellinen suoritusaika on 1,5 vuotta.



10. Valintaperusteet

Valintaperusteet laaditaan yhteistyossa korkeakoulujen kelpoisuusehtojen ja soveltu-
van rakennusalan korkeakoulututkinnon pohjalta.

Yhteisesti sovitut valintaperusteet ndkyvat myos yhteisesti suunnitellussa markkinoin-
tiviestinndssa, jonka jokainen korkeakoulu toteuttaa itse omalla alueellaan.

11. Todistukset

Kukin korkeakoulu antaa todistuksen jokaiselle opintonsa hyvaksytysti suorittaneelle.
Osasuorituksista ei anneta erillisia todistuksia. Todistuksen tarkemman muodon ja si-
sallon mukana olevat korkeakoulut sopivat keskenaan.

Nimi: Rakentamisen tilaajaosaaminen erikoistumiskoulutus, 30 op

Kiinteistdjohtaminen ja kiinteistdstrategia, 5 op
Strategia- ja kayttajalahtdinen suunnitteluprosessi 10 op
Julkisten hankkeiden sopimusmuodot ja sopimusten hallinta, 5 op

Projektityo, 10 op



Tampereen teknillinen yliopisto
PL 527
33101 Tampere

Tampere University of Technology
P.O.B. 527
FI-33101 Tampere, Finland

ISBN 978-952-15-4028-8




