2/23/24, 11:32 AM DocPoint-arvio: Istuuko yliopistoon johtajavaltaisuus? — Politiikasta

Politiikasta Q

Ajankohtainen ja ajaton tiedeverkkolehti

DocPoint-arvio: Istuuko yliopistoon johtajavaltaisuus?

3.2.2022 / Vuokko Kohtamaki / Artikkelit, Arviot / DocPoint, hallinto, Yliopisto / 5 minuutiksi
luettavaa

Mita on tapahtunut sen jalkeen, kun uusi yliopistolaki
mahdollisti yliopistoille paljon sellaista, mikad aiemmin ei ollut
mahdollista, ja samaan aikaan valtionrahoitus viheni
dramaattisesti? Elokuva tarjoaa tirkistysikkunan
yliopistolaisten kokemuksiin, johtajavaltaisuuteen, paatdksiin
ja sithen, mihin siind vaiheessa luotetaan, kun luottamus
katoaa.

“Toiset adnet” on katsottavissa verkossa DocPoint-dokumenttielokuvafestivaalien ajan
311-6.22022.
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Muistavatko kaikki viel@ Iahihistorian fantastiseksi kutsutun yliopistojen séddoésuudistuksen?
Vuonna 2009 hyvaksyttiin vuonna 2010 voimaan astunut yliopistolaki, jolla kumottiin vuoden
1997 yliopistolaki. Uudella lailla mahdollistettiin yliopistojen toiminta itsendisind
oikeushenkilding, siirrettiin henkildstd virkasuhteista tydsuhteisiin, uudistettiin yliopistojen
sisdisia padatoksentekorakenteita ja vahvistettiin taloudellisen ja henkiléstdéautonomian

kehyksid.

Elokuva "Toiset danet” sysad katselijan aistit yliopistomaailmaan arkeen ja
yliopistolakiuvudistukseen. Elokuva ottaa syvdasti kantaa paradokseihin, joiden annetaan
ymmartdd juontuvan yliopistolaista ja sen seurauksista. Annika Grofin ohjaama
dokumentaarinen elokuva yliopistoista palauttaa dani- ja kuvamaisemilla mieleen, mita
kaikkea yliopistouudistus sisdlsi.

Elokuva ottaa syvdsti kantaa paradokseihin, joiden annetaan ymmadrtaa
Jjuontuvan yliopistolaista ja sen seurauksista.

Dokumentin eri vaiheissa puoliyhdeksan uvutisten ankkurit luettelevat vudistuksen p&dkohdat
selkedn sujuvasti, ja valillé kuullaan eduskuntakeskustelujen intohimoisia kannanottoja ja
vaittelya yliopistolaista sekd puolesta ettd vastaan. Dokumentin Arkadianméelld kuvatuista

osuuksista katsojille valittyy, mitd eduskuntasalissa puhuttiin ja miksi laista kiisteltiin.

Elokuvassa on myds nakyvassa roolissa henkildkuvina Helsingin yliopiston oikeushistorian
emeritusprofessori Jukka Kekkonen, sosiologi Lena Nare, tutkijatohtori Taina Saarikivi ja
yliopistonlehtori Gaela Kereyel.

Mita yliopistoille tapahtui?

Yliopistolain myoétd valtionomistuksessa olleet yliopistot saivat kaytanndssa itse valita joko
julkisoikeudellisen oikeushenkildmuodon tai yliopistosaation. Yliopistojen hallinto on siksi
|dhtenyt eriytymadn, kun se aiemmin oli yhdenmukaisesti sddnneltyd. Dokumentissa olisi voitu

kasitelld enemmankin tdman juridisen muutoksen taustoja.

Olisi ollut erittdin mielenkiintoista kasitelld enemman sitd, millaisia tapahtumaketjuja
yliopistolain uudistuksen taustalla oli ja kysyd, miksi vain kaksi yliopistoa - Aalto ja Tampereen
teknillinen yliopisto - padtyivat saatiomuotoon, kun taas kaikki muut valitsivat

julkisoikeudellisen organisaatiomuodon.
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Saatidyliopistoissa voi olla kokonaan ulkopuolisista koostuva hallitus, jos yliopisto niin itse
haluaa. Julkisoikeudellisissa yliopistoissa taas edellytetadn, ettd vahintéan 40 prosenttia
kokoonpanosta on yliopiston ulkopuolisia jasenid. Téma tarkoittaa, ettd hallituksessa voi istua
myods yliopiston tydntekijditd, joita sadatioyliopistoissa on harvemmin ollut. Niin ikaan
laajemmalle yleisdlle olisi voinut olla mielenkiintoista, mutta myds tarkedd selventad
minkalaisia valtuuksia ja velvoitteita yliopistojen johdolla on, ja mitd yliopiston rehtori ja sen
hallitus tekevat.

Yliopiston hallituksen valitsema rehtori johtaa kaikkia yliopiston toimintoja ja kayttdd laajaa
yleistoimivaltaa. Rehtori esimerkiksi valitsee yliopiston johtohenkildston, ellei ole delegoinut
asiaa eteenpdin jollekin toiselle johtajalle. Suoraan rehtorin alla tydskentelevat johtajat ja
asiantuntijat, kuten esimerkiksi opetuksesta ja tutkimuksesta vastaavat vararehtorit, valitsee
kuitenkin hallitus. Hallitus hyvaksyy strategian ja kayttéd taloudellista valtaa hyvaksymalla

talousarvion. Hallitus hyvaksyy myds sisdisen organisaation ja yliopiston sddnndt.

Dokumentti lihestyy yliopistojen muutosprosesseja henkilokuvien
kautta.

Julkisoikeudellisten ja sadtidyliopistojen hallinto eriytyi myos sen suhteen, miten yliopiston
hallitus valitaan. Julkisoikeudellisissa yliopistoissa hallituksen ulkopuoliset jasenet valitsee
yliopiston sisdinen toimielin ja se myds vahvistaa yliopiston sisdisilld vaaleilla yliopistolaisista
valitut jasenet. SGatidssa kuullaan sadtion perustajia, ja sen jalkeen kollegiota vastaava

toimielin nimittad saatioyliopiston hallituksen jasenet.

Johtajavaltaisuus ja ylipistodemokratia ovat elokuvan padteemoja, joten ndiden asioiden
taustoitukselle olisi ollut tarvetta.

Dokumentti Idhestyy yliopistojen muutosprosesseja henkildkuvien kautta. Kekkosen vaalityoté
kansanedustajaehdokkaana vuoden 2019 eduskuntavaaleissa - joka paikoitellen nayttdytyy

yhden miehen sotana yliopistolakia vastaan - kuvataan paljon.

Mita seurauksia yliopistolailla oli?

Yliopistot ovat perusluonteeltaan tiedeyhteisdjd. Yliopistolain myota kaikki yliopistot Iahtivat
rakentamaan noin kymmenisen vuotta sitten vusia hallinto- ja johtamisrakenteita. Sen
seurauksena yliopistojen sisdiset valtapositiot ja -asetelmat ovat vaistdmattd muuttuneet ja
niiden heijastusvaikutukset ovat alkaneet ndkyd. Yliopistojen niin sanotusta
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kolmikantaperiaatteesta, jossa tutkijat, opettajat ja hallinnon tydntekijat ovat tasasuhtaisesti

edustettuina eri toimielimissd, pitkalti luovuttiin.

Yliopistolailla muutettiin esimerkiksi henkildstdn asema viranhaltijoista tyodntekijéiksi. Tama

tarkoittaa, ettei henkildstdvalintoja juuri tarvitse perustella.

Dokumentti k&sittelee yliopiston sisdistd maailmaa ja myds sitd, minkdlaisia ravisuttavia
seuraamuksia yliopistojen valtionrahoitusleikkauksilla koettiin olevan eritoten maan
suurimmassa yliopistossa. Helsingin yliopiston henkiléston erittdin laajoista irtisanomisista teki
padtdkset yliopisto itse. Vuoden 2015 aikana kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen padatteeksi
yliopisto irtisanoi vuoden 2016 alussa yhteensd 371 tyodntekijad, joista 48 kuului opetus- ja
tutkimushenkildstdon ja 323 muuhun henkildstoon.

Elokuvassa mennddn pintaa syvemmalle ja annetaan yksiloille didnet ja
omat kasvot.

Lisdksi henkildstovahennyksid tapahtui madrdaikaisten tydésopimuksen pdadttdmisen vuoksi.
Irtisanomisia tapahtui samoihin aikoihin myés Aalto-yliopistossa (yhteensd 141), mutta toisin
kuin Helsingin yliopiston tapauksessa, henkiléstovahennykset eivat kohdistuneet

professorikuntaan.

Yliopistoilla on laajat autonomian kehykset ja perustuslain takaamat opetuksen ja
tutkimuksen vapaudet. Yliopistolaki vahvisti yliopistojen henkildstéautonomiaa, mikda
tarkoittaa, ettéd monesta aiemmin lailla s&édnnellyistd asioista padttdd yliopisto itse itsendisend
tydnantajana. Vain professorin nimike ja tehtavat sekd erditd muita professorin nimitykseen

liittyvid asioita mainitaan laissa.

Sen sijaan professorin kelpoisuuden madritteleminen tapahtuu yliopiston omissa sdanndissa.
Yliopistot voivat harjoittaa itsendistd henkildstdpolitikkaa aiempaa laaja-alaisemmin.

Henkiloston palvelussuhteisiin ja yliopistojen talouteen liittyy paljon kompleksisuutta.

Elokuvassa mennddn pintaa syvemmadlle ja annetaan yksildille ddnet ja omat kasvot.
Vastalauseena yliopistolaille tuhatkunta opiskelijaa valtasi Helsingin yliopiston
hallintorakennuksen. Kamera kulkee elokuvassa vauhdikkaasti tapahtumasta toiseen ja

erilaisiin vallankaytoén ilmentymiin.

Lihestyvadn junan ujeltava ddni ilmaisee niitd uhkaavia tuntemuksia ja
odotusta tulevista pdétoksistd, joita yliopiston tyontekijit ovat
kohdanneet.
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Parhainta taiteellista antia on, kun tutkijatohtori Taina Saarikivi sanoittaa ja luo ddnimaisemaa
yksildiden tuntemuksille, kokemuksille ja kohtaloillekin. H&n kertoo, miten oli tuntenut
pakottavan tarpeen tehdd musiikkikappale yli viidelle sadalle yliopistosta irtisanotulle
tyontekijalle. Han havainnollistaa pddatésten uhkaa viemalld katsojan metroasemalle.
Lahestyvan junan ujeltava aani ilmaisee niitd uhkaavia tuntemuksia ja odotusta tulevista

paatoksistd, joita yliopiston tyodntekijat ovat kohdanneet.

Elokuvassa mennddn myds professorin tydhuoneeseen, yliopiston historialliseen kirjastoon,
muihin tyotiloihin ja seuraamaan sisdistd yliopistopalaveria, jossa pdhké&illdédn muun muassa
opinndytetydn supistamista 30 opintopisteen laajuiseksi, jotta opiskelijat valmistuisivat

nopeammin. Opintopisteiden karsiminen vaatii yhteistd pohdintaa.

Elokuva on padosin kuvattu talvella; kansainvalinen vieraileva professori livkastuu Suomen
talvessa pohtiessaan yliopiston muutosta. Lopuksi tulee kevat ja kesd@. On kaunista, mutta
taustalla on valtava myllerrys.

Yliopistohenkil6ston palo omaan tyéhon

Pitk&hkdéda dokumenttia olisi voinut leikata tiiviimmaksi. On vaikea sanoa, kuvaako yliopiston

arkipdivaisyyden dokumentointi muita kuin yliopistolaisia itseddn.

Yliopistojen kanssa yhteistyotd tekevat kumppanit odottavat, ettd yliopistot toteuttavat
tieteellistd tehtdvadnsa. Niilld on oma erityinen tehtévansaé ja roolinsa. Yliopistojen kumppanit
eivat odota, ettd yliopisto yrittdd olla yritys. Tdma pitkahkon elokuvan loppumetrien sitaatti
sopii erinomaisesti aikaan, jossa yliopistotutkijat tallakin hetkelld elavat: "Sitd tutkimusta
tehd&@dn vimmatusti ja pontevasti jossain kellareissa, baareissa, olohuoneissa, ihmisistd

tutkimuksen paloa ei voi nyht&d pois.”

HT Vuokko Kohtamdki toimii yliopistonlehtorina Tampereen yliopiston johtamisen ja talouden

tiedekunnassa. Hdn on erikoistunut korkeakoulututkimuksessaan korkeakoulujen hallintoon.

«— Edellinen Artikkeli Seuraava Artikkeli —
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