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Riskienhallintasuunnitelma on aika-, raha- ja resurssikysymys, joita pienissä yrityksissä on rajallisesti. Pienessä 

yrityksessä etenkin henkilöstöön kohdistuvat riskit korostuvat, koska työntekijät ovat sen keskeinen voimavara. 

Työterveyshuollon järjestämä työpaikkaselvitys tarjoaa pienille yrityksille keinon harjoittaa riskienhallintaa etenkin 

työturvallisuus- ja työterveysriskien eli TTT-riskien osalta. Tämän tutkielman tarkoitus on kartoittaa mikroyrityksen 

TTT-riskejä ja niiden hallintaa sekä selvittää, miten työpaikkaselvitys soveltuu mikroyrityksen työturvallisuus- ja 

terveysriskien hallintaan. Tutkielmassa on kolme tutkimuskysymystä, jotka ovat: 1) Mitä työturvallisuus- ja 

työterveysriskejä (TTT-riskejä) ja toisaalta työterveyttä tukevia tekijöitä (TTT-mahdollisuuksia) mikroyrityksessä 

voidaan tunnistaa? 2) Mitkä ovat keskeiset riskienhallintakeinot TTT-riskien osalta mikroyrityksessä? 3) Miten 

työpaikkaselvitystä voidaan hyödyntää mikroyrityksen TTT-riskienhallinnassa?  

 

Tutkielma on tapaustutkimus eli case-tutkimus, jossa tutkimuskohteena on varsinaissuomalainen maarakennusalan 

mikroyritys, joka työllisti tutkimushetkellä viisi henkilöä. Tutkielman aineisto koostuu case-yrityksen yrittäjälle 

tehdystä puolistrukturoidusta haastattelusta, työpaikkaselvityksen riskientunnistuslomakkeesta ja työturvallisuus- ja 

terveyskansiosta, joka luovutettiin yritykselle työpaikkaselvityksen yhteydessä. Haastatteluaineisto analysoitiin 

sisällönanalyysin periaatteella. Tutkielman teoriaosuudessa käsitellään TTT-riskejä ja niiden hallintaa sekä työnantajan 

lakisääteisiä velvoitteita liittyen työturvallisuus- ja työterveysriskeihin.  

 

Työpaikkaselvityksen yhteydessä tunnistettiin pääsääntöisesti hyvin yrityksen TTT-riskit. Keskeiset riskit muodostuivat 

fyysisistä, ergonomisista ja etenkin psykososiaalisista kuormitustekijöistä. Joitain riskejä löydettiin myös yrityksen 

hallintajärjestelmistä ja toimintatavoista. TTT-mahdollisuuksia löydettiin psykososiaalisista tekijöistä, kuten toimivasta 

työyhteisöstä, luottamussuhteesta työntekijöiden välillä, vahvasta kokemuksesta alalla ja ammattitaidosta. Lisäksi TTT-

mahdollisuuksia löydettiin työntekijöille tarjottavista laajoista työterveyspalveluista, työntekijöiden ylimääräisistä 

terveysvakuutuksista ja muista hyvinvointieduista. Työpaikkaselvitys auttoi yritystä pääsemään alkuun riskienhallinnan 

dokumentoinnissa, mutta toisaalta siinä käytetty riskientunnistus olisi voinut olla vielä kattavampi. Yrittäjän mukaan 

työpaikkaselvityksessä painotettiin liikaa fyysisiä ja ergonomisia riskejä ja psykososiaaliset riskit jäivät liian vähäiselle 

huomiolle. Työpaikkaselvityksessä ei kyetty tunnistamaan kaikkia yrittäjyyteen liittyviä erityisriskejä tai eroteltu 

perheyritystä muista yrityksistä. Tulosten pohjalta voidaan todeta, että yrittäjät, itsensä työllistäjät ja perheyritykset sekä 

niihin liittyvät erityispiirteet tulisi huomioida paremmin työpaikkaselvityksissä.  

 

Avainsanat: työpaikkaselvitys, työturvallisuus- ja terveysriskit, maarakennusala, mikroyritys, case-tutkimus, 

vakuutustiede, riskienhallinta 
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1 JOHDANTO 

 

 

1.1  Tutkielman taustaa 

 

Riskienhallintasuunnitelma on aika-, raha- ja resurssikysymys, joita pienissä yrityksissä on rajallisesti. 

Usein riskienhallinta hoidetaankin pienissä yrityksissä osana jokapäiväisiä toimintoja korostamatta 

niiden riskienhallintaluonnetta. Suurissa yrityksissä riskienhallinta taas yleensä erottuu erillisenä 

osana esimerkiksi taloushallintoa (Suominen, 2003, 30). Pienessä yrityksessä etenkin henkilöstöön 

kohdistuvat riskit korostuvat, koska työntekijät ovat sen keskeinen voimavara. Pienyrityksissä, toisin 

kuin suuremmissa, ei usein ole varamiesjärjestelyitä ja esimerkiksi avainhenkilön työkyvyn menetys 

voi merkitä loppua yritystoiminnalle. (Suomen Riskienhallintayhdistys, 2021.) 

 

Työterveyshuollon järjestämä työpaikkaselvitys tarjoaa pienille yrityksille keinon harjoittaa 

riskienhallintaa etenkin työturvallisuuden ja työterveysriskien osalta. Työantaja on 

työturvallisuuslain mukaan velvollinen selvittämään, millaisia riskejä työssä esiintyy, ja arvioimaan 

työssä esiintyvien vaarojen merkittävyyttä terveydelle ja työkyvylle (Työturvallisuuslaki 738/2002). 

Riskienhallintasuunnitelma on siis yrityksen lakisääteinen velvollisuus. Työpaikkaselvitys itsessään 

ei ole pakollinen, mutta ehtona työterveydenhuollosta aiheutuvien kustannusten korvauksille.  

Kansaneläkelaitos korvaa työterveydenhuollosta aiheutuvista kustannuksista yritykselle 50–60 % 

riippuen palveluiden sisällöstä. Vuoden 2016 jälkeen Kela asetti työpaikkaselvityksen korvausten 

ehdoksi. (Kansaneläkelaitos, 2016.) 

 

Työpaikkaselvityksen tarkoituksena on selvittää, millaisissa olosuhteissa työtä tehdään ja mitkä ovat 

työn ja työpaikan terveydelliset vaikutukset työntekijöille (Työterveyslaitos, 2024). Selvityksessä 

arvioidaan mm. työn aiheuttamaa fyysistä ja psyykkistä kuormitusta, työjärjestelyitä sekä tapaturma- 

ja väkivaltavaaroja. Näiden arvioiden perusteella työterveyshuolto antaa ehdotuksia työolojen 

parantamiseksi ja työkyvyn edistämiseksi. Huomiota kiinnitetään muun muassa erityistä 

terveysvaaraa aiheuttaviin tekijöihin (esimerkiksi tulityöt). Selvityksen avulla työterveyshuolto 

muodostaa käsityksen työpaikasta, jonka pohjalta työterveyspalveluiden sisältö määräytyy. 

(Työsuojeluhallinto, 2024.) 
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Työpaikkaselvityksen yhteydessä suoritetaan usein myös riskiarviointi etenkin mikro- ja 

pienyritysten kohdalla. Riskiarviointi suositellaan tehtävän työpaikkaselvityksen yhteydessä, sillä 

riskiarviointi ja työpaikkaselvitys sisältävät paljon samoja asioita. Työterveyshuolto osallistuu 

riskiarviointiin yrityksen niin toivoessa. Riskiarvioinnilla tarkoitetaan työhön liittyvien vaarojen 

tunnistamista ja niiden merkityksen arvioimista. Arvioinnissa tarkastellaan sellaisia riskejä, jotka 

ovat jo toteutuneet tai voisivat toteutua tulevaisuudessa. Tällaisten riskien varalle kirjataan tarvittavat 

hallintasuunnitelmat. (Työterveyslaitos, 2024.)  

 

Työpaikkaselvitys täydentää työnantajien vastuulla olevaa lakisääteistä riskiarviointia. Lakisääteinen 

riskiarviointi ja työpaikkaselvitys onkin suositeltavaa integroida keskenään aina kun mahdollista. 

Riskientunnistamisen lisäksi, olisi tärkeää myös tunnistaa työn voimavaroja ja mahdollisuuksia ja 

tätä myötä tukea työntekijöiden ja yrityksen arjen sujuvuutta ja saavuttaa tätä myötä pidempiä työuria. 

Tästä näkökulmasta työpaikkaselvityksellä on lisäksi yhteiskunnallista merkitystä. (Martimo, 2018, 

37.) 

 

Tavoitteena tässä tutkimuksessa on selvittää, mikä on työpaikkaselvitys ja miten sitä voidaan 

hyödyntää pienyritysten riskienhallinnassa. Tarkastelu kohdistuu työturvallisuus- ja 

työterveysriskeihin (TTT-riskeihin), koska työpaikkaselvitys on luotu juuri näiden riskien 

tunnistamiseen ja hallintaan. Tutkimus on luonteeltaan case-tutkimus eli tapaustutkimus, missä 

tutkimuskohteena on yhden pienen perheyrityksen kokemus työpaikkaselvityksestä. Case-tutkimus 

on suosittu menetelmä etenkin liiketaloustieteessä, jossa tutkitaan yrityksiä ja 

organisaatiokäyttäytymistä (mm. Clegg, Kemp & Legge, 1985; Aaltio-Marjosola, 1999; Gummesson, 

2017). 

 

Työterveydenhuollolla on tärkeä rooli tapaturmien ehkäisyssä ja siksi on tärkeää tutkia aihetta 

yritysten ja työterveyshuollon yhteistyön näkökulmasta. Monessa pienyrityksessä ei ole kirjallista tai 

tarpeeksi kattavaa riskienhallintasuunnitelmaa, mikä voi johtua resurssien tai tiedon puutteesta. 

Työterveydenhuolto voi olla merkittävä tuki ja informaation lähde työturvallisuus- ja terveysriskien 

tunnistamiseen ja hallintaan etenkin pienissä yrityksissä. Riskienhallinta auttaa yritystä varautumaan 

sen toimintaan liittyviin riskeihin ja torjumaan niitä. Jokaisessa yrityksessä tulisi joka tapauksessa 

olla kirjattuna ylös työtä koskevat riskit ja niiden hallintastrategiat (Työturvallisuuslaki 738/2002). 

Tämä ei kuitenkaan aina, etenkään mikroyrityksissä, toteudu. 
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1.2  Tutkimusongelmat ja rajaukset 

 

Tutkielman tavoitteena on selvittää, millainen työkalu työpaikkaselvitys on pienyrityksen 

työterveysriskien tunnistamisessa. Käytännössä tutkielman avulla siis pyritään saamaan vastauksia 

siihen, mitä riskejä ja mahdollisuuksia työpaikkaselvitys pystyy tunnistamaan ja mitä riskejä jää 

mahdollisesti sen ulkopuolelle. Varsinaiset tutkimuskysymykset ovat seuraavat: 

 

1. Mitä työturvallisuus- ja työterveysriskejä (TTT-riskejä) ja toisaalta työterveyttä tukevia 

tekijöitä (TTT-mahdollisuuksia) mikroyrityksessä voidaan tunnistaa? 

2. Mitkä ovat keskeiset riskienhallintakeinot TTT-riskien osalta mikroyrityksessä? 

3. Miten työpaikkaselvitystä voidaan hyödyntää mikroyrityksen TTT-riskienhallinnassa? 

 

Tutkielma on rajattu koskemaan työturvallisuus- ja työterveysriskejä, koska niiden tunnistaminen on 

erityisen tärkeää mikroyrityksissä, joissa työntekijöitä on vähän. Tutkielmasta rajataan pois 

liiketoimintaan liittyvät liikeriskit. Työterveyshuollon teettämä riskiarviointi sisältää vain suoraan 

henkilöihin kohdistuvia riskejä työpaikalla. Mikroyrityksessä näiden riskien hoitaminen on kuitenkin 

myös liiketaloudellisesti erityisen tärkeää, koska työntekijöiden korvaaminen voi olla hyvin vaikeaa 

ja joissakin tapauksissa, ellei useissa, mahdotonta. 

 

1.3  Keskeiset käsitteet 

 

Työsuojelu on laaja käsite niistä toimista, joilla ”ylläpidetään ja edistetään työpaikan ja työolojen 

turvallisuutta ja terveellisyyttä sekä työntekijöiden fyysistä ja psyykkistä työkykyä” (Harjanne ym., 

2011, 3). Työsuojelu on yhteistyötä työpaikalla koskien kaikkia siellä työskenteleviä, vaikkakin 

esimiehellä on toiminnallinen ja taloudellinen vastuu työsuojelun toteutumisesta. (Harjanne ym., 

2011, 3–4.) 

 

Työturvallisuus on osa työsuojelua, jossa tarkastellaan työympäristöä työntekijän terveyden ja 

turvallisuuden kannalta (työtilat, työvälineet, koneet ja laitteet). Työturvallisuuden lähtökohtana on 

sellainen työympäristö, josta ei aiheudu vaaraa ihmisen terveydelle tai turvallisuudelle. (Harjanne 

ym., 2011, 3.) 
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Työterveys. Työterveyden tavoitteena on ylläpitää ihmisen työkykyä ja ehkäistä työperäisiä sairauksia. 

Työterveys on myös osa työsuojelua, ja siinä keskitytään työntekijän terveyteen suhteessa työhön ja 

työoloihin.  (Harjanne ym., 2011, 3.)  

 

Työpaikkaselvitys on työterveyden järjestämä selvitys työpaikalla ja ehtona työterveyspalveluille. 

Sen tarkoituksena on selvittää, millaisissa olosuhteissa työtä tehdään ja mitkä ovat työn ja työpaikan 

terveydelliset vaikutukset työntekijöille (Työterveyslaitos, 2024). Työpaikkaselvitys esitellään 

yksityiskohtaisesti luvussa 3.3. 

 

Riski tarkoittaa arkikielessä samaa kuin vahingonvaara. Vakuutustieteessä riskin käsite on laajempi. 

Tiivistettynä riski voidaan määritellä Rouskun (2017) mukaan seuraavasti: ”Riski tarkoittaa 

epävarmuuden vaikutusta tavoitteisiin, poikkeamaa odotetusta. Vaikutus voi olla myönteinen tai 

kielteinen odotettuun verrattuna” (Rousku, 2017, 11). 

 

TTT-riskit, eli työterveys- ja työturvallisuusriskit, ovat työhön liittyvän vaarallisen tapahtuman tai 

altistuksen aiheuttama vamma tai terveyden heikentyminen yhdistettynä näiden 

esiintymistodennäköisyyteen ja vakavuuteen. (SFS-ISO 45001:2018, 13.) TTT-riski on käännös 

englanninkielisestä lyhenteestä OH&S risk eli ”occupation health and safety risk”. Englanninkielinen 

määritelmä OH&S risk-käsitteelle on ” combination of the likelihood of occurence of a work related 

hazardous event(s) or exposures(s) and the severity of injury and ill health that can be caused by the 

event(s) or exposure(s)” (SFS-ISO 45001:2018, 2018, 60). 

 

Riskienhallinta tarkoittaa ”prosessia, jonka avulla yritystä uhkaavia vaaroja voidaan torjua ja niistä 

aiheutuvia menetyksiä minimoida” (Suominen, 2003, 27). Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tai 

riskijohtamisella tarkoitetaan ISO 31000 standardin mukaan ”koordinoitua toimintaa, jolla 

organisaatiota johdetaan ja ohjataan riskien osalta” (SFS-ISO 31000:2018, 6). 

 

Mikroyritys on EU:n komission (2005) antaman suosituksen mukaan yritys, joka työllistää alle 10 

työntekijää ja jonka liikevaihto tai tilikauden taseen loppusumma on 2 miljoona euroa tai vähemmän 

(Euroopan Komissio, 2005.) 

 

1.4  Tutkimusmenetelmä ja aineisto 
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Tämä tutkielma on luonteeltaan monimenetelmällinen case-tutkimus. Tutkielma kuitenkin painottuu 

kvalitatiivisiin tutkimusmenetelmiin, vaikka case-tutkimuksissa voidaankin hyödyntää hyvin erilaisia 

aineistoja ja tutkimusmenetelmiä. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa tarkasteltavaa 

ilmiötä pyritään lähtökohtaisesti tarkastelemaan tutkittavien henkilöiden näkökulmasta. 

Laadullisessa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena ovat henkilön (tai henkilöiden) ajatukset ja 

kokemukset sekä se, millaisia merkityksiä ihmiset antavat tutkimuksen kohteena olevalle ilmiölle. 

Laadulliset tutkimusmenetelmät auttavat tutkijaa ymmärtämään tutkittavan sisäistä 

kokemusmaailmaa. Tutkimusmenetelmällä tarkoitetaan siis kaikkien niiden keinojen kokonaisuutta, 

jolla tutkija lähestyy tutkittavaa aihetta ja joiden avulla pyrkii vastaamaan tutkimuskysymyksiin. 

(Juuti & Puusa, 2020, 9). 

 

Case-tutkimukset ovat paljon käytetty menetelmä liiketaloustieteissä, joissa jokaisen 

tutkimuskohteen ainutkertaisuus korostuu, kun tutkimuskohteena on vaikka yritys tai organisaatio 

(Juuti & Puusa, 2020, 90). Tässäkin tapauksessa on kyse pienestä perheyrityksestä, jossa kyetään 

löytämään ratkaisuja nimenomaan kyseisen yrityksen riskienhallintaan. Liiketaloustieteen ollessa 

tiede, jossa universaalisäännöt eivät useinkaan päde, on perusteltua käyttää case-tutkimusta 

tutkimusmenetelmänä (Juuti & Puusa, 2020. 89). 

 

Tämän tutkielman case-yritys toimii maarakennusalalla Varsinais-Suomessa. Maarakennusala on 

sopiva tutkimuskohde juuri tähän tutkielmaan, sillä se sisältää paljon henkilöriskejä ja 

työturvallisuuteen liittyviä vaaroja. Alalla käytetään suuria koneita ja työ on fyysisesti raskasta ja 

kuluttavaa. Pölyt aiheuttavat rasitusta hengitysteissä ja melusaaste rasittaa kuuloa. Työ on pääasiassa 

ulkotyötä, johon pohjoiset sääolot tuovat omat haasteensa etenkin talvella. Haasteita aiheuttaa myös 

tasapainottelu kiireisten aikataulujen ja työturvallisuuden välillä. 

 

Valitsin mikroyrityksen tähän tutkimukseen, sillä pienyritysten merkitys Suomen taloudelle on 

merkittävä. Vuonna 2016 Suomen yrityksistä 93,3 % olivat alle 10 hengen yrityksiä ja suurin osa 

2000-luvulla syntyneistä työpaikoista ovat syntyneet juuri pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (Suomen 

yrittäjät, 2019). 

 

Pääasiallisena tutkimusaineistona on case-yrityksen omistajalle eli yrittäjälle tehty 

asiantuntijahaastattelu. Toisena merkittävänä aineistona ja haastattelun tukena toimii 

riskientunnistuslomake, jonka yrittäjä täytti työpaikkaselvityksen yhteydessä. Lisäksi aineistona 

käytettiin työterveyskansiota, joka luovutettiin case-yritykselle työpaikkaselvityksen yhteydessä. 
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Kansio sisälsi ohjeita riskientunnistuslomakkeen täyttöön, yleistä tietoa työpaikkaselvityksestä ja 

muita ohjeita pienyrityksen TTT-riskienhallintaan. Sain olla läsnä sekä työpaikkaselvityskäynnillä 

että riskientunnistuslomakkeen täyttämisessä. Sain myös keskustella työpaikkaselvityksestä 

vastanneen työterveyshoitajan kanssa, joka ystävällisesti taustoitti minulle työpaikkaselvityksen 

käytäntöjä. 

 

Laadullisessa tutkimuksessa samaa aineistoa voidaan tulkita eri tavoin ja johtopäätökset riippuvat 

siitä, mistä tarkastelukulmasta aineistoa lähestytään. Aineiston tarkoituksena on antaa 

mahdollisimman hyvä kuvaus tutkittavasta ilmiöstä (Kananen, 2013, 105–106). Aineiston 

segmentointi auttaa nostamaan aineistosta johtopäätöksiä ja segmentointi noudattaa jo tavallaan 

argumentoinnin periaatteita. 

 

Tämän tutkielman case-aineisto on analysoitu sisällönanalyysin periaatteella. Sisällönanalyysia 

voidaan pitää laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelmänä (Tuomi & Sarajärvi, 2018, 78). 

Sisällönanalyysissä yhdistyvät analyysi ja synteesi, jossa aineisto ensin hajotetaan käsitteellisiin osiin 

ja sen jälkeen taas yhdistetään uudelleen tieteellisiksi johtopäätöksiksi (Kananen, 2013, 105). Tämän 

aineiston sisällönanalyysissä on käytetty teoria- ja aineistopohjaisen luokittelun yhdistelmää.  

 

Sisällönanalyysin vaiheet tässä tutkimuksessa: 

 

1. Vahva päätös siitä, mistä olen kiinnostunut aineistossa 

2. Aineistoon tutustuminen ja muistiinpanojen tekeminen 

3. Merkittyjen asioiden kerääminen yhteen ja erilleen muusta aineistosta 

4. Alkuperäisten ilmauksien pelkistäminen 

5. Alaluokkien muodostaminen 

6. Yläluokkien muodostaminen 

7. Pääluokkien / kokoavan käsitteen muodostaminen 

8. Raportin kirjoittaminen 

 

Vaikka haastatteluja oli vain yksi, oli se erittäin pitkä (1,5 tuntia) ja rikas sisällöltään. Litteroitua 

aineistoa oli 42 sivua, josta valittiin kiinnostuksen kohteena olevat kohdat segmentointiin. 

Segmentoitua aineistoa kertyi yhteensä 76 sivua taulukkomuodossa. Taulukko muodostui viidestä 

sarakkeesta (1.alkuperäinen ilmaisu, 2. pelkistetty ilmaisu, 3. alaluokat, 4. yläluokat ja 5. pääluokat), 

joiden kautta aineistosta oli mahdollista löytää vastaukset tutkimuskysymyksiin. 
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1.5  Aikaisemmat tutkimukset 

 

Aiheeseen liittyen on tehty myös joitain aiempia tutkimuksia. Sosiaali- ja terveysministeriön ja 

Työterveyslaitoksen yhteistyössä valmistui vuonna 2014 aiheeseen liittyvä tutkimus: ”Riskinarviointi 

ja työpaikkaselvitys – pienen yrityksen ja työterveyshuollon yhteistyön tuloksena”. Tutkimuksen 

työterveydenhuoltoyksiköiden (11) edustajille tehtiin teemahaastattelu ja lomakehaastattelu, jossa 

arvioitiin työpaikkaselvityksen ja riskinarvioinnin yhdistämisen vaikuttavuutta pientyöpaikoilla. 

Myös hankkeeseen osallistuneita yrityksiä (29) haastateltiin lomakkein ja puhelinhaastatteluin. 

Tutkimuksen tausta oli terveystieteellinen.  

 

Riikka-Mari Tuomela on tutkinut gradussaan 2012 aihetta työterveyshuollon näkökulmasta. 

Gradussa haastateltiin työterveyshoitajia, jotka olivat mukana sellaisissa työpaikkaselvityksissä, 

joissa tehtiin samalla riskienarviointi. Gradun tausta on kasvatustieteissä.  

 

Vuonna 2018 valmistuneessa hyvinvointiteknologian alan opinnäytetyössä ”Sähköinen 

työpaikkaselvitys” tutkittiin työpaikkaselvityksen muuttamista sähköiseksi palveluksi. Heljä Pyyhtiä 

suunnitteli ja toteutti opinnäytetyössään sähköisen alustan työpaikkaselvityksille, joka otettiin 

käyttöön Mehiläisen tarjoamissa työelämäpalveluissa. 

 

Edellä mainitut tutkimukset eroavat kuitenkin tästä työstä siinä, että tämän tutkielman taustateoria on 

vakuutustieteellinen. Lisäksi tutkielma on case-tutkimus, eli tutkimuskohteena on yhden yrityksen 

kokemus työpakkaselvityksestä. 

 

1.6  Teoreettinen viitekehys 

 

Kuviossa 1 näkyy tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Kehyksessä työpaikkaselvityksen 

riskienhallintaprosessi on sijoitettuna yrityksen TTT-riskeihin. 
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Kuvio 1: Tutkielman teoreettinen viitekehys 

 

Viitekehyksen mallissa lähdetään liikkeelle työterveyshuollon järjestämän työpaikkakäynnin 

yhteydessä tehtävästä riskien tunnistamisesta ja arvioinnista tarkastelemalla työpaikan olosuhteita. 

Tarvittaessa työterveys määrää välittömiä korjaustoimenpiteitä, jos esimerkiksi työturvallisuudessa 

on vakavia puutteita tai vakava terveyttä uhkaavan riskin vaara. Toisessa vaiheessa yritys täyttää 

riskientunnistus lomakkeen, jossa kirjataan ylös tunnistettujen riskien lisäksi hallintasuunnitelmat. 

Lisäksi yritys täyttää kemikaaliluettelon, jos yrityksessä käsitellään terveydelle haitallisia 

kemikaaleja. Kun hallintatoimet on kirjattu ylös, kolmannessa vaiheessa tehdään tarvittavat 

korjaustoimenpiteet käytännössä. Viimeiseen vaiheeseen kuuluu seuranta, johon myös 

työterveyshuolto osallistuu. Seurannan jälkeen päästään taas prosessin alkuun, kun havaitaan uusia 

riskejä seurannan aikana tai viimeistään silloin, kun riskienhallinta vaatii päivitystä. 

 

1.7  Tutkielman rakenne 
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Tutkielma on jaettu johdantoon, teoriaosuuteen (luvut 2 ja 3), empiriaan (luku 4) sekä johtopäätöksiin 

(luku 5). Teoriaosuuden ensimmäisessä luvussa (luku 2) lähdetään liikkeelle vakuutustieteen 

perusmääritelmistä, kuten riskin käsitteestä. Seuraavaksi määritellään työturvallisuus- ja terveysriskit, 

eli TTT-riskit, jotka ovat tämän tutkielman keskeisenä tarkastelun kohteena. Lisäksi toisessa luvussa 

käydään läpi riskienhallinnan perusteoriat, kuten riskienhallinnan määritelmä, prosessi ja strategiat. 

Luvun 2 tutkielman taustateoria asemoituu vahvasti vakuutustieteeseen. 

 

Kolmas luku keskittyy työpaikkaselvitykseen, jota taustoitetaan ensin työnantajan lakisääteisillä 

TTT-velvollisuuksilla, kuten keskeisellä lainsäädännöllä ja lakisääteisillä vakuutuksilla. Luvussa 3.3 

käydään tarkemmin läpi tarkemmin se, mikä työpaikkaselvitys on. Sekä toinen että kolmas alaluku 

on tehty painottaen pienen yrityksen näkökulmaa, sillä käytännöt ja osittain myös lainsäädäntö 

eroavat toisistaan niiden kohdalla sekä TTT-vaatimuksissa että riskienhallinnassa.  

 

Neljäs luku on työn empiriaosuus, joka on jaettu neljään alalukuun. Alaluvussa 4.1 käydään läpi 

yrityksen taustatietoja ja kuvaillaan tutkimusaineistoaineistoa. Luvussa 4.2 analysoidaan case-

yrityksen TTT-riskejä, joita löydettiin riskientunnistuslomakkeen ja haastattelun perusteella. Luku 

4.3 pohjautuu yrittäjän haastatteluun, jossa analysoidaan yrityksen TTT-riskienhallintaa ja sitä 

koskevia haasteita. Viimeisessä empirialuvussa, 4.4, analysoidaan työpaikkaselvitysprosessia case-

yrityksessä ja sen hyödyntämistä yrityksen TTT-riskienhallinnassa. Tässä osiossa käytetään 

aineistona myös työpaikkaselvityksen työterveys- ja työturvallisuuskansiota. Luvussa 5 vastataan 

tutkimuskysymyksiin, analysoidaan ja arvioidaan tutkimustuloksia sekä esitetään 

jatkotutkimusehdotuksia. 
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2 TYÖTURVALLISUUS- JA TYÖTERVEYSRISKIT JA NIIDEN 

HALLINTA 

 

 

2.1  Riskin käsite 

 

Riskillä tarkoitetaan eri asiaa arkikielessä ja tieteessä. Arkikielessä sillä voidaan tarkoittaa 

esimerkiksi vahingonvaaraa tai uhkaa epätoivottavaan tapahtumaan liittyen, mutta vakuutustieteen 

määritelmä riskistä on paljon monitasoisempi. Riskin määrittely on itseasiassa hyvin haastavaa eikä 

siitä ole yksimielisyyttä tutkijoiden keskuudessa. Riskin käsitteelle voidaan lukea seuraavat 

minimaaliset ominaisuudet Hanssonin (2010) mukaan: 

 

1. Riski liittyy ei-toivottavaan tapahtumaan ja 

2. Kyseisen ei-toivottavan tapahtuman sattuminen ei ole varma eikä mahdoton. (Hansson, 2010, 

231–238) 

 

Toisin sanoen, ”riski on ei-toivottavan tapahtuman mahdollisuus” (Koskinen, 2018, 12). Toisaalta 

riski on subjektiivinen käsite, sillä ei-toivottava tapahtuma riippuu kenen tai minkä näkökulmasta 

tapahtumaa tarkastellaan (Koskinen, 2018, 12). 

 

Riskejä luokitellaan usein niiden satunnaisuuden luonteen perusteella. Riskit voidaan määritellä 

esimerkiksi puhtaiksi tai spekulatiivisiksi. Puhtaat riskit vastaavat arkikielessäkin yleistä käsitystä 

riskeistä: puhdas riski on ei-toivottavan tapahtuman mahdollisuus jollekin objektille. Puhtaat riskit 

nähdään ainoastaan negatiivisina tapahtumina. Spekulatiiviset riskit taas sisältävät positiivisen 

tapahtuman mahdollisuuden. Spekulatiiviset riskit ovat toivottavan tai ei-toivottavan tapahtuman 

mahdollisuus objektille. Spekulatiivisia riskejä ovat esimerkiksi monet yritystoiminnassa esiintyvät 

riskit, kuten voiton tai tappion mahdollisuus. Spekulatiivisten riskien vakuuttaminen ei 

lähtökohtaisesti ole mahdollista. Vakuutusyhtiön näkökulmasta ainoastaan puhtaita riskejä on 

mahdollista vakuuttaa. (Koskinen, 2018, 13.) 

 

Riskeistä voidaan puhua myös dynaamisina tai staattisina. Dynaamiset riskit muuttuvat suhdanteiden 

ja olosuhteiden vaihdellessa, mutta staattiset riskit pysyvä samoina. Dynaamisten riskien 

ennustaminen on vaikeampaa, kuin staattisten. Dynaamisiin riskeihin lukeutuvat yleensä esimerkiksi 
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liikeriskit ja staattisiin vakuutettavat riskit. Riski voi myös olla subjektiivinen tai objektiivinen. 

Koskinen (2018) mukaan, ”Subjektiivinen riski on persoonan henkiseen tilaan perustuva epävarmuus” 

(Kosinen, 2018, 16). Objektiivista riskiä tai sen suuruutta, voidaan yleensä määrittää matemaattisesti 

laskien esimerkiksi käyttäen jotain tilastollisen hajonnan mittaria. Riski voi myös olla hajautuva tai 

systemaattinen. Hajautuvaa riskiä voidaan eliminoida hajauttamalla, mutta systemaattista riskiä 

hajautus ei pienennä. (Koskinen, 2018, 16.) 

 

2.2  Työterveys- ja työturvallisuusriskit (TTT-riskit) 

 

Työterveys- ja työturvallisuusriskeistä on erilaisia määritelmiä ja joskus ne myös niputetaan yhteen 

esimerkiksi ”työn ja työympäristön henkilöstöriskeiksi”. Yleensä niihin kuuluvat käytännössä 

työtapaturmat ja ammattitaudit. Työturvallisuus- ja työterveysriskeihin kuuluvat myös 

työaikajärjestelyiden aiheuttamat haitta- ja vaaratekijät, joita esimerkiksi yö- ja vuorotyö sekä ylityö 

aiheuttavat. On myös tärkeä huomioida, että työ aiheuttaa fyysisten kuormitustekijöiden lisäksi myös 

henkistä kuormitusta työtekijälle. (Juvonen, 2014, 73.)  

 

Työterveys- ja työturvallisuusriski eli TTT-riski on alun perin käännös englanninkielisestä 

lyhenteestä OH&S risk (occupation health and safety risk). Englanninkielinen määritelmä OH&S 

risk-käsitteelle on ISO 45001 (2018) standardin mukaan: ”combination of the likelihood of 

occurrence of a work-related hazardous event(s) or exposures(s) and the severity of injury and ill 

health that can be caused by the event(s) or exposure(s).” Vapaasti suomennettuna TTT-riskit 

tarkoittavat siis työperäisiä vaarallisia tapahtumia tai altistumisia, ja niitä arvioitaessa on huomioitava 

sekä tällaisten tapahtumien todennäköisyys että niiden aiheuttamien vammojen tai sairauksien 

vakavuus.  

 

TTT-riskit on perinteisesti katsottu kuuluvan yrityksen vahinkoriskeihin (mm. Kuusela, 2005; 

Juvonen, 2014). Yrityksen riskit jaotellaan yleensä strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja 

vahinkoriskeihin. Vahinkoriskit ovat puhtaita riskejä, jotka aiheuttavat pelkästään vahinkoa 

yrityksellä eikä niihin sisälly tuotto-odotuksia, kuten liikeriskeihin. Raja vahinkoriskien ja 

liikeriskien välillä on kuitenkin usein keinotekoinen ja häilyvä, mutta siitä on apua yrityksen 

riskikentän hahmottamisessa (Kuusela, 2005, 148). Työturvallisuus- ja terveysriskit (TTT-riskit) 

sijoittuvat yrityksen vahinkoriskeissä joko omaksi osakseen tai henkilöstöriskien alle (Juvonen, 2014). 

Muita yrityksen vahinkoriskejä ovat henkilöriskien lisäksi ovat esimerkiksi omaisuusriskit, vastuu- 
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ja keskeytysriskit, tietoriskit, kuljetusriskit ja ympäristöriskit (Kuusela, 2005, 152). Kuviossa 2 näkyy 

työterveys- ja turvallisuusriskien asemoituminen suhteessa yrityksen muihin riskeihin. Tulee ottaa 

huomioon, että mitä pienempi yritys on kyseessä, sitä suuremmat vaikutukset vahinkoriskeillä ja 

työntekijöihin kohdistuvilla riskeillä on: esimerkiksi mikroyrittäjän vakava työtapaturma voi 

ilmentyä toiminnan keskeytymisenä (operatiivinen riski), joka voi johtaa yrityksen taloudellisiin 

ongelmiin (taloudellinen riski) tai yrittäjän maineen heikentymiseen (strateginen riski). 

 

 

Kuvio 2: TTT-riskit mikroyrityksen riskikentässä (mukaillen Ilmonen ym. 2022, 61). 

 

Myös TTT-riskeissä otetaan nykyään huomioon myös mahdollisuudet, vaikka mahdollisuuksien 

arviointi ei ole vielä sisällytetty lakisääteisiin velvollisuuksiin. Etenkin suurempien yritysten käytössä 

olevissa laatujärjestelmissä mahdollisuuksien arviointi on yleistynyt viime vuosina (Mannermaa, 

2022, 84). Näin ollen kaikkia TTT-riskejä ei voida luokitella yrityksen puhtaisiin riskeihin, koska ne 

eivät sisällä vain negatiivisia tapahtumia. Euroopan työterveys- ja työturvallisuusvirasto (EU-OSHA) 

on määritellyt TTT-mahdollisuuksiin esimerkiksi digitalisaation ja digitaaliteknologian kasvavan 

käytön työpaikoilla. Sen on katsottu parantavan työterveyttä- ja turvallisuutta siirtämällä vaarallisia 

töitä koneiden ja robotiikan vastuulle. Työturvallisuutta voidaan myös seurata aiempaa 
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tehokkaammin massadatan avulla ja kohdistaa TTT-tukitoimia aiempaa nopeammin sekä yrityksen 

että viranomaisten taholta. Myös lisääntyneet mahdollisuudet etätyöhön nähdään positiivisena 

työntekijän työn- ja yksityiselämän tasapainon kannalta. (EU-OSHA, 2024.)  

 

Kuviossa 5 on yhdisteltynä eri lähteiden määritelmiä TTT-riskeistä ja mahdollisuuksista (mm. 

Juvonen, 2014; Mannermaa 2022, Martimo ym. 2018). Kuvion avulla on helpompi hahmottaa 

työturvallisuus- ja työterveysriskien moniulotteinen käsite. TTT-riskeistä puhuttaessa on haasteellista 

myös nähdä eroa riskin, uhkan ja vaaran käsitteiden välillä ja niitä usein käytetään toistensa 

synonyymeina. Toisaalta kaikissa lähteissä ei oteta huomioon TTT-mahdollisuuksia, eli 

työterveyteen ja turvallisuuteen positiivisesti vaikuttavia tekijöitä. 

 

Kuvio 3: TTT-riskien ja mahdollisuuksien määritelmä. 

 

Kuviossa 3 riskit on jaettu niiden syntylähteiden mukaan kuuteen eri tekijään: 1) työympäristöön, 2) 

fyysisiin ja ergonomisiin tekijöihin, 3) fysikaalisiin, kemiallisiin ja biologisiin tekijöihin, 4) 

psykososiaalisiin tekijöihin 5) hallintajärjestelmiin ja toimintatapoihin ja 6) työvälineisiin ja koneisiin. 

Nämä tekijät sisältävät sekä riskin että mahdollisuuden, jota kuvataan kahtia jaetulla ympyrällä, jossa 

ylhäällä ovat riskit (-) ja alapuolella mahdollisuudet (+). Näistä tekijöistä voi siis syntyä työterveyteen 

ja turvallisuuteen sekä negatiivisesti että positiivisesti vaikuttavia tekijöitä. Riskit ja mahdollisuudet 

voidaan kuvata kolikon kääntöpuolina. 

 



 18 

Työtapaturma ja ammattitauti ovat keskeisiä käsitteitä, jotka liittyvät olennaisesti TTT-riskeihin. 

Työtapaturma on äkillinen, ennalta arvaamaton ja ulkoisen tekijän aiheuttama vahinko työaikana, 

joka kohdistuu yrityksen työntekijään tai henkilöstöön. Työtapaturma aiheuttaa vamman tai sairauden, 

joka sattuu työssä, työstä johtuvista olosuhteista työpaikalla tai sille kuuluvalle alueella, työmatkalla 

tai työnantajan asialla. Useimmat työtapaturmat ovat lieviä ja aiheuttavat vain lyhyen poissaolon 

työstä. Jos työtapaturma aiheuttaa yli 30 päivän työkyvyttömyyden, luokitellaan työtapaturma 

vakavaksi. Vakavia työtapaturmia ovat myös tapaturmaeläkkeeseen tai kuolemaan johtaneet 

tapaturmat (Juvonen, 2014, 73–74). Ammattitauti on sairaus, joka on aiheutunut työssä fysikaalisesta, 

kemiallisesta tai biologisesta tekijästä. Ammattitaudeista yleisimpiä ovat erilaiset ihottumat, 

meluvammat, asbestisairaudet ja homeen aiheuttamat hengityselinsairaudet kuten astmat. (Juvonen, 

2014, 74). 

 

2.3  Riskienhallinnan määritelmä, vaiheet ja strategiat 

 

Kuusela ja Ollikainen (2005), kuvaavat riskienhallintaa seuraavasti: ”Riskienhallinnan ydinajatus on 

se, että riskien toteutumisesta huolimatta yrityksen tulee kaikissa olosuhteissa kyetä jatkamaan 

toimintaansa” (Kuusela & Ollikainen, 2005, 155). Pienissä yrityksissä riskienhallinta yleensä 

hoidetaan osana jokapäiväisiä toimintoja korostamatta niiden riskienhallintaluonnetta. Suurissa 

yrityksissä riskienhallinta taas erottuu esimerkiksi erillisenä osana taloushallintoa. (Suominen, 2003.) 

 

Riskienhallinnan voidaan katsoa noudattavan tiettyä prosessia vaiheineen (kuvio 4). Suomisen (2003) 

mukaan, riskienhallinnan perusstrategia sisältää neljä vaihetta, johon kuuluvat 1) riskin tunnistus, 2) 

riskinhallintakeinojen valinta, 3) varautuminen vahinkoihin, 4) seuranta ja oppiminen. Perusmalliin 

voidaan myös lisätä vaihe, jossa ensimmäisessä vaiheessa asetetaan riskienhallinnan tavoitteiden 

määrittely ja kohdentaminen (Ilmonen ym. 2022). 
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Kuvio 4: Riskienhallinnan prosessi ja perusstrategiat PK-yrityksissä (PK-RH Riskienhallinta, ei 

pvm.) 

 

Mallissa lähdetään liikkeelle riskien tunnistamisella ja arvioinnilla, johon voidaan käyttää 

pienyrityksissä esimerkiksi riskikarttoja (pk-rh.fi) tai työterveyshuollon riskien tunnistus -lomaketta 

(liite 2). Riskien arviointiin kuuluu niiden merkityksen arviointi yritykselle niiden 

esiintymistodennäköisyyden ja vakavuuden kautta. Riskin esiintymistodennäköisyyttä ja vakavuutta 

voidaan arvioida esimerkiksi matriisin avulla (kuvio 5). Kuviossa on esitetty tapaturmariskin 

arviointimatriisi, jossa riskiä on arvioitu sen todennäköisyyden ja seurausten vakavuuden myötä sekä 

työntekijän että yrityksen näkökulmasta. 

 

 

Kuvio 5: Tapaturmariskin arviointimatriisi (STM. 2015). 
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Kun riskien merkitys yritykselle on arvioitu, siirrytään valitsemaan keinot, joilla riskejä hallitaan. 

Riskien hallintakeinot perinteisesti jaotellaan viiteen eri keinoon, jossa riskiä joko: vältetään, 

pienennetään, jaetaan, siirretään tai pidetään omalla vastuulla. Riskin välttämisellä tarkoitetaan sitä, 

että yritys välttää tekemästä sellaisia toimia, jotka kohdistuvat riskialttiiseen toimintaan, henkilöön 

tai omaisuuteen. Riskin välttämistä käytetään yleensä vain vakavien riskien kohdalla, sillä 

välttäminen usein merkitsee yritykselle joko tulojen pienentymistä tai lisääntyneitä kustannuksia. 

Joskus riski voidaan myös poistaa kokonaan, jota voidaan pitää riskin välttämisen äärimmäisenä 

muotona. Yleensä riskin täydellinen poistaminen on kuitenkin vaikeaa tai mahdotonta. (Juvonen, 

2014; Suominen, 2004.) 

 

Riskin pienentäminen on erittäin tärkeä riskienhallintatyökalu, sillä kaikkia riskejä ei voida työssä ja 

liiketoiminnassa välttää tai siirtää. Riskin pienentämisellä tarkoitetaan riskin todennäköisyyden tai 

sen jälkiseurausten pienentämistä. Se on myös oleellinen osa työpaikkaselvityksen 

riskienhallintatyökaluja, jotka liittyvät TTT-riskien hallintaan. Esimerkiksi asianmukaiset 

suojausvälineet työssä, ergonomiset työasennot ja kemikaaliluettelo 1  tähtäävät riskien 

pienentämiseen. Riskin pienentämiseen liittyy vahvasti myös työpaikalta tuttu 

käsite ”vahingontorjunta”, joka sisältää ehkäisevän ja rajoittavan vahingontorjunnan sekä 

jälkivahinkojen torjunnan. (Juvonen, 2014; Suomien 2004.) 

 

Riskin siirtämisellä viitataan yleensä riskin vakuuttamiseen, eli riskiin varaudutaan vakuutuksin. 

Joskus riskin siirtäminen voidaan tehdä esimerkiksi sopimalla jonkun yrityksen riskialttiin toiminnon 

ulkoistamisella tai muilla sopimus- tai rahoitusratkaisuilla. Tämä voi merkitä esimerkiksi 

vakuutuspoolin perustamista yritysten välille. Toisaalta riskin siirtäminen voidaan edellä mainituissa 

tilanteissa katsoa myös riskin jakamiseksi, koska käytännössä riski jaetaan toisen tai useamman 

yrityksen kesken. (Juvonen, 2014; Suominen 2004.) 

 

Edellä kuvattiin riskien hallitsemista erillisinä toimenpiteinä, mutta usein riskejä torjutaan 

yhdistelemällä erilaisia hallintastrategioita. Hyvä perusesimerkki tästä on riskin siirtäminen ja 

pienentäminen samanaikaisesti. Vaikka yritys on hankkinut vakuutuksia erilaisten vahinkojen varalle 

kuten palo- tai murtoriskin varalle, voi yritys pienentää tulipalon tai varkauden riskiä hankkimalla 

esimerkiksi ylijännitesuojat sähkölaitteisiin tai videokameravalvonnan yrityksen tiloihin. 

 
1 Kemikaaliluettelo sisältää kaikki työpaikalla käsiteltävät kemialliset aineet aina yleispuhdistusaineista vaarallisiin 
liuottimiin. Kemikaaliluettelo tulee sisällyttää osaksi työpaikkaselvitystä työterveyshuollolle. 
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Yrityksen riskienhallinta on eritasoista eri yrityksillä riippuen esimerkiksi niiden koosta ja niillä 

käytössä olevista resursseista. Juvonen (2014) on kuvannut näitä tasoja portaina, jossa alimmalla 

tasolla yrityksen riskienhallinta on vahinkolähtöistä riskienhallintatyötä, joka on vakuutus-, rahoitus- 

ja sääntöpainotteista eikä yrityksessä ole löydettävissä yhtenäistä riskienhallintakulttuuria. Ylimmällä 

eli edistyneimmällä tasolla riskienhallinta on integroitu osaksi yrityksen jokapäiväistä toimintaa ja 

riskienhallinta on oleellinen osa johtamis- ja palkitsemisjärjestelmää. Tätä ylintä tasoa kutsutaan 

myös kokonaisvaltaiseksi riskienhallinnaksi. (Juvonen, 2014, 98.) 

 

Riskienhallinnan avuksi on myös olemassa erilaisia standardeja, jotka auttavat organisaatioita niiden 

riskienhallinnassa integroimalla ne osaksi johtamista ja päätöksentekoa. Merkittävin standardien 

tuottaja riskienhallinnan alueella on ISO, joka on kattoliitto kaikille kansallisille 

standardoimisjärjestöille. Tunnetuin riskienhallinnan standardi on ISO 31000, joka on sovellettavissa 

yritysten riskienhallintaan, etenkin yleisellä tasolla (SFS-ISO 31000:2018). On myös olemassa 

kohdistettuja standardeja, esimerkiksi ISO 45001 on tarkoitettu yrityksen TTT-riskienhallintaan SFS-

ISO 45001:2018). 

 

Kaikkia yrityksen riskejä on mahdotonta tunnistaa tai vaikutuksia arvioida täydellisesti ja toisaalta 

myös yrityksen riskikenttä on altis muutoksille. Osa yrityksen riskeistä on ominaisia vain toimialalle, 

mutta on myös riskejä, jotka ovat yhteisiä kaikille yrityksille ja niitä kutsutaan universaaleiksi 

riskeiksi. Käytännössä yrityksissä harvoin punnitaan riskejä jonkin teoreettisen jaottelun perusteella. 

Riskienhallinta edellyttää kuitenkin sitä, että riskeistä on olemassa mahdollisimman paljon tietoa. 

(Kuusela, 2005, 149–150.) 
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3 TYÖNANTAJAN LAKISÄÄTEISET TTT-VELVOITTEET 

 

 

Työnantajan TTT-velvoitteet ovat erittäin laaja kokonaisuus, joista määrätään useissa eri laeissa ja 

asetuksissa. Tärkeimmät lait TTT-velvoitteiden osalta tulevat Työturvallisuuslaista ja 

Työterveyslaista. Vakuuttamista ja työntekijöiden oikeudesta korvauksiin työtapaturman tai 

ammattitaudin takia määrätään työtapaturma- ja ammattitautilaissa (459/2015). Tärkeitä ovat myös 

työsuojelua koskeva lainsäädäntö, valtioneuvoston asetukset ja erilaiset suositukset työnantajille. 

Myös EU on asettanut puitedirektiivejä työturvallisuudesta ja työterveydestä, joiden 

vähimmäisvaatimukset tulee kaikkien jäsenmaiden saavuttaa (direktiivi 89/391/ETY). Työnantajan 

työturvallisuusvelvoitteita tarkennetaan ajoittain. Esimerkiksi vuonna 2023 työturvallisuuslakiin tuli 

voimaan velvoite ottaa ikääntyneet työntekijät ja psykososiaaliset riskit huomioon yrityksen 

riskiarvioinnissa (laki työturvallisuuslain muuttamisesta 222/2023, 10§). 

 

3.1  Keskeinen lainsäädäntö 

 

Työantaja on työturvallisuuslain mukaan velvollinen selvittämään, millaisia riskejä työssä esiintyy, 

ja arvioimaan työssä esiintyvien vaarojen merkittävyyttä terveydelle ja työkyvylle 

(Työturvallisuuslaki 738/2002). Riskiarvioinnilla tarkoitetaan työhön liittyvien vaarojen 

tunnistamista ja niiden merkityksen arvioimista. Arvioinnissa tarkastellaan sellaisia riskejä, jotka 

ovat jo toteutuneet tai voisivat toteutua tulevaisuudessa. Riskit tulisi ensisijaisesti poistaa, mutta aina 

se ei ole mahdollista. Tällaisten riskien varalle tulee kirjata hallintasuunnitelmat. (Työturvallisuuslaki 

738/2002, 10§.)  

 

Valtioneuvostolla on lisäksi neljä asetusta, jotka voidaan katsoa työnantajan lakisääteisiin TTT-

vaatimuksiin. Asetukset mm. velvoittavat työnantajaa tunnistamaan työssä esiintyviä 

kemikaaliriskejä (valtioneuvoston asetus 715/2001, 6§), koneita valmistavien yritysten arvioimaan 

koneiden turvallisuutta (valtioneuvoston asetus 400/2008), henkilösuojainten käyttöä riskiarvion 

perusteella etenkin rakennusalalla (valtioneuvoston asetus 2009/205) ja vaarallisten kemikaalien 

teollisen käsittelyn ja varastoinnin turvallisuusselvityksen toimittamista Tukesiin (valtioneuvoston 

asetus 856/2012). Asetusten lisäksi työnantajille on olemassa paljon erilaisia suosituksia mm. 

toimialoittain. 
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Edellä mainittujen lisäksi työsuojelulainsäädäntö liittyy keskisesti TTT-riskeihin ja niiden hallintaan. 

Työsuojelu käsitteenä pitää sisällään kaikki ne toimet, joilla ylläpidetään ja edistetään työympäristön 

ja työolojen turvallisuutta ja terveellisyyttä sekä työntekijöiden työkykyä (Harjanne, 2011, 3). 

Työsuojelua koskeva keskeinen lainsäädäntö tulee Työturvallisuuslaista 738/2002 ja Laista 

työsuojelun valvonnasta ja työpaikan työsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006. Laki määrää mm. 

työsuojelun valvonnasta, työsuojeluyhteistoiminnasta, työsuojelupäälliköstä, -valtuutetusta ja -

toimikunnasta. (Harjanne, 2011, 4.)  

 

3.2  Yrityksen lakisääteiset henkilövakuutukset 

 

Yrityksellä on lakisääteisiä henkilövakuutuksia, joilla työntekijää ja yrittäjää suojellaan TTT-riskeiltä. 

Näistä tapaturma- ja ammattitautivakuutus tulee suoraan laista (Tapaturma ja ammattitautilaki 

459/2015, 156§) ja ryhmähenkivakuutus yleissitovista työehtosopimuksista. Lisäksi lainsäädännössä 

on määritelty työnantajan korvausvelvollisuudesta, kun työntekijälle sattuu työssä esimerkiksi 

tapaturma tai työntekijällä todetaan ammattitauti. Tapaturma- ja ammattitautivakuutus korvaa 

työntekijöille työssä tai työmatkalla sattuneet tapaturmat ja ammattitaudit. Vakuutus otetaan yrittäjän 

valitsemasta vakuutusyhtiöstä ja vakuutusmaksun suuruus määräytyy palkkojen ja ammattiluokkien 

perusteella. (Työtapaturma ja ammattitautilaki 459/2015.) 

 

Ryhmähenkivakuutuksesta maksetaan korvauksia työntekijän puolisolle ja lapsille 

kuolemantapauksissa. Ryhmähenkivakuutus ei varsinaisesti ole lakisääteinen vakuutus, vaan sen 

perusta on yleissitovissa työehtosopimuksissa. Se on siis pakollinen vain niillä toimialoilla, joissa on 

ryhmähenkivakuutusta koskeva sopimusmääräys työehtosopimuksessa. Keskeiset 

työmarkkinajärjestöt Suomessa ovat sopineet ryhmähenkivakuutuksesta yleissitovissa 

työehtosopimuksissa, joten käytännössä se on suurelle osaa yrityksistä pakollinen. 

Ryhmähenkivakuutus on voimassa työajan lisäksi myös vapaa-ajalla ja maksaa työntekijän puolisolle 

ja lapsille (alle 22-vuotiaille) korvauksen, jos työntekijä menehtyy. Ryhmähenkivakuutusmaksu 

maksetaan vakuutusyhtiölle tapaturma- ja ammattitautivakuutuksen yhteydessä ja maksun suuruus 

vaihtelee vakuutusyhtiöittäin (kuitenkin alle 0,1 % palkoista). (Suomi.fi-verkkotoimitus, 2024.) 

 

Monet yritykset myös tarjoavat työntekijöilleen pakollisten vakuutusten lisäksi ylimääräisiä 

vakuutuksia ja muita etuja, joiden tarkoituksena on tukea henkilöstön terveyttä, työkykyä ja eläke-
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etuja. Näistä perinteisimmät ovat liittyneet etenkin työntekijöiden eläke-etujen parantamiseen 

esimerkiksi erilaisin lisäeläkkein. Nykyään myös erilaiset henkilöstön ylimääräiset 

terveysvakuutukset ovat kasvattaneet suosiota. Lisäturvat ja -vakuutukset ovat yksi kilpailutekijä 

työnantajan rekrytoinnissa ja henkilökunnan sitouttamisessa. Lisäturvat voivat olla myös suuri hyöty 

pienemmille yrityksille ja perheyrityksille, joissa osaaminen on keskittynyt muutamien henkilöiden 

varaan. Monet työnantajat myös tarjoavat työntekijöille liikunta-, kulttuuri-, hieronta-, fysioterapia 

tai terveysetuja esimerkiksi liikuntasetelein tai sähköisenä saldona, joita työntekijät voivat käyttää 

valitsemillaan palveluntarjoajilla. Työnantajat voivat myös sopia esimerkiksi kuntosalien ja hieronta- 

tai fysioterapiapalveluita tarjoavien yritysten kanssa alhaisemmista hinnoista työntekijöilleen. Tämä 

on konkreettinen esimerkki TTT-mahdollisuuksien hyödyntämisestä yrityksissä. 

 

3.3   Työpaikkaselvitys 

 

3.3.1 Periaatteet ja tavoitteet 

 

Työpaikkaselvityksen tarkoituksena on selvittää, millaisissa olosuhteissa työtä tehdään ja mitkä ovat 

työn ja työpaikan terveydelliset vaikutukset työntekijöille (Työterveyslaitos, 2024). Selvityksessä 

arvioidaan mm. työn aiheuttamaa fyysistä ja psyykkistä kuormitusta, työjärjestelyitä sekä tapaturma- 

ja väkivaltavaaroja. Näiden arvioiden perusteella työterveyshuolto antaa ehdotuksia työolojen 

parantamiseksi ja työkyvyn edistämiseksi. Huomiota kiinnitetään muun muassa erityistä 

terveysvaaraa aiheuttaviin tekijöihin (esimerkiksi tulityöt). Selvityksen avulla työterveyshuolto 

muodostaa kokonaiskäsityksen työpaikasta, jonka pohjalta työterveyspalveluiden sisältö määräytyy. 

(Työsuojeluhallinto, 2024.) 

 

Työpaikkaselvitys on keskeinen työkalu täsmentämään työpaikkakohtaisia tekijöitä, joilla on 

vaikutusta työntekijöiden terveyteen ja työkykyyn. Työterveyshuollolla on laajaa tuntemusta 

toimialakohtaisista tekijöistä, jota täydennetään työpaikkakohtaisesti hyödyntäen työpaikkaselvitystä. 

Työpaikkaselvitykseen sisältyy erilaisia vaiheita ja sitä toteutetaan eri tasoisina selvityksinä. 

Työpaikkaselvitys tehdään aina toimintaa aloittaessa, erikseen sovituin määräajoin sekä työn tai 

työolosuhteiden olennaisten muutosten myötä. Lisäksi selvitys voidaan tehdä työterveyshuoltoon 

kertyneen tiedon perusteella. (Martimo ym., 2018, 36.) 

 

Työpaikkaselvitys tarkoittaa käytännössä yrityksen ja työterveydenhuollon ennalta sovittua 

tapaamista, jossa työterveyshoitaja ja/tai lääkäri saapuu tarkistamaan työpaikan olosuhteet. 
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Yritykselle tarjottavien työterveyspalveluiden sisältö ja toiminnan suunnittelu pohjautuu 

työpaikkaselvitykseen. Työpaikkaselvitys on tärkeä osa työterveyspalveluiden järjestämistä, koska 

se luo yhteistyön pohjan työnantajan ja työterveydenhuollon välille. Työpaikkaselvityksen toteuttaa 

työterveydenhuolto, mutta sen järjestämisestä ja ajantasaisuudesta vastaa aina yritys itse. Selvityksen 

tulee kattaa kaikki työpaikan olosuhteet ja siellä tehtävät työt. (Kansaneläkelaitos, 2024; 

Työsuojeluhallinto, 2019.) 

 

Työterveyshuollon näkökulmasta työpaikkaselvitys voidaan jakaa työturvallisuuden ja työkyvyn 

tukemiseen (kuvio 6). Työturvallisuuden näkökulmasta työstä pyritään tunnistamaan terveysvaaroja, 

arvioimaan niiden terveydellistä merkitystä ja suunnitellaan tarpeellisia jatkotoimenpiteitä. Toisin 

sanoen, tästä näkökulmasta suoritetaan perinteistä riskienhallintaa työterveyden näkökulmasta. 

Toinen näkökulma ottaa taas huomioon yksilöiden tarpeet, joiden tarkoituksena on toteuttaa 

työkyvyn tukemista. Tässä näkökulmassa otetaan esiin työn voimavarat ja työn 

muokkausmahdollisuudet yksilöt huomioiden. Työkyvyn tukemisen näkökulma nousee tarpeelliseksi 

esimerkiksi osatyökykyisillä työntekijöillä tai ammattitautia epäillessä. (Martimo, 2018, 36.) 

 

 

Kuvio 6: Työterveyshuollon työpaikkaselvityksen näkökulmat (Martimo, 2018, 36). 

 

3.3.2 Työpaikkaselvityksen tasot 

 

Työpaikkaselvityksessä puhuttaessa usein tarkoitetaan perusselvitystä, jonka tavoitteena on 

yleisarvio työpaikan terveysvaaroista, työn kuormittavuudesta ja voimavarojen tunnistamisesta 

työpaikalla. Perusselvitys tehdään aina yritystoimintaa aloittaessa ja se tarkistetaan vähintään kolmen 
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vuoden välein yhdessä työterveydenhuollon toimintasuunnitelman kanssa. Työnantaja on vastuussa 

siitä, että perusselvitys on ajantasainen. (Martimo, 2018, 38.) 

 

Perusselvitysten lisäksi, työpaikalla voidaan tehdä suunnattuja selvityksiä, joissa huomio 

kohdistetaan vain tiettyyn osaan yritystä. Usein nämä ovat rajatumpia perusselvityksiä. Suunnatun 

selvityksen kohteena voi olla esimerkiksi yrityksen osasto, jossa on tehty merkittäviä muutoksia työn 

tai tuotannon suhteen ja on siksi tarpeen selvittää muutosten aiheuttamat terveysriskit ja 

työkykyisyyden muutokset henkilöstölle. (Martimo, 2018, 38.) 

 

Erityisselvityksiä tehdään kohdistettuihin ongelmiin kuten ammattitautiepäilyihin. Näihin voidaan 

sisällyttää erilaisia mittauksia, kuten työhygieenisiä mittauksia tai ergonomisia selvityksiä. Tällaisia 

tilanteita, joissa erityisselvityksiä voidaan hyödyntää, ovat esimerkiksi työntekijöiden 

tukirankaongelmat, työperäiset syöpäsairaudet tai sikiön turvallisuudesta huolehtiminen raskaana 

olevilla työntekijöillä. Eritasoisia työpaikkaselvityksiä voi edeltää tai niiden jatkeena voidaan 

suorittaa työntekijöille terveystarkastuksia (Martimo, 2018, 38–39). 

 

Työpaikkaselvitys on kirjattu työterveyshuoltolakiin osana työterveyspalveluiden järjestämistä 

(Työterveyshuoltolaki 1383/2001). Työpaikkaselvitys tulisi järjestää seuraavissa tilanteissa: 

  

1) Yritys aloittaa toimintansa ja hankkii ensi kertaa työterveyspalveluita, 

2) työssä tai työolosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia, 

3) työterveyshuoltoon on kertynyt uutta tietoa yrityksestä,  

4) toimintasuunnitelman määräaika on täyttynyt tai 

5) yrittäjä tai työnantaja toivoo käyntiä työpaikalla. 

 

Työpaikkaselvitys järjestetään yllä listatuissa tilanteissa lähtökohtaisesti tarkastuskäyntinä 

työpaikalla, mutta se voidaan toteuttaa myös etäpalveluna (Kansaneläkelaitos, 2019). Etäpalvelu 

tarkoittaa sitä, että työpaikkaselvitys tehdään etäyhteydellä tietokoneen, puhelimen tai sähköpostin 

välityksellä. Etäpalvelua voidaan käyttää lähtökohtaisesti vain tilanteissa 2–4. 

Työpaikkaselvityksessä on toisaalta alettu hyödyntämään yhä enemmän etäyhteyksiä ja 

digitaalisuutta uudistetun toimintamallin myötä (Työterveyslaitos, 2024). 
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Tässä tutkielmassa keskityn kohdan 1 kaltaisiin tilanteisiin, jossa työpaikkaselvitys tehdään 

ensimmäistä kertaa yrityksessä ja työterveys saapuu fyysisesti työpaikalle. Kohdan 1 kaltaista 

selvitystä voidaan kutsua myös perustyöpaikkaselvitykseksi (Kansaneläkelaitos, 2019). 

 

Työpaikkatarkastuksella on myös merkitystä työterveydenhuollon kustannusten kannalta yritykselle. 

Kansaneläkelaitos korvaa työterveydenhuollosta aiheutuvista kustannuksista yritykselle 50–60 % 

riippuen palveluiden luonteesta (Kansaneläkelaitos, 2019). Vuoden 2016 jälkeen Kela asetti 

työpaikkatarkistuksen korvausten ehdoksi (Kansaneläkelaitos, 2016).  

 

3.3.3 Riskiarviointi työpaikkaselvityksen yhteydessä 

 

Riskiarviointi suositellaan tehtäväksi työpaikkaselvityksen yhteydessä, sillä riskiarviointi ja 

työpaikkaselvitys sisältävät paljon samoja asioita. Työterveyshuolto osallistuu riskiarviointiin 

yrityksen niin toivoessa. (Työterveyslaitos, 2019.) Tässä tutkimuksessa tutkitaan juuri tällaista 

tilannetta, jossa riskiarviointi ja työpaikkaselvitys suoritetaan samaan aikaan. 

 

Riskiarvioinnissa noudetaan PAT-periaatetta, eli riskinarviointiin osallistuu päättäjät (P), 

asiantuntijat (A) ja työntekijät (T) (Mannermaa, 2022, 86). Käytännössä riskiarviointiprosessiin 

osallistuu esihenkilön ja keskijohdon lisäksi mahdollisuuksien mukaan kaikki työntekijät ja 

työterveyshoitaja tai työterveyslääkäri. Pienissä yrityksissä esihenkilönä toimii usein yrityksen 

omistava yrittäjä eikä yrityksessä ole yleensä keskijohtoa. 

 

Esihenkilö aloittaa prosessin tekemällä alustavan vaarojen ja mahdollisuuksien arvioinnin. 

Työntekijöitä haastatellaan jo tässä vaiheessa mahdollisista vaaratekijöistä työpaikalla. Esimies 

arvioi jo tässä vaiheessa riskien vakavuutta niiden todennäköisyyden ja aiheuttamien seurauksien 

perusteella. Lisäksi arvioidaan mahdollisuuksia. (Mennermaa, 2022, 92.) 

 

Toisessa vaiheessa työterveyshuolto ja työsuojelu tekevät työpaikkakäynnin, jossa he hyödyntävät 

esimiehen täyttämää alustavaa riskiarviointia. He ottavat kantaa työn terveydellisiin merkityksiin ja 

turvallisuustekijöihin, antavat ohjeita ja suosituksia. Esihenkilö korjaa riskiarviointiaan näiden 

suositusten pohjalta. (Mannermaa, 2022, 92.) 

 

Kolmannessa vaiheessa tehdään kaikki mahdolliset toimenpiteet, jotta riskit voidaan poistaa. Jäljelle 

jäävät riskit ovat ns. jäännösriskejä, joita ei voida poistaa. Riskien varalle kirjataan teknisiä ja 
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hallinnollisia toimenpiteitä. Tekniset toimenpiteet pyrkivät riskin lähteen poistamiseen, 

vähentämiseen tai korvaamiseen. Hallinnollisilla toimenpiteillä pyritään muuttamaan käyttäytymistä 

ja asenteita riskejä kohtaan ja tukemaan turvallisuutta edistävää TTT-kulttuuria organisaatiossa. 

(Mannermaa, 2022, 92–93.) 

 

3.3.4 Pienen yrityksen erityistarpeet ja PIRA-malli 

 

Noin puolet Suomen työvoimasta työskentelee alle 50 hengen työpaikoissa. Pieniltä yrityksiltä ei 

vaadita tärkeitä TTT-toiminnan kannalta keskeisiä rakenteita kuten henkilöstöhallintoa, 

työsuojelutoimikuntaa (jos alle 20 työntekijää) tai työsuojeluvaltuutettua (jos alle 10 työntekijää). Jos 

pienyritys on alihankkijan asemassa, se on myös osana suurempien yritysten laatujärjestelmää. Silloin 

pienyritykseltäkin voidaan vaatia lainsäädäntöä tiukempia TTT-toimia, kuten järjestäytynyttä 

työturvallisuustoimintaa ja siihen kuuluvia dokumentteja, kuten työsuojelun toimintaohjelmaa. 

(Martimo, 2018, 80–81.) 

 

Työnantaja vastaa aina työn turvallisuudesta ja terveellisyydestä myös pienillä työpaikoilla. 

Työpaikkaselvityksen riskiarviointia ei yleensä osata pienissä yrityksissä hyödyntää samalla tavalla 

kuin suuremmissa yrityksissä, vaikka riskiarviointi on lakisääteinen velvollisuus (Martimo ym., 2018, 

80). Valmiudet pienissä yrityksissä työturvallisuuden kehittämiseen ovat useammin heikoimmat. 

Mikroyrityksissä tapaturmien vahinkosuhde ja työkyvyttömyysriski ovatkin keskimääräistä 

suuremmat (Martimo 2018, 80).  Työterveydenhuolto on yleensä ainoa pienyrityksen käytettävissä 

oleva asiantuntija työturvallisuuden ja -terveyden osalta. Työpaikkaselvityksen yhteydessä 

suoritetaan usein riskiarviointi etenkin mikro- ja pienyrityksissä. 

 

PIRA-malli (Pienyrityksen työturvallisuus ja työterveysriskienhallinta) on Työterveyslaitoksen 

vuonna 2011 kehittämä apuväline pienyrityksille yhdistämään työpaikkaselvityksen ja 

riskiarvioinnin samanaikaisesti. Mallissa on olemassa kaavakkeet, jotka voidaan liittää osaksi 

työsuojelun toimintaohjelmaa. Työpaikkaselvitys yhdistettynä riskiarviointiin toteutuu usein 2–3 

tunnin havainnoinnilla ja havaintojen ja kokemusten analysoinnilla työpaikalla. (Martimo, 2018, 80–

81.) 

 

PIRA-mallin riskiarvioinnissa keskeisin osa on riskien tunnistus -lomakkeen täyttäminen (liite1). 

Lomakkeessa on yhteensä 50 kysymystä, jotka on jaettu riskityypin mukaan 1. työolosuhteisiin, 2. 

koneisiin ja työkaluihin, 3. kemikaaleihin, 4. ruumiilliseen kuormitukseen, 5. henkiseen 
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kuormitukseen ja 6. toimintatapoihin. Yritys tai työterveyshuolto voi lisätä näihin myös muita vaaroja 

ja haittoja vapaamuotoisesti (7). Ennen varsinaista lomakkeen täyttöä, arviointiin osallistuvat 

osapuolet kiertävät työpaikalla ja havainnoivat työpaikan olosuhteita. Jos työ on liikkuvaa tai 

vaihtelevaa, voidaan työhön liittyviä riskejä käydä läpi keskustellen tai sopia palaveri erikseen 

esimerkiksi yhteen työkohteeseen. Arviointia ja lomakkeen täyttämistä helpottavat lomaketta 

edeltävät apukysymykset. (Oksa ym., 2011, 6.) 

 

PIRA-malli laskee pienyritysten kynnystä riskinarviointiin, sillä yritys saa apua ja selkeät ohjeet 

työterveydenhuollolta lain edellyttämän riskiarvioinnin toteuttamiseen ja hallintasuunnitelman 

laatimiseen. Myös työterveydenhuollon on helpompi lähestyä pientä työnantajaa PIRA-mallin kautta 

ja yhteistyö osapuolten välillä on sujuvampaa (Martimo, 2018, 81). Nykyään PIRA-malli on 

saatavilla myös sähköisenä palveluna Työterveyslaitoksen verkkosivuilla. Palvelu on maksullinen ja 

sen hyötyinä on työterveysyhteistyön käynnistämisen, ylläpidon ja seurannan helppous, nopeus ja 

kustannustehokkuus. Tiedot myös säilyvät palvelussa, vaikka työnantaja vaihtaisi 

työterveyspalveluiden palveluntarjoajaa. (Työterveyslaitos, 2023.) 
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4 MIKROYRITYKSEN TYÖPAIKKASELVITYS JA TTT-

RISKIARVIOINTI 

 

 

4.1  Case-tutkimuksen aineisto 

 

Empiirinen aineisto koostuu pienyrittäjän haastattelusta, riskientunnistuslomakkeesta, jonka yritys 

täytti työpaikkaselvityksen yhteydessä ja työturvallisuus- ja terveyskansiosta, joka luovutettiin 

yritykselle työpaikkaselvityksen yhteydessä. Case-yritys toimii Varsinais-Suomessa 

maanrakennusalalla ja työllistää neljä työntekijää vakituisesti yrittäjän itsensä lisäksi. Virallisen 

määritelmän mukaan kyseessä on mikroyritys, mutta yritys itse on tottunut käyttämään 

termiä ”pienyritys” tai ”perheyritys”, joten aineistossa esiintyy näitä kaikkia termejä. 

 

Pääsääntöisesti yrityksessä tehdään töitä suurempien yrityksien alihankkijana, mutta yritys palvelee 

myös kuluttaja-asiakkaita. Yksityisiä asiakkaita palvellaan mm. maisemointi ja piharakennustöissä, 

mutta merkittävin osa liikevaihdosta muodostuu teleoperaattoreiden tilaustöistä. Liikevaihto on noin 

puoli miljoona euroa vuodessa. Kyseessä on yritys, jossa ei ole ollut kirjallista 

riskienhallintasuunnitelmaa ennen työterveydenhuollon järjestämää työpaikkaselvitystä.  

 

Yrittäjän haastattelu pidettiin työpaikkaselvitysprosessin jälkeen yrityksen toimitiloissa lokakuussa 

2021. Haastattelu oli luonteeltaan puolistrukturoitu haastattelu. Haastattelussa käytettiin valmista 

kysymysrunkoa, jonka mukaan haastattelu eteni, mutta kummatkin osapuolet saivat vapaasti esittää 

lisäkysymyksiä ja havaintoja käsiteltävästä aiheesta. Kysymyksiä oli yhteensä 10 (liite 1), joka oli 

jakanut kolmeen eri kategoriaan: aloittelukysymykseen, varsinaisiin sisältökysymyksiin ja 

lopettelukysymyksiin. Apuna kysymysrungon muodostamiseen käytettiin Alasuutarin, Koskisen & 

Peltosen kirjaa ”Laadulliset menetelmät kauppatieteissä” (2005). Haastattelu kesti noin 1,5 tuntia ja 

haastatteluaineisto litteroitiin pian haastattelun jälkeen. Litterointi tehtiin yleisellä tasolla, mutta 

litteroinnissa huomioitiin kuitenkin tarpeen mukaan joitakin eleitä ja äänenpainoja tai sävymuutoksia. 

 

4.2  Yrityksen keskeiset TTT-riskit 

 
Työpaikkaselvityksen riskientunnistuslomakkeen avulla pystyttiin tunnistamaan yhteensä 46 yritystä 

koskevaa riskiä. Lomakkeen riskit oli jaettu kuuteen eri osaan, joita olivat 1. työympäristö, 2. koneet 
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ja työkalut, 3. työssä käytettävät terveydelle haitalliset kemikaalit, 4. ruumiillinen kuormitus, 5. 

henkinen kuormitus ja 6. toimintatavat.  

 

Suurin osa yrityksen riskeistä oli kunnossa (29) eli niiden suhteen riskin katsottiin olevan hallinnassa 

eikä uusia toimenpiteitä sen varalle vaadittu (kuvio 7). Esimerkiksi koneita ja työkaluja koskevat 

riskit olivat lomakkeen mukaan kaikki hallittuina. Seurattavia riskejä eli sellaisia, jotka olivat 

hallinnassa mutta vaativat lisäksi silmälläpitoa ja seurantaa löytyi yhteensä 10. Seurattavia riskejä 

löytyi etenkin työympäristöstä, mikä on luonnollista rakennusalalla, joissa työympäristöä koskevia 

riskejä tulee aina pitää silmällä. Kehitettäviä riskejä, jotka vaativat korjaustoimenpiteitä löytyi kuusi 

ja niitä löytyi etenkin henkisen kuormituksen osiosta. Kehitettävää oli esimerkiksi työn määrässä, 

työpäivien pituudessa ja työn hallinnassa. Välittömästä korjattavia riskejä tunnistettiin kaksi, joista 

ensimmäinen liittyi tulipalovaaraan ja toinen kemikaalien käyttöturvallisuustiedotteisiin eli 

kemikaaliluetteloon. Kemikaaliluettelon laatiminen ja esilläpito on lakisääteinen vaatimus 

työnantajalle (Valtioneuvoston asetus 715/2001). Ilman hyväksyttävää kemikaaliluetteloa ei 

myöskään työterveydenhuolto katso työpaikkaselvitystä suoritetuksi. 

 

 

Kuvio 7: Case-yrityksen TTT-riskien luokittelua työpaikkaselvityksen riskientunnistuslomakkeen 

perusteella. 

 

Haastattelussa yrittäjä tarkensi riskientunnistuslomakkeen tuloksia. Sen perusteella, yrityksen 

merkittävimmät TTT-riskit muodostuivat fyysisistä, ergonomisista ja psykososiaalisista 
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kuormitustekijöistä, työympäristöriskeistä sekä työvälineistä ja työkoneista. Toimintatavoissa ja 

hallintajärjestelmissä nähtiin myös aiheutuvan joitakin riskejä. Fysikaalisia, kemiallisia ja biologisia 

riskejä työssä ei esiintynyt tai niiden merkitystä pidettiin vähäisenä.  

 

Työympäristö kattaa laajasti erilaisia riskitekijöitä, jotka aiheutuivat sekä sisäisestä että ulkoisesta 

ympäristöstä. Tällä tarkoitetaan sitä, että itse työmaa-alue on vaarallinen siellä oleville työntekijöille 

esimerkiksi suurien koneiden, vaihtelevien maastojen ja sääolojen suhteen. Toisaalta myös 

työympäristöön kohdistuu riskitekijöitä työympäristön ulkopuolisista tekijöistä, kuten työmaa-alueen 

läheisyydessä olevasta liikenteestä (esim. liikenneonnettomuus) ja ihmisistä (esim. väkivallanuhka). 

 

Fyysisten ja ergonomisten kuormitustekijöiden nähtiin liittyvän vahvasti siihen, että työssä joudutaan 

työskentelemään esimerkiksi syvissä kaivuu-urissa ja suurien kaivinkoneiden läheisyydessä. 

Yrityksen vahinkohistoriasta löytyy tapauksia, jotka liittyvät esimerkiksi luiden murtumiin ja muita 

sairaanhoitoa vaatineisiin pieniin tai kohtalaisiin henkilövammoihin. Työhön sisältyy paljon nostelua 

ja raskaita toistoja, esimerkiksi lapiointia ja kivien ja laattojen nostelua käsin. 

 

Varsinaisia ammattitauteja työstä ei ole yrityksen työntekijöille tai yrittäjälle toistaiseksi aiheutunut. 

Vanhemmilla työntekijöillä on esiintynyt kulumia, joihin on mahdollisesti vaikuttanut työn fyysinen 

ja ergonominen kuormittavuus 80- ja 90-luvulla ennen kyseisen yrityksen perustamista. Alan 

fyysinen ja ergonominen kuormitus on vähentynyt etenkin maarakennusalalla tämän jälkeen 

esimerkiksi koneistamisen myötä. ”Entisaikoina ei käytetty koneita niin paljon ja ihan hirveästi 

asennettiin esimerkiksi 100 kiloa painavia reunakiviä käsin. Nykyään niitä ei saisi nostaa edes käsin. 

-- Sekin työ tehtäisiin nykyään kaivinkoneella” (Yrittäjä). 

 

Työ tapahtuu usein vilkkaasti liikennöidyillä kaduilla esimerkiksi Turun keskustassa, jolloin tarvitaan 

liikenteenohjausta. Liikenneonnettomuuden riski kasvaa, kun esimerkiksi jalkakäytäviä tai 

ajokaistoja joudutaan sulkemaan työmaa-alueen tieltä. ”Koska me ollaan aina vilkkaasti 

liikennöidyillä kaduilla ja kaivetaan usein jalkakäytävää ja sitten yhtäkkiä me ollaan tilanteessa missä 

me kaivetaan semmoista tietä, että mistä menee vaikka 100 autoa jollekin tontille. Ja meidän pitää 

kaiken aikaa väistellä ja ottaa huomioon, että pitää päästää autoja työmaan läpi tai ohitse”, (Yrittäjä). 

Lisäksi suurien työkoneiden ja työautojen kuten kuorma-autojen kuljetus kaupungin keskustassa luo 

omat vaaratekijät. 
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Työmatkalla sattuvat liikenneonnettomuuksien riskiä pidettiin merkittävänä, koska työpäivät ovat 

pitkiä työkauden ollessa kiireimmillään, jolloin huomiointikyky ja reagointiaika liikenteessä voivat 

väsymyksen takia olla alentuneina. Yrityksen historiasta löytyy muutama liikenneonnettomuus, 

joissa kuitenkaan ei ole aiheutunut henkilövahinkoja tai ne ovat olleet vähäisiä. Näin yrittäjä kuvailee 

omalle kohdalleen sattunutta liikenneonnettomuutta työpäivän aikana: ”Kuljetettiin materiaaleja 

paikasta a paikkaan b työautolla. Tuli huono keli ja varmaan se väsymys, kun on tehty pitkää päivää 

ja on kiire. Niin varmaan se kaiken summa saattaa johtaa tarkkaavaisuuden puutteeseen. Sehän se 

yleensä lopputulokseen sitten vie, että se on aina monen tekijän summa”, (Yrittäjä). 

 

Työympäristöön liittyviin riskeihin voidaan katsoa kuuluvan myös se, että työskentely tapahtuu 

välillä yhteisillä työmailla, joissa toimii samanaikaisesti kaksi tai useampi rakennusalan yritys. 

Yrittäjän oman kokemuksen mukaan, suurempien yritysten yhteisillä työmailla noudatetaan yleensä 

tiukemmin sääntöjä ja työturvallisuuslakia, mutta pienempien yritysten kohdalla toimintaa saatetaan 

katsoa herkemmin sormien läpi. Joskus kuitenkin myös isot toimijat sortuvan räikeään 

turvallisuusmääräyksien laiminlyöntiin. Eniten ongelmia kuitenkin yrittäjän mukaan aiheuttavat 

muut pienyritykset yhteisillä työmailla.  

 

Työympäristöön voidaan katsoa kuuluvan myös sääolosuhteet. Yrityksessä tapahtuvat työ on 

pääsääntöisesti ulkotyötä, jota tehdään kaikkina vuodenaikoina. Työkausi on kiireimmillään 

lumettomina kuukausina, jolloin maanrakennustyöt ovat kustannustehokkaampaa suorittaa. 

Sääolosuhteet yhdistettynä raskaaseen fyysiseen työhön ja työsuojaimiin sekä työvaatteisiin luovat 

kuormitustekijän työntekijöiden terveydelle. Esimerkiksi kesäaikana mahdollisia riskejä ovat 

nestehukka ja talvella paleltumat. 

 

Lisäksi aineistossa toistui yrittäjyyteen ja yrityksen omistukseen liittyvät psykososiaaliset 

kuormitustekijät. Ne osoittautuivat merkittäväksi osaksi yrityksen TTT-riskejä. Joskus näistä 

riskeistä puhutaan myös ”yrittäjyyden erityisriskeinä” ja niihin sisältyy muitakin yrittäjyyteen 

liittyviä henkilöriskejä (kuten sukupolvenvaihdos). Sekä riskientunnistuslomakkeessa että 

haastattelussa nousi esille, että työn psykososiaalinen kuormitus on merkittävä esimerkiksi työn 

määrän suhteen etenkin yrittäjälle itselleen. Yrittäjä arvioi normaalin työpäivän pituuden olevan 

itsellään 10–16 tunnin mittainen. Yrityksen muut työntekijät, joista suurin osa on samalla 

perheenjäseniä, tekevät pääsääntöisesti yli kahdeksan tunnin työpäiviä. Näin yrittäjä kuvailee 

riskientunnistuslomakkeessa olevaa kohtaa, jossa kysytään työmäärän suuruudesta: "Tuossa 

[lomakkeessa] lukee työn määrä ja kuinka paljon työtä sä teet, niin kyllähän yrittäjänä tietenkin 
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huomaat, kun tuossa on kohdat: liian vähän, sopivasti tai liikaa, niin kyllähän sä tietenkin teet liikaa, 

jos oot yrittäjä”, (Yrittäjä). 

 

Psykososiaalisista kuormitustekijöitä lisäsi myös se, että yrityksen asioista ja työstä oli vaikea irtautua 

työpäivän jälkeen. Yrittäjä kertoi hallinnantunteen puutteen olevan vahva osa yrittäjän arkea. Yrittäjä 

pohti työstä irtautumista esimerkiksi vertaamalla yrittäjän ja työntekijän psykososiaalista kuormitusta: 

 

”Ja tietenkin se henkinen kuormitus on paljon suurempaa, koska vaikka sä tulet kotiin, 

niin et sä välttämättä pääse niitä asioita ja vastuita pakoon, että kyllähän se normaalinkin 

työssäkäyvän ihmisen se henkinen kuormitus on varmaan mukana, mutta ehkä 

yrittäjällä se on vielä radikaalimpi. -- Periaatteessa se on semmoinen jatkuva muuttuva 

kenttä mitä sä yrität hallita, mutta sä et koskaan pääse sen hallintaan. Pienyrittäjällä 

hyvin harvoin on semmoinen tunne, että nyt on kaikki hallinnassa”, (Yrittäjä). 

 

Toisaalta aineistossa korostui myös se, kuinka merkittäviä riskitekijöitä TTT-riskit olivat pienen 

perheyrityksen koko toiminnalle: esimerkiksi työkyvyttömyyteen johtanut työtapaturma etenkin 

avainhenkilöiden kohdalla johtaisi todennäköisesti yrityksen toiminnan loppumiseen. Yrittäjä piti 

jopa todennäköisenä syynä yrityksen mahdolliselle lopettamiselle sitä, että työn psykososiaalinen 

kuormittavuus kasvaisi liian suureksi: ”Se on se suurin riski, että se [psyykkinen] kuormitus tulee 

liian suureksi. Eli se on varmaan realistista, että joku ei vaan enää jaksa”, (Yrittäjä). 

 

Toteutuneita TTT-riskejä psykososiaalisesta näkökulmasta olivat stressi ja työuupumus. Yrittäjä 

tunsi stressin olevan merkittävä psykososiaalista kuormitusta lisäävä tekijä. Yrittäjä on myös ajoittain 

kokenut työuupumusta, etenkin silloin, yrittäjän äiti, joka työskenteli myös perheyrityksessä, sairastui 

ja menehtyi äkillisesti. Menetys oli suuri koko perheelle, mutta myös yritykselle, koska perheen äiti 

oli vastannut yrityksen taloushallinnosta ennen sairastumistaan. Tämä lisäsi yrittäjän työtaakkaa 

entisestään, koska tilalle ei löydetty heti korvaavaa työntekijää. Yrittäjä toivoikin, että 

riskientunnistuslomakkeessa olisi huomioitu paremmin tällaiset merkittävät perheyrityksen 

erityisriskit ja avainhenkilöriskit, koska ne vaikuttavat olennaisesti työntekijöiden tai yrittäjän 

terveyteen ja työssä jaksamiseen. 

 

TTT-mahdollisuuksia eli työhyvinvointia tukevia tekijöitä, kyettiin tunnistamaan haastattelun avulla. 

Työpaikkaselvityksen riskientunnistuslomakkeessa ei ollut erillistä kohtaa TTT-mahdollisuuksille, 

mutta lomake auttoi mahdollisuuksien hahmottamisessa. Tunnistettuja TTT-mahdollisuudet liittyivät 
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psykososiaalisiin tekijöihin, kuten työn mielekkyyteen ja toimivaan työyhteisöön. Yrittäjä kuvaili 

työn psykososiaalisia mahdollisuuksia vertaamalla niitä psykososiaalisiin 

kuormitustekijöihin: ”Onhan se periaatteessa hyvä katsoa saraketta ja todeta, että OK, mä teen liikaa 

[töitä] ja kuitenkin seuraavassa [sarakkeessa] työn mielekkyys, että se on itseasiassa ihan hyvä – on 

hyvät työkaverit esimerkiksi.”, (Yrittäjä). 

 

Psykososiaalisiin TTT-mahdollisuuksiin katsottiin kuuluvan myös työntekijöiden välinen 

luottamussuhde, ammattitaito ja kokemuksen tuoma osaaminen. Työn mielekkyyttä lisäsi se, että 

yrityksen työntekijät pystyivät luottamaan toisiinsa ja toistensa ammattitaitoon ja näin jakamaan 

työtehtäviä keskenään. Lisäksi ulkopuolelta tuleva työn arvostus, esimerkiksi työturvallisuutta 

valvovilta tahoilta, lisäsi työstä saatua myönteistä tunne- ja motivaatiotilaa, eli työn imua, etenkin 

yrittäjällä. Yrityksen hyvä maine työturvallisuudessa on auttanut yritystä saamaan esimerkiksi 

tilauksia haastavista työkohteista, joiden suorittaminen on lisännyt työn imua. 

 

Tärkeänä TTT-mahdollisuutena nähtiin myös työntekijöiden pääsy laajasti työterveydenhoidon 

palveluihin. Yrityksellä on mahdollisuus valita, miten kattavan sopimuksen se tekee 

työterveyshuollon kanssa: valittavana on minimisopimuksen, kaiken kattavan sopimus tai jotain 

niiden väliltä. Yritys on valinnut kaiken kattavan sopimuksen, johon kuuluu perusterveydenhuollon 

lisäksi paljon erikoislääkäripalveluita kuten hammashoitoa ja gynekologisia palveluita. Lisäksi 

työntekijät on vakuutettu ylimääräisellä terveysturvavakuutuksella, joka mahdollistaa työntekijälle 

nopean hoitoon pääsyn yksityiselle lääkäriasemalle ja erikoislääkärille pienellä vuosiomavastuulla. 

Tällä menettelyllä on pyritty turvaamaan työntekijöiden hoitoon pääsy mahdollisimman nopeasti, 

vähentämään sairauspoissaoloja ja tukemaan työntekijöiden työhyvinvointia. 

 

”Pääosin ne [ekstraterveysturva vakuutukset] otettiin sen takia, ettei tule ylimääräisiä 

kustannuksia avainhenkilöille, mikäli sattuu jotain ja täytyy mennä yksityiselle ja saada 

nopeasti palvelua. Yritys ei sitten kärsi sen takia, että joku miettii sitä, että viitsinkö 

mennä yksityiselle saamaan välittömästi hoitoa vaikka viikonloppuna”, (Yrittäjä). 

 

TTT-mahdollisuutena voidaan pitää myös yrityksen tarjoamaa kulttuuri- liikunta ja terveysetua 

työntekijöilleen. Työntekijät saavat vuodessa käyttöön tietyn määrän saldoa, jota he voivat käyttää 

valitsemallaan palvelun tarjoajalla liikuntaan, hierontaan, kulttuuriin, fysioterapiaan ja 

hammashoitoihin. Tällä menettelyllä työntekijöiden työssä jaksamista pyritään tukemaan. Yrityksen 
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tarjoamien lisäetujen perusteella voidaankin tulkita, että yritys on huomioinut kohtuullisen hyvin 

työntekijöiden TTT-mahdollisuudet riskienhallinnassaan. 

 

4.3  Yrityksen TTT-riskienhallinta ja sen haasteet 

 

Keskeisiä TTT-riskienhallintakeinoja yrityksessä olivat riskien pienentäminen, johon kuului 

suojavarusteiden käyttö työssä, yleinen varovaisuus kaikessa toiminnassa työmaalla, teknologian 

hyödyntäminen (esim. jatkuva puhelinyhteys työmaalla työntekijöiden kesken), työmaamerkintöjen 

käyttö ja työmaa-alueen rajaaminen, liikenteenohjaus työmaan läheisyydessä ja uusien työntekijöiden 

perehdytys. Lisäksi yrityksessä pidettiin huolta, että vaadittavat työturvallisuus- ja tieturvakortit sekä 

ensiapukoulutus olivat kaikilla työntekijöillä voimassa. 

 

Vakuuttaminen, eli riskien siirtäminen, oli myös merkittävässä roolissa TTT-riskienhallinnassa, sillä 

yrityksellä oli huomattavasti laajemmat työntekijöiden vakuutukset lakisääteisten vakuutuksien 

lisäksi. Toisaalta vakuutukset nähtiin toissijaisena turvana, riskien pienentämisen ollessa etusijalla:  

 

”On niin vastuullisia ihmisiä periaatteessa tekemässä töitä ja ne mitä jos jotain tapahtuu 

niin se on yleensä niin vakava asia mikä tapahtuu, niin totta kai siihen tehdään kaikki 

mahdollinen, että sitä riskiä ei tapahdu, koska tää ei ole mitään semmoista että me 

tehdään ristipistotyötä ja sitten tulee niinku sormeen haava vaan oikeasti sitten joku 

kuolee tai jollain menee joku raaja poikki tai jää puristuksiin niin totta kai ne vältetään 

loppuun saakka ja sitten ne [vakuutukset] on ainoastaan siellä semmoinen viimeinen 

hätävara periaatteessa, että jos jotain tapahtuu”, (Yrittäjä). 

 

Vaikkakin haastattelun perusteella yrityksen riskienhallinta vaikutti olevan tärkeää käytännön tasolla, 

kirjallinen riskienhallinta koettiin vieraaksi eikä sitä yrityksessä juuri ollut tehty muuta kuin 

työpaikkaselvityksen yhteydessä. Haasteita kirjalliseen riskienhallintaan aiheutti tietotaidon puute, 

aika- ja resurssipula sekä kokemus sen merkitsemättömyydestä. Riskienhallinnan termistön 

ymmärtäminen (esim. riskienhallintakeinot) ja soveltaminen käytäntöön nähtiin myös haasteellisena.. 

 

”Kyllähän sitä voisi aina miettiä [riskejä] työntekijöiden kanssa erikseen, mutta kun 

siinä aamuseitsemän ja neljän välillä täytyy tehdä töitä ja tienata rahaa, joten se 

[riskienhallinta] tulee siinä sen työn ohella kaiken aikaa.-- Todennäköisesti se, että 

silloin kun on kaikki [riskit] hallinnassa, niin silloin sulla on jo useamman kymmenen 
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henkilön yritys ja sä johtajana oot pystynyt delegoimaan ja hoitanut asiat semottiin, että 

sun ei tarvitse enää keskittyä työntekoon, vaan sä voit keskittyä itse siihen riskien 

tunnistukseen ja tämmösiin johtotehtäviin”, (Yrittäjä). 

 

Kirjallista riskienhallintaa ei koettu tuottavana tekijänä vaan enemmän lisäkuluna tai ylimääräisenä 

byrokratiana. Yrittäjä myönsi, että TTT-riskeihin liittyvä riskienhallinta on merkittävä osa työtä 

käytännön tasolla, koska TTT-riskien vakavuus henkilöille ja yritykselle tiedostetaan. Yrittäjä mielsi 

riskienhallinnan kuitenkin ensisijaisesti osaksi jokapäiväisiä konkreettisia toimia, joilla riskien 

syntymistä pyritään välttämään tai pienentämään. Haastattelussa korostui myös termi ”sisäinen 

automaatio”, jolla yrittäjä viittasi sisäänrakennettuun toimintatapaan, joka ohjaa hallitsemaan riskejä 

työssä. 

 

Haasteita työturvallisuus- ja työterveysriskien hallintaan aiheutui osin perheyritys muodosta: 

Yrityksessä työskentelee samanaikaisesti kaksi sukupolvea, joista vanhempi on työskennellyt alalla 

pidempään ja kokenut hyvin erilaisen työkulttuurin ja toimintatavat 80- ja 90-luvuilla. Työsuojelu ei 

ole ollut yhtä tarkkaa kuin tänä päivänä ja joskus uusien vaatimusten noudattaminen on ollut 

haasteellista vanhemmalle sukupolvelle. Koska nuorempi sukupolvi omistaa yrityksen, aiheuttaa se 

ajoittain konfliktitilanteita ja auktoriteettiongelmia yrityksessä. Näin yrittäjä kuvasi sukupolvien 

välistä eroa suhtautumisessa TTT-riskeihin: 

 

”Kyllä ne eroaa, koska kun on tehnyt töitä 30 vuotta, niin ei silloin käytetty työkypäriä, 

ei oikeastaan käytetty värikkäitä suojavaatteita. – Silloin mentiin tekemään töitä ja 

ihmiset selviyty. Ja se on ollut aika paljon erilaista, niin se on kuitenkin tietyllä tavalla 

haasteellista sitten yrittää pikkuhiljaa tulla tähän aikaan”, (Yrittäjä). 

 

TTT-riskienhallintaan vaikutti olennaisesti myös yrityksen asema alihankkijana. Toisaalta se 

kannusti tarkempaan riskienhallintaan, koska usein työn tilaajilla tai pääurakoitsijalla on tiukemmat 

vaatimukset työturvallisuudesta. Esimerkiksi suurempien rakennusyritysten työmailla vaaditaan 

voimassa olevia työturvakortteja, määräystenmukaisia suojavaatteita ja -välineitä ja joskus myös 

kirjallisen riskienhallintalomakkeen täyttämistä. Lisäksi voidaan vaatia joitakin sertifikaatteja 

yritykseltä. Tilausten saaminen vaikeutuisi, jos yrityksen työmaalla sattuisi esimerkiksi vakava 

onnettomuus. 
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”Ei me pystyttäisi saamaan ensi vuonna näitä hommia, jos meidän työmaalla sattuisi 

joku vahinko eli niistä täytyy olla tosi tarkkoja, koska ne suuret yritykset kenelle sä teet 

alihankintana, niin ne on tarkkoja niistä. Periaatteessa pitää tiedostaa siellä kaiken aikaa, 

oli se riskientunnistus tehtynä tai ei, niin ei sun työntekijällä voi mennä jalka poikki. Ei 

sulla voi oikeesti kukaan loukkaantuu – niin täytyy välttää [vahinkoja] ihan loppuun 

saakka, että sen työn suorittaa turvallisesti, koska muuten työt loppuu”, (Yrittäjä). 

 

Toisaalta työskentely aliurakoitsijan asemassa myös hankaloitti TTT-riskienhallintaa. Tämä johtui 

muun muassa siitä, että alalla on kova kilpailu ja hinnat on poljettu niin matalaksi, että niin 

sanotuilla ”listahinnoilla” eri suoritehinnoilla, jotka pääurakoitsija määrittää, ei työtä ole käytännössä 

mahdollista suorittaa ilman työturvallisuudesta tinkimistä. Työn turvallisesti suorittamiseen olisi 

vaatinut esimerkiksi enemmän työntekijöitä, liikenteen ohjausta tai niin nopeaa tahtia, ettei 

esimerkiksi työmaa-alueen rajaamiseen olisi jäänyt aikaa. 

 

”Periaatteessa mikäli sitä hinnastotaulukkoa noudattaisi tällä hetkellä esimerkiksi 

Turun keskustassa, missä me pääsääntöisesti kaivetaan, mikä tulee meitä ylempää, millä 

ne työt pitäisi suorittaa, niin siihen tätä työtä ei pysty mitenkään suorittamaan. Meidän 

pitäisi unohtaa kaikki henkilösuojaukset, aidat ja meidän pitäisi oikeastaan toimia siellä 

työmaa-alueella niinku siellä ei olis ihmisiä tai autoja ollenkaan”, (Yrittäjä) 

 

Yritys kuitenkin suhtautui TTT-riskeihin vakavasti, eikä ollut omien sanojen mukaan valmis 

tinkimään työturvallisuudesta, vaikka hinnoittelu siihen painostaisi. Yrityksellä on hyvä maine 

Varsinais-Suomen alueella työn laadussa ja työturvallisuuden noudattamisessa. Joskus yhteistyö on 

lopetettu pääurakoinnista vastaavien yritysten kanssa, koska hinnat on poljettu niin alas, ettei työtä 

olisi voinut turvallisesti enää suorittaa. Tämä voidaan tulkita riskin välttämiseksi, eli työtarjouksesta 

kieltäydytään, koska sen riskit nähdään liian suurina. 

 

”Me lopetettiin toiselle tämmöiselle isolle yritykselle työskentely, koska me tiedettiin 

heti kun me nähtiin se hintataulukko pari vuotta sitten, että sillä ei pysty lähellekään 

turvallisesti suoriutumaan töistä. Siinä täytyy rupeaa karsimaan niin paljon 

työturvallisuudesta, mikäli ne haluaisi suorittaa, että se olisi ollut täysi mahdottomuus. 

– Työ olisi periaatteessa pitänyt suorittaa puolet nopeammin mitä ennen. Kun me kaikki 

tajutaan, että meidän täytyy silti ottaa ne samat turvallisuus- ja vaaratekijät huomioon 
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siellä työmaalla. Eihän se ole mitenkään mahdollista suorittaa joku työ yhtäkkiä puolet 

nopeammin yhtä turvallisesti meidän alalla”, (Yrittäjä). 

 

4.4  Työpaikkaselvityksen hyödyntäminen yrityksen riskienhallinnassa 

 

Työpaikkaselvitys auttoi mikroyritystä riskienhallinnan dokumentoinnin alkuun pääsemisessä ja 

riskienhallinnan perusasioiden ymmärtämisessä, joskin vain hyvin yleisellä tasolla. Tässä 

merkittävimpänä apuna toimi työpaikkaselvityksen yhteydessä luovutettu työturvallisuus- ja 

työterveyskansio, joka oli mikroyrityksen ensimmäinen vain omaan käyttöön tarkoitettu 

riskienhallinnan dokumentti. Siinä merkittävimmät dokumentit olivat riskientunnistuslomake ja 

riskienhallinnan kehittämisohjelma. Kehittämisohjelma sisälsi korjaus- ja kehittämistoimenpiteet, 

jotka yritys määritteli tunnistettujen TTT-riskien varalle. 

 

Työpaikkaselvitys antoi mikroyritykselle yksinkertaisen riskienhallinnan mallin eli niin sanotun 

riskienhallinnan perusstrategian TTT-riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Riskiarviointi toteutui 

yrityksen kohdalla noudattaen Suomisen (2004) riskienhallinnan nelivaiheista perusstrategiaa 

(tunnistus, toimenpiteet, varautuminen, seuranta), jossa tässä tapauksessa merkittävässä roolissa oli 

myös työterveyshuolto. Työterveyden rooli oli tärkeä etenkin ensimmäisessä vaiheessa, jossa se 

auttoi yritystä tunnistamaan ja arvioimaan yritystä koskevia TTT-riskejä. Työpaikkaselvityksen 

yhteydessä työterveydenhoitaja tarkasti työn olosuhteet ja työympäristön ja teki joitakin 

huomautuksia esimerkiksi tulitöiden turvallisuuteen ja työergonomiaan liittyen. Työterveydenhoitaja 

opasti yrityksen täyttämään riskientunnistuslomakkeen.  

 

Työpaikkaselvitykseen kuului, että kaikki työntekijät osallistuivat riskientunnistamiseen ja 

arviointiin yhdessä keskustellen ja merkiten ylös yrityksessä havaitut TTT-riskit ja niihin liittyvät 

korjaus- ja kehittämistoimenpiteet. Yrittäjän mukaan kokemus riskientunnistuksesta kannusti yritystä 

kirjalliseen riskienhallintaan, koska se auttoi hahmottamaan ja arvioimaan riskejä tarkemmin. 

Toisaalta riskientunnistus koettiin liian yksinkertaisena ja se sisälsi yrittäjän mukaan 

paljon ”itsestäänselvyyksiä”. 

 

Riskien esiintymistodennäköisyyttä ja niiden seurausten vakavuutta ei systemaattisesti arvioitu 

työpaikkaselvityksen yhteydessä. Riskien todennäköisyyksien ja vakavuuden arviointia voidaan pitää 

riskienhallinnan oleellisena vaiheena eli mitkä ovat riskin toteutumisesta aiheutuvat seuraukset 

työntekijöille ja yritykselle. Työpaikkaselvityksen riskiarviointiin ei esimerkiksi kuulunut 
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riskimatriisin täyttöä, joka olisi osoittanut kyseisen riskin todennäköisyyden ja vakavuuden 

yritykselle ja työntekijöille. Työpaikkaselvityksen riskientunnistuslomakkeessa riskejä arvioitiin 

viidellä kriteerillä, jotka olivat: 1. Vaatii välitöntä korjausta (V) 2. Kehitettävä (K) 3. Seurattava (S) 

4. Kunnossa (OK) ja 5. Ei esiinny (E).  

 

Riskienhallintakeinojen valinnan tukena löytyi konkreettisia esimerkkejä eri riskien torjumiseksi 

työpaikkaselvityksen kansiosta. Riskienhallinnan toimenpiteitä (pienentäminen, siirtäminen, 

välttäminen, pitäminen omalla vastuulla) ei löytynyt mainintaa. Riskienhallintakeinoiksi annettiin 

esimerkiksi ”pitäkää kulkutiet ja portaat vapaina tavaroista ja jätteistä sekä liukastumista aiheuttavista 

tekijöistä” (Pienyrityksen työturvallisuus- ja työterveysriskien hallinta, 2015, 24). Joten 

riskienhallintakeinot esitettiin hyvin käytännönläheisesti, mikä koettiin yrityksen kannalta hyvänä. 

 

Riskeihin varautumisen apuna tarjottiin työturvallisuuden ja työterveyden vuosikelloa, joka sisältää 

TTT-riskeihin vuosisuunnitelman. Vuosikelloon täytetään yrityksen tärkeimmät vuotuisen 

tapahtumat, jotka koskevat TTT-riskejä ja mahdollisuuksia. Yrityksen vuosikelloon merkittiin 

esimerkiksi riskiarvioinnin päivityksen, työturvallisuuteen liittyvien koulutusten 

(työturvallisuuskortit) ja virkistystoiminnan päivämäärät. Lisäksi siihen merkittiin työkoneita 

koskevien huoltojen päivämäärät ja työautojen katsastukset. 

 

Seurannassa työterveydenhuollon rooli näkyi esimerkiksi siinä, että se varmisti, että välitöntä 

korjausta vaatineet toimenpiteet oli suoritettu. Tässä tapauksessa välitöntä korjausta vaativat asiat 

olivat kemikaaliluettelo ja paloturvallisuuteen liittyviä muutoksia yrityksen toimitiloissa. Muuten 

seuranta jäi yrityksen vastuulle. Seurantaan liittyen yrityksessä sovittiin esimerkiksi vastuuhenkilöt 

ja aikataulu, jossa korjaustoimenpiteet tuli suorittaa.  

 

Työpaikkaselvitys keskittyi enemmän TTT-riskeihin työntekijän näkökulmasta ja vähemmän 

yrityksen tai yrittäjän näkökulmasta. Jos yrityksen näkökulmaa olisi ollut työpaikkaselvityksessä 

enemmän, olisi yrityksen ollut helpompi hyödyntää sen tuloksia omassa riskienhallinnassaan ja 

mahdollisesti myös laajentaa sitä koskemaan myös muita riskejä. Riskeissä olisi voinut keskittyä 

myös enemmän riskien toiseen puoleen, eli mahdollisuuksiin ja riskienhallinnan yritykselle arvoa 

tuottavasta näkökulmasta. Mainintaa kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta tai riskijohtamisesta ei 

työpaikkaselvityksen yhteydessä myöskään tullut esille. 
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Yksi työpaikkaselvityksen merkittävä puute oli se, ettei siinä otettu huomioon maarakennusalan 

dynaamista luonnetta: työkohteet vaihtuvat usein, jolloin myös työympäristö ja sen riskit vaihtelevat 

sen mukana. Työpaikkaselvityksessä tutustuttiin vain yhteen työkohteeseen ja yrityksen toimitiloihin. 

Tämä on tietysti osaltaan resurssikysymys, sillä jo yhdessä työkohteessa vierailu tulee yritykselle 

kalliiksi. Työpaikkaselvitys itsessään on kallis kuluerä pienelle yritykselle ja lisäksi 

työpaikkaselvitykseen käytetty aika on pois yrityksen muusta liiketoiminnasta. Yrittäjä toivoikin, että 

pienemmät yritykset saisivat tukea työpaikkaselvityksen ja lakisääteisen riskienhallintasuunnitelman 

toteuttamiseen. 
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5 YHTEENVETO 

 

 

 

5.1  Tutkimuskysymyksiin vastaaminen 

 

Tutkielmassa onnistuttiin vastaamaan tutkimuskysymyksiin pääsääntöisesti hyvin kaikkiin kolmeen 

tutkimuskysymykseen. Ensimmäinen tutkimuskysymyksenä oli kartoittaa, millaisia työturvallisuus- 

ja terveysriskejäriskejä ja toisaalta TTT-mahdollisuuksia yrityksessä esiintyy. 

Riskientunnistuslomake ja haastattelu antoivat melko yhteneväisiä tuloksia. Merkittävimmät TTT-

riskit yrityksessä muodostuivat fyysistä, ergonomisista ja etenkin psykososiaalisista riskeistä, kuten 

työajoista, työn määrästä ja yrittäjyyteen liittyvistä kuormitustekijöistä. Riskejä löydettiin lisäksi 

hallintajärjestelmissä ja toimintatavoissa, kuten näkemyseroista perheyrityksen eri sukupolvien 

välillä. Haastattelun perusteella, fysikaaliset, kemialliset ja biologiset riskit eivät olleet merkittäviä, 

mutta riskientunnistuslomakkeessa kemikaaliluettelon puuttuminen tulkittiin riskiksi ja siksi 

välittömästi korjattavaksi. Haastattelun perusteella TTT-mahdollisuuksiin luettiin etenkin 

psykososiaaliset työn imua tukevat tekijät kuten toimiva työyhteisö, luottamussuhde työntekijöiden 

välillä ja ammattitaito. Lisäksi TTT-mahdollisuuksiin voitiin katsoa lukeutuvan työntekijöille tarjotut 

laajat työterveyspalvelut, ylimääräiset terveysvakuutukset ja muut hyvinvointiedut (kulttuuri- ja 

liikuntasetelit, fysioterapia-, hieronta- sekä terveysetu). 

 

Toisessa tutkimuskysymyksessä kartoitettiin yrityksen TTT-riskien hallintakeinoja. Merkittävin 

riskienhallintakeino oli riskien pienentäminen, joka näkyi pääsääntöisesti varovaisuutena yrityksen 

kaikessa toiminnassa etenkin työkohteissa. Toinen tärkeä riskienhallintakeino oli riskien siirtäminen 

esimerkiksi työntekijöille tarjottavin terveysvakuutuksin ja tarjoamalla työntekijöille laajat 

työterveyspalvelut. Toisen tutkimuskysymyksen kohdalla ongelmaksi nousi se, ettei yrityksessä ollut 

harjoitettu dokumentoitua riskienhallintaa aiemmin. Kirjallinen riskienhallinta aiheutti paljon 

haasteita mm. tietotaidon, ajan ja resurssien puutteen takia ja osittain siksi, että se koettiin 

merkityksettömänä ja tuottamattomana toimintana yritykselle. Alan kilpailutus, hintojen polkeminen 

ja yrityksen asema alihankkijana myös rajoitti yrityksen vaikutusmahdollisuuksia riskienhallintaan. 

Toisaalta työn tilaajat vaativat lakisääteistä tarkempaa riskienhallinnan dokumentaatiota, mutta 

käytännössä heidän tarjoamat työn suoritehinnat eivät aina mahdollistaneet alihankkijayritykselle 

työn turvallisesti suorittamista. 
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Kolmannen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli selvittää, miten työpaikkaselvitystä voidaan 

hyödyntää yrityksen TTT-riskienhallinnassa. Työpaikkaselvitys auttoi yritystä pääsemään alkuun 

riskienhallinnan dokumentoinnissa tarjoamalla yksinkertaisen pohjan TTT-riskien tunnistamiselle. 

Kuitenkaan riskien systemaattista arviointia riskin todennäköisyyden ja vakavuuden näkökulmasta se 

ei sisältänyt. Riskientunnistus keskittyi myös vahvasti työntekijän näkökulmaan, jolloin sen 

hyödyntäminen yrityksen näkökulmasta jäi rajalliseksi. Riskienhallinta työpaikkaselvityksen 

riskientunnistuksessa oli hyvin käytännönläheistä ja TTT-riskeistä löytyi käytännön esimerkkejä 

työturvallisuus- ja terveyskansiosta. Työpaikkaselvitys kannusti yritystä riskienhallinnan 

jatkuvuuteen esimerkiksi vuosikellon avulla. 

 

5.2  Johtopäätökset 

 

Tämä tutkielma on luonteeltaan case-tutkimus, jonka metodologia on laadullinen ja siksi sitä on 

arvioitava laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteeristöllä. Laadullisia tutkimuksia arvioidaan 

yleensä validiteetin (tutkitaan oikeita asioita) ja reabiliteetin (tutkimustulosten pysyvyys) kautta, 

vaikkakin ne sopivat lähtökohtaisesti paremmin kvantitatiivisen tutkimuksen luotettavuusarviointiin 

(Hirsijärvi & Hurme, 2022, 190–193; Kananen, 2013, 116). Sekä Hirsijärvi & Hurme (2022) että 

Kananen (2013) suosittelevat, että laadullista tutkimusta arvioitaisiin muilla käsitteillä, kuin 

luonnontieteistä lähtöisin olevilla reliabiliteetin ja validiteetin käsitteillä. Esimerkiksi Kanasen (2013) 

mukaan, laadullisen tutkimuksen ja myös case-tutkimuksen luotettavuustekijöitä ovat tutkimuksen 

arvioitavuus, tulkinnan ristiriidattomuus, vahvistettavuus, saturaatio (huom. vain kollektiivisissa 

case-tutkimuksissa) ja tulosten siirrettävyys. (Kananen, 2013, 117–122).  

 

Etenkin case-tutkimuksen kanssa on tärkeää kuvata tutkimusprosessi ja siinä tehdyt valinnat 

perusteellisesti, jotta sen luotettavuutta voidaan arvioida (Kananen, 2013, 116). Tämän tutkielman 

aineiston käsittely esiteltiin vaihe vaiheelta selkeästi johdannon luvussa 1.4. Tutkimusprosessin 

dokumentaatio varsinaiseen tutkimuspäiväkirjaan olisi tuonut lisää uskottavuutta tutkielmassa 

esitettyihin ratkaisuihin, mutta tämän tutkielman kohdalla keskeisiä ratkaisuja kirjattiin ylös 

kalenteriin. 

 

Tulkinnan ristiriidattomuudella tarkoitetaan sitä, että kaksi tutkijaa tulee samaan lopputulokseen 

saman tutkimusaineiston perusteella (Kananen, 2013, 119). Toisaalta aineistoa voidaan tulkita eri 

tavalla vaihtamalla tarkastelunäkökulmaa tai tutkimusongelmaa. Case tutkimuksissa hyödynnetään 

usein erilaisia aineistoja, jolloin tulkinta joudutaan tekemään synteesinä. Tässä tutkielmassa 
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hyödynnettiin erilaista aineistoa (haastattelua, riskientunnistus-lomaketta ja työterveyskansiota), jotta 

ilmiöstä saatiin mahdollisimman syvä ja kokonaisvaltainen kuva. On mahdollista, että toinen tutkija 

pääsisi eri tulkintaan tässä tutkielmassa käytetyn aineiston pohjalta, koska ”tulkintoja on yhtä paljon 

kuin tulkitsijoitakin” (Kananen, 2013, 119). Myös osallistuminen työpaikkaselvitysprosessiin ja 

riskientunnistuslomakkeen täyttöön tarkkailijan asemasta auttoi ymmärtämään tutkittavaa ilmiötä 

paremmin. 

 

Haastatteluaineiston vahvistettavuutta on yksinkertaisinta varmentaa luettamalla se haastateltavalla, 

ja näin toimittiin myös tässä tutkielmassa. Varmistin jo jokaisen kysymyksen jälkeen, olinko 

ymmärtänyt haastateltavan vastauksen oikein ja esitin tarkentavia lisäkysymyksiä haastattelunrungon 

kysymysten lisäksi. Litteroinnin ja segmentoinnin jälkeen haastateltavalle näytettiin alkuperäiset 

ilmaisut ja niistä pelkistetyt ilmaisut taulukkomuodossa. Muutamaan pelkistettyyn lainaukseen 

tehtiin muutoksia, mutta muuten haastateltava hyväksyi tulkinnat sellaisinaan. Taulukkomuotoinen 

segmentointi oli työläs vaiheiltaan, mutta sitä kautta aineiston oppi tuntemaan perinpohjaisesti ja 

toisaalta se myös antoi kokonaisvaltaisen kuvan aineistosta. 

 

Laadullinen tutkimus ei pyri tulosten yleistettävyyteen vaan on mielekkäämpää puhua tulosten 

siirrettävyydestä: siirrettävyydellä tarkoitetaan, että tutkimustulokset ovat pitäviä vastaavanlaisissa 

tapauksissa. Case-tutkimusten heikko siirrettävyys on saanut osakseen paljon kritiikkiä ja siksi niiden 

tieteellisyys on välillä asetettu kyseenalaiseksi. Myöskään saturaatiota ei käytetä case-tutkimuksen 

arvioinnissa pois lukien kollektiiviset case-tutkimukset. Case-tutkimuksissa on lähtökohtaisesti vain 

yksi havaintoyksikkö, joten saturaatiota niissä on mahdotonta tavoitella. (Kananen, 2013, 120–121.) 

 

Haastattelussa käytetty kysymysrunko (liite 1) antoi hyvät lähtökohdat haastattelun onnistumiselle. 

Kysymykset oli mietitty ja valmisteltu hyvin ennen haastattelua. Haastateltava oli myös saanut 

tutustua kysymysten sisältöön jo ennen haastattelua ja mietti yrityksensä TTT-riskejä ennakkoon.  

Haastattelussa pysyttiin melko hyvin aiheessa ja haastateltava koki haastattelun myönteisenä 

kokemuksena. Käsittelimme myös vaikeita aiheita, kuten perheen äidin kuolemaa ja raskaita 

psykososiaalisia kuormitustekijöitä yrittäjän arjessa. Tämä osoittaa onnistuneen luottamussuhteen 

muodostumista, joka on tärkeää etenkin Case-tutkimuksissa, jossa tutkija ja tutkittava ovat läheisessä 

vuorovaikutussuhteessa keskenään. Arvioisin, että haastattelun avulla onnistuin kohtuullisen hyvin 

hahmottamaan haastateltavan sisäistä kokemusmaailmaa, jota voidaan pitää laadullisen tutkimuksen 

yhtenä keskeisenä tavoitteena (Juuti & Puusa, 2020, 9). Tutkimuksen validiteettia, eli pätevyyttä, olisi 

lisännyt se, jos yrityksen muita työntekijöitä olisi lisäksi haastateltu tutkimukseen. Kaikki työntekijät 
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kuitenkin osallistuivat työpaikkaselvitykseen ja riskiarviointiin, joten sitä kautta myös heidän 

näkökulmansa on huomioitu. 

 

Haasteena työn taustateorian muodostamisessa oli työturvallisuus- ja terveysriskien 

lähdekirjallisuuden painottuminen terveystieteiden puolelle, jossa riskejä tarkasteltiin lähinnä yksilön, 

työterveyshuollon tai yhteiskunnan näkökulmasta. Yrityksen näkökulma jäi niissä vähäiseksi. 

Toisaalta vakuutustieteen ja riskienhallinnan kirjallisuudessa TTT-riskit ovat saaneet vähemmän 

huomiota. Vakuutustieteessä TTT-riskien näkökulma painottui lisäksi enemmän suurien yritysten 

näkökulmaan ja vähemmän juuri pienten yritysten näkökulmaan. 

 

Työpaikkaselvityksissä voitaisiin ottaa perheyritykset ja niiden erityisriskit paremmin huomioon. 

Esimerkiksi eri sukupolvien kokemukset ja näkemyserot sekä muut yrityksen sisäiset jännitteet 

vaikuttavat TTT-riskeihin, etenkin psykososiaalisiin kuormitustekijöihin. Monet pienyrityksistä ovat 

samalla myös perheyrityksiä eli niissä voi työskennellä kaksi tai useampikin sukupolvi rinnakkain. 

Työpaikkaselvityksessä tulisi ottaa huomioon paremmin yrittäjyyden ja perheyrityksen erityisriskit, 

koska ne voivat vaikuttaa olennaisesti myös TTT-riskeihin.  

 

Olisi hyvä tunnistaa myös sellaiset yritykset, joissa yrittäjä itse osallistuu työntekoon ollen samalla 

sekä työntekijä että yrittäjä (itsensä työllistäjä). Keskittymällä tiukasti vain työntekijöiden 

näkökulmasta TTT-riskeihin työpaikkaselvityksessä jätetään huomiotta merkittäviä riskitekijöitä, 

kuten avainhenkilöriskit. Mikäli tavoitteena on todellisuudessa vähentää työtapaturmia ja 

työkyvyttömyyttä sekä tukea työssäjaksamista, tulisi yrittäjyyden ja perheyritysten erityisriskit olla 

osa työpaikkaselvityksen riskientunnistusta. Myös alihankintayritykset ja dynaamiset alat, joissa 

työympäristö ja niiden riskit vaihtelevat työkohteen mukana, tulisi ottaa paremmin huomioon. 
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LIITE 1: KYSYMYSRUNKO 

 

 

Aloittelukysymys: 

 

Kerrotko millaisessa asemassa olette yrityksessänne ja miten olette tähän asemaan päätyneet? 

 

Sisältökysymykset: 

 

1. Mitä työntekijöiden terveyteen ja hyvinvointiin liittyviä riskejä alanne sisältää ja mitä 

riskejä pidät merkittävimpinä juuri teidän yrityksessänne?  (tätä pyysin miettimään jo 

etukäteen ennen haastattelua) 

 

2. Miten työpaikkaselvityksessä kyettiin tunnistamaan työterveyteen liittyviä riskejä? Entä 

työterveyttä tukevia tekijöitä? 

 

3. Löytyikö työpaikkaselvityksen myötä uusia työterveysriskejä? 

 

4. Jouduitteko muuttamaan joitakin toimintatapoja selvityksen jälkeen? 

 

5. Miten yrityksessänne harjoitetaan riskienhallintaa ja kuinka tärkeäksi osa-alueeksi sen koet? 

 

6. Mitä uutta opit riskiarvioinnin tekemisestä työpaikkaselvityksen myötä? 

 

7. Muuttuiko suhtautuminen riskienhallintaan työpaikkaselvityksen jälkeen? 

 

Lopettelukysymykset: 

 

8. Kehittämisehdotuksia työpaikkaselvityksen toteuttamiseen pienyrityksissä? 

 

9. Onko vielä jotain muuta, mitä haluaisitte lisätä? 
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LIITE 2: RISKIEN TUNNISTUS -LOMAKE  

 

(Työterveyslaitos, 2021) 
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