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Vaeston huoltosuhteen noususta aiheutuva keskustelu eldkejarjestelman kestavyydestd on puhututtava
ajankohtainen aihe. Samaan aikaan yleistyneet mielenterveysperustaisista syistd  johtuvat
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiset huolestuttavat, kun tydelamassa pitaisi jatkaa aikaisempaa pidempaan.
Taman kandidaatin tutkielman tavoitteena on tutkia, millainen rooli tydelakeyhtiélla on asiakasyritysten
tyontekijoiden psyykkisen tyokyvyn tukemisessa. Tutkielma pyrkii selvittdmaan, miten tydelakeyhtiot
osallistuvat tydntekijoiden psyykkisen tydkyvyn yllapitdmiseen, ja millainen vastuu heilld on psyykkisen
tydkyvyn tukemisessa. Tutkimusaihetta l&ahestytdan seuraavien tutkimuskysymyksen avulla: “Millainen on
tydelakeyhtion rooli asiakasyrityksen tyontekijan psyykkisen tyokyvyn tukemisessa?” ja “Millaisilla palveluilla

tydelakeyhtiot tukevat ja yllapitavat asiakasyrityksen tyontekijan psyykkista tyokykya?”

Tutkielman teoriaosuus jakautuu kahteen osaan. Ensimmainen osista kasittelee tyokykya ja tyokyvyttdmyytta
psyykkisesta nakokulmasta. Jalkimmainen osa esittelee suomalaisen tydelakejarjestelman toimintaa ja keinoja
hallita tydokyvyttomyysriskeja elakejarjestelman seka tyokykyjohtamisen kautta. Tutkielman aineisto kerattiin
puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla, joiden tulokset esitelldan tutkielman empiriaosuudessa

aineistoldhtdisen sisalldnanalyysin avulla.

Tutkielman tulokset osoittavat, ettd eldkeyhtidlla ja sen tarjoamilla palveluilla on merkittdvaksi muodostunut
valistava ja ohjeistava rooli psyykkisen tydokyvyn tukemisessa. Tydeldkeyhtidn rooli on luonnollisesti rajattu
niihin tydkyvyn polun vaiheisiin, joihin eldkeyhti6 toiminnallaan osallistuu. Rooli on muodostunut tarkeaksi, silla
elakeyhtid toiminnallaan edistaa tydelamassa pysymistd ja vahentaa tarvetta tyokyvyttomyyselakkeille.
Yritykset voivat omalla aktiivisuudellaan kuitenkin itse vaikuttaa siihen, kuinka paljon elakeyhtididen tarjoamat

palvelut hyddyttavat heita tyokykyasioissa.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkielman taustaa

Jokainen, joka vakituisesti asuu tai tydskentelee Suomessa, on lain perusteella oikeutettu
sosiaaliturvaan, jonka tehtavana on turvata toimeentulo ja huolenpito ihmisen jokaisessa
elamantilanteessa. Lakisaateinen sosiaalivakuutus on merkittava osa sosiaaliturvaa, ja silla
pyritddn hallitsemaan tiettyja sosiaalisia riskeja, kuten vanhuutta tai mahdollista
sairastumista. Sosiaalivakuutukseen Suomessa kuuluvat eléke-, sairaus-, tyottomyys-,

tyétapaturma- seka tyontekijan ryhmahenkivakuutus. (Ritola & Vaananen, 2023, 12.)

Suomessa elaketurva on jakautunut kahden erillisen jarjestelman varaan. Taloudellista
toimeentuloa vaestolle tuo kansanelakejarjestelma seka tydperustainen
tyoelakejarjestelma, joka on paaasiallinen tulonlahde elakelaisille. Kansanelake ja
takuuelake toimivat toimeentulon perustana sellaisille elakkeensaaijille, joille ei ole kertynyt
merkittavasti tai laisinkaan tyoelaketta lyhyeksi jadneen tyouran tai matalan ansiotason
perusteella. Vuonna 2022 Suomessa maksettiin  tydo- seka kansanelakkeita
kokonaisuudessaan 34,9 miljardia euroa, josta 31,4 miljardia euroa olivat

tydelakeperustaisia. (Elaketurvakeskus, 2023.)

Elakejarjestelman kestavyys on noussut viime vuosina suuren keskustelun aiheeksi.
Elinianodotteen nousu, ikaantyneiden osuuden vaestdssa kasvu ja syntyvyyden lasku ovat
elakejarjestelman kestavyyteen liitettavia yleisia puheenaiheita. Elakkeiden rahoittamisen
nakokulmasta on keskeista tydssakayvien osuus vaestdssa suhteessa edunsaajiin eli
elakelaisiin. Tama johtuu siita, etta tydssakayvat kustantavat paaosin maksettavat elakkeet
eldkemaksuillaan. (Ritola & Vaananen, 2023, 132.) Vaestdn huoltosuhteen nousua

pidetaankin elakejarjestelman tulevaisuuden haasteena.

Ihmisten elinianodotteen kasvua voidaan pitdd ennen kaikkea ihmisten paremman
terveyden seurauksena. Ihmiset pysyvat tyoelamassa pidempaan, mutta yli 60-vuotiaiden
siirtyminen  tyokyvyttomyyselakkeelle on lisaantymassa. Pidentyneet tyourat ja



vanhuuselakeian nousu onkin keskeinen syy varttuneen tydikaisen vaeston siirtymiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle. Vuonna 2023 tyoelakejarjestelmassa alkoi 17 700 uutta
tyokyvyttomyyselaketta, joka on lahes sama maara kuin vuonna 2022. (Elaketurvakeskus,
2024.) Tyokyvyn sailyminen olisi kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa niin yksilon itsensa,
tyonantajien kuin yhteiskunnankin nakokulmasta. TyOkyvyn sailyttaminen mahdollistaa
yksilolle paremman taloudellisen toimeentulon ja merkityksellisen osallistumisen
tydelamaan. Hyvaa tyokykya kantavat tyontekijat pystyvat parempaan tuottavuuteen,
laadukkaampaan tyohon ja ovat vahemman poissa tdista sairauden takia kuin heikomman
tyokyvyn omaavat tyontekijat. Yhteiskunnan tasolla tyokykya sailyttamalla voidaan vahentaa
sosiaaliturvamenoja ja lisata tyollisyytta. Tyokykyinen ja hyvinvoiva tyovoima onkin yksi
keskeinen tekija talouskasvussa. Tyokykyasioihin panostamalla myds terveydenhuollon
kuormitus vahenee ja kansanterveys paranee. Naita asioita katsomalla myos taman

tutkimuksen tarkeys korostuu.

Ehka  tyOkyvyttomyyselakehakemusten  maaraa  huolestuttavampi  seikka  on
tyokyvyttomyyden taustalla olevien syiden muutos. Yleisin syy hakeutua
tyokyvyttomyyselakkeelle on nykyisin nimittain mielenterveysperustaiset sairaudet ja oireet.
Viime vuosina asiaan on tullut muutos, silla aikaisemmin tuki- ja likuntaelinsairaudet olivat
yleisin syy hakea tyokyvyttomyyselaketta, kunnes vuonna 2019 mielenterveyden sairaudet
nousivat yleisimmaksi syyksi ensimmaista kertaa (Elaketurvakeskus, 2020). Tydelakeyhtio
Elon tyokykyjohtaja Kati Korhonen-Yrjanheikki korostaa erityisesti nuorten miesten
psyykeoireilun kasvua, silla vuonna 2023 alle 34-vuotiaat miehet hakivat Elosta 30
prosenttia enemman mielenterveydellisista syista tyokyvyttomyyselakkeita kuin edellisena
vuonna. Kaikista mielenterveysperustaisista syista haetuista tyokyvyttomyyselakkeista 37
prosenttia koski alle 34-vuotiaita. (Elo.fi, 2024.) Koko tyoelakejarjestelmasta
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneista 32 prosenttia jai tyokyvyttomyyselakkeelle
mielenterveysperusteisista syistd. Myds kansainvalisesti nuorten mielenterveysperustainen
tyokyvyttomyys nahdaan uhkana, kun kasvavat maarat nuoria  paatyvat
tyokyvyttomyyselakkeiden piiriin opiskelun ja tydelaman valisessa siirtymassa (Loisel &
Anema, 2013, 5).

Mielenterveysperusteinen tyokyvyttomyys koskettaa siis useita eri tahoja ja psyykkisen

tyokyvyn tukeminen onkin nain ollen kaikkien intressi. Psyykkista tyOkykya voidaan tukea



esimerkiksi tydymparistda muokkaamalla, tydhyvinvointia kehittavilla ohjelmilla ja
madaltamalla kynnysta psyykkisen tuen palveluihin paasemiselle. Suomessa yksi tyokyvyn
tukemiseen osaltaan erikoistunut toimija on myos elakelaitokset. Esimerkiksi elakeyhtiot
tarjoavat asiakkailleen erilaisia tukipalveluita ja ohjelmia psyykkisen tyOkyvyn tukemiseksi
yhteistydossa muiden sidosryhmien kanssa. Tallaisia palveluita voivat olla esimerkiksi
tyokykyjohtamiseen ja kuntoutukseen liittyvat palvelut. Tassa tutkielmassa onkin
tarkoituksena selvittda, millainen rooli tydelakeyhtiGillda on psyykkisen tyokyvyn

tukemisessa.

Kasvaneet mielenterveysperusteiset tyokyvyttomyysluvut korostavat aiheen
ajankohtaisuutta ja tarvetta tyOkyvyttomyyseldkkeisiin  kytkeytyvien tekijoiden
lisdtutkimukselle. Tutkielman tulokset voivat hyddyttaa ensinnakin tydeldkeyhtioita ja laittaa
heita pohtimaan sita, miten he voivat parhaalla mahdollisella tavalla tukea psyykkista
tyokykya ja ehkaista mielenterveysperusteisia tyokyvyttomyyselakkeita
asiakasyrityksissaan. Samalla tavalla tutkimuksen tulokset voivat oivalluttaa yritysten
tydnantajia ja saada heitd edistamaan yhteistyota elakeyhtididen kanssa, parantamaan
tyontekijoiden psyykkista hyvinvointia ja siten vahentamaan tyokyvyttomyysriskeja
tyopaikoilla. Naiden tahojen hyodyntaessa tutkimuksen tuloksia voitaisiin edistaa

terveempia, tehokkaampia ja tuottavampia tydymparistoja.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen paatavoitteena on selvittaa, millainen on tyoelakeyhtion rooli asiakasyrityksen
tyontekijan psyykkisen tyokyvyn tukemisessa. Tutkielman avulla pyritdan myos
kartoittamaan, millaisia palveluita tyoelakeyhtiot tarjoavat yrityksille niiden tyontekijoille ja
millaisin keinoin tydelakeyhtiot tukevat asiakasyrityksiaan niiden tyontekijoiden psyykkisen

tyokyvyn yllapitamiseksi.

Edellda mainittuihin  tutkimuksen tavoitteisiin  pyritdan paasemaan seuraavien
tutkimuskysymysten avulla:
1. Millainen on tybeldkeyhtién rooli asiakasyrityksen tydntekijén psyykkisen tybkyvyn

tukemisessa?



2. Millaisilla palveluilla tybelékeyhtidt tukevat ja yllapitdvét asiakasyrityksen tyontekijén
pSyykkisté tyokykyad?

Tutkimus on rajattu kasittelemaan elakeyhtididen palveluita ja keinoja nimenomaan
tyokyvyn psyykkisen aspektin tukemiseksi. Tasta huolimatta tutkielma sivuaa myods muita
tydkyvyn eri osa-alueita, silla ihminen on psykofyysinen kokonaisuus, jossa yhta tyokykyyn
vaikuttavaa seikkaa ei valttamatta pysty erottamaan muista. Tutkimuksen paapaino on
kuitenkin tyokykypalveluissa, joiden tarkoituksena on keskittyd nimenomaan tyokyvyn

psyykkisen osa-alueen tukemiseen.

Tutkimuksen kohteeksi valikoituvat suomalaiset tyoelakeyhtiot, jotka tarjoavat asiakkailleen
tyokykypalveluita, koska tutkimukseen on haluttu ottaa kohteeksi joukko toisiinsa
rinnastettavia tyokykypalveluita tarjoavia organisaatioita. Nain ollen tutkimukseen ei ole
otettu mukaan tyoelakeyhtididen lisaksi muita yksityisella sektorilla toimivia
tyokykypalveluita tarjoavia ja tyOelaketurvaa hoitavia organisaatioita, kuten vaikka
maatalousyrittajien elakelaitosta, Melaa. Toisaalta erilaisia tyokykypalveluita tarjoavat myos

monet yksityiset yritykset, jotka on myos rajattu tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimuksen kohteena olevien tyoelakeyhtididen maara tarkentuu tutkimuksen edetessa ja
kaytettavissa olevien resurssien selventyessa. Pitamalla tutkimuksen kohteena useita
elakeyhtioita saadaan tutkimuksen kannalta enemman ja helpommin aineistoa seka voidaan
tehda johtopaatoksia eri elakeyhtididen nakemyksien samanlaisuuksista tai
eroavaisuuksista. Tutkimuksessa halutaan kasitella yleisesti ottaen kaikenlaisia
tydelakeyhtididen asiakasyrityksia ja elakeyhtion roolia psyykkisen tyokyvyn tukemisessa
kaikissa niissa. Tutkimusaihetta voitaisiin myos rajata koskemaan tietyn toimialan tai tietyn
suuruisia yrityksia ja tarkastella niita lahemmin. Nain ei kuitenkaan ole tassa tyossa haluttu
tehda, silld tutkimusongelmasta halutaan tehda yleistettavia paatelmia ja ymmartaa

elakeyhtion toimintaa laaja-alaisesti.

1.3 Tutkimusaineisto- ja menetelmat

Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena ja sen aineistonhankintamenetelmana

kaytetdan haastattelua. Laadullisella tutkimuksella pyritddn ymmartamaan ja kuvaamaan



jotakin ilmiétd syvemmin ja sitd kautta arvioimaan ilmion yleisyyttd (Sarajarvi & Tuomi,
2017). Laadullinen tutkimus soveltuu taman tutkielman asetelmaan, silla tutkimuksella
pyritdan ymmartamaan millaiseksi elakeyhtion rooli psyykkisen tyokyvyn tukemisessa, on

kehittynyt ja mahdollisesti I6ytamaan aiheeseen liittyen uusia nakokulmia.

Tutkimuksen  haastattelut  toteutetaan  puolistrukturoituina  teemahaastatteluina.
Puolistrukturoitu teemahaastattelu tarkoittaa sita, etta kaikille tutkimukseen osallistuville
haastateltaville on laadittu samat kysymykset, joihin vastata, mutta niiden kysymysjarjestys
saattaa vaihdella haastattelutilanteesta riippuen (Eskola & Suoranta, 1998; Hirsijarvi &
Hurme, 2022). Nain ollen saadaan haastateltavat vastaamaan haastattelukysymyksiin omin
sanoin, ja haastatteluista saatetaan saada irti jotain tutkimuksen kannalta hyodyllista, mita
ei ennakkoon ollut tarkoitus saada haastattelusta. Puolistrukturoitujen haastattelujen eduksi
tunnistetaan niiden joustavuus ja monipuolisuus, silla niiden avulla tutkijalla on mahdollisuus
reagoida spontaanisti haastattelun kulkuun ja tarvittaessa muuttaa suunnitelmia lennosta,

riippuen siitd, miten keskustelu etenee (Kallio ym., 2016).

Koska laadullisessa tutkimuksessa pyritaan syventymaan johonkin ilmioon tai kuvaamaan
tietynlaista toimintaa, on eduksi, etta tutkittavilla on jo jonkinlaista tietoa tai kokemusta
tutkittavasta aiheesta. Tama mahdollistaa syvallisemman keskustelun ja paremman
aineiston keraamisen. Siksi on perusteltua harkita tarkasti haastateltavien valintaa eika
valttamatta valita heita satunnaisotannalla. Kuitenkin tutkimuksessa kaikki valinnat on syyta
perustella. (Sarajarvi & Tuomi, 2017.) Taman takia taman tutkimuksen haastatteluihin
valitaan tyoelakeyhtididen tyokykyasioiden parissa tyoskentelevia asiantuntijoita, silla he
osaavat varmasti vastata parhaiten tutkimuskysymyksiin ja heilld on varmasti parhaiten
tietoa tutkittavasta aiheesta. Tutkimuksen aineistonanalyysimenetelmana kaytetaan
aineistolahtdista sisallonanalyysia, joka on laadulliselle tutkimukselle tyypillinen
analyysimenetelma (Sarajarvi & Tuomi, 2017). Kaikki kaydyt haastattelut tullaan purkamaan
auki ja niista poimitaan tutkimuksen kannalta oleelliset kohdat analysoitavaksi, mista seuraa
tutkimuskysymyksiin vastaaminen ja johtopaatokset. Tarkemmat tiedot aineiston keruusta
ja analyysista loytyvat luvusta 4.1.



1.4 Keskeiset kasitteet

Nama tutkimuksen kannalta olennaiset kasitteet avataan tutkimuksen lukemisen

helpottamiseksi:

Tyokyky = Yksilon kyky suoriutua tydsta ja sen vaatimuksista. Tyokyky on monialainen
kasite ja sen perustan muodostavat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys seka
toimintakyky. Tyokyky on yksilon, hanen tyonsa ja ympariston muodostama yhteinen
kokonaisuus. (llmarinen, Tuomi, & Seitsamo, 2005.) Tassa tutkielmassa tydkykya

hahmotetaan professori Juha limarisen kehittdman tyokykytalon avulla (ks. luku 2.2).

Psyykkinen tyokyky = Tyokyvyn psyykkinen ulottuvuus. Psyykkinen tyokyky tarkoittaa
yksilon valmiutta kohdata tyohon liittyvat henkiset haasteet, mukaan luettuna kyky kasitella
stressia, saadella tunteita, yllapitdd motivaatiota ja osoittaa mielen joustavuutta. Se
heijastaa balanssia yksilon mentaalisten voimavarojen ja tyon psyykkisten vaatimusten
valilla. Psyykkinen tyOkyky on avainasemassa, kun puhutaan tyotehtavien hallinnasta,

tyotyytyvaisyydesta ja kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. (Das, 2019.)

Tyokyvyttomyys =  Kyvyttomyyttd suoriutua tydsta, erityisesti  palkkatyosta.
Vakuutuskontekstissa tarkasteltuna tama riski voi syntya sairaudesta, ammattitaudista tai
tydtapaturmasta. Tyokyvyttomyys voi olla tilapaista tai pysyvaa, mutta yleisesti ottaen sita
pidetaan sosiaaliturvan nakokulmasta pidempiaikaisena riskina verrattuna sairastumisen
aiheuttamaan tyokyvyttomyyteen. Tyokyvyttomyydella on merkittavia seurauksia yksilGille,
heidan perheillensa, tydnantajille ja koko yhteiskunnalle. (Havakka, 2018, 147-149.) Tassa

tutkielmassa tyokyvyttomyytta tarkastellaan erityisesti mielenterveysperustaisesti.

Tyoelakeyhtio = Sosiaaliturvan piirissa toimiva vakuutusyhtid, joka hoitaa
tydelakevakuutuksia. Elakeyhtid keraa tydnantajilta ja tyontekijoilta tydelakemaksuja ja
kayttaa niista koostuneita varoja elakkeiden maksamiseen ja sijoittamiseen, jotta elakkeiden
maksu voidaan turvata pitkalla aikavalilla. Tyoelakeyhtiot vastaavat myos elake-etuuksien
myontamisesta ja elakkeensaajien palveluista. (Elaketurvakeskus, ei pvm.) Tassa

tutkielmassa keskitytaan yksityisen alan tydelakeyhtididen toimintaan.
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Tyokykyjohtaminen = Kaikki ne toimet, joita organisaatio toteuttaa tarkoituksellisesti ja
seuraa kayttaen omia resurssejaan. Tama tehdaan yhteistyossa tyoterveyshuollon, muiden
asiantuntijaorganisaatioiden, kuntoutuksen, sosiaalivakuutuksen ja viranomaisten kanssa.
Tavoitteena on edistaa ja yllapitaa henkiloston tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta seka

tukea heidan jatkamistaan ty6elamassa. (Pehkonen ym., 2017, 7.)

1.5 Aikaisemmat tutkimukset

Suomalainen elakejarjestelma ja tyokyky sijoittuu monen tutkimusalan kentalle.
Elakejarjestelmaa, elakeyhtioita ja tyokykya onkin varsin paljon jo tutkittu. Taman tutkielman
kannalta relevantti elakejarjestelmasta tehty tutkimus on Suomessa laadittua, silla
suomalainen elakejarjestelma on uniikki ja erityinen verrattuna monien muiden maiden

elakejarjestelmiin.

Tyokykya on tutkittu paljon sekd Suomessa ettad kansainvalisesti. Tyokyky kasittelee usein
tydssa parjaamista ja tydssa jaksamista, minka takia psyykkinen aspekti tydkyvysta on usein
tutkimuksessa mukana (Ervasti ym., 2022). Kuitenkaan pelkastaan psyykkiseen
toimintakykyyn ja sen muodostamaan tyokyvyn osa-alueeseen ei ole paljoa yksinomaisesti
paneuduttu monissa tutkimuksissa, vaikka psyykkisiin ongelmiin perustuvasta
tyokyvyttomyydesta tutkimusta on edistetty paljon ilmion suuruuden kasvettua. Esimerkiksi
Varje ym. (2023) ovat tutkineet tydssa mielenterveyden tukemisen lisdamiseen pyrkivaa
Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti —toimintamallin kayttoonottoa kunta-alalla
varhaiskasvatuksen tyopaikoissa ja arvioineet sen vaikutuksia mielenterveysperustaisiin

sairauspoissaoloihin.

Tyokykyyn liittyvasta tyohyvinvoinnista on myos suuri maara tutkimustietoa. Tyohyvinvointi
on tyokyvyn lisaksi aiheena hyva esimerkki 2000-luvun ilmidsta, jolloin tydyhteisdissa on
alettu kiinnittdmaan enemman huomiota yksildiden psyykkiseen puoleen fyysisen sijasta
seka yksilon tyokykyyn negatiivisesti vaikuttavien tekijdiden ennaltaehkaisyyn jo valmiiksi
syntyneiden ongelmien korjaamisen sijasta. Aihetta lahestyvaa tutkimusta on tehty
esimerkiksi tyoterveyslaitoksen ja sosiaali- ja terveysministerion toimesta erillisten
ajankohtaisten raporttien muodossa. Esimerkiksi “Tyon uudet muodot ja tyokyvysta

huolehtiminen — terveyskayttaytyminen etatydssa” -tutkimushankkeessa on tutkittu
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organisaatioiden keinoja tukea tyOkykya etaty0ssa seka etatydn yhteytta tyokykyyn ja siita
huolehtimiseen (Ruohomaki ym., 2023). Puolestaan edella mainittujen instituutioiden luoma
opas: “Tyon muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hairio vaikuttaa tyokykyyn” esittelee
keinoja, joiden avulla voidaan helpottaa paluuta takaisin tyohon tai tukea liiallisesti

kuormittunutta tyontekijaa (Mattila-Holappa ym., 2018).

Elakeyhtididen roolia tyokyvyttomyysriskien hallinnassa on aiemmin tutkinut esimerkiksi
Pasanen (2022). Lisaksi Tampereen yliopistossa taman tutkimuksen aihetta sivuavaa
tutkimusta on tehnyt muun muassa Niina Haanpaa, joka tutkii pro gradu —tutkielmassaan:
“Mielenterveyden hairidt kuntoutustarpeen aiheuttajina — Case Tydelakeyhtié Varma” (2013)
mielenterveyden hairidihin perustuvaa tyoeldkekuntoutusta. Myds aihetta sivuten
Tampereen yliopistossa Laura Hakanpaa on tutkinut pro gradu -tutkielmassaan:
“Tyduupumus ja tydelakeyhtididen tarjpamat ratkaisut” (2020) nykypaivan tydmaailmassa
tyouupumusta aiheuttavia tekijoita ja ratkaisuja, joita elakeyhtioiden tyohyvinvointipalvelut
tarjoavat tydbuupumuksen ennaltaehkaisyyn. Tama tutkimus erottuu edella mainituista siten,
ettd tassa tutkimuksessa keskitytaan erityisesti psyykkiseen tyokykyyn ja siihen liittyviin
elakeyhtioiden tarjoamiin palveluihin, kun taas nama aiemmat tutkimukset ovat tarkastelleet
laajemmin tyokyvyttomyysriskeja, mielenterveyden hairidihin liittyvaa kuntoutusta ja
tybuupumusta. Taman tutkielman nakokulma keskittyy siihen, miten elakeyhtid voi tukea

tyontekijoiden psyykkista tydkykya eri vaiheissa.

1.6 Tutkielman rakenne

Tutkielma on rakenteeltaan jaettu viiteen paalukuun, jotka ovat johdanto, teorialuvut (2 kpl),
empiriaosuus seka tutkielman yhteenveto. Tutkielman ensimmaisessa osassa el
johdannossa keskitytaan kasittelemaan tutkimusongelmia, tutkielman tavoitteita, tutkielman
rajauksia, tutkielman teoreettista viitekehysta, tutkimusmetodologiaa seka aiheeseen

liittyvaa aikaisempaa tutkimusta.

Tutkielman teoriaosuus on jaettu kahteen eri lukuun. Ensimmaisessa teorialuvussa eli
tutkielman luvussa 2 kasitellaan, miten tyokyvyn ja tyokyvyttdomyyden kasitteet rakentuvat
etenkin psyykkisen osa-alueen nakokulmasta. Toisessa teorialuvussa eli tutkielman luvussa

3 esitellddan suomalaisen tyoelakejarjestelman perustoimintaa ja kaydaan lapi keinoja
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tyokyvyttomyyden riskin hallitsemiseksi niin elakejarjestelman kuin tydkykyjohtamisenkin

kautta.

Neljannessa luvussa kasitellaan tutkielman empiriaosuus. Luvussa esitellaan tutkimuksessa
toteutetut haastattelut ja kasitellaan haastatteluaineiston analyysista esiin nousseita tuloksia
teemoittain. Tutkielman viidennessa ja viimeisessa luvussa tiivistetaan yhteen koko
tutkielma ja sen tulokset. Luvussa tarkastellaan, onko aikaisemmin maariteltyihin
tutkimuskysymyksiin  pystytty vastaamaan, tehdaan johtopaatelmat ja pohditaan

tutkimuksen onnistuneisuutta seka mahdollisuuksia jatkotutkimukselle.

1.7 Teoreettinen viitekehys

Kuvio 1 kuvastaa tutkielman teoreettista viitekehysta. Kuviossa esitetaan viitekehys, joka
kuvaa erityisesti elakeyhtion ja sen tarjoamien tyokyvyn palveluiden roolia tyokyvyn ja
tyokyvyttomyyden hallinnassa, mika muodostaa tutkimuksen kohteeksi elakeyhtion roolin
psyykkisen tyokyvyn tukijana. Viitekehyksestd nahdaan, miten eldékejarjestelma ja
elakeyhtid muodostavat perustan, jonka sisalle tdssa tutkimuksessa tutkittavat tyokyvyn
palvelut sijoittuvat. Elakeyhtion sisalla toteutettavista tyokyvyn palveluista Iahteva nuoli
viestii, etta tyokykypalveluilla pyritaan vaikuttamaan yritysten tyokykyriskien hallintaan ja
niilld on vaikutusta yleisemmin vaeston tyokykyyn ja tyokyvyttomyyteen. Viitekehyksesta
heijastuu kasitys siita, etta elakeyhtiot eivat ole ainoastaan elakepalvelujen tarjoaja, vaan

heilla on myos palveluita vaeston tyokyvyn edistamiseksi.
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Tydkyvyn
palvelut

Kuvio 1. Tutkielman teoreettinen viitekehys
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2 TYOKYKY JA TYOKYVYTTOMYYS

2.1 Tyokyvyn kasite

Tyokyky on hyvin laaja-alainen kasite ja nimellisesti silla tarkoitetaan yksilon kyvykkyytta
parjata ja suoriutua tydssaan. Tyokyvylle ei ole yksiselitteistd maaritelmaa ja eri toimijat
maarittelevat tyokyvyn kasitteen eri tavoin, ja maaritelmat muuttuvat ajan, tutkimuksen seka
yhteiskunnallisen kehityksen myota. Esimerkiksi sosiaalivakuutuksen nakokulmasta
tyokyvyn maaritelmassa yksilot jaetaan juridisesti tyokykyisiin ja tyokyvyttomiin. Tyokyvyn
heikennyttya yksilo voidaan luokitella tyOkyvyttomaksi valiaikaisesti esimerkiksi
sairausloman perusteella, pysyvasti tyokyvyttomaksi myonnetyn tyokyvyttomyyselakkeen
perusteella tai sosiaalivakuutuksen kannalta viela maarittelemattomaksi ajaksi myonnetyn
kuntoutustuen eli maaraaikaisen tyokyvyttomyyselakkeen perusteella. (Karjalainen &
Vainio, 2010, 21.)

Tyokyvyn kasitteen muuttumisesta ajan ja yhteiskunnallisen kehityksen myota puoltaa myos
talla vuosituhannella lisdantynyt yhteiskunnallinen keskustelu tydurien pidentamisesta, joka
on saanut aikaan sen, etta tyokyvyttomyyden todistamisen sijaan tyokyvyn arvioinnissa on
siirrytty painottamaan yksilon jaljella olevaa tyokykya (Gould, llmarinen, Jarvisalo &
Koskinen, 2006, 18). On tarkeaa kuitenkin muistaa, ettd myos yhteiskunnan normit ja arvot
saatelevat yksilon tyokykya koskevia arvioita, minka vuoksi tydssa jatkaminen ja elakkeelle
siirtyminen ovat siten riippuvaisia silla hetkella vallitsevasta yhteiskunnallisesta tilanteesta.
Nain ollen eri maissa tehdyt tyokyvyttomyyden esiintymista koskevat tutkimukset eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan, eika tyokyvyn arviointin ole myodskaan olemassa
yleismaailmallisesti sovittua standardia. (Jarvikoski, Takala, Juvonen—Posti, & Harkapaa,
2018; Anner, 2013.) Pyrkimys tyourien pidentdmiseen on myds edesauttanut luomaan
osatyokykyisyyden kasitteen tyokykyisen ja -kyvyttdman valimaastoon. Osatydkykyisyydella
tarkoitetaan tilannetta, jossa yksilolla on jokin terveyteen tai toimintakykyyn liittyva
tydskentelya rajoittava tekija, mutta silti hanella on kaytdssa osa tyokyvysta ja halu taman
kyvyn kayttamiseen. Osatydkykyisyys on hyvin monimuotoista, ja osatyokykyisyys voi
johtua esimerkiksi sairaudesta, vammasta tai muusta terveyteen liittyvasta tilanteesta.
(Vieno, 2023, 5-11.)
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2.2. Tyokyvyn osa-alueet

TyOkyky jaetaan useaan osa-alueeseen, joita ovat fyysinen tyokyky, psyykkinen tyokyky
seka sosiaalinen tyokyky. Tyokykyyn lisataan viela usein kognitiivinen osa-alue, joka
rinnastetaan osittain psyykkiseen aspektiin. Jokainen tyontekija tarvitsee tyokykya
parjatakseen tydssaan, mutta erilaisissa tyotehtavissa tyokyvyn eri osa-alueet korostuvat
toisia enemman. Esimerkiksi fyysisesti rasittavissa ja paljon liikkumista sisaltavissa
tydtehtavissa vaaditaan parempaa fyysista tyokykya kuin runsaasti istumista sisaltavassa
toimistotyossa. Toimintakyvylla tarkoitetaan kykya parjata ja suoriutua yksilolle tarkeista ja
arjen valttamattomista askareista fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti riittavalla tasolla.
Kun toimintakyky liitetddn tyoskentely-ymparistoon, puhutaan tyokyvysta. Tyokyvyn tila
tyypillisesti vaihtelee tyduran eri vaiheissa, mutta yleensa tyokyky heikkenee ikaantyessa.
Paras arvio tyokyvysta muodostuu, kun yksilon oma nakemys siita seka asiantuntijan arvio
yhdistetdaan (Gould ym. 2006, 34).

Fyysisella tyokyvylla tarkoitetaan yksilon toimintakykya suhteessa tyon fyysisiin
vaatimuksiin. Fyysiseen tyokyvyn kannalta tarkeita elimiston fysiologisia ominaisuuksia ovat
muun muassa lihasvoima- ja kestavyys, kestavyyskunto, nivelten liikkuvuus, kehon asennon
ja liikkeiden hallinta seka naitd koordinoivan keskushermoston hallinta. Psyykkisella
tyokyvylla tarkoitetaan ihmisen voimavaroja, joiden avulla han selviytyy tydelamasta.
Tyokyvyn osa-alueista psyykkinen alue kuvastaa lahimmin tyohyvinvointia ja tyossa
jaksamista. Kun kasitellaan psyykkista toimintakykya tydoelaman kontekstissa, se tarkoittaa
muun muassa kykya vastaanottaa ja kasitella tietoa, kykya kasitella tunteita, kykya kokea ja
muodostaa kasityksia omasta itsesta tyontekijana ja ympardivasta tyoyhteisosta seka kykya
suunnitella elamaansa tyon nakokulmasta ja tehda siihen liittyvia valintoja ja paatoksia.
Kognitiivinen osa-alue kasittdaa osittain psyykkisen osa-alueen toiminta, mutta
kokonaisuudessaan silla tarkoitetaan tiedonkasittelyn eri osa-alueiden, kuten muistin,
oppimisen, ongelmanratkaisukyvyn ja keskittymisen yhteistoimintaa, joka mahdollistaa
yksilon suoriutumisen tydssa. Sosiaalinen tyokyky puolestaan muodostuu yksilon kyvysta
parjata tydympariston erilaisissa vuorovaikutussuhteissa. (THL, 2023.)
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Professori Juha limarisen johdolla kehitetyssa TyOkykytalo -mallissa (Kuvio 2) nahdaan
tydokyky neljastd kerroksesta koostuvana talona. Malli on Suomessa yleisesti tunnettu
tyokykya monipuolisesti kasitteleva tulkinta. Mallin ensimmaisessa kerroksessa terveys ja
toimintakyvyn eri osa-alueet toimivat ikaan kuin kivijalkana kaikelle muulle tyokyvylle. Mita
vahvempi perusta tyokyvylle alimmassa kerroksessa luodaan sita vakaampana, tyokyky
pysyy lapi tyduran (llmarinen ym. 2006, 24). Talon toinen kerros koostuu osaamisesta, jonka
merkitys on korostunut viime vuosina uusien tyokykyvaatimuksien syntyessa eri toimialoilla.
Lapi tyOuran jatkuva elinikainen oppiminen on tarkeada, ja esimerkiksi etatyoskentelyn

yleistyminen on pakottanut tyontekijoita opettelemaan uudenlaisia kaytanteita.

Tybterveyslaitos |-|
L1 I-I n
Tyokykytalo
TYOKYKY
4 Johtaminen, tys- ]
yhteisd ja tydolot | |
TOIMINTAYMPARISTO 2]  Arvot, asenteet ]
"""""""""""""""""""""""" 3 ja motivaatio N
2 Osaaminen
o ° S— -
® o o PY ® 1 Terveys ja B
[ ] [ ] ﬂ toimintakyky | |
A3 IV
Perhe Lahiyhteisd I ’ ‘ I

Kuvio 1. Tydkykytalo (Tyoterveyslaitos, materiaalipankki, ei pvm.)

Talon kolmannessa kerroksessa ovat yksilon arvot, asenteet seka motivaatio tyoelaman
nakokulmasta, mitkd ohjaavat yksilon toimintaa tyoskennellessa. Eri elamanvaiheissa
yksiloa motivoi tyossa erilaiset tekijat ja kokemukset tydsta heijastelevat yksilon arvoihin ja
asenteisiin seka positiivisesti etta negatiivisesti. Mikali tydo koetaan mielekkaana ja sopivan
haasteellisena, silla on motivaation kautta tydkykyyn parantava vaikutus, kun taas jos tyo
koetaan vain pakollisena osana elamaa ja tyotehtavat liian haasteellisina tai helppoina,
tyokyky heikkenee motivaation laskun seurauksena. Neljannessa eli ylimmassa
kerroksessa sijaitsee johtaminen, tyOyhteisd ja tyoolot. Kerrosta pidetaan raskaimpana

kerroksena, joka asettaa vaatimukset talon alemmille kerroksille (Gould ym., 2006, 24).
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Kerroksessa nousee esille johtajien ja esihenkildiden toiminta ja tavat vaikuttaa
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitoon, jolloin puhutaan tyokykyjohtamisesta. Tyokykytalo-
mallissa talon ulkopuolelle on sijoitettu perhe ja lahiyhteiso, jotka vaikuttavat myds yksilon

tyokykyyn. Hyvat suhteet |aheisiin auttavat jaksamaan tyossa ja yllapitamaan tyokykya.

2.3 Tyokyvyttomyyden kasite

Tyokyvyn vastakkainen kasite on tyokyvyttomyys. Mikali yksilon toimintakyky suhteutettuna
tyoelaman vaatimuksiin ei ole riittavalla tasolla, hantad pidetaan tyokyvyttomana.
Tyokyvyttomyys ei ole yksiselitteinen kasite vaan sille [0ytyy lainsaadanndsta useampia
erilaisia maaritelmia. Suomen sosiaalivakuutuslaeissa tyokyvyttomyys maaritellaan jopa
11:ta erilaisella tavalla. Esimerkiksi Sairausvakuutuslain mukaan tyokyky on tila, jossa
ihminen on sairauden tai vamman takia kykenematon suoriutumaan omista tai niihin
laheisesti verrattavissa olevista tyotehtavista (Sairausvakuutuslaki 1224/2004). Puolestaan
tyontekijan elakelain perusteella tyontekija katsotaan lain mukaan tyokyvyttomaksi, mikali
hanen tyokykynsa on alentunut sairauden tai vamman vuoksi vahintddn kolmella
viidesosalla. Tyontekija katsotaan osatyokyvyttdmaksi, jos hanen tydokykynsa on alentunut
vahintaan kahdella viidesosalla. Tyokyvyn heikentymista verrataan tyontekijan jaljella
olevaan kykyyn hankkia itselleen ansiotuloja muulla saatavilla olevalla tyodlla, jota hanen

kohtuudellansa voidaan edellyttaa tekevan. (Tyontekijan elakelaki 395/2006.)

Usein tyokyvyttomaksi joutumisella on merkittavat negatiiviset vaikutukset yksilon seka
hanen perheensa taloudelliseen hyvinvointiin. Tydsta poissaolon alkuvaiheessa 16—67-
vuotiaan yksilon toimeentulon lahteend toimii Kelan maksama sairauspaivaraha. Sen
maksaminen aloitetaan 10 paivan omavastuuajan jalkeen. Omavastuuajaksi luetaan
yleensa sairastumispaiva ja siita seuraavat 9 poissaolopaivaa, milta ajalta tyonantaja
maksaa sairausajan palkkaa. Kun poissaolo toista on kestanyt yli 10 paivaa, aloitetaan
sairauspaivarahan maksaminen tyokyvyttomyydesta johtuvaa ansiomenetysta varten.
Sairauspaivarahaa maksetaan kuitenkin yhteensa enintadan 300 arkipaivan ajalta. (Kela,
2024.) Osittain tyokyvyttdémaksi joutuneelle, mutta kuitenkin osa-aikaisesti tydelamassa
pysyneelle tyontekijalle voidaan maksaa osasairauspaivarahaa enintaan 150 arkipaivan
osalta. Talléin tydaika on laskettu 40-60 prosenttin taydesta tydajasta.

Osasairauspaivarahan suuruus on 50 prosenttia tdydesta sairauspaivarahasta. (Kela,
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2024.) Kun sairaus- tai osasairauspaivarahoja on maksettu enimmaismaara, mutta
tyokyvyttomyys jatkuu, tyontekijan on mahdollista hakea tyokyvyttomyyselaketta, jota

kasitellaan tarkemmin tutkielman luvussa 3.

2.4 Mielenterveys ja tyokyvyttomyys

World Health Organizationin (2022) mukaan mielenterveys on yksi ihmisen
perusoikeuksista ja merkittdva osa yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta.
Mielenterveys on henkisen hyvinvoinnin tila, jonka avulla yksilo kykenee selviytymaan
elaman eri tilanteista, oppimaan uusia asioita, tekemaan paatoksia, muodostamaan uusia

ihmissuhteita ja muokkaamaan maailmaa. (World Health Organization, 2022.)

Hairiot  mielenterveydessd ovat nousseet Suomessa  suurimmiksi  pitkien
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeiden syiksi tuki- ja liikuntaelinsairauksien
rinnalle, ja samankaltaisia tuloksia saadaan myos muualla maailmassa (Loisel & Anema,
2013, 5.). Tuloksia vertaillessa taytyy kuitenkin muistaa tutkimusten luotettavuus ja maiden
valilla poikkeavat mittaustavat. Voi olla myos mahdollista, ettd tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtynyt on laskettu useampiin sairauspaaryhmiin, silla esimerkiksi vanhoihin ihmisiin voi

kohdistua useampia sairauksia.

Kuten kuviosta 3 havaitaan, vuonna 2023 molemmista sairauspaaryhmista
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi saman verran ihmisia eli 32 % per sairauspaaryhma, kun
tyokyvyttomyyselakkeelle tyoelakejarjestelmasta siirtyi 17 700 henkiléa, mika on noin 200
henkil6a vahemman vuoteen 2022 verrattuna (Elaketurvakeskus, 2024.). Vaeston terveytta
kasittelevat tutkimukset puoltavat psyykkisten ongelmien kasvua, etenkin nuorten ja naisten
keskuudessa. Yksittaisista sairauksista masennus on selkeasti yleisin

mielenterveysperustaisten tyokyvyttomyyselakkeiden syy.
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Tyoelakejarjestelmasta tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
sairauspaidryhman ja sukupuolen mukaan vuonna 2023

o
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Naiset 32 31 9300

Kaikki 36 17 700
Tuki- ja Mielenterveyden Muut
liilkuntaelinten ja kdyttdytymisen sairaudet

sairaudet hairiot

Lahde: Eldketurvakeskus

Kuvio 3. Tybeladkejarjestelmasta tydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet sairauspdaryhman ja sukupuolen mukaan vuonna
2023. (Elaketurvakeskus, 2024)

Seuraavaksi tassa alaluvussa esitelldadn yleisimpia mielenterveyden hairidita, jotka
aiheuttavat mielenterveysperustaista tyokyvyttomyytta ja nain ollen ovat uhkaksi
psyykkiselle tyokyvylle. Masennus eli depressio on yleinen, mutta vakava mielenterveyden
hairio, joka ilmenee mielialan, ajattelun ja kayttaytymisen muutoksina, jotka voivat
hankaloittaa paivittaisisissa toiminnoissa suoriutumista. Masennus kuvataan usein
pysyvana alakuloisuutena tai tavallisiin toimintoihin mielenkiinnon menettamisen tilana, joka
kestaa vahintaan kaksi viikkoa. Keskeisina oireina masennuksessa ovat muut muassa
merkittava mielialan lasku, kiinnostuksen puute aikaisemmin miellyttavina koettuihin
aktiviteetteihin, unihairidt, energiatasojen lasku, keskittymisvaikeudet, itsetunnon
heikkeneminen ja jopa itsetuhoiset, toistuvat kuolemaan liittyvat ajatukset ja pohdinnat.

(American Psychiatric Association, 2013.)

Masennus luokitellaan oireiden vakavuuden perusteella lievaan, keskitasoiseen, vaikeaan
ja psykoottiseen masennustilaan. Lievassd masennuksessa tyokyky heikkenee etenkin
henkisesti vaativissa ammateissa, mutta yksild voi pystya tyontekoon esimerkiksi osa-
aikaisesti. Keskivaikeassa masennuksesta tyOkyky voi heiketa sen verran, etta saannollinen

tyonteko ei enaa onnistu ja tavallinen suoriutuminen arjen askareissakin heikentyy.
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Vaikeaksi luokitellussa masennuksessa oireet ovat runsaita, ja niillda on merkittavia
negatiivisia vaikutuksia arjen normaalista elamasta selviytymiseen, ja joskus joudutaan
turvautumaan jopa sairaalahoitoon. Psykoottisessa masennustilassa henkildlla ilmenee

todellisuudesta irtaantuneita harhaluuloja. (Rovasalo, 2022.)

Toinen tilastoissa korkealle nouseva mielenterveysongelmiin perustuvien
tyokyvyttomyyselakkeiden alkamisen syy on ahdistuneisuus. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos maarittelee ahdistuneisuuden tunnetilaksi, johon voi liittya jannitysta, pelkoa,
levottomuutta, huolestuneisuutta tai jopa paniikin tai kauhun kokemuksia.
Ahdistuneisuusoireita voi olla myods fysiologisia, kuten sydamen hakkausta, vapinaa,
hikoilua ja yleistda pahoinvointia. Ajoittain ja lievassd muodossa ahdistuneisuus kuuluu
jokaisen arkeen, mutta usein elamaa rajoittavaa ja toimintakykya seka elamanlaatua
heikentavaa ahdistuneisuutta pidetaan ahdistuneisuushairiona, joka on yleinen
mielenterveyden hairié. (THL, 2024.) Ahdistuneisuushairiditd on erilaisia, joista yleisimpia
ovat paniikkihairio, yleistynyt ahdistuneisuushairio, julkisten paikkojen pelko ja sosiaalisten

tilanteiden pelko.

Psyykkinen sairastuminen voi tapahtua altistavien tekijoiden, vahaisten suojatekijoiden seka
eri elamantilanteisiin liitettdvan tyypillisen kuormittavan stressin yhteisvaikutuksesta.
Stressia kokevat kaikki ihmiset, mutta on yksilésta riippuvaa, kuinka suuren kuorman se
aiheuttaa yksilOlle ja millaiset vaikutukset silla on. Tahan vaikuttavat esimerkiksi yksilon
resilienssi ja kyky kasitella stressia. (Slewa-Younan ym. 2020.) Mielenterveyden haasteet
voivat ilmeta useissa eri ulottuvuuksissa ja niiden vaikutukset ovat siis yksildllisia. Joissain
tapauksissa vaikutukset voivat ilmeta tydpaikalla jo ennen sairauden toteamista, kun taas
joskus tyontekijan sairastaman mielenterveyden hairion vaikutukset ovat taysin
nakymattomia. (Limone & Toto, 2022.) Mielenterveyden hairididen vaikutukset eivat siis
valttdmatta rajoitu vain sairauden akuuttiin vaiheeseen, vaan vaikutukset voivat olla myos

pitkaaikaisia ja haitata tydntekoa myods pitkdan tyéhon paluun jalkeen (Carswell ym., 2022).

Kognitiivisia toimintoja, jotka heikkenevat tyypillisesti mielenterveyden hairididen
yhteydessa ovat muun muassa tarkkaavaisuus, tiedonkasittelyn nopeus ja joustavuus seka
muistitoiminnot. Kaytannossa toimintojen heikentyminen voi nakya esimerkiksi

ponnisteluina aikaisemmin helpoksi koetuissa tyotehtavissa, vaikeutena keskittya
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tydtehtaviin ja niiden jatkamiseen keskeytyksen jalkeen seka lisdantyneina virheina ja
tahattomana unohteluna, jotka voivat lisata riskia tyotapaturmien syntymiselle. Tunnetasolla
mielenterveyden hairidita voidaan havaita alakuloisuutena, mielialan runsaana vaihteluna ja
alhaisina energiatasoina, mitkd voivat johtaa aloitekyvyttomyyteen, artyisyyteen,
aggressiivisuuteen seka negatiivisuuteen tyopaikalla tapahtuvia muutoksia kohtaan.
Tyokyvyn sosiaaliseen ulottuvuuteen mielenterveysongelmat voivat vaikuttaa muun muassa
syrjaytymisenad tyoyhteisOsta seka kohtuuttomana pelkona sosiaalisia kanssakaymisia
kohtaan, joka voi tarkoittaa esimerkiksi asiakastilanteiden valttelya. (Mattila-Holappa ym.
2018, 12-13.)

Mielenterveysongelmista johtuvat vaikeudet tunteiden hallinnassa voivat saada aikaan
myoOs ongelmatilanteita ihmissuhteissa tydpaikalla, milld voi puolestaan olla epasuorasti
negatiivinen vaikutus koko tyoyhteison toimintaan. Muuttuneet tyoelaman vaatimukset ovat
saaneet aikaan sen, etta entistakin lievemmat ongelmat mielenterveydessa aiheuttavat
haittaa tyonteolle. Mielenterveytta haastavia vaikutuksia on viime vuosikymmenina saanut
aikaan muun muassa yhd suurempaan osaan tyOvoimasta kohdistuvien ihmissuhde-,
yhteistyo- ja asiakaspalvelutaitojen seka laajan kognitiivisen kyvykkyyden kasvaneet
vaatimukset. (Varje, 2016.)
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3 SUOMEN TYOELAKEJARJESTELMA JA
TYOKYVYTTOMYYSRISKIEN HALLINTA

Yksilot, yritykset ja yhteiskunta pyrkivat yllapitamaan tyokykya ja ehkaisemaan
tyokyvyttomyytta. Talloin puhutaan tyokyvyttomyysriskien hallinnasta, jota voidaan tehda
proaktiivisesti tai reaktiivisesti. Tyokyvyttomyysriskien hallintaa tapahtuu useilla tasoilla,
joista Suomessa vakuutusjarjestelmat muodostavat yhden tason. Tassa luvussa kasitellaan
laajasti tyokyvyttomyysriskien hallinnan keinoja. Ensiksi riskienhallintaa katsotaan
vakuuttamisen nakokulmasta Suomen elakejarjestelman kautta ja sen jalkeen tarkastellaan

muita riskienhallinnan keinoja, kuten tyokykyjohtamista.

3.1 Yleiskuvaus elakejarjestelmasta

Suomessa on lakisaateinen elaketurva, jonka tavoitteena on varmistaa riittava taloudellinen
toimeentulo vanhuuden, perheenhuoltajan kuoleman seka tyokyvyttomyyden varalta.
Suomen elakejarjestelma on vahvasti tyOperusteinen; suurin osa elakkeista maksetaan
tyoelakejarjestelmasta, mutta Kelan maksamat kansan- ja takuuelake toimivat tulonlahteena
henkildille, joille kertynyt tyoelake on jaanyt pieneksi tai sita ei ole muodostunut lainkaan.
Kansanelaketta ei enda makseta elakelaisille, joiden tyoelakkeen maara on noussut tietyn
rajan yli, joka on yksinasuvalla 1601,21 euroa kuukaudessa ja avo- tai avioliitossa tai
rekisterdidyssa parisuhteessa olevalla 1434,88 euroa vuonna 2024. (Tyoéelake.fi, 2024.)
Tyoelake karttuu ansioista maaratyn karttumisprosentin (1,5 %) perusteella, mika vaikuttaa
merkittavasti tyoelakkeen suuruuteen. Esimerkiksi 10 000 euron vuosiansioilla ja 1,5
karttumisprosentilla elaketta kertyy tydskentelyaikana 150 euroa vuodessa. (Havakka ym.
2017, 86.)

Hallinnoltaan tyoelakejarjestelma on hajautettu julkisen ja yksityisen sektorin mukaisesti.
Yksityisellad sektorilla tydelaketurvasta ovat vastuussa tydelakevakuutusyhtiot, eldkekassat
ja elakesaatiot seka maatalousyrittajien ja merenkulkijoiden erilliset erityiselakelaitokset.
Kaikkia edella mainittuja instituutioita koordinoi Elaketurvakeskus ja valvoo sosiaali- ja
terveysministerio seka Finanssivalvonta. Julkisen sektorin elaketurvasta on vastuussa
puolestaan yksi elakelaitos, Keva. (Elaketurvakeskus, 2024.) Tyoelakejarjestelmasta

maksettavia etuuksia ovat vanhuuselake, osittain varhennettu vanhuuselake,
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tyokyvyttomyyselake, tyouraelake, osa-aikaelake, kuntoutusetuudet seka perhe-elake.
Ensisijaisesti tassa tutkielmassa keskitytaan tyokyvyttomyyden perusteella myodnnettaviin

etuuksiin.

Suomen elakejarjestelma perustuu pitkalti jakojarjestelmaan, kuten monen muunkin valtion
lakisaateinen elakejarjestelma, mutta tydelakkeet ovat Suomessa osittain rahastoituja.
Jakojarjestelma tarkoittaa sita, ettd varoja keratdan sen verran vuosittain mita tarvitaan
elakkeiden maksamiseen. Jarjestelmassad on kuitenkin merkittavat puskurivarat
maksuvalmiuden sailyttamiseksi jokaisessa tilanteessa, muun muassa talouden
matalasuhdannetta ja alhaista tyollisyyden tilannetta varten. (Havakka ym., 2017, 90 & 214—
215.) Suomessa lakisaateisten tyoelakkeiden rahoitus tapahtuu kunkin vuoden
tydelakemaksuilla, joita maksavat tydnantaja ja tyontekija yhdessa tyontekijan elakelain
(TyEL:in) mukaisesti (Elaketurvakeskus, 2024). Tydnantajat ovat siis velvollisia ottamaan
tyontekijoilleen tyoelakevakuutuksen ja maksamaan tyontekijoiden palkoista elakemaksut
elakeyhtidille. Tatd kautta tyontekijat kerryttavat omaa tydeldkettdan, jota aletaan

maksamaan tyduran paattyessa tai ian karttuessa.

3.2 Tyokyvyttomyysetuudet

Lyhytaikaisen tyokyvyttomyyden ajalta Suomessa maksetaan Sairausvakuutuslain
mukaista paivarahaa, jonka toimeenpanosta vastaa Kansaneldkelaitos. Yli vuoden
kestaneen yhtajaksoisen tyokyvyttomyyden jalkeen tyontekijalla on oikeus hakea

tyokyvyttomyyselaketta, jonka toimeenpano on elakelaitosten vastuulla.

Tyobelakekuntoutus on kuitenkin aina ensisijaista tyokyvyttomyyselakkeeseen nahden, ja
elakelaitoksella onkin velvollisuus selvittaa henkilon oikeus tyodelakelakien mukaiseen
ammatilliseen  kuntoutukseen ennen  tyokyvyttomyyselakepaatoksen  antamista.
TyoGelakelaitokset seka Kela, tapaturma- ja liikennevakuutuslaitokset ja ammatilliset
oppilaitokset jarjestavat tyoikaisille ammatillista kuntoutusta, jolla pyritaan tukemaan tyéhon
paluuta ja tyossa jatkamisen edellytyksia pidempaan. Tyodelakekuntoutusta jarjestetaan jo
tydelamaan sitoutuneille tydntekijdille ja yrittdjille. (Stm.fi, ei pvm.) Kyseessa on siis
mahdollisen tydkyvyttomyyselakkeen alkamisen ehkaisya tai ainakin sen alkamisen

myodhentamista. Tydelakekuntoutusta voi suorittaa tydkokeilun muodossa omalla tyopaikalla
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tai muussa uudessa tyossa, tydhon valmentautumalla, kouluttautumalla uuteen ammattiin
tai perustamalla uuden yrityksen, jonka toimintaa elakeyhtiot tukevat rahallisesti.
Ammatillisen kuntoutuksen suunnittelussa kuntoutujaa voivat auttaa elakeyhtididen

yhteistydbkumppaneiden kautta tulevat tyduravalmentajat. (Tyoelake.fi, 2024.)

Tyodelakekuntoutus on yleensa jarjestelyn kaikkien osapuolien kannalta edullinen ratkaisu.
Toimeentulo kuntoutuksen ajalta on parempi kuin tyokyvyttomyyselake, ja on myos yksilon
hyvaksi saada jatkaa tyOelamassa mahdollisimman pitkdan, mikd myos parantaa
vanhuudenajan taloudellista turvaa. Mikali kuntoutukseen osallistuja on estynyt taysin tai
osittain tekemaan ansiotyota, hanelle maksetaan kuntoutusrahaa kuntoutuksen ajalta.
Kuntoutusrahan maara perustuu siihen tyokyvyttomyyselakkeeseen, johon kuntoutujalla
olisi silla hetkelld oikeus, mikali han jaisi tyokyvyttomyyselakkeelle. Jos kuntoutujan ansiot
ovat tyoelakekuntoutuksen aika enemman kuin puolet normaaleista tuloista, hanelle
voidaan maksaa osakuntoutusrahaa, jonka suuruus on puolet taydesta kuntoutusrahasta.
Kuntoutujalle, jolle on jo myonnetty maaraaikainen tyokyvyttomyyselake eli kuntoutustuki, ei
makseta kuntoutuksen osalta kuntoutusrahaa, vaan han on oikeutettu kuntoutustuen paalle
maksettavaan kuntoutuskorotukseen, jonka suuruus on 33 prosenttia kuntoutustuen
maarasta. (Tela.fi, ei pvm.) Eldkevakuuttaja tukee kuntoutusta myds mahdollisesti
maksamalla  kuntoutujalle  kulukorvauksia = matkoista, majoittumisesta  seka

opiskelumateriaaleista.

Mikali henkilon terveydentilan perusteella on selvaa, ettei henkild ole kuntoutettavissa
tydelamaan, tulee Kkyseeseen tyOkyvyttomyyseldke. Tyodkyvyttomyyselake-etuuksien
vaihtoehdot Ioytyvat kuviosta 4. Tyokyvyttomyyselakepaatoksessa huomioidaan arvio
tyokyvysta samalla tavalla kuin Kelan sairauspaivarahoissa, eli tyokyvyttomyyselake
myonnetaan taytena elakkeena, jos tyokyky on heikentynyt vahintaan kolmella viidesosalla.
Mikali tyokyky on heikentynyt vahintdan kahdella viidesosalla, mydnnetaan
osatyokyvyttomyyselake. Edellda mainitut elakkeet myonnetdan jatkuvina, mutta jos
tyokyvyttomyyselake myonnetdan maaraaikaisena, puhutaan kuntoutustuesta. Talloin
tyontekijan tyokyvyn katsotaan heikentyneen maaraaikaisesti vahintaan vuoden ajan, jolloin
hanella on oikeus saada kuntoutustukea tyokykynsa palauttamiseksi niin pitkalta ajalta kuin
hanen arvioidaan pysyvan tyokyvyttomana. (TyEL 2006/395.) Kuntoutustuki maksetaan

yhta suurena kuin tyokyvyttomyyselake maksettaisiin. Jos tyokyky ei palaudukaan,
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kuntoutustuki voidaan vaihtaa jatkuvaksi tyokyvyttomyyselakkeeksi. Vuonna 2022 lopussa
tydelakeperustaista tyokyvyttomyyselakettd sai Suomessa noin 120 000 elakkeensaajaa.
Samana vuonna myonnetyista uusista tyokyvyttomyyselakkeista 55 prosenttia myonnettiin

kuntoutustukina. (Elaketurvakeskus.fi, ei pvm.)

Tyokyvyn aste Eldkkeen Eldke-etuus
pituus
Tyokyvyn menetys vahintdan Toistaiseksi Taysi
60 % tyokyvyttomyyselike
Tyokyvyn menetys vahintaan Toistaiseksi Osatyokyvyttomyyselidke
40 %
Tyokyvyn menetys vahintdan Maaraaikainen Kuntoutustuki
60%
Tyokyvyn menetys vahintdan Maaraaikainen Osakuntoutustuki
40 %

Kuvio 4. Tyokyvyttdmyysetuudet (tydelake.fi, 2024)

3.3 Tyokyvyttomyysriskien hallinta ja tyokykyjohtaminen

Suomalaisen vaestdn kehityksen tulevaisuuden nakymien ja ennenaikaisesti elakkeelle
siirtymisen takia elakejarjestelman rahoituksellinen tasapaino on uhattuna. Ihmiselle, jonka
arki pyorii tydelaman ymparilla, tyoyhteison merkitystd mielenterveydelle pidetaan
huomattavana. Tutkimukset viittaavat siihen, etta positiivinen tydymparisto -ja yhteiso voivat
kehittaa mielenterveytta ja motivoida tyontekijoita jatkamaan tyossa aina elakeikaan saakka.
Huonosti jarjestetty tyd, ongelmat sosiaalisissa suhteissa ja tyonjohdossa voivat puolestaan
lisata riskia mielenterveysongelmiin. (Sinokki, 2010.) Lyhyella aikavalilla tydokyvyttomyyteen
ja elakkeelle siirtymiseen pystytdan vaikuttamaan keskittymallad organisaatioissa
tyokyvyttomyysriskien hallintaan ja tyokykyjohtamiseen. Naihin asioihin panostettaessa
tyopaikoilla on mahdollista edistaa mielenterveytta, pitaa ikaantyvat tyontekijat tydelamassa
pidempaan ja saada tyouransa keskeyttaneita tyontekijoita takaisin tydelamaan.
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Riskienhallinta kuuluu yritystoiminnan perusasioihin samalla kun henkildston tyokyky on
kriittinen resurssi useimmille yrityksista. Yksi yritykseen kohdistuvista henkiloriskeista on
tyokyvyttomyysriski, jolla tarkoitetaan yrityksen henkilostoon kohdistuvaa riskid menettaa
tyokykynsa ja paatya tyokyvyttomyyselakkeelle. Tyokyvyttomyysriskin hallinnassa yritysten
ei kuitenkaan tarvitse kamppailla yksin vaan niiden tukena on erilaisia
yhteistyokumppaneita, jotka auttavat henkiloston tyokyvyn yllapitamisessa. Yksi yrityksen
mahdollisista kumppaneista on tyoelakeyhtio, joka tarjoaa yritysasiakkailleen tyokyvyn
palveluita, jotka auttavat tyokyvyn johtamisessa ja riskien hallinnassa. Palvelut ovat
luonteeltaan digitaalisia palveluja tai asiantuntijapalveluja. (Forma & Honkanen, 2023, 164.)
Palvelujen avulla pyritddn muun muassa vahentamaan sairauspoissaoloja ja
tyokyvyttomyydesta aiheutuvia kustannuksia, auttamaan yrityksia olemaan tehokkaampia,
parantamaan tyohon paluun mahdollisuuksia ja pidentdaman tyduria. Riskiperusteinen
tyokyvyttomyysriskien hallinta on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa ja siina keskeista on
asiakkaiden auttaminen tyokykyriskien tunnistamisessa ja ohjaaminen riskienhallinnan

suunnittelussa (Forma & Honkanen, 2023, 164).

Tyokykyjohtaminen kasittaa kaikki toimet, joita organisaatiossa suunnitellusti toteutetaan ja
seurataan henkiloston tyokyvyn, terveyden ja tyoturvallisuuden edistamiseksi ja
yllapitamiseksi seka tydssa jatkamisen tukemiseksi. Tyokykyjohtamiseen yritykset uhraavat
omia resurssejaan, mutta myds operoi sitd yhteistydssa tyoterveyshuollon, muiden
asiantuntijatahojen, kuntoutuksen, sosiaalivakuutuksen ja viranomaisten kanssa.
(Pehkonen ym. 2017, 7.) Ennaltaehkaisevia toimenpiteitd tyopaikalla ovat esimerkiksi
tydtilojen ergonomian optimointi, tydaikajarjestelyissa joustaminen ja tyotehtavien
mukauttaminen yksilolle sopivaksi. Nailla erilaisilla toimilla saadaan tuettua monipuolisesti
tyokyvyn eri osa-alueita ja parannettua tyon tuottavuutta suoranaisesti seka epasuorasti
vahentyvien sairauspoissaolojen kautta. Esimerkiksi tyontekijan masennusjakson aikana
paatoksentekoon, hyviin vuorovaikutustaitoihin ja runsaisiin asiakaskohtaamisiin perustuva
tyd voi olla kuormittavaa, ja tydssa jatkamiseksi tyontekijalle voidaan etsia vahemman

terveydentilan kannalta haasteellisia tehtavia. (Tuisku ym. 2013, 2625.)

Tyokyvyttomyysriskien hallinnassa voidaan keskittya siis suurempiin kokonaisuuksiin
tydpaikalla unohtamatta yksittaisten tyontekijoiden tydkykyasioihin puuttumista. Kun

ajatellaan tyokykyjohtamista tyoelakeyhtion nakokulmasta, voidaan tarkoittaa esimerkiksi
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palveluita, joilla yrityksen johtoa ja esihenkilda koulutetaan tunnistamaan ja reagoimaan
psyykkiseen tyokykyyn vaikuttaviin riskeihin. Hyvalla tyokykyjohtamisella vahvistetaan myos
yrityksen sosiaalista vastuullisuutta. Se voi pienentaa henkilostokustannuksia seka suorasti

etta epasuorasti, sitouttaa henkilostoa yrityksiin ja parantaa tydantajamainetta.
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4 ELAKEYHTION ROOLI PSYYKKISEN TYOKYVYN
TUKEMISESSA

4.1 Aineiston kuvaus, keruu ja analyysitapa

Tutkielman empiirisen aineiston hankkiminen toteutettiin suorittamalla haastatteluja
suomalaisten tyOelakeyhtididen tyokykya tunteville asiantuntijoille. Tutkimukseen
haastateltavia osallistui lopulta kahdesta eri elakeyhtiosta, yhteensa 3 haastateltavaa.
Haastattelutilanteita toteutui kaksi kappaletta, eli toinen haastattelu toteutui
yksildhaastatteluna ja toiseen haastatteluun osallistui kaksi saman elakeyhtion edustajaa,
jolloin haastattelu toteutettiin parihaastatteluna. Parihaastattelu nahtiin tutkimuksen
tavoitteita edistavana haastattelumuotona, silla sitd kautta saatiin lisaa nakokulmia
tutkimuskysymyksiin liittyen. Parihaastattelu on rynmahaastattelun alalaji, jota voidaan pitaa
keskusteluna, ja jonka tavoite on varsin vapaamuotoinen. Siind osanottajat kommentoivat
keskustelua melko spontaanisti, tekevat huomioita ja kertovat laajasti tietoa tutkittavasta
iimiosta. Ryhmahaastattelussa haastattelija puhuu useille haastateltaville samaan aikaan,
mutta myods suuntaa valikysymyksia myos yksittaisille osallistujille. Ryhmahaastattelun
etuna pidetaan esimerkiksi sita, etta sen avulla saadaan nopeasti tietoa samanaikaisesti

usealta vastaajalta. (Hirsjarvi & Hurme, 2022.)

Haastattelut toteutettiin ennalta sovittuina aikoina maaliskuun 2024 aikana etayhteyksin
Microsoft Teams -palvelun valityksella. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin kirjalliseen
muotoon Teams -ohjelmaa hyddyntamalla, jotta aineistoa pystyttin hyddyntamaan
paremmin tutkimuksen tekemisessa. Tutkielmaan lopulta paatyneista lainauksista poistettiin
taytesanat ja muut sisallon kannalta ei-oleellinen, jotta tekstia olisi helpompi seurata ja

sisalto valittyisi parhaalla mahdollisella tavalla.

Tassa tutkimuksessa pidetaan haastateltavat eldkeyhtiot seka niiden haastatellut edustajat
tunnistamattomina tietoturvasyista, milla ei ole merkitystd tutkimuksen tai sen tulosten
kannalta. Selkeyden kannalta haastateltavat on eritelty siten, ettd mydhemmin
tutkimuksessa puhutaan yksilohaastatteluun osallistuneesta “haastateltavana A” ja hanen

edustamastaan yhtiosta kaytetaan nimitysta “elakeyhtido 1”. Puolestaan parihaastatteluun
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osallistuneet kantavat jatkossa nimea “haastateltava B” seka “haastateltava C” ja heidan
edustamaa elakeyhtiota kutsutaan “elakeyhtid 2:ksi”. Haastateltava A on tydkykyriskien
ennakoinnin ja tutkimuksen parissa tyoskenteleva asiantuntijapsykologi ja haastateltavat B
seka C ovat tyokykyjohtamisen kehityspaallikoita. Tehtavanimikkeidensa, asiantuntijuuden
ja tutkimusaihetta sivuavien tyotehtavien parissa tyoskentelyn kautta valitut haastateltavat

vaikuttavat riittavan patevilta osallistumaan haastatteluun.

Haastattelut olivat rakenteeltaan puolistrukturoituja teemahaastatteluja eli haastatteluissa
haastateltavat saivat vastata omin sanoin heille esitettyihin kysymyksiin, jotka olivat laadittu
etukateen. Ennalta laadittu haastattelurunko (lite 1) sisalsi 14 kysymysta, jotka kysyttiin
jokaiselta haastateltavalta kaikki samassa jarjestyksessa. Runkoon sisallytettyjen
kysymysten valiin mahtui muutamia satunnaisia taytekysymyksia, joihin saadut vastaukset
korostivat virallisiin kysymyksiin saatujen vastauksien suuntaa. Haastattelukysymyksia ei
toimitettu haastateltaville etukateen, mutta halutessaan haastateltavat paasivat ennakkoon
tutustumaan tutkimuksen sisaltoon tarkemmin pyynnosta lahetetyn tutkimussuunnitelman

kautta.

Haastattelurunko (liite 1) oli jaettu haastateltavien taustaa kasittelevan osion lisaksi neljaan
eri osioon. Ensimmainen osioista keskittyi eldkeyhtididen psyykkista tyokykya tuleviin
palveluihin yleisesti, ja siihen miten nama palvelut tukevat tyontekijoitéa psyykkisen tyokyvyn
tilan nakokulmasta erilaisissa tilanteissa. Toinen osioista kasitteli psyykkisen tyokyvyn
tukemisessa elakeyhtion roolin ulkopuolelle jaavaa yhteistyotahojen seka muiden
toimijoiden rooleja seka vastuita. Kolmannessa osiossa summattiin yhteen elakeyhtion
roolin merkittavyytta psyykkisen tyokyvyn tukemisessa ja pohdittiin psyykkista tyokykya
tukevien palvelujen tulevaisuutta. Neljannessa eli viimeisessa osiossa haastateltaville
annettiin viela mahdollisuus vapaaseen sanaan tutkimuksen aiheeseen liittyen sita varten,
jos he olisivat halunneet nostaa esille asioita tutkimusaiheeseen liittyen, mita ei tullut

kasiteltya aikaisemmin haastattelun aikana.

Saatu aineisto analysoitiin laadulliselle tutkimukselle sopivalla tavalla eli sisallénanalyysin
keinoin. Aineistosta paremman kasityksen saamisen jalkeen sita alettiin teemoittelemaan
eli pilkkomaan tutkimuskysymysten kannalta olennaisiin pienempiin osiin (Eskola &

Suoranta, 2008, 174-180.). Tassa tutkimuksessa teemoittelua toteutettiin ryhmittelemalla
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tutkimusaineistoa varikoodauksen mukaisesti, mika helpotti tunnistamaan eri teemojen
valisia yhteyksia ja erovaisuuksia seka hahmottamaan aineiston kokonaiskuvaa paremmin.
Teemoittelua varikoodauksen kautta toteutettiin  ryhmittelemalla tutkimusaineistoa
haastateltavien mukaan ja jakamalla aineistoa sen mukaan, kumpaan tutkimuskysymyksista
sen perusteella voisi paremmin vastata. Teemoittelu sisalsi myos pelkistamista eli aineiston
yksinkertaistamista ja tiivistamista siten, etta siita sailyi vain tutkimuksen kannalta

olennaisimmat tiedot.

4.2 Elakeyhtion roolin luonne psyykkisen tyokyvyn tukijana

Molemmissa tutkimukseen osallistuneissa eldkeyhtidissd nahdaan yhtidille ikdan kuin 2
erilaista roolia psyykkisen tyokyvyn tukemisessa. Haastateltavien mielesta tavat, joilla
elakeyhtio osallistuu psyykkisen tyokyvyn tukemisen, koetaan asianmukaisina ja sisalloltaan
sopivina. Molempien elakeyhtididen edustajien korostama ensimmainen rooli on tyokyvyn
polun alkuvaiheille asettautuva oivaltava, neuvova ja valistava rooli, jota pyritaan
toteuttamaan vaikuttamalla asiakasyritysten toimintakulttuurien kehittamiseen, milla on
sitten vaikutusta tyontekijoiden psyykkiseen tyokykyyn. Toimet kohdistetaan paaosin
yrityksissa henkiloston johtamisesta vastuussa oleviin, joiden toiminta vaikuttaa laajemmalla
rintamalla koko organisaatioon. Kaytadnnossa tassa vaiheessa vastuu siirtyy yritykselle ja
tyontekijoille itselleen, vaikka viime kadessa vastuu omasta terveydestaan ja itsensa

pitamisesta tyokykyisena on koko ajan ollut tyontekijalla itsellaan.

“‘Meidéan (eldkeyhtion) padaasiallinen muoto on tavallaan se tybkykyjohtamisen kehittdminen
Ja henkilbsté- seké yritysjohdon neuvominen siind, ettd miten sitd tyokykyjohtamista

toteutetaan.” (Haastateltava A)

Elakeyhtiot haluavat roolillaan myds herattaa yrityksissa keskustelua tyokykyyn liittyvista
asioista ja auttaa katsomaan laaja-alaisemmin tyokykyriskin hallinnan kokonaisuutta, eika
olla vain palvelujen myynti mielessa. Haastateltava A nakee tyoterveyshuollon tulevan
vahvasti tyokyvyn tukemiseen mukaan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien nimenomaan
palvelujen nakdkulmalla, kun taas hanen mielestaan tyéterveyshuollosta 1ahtdisin olevan

keskustelun saaminen laajaan kuvaan on haastavaa.
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“Me ei haasteta asiakasta miettiméén néité asioita sen takia, ettd me haluttaisiin myydéa
siihen joku kehittdmisprojekti, valmennusprojekti tai coachausprojekti. [...] Meidén rooli on
ehkd enemmén auttaa katsomaan sitéd (tyOkykyd) laaja-alaisemmin ja tyS6kykyriskin
hallinnan kokonaisuutta, ettd parhaimmillaan se keskustelu menee siihen.” (Haastateltava
A)

Mydhemmassa vaiheessa, kun tyontekijalla tyokyky on jo heikentynyt ja tulee tarve
elakeyhtion palveluille, nousee elakeyhtion toinen rooli psyykkisen tyokyvyn tukijana esille.
Talloin elakeyhtiossa aletaan pohtimaan ratkaisuja ammatilliselle kuntoutukselle, jolla on
tarkoituksena palauttaa jo menetettya tyokykya, tukea tydhon paluuta tai ainakin viivastyttaa
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymistd. Myds -ratkaisut ja eldkepaatokset tulevat

elakeyhtioiden tehtavaksi, kun yksittaisen tyontekijan tyokykya arvioidaan.

“Eldkevakuuttaja on védhén siellda mybhéisessé péaédsséd mukana eli siind kohtaa, kun on jo
tybkykyyn tullut jotain muutoksia ja silloin tulee vaikka ne ammatillisen kuntoutuksen

ratkaisut eli henkilba lahdetdan tukemaan takaisin tybeldméaén.” (Haastateltava C)

“Mehén tehdéén niité eldkekuntoustusratkaisuja jokaiselle, kenelld on oikeasti tietylla tavalla
tarve, etta se tybkyky lahtee horjumaan, ja sitten jos me tullaan sille yritystasolle niin meidan
tehtévéa on eldkevakuuttajana ikdan kuin havahduttaa ja tunnistaa sité tyokyvyttébmyysriskia

Ja miké aiheuttaa sitd.” (Haastateltava B)

Haastatteluissa kaikki haastateltavat nostavat jollain tapaa esille sen, etta elakeyhtion rooli
on saantelyn kautta muodostunut sellaiseksi mita se nyt on, viitaten esimerkiksi
Finanssivalvonnan elakeyhtidille laadittuun ohjeistukseen tyokykyriskienhallinnasta, joka
rajoittaa sita, miten eldkeyhtid voi olla mukana psyykkisen tyokyvyn tukemisessa.
Finanssivalvonnan ohjeistuksen mukaan tyokyvyttdmyysriskin hallinnan tulee olla
riskiperusteista ja se tulee kohdentaa yhtion omalla vastuulla olevaan tyokyvyttomyysriskin
vahentamiseen, mika tarkoittaa sita, etta elakevakuutusyhtididen tulee kohdentaa tukensa
erityisesti sellaisille asiakasyrityksille, joilla on havaittavasti erityisesti tyokyvyttomyysriskia.
Tassa tapauksessa tuki tarkoittaa seka asiantuntijatukea ettd taloudellista tukea, jota

elakeyhtiot tarjoavat tyokyvyttomyysriskia alentaviin kehityshankkeisiin. Taman tutkimuksen
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kannalta on myoOs oleellista, ettd ohjeistuksen mukaan eldkevakuutusyhtididen toiminnan
tulee olla valistavaa ja ohjaavaa eivatka elakeyhtiot voi itse toteuttaa tyokyvyttomyysriskia
pienentavia toimenpiteita tyOpaikoilla eivatkda he saa Kkilpailla keskenaan

tyokyvyttomyysriskin hallintaan liittyvalla toiminnalla. (Finanssivalvonta, 2019.)

“Hirveén pitkéaltihdn se lahtee siitd millainen johtamiskulttuuri siind organisaatiossa on,
millainen tydn tekemisen kulttuuri sielléd on, millaiset toimintatavat ja pelisdénnét, nehén
ikdén kuin sité hyvinvointia luo siihen organisaatioon, ja sitten tietysti tyontekijélld on oma
vastuu pitdé huoltaa siité, ettéd on tybkykyisené tbissé, ja sitten taas vaan meidén rooli on
kertoa téta. [...] Me ei tehdé eiké voida tehdd muiden puolesta, mutta voidaan kertoa, ettéa

tehkaa te.” (Haastateltava C)

4.3 Psyykkista tyokykya tukevien palvelujen sisalto

Haastatteluissa kasiteltiin tarkemmin myos millaisia elakeyhtididen palveluja elakeyhtiot
tuottavat psyykkisen tyokyvyn tukemiseksi ja millaisia ne ovat sisalloltaan. Yksi selkeasti
esille nouseva palveluluokka on digitaaliset palvelut, joita elakeyhtiot tarjoavat, jotta
asiakasyrityksissa osaaminen ja tietoisuus psyykkisesta tyokyvysta ja sen tukemisesta
kasvaisi. Digitaalisia palveluita toteutetaan muun muassa webinaarien, verkkokurssien ja
podcastien muodossa. Taman muotoiset palvelut ovat luonteeltaan herattelevia ja

psyykkisen tyokyvyn yllapitamiseen kouluttavia.

“Meillé on tallaista digitaalista mahdollisuutta: oppimisympéristé, missé on erilaisia kursseja,
mutta kaikki oikeastaan léhtee riskin tunnistamisesta, jolloin me tarjotaan myds siihen
digitaalinen tybkalu, jota voi itsendisesti kéyttéda, ja sitten on kohderyhmid, missé me

tehddén yksin asiakkaiden kanssa”. (Haastateltava B)

“Mehén koitetaan tietysti herételléd koko aika asiakasyrityksid ymméartdméaéan millaiset asiat
parantaa tai heikentaéa tydntekijéiden psyykkista tybkykya, mutta me ei varsinaisesti tehdé
sen eteen mitéén. [...] Se ei oikeasti ole niin yksioikoista kuitenkaan, ettd onhan meilla
erilaisia keinoja. Me pidetddn webinaareja ja asiakkaille on podcasteja ja verkkokursseja,
milld koitetaan ikdédn kuin lisétd heiddn omaa osaamista, jotta he osaisivat pitda huolta
heidén tyéntekijbiden psyykkisesta tybkyvysta.” (Haastateltava C)
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Elakeyhtiossa 2 palveluntarve lahtee asiakasyrityksen riskillisyydesta, kuten
Finanssivalvonnan ohjeistuksen mukaan kuuluukin menna. Haastateltava C korostaa, etta
suoranaisesti heidan palvelunsa eivat eroa yrityksen koon tai toimialan valilla, mutta on
tietenkin yleista, etta isossa yrityksessa on enemman tyokyvyttomyysriskin omaavia
henkiloita kuin pienessa yrityksessa. Tyokyvyttomyysriskien luonne vaihtelee toimialoittain.
Han myos nostaa rakennusalan esimerkiksi toimialasta, jossa ilmenee paljon
kuormitustekijoita tuki- ja liikuntaelinsairauksille, kun taas asiantuntijaorganisaatiossa
psyykkisia tyOkykyriskeja ilmenee enemman. Haastateltava A nakee Kkuitenkin
elakeyhtiossa 1 suuremmilla yrityksilla olevan paremmat mahdollisuudet saada raataloityja
palveluita kuin pienten yritysten, joille suunnatut palvelut ovat useammin luonteeltaan

verkkokoulutusten tapaisia.

‘Jos me ajatellaan vaikka rakennusmaan toimialaa tai sitten jotain muuta toimialaa, niin riskit
voi olla erilaisia. Sielld voi olla enemmaén vaikka niité tuki- ja liikuntaelin kuormitustekijoita

kuin sitten vaikka asiantuntijaorganisaatiossa on just sitd psyykkistéa (tyokyvyttébmyysriskia).

(Haastateltava C)

“Isommille yrityksille on mahdollisuus tarjota enemmén raéatéloityéd neuvontaa ja tukea, ja
kun menn&én pienempéén yrityskokoon, niin sielld nédkyy enemmaén verkkokoulutukset ja
tén tyyppiset. Sitten meilléd on téllainen neuvontapalvelu, johon voi tybkykyasiantuntijalle
asiakasyritykset varata ajan ja sitten aihe, miké mietityttda, niin sitten sitd kdydé& heidéan

kanssaan lapi.” (Haastateltava A)

Psyykkisen tyokyvyn tukemisessa jaa kuitenkin paljon myos muiden toimijoiden Kkuin
elakeyhtion vastuulle ja tehtavaksi. Haastateltavat B ja C nostavat esiin nakokulman, jossa
jopa kaikki vastuun jaisi tyOnantajalle seka tyontekijalle, silla elakeyhtidlla ei ole
mahdollisuutta ryhtya konkreettisesti operatiivisiin tydokykya tukeviin toimiin, vaan rooli jaa
tyokyvyn tukemisesta valistamisen tasolle. Esimerkiksi tyontekijalla ensisijainen kumppani
ongelmien alkamisen jalkeen on organisaation kanssa yhteistydssa toimiva
tydterveyshuolto, joka tekee sitten tyopaikoilla psykofyysisten ja psykososiaalisten

kuormitustekijdiden arviointeja.
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“Mé nékisin, ettéd meiltd jaa niin kun ulkopuolelle tavallaan se siiné ikdan kuin tyén arjessa
tydntekijdiden tukeminen, ettd se ei varsinaisesti mene siihen meidén tontille. [...] Siihen
térméa usein, ettéd on paljon sellaista miké kuulostaisi silté, ettd meidén olisi hyvéa olla siiné

mukana, mutta me ei kdytdnnéssé saada.” (Haastateltava A)
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5 JOHTOPAATOKSET

5.1 Tutkimuskysymyksiin vastaaminen

Tassa tutkimuksessa tutkittin  elakeyhtion roolia psyykkisen tyokyvyn tukijana.
Tutkimuksessa tavoitteisiin  pyrittiin  paasemaan loytamalla vastaus seuraaviin
tutkimuskysymyeksiin:
1. Millainen on tybeldkeyhtién rooli asiakasyrityksen tybntekijén psyykkisen tydkyvyn
tukemisessa?
2. Millaisilla palveluilla tybelékeyhtiot tukevat ja yllépitavét asiakasyrityksen tyontekijén
psyykkista tybkykya?

Tutkimuksen ensimmainen kysymys keskittyi maarittelemaan elakeyhtididen roolia
asiakasyritysten tydntekijoiden psyykkisen tyokyvyn tukemisessa ja kartoittamaan, miten
tama rooli kaytanndssa toteutetaan. Lisaksi tutkimuskysymys pyrki selvittamaan, millaisen
vastuun elakeyhtiot ottavat tyontekijoiden psyykkisesta tyokyvysta, vai pysyykod vastuu
kokonaan yrityksilla ja niiden tyontekijoilla psyykkisen tyokyvyn yllapitamiseksi tydelaman
vaatimuksissa. Ensimmaista tutkimuskysymysta pohjusti tutkimuksen ensimmaisen

teorialuvun tyokykyyn ja sen psyykkiseen osa-alueeseen perehdyttava osio.

Tulokset osoittavat, etta tyoelakeyhtiot toimivat oivaltavana, valistavana ja neuvovana
voimana erityisesti psyykkisen tyokyvyn polun alkuvaiheissa. Toiminnallaan ne pyrkivat
vaikuttamaan asiakasyritysten toimintakulttuurien kehittamiseen, mika puolestaan vaikuttaa
tyontekijoiden psyykkiseen tyokykyyn. Tama rooli kohdistuu erityisesti yritysten henkiloston
johtamisesta vastaaviin henkildihin. Tyoelakeyhtion toinen rooli korostuu siina vaiheessa,
kun tydntekijan tydkyky on jo heikentynyt merkittavasti ja on tarve elakeyhtion palveluille.
Talldin elakeyhtidt rupeavat pohtimaan ammatillisen kuntoutuksen ratkaisuja ja pyrkivat

aktiivisesti parantamaan tyokykya ja tukemaan tyontekijan paluuta tydelamaan.

Toisella tutkimuskysymykselld pyrittin tarkentamaan elakeyhtion toimia psyykkisen
tydokyvyn tukemiseksi keskittymalla siihen, millaisia palveluita he tarjoavat yrityksille ja, miten
he niiden kautta osallistuvat psyykkisen tyokyvyn tukemisen prosessiin. Palveluita tutkimalla
tarkasteltiin, pystyyko elakeyhtiot itsenaisesti vaikuttamaan suoraan yrityksiin ja henkildston
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psyykkista tydkykya tukevaan paatoksentekoon, vai tapahtuuko vaikuttaminen epasuorasti
jotain toista kautta. Tutkimuksen teoriaosuuden toisessa luvussa alustettiin yleisella tasolla

elakeyhtididen tyokykypalveluita.

Tulokset osoittavat, etta tyoelakeyhtididen tarjoamat palvelut psyykkisen tyokyvyn
tukemiseksi ovat moninaisia. Tyoelakeyhtiot tarjoavat monipuolisia digitaalisia palveluja,
kuten webinaareja ja verkkokursseja, minka tavoitteena on lisata asiakasyritysten osaamista
ja tietoisuutta psyykkisesta tyokyvysta ja sen tukemisesta. Tallaiset palvelut ovat
herattelevia ja kouluttavia ja ne auttavat asiakasyrityksia ymmartamaan paremmin tyokyvyn
merkityksellisyytta ja siihen vaikuttavia tekijoita. Elakeyhtiot voivat tarjota myods seka
asiantuntijatukea etta taloudellista tukea tyokyvyttomyysriskin vahentamiseksi. Elakeyhtiot
eivat voi itse toteuttaa tyokyvyttomyysriskia madaltavia toimenpiteita tydpaikoilla, mutta ne

voivat antaa ohjeita ja suosituksia johtamiskulttuurin ja toimintatapojen kehittamiseksi.

Kaiken kaikkiaan tama tutkielma osoittaa, etta elakeyhtidlle on muodostunut keskeinen rooli
psyykkisen tyokyvyn tukemisessa niilla tyokyvyn polun vaiheilla, joihin elakeyhtio
toiminnallaan osallistuu. Elakeyhtiot edistavat tuellaan ja palveluillaan henkista hyvinvointia
ja tybelamassa pysymista seka vahentavat tarvetta tyokyvyttomyyselakkeille tukien samalla
elakejarjestelman rahoituksellista kestavyytta, minka vuoksi roolia voidaan pitaa

merkittdvana niin yksilon, yritysten kuin yhteiskunnankin kannalta.

Koska kiinnostus tyOkykyasioihin lahtee asiakasyrityksista itsestaan, on yrityksilla
mahdollisuus vaikuttaa, kuinka suuresti elakeyhtion tyokykypalvelut vaikuttavat tyokyvyn
tukemisen prosessissa. Joillakin aloilla, jotka karsivat korkeasta tyokyvyttomyysriskista,
yritykset ja niiden tyontekijoiden tyokyky kiinnostavat erityisesti elakeyhtioita tyokyvyn
yllapidon nakokulmasta. Taman vuoksi elakeyhtiot saattavat olla aktiivisemmin mukana
naiden riskialttiden alojen yritysten tydntekijoiden tydokyvyn tukemisessa. Yritysten valilla
elakeyhtididen  lahestymistapa tyOkyvyn tukemisessa voi vaihdella vyleisista
koulutusohjelmista ja tuesta aina harvinaisempiin yksilOllisiin eri toimijoiden kanssa

yhteistyOssa toteutettaviin interventioihin.
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5.2 Tutkielman arviointi ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimusta voidaan arvioida reliabiliteetin ja validiteetin eli luotettavuuden ja patevyyden
kautta. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen toistettavuutta eli sita, ettd tutkittaessa
samaa kohdetta kahdella tutkimuskerralla ja kayttamalla samaa tutkimusmenetelmaa,
saadaan lopulta sama tulos (Hirsjarvi & Hurme, 2022). Samalla silla voidaan tarkoittaa,
miten luotettavasti tutkimus mittaa haluttua tutkimusilmiota eli tdssad tutkimuksessa
elakeyhtion roolin luonnetta psyykkisen tyokyvyn tukemisessa. Validiteetilla viitataan siihen,
etta tutkimuksessa on tutkittu sita, mita oli tarkoituskin tutkia (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara,
2004, 118-119). Tutkimusta arvioitaessa tutkijan mielestd molemmat naista kasitteista

pystyttiin toteuttamaan riittavalla tasolla.

Tutkielman empiirisena aineistona toimi kahteen suomalaiseen yksityisen alan
tyoelakeyhtioon toteutetut haastattelut, jotka antavat riittavan tarkan kuvan siita, millainen
rooli elakeyhtidlla on psyykkisen tyokyvyn tukemisessa. Haastattelut nousivat
tutkimuksessa oleelliseen rooliin, silla niiden avulla saatiin luotua vastaukset
tutkimuskysymyksiin. Vaikka tutkimukseen olisi osallistunut vielda useampi neljasta
yksityisen alan tyoelakeyhtiosta, tutkimustulokset tuskin olisivat muuttuneet merkittavasti.
Mikali tutkimukseen olisi otettu mukaan myds muun tyyppisia tyoelakevakuuttajia, olisi
tutkimustulokset voineet olla erilaisia, mikd avaa siltdkin osin mahdollisuuden

jatkotutkimuksille.

Jatkotutkimuksille psyykkisen tyokyvyn kentalla on jatkuvasti tarvetta etenkin
elakejarjestelman kestavyyden myos tulevaisuudessa varmistamiseksi. Koska psyykkiset
ongelmat ovat niin merkittava tyokyvyttomyyden syy, tutkimalla mielenterveytta voidaan
kehittaa toimia, joilla tuetaan tyontekijoiden pysymista tydelamassa pidempaan ja saadaan
osatyokykyisia sitoutumaan paremmin tydelamaan. Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa,
minka vuoksi myos alan tutkimuksen taytyy pystya seuraamaan muutoksia. Suoraan tata
tutkimusta voisi laajentaa esimerkiksi tutkimalla elakeyhtididen roolia ja vaikutusta
tarkemmin, erityisesti keskittymalla johonkin psyykkisesti riskialttiseen toimialaan. Lisaksi
tutkimuksessa voitaisiin tarkastella miten elakeyhtididen tarjoamat tyokykypalvelut
vaikuttavat asiakasyritysten tydntekijoiden psyykkiseen tyokykyyn elakeyhtididen omasta

nakokulmasta.
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LITTEET

Haastattelurunko (liite 1)

Osa1:
1. Kuka olet ja millaisessa asemassa tyoskentelet?
2. Kauanko olet tyoskennellyt alalla?

Osa 2:

3. Millaisia tyOkykyyn liittyvia palveluita tarjoatte yrityksille?

4. Miten palvelut eroavat yritysten valilla, vaikuttavatko esimerkiksi yrityksen koko tai
toimiala palveluiden sisaltoon?

5. Kuinka tunnistatte ja arvioitte psyykkiseen tyokykyyn liittyvia riskeja ja haasteita
tydpaikoilla?

6. Millaisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita suosittelette yrityksissa psyykkisen
tydkyvyn tukemiseksi?

7. Miten elakeyhtionne osallistuu yritysten tyontekijoiden koulutukseen ja
valmentamiseen psyykkisen tyokyvyn tukemiseksi?

8. Millainen on tyokykypalveluidenne tuki psyykkisia haasteita tydssaan kokevalle
tyontekijalle?

9. Miten elakeyhtionne tukee tydonantajia ja tydntekijoita psyykkisten
sairauspoissaolojen hallinnassa?

Osa 3:
10. Millaista yhteistyota elakeyhtionne tekee muiden toimijoiden kanssa psyykkisen
tyokyvyn tukemiseksi?
11. Mita jaa tydnantajan ja tyontekijan vastuulle psyykkisen tydokyvyn yllapitamisessa?

Osa 4:
12. Kuinka merkittdvana naet itse elakeyhtion roolin psyykkisen tyokyvyn tukemisessa?
13. Millaisena naet psyykkista tyokykya tukevien palvelujen tulevaisuuden

Osa 5:
14. Onko jotain muuta mita haluat tuoda viela esille psyykkisen tyokyvyn tukemiseen
liittyen?
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