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Tydhyvinvointi on merkittdvassa roolissa tydntekijdiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ajatellen,
ja liséksi etatyd tuo oman merkityksensa tydhyvinvointiin. Etatyd on nykyaan todella yleista, mika
tekee siitd myos merkittdvan ilmion. Koska etaty6 tuo téysin uuden ulottuvuuden tydntekoon, on
tarkedd tietdd mitd etatydon tekeminen merkitsee niin tydntekijdiden kuin esihenkildiden
tyéhyvinvoinnille. Tassa tutkimuksessa selvitetdan, miten tyShyvinvointi jakautuu ja miten niin
tydntekijat kuin esihenkilot kokevat etatydn vaikuttavan heidan tyéhyvinvointiinsa.

Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, ja tutkimus on jakautunut
teoreettiseen ja empiiriseen osioon. Teoreettisessa osuudessa kaydaan lapi tutkimuksen aiheisiin
littyvaa aikaisempaa tutkimusta ja kirjallisuutta. Teoreettinen osio sisaltda tyohyvinvoinnin
kasitteen, tydhyvinvoinnin osa-alueet, etatydn kasitteen ja etatydn ja tydhyvinvoinnin yhteytta.
Tutkielman empiirinen aineisto on koottu teemahaastatteluin. Aineistoa varten haastateltiin kahta
tydntekijaa ja kahta esihenkilda, joista jokainen tekee niin eta- kuin 1ahity6ta, eli he tydskentelevat
hybridimuodossa.  Kerattyd aineistoa on analysoitu laadullisella  teoriaohjaavalla
sisallénanalyysilla, jossa aineistolahtdisyys ja tutkimuksen teoria yhdistyvat.

Tutkimuksen tulokset tuovat esiin, ettd tyShyvinvoinnilla on suuri merkitys tydntekijdille.
Tuloksissa korostui varsinkin se, ettd mahdollisuus etatydn tekemiseen on monelle tarke3, ja se
vaikuttaa positiivisesti tydhyvinvointiin. Tutkimuksen mukaan tyéhyvinvointi voidaan jakaa neljaan
osa-alueeseen, jotka ovat tyd ja sen mielekkyys, turvallisuus, terveys ja yleinen hyvinvointi.
Aineistossa tuli esiin useita mahdollisuuksia siitd, mita etatyd tuo tyéhyvinvoinnille, mutta myoés
haasteita. Suurimpina haasteina koettiin vaikutukset psyykkiseen ja sosiaaliseen terveyteen.

Tama tutkimus osoittaa, ettd tydhyvinvointi on laaja kokonaisuus, jossa yhdistyy monen eri
aihepiirin asiat ja ilmiot. Tutkimus vahvistaa myds kasitysta siita, etta etatyolla on todella suuri
merkitys tyohyvinvoinnille. Aiheen jatkotutkimuksena olisi mielekasta tutkia tydntekijoitad ja
esihenkildita, jotka tekevat tyonsa taysin etana. Lisaksi tutkimusta voisi tarkentaa koskemaan
pelkastaan esihenkil6itd tai pelkastaan tyodntekijoita, tai vaihtoehtoisesti laajentaa aineiston
maaraa, jolloin olisi mahdollista tehda vertailua tydntekijéiden ja esihenkildiden valilla.

Avainsanat: tyéhyvinvointi, etatyd, tydhyvinvoinnin osa-alueet
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Ihmisten hyvinvointi niin toissd kuin myds vapaa-ajalla on nykyain jatkuvasti pinnalla
julkisessa keskustelussa. Tulevaisuuden tydeldmissd on entistd tirkedmpdd oman
tyokyvyn ylldpitiminen, ja ndin ollen my0s yksittdisten tyontekijoiden vastuu omasta
hyvinvoinnistaan korostuu entisestddn (Manka, 2023). Terveyteen ja hyvinvointiin
tyopaikalla vaikuttavat useat eri tekijat (esimerkiksi itse tyon terveys- tai
turvallisuusriskit, omat persoonallisuuspiirteet ja niiden vaikutus toimintaan), ja yksilon
tyohyvinvoinnilla taas on vaikutuksia niin itse yksiloon kuin myos koko organisaatioon
(Danna & Griffin, 1999). Tyohyvinvointia voidaan pitdd késitteend, joka kuvaa yksilon
tydeldmain laatua, ja sitd voidaan pitdd tarkedna tekijané tuottavuuden nidkokulmasta niin
yksilon, organisaation kuin myds koko yhteiskunnan kannalta (Schulte & Vainio, 2010).
Tyontekijoiden hyvinvoinnilla on siis erittdin huomattava rooli niin tyontekijoille

itselleen kuin my0s organisaatiolle, jossa he tydskentelevit.

Etityd on nykyddn olennainen osa usean tyontekijdn arkea. Etityd on laaja-alaisena
ilmiond suhteellisen uusi, mutta varsinkin asiantuntijatydssd etityotd on hyddynnetty
paljon (Karjalainen, 2021). Erityisesti vuonna 2020 alkanut koronapandemia on vienyt
monet toimistotyoldiset etdtoihin, ja Suomessa jopa 60 prosenttia palkansaajista on tehnyt
etdtoitd pandemian aikana (Makikangas ym., 2023). Myds pandemian hiipumisen jidlkeen
etidtyon suosio on pitdnyt hyvin pintansa, ja hyvin yleistd on myos hybridityd, jossa osa
toistd tehdddn kotona ja osa tyOpaikalla (Manka, 2023). Etdtyd on tuonut mukanaan
paljon positiivista, mutta jokaisella asialla on myos kddntopuolensa; etityé on tuonut
haasteita esimerkiksi johtamiseen ja esihenkil6asemassa olevien henkildiden tyontekoon,
joten tdmd huomioon ottaen etityolld on omat vaikutuksensa myds esihenkildiden
tyonhyvinvointiin (Monzani ym., 2022). Etityd ja sen tekeminen on siis erittdin

ajankohtainen aihe monesta eri syysta.

Koska tydhyvinvointi on monien eri asioiden ndkokulmasta erittéin tirkeéd, ja etitdiden

tekeminen on usealle tyOntekijélle arkipdivdd, ndiden yhteyttd on tdrkedd tutkia



tarkemmin. Tutkimusta on ehditty tehdd jo jonkin verran, mutta vield ei voida tiysin
luottaa siihen, ettd etdtyd olisi aina hyodyllistd tyontekijén tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta
(Charalampous, 2019). Tyohyvinvointia ei voida pitdd asiana, joka syntyy ikddn kuin
itsestddn, vaan sitd tdytyy johtaa niin kuin kaikkea muutakin organisaation toimintaa
(Manka, 2023). Sen takia on tarkedd tutkia ja ymmartdd millaista tyohyvinvointi on téalla
hetkelld etdtyotd tehdessd, jolloin sitd voidaan myds mahdollisimman hyvin kehittda.
Nidin voidaan tukea niin tyOntekijoitd kuin my0s esihenkiloitd saavuttamaan

erinomaisella tasolla olevan ty6hyvinvoinnin.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tdmén tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mikd merkitys etdtdiden tekemiselld on
tyohyvinvoinnille tarkastelemalla etityon luomia haasteita ja mahdollisuuksia.
Tutkimuksessa tarkastellaan sitd, mistd kaikista osa-alueista tyohyvinvointi koostuu
etitoitd tehdessd, ja miten ndmé asiat ndkyvit niin tydntekijoiden kuin esihenkil6iden
tyohyvinvoinnissa nimenomaan etityon kontekstissa. Koska aineisto kattaa nidma
molemmat nidkokulmat, se mahdollistaa mahdollisen vertailun ja samankaltaisuuksien

tutkimisen aineiston analysointivaiheessa. Tutkimuksen padkysymys on:

Miti haasteita ja mahdollisuuksia etdtyd tuo tyohyvinvoinnille?

Péaakysymyksen lisdksi on tarkoitus selvittdd vastaus kahteen alatutkimuskysymykseen,

jotka jakavat padtutkimuskysymyksen helpommin kisiteltaviin osa-alueisiin:

1. Millaisiin osa-alueisiin tyohyvinvointi jakaantuu?
2. Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia esihenkil6t ja tyontekijét kokevat

etdtyon tuovan tyohyvinvoinnille?

Ensimmadiseen alatutkimuskysymykseen, joka liittyy tyohyvinvoinnin jakaantumiseen,
pyritdén vastaamaan teorian kautta. Toiseen alatutkimuskysymykseen etityon tuomista
haasteista ja mahdollisuuksista ty0hyvinvoinnille taas vastataan niin teorian kuin myds
empiirisen aineiston avulla. Tutkimuksen empiirinen aineisto kerdtdin haastattelemalla

kahta esihenkilod ja kahta tyontekijdd. Tavoitteena haastatteluissa on selvittdd niin



esihenkildiden kuin tydntekijoiden ndkemyksid omasta tyShyvinvoinnistaan etdtoitd
tehdessd. Téllainen aineisto missd on haastateltu niin esihenkil6itd kuin tyontekijoita

antaa mahdollisuuden havaita eroja tai samankaltaisuuksia ndiden vélilla.

1.3 Keskeiset Kisitteet ja rajaukset

Tamain tutkimuksen keskeiset kdsitteet ovat hyvinvointi ja etityd. Hyvinvoinnin ajatellaan
yleensd koostuvan kolmesta eri osa-alueesta; psyykkisestd, fyysisestd ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista. Psyykkiseen osa-alueeseen ajatellaan kuuluvan esimerkiksi tyytyvaisyys
ja itsekunnioitus, fyysiseen osa-alueeseen esimerkiksi terveydenhuolto ja liikkuvuus ja
sosiaaliseen osa-alueeseen esimerkiksi yhteisdssd osallistuminen ja muiden auttaminen.
(Grant, 2007.) On siis tirkedd ymmartid, kuinka laaja késite hyvinvointi todellisuudessa
on. Mankan (2023) mukaan tyShyvinvointi sisiltdd tyoterveyden ja tyokyvyn lisdksi
myds ndkokulman siitd, kuinka ty0 sujuu arjessa. Tyon sujumiseen vaikuttavat
esimerkiksi organisaation toimintatavat, johtaminen, ilmapiiri, tyon piirteet ja
olennaisesti my0s tyOntekijd itse. Sosiaali- ja terveysministerion mallissa ajatellaan
tyOhyvinvoinnin koostuvan neljistd eri osa-alueesta, jotka ovat tyd ja sen mielekkyys,
terveys, turvallisuus ja yleinen hyvinvointi. Tdssd tutkimuksessa ty0hyvinvointia
tarkastellaan tdmén viitekehyksen avulla, ja tutkitaan kuinka ndmai asiat toteutuvat tai

jadvat toteutumatta etitoitd tehdessa.

Tassd tutkimuksessa keskeistd on ty6hyvinvointi nimenomaan etityon kontekstissa.
Etdtyé on tyotd, joka ei ole riippuvainen paikasta, vaan teknologisten uudistusten luomien
mahdollisuuksien myotd tyotd voi tehdd esimerkiksi kotoa késin (Baruch, 2001;
Davenport & Pearlson, 1998). Sallin (2012) mukaan etityd késitetddn usein kotona
tehtdviksi tyoksi. Hén kuitenkin muistuttaa, etti erilaiset tieto- ja viestintdtekniikat
mahdollistavat tyon tekemisen melkein missd vain. Etéty6td voi siis tehdd tiysin eténd,
tai myos hybridimallina, jossa osa tdistd suoritetaan tyOpaikalla ja osa etiyhteyksien
avulla jossain muualla. Yleisesti on tiedossa, ettd etdtyotd on ollut olemassa jo kauan,
mutta koronapandemia antoi sille uuden sysdyksen ja my0ds ithan uuden merkityksen
thmisten arjessa. Koronapandemia toi vuonna 2020 useat suomalaiset etitdihin, ja koska
myds koululaiset ja opiskelijat saivat oman osansa etind tyOskentelystd, etity0 on

koskettanut useampaa ikdpolvea ja ndin ollen on tullut jddddkseen monen arkeen



(Kokkinen, 2020). Voidaan siis ymmairtdd, etti etityon lisddntynyt madrd alkaa
olennaisesti vaikuttaa myos ihmisten ty6hyvinvointiin. Tdmén tutkimuksen tavoitteena
on tarkastella eri tyohyvinvoinnin osa-alueita etityon kontekstissa, ja empiirisessa
osuudessa selvitetddn niin tyontekijéiden kuin esihenkildiden ndkemyksia siitd, millainen

merkitys etdtyon tekemiselld on heidén ty6hyvinvointiinsa.

1.4 Tutkielman rakenne

Tamé tutkielma koostuu viidestd pddluvusta, joista ensimmdisessd taustoitetaan
tutkimusta ja kerrotaan sen tavoitteet ja tutkimuskysymykset. Tutkimuskysymykset ja
keskeiset kisitteet ja rajaukset tuodaan esiin tukemaan tutkimuksen tavoitetta ja siini
kiytettdvdd teoreettista viitekehystd. Toisessa pddluvussa kisitellddn teoreettista
viitekehystd ja tuodaan esille aikaisempaa tutkimusta aihepiirin ympdriltd. Luvussa
esitellddn Sosiaali- ja terveysministerion malli tydhyvinvoinnin jakaantumisesta, joka

toimii pohjana empiirisen aineiston analyysille.

Kolmas pédluku kisittelee tutkimusmetodologiaa, ja siind esitelldén tarkemmin kéytetty
tutkimusmenetelmd ja empiirinen aineisto sekd sen analysointitapa. Neljdnnessa
péddluvussa avataan empiirisen aineiston tuloksia, joita analysoinnissa saatiin esille.
Aineiston avulla pyritdén vastaamaan tutkimuskysymyksiin, jotka tutkimukselle on
madritelty ja késitelldin myos yhteenvedon muodossa asioita, joita analyysissa saatiin
selville. Viimeisessd, viidennessd péédluvussa pohditaan tutkimuksen tuloksen

johtopddtoksid, seka kasitellddn tutkimuksen rajoitteita ja jatkotutkimusmahdollisuuksia.



2 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN PERUSTA

2.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia on tutkittu jo paljon, mutta tutkimuksen painopisteet ovat muuttuneet
ajan saatossa. Tutkimus sai alkunsa 1920-luvulla ldédketieteellisestd, fysiologisesta
stressitutkimuksesta, jossa aluksi tutkittiin erilaisten kuormittavien tekijoiden, kuten
myrkyllisten aineiden, melun ja fyysisen raskauden vaikutuksia stressin syntymiseen.
(Manka, 2023.) Nykytutkimuksessa voidaan ajatella, ettd tyohyvinvointi muodostuu tyon
vaativuuden ja henkilokohtaisten sekd tydssd kiytettdvissd olevien voimavarojen

yhteisvaikutuksessa (Bakker & Demerouti, 2017).

Tyohyvinvointiin liittyy olennaisesti tyokyky, joka on yksilon voimavarojen ja tyon
vaatimusten vélinen suhde, johon vaikuttaa useat erilaiset tekijat. Tyokyvyn perustana
toimivat tyontekijdn fyysinen ja psyykkinen terveys, motivaatio ja osaaminen, mutta
lisdksi olennaisia asioita ovat esimerkiksi yksilon eldmintilanne, tyopaikan kiytdnnot ja
yhteiskunnalliset tekijit. (Tyoterveyslaitos, 2024.) Tyohyvinvointi ei ole olennaista
ainoastaan yksilolle vaan my0os koko organisaatiolle, koska ty6hyvinvointi ilmenee usein
esimerkiksi hyvdnd tyOyhteisétaitoisuutena ja tyohon sitoutumisena, jotka taas
vahvistavat tydyhteison sosiaalista pddomaa sekd toiminnan tuloksellisuutta (Manka,

2023).

Laineen (2015) mukaan ty6hyvinvointia pidetddn edellytyksend osaamisen kehitykselle,
mutta vastavuoroisesti myds osaaminen vaikuttaa tyShyvinvointiin. Kun osaamista
tarkastellaan tyohyvinvoinnin ndkokulmasta, osaamisessa korostuu joko koettu
osaaminen tai koettu tyon hallinta. Nidin ollen hyvd osaaminen tydssd vaikuttaa
positiivisesti myds tyOhyvinvointiin. Mankan (2023) mukaan tyShyvinvointiin
positiivisesti vaikuttavat my0s hyvé itsetunto, optimistinen suhtautuminen tulevaisuuteen
ja terveelliset eliméntavat. Tyohyvinvointiin vaikuttavat siis lukuisat tekijit, joista osaa

tyontekijad itse ei vélttdmattd edes tiedosta.



2.2 Tyohyvinvoinnin osa-alueet

Téssd  tutkimuksessa tyOhyvinvoinnin  tarkasteluun  kdytetddn  Sosiaali- ja
terveysministerion  kdsitystd  tyohyvinvoinnin  jakautumisesta.  Sosiaali-  ja
terveysministeri¢ pitdd tyOhyvinvointia kokonaisuutena, joka koostuu tydstd ja sen
mielekkyydesti, terveydestd, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tdti on havainnollistettu
kuviossa 1. TyShyvinvoinnin edistiminen on tyonantajan ja tyontekijoiden yhteinen asia,
ja esimerkiksi hyvd ja motivoiva johtaminen, tydyhteison ilmapiiri ja tydntekijoiden
ammattitaito lisddvit tyohyvinvointia. TyShyvinvoinnilla on iso merkitys esimerkiksi
tyOssd jaksamiseen, ja silld on my0s merkittdva vaikutus sairauspoissaolojen madrdén.

(Sosiaali- ja terveysministerid, 2024.)

Tydhyvinvointi
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KUVIO 1 Tyohyvinvoinnin jakaantuminen (Sosiaali- ja terveysministerio, 2024)

Kun ymmarretddn yleisesti tyShyvinvoinnin késitettd, voidaan ldhted médrittelemiin
tarkemmin mistd osa-alueista se koostuu. Sosiaali- ja terveysministerion mallin mukaan
tyOhyvinvoinnin ensimmaéisend osana pidetddn itse tyotd ja sen mielekkyyttd. Tyon
mielekkyyttd voidaan tarkastella joko tyonteon yleisend mielekkyytend tai oman tyon
mielekkyytend, joista ensimmdinen viittaa enemmén kulttuurisiin normethin ja toinen
taas yksil6llisiin omaa tyotd koskeviin piirteisiin (Moilanen & Virtanen, 2010, viitattu
lahteisiin Alasoini, 2006; Kasvio ym., 2008; Antila, 2006). Mielekkdéna tyona pidetddn
sellaista tyotd, jonka tyontekijda kokee yleisesti merkityksellisend, arvokkaana ja
kannattavana (Hackman & Oldham, 1975). Kun tyontekijda kokee oman tydnsa
mielekkddnd, hdn kokee omien arvojensa sopivan suorittamiinsa tyotehtdviin ja tyon

tuloksiin, jolloin tyd koetaan kokonaisvaltaisesti merkityksellisempénd (Steger ym.,



2012). Tyon mielekkyydelld on suora yhteys tydhyvinvointiin, minkd vuoksi myds
johtajien tulisi huomioida tydon mielekkyyden ylldpitiminen ja antaa tyontekijoille
mahdollisuuksia tuoda esiin heiddn tdyden tyOpotentiaalinsa tukeakseen heidén

ty6hyvinvointiaan (Lips-Wiersma, 2023).

Sosiaali- ja terveysministerion malliin olennaisena tyohyvinvoinnin osana kuuluu myds
terveys. Terveys voidaan somaattisessa lddketieteessd maaritelld elimiston hairiottomaksi
ja normaaliksi toiminnaksi, ja terveyden osa-alueet ovat niin fyysinen, psyykkinen kuin
sosiaalinenkin hyvinvointi (Eilola ym, 2018). My®&s tissd tutkimuksessa on haluttu ottaa
huomioon jokainen niistd terveyden kolmesta osa-alueesta, koska jokaisella niistd on
tarked merkitys terveyttd ja hyvinvointia ajatellen. Suomalaisten terveyttd on tutkittu
Suomessa laajasti ja sddnndllisesti, ja Suomella onkin ldhes kaikkiin muihin maihin
verrattuna poikkeuksellisen pitkd kokemus videston terveysseurannasta, minkd vuoksi
suomalaisten asiantuntemusta on hyddynnetty laajasti kansainvélisesti (Koponen ym.,
2018). Terveydelld on iso merkitys ty6hyvinvoinnille, koska terveys esimerkiksi lisdd
yksilon mahdollisuuksia koulutuksen ja ty6kokemuksen hankkimiseen, ja myds tukee

opinnoissa ja tyoeldmaissd parjdamistd (Manka, 2023).

Turvallisuus on kolmas osa Sosiaali- ja terveysministerion tyohyvinvoinnin mallista.
Turvallisuus on yksi ihmisen perusarvoista, mutta usein turvallisuuden merkitys
ymmarretddn vasta silloin, kun sairastumisia tai tapaturmia sattuu (Mannermaa, 2018).
My®és turvallisuutta voi jakaa erilaisiin osa-alueisiin, ja yksi merkittivd osa-alue on
psykologinen turvallisuus. Psykologisella turvallisuudella tarkoitetaan tydyhteison
jaettua kisitystd siitd, ettd ryhmd on turvallinen henkilokohtaiselle riskinotolle, ja
jokaisella on vapaus olla oma oma itsensd pelkddmattd joutuvansa pilkan kohteeksi
(Edmondson, 2019). Psykologisen turvallisuuden ilmapiiri tarjoaa pohjan monialaisten
osaajatiimien onnistumiselle ja tdmdn myo6td antaa myds koko organisaatiolle
kehittymismahdollisuuksia (Pekonen & Ruokonen, 2021). Eli tistd voimme huomata, ettd
psykologinen turvallisuus on koko tydyhteison yhteinen vastuu, eikd koske vain yksilita.
Turvallisuuteen olennaisesti liittyy myods tietoturva. Myds tietoturvalla on merkitys
tyOhyvinvoinnille, koska luotettava ja tietojenkésittelyltddn laadukas organisaatio
rakentuu henkiloston tietoturvallisen toiminnan kautta (Anttila & Liimatta, 2011).
Tyo6nantajalla on velvollisuus huolehtia niin tydntekijoiden terveydestd kuin myds

turvallisuudesta tyopaikalla (Manka, 2023).



Ty6hyvinvointiin liittyy olennaisesti my0s tyontekijén yleinen hyvinvointi my6s tydajan
ulkopuolella. Lepo, liikunta, ravinto ja henkinen energia ovat kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin rakennuspalikoita. Jos joku niistd rakennuspalikoista jdad huonolle
huomiolle tai puuttuu kokonaan, myds ihmisen hyvinvointi kérsii. (Mehildinen, 2024.)
Aiemmin hyvinvointia on usein mitattu bruttokansantuotteen avulla, mutta nykyaikainen
kdsitys hyvinvoinnista perustuu eldmisen merkityksellisyyden ja ihmissuhteiden
arvostamiseen sekd huono-osaisuuden vélttimiseen (Kajanoja, 2005). Hyvinvoinnissa
olennaista on myds henkinen hyvinvointi. Henkinen hyvinvointi EU:ssa on vuonna 2022
ollut edelleen alhaisempaa kuin ennen pandemian alkamista (Manka, 2023). Henkiseen
hyvinvointiin panostamisen voidaan siis ajatella olevan erittdin tirkedd nykyaikana

kokonaisvaltaista hyvinvointia ajatellen.

2.3 Etiityd

Suomen ty6lainsddddanndssi ei ole erillistéd lainsdddantdd etityotd koskien, eikd myodskddn
etatyon késitteen médritelmad, mutta on olemassa EY:n puitesopimus etétyotd koskien,
minkd pohjalta tyomarkkinapuolet ovat luoneet yhteisen ohjeistuksen etityOstd ja sen
tekemisestd. EY:n etdtydon puitesopimuksessa etityd mdidritellddn tydsopimuksen
mukaiseksi tyoksi, joka voidaan organisoida tai suorittaa tietotekniikan avulla
saannollisesti myds muissa kuin tyonantajan tiloissa. (Salli, 2012.) Téstd voidaan paitella,
ettd etityd voi eri toimenkuvissa olla hyvin erilaista, ja sitd voidaan tehdd useissa eri
paikoissa, esimerkiksi kahvilassa, kotona tai vaikka kesdamokilld. Organisaatioissa on
yleensd sovittuna jonkinlaiset yhteiset pelisddnnot etdtydstd ja sen toteuttamisesta, mutta
tiimin sisdisistd pelisdédnnoistd olisi hyva pystyd sopimaan itsendisesti, koska esimerkiksi
tyon luonteella on iso merkitys etityon tekemiseen (Vilkman, 2016). Suomessa etityd on
vahvasti esilld, ja vuonna 2022 Suomessa on tehty Euroopan maista viidenneksi eniten
etityotd kansainvélisen tydvoimatutkimuksen mukaan. Etenkin koronapandemia on
lisdnnyt etitdiden tekemistd koko Euroopassa, ja jopa pandemian jilkeen Suomessa tehty

etdty6 vdheni vain hiukan. (Taskinen, 2023.)

Etityolld pyritddn lisddmédn tyontekoon joustavuutta ja tehokkuutta, ja silld halutaan

edistdd tyOssd jaksamista ja helpottaa yksityiseldmidn ja tydeldmidn yhteensopimista



arjessa. Kun pohditaan etityon tekemiseen liittyvid kdytdnnon jérjestelyjd, pitdd ottaa
huomioon etityon vaikutukset tyonantajan kiintedssd toimipaikassa tyoskentelevien
ty0hon. Etdtyo voi vaikuttaa esimerkiksi tyontekijoiden yhteisty0hon, asiakassuhteisiin
ja muuhun toimintaan. Liséksi on tdrkedd huomioida, ettd tyontekijéiden kohtelu pysyy
tasapuolisena ja yhdenvertaisena. (Suomen Yrittdjét, 2024.) Etityon sujumisen kannalta
on tirkedd, ettd organisaatiossa on sddnt6jd, toimivia palaverikdytintdjd ja erilaisia
yhteisollisia tyovalineitd, joita my0Os kiytetddn aktiivisesti. Etidtyon tekeminen vaatii taas
itse tyontekijdltdi monia tdrkeitd ominaisuuksia ja taitoja, esimerkiksi vastuullisuutta,
oma-aloitteisuutta ja kykya itsendiseen tyoskentelyyn seki taitoa vapaa-ajan ja tyoelaméan

erottamiseen toisistaan. (Tyoturvallisuuskeskus, 2023.)

Etityd tuo ominaisuuksiensa takia jonkin verran haasteita myds tyon johtamiseen.
Tutkimusten mukaan etd- tai virtuaalitydon johtaminen ei ole sen haastavampaa kuin
samapaikkaisen tiimin johtaminen, mutta toisaalta esimiehet itse ovat kokeneet sen
kuitenkin haasteellisemmaksi (Vilkman, 2016). Hyvi etdjohtaminen edellyttda kuitenkin
samanlaisia asioita kuin hyva ja aktiivinen johtaminen muutenkin; tirkeitd asioita ovat
esimerkiksi ajankdyton suunnittelu, valmistautuminen, suunnan selkiyttdminen,
osallistaminen, valmentaminen ja yhteistyon rakentaminen. Térkedd on myo0s
luottamuksellisen ilmapiirin luominen ja tiimildisten yhteistyon ohjaaminen. (Kurttila &
Aalto, 2021.) Etdty0 tarjoaa paljon mahdollisuuksia niin tyonantajalle kuin myds
tyontekijoille, mutta tuo mukanaan omat haasteensa. Nayttdad kuitenkin silté, ettd etdtyon
suosio on tullut jddaddkseen ja tyontekijat hyodyntdvdat mielellidn sen tuomia

mahdollisuuksia omassa tyoeldmassaén.

2.4 Etatyon merkityksia tyohyvinvoinnille

Etityon suhdetta tyShyvinvointiin on ehditty tutkia jo jonkin verran, mutta
ajankohtaisuutensa vuoksi aihe vaatii lisdd syvillisempid tutkimista. Tyoturvallisuuslait
madrittelevdt useita asioita tyOturvallisuuteen ja sen myo6td my0ds tyShyvinvointiin
liittyen, mutta etitoitd tehdessd joihinkin asiothin vaikuttaminen voi olla hankalampaa.
TyoOnantajan tulisi esimerkiksi huolehtia siitd, ettd tyontekija ei koe tarpeetonta
kuormitusta esimerkiksi puutteellisen tydergonomian takia. Lisdksi tyOntekijoiden

henkistd ja sosiaalista kuormitusta tulee seurata, ja eri kuormitustekijoitd tulee myos



havaita ja poistaa niiden aiheuttaminen mahdollisten haittojen ehkiisemiseksi.
(Tyoturvallisuuslaki,  23.8.2002/738.)  Etétoissd  tyontekijoiden  kuormituksen
seuraaminen voi olla esihenkil6lle haastavaa, mutta yliméérdistd kuormitusta voidaan

ehkéistd esimerkiksi silld, ettd tyon tekemiseen on tarjolla tarpeeksi erilaisia resursseja.

Etidtyon hyotyind tyohyvinvoinnin nékokulmasta voidaan pitdd esimerkiksi sitd, ettd
etdty0 tuo monen tyontekijidn arkeen joustavuutta, joka mahdollistaa tyon ja vapaa-ajan
helpomman yhteensovittamisen. Lisédksi etdtyd mahdollistaa monille keskeytyksettoman
tybajan, joka myods auttaa oman tyOajan suunnittelussa ja sen mahdollisimman
tehokkaassa kéytossd. (Toppinen-Tanner ym., Tyoterveyslaitos 2016.) Koska etityo ei
ole sidottua aikaan eikd paikkaan, se voi edistdd tyOssd jaksamista ja ndin ollen tuo
mahdollisuuksia myds osatydkykyisten parempaan tyollistymiseen (Tydterveyslaitos,
2024). Irbyn (2014) mukaan etityon etuja tyOhyvinvoinnille ovatkin esimerkiksi
tyOtyytyviisyys ja tyo- ja yksityiseldmin tasapaino.

Etityd tuo myds omat haasteensa tyShyvinvoinnille. Etityd vaatii tyontekijéltd melko
paljon itseohjautuvuutta, eli esimerkiksi tyontekijille, jolle itseohjautuvuus ja itsensi
johtaminen eivit ole luonnollisia ominaisuuksia, etityd voi muodostua todella
kuormittavaksi. Etétoitd tehdessd joillakin myos helposti hdmértyy tyo- ja vapaa-ajan
raja, minkd liséksi sosiaaliset suhteet ja yhteisollisyys helposti kérsivit etdtoitd tehdessa.
(Toppinen-Tanner ym., Tyoterveyslaitos 2016.) Nama kaikki asiat vaikuttavat suoraan
ty6hyvinvointiin, ja melko huomaamatta tillaisilla asioilla voi olla siithen todella
negatiivinen vaikutus. Etityd voi pitkddn jatkuneena herdttdd erilaisia negatiivisia
tunteita, esimerkiksi kollegoiden kaipaamista ja eristdytyneisyyden tunnetta (Morilla-
Luchena ym., 2021). Voidaan myds kokea, ettd etdtoitd tehdessa ei saada tarpeeksi tukea

esihenkiloltd tai muilta kollegoilta (Ruohomaki ym., 2020).

Suomessa on alustavien tutkimustulosten mukaan todettu, ettd etityolld ei ndyttiisi
olevan huonontavaa vaikutusta ty6hyvinvointiin, vaan esimerkiksi yli puolet julkisen
sektorin tyontekijoistd ovat tyytyviisid etity0hon (Ruohoméki, ym., 2020). Silti on
tarkedd huomioida, ettd etdtyd ndin isossa mittakaavassa on vield suhteellisen uusi ilmio,
eli esimerkiksi pitkén aikavélin vaikutuksia ei vélttdmattd ole kovin paljoa vield pystytty

vakuuttavasti tutkimaan. Esimerkiksi etdtyon vaikutuksia psyykkiseen hyvinvointiin on



tutkittu vield hyvin véhian (Morilla-Luchena ym., 2021). Néin ollen etityon merkitykset

tyohyvinvoinnille tulevat varmasti selvidméan paremmin lisddntyvén tutkimuksen myata.

2.5 Yhteenveto

Tyohyvinvointi on tirkedd niin yksilélle kuin myos organisaatiolle sen positiivisten
vaikutusten  kautta, koska  tyOhyvinvointi  ilmenee  esimerkiksi  hyvéna
tyOyhteisotaitoisuutena ja tyohon sitoutumisena (Manka, 2023). Tyohyvinvointia voidaan
jakaa useammalla eri tavalla, joista yksi on Sosiaali- ja terveysministerion malli
tyohyvinvoinnista. Sen osa-alueita ovat ty0 ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tdima malli on valittu tutkimukseen siksi, koska se tuo hyvin laajasti esiin

tyohyvinvointiin koskevia osa-alueita.

Etityolla tarkoitetaan tyotd, joka ei ole riippuvaista ajasta tai paikasta, vaan sitd on
mahdollista tehdd esimerkiksi kotoa kédsin (Salli, 2012). Etityon merkityksid
tyohyvinvoinnille on monenlaisia, niin positiivisia kuin negatiivisia. Positiivisia puolia
ovat esimerkiksi etityon joustavuus, mahdollisuus keskeytyksettomiin tyoaikaan ja
oman ty0n hallinnan tunteen lisddmd tyotyytyvéisyys (Toppinen-Tanner ym.,
Tyoéterveyslaitos, 2016; Irby, 2014). Toisaalta negatiivisia puolia taas voivat olla
esimerkiksi etidtyon mahdollinen kuormittavuus, sosiaalisten suhteiden vdheneminen ja
tunne tuen puutteesta yksin tydskennellessd (Toppinen-Tanner ym., Tyoterveyslaitos,

2016; Morilla-Luchena ym., 2021; Ruohomiki ym., 2020).

Télld tutkimuksen teoreettisella perustalla luodaan pohjaa tutkimuksen empiiriselle
osiolle, jossa hydodynnetddn teoriassa késiteltyjd tyOhyvinvoinnin osa-alueita aineiston
analyysissd. Teoreettisen perustan pohjalta voidaan todeta, ettd tyohyvinvoinnilla on
erilaisia niin positiivisia kuin negatiivisia vaikutuksia ty6hyvinvointiin, joten niitd on

my0s mielekdsté tutkia lisdd empiirisessd osiossa haastatteluaineiston avulla.



3 METODOLOGIA

3.1 Tutkimusmenetelmian kuvaus

Tutkimuksen toteutustavaksi valikoitui kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, koska
tutkimuksen aihe on sellainen, mistd on oleellista saada subjektiivista aineistoa erilaisilta
ihmisiltd. Tutkimusta tehdesséd tutkimusongelma maéérittelee sen, millaista aineistoa ja
milld tavoin sitd pitdisi tutkimukseen hankkia (Hirsjarvi & Hurme, 2022).
Kvalitatiiviselle tutkimukselle on ominaista melko suppea ja harkinnanvarainen
kohdejoukko sekd pddmaddrd ymmaértdd ilmiotd mahdollisimman syvallisesti (Heikkila,
2017). Kvalitatiivinen ldhestymistapa on siis mielekis tdlle tutkimukselle, koska téssd
tutkimuksessa halutaan péddstdi ymmartdmddn ihmisten nikemyksid omasta

tyohyvinvoinnistaan etitydssd mahdollisimman syviéllisesti.

Tutkimuksen aineisto on keritty haastatteluiden avulla. Tutkimushaastattelulla on useita
eri lajeja, jotka eroavat toisistaan 1dhinnd strukturointiasteen perusteella. Strukturointiaste
tarkoittaa kaytdnnossd sitd, kuinka kiintedsti kysymykset ja haastattelun rakenne on
muotoiltu (Hirsjdrvi & Hurme, 2022). Tédssd tutkimuksessa haastattelun lajina kdytettiin
teemahaastattelua. Teemahaastattelua voidaan pitaa puolistrukturoituna
haastattelumenetelméni, jossa kysymykset ovat samat kaikille haastateltaville, mutta
niihin saa vastata omin sanoin ilman valmiita vastausvaihtoehtoja (Eskola & Suoranta,
1998). Myds tdssd tutkimuksessa kiytettiin samaa haastattelurunkoa kaikille
haastateltaville, mutta kysymysten jdrjestys ja muotoilu saattoivat vaihdella
haastatteluiden vilill4. Lisdksi esihenkil6ille ja tyontekijoille oli omia kysymyksia, joita
el kysytty toiselta osapuolelta. Teemahaastattelu tuo hyvin haastateltavien oman dinen
kuuluviin, ja pitdd keskeisend ihmisten omia tulkintoja asioista (Hirsjérvi & Hurme,
2022). Tamédn vuoksi teemahaastattelu oli sopiva haastattelumuoto myds tdhdn

tutkimukseen.



3.2 Aineiston keruu

Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu yhteensd neljdstd teemahaastattelusta.
Haastateltavaksi valittiin kaksi esihenkilon asemassa toimivaa, ja kaksi tyontekijéa, joilla
el ole alaisia. Jokainen haastateltavista tydskentelee hybridind, eli ovat viikoittain osan
ajasta toimistolla ja osan kotona. Tdssd tutkimuksessa he vastasivat kysymyksiin
nimenomaan etityon nidkokulmasta. Koska heisté jokainen tydskentelee niin etdnd kuin
myo6s paikan péélld toimistolla, heilld oli hyvit valmiudet vertailla miten juuri etityd
vaikuttaa heiddn tyShyvinvointiinsa. Jokainen haastateltavista tydskentelee samalla
tyonantajalla, mutta kahdessa eri organisaatiossa. Liséksi heilld jokaisella on erilainen
tyonkuva. Jokaisella haastateltavista on myds jo pitkd tydura takanaan, ja kolme
haastateltavista ovat tehneet jo noin 20 vuoden pituisen tyduran nykyiselld tydnantajalla.

Yhdell4 haastateltavista on lyhyempi alle viiden vuoden ty6ura samalla tydnantajalla.

Haastattelut toteutettiin vuoden 2024 huhtikuun alussa Teams-videopuheluiden
vilitykselld. Haastateltaville kerrottiin etukdteen haastattelun nauhoittamisesta, ja
nauhoitteiden perusteella haastatteluista tehtiin litteroinnit eli puhtaaksi kirjoitetut
tekstiversiot. Tdssd vaiheessa myos poistettiin anonymiteettid uhkaavat tiedot tai ne
korvattiin merkinnélld X. Taulukosta 1 16ytyy haastatteluiden keskeiset tiedot, eli

haastateltavien lyhenteet, haastatteluiden kesto ja litteroitujen sivujen méaara.

Taulukko 1 Haastattelut

Kesto Litteroitu
Paivamaira )
(m:s) sivumaara
Esihenkilo 1
3.4.2024 40:53 12
(E1)
Esihenkilo 2
3.4.2024 43:56 12
(E2)
Tyontekija 1
4.4.2024 47:07 13
(T1)
Tyontekijé 2
4.4.2024 31:01 9
(T2)




Haastattelurunko (liite 1) oli sama kaikille haastateltaville, mutta osa kysymyksisté oli
vain esihenkildille ja osa alaisille. Teemahaastattelun piirteiden mukaan kysymysten
muotoilu tai jérjestys saattoivat erota haastateltavan mukaan, riippuen haastattelun
kulusta. Kysymykset oli jaoteltu valmiiksi eri teemoihin, jolloin haastattelu eteni
sujuvasti ja niin haastattelija kuin my0s haastateltava pysyivét hyvin kartalla haastattelun
etenemisestd. Haastattelun teemoina olivat etityd, tyohyvinvointi, etityon merkitykset
ty6hyvinvoinnille, suorat kysymykset esihenkil6ille ja alaisille ja lopussa vield kokoavat

kysymykset aiheen ympérilta.

3.3 Aineiston analyysi

Aineiston analyysi aloitettiin haastattelujen litteroinnilla, jonka jélkeen litterointeja
kiytiin 14pi tarkasti useaan kertaan. Haastattelujen lukemisen aikana pyrittiin kokoamaan
asioita teemoittain tekstinkdsittelyohjelmasta saatavien virikoodien avulla. Tdma auttoi
hahmottamaan kokonaisuutta ja niin eroavaisuuksia kuin samankaltaisuuksia
haastateltavien vililld. Hirsjdrven ja Hurmen (2022) mukaan analysointi alkaa usein jo
haastattelutilanteessa, koska jo haastatteluiden aikana haastattelija voi kiinnittad
huomiota erilaisiin ilmi6ihin ja esimerkiksi toistuvuuteen haastatteluiden vélilld. Tama
toteutui myos tdssd tutkimuksessa, silld heti haastatteluiden aikana esimerkiksi
haastatteluiden yhtéldisyydet kuin myos suurimmat eroavaisuudet nousivat melko
selkedsti esiin. Haastattelun pddteema eli tyohyvinvointi etdtydssad kasiteltiin jokaisessa

haastattelussa tarkasti, ja atheesta tuli esiin mielenkiintoisia huomioita.

Empiiristd aineistoa ja siitd tunnistettuja teemoja analysoitiin tarkemmin laadullisella
teoriaohjaavalla siséllonanalyysilli. Teoriaohjaavassa analyysissa yhdistetddn niin
aineistoldhteisyyttd kuin teoreettista pohjaa toisiinsa (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Etityon
merkitystd ty6hyvinvoinnille on tutkittu péddasiassa aineistoldhtdisesti haastatteluiden
pohjalta. Tutkimuksen teoreettista viitekehystd tyohyvinvoinnista ja sen osa-alueista on
tdydennetty empiirisen aineiston havaintojen pohjalta. Analyysirunko on kuvattu
taulukossa 2. Alaluokat on muodostettu aineiston pohjalta, ja yldluokat ovat teorian

viitekehyksesta.



Taulukko 2 Sisdllonanalyysi tyohyvinvoinnista

Alaluokka

Yliluokka

Yhdistiva tekija

Valinnan vapaus

Keskeytykseton tydaika

Tyon tauotus

Suunnitelmallisuus tydssé

Sujuva paitoksenteko

Tehokkuuden muutokset

Tyo ja sen mielekkyys

Verkon tietoturvallisuus

Tietoturvallisuudesta

huolehtiminen

Turvallisuus

Kuormituksen rytmitys

Stressin hallinta

Yksindisyyden tunne

Vaikutukset liikkumiseen

Erilaiset tydasennot

Yhteisollisyyden puute

Kohtaamisten vihyys

Sosiaaliset

vadrinymmarrykset

Terveys

Arjen tasapaino

Joustavuus tydajoissa

Etityon paineettomuus

Ristiriitojen huono

ratkaistavuus

Itseohjautuvuuden tarve

Vaihtuva ympaéristo

Ajansiisto

Tarpeiden tunnistaminen

Ty6n ja vapaa-ajan

erottaminen

Hyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin

kokemukset etityossi




4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Tyon ja sen mielekkyyden sekéd turvallisuuden ilmentyminen

etatyossi

Ensin késitelld4n tyon ja sen mielekkyyden ja turvallisuuden toteutumista ja ilmentymisti
etdtoitd tehdessé. Tyo ja sen mielekkyys seka turvallisuus kisitelldédn tdssd yhdessa, koska
turvallisuus ja sen toteutuminen etédtdissa ei ollut aineistossa kovin vahvasti esilld. Tyosti
ja sen mielekkyydesté taas haastateltavilla oli enemmaén sanottavaa. Haastatteluissa nousi
useaan kertaan esiin valinnan vapauden tirkeys; kaikki haastateltavista arvostivat sité,
ettd jokaisella heistd on tyOpaikallaan oikeus valita mahdollisuus tehd4 etétditd osan aikaa
viikosta. Etétdiden tekeminen ei ole kuitenkaan pakollista kenellekdin, vaan jokainen saa
toimia asiassa omien henkilokohtaisten tarpeidensa mukaan. Valinnan vapaus koettiin

selkednd hyotynd tydhyvinvointia ajatellen:

Vapaus on mulle tosi tarked arvo. Md haluan mielellddn itse pddittdd missd
md olen, mitd md teen ja miten. Md haluan itse pddittdd, enkd halua olla
pakotettuna tulemaan jonnekin toimistolle sen takia vaan, ettd mun pitdisi

sinne toimistolle tulla ilman mitddn jdarkevdd syytd. (E1)

Yks tekija mikd lisdd tyohyvinvointia, on se mahdollisuus ja vapaus
vaikuttaa siihen, ettd voi tehdd etdtyotd. Haluaako tehdd etdtditd vai tuleeko

tyopaikalle. (E2)

Etityon selkednd hyotynd pidettiin my0s sitd, ettd etdtyd tarjoaa monille paremman
mahdollisuuden keskeytyksettoméén tydaikaan. Keskeytykseton tydaika tukee selkedsti
tyOhyvinvointia, koska silli on selked yhteys tyon kuormittavuuden kokemuksiin.
Haastateltavat kokivat toimistoympériston herkempand erilaisille héiridille ja
keskeytyksille, jolloin pitkdaikaista keskittymistd vaativat tyotehtivit sopivat paremmin

tehtdviksi etatoissa:



Onhan etityossd plussaa se, ettd siind tulee paljon vihemmdn niitd

keskeytyksid siihen tyohon. Ja se tekee siitd keskittymisestd parempaa. (T1)

Keskeytyksettomén tydajan lisdksi tietynlaisen tyon suunnitelmallisuuden koettiin
toteutuvan paremmin etétdissd. Kun etukiteen tietdd, koska on eténd ja on mahdollista
tehda toitd ilman héiriditd, omat ty6t voi suunnitella sen mukaan. Se oleellisesti tietenkin
vdhentdd tyOstd kuormittumista, koska itselldi on varmuus siitd, ettd haastavat,
keskittymistd vaativat tyotehtdvét tulevat hyvin suunnitellun etityOpdivan aikana

hoidettua:

Kylld se vaikuttaa tyon mielekkyyteen, ettd kun sd saat itse valita sen
etdpdivdn, niin sd voit siithen suunnitella niitd haastavampia juttuja, ettd
siind on rauha tehdd se asia. [...] Se tuo siihen mielekkyyttd selkedsti, kun
se ei ole semmoista sdntdilyd ja yhtdikkid asioiden lonkalta tekemistd, vaan
se on suunnitelmallista ja jdrjestelmdllistd toimintaa alusta loppuun.

Sellainen hallittavuus paranee selkedsti omaan tyohon. (T1)

Tyon tauotus etdtdissd herdtti haastateltavissa monenlaisia mielipiteitd. Osa
haastateltavista koki, ettd tauotus on heille etitydssd jopa helpompaa kuin toimistolla,
koska taukoja voi pitdd itselleen parhaiten sopivalla hetkelld ja taukojen pitdmiseen on
syntynyt oma rutiininsa. Toiset taas kokivat, ettd keskeytykseton tydaika saattaa johtaa
jopa hieman liialliseen ty6hon uppoutumiseen, jolloin tauot helposti unohtuvat kokonaan.
Tadma taas puolestaan voi lisdtd tyon kuormitusta, ja ndin ollen heikentdd ty6hyvinvointia.

Tyon tauotuksesta etdtdissa oli siis erilaisia kokemuksia:

Jotkut sanoo, ettd pitivdt etdtyossd paljon vihemmdn taukoja, mutta musta
tuntuu kylld, ettd md pystyn tauottaa sitd tyotd paremmin kotona, kun
toimistolla. [...] Jotkut puhuu siitd, ettd etdtydssd paahdetaan vaan tdysilld
Teamsissa ilman taukoja, mutta md koen, ettd md oon nyt sisdistdanyt sen

niin hyvin, ettd md ymmdrrdn niiden taukojen merkityksen. (E1)

Etdityossd on tdrkedd se, ettd osaa tauottaa sen tyonsd, ettd sielld helposti,

kun ei ole selkeitd kahvitunteja tai ruokatuntia niin se tauotus jdd. Sitten se



tulee raskaaksi, kun huomaat yhtdikkid illalla, ettd miten mulla on niin
huono olo. Niin sitten muistaa, ettd ei ole syonyt koko pdivdnd mitddn ja

ndin. Se tauotus kylld helposti jid. (T2)

Ty6hyvinvointiin liittyvdt vahvasti myds esimerkiksi sujuva ja tasapuolinen
paitoksenteko, ja tyOnantajan luottamus tyOntekijoitd kohtaan. Kaikki haastateltavat
kokivat, ettd heiddn tyopaikallaan paditostentekotilanteet ovat pddasiassa yhtd sujuvia ja
tasapuolisia niin etdtdissd, kuin my0s toimistolla. Liséksi tyOnantajan antamaa
mahdollisuutta etdtdiden tekemiseen arvostettiin, koska se kertoo tyOnantajan luotosta

henkilostodén kohtaan. Nama molemmat asiat tulivat esiin my0s haastatteluissa:

Mun mielestd pddtoksenteko toimii meilld ihan samalla lailla, tehtiin ne

pddtokset sitten paikan pddlld tai etind. (E1)

Tyohyvinvointiin etdtyossd vaikuttaa myds se tunne siitd, ettd suhun
luotetaan. Sulla on mahdollisuus tehdd etdtoitd. Ja luotetaan, ettd sd teet
ne tyot sielld kotona hyvin ja tehokkaasti ja samalla periaatteella, kun

toimistollakin. (E2)

Viimeinen selkedsti tydhon ja sen mielekkyyteen liittyvi haastatteluissa esiin noussut asia
oli etityon vaikutukset tyonteon tehokkuuteen. Vaikka osa haastateltavista koki, ettad
etdtyossd tyon tehokkuus jopa nousee, koska keskeytyksetontd tydaikaa on enemman, tuli
esiin my0s ndkokulma siitd, ettd etitdissd tydteho saattaa myds heikentyd. Télloin
voidaan miettid my®0s sitd, ettd tukeeko etdtyd kaikkien tydntekijoiden tydhyvinvointia,
koska yleensd lisddntynyt tyohyvinvointi tukee myods tyontekijin tehokkuutta.

Tehokkuuden muutokset ovat kuitenkin etdtyossé selkeésti lasna:

Kylld etdtoissd tyohyvinvointi nousee, mutta en ole ndhnyt, ettd tehokkuus
olisi noussut samassa suhteessa. Vaan oikeastaan pdinvastoin, joissain
tilanteissa olen kokenut, ettd tehokkuus on joidenkin kohdalla jopa hieman

laskenut. (E2)

Turvallisuus teemana ei noussut haastatteluissa kovin vahvasti esiin, koska haastateltavat

padasiassa kokivat, ettd siind ei ole hirveidsti eroavaisuuksia niin etityon kuin l&hityon



vililla. Esiin nousivat kuitenkin tyGnantajan tarjoama tietoturvallinen verkko, joka antaa
tyontekijoille varmuuden siitéd, ettd he voivat tehda tyotiddn yhté turvallisesti my0s kotoa
kasin. Yksi haastateltavista oli kuitenkin hieman huolissaan siitd, voiko verkkoon luottaa
niin vahvasti etdyhteyksien kautta. Lisdksi tuotiin esiin huomio siité, ettd etdtdissa pitda
kuitenkin huolehtia tietoturvallisuudesta hieman eri tavalla; pitdd varmistaa, ettd tydasiat
eivit paddy kenenkdin ulkopuolisen tietoon. Ndma molemmat asiat ja nikdkulmat tulivat

esiin haastatteluissa:

Kun ollaan kumminkin etdyhteyksien pddssd, niin kylldhdn se on varmaan
turvattomampaa kotoa kdsin, vaikka tavallaan tyonantajan verkkoon
mennddn. Kyllihdn se hakkerointi on paljon helpompaa kuin niin ettd

ollaan ihan tddlld tyépaikalla. (T2)

Kylld meilld on tietoturvallisuus hyvin huomioitu etdtéissd, ettd kdytetddn
suojattuja yhteyksid ja ndin. Toki mulla on itselld tapana kirjoitella
tuollaisia muistilappuja poydille, mutta ne kulkee mun mukana laukussa

aina, eli ne ei jdd sinne kotiin. (T1)

4.2 Terveyden ilmentyminen etityossi

Seuraavaksi tuodaan esiin haastateltavien kokemuksia liittyen terveyteen etdtydssa.
Terveys voidaan karkeasti jakaa psyykkiseen, fyysiseen ja sosiaaliseen terveyteen, ja
my0s ndissd haastatteluissa tuli esiin jokaiseen osa-alueeseen liittyvid kokemuksia.
Psyykkiseen terveyteen liittyen esille nousi esimerkiksi kuormituksen rytmitys. Ylléttden
suurin osa haastateltavista koki, ettd tyon kuormitus on pddasiassa etitdissd suurempaa
kuin toimistolla tydskennellessd. Tyon rytmitys koettiin etdtdissd melko haastavaksi,

jolloin péivistd saattaa tulla kuormittavampia:

On myonnettdvd, ettd se kuormituskynnys mulla joskus itselld lipsahtaa.
Tavallaan kun sd oot niin uppoutunut sithen hommaan ja keskeytyksettd

saat sitd tehdd, niin kylld se sitten saattaa monesti vihdn karata. (T1)



Kotona saattaa kiydd niin, ettd kun kukaan ei keskeytd niin sd vaan

uppoudut nithin toihin ja se tyon rytmitys katoaa. (T2)

Psyykkiseen terveyteen olennaisesti liittyy my0s stressin hallinta. Haastatteluissa nousi
esiin, ettd vaikka tyon kuormituksen sédtely koettiin hieman haastavaksi etdtydssé, niin
stressin hallinta saattaa sujua etitdissd paremmin esimerkiksi sen takia, ettd etdtdissd on
oma rauha tyon tekemiseen eikd esimerkiksi aamulla tule niin kova kiire toimistolle vaan
pdivin aikatauluttaminen on rennompaa. Stressin hallinnasta etitydssa oli siis positiivisia

kokemuksia:

Kylld sd etdtyossd voit paremmin varsinkin, jos sulla on kiire ja sun pitdd
sdntdilld sinne tdnne niinku toimistolle ja eri paikkoihin, niin silloin mulla

alkaa ihan hirvedsti kylld kiristdd pddtd ja sitten se on hirvedn stressaavaa.

(E1)

Myds yksindisyyden tunne tuli haastatteluissa esiin psyykkistd terveyttd miettiessa.
Vaikka kukaan haastateltavista ei tee pelkdstddn etdtyotd, hekin olivat selkeésti
tunnistaneet pintaan nousevan yksindisyyden tunteen, varsinkin jos etityGtd joutuu
tekemddn putkeen pidemmén aikaa. Yksindisyyden tunteella on selked vaikutus

psyykkiseen terveyteen, ja etitdissd yksindisyys on aina valilld l1dsni:

Md oon itse huomannut sen, ettd jos mun pitdisi tehdd koko ajan etdtoitd

niin md en pystyisi tekemddn koska se on tosi yksindistd. (E1)

Yksi olennainen terveyden osa-alue on fyysinen terveys, ja haastatteluissa tunnistettiin
myos sithen liittyvid asioita etity0ssd. Etdtyon vaikutusta liikkumisen mééraén ja sithen
ylipdétdan kasiteltiin haastatteluissa jonkin verran, ja atheena se heritti hieman eridvid
mielipiteitd. Osa haastateltavista koki, ettd etdtoitd tehdessi liikettd tulee pdivén aikana

enemman, mutta toiset taas kokivat liikkkuvansa vihemman:

Kylld md koen, ettd etditoissd md litkun jotenkin enemmdn kuin tdssd

toimistolla. (E1)



Ja kylld md oon etdtoissd itse ainakin huomannut sen huonon puolen. [...]
Sitten sd huomaat, ettd kello on jo yliajalla ja sd oot istunut siind kolmatta
tuntia etkd oo litkkunut yhtddn. Niin kylld se ihan fyysisestikin vaikuttaa sun

tyohyvinvointiin silleen, ettd on selkd jumissa ja monia tdmmosid juttuja.

(T1)

Liséksi fyysistd terveytta késitellessa esiin tuli erilaiset tydasennot etdtdissd. Osittain sitd

pidettiin mahdollisuutena vaihdella mahdollisesti tyGpaikkaa ja asentoa, jossa toitd tekee.

Toisaalta taas etdtdissd moni saattaa sortua huonoihin tydasentoihin, jotka aiheuttavat

haittaa esimerkiksi kehon liikkuvuudelle ja tuovat lihasjumeja:

Ja onhan se sitten hyvd, ettd kylldhdn sd pystyt vaihtelemaan siind niinku

asentoa ehkd enemmdin sielld kotona. (E1)

Se on sekd plussa ettd miinus puoli, ettd monelle voi olla hyvinkin
rentouttavaa etdtoissd tehdd vaikka sohvalta toitd tai makuuasennossa,
mutta toisaalta sitten voi olla hyvinkin huonoja ergonomiavalintoja sitten
etdtoissd, ettd tavallaan niin kun toissd toimistolla tulee ehkd kiinnitettyd

paremmin huomiota siithen asentoon. (T1)

Kolmas selked terveyden osa-alue on sosiaalinen terveys, ja haastatteluissa tulikin ilmi

etityon suuri merkitys tyShyvinvoinnille juuri sosiaalisen terveyden nédkokulmasta.

Kaikki haastateltavat olivat samaa mieltd siité, ettd etdtdiden tekeminen ei ole positiivinen

asia sosiaalisen terveyden ndkokulmasta. Esiin haastatteluissa tulivat esimerkiksi

yhteisollisyyden puute ja kohtaamisten véhyys:

No kylldhdn md sanoisin, ettd se yhteisollisyys ei oikein edes toteudu etdnd,
ettd kylld siitd ehkd semmoinen isoin miinus. [...] Ettd voisin kuvitella, ettd
jos sd teet niinku 3—4 pdivdd viikossa etdnd niin kylld se rupeaa sitten jo

mietityttdmddn siind ja alat olemaan varsin erakko siind hommassa. (T1)



Kylld se yhteisollisyys toteutuu etdnd heikommin, kun tyopaikalla, jos pitdisi
arviointiasteikko tdyttdd niin melko heikosti. Ja tyopaikalla sitten se niin

kun tyoympdristo on selkedsti parempi siihen yhteiséllisyyteen. (E2)

Kyllid se aika surkeaa on, ettd ei se ole sama, vaikka sd kuinka olisit
Teamsilla ihmisten kanssa sitten tekemisissd, niin kylld sitd pitdd saada
niitd  henkilékohtaisia kontakteja. Kylld se niinku huonontaa sitd

tyohyvinvointia. (T2)

Lisdksi esiin tuli huomio siitd, ettd etdyhteyksien vélitykselld erilaisissa tilanteissa tulee
herkemmin sosiaalisia vadrinymmarryksid. Etdyhteyksien kautta voi olla hankala
ymmartdi mitd vastapuoli tarkoittaa, eikd ilmeisti tai eleistd pysty helposti paittelemédn
toisen mielialaa. Tdméd voi herkésti johtaa epamukaviin tilanteisiin, mikéd on tietenkin
melko haasteellista tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta. Haastatteluissa tuli myds esiin se, etti
etitdissd  syntyvdt  vddrinymmairrykset johtavat  herkdsti myds  erilaisiin

konfliktitilanteisiin:

Ja tdmmoisid sosiaalisia vddrinymmdrryksid saattaa tulla etdtoissd
helpommin, kun vertaa siihen, ettd toimistolla sd voit kysyd kavereilta
naamatusten ja ndhdd sen sen eleet ja ilmeet siind kun se kertoo siitd
asiasta. Eikd vaan niin ettd se kirjoittaa sen kylmdn sdhkopostin, ettd joo,

tamd on ok. (T1)

Mutta se etdtyo ei ole tosiaan sille yhteisolle ja sille tiimille vilttimdttd
sitten kuitenkaan loppupeleissd positiivista, ettd oon kylld huomannut, ettd
nditd kaikenlaisia konflikteja nyt on ollut kuitenkin paljon enemmdn, ettd

md luulen, ettd ne johtuu aika lailla ndistd etdtoistd. (T2)

4.3 Hyvinvoinnin ilmentyminen etityossa

Tyontekijoiden hyvinvointiin vaikuttaa todella moni asia, ja se tuli hyvin esiin myds
haastatteluissa. Yhdessd haastattelussa tuli esiin arjen tasapainottamisen helppous

etityOssd. Lisdksi yksi esimerkiksi tdhén arjen tasapainottamiseen tiiviisti liittyvé asia on



tydaikojen joustavuus, joka jokaisella haastateltavista oli omassa tydssddn. TyoOaikojen
joustavuus toki toteutuu myds toimistolla tyoskennellessd, mutta haastateltavat kokivat,
ettd tyOaikojen joustavuus ja etityd ovat hyvd yhdistelmd esimerkiksi omien
henkilokohtaisten menojen hoitamisen helpottamiseksi. Arjen sujuvuudella oli iso

merkitys haastateltaville:

Mulla etditoissd tyoeldmdn ja perhe-eldmdn tasapaino sdilyy hyvin. (E1)

Ja kylld se etdtyo esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, jos oot vdhdn
flunssainen on hyvd, kun sitten ei kumminkaan tarvi kokonaan olla toistd
pois. [...] Sitten on helpompi tauottaa sitd ja tehdd vaikka vihdn niinku
tavallaan pidempdd pdivdd, mutta vilissd kunnon tauko. Siind se on kanssa

tosi hyvd semmoinen joustava. (12)

Liséksi etdtyon suurena etuna ja mahdollisuutena koettiin sen tietynlainen paineettomuus;
kotona voi tyoskennelli rennommalla vaatetuksella, eikd tarvitse kéayttdd aikaa
laittautumiseen tai vaatteiden suunnitteluun. Ylipaataan pienemmalla vaivalla on aamulla

valmis t6ihin, kun téihin valmistautuminen on nopeampaa:

Etdityé on tosi rentoa. Sun ei tarvitse vdlttamdttd laittautua ja pukeutua

niinku nyt tanne kun ldihdet toimistolle. (El)

My®s etityon haasteita kokonaisvaltaista hyvinvointia ajatellen tuli haastatteluissa esiin.
Esimerkiksi erilaisia ristiriitatilanteita on todella haasteellista ratkaista etdyhteyksien
vilitykselld, koska sellaiset asiat monesti vaativat ihmisten ldsnéoloa, ettd tilanteet
saadaan ratkaistua. Lisdksi osittain haasteelliseksi voidaan kokea se, ettid etdtdiden
tekeminen vaatii melko hyvdd itseohjautuvuutta. Ilman itseohjautuvuutta etdtdiden

tekeminen el onnistu:

Ristiriitojen hallinta on aina tehokkaampaa ja ne pitdisi ensisijaisesti aina
toteuttaa kasvotusten. lThan sen takia, ettd kohtaa ihmisen ja pystyy face to
face keskustelemaan ja nikee toisen reagoinnit tilanteisiin ja se tilanne on

niin kuin aito. (E2)



Sitten jos ollaan vaan Teamsin kautta yhteyksissd, ettd siind ei sitten
kdsitelld mitddn ristiriitoja ja mennddn vaan se asia ldpi mitd ollaan
palaveeraamassa. Ja sitten ne ristiriidat jdd vihdn sinne taustalle niin sitten

se on aika huono jos ne vaan patoutuu. (12)

Kun puhutaan etdtyostd, niin jos tehtdvdt, vastuut ja valtuudet on selkeitd,
mikd vihentdd sitd kontrolloinnin tarvetta, ja jos itseohjautuvuus on hyvd

niin se mahdollistaa niiden etdtoiden tekemisen. (E2)

Hyvinvoinnille koettiin tirkedksi myds mahdollisuus vaihtuvaan ty0ympéaristoon.
Vaihtelu monesti virkisté, ja esimerkiksi kesdlld voi olla mahdollisuus tehdé t6itd ulkona
vaikka omalla kotiterassilla. Varsinkin yhdelld haastateltavista oli melko pitkd tyomatka,
eli liséksi tydmatkojen pois jadmisestd tulee merkittivaa ajansiédstod paivadn varsinkin

huonommilla ajokeleilla:

Kylld ympdriston vaihtelevuus myos tietyssd mddrin vaikuttaa mun

tyohyvinvointiin. (E2)

Kylldhdn se sitten on se itse ympdristokin, ettd sd oot semmoisessa tutussa
kotikonttoriympdristossd ja kylldhdn siind sun ajatus ja flow on jotenkin
rennompi. Ja tietenkin kesdaikaan, niin se voi se paikkakin olla sitten vaikka
siind terassilla tai jossain muualla. Semmoisessa vdihdn inspiroivammassa
ympdristéssd, kun aina siind tavallisella tyontekopaikalla, ettd on siind

selkeitd tuommoisia plussia. (T1)

Kun tyomatkat jdd pois sitten pystyy kéyttid sen tyéajan paremmin [...] ettd

ehkd sitd kautta vaikuttaa siihen sun kokonaisjaksamiseen. (E1)

Haastatteluissa tuli esiin myds omien tarpeiden tunnistamisen tdrkeys, koska kaikille
etdtyon tekeminen ei sovi. Silloin on tirkeda tiedostaa ja ymmartaa asia, jolloin tyonteko
on itselle kaikkein mielekkdintd eikd omaa tyShyvinvointia huononna itselle
sopimattomat tydmuodot. Lisdksi haastatteluissa tuli esiin tyon ja vapaa-ajan erottamisen

tarkeys. Etdtyon tekeminen voi hidmairtdd joillekin tydajan merkitystd, jolloin



vaihtoehtoisesti joko ty6t venyvét helposti ylitoiksi tai tydajalla tulee tehtyd vapaa-aikaan

kuuluvia asioita. My0s ndmaé aiheet tulivat hyvin esille haastatteluissa:

Moni asia pitkdlti riippuu siitd tehtdvinkuvasta ja roolista, ja
persoonallisuudesta. Onko ne tehtdvit, vastuut, valtuudet ja odotusarvot
riittdvin selkedit, ettd sulla on edellytyksid tehdd etdtoitd ja halua. Haluatko

sd sitten niitd tehdd? (E2)

Siihen ehkd pitdisi kiinnittdd huomiota enemmdn, ettd tulee sitd tauotusta
Jja siihen, ettd tekee sen mddrdtyn ajan sitten toitd, ettd se ei ainakaan kovin

pitkdlle yli mene. (T1)

4.4 Tulosten yhteenveto

Haastatteluissa tuli esiin laajasti erilaisia aiheita jokaisesta tydhyvinvoinnin osa-alueesta,
joita tutkimuksessa késiteltiin. Taulukossa 3 tuodaan esiin joitakin haasteita ja
mahdollisuuksia tyohyvinvointiin liittyen etitydssd. Osa haastatteluissa esille tulleista
asioista oli sellaisia, joita saatettiin pitdd niin haasteena kuin myds mahdollisuutena
tyOhyvinvoinnille haastateltavasta riippuen. Sen vuoksi tdssa tutkimuksessa tulee hyvin
esiin myds se, kuinka henkilGstd riippuvaista tdmé aihe on; kaikki eivit koe etéityotd ja
sen vaikutuksia tyohyvinvointiin samanlaisina, vaan ne riippuvat esimerkiksi thmisen
persoonasta ja hdnen omista henkilokohtaisista kokemuksistaan aiheeseen liittyen.
Haastatteluissa ei tullut atheeseen liittyen selkedd eroa tyontekijoiden ja esihenkildiden
ajatusten ja kokemusten vililld. Tamdn vuoksi tdimén aineiston pohjalta ei huomattu

suuria eroavaisuuksia ty0hyvinvointiin liittyen néiden eri tyoroolien kesken.

Koska osa haastatteluissa esiin tulleista asioista olivat joidenkin mielestd
mahdollisuuksia, kun taas joidenkin mielestd haasteita, yhteenvetotaulukossa (taulukko
3) tuodaan asioita esiin esimerkkeind. TyOhyvinvoinnin osa-alueita ovat tyd ja sen
mielekkyys, turvallisuus, terveys ja hyvinvointi. Tydn ja sen mielekkyyden ja
turvallisuuden mahdollisuuksina pidettiin esimerkiksi tyOnantajan antamaa valinnan

vapautta etd- tai ldhityon tekemisestd ja etdtyon tarjoama keskeytykseton tyoaika.



Haasteina tyon kannalta taas voi olla esimerkiksi etitydon vaihteleva merkitys tyon

tehokkuuden tasolle. Lisdksi huoli tietoturvallisuudesta etiatdissa tuli esiin haastatteluissa.

Terveyttd késiteltiin niin fyysisen, psyykkisen kuin sosiaalisen terveyden ndkékulmista.
Terveyttd tukevina asioina etdtyOssd taas pidettiin esimerkiksi stressin helpompaa
hallintaa ja mahdollisuutta erilaisiin tydasentoihin. Haasteina etdtydssd taas on
esimerkiksi etdtydssd koettu yksindisyyden tunne ja yhteisollisyyden puute. Yleisen
hyvinvoinnin kannalta mahdollisuutena taas pidettiin vaihtuvaa tydympéristod ja arjen
helpompaa tasapainottamista. Etity0ssé taas ristiriitatilanteita pidettiin erittdin huonosti
ratkaistavina ja lisdksi joillain haastateltavista tyO- ja vapaa-aika tuntui herkésti
sekoittuvan etéityotd tehdessd. Haastatteluiden lopussa jokainen haastateltavista totesi,

ettd etity0 ja mahdollisuus tehdi etédtoitd kokonaisuutena lisdd heidén tyShyvinvointiaan.



Taulukko 3 Yhteenveto tutkimuksen tuloksista

Mahdollisuuksia Haasteita
Ty ja sen mielekkyys ja Valinnan vapaus Etityon heikentdva
turvallisuus tyontekomuodon suhteen, merkitys tyon
keskeytykseton tyodaika ja tehokkuudelle, tyon
sen myota tehokkaampi tauotuksen unohtuminen,
tyonteko, tyon huoli tietoturvallisen
suunnitelmallisuuden verkon toteutumisesta ja
toteutuminen, tarkempi huolehtiminen
mahdollisuus oman tyon | yleisen tietoturvallisuuden
tauotukseen, sujuvat toteutumisesta
paitoksentekotilanteet,
tyonantajan osoittama
luottamus ja
tietoturvallinen verkko
Terveys Stressin helpompi hallinta, Vaikeus tyon
litkkkumisen méiiran kuormituksen
lisddntyminen, rytmittdmisessi,
mahdollisuus erilaisiin yksindisyyden tunne,
tydasentoihin litkkkumisen vdhentyminen,
huonot tydasennot,
yhteisollisyyden puute ja
sosiaalisten
vadrinymmarrysten
syntyminen
Hyvinvointi Arjen tasapainottamisen | Ristiriitatilanteiden huono

helppous, joustavat
tyOajat, etityon
paineettomuus,
mahdollisuus vaihtuvaan
tyOymparistoon ja

ajansddstod tyomatkoista

ratkaistavuus, tarve
hyville itseohjautumiselle
ja tyon ja vapaa-ajan

erottamisen vaikeus




5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

5.1 Johtopaitokset

Tutkimuksessa késiteltiin tyohyvinvoinnin ja etidtyon vélistd suhdetta niin teorian kuin
empiirisen aineiston avulla. Tutkimuksen péédtutkimuskysymys oli: Mitd haasteita ja
mahdollisuuksia etdtyo tuo tyohyvinvoinnille? Paidtutkimuskysymys jaettiin kahteen
alatutkimuskysymykseen, jotta aihetta olisi helpompi késitelldi. Ensimméiinen
alatutkimuskysymys oli:  Millaisiin  osa-alueisiin  tyéhyvinvointi  jakaantuu?
Ensimmdiseen alatutkimuskysymykseen pyrittiln  vastaamaan teorian avulla.
Ty6hyvinvointia voidaan jakaa useammalla eri tavalla, mutta tissa tutkimuksessa teoriaa
tarkastelemalla nikokulmaksi valikoitui tyShyvinvoinnin jakaantuminen neljéén eri osa-
alueeseen, jotka ovat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja yleinen hyvinvointi
(Sosiaali- ja terveysministerid, 2024). Nditd atheita késiteltiin myds laajasti

haastatteluissa.

Tutkimuksen toinen alatutkimuskysymys oli: Millaisia haasteita ja mahdollisuuksia
esihenkilot ja tyontekijit kokevat etdtyon tuovan tyohyvinvoinnille? Tdhén
alatutkimuskysymykseen pyrittiin vastaamaan niin teorian kuin aineiston kautta.
Haastatteluissa tuli esiin hyvin samanlaisia asioita kuin teoriassa jo tuli esille, joten
aineiston analyysi antoi hyvid vastauksia toiseen alatutkimuskysymykseen.
Haastatteluissa tuli esiin niin haasteita kuin mahdollisuuksia, ja osa asioista koettiin joko
haasteena tai mahdollisuutena haastateltavasta riippuen, eli haastateltavien omat
kokemukset ja persoonallisuuden piirteet peilaavat hyvin heiddn mielipiteitdén ja
tuntemuksiaan aiheeseen liittyen. Koska haastateltavien vastauksissa ei ilmennyt selkeité
eroja tyontekijoiden ja esihenkildiden vililld, timén aineiston pohjalta ei voinut tehdd

vertailua néiden eri tydroolien valilla.

Eniten esiin tulleina ja pddllimmdiisind etdtyon tuomina haasteina tyShyvinvoinnille
voidaan pitdd esimerkiksi yksindisyyden tunnetta ja yhteisollisyyden puutetta, mikd on
hyvin linjassa  aikaisemman tutkimuksen kanssa (Toppinen-Tanner ym.,

Tyoterveyslaitos, 2016; Morilla-Luchena ym., 2021; Ruohoméki ym., 2020). Niilld on



iso vaikutus niin psyykkiseen kuin sosiaaliseen terveyteen, ja kaikki haastateltavat olivat
samaa mieltd siitd, ettd esimerkiksi yhteisollisyyden tunnetta ei mitenk&dn voi korvata
etdyhteyksien vilitykselld. Koska ithminen on perusluonteeltaan sosiaalisuutta ja muita
thmisié kaipaava, pitkdaikainen yksindisyyden tunne voi olla todella haitallista psyykkista
terveyttd ajatellen. Liséksi isona haasteena voi olla ristiriitatilanteiden huono
ratkaistavuus, koska etiyhteyksin on mahdotonta sopia tai selvitelld isompia ristiriitoja ja
konflikteja. Jokainen néistéd haasteista oli sellainen, joista haastateltavat olivat keskenidin

samaa mielta.

Haastatteluissa esiin tulleita etityon isoimpia mahdollisuuksia tydohyvinvointia ajatellen
ovat esimerkiksi valinnan vapaus ja mahdollisuus etityon tekemiseen ylipddtddn, ja
etityon tarjoama mahdollisuus keskeytyksettomddn tydaikaan. Keskeytykseton tydaika
on tullut hyvin esiin myds aikaisemmassa tutkimuksessa (Toppinen-Tanner ym.,
Tyoterveyslaitos, 2016; Irby, 2014), mutta valinnan vapaus ja etityon tekemisen
mahdollisuus korostuivat tdssd tutkimuksessa suhteellisen paljon aikaisempaan
tutkimukseen verrattuna. Kaikki haastateltavat pitivit tarkednd ylipd4tdin mahdollisuutta
valita, haluavatko tehdé osan viikosta etdnd omien tarpeiden mukaan. Koettiin my®ds, ettéd
keskeytykseton tydaika tulee etitoissd hyvin esiin, ja etdtoissd on oma rauha tehda asioita,
jotka vaativat paljon keskittymistd. Nimd molemmat vaikuttavat suuresti itse tydhon ja
sen mielekkyyteen. Hyvinvointia ajatellen tirkedna pidettiin myds sitd, kuinka hyvin
etityon mahdollisuus auttaa arjen tasapainottamisessa ja omien aikataulujen
suunnittelussa. Silldi on 1iso merkitys yksilon kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

nikokulmasta.

Kokonaisuutena aineiston perustella voidaan sanoa, ettd etityd ja sen mahdollisuus on
todella iso asia tydhyvinvointia ajatellen. Koska kaikki haastateltavat olivat hybridity6ta
tekevid, aineistossa tuli hyvin esiin se, ettd kukaan heistd ei haluaisi tehda toitaan tiysin
etdnd, mutta mahdollisuus etd- ja ldhityon vaihteluun toimii heille jokaiselle. Etatyon
tuomat haasteet esimerkiksi psyykkiselle ja sosiaaliselle terveydelle johtavat siihen, ettid
kokoaikaista etdtyotd ei pidetd mielekkdind vaihtoehtona. Mutta koska mahdollisuus
vililld tehtdvdin etdtyohon tuo paljon mahdollisuuksia itse tydlle ja yksilon yleiseen
hyvinvointiin, sitd my0s halutaan hyddyntéa ja koetaan, ettd se auttaa oman tyoeldmén ja
vapaa-ajan tasapainottamisessa. Siksi mahdollisuus tehdéd etityotd on ty6hyvinvointia

lisaava asia.



5.2 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Suurimpana rajoitteena tdlle tutkimukselle toimi kandidaatintutkielman rajattu laajuus,
minkd vuoksi haastateltavia oli vain neljd. Tdma vaikuttaa olennaisesti aineiston pieneen
madrddn ja siithen, paljonko erilaisia asioita aineistossa tuli esille. Lisdksi haastateltavat
tekivit hybridityoti, eli vain osittaista etdtyotd, joten etdtyon vaikutuksia kovin laajassa
mittakaavassa ei valttamaétta tullut esille. Koska jokainen haastateltavista tekee viikoittain
myds lahityotd, heilld ei ole niin laajaa kédsitystd etityon pitkdaikaisista haasteista ja
mahdollisuuksista hyvinvoinnille, kuten tiysin etityota tekevilld voisi mahdollisesti olla.
Tdmédn vuoksi yksi hyvéd jatkotutkimusmahdollisuus olisi saman tutkimusaiheen

toteuttaminen sellaisilla haastateltavilla, jotka tekevit tyonsa tiysin etdni.

Lisdksi jatkotutkimusmahdollisuus olisi samanlaisen tutkimuksen toteuttaminen, mutta
vain isommalla aineistolla, eli esimerkiksi pro gradu -tutkielmaan tehtdvéind
tutkimuksena. My0s tdssd tutkimuksessa oli olemassa mahdollisuus tyontekijoiden ja
esihenkiloiden kokemuksien ja mielipiteiden vertailuun, mutta télld aineistolla ei tullut
mainittavia eroja aiheista ndiden vélilli. Tdmén vuoksi voisi olla mielekéstd tehdd
vastaavaa tutkimusta joko pelkdstddn esihenkilille tai tyontekijoille. Varsinkin
esihenkildiden ndkokulma tdhdn aiheeseen voisi olla mielenkiintoinen. Aihe on

ehdottomasti ajankohtainen ja jatkotutkimuksen arvoinen.
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LIITTEET

Liite 1: Haastattelurunko

TAUSTAT

- Kerro lyhyesti taustastasi
o Koulutus
o Tyotehtdva

o Kuinka kauan olet tyoskennellyt tdssd organisaatiossa?

ETATYO

Kuinka paljon teet etitoita?

Minkdlaisia sdint6ja etdtdiden tekemiseen teidén organisaatiossanne liittyy?

o Mihin ndma sddnnot perustuvat?

Miten etétyot on konkreettisesti organisoitu teidén tiimissédnne?
Koetko itse etdtdiden tekemisen mielekkdand?

o Miksi/miksi et?

TYOHYVINVOINTI
- Mitd tyohyvinvointi merkitsee sinulle?
- Minkélainen koet oman tyShyvinvointisi olevan tilla hetkella?

- Miten tyShyvinvointiin kiinnitetdin huomiota teiddn organisaatiossanne?

ETATYON VAIKUTUKSET TYOHYVINVOINTIIN
- Minkélaisia asioita mielestisi liittyy ty6hyvinvointiin etdty0ssa?
- Miten etitdiden tekeminen vaikuttaa...
o ...yleisesti tyosi tekemiseen? Anna esimerkki.
o ...tyon mielekkyyteen? Anna esimerkki.
o ...omaan terveyteesi (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen)? Anna
esimerkki.

o ...tyohon liittyvéén turvallisuuteen? Anna esimerkki.



o ...yleiseen hyvinvointiin? Anna esimerkki.
- Miten ajattelet seuraavien tyohyvinvoinnin elementtien toteutuvan etétoita
tehdesséd, anna esimerkki:
o tyOn hallinta ja selkeys?
o tyon kuormituksen sditely?
o osaaminen?
o yhteisollisyys?
o tietoturvan hallinta?
o toimiva ja tasapuolinen paatoksenteko?
o jannitteiden hallinta ja ristiriitojen ratkaiseminen?
- Koetko etityon vaikutukset enemmén positiivisina vai negatiivisina
tyohyvinvointiasi ajatellen?
- Vaihtaisitko itse etdtyohon liittyvid sddnnoksid organisaatiossanne

tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta?

KYSYMYKSET ESIHENKILOILLE

- Kuinka paljon koet etdtdiden vaikuttavan alaistesi tyohyvinvointiin?
o Mitka koet isoimmiksi vaikutuksiksi?

- Onko alaistesi valilld suuria eroja aiheeseen liittyen?

- Miten voisit omalla johtamisellasi vaikuttaa tilanteeseen?

KYSYMYKSET ALAISILLE
- Kuinka koet etdtdiden vaikuttavan yleisesti omassa tiimissési

tyohyvinvointiin?

YHTEISIA KYSYMYKSIA
- Kuinka isoksi koet etityon vaikutuksen omaan tyShyvinvointiisi?
o Koetko, ettd etityd on lisdnnyt vai vihentdnyt tydhyvinvointiasi?

- Onko vield jotain aiheeseen liittyvid, mitd haluaisit sanoa?



