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Varhaiskasvatusta on viimeisen kymmenen vuoden aikana kehitetty enemman kuin sen historian aikana
yhteensa. Siitd huolimatta varhaiskasvatusalan sanotaan olevan syvenevassa kriisissa. Alan veto- ja
pitovoima on heikentynyt ja mediassa on uutisoitu jopa henkiléston joukkopaosta varhaiskasvatuksen alalta.
Alan kehittdmisen ja kriisiytymisen dilemma toimii tdman tutkimuksen innoittajana. llmidén ymmartamiseksi on
annettava henkildstolle mahdollisuus kertoa oma kokemuksensa varhaiskasvatuksesta, johtamisesta ja
paivakodissa tyoskentelysta. Lisaksi tavoitteena on nostaa johtamisen arvioinnin merkitys keskitéon
henkil6stdn toiminnan mahdollistajana tai estajana. Nakokulma tai linssi, jonka lapi asiaa tassa tutkimuksessa
peilataan, on valtakunnallisen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2022) arvopohja ja sen
periaatteet oppivasta yhteisOsta ja elinikdisestd oppimisesta sekd moniammatillisen toiminnan johtamisen
periaatteet.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys lahtee liikkeelle varhaiskasvatuksen historiasta, jota kuvaa eri
ammattiryhmien kamppailu valta-asemistaan paivakodissa. Historian kuvauksen tarkoitus on laajentaa
ymmarrysta eri ammattiryhmien kokemuksista historian kamppailuissa ja naiden kamppailujen huomioon
ottamista johtamisen laajemmassa kontekstissa. Ymmarrys menneisyydestd auttaa hahmottamaan
tulevaisuutta ja estdad historian toistamisen eri ammattiryhmien kamppailujen jatkumisena. Edelleen
teoreettisena viitekehyksena toimivat varhaiskasvatuksen johtaminen, jota perinteisesti kuvataan jaettuna ja
pedagogisena johtamisena. Lisaksi viitekehys huomioi johtamistoiminnan ja oppimiskasityksen muutoksen
sekd moniammatillisen tiimin johtamisen periaatteet.

Tutkimus koostuu yhdeksan paivakodin tyontekijan haastattelusta. Heisté kuusi toimii varhaiskasvatuksen
lastenhoitajana ja kolme varhaiskasvatuksen opettajana. Opettajista yksi toimii myds varajohtajana
paivakodissa. Haastattelut toteutettin avoimella haastattelulla, jossa haastateltavat kertoivat omia
kokemuksiaan paivakodin johtamisesta ja sen merkityksestd heidan tyodlleen. Tutkimus on I&htokohdiltaan
narratiivinen seka aineiston keruun etta analyysin osalta. Analyysi lahti likkeelle narratiiviselle tutkimukselle
ominaisesti aineistolahtdisena, mutta jatkui abduktiivisesti liittden analyysiin tutkimusperustaista nakokulmaa
siitd, mitd moniammatillisen henkil6stén johtaminen ja moniammatillisen toiminnan onnistuminen edellyttaa
johtamiselta.

Tutkimuksen tuloksena muodostui varhaiskasvatuksen tiedostamaton kulttuurinen moraalijarjestys, joka on
muotoutunut alalla itsestdan selvind pidetyistd kasityksistd, moraalijarjestyksen paheista ja hyveista.
Varhaiskasvatuksen kulttuurisen moraalijarjestyksen perustana ja ikdan kuin moraalijarjestyksen kasvun
siemenena toimii alalla paheena pidetty "kaikki tekevat kaikkea” -toiminta. "Kaikki tekevat kaikkea” -sanonta
on varhaiskasvatuksen kulttuurista moraalijarjestystd ohjaava kyseenalaistamaton totuus, jonka
rajoittamiseksi ja estdmiseksi alalle on muodostunut tiedostamattomia, moniammatillisen toiminnan ja
varhaiskasvatuksen arvopohjan kanssa ristiriitaisia seurauksia. Jotta kaikki eivat tekisi paivakodissa kaikkea,
on tavoitteena ollut eri ammattiryhmien koulutukseen perustuvat selkeat tehtavankuvat. Tama tavoite on
ristiriidassa varhaiskasvatuksen maaritelman kanssa, jossa kasvatus, opetus ja hoito nivoutuvat
saumattomasti yhteen eikd niitd kaytdnnon tasolla tule erottaa. Kaikki tekevat kaikkea -sanonta
moraalijarjestyksen ytimena on ohjannut paivakodin johtajia lain tulkintaan, joka rajaa tietyt tehtavat pois tietyn
koulutuksen omaavilta, estaden siten oppivan yhteisén ja elinikdisen oppimisen mahdollisuuden kaikkien
ammattiryhmien kohdalla. Talldin seurauksena on ollut hierarkian muodostuminen paitsi ammattiryhmien
valille, myds paivakodin eri tehtavien valille. Kuitenkin hierarkian hdmartdminen ennemmin kuin korostaminen
olisi olennaista moniammatillisen toiminnan johtamisessa.

Taman tutkimuksen aineiston kohokohtana nayttaytyy vuoden 2018 varhaiskasvatuslain uudistus, jossa
alaa taustaeetoksen tavoin ohjaavan moraalijarjestyksen olemassaolo nousi esiin. Lakiuudistuksen
tarkoitukseksi tulkittiin alalla itsestddn selvana pidetty “kaikki tekevat kaikkea” -toiminnan rajoittaminen.
Opettajien vastuu lasten varhaiskasvatussuunnitelmien laadinnasta tulkittin siten, ettd muiden
ammattiryhmien koulutuksessaan saama osaaminen ei riitd lasten varhaiskasvatussuunnitelmien laadintaan
ja siksi he eivat jatkossa saa laatia niita. Ristiriitaisen tasta tulkinnasta teki se, ettd osa lastenhoitajista oli
laatinut lasten vasuja siihen saakka jo 15 vuotta. Nain ollen tyéssdoppiminen ja elinikdisen oppimisen
mahdollisuus evattiin lastenhoitajilta vedoten heidan koulutukseensa. Siten oppiva yhteis6 varhaiskasvatuksen



periaatteena seka yksildn osaamisen tunnistaminen, tunnustaminen ja hyddyntaminen moniammatillisen
toiminnan edellytyksing, jaavat toteutumatta. Henkiléstdn kokemuksena varhaiskasvatuksen julkinen
kertomus ja arjen toiminta nayttaytyvat ristiriitaisena johtamisena paivakodissa.

Varhaiskasvatuksen historian ja ammattiryhmien vuosikymmenia jatkuneiden kamppailujen ndkdkulmasta
lakiuudistuksen tulkinta nayttaytyy paivakodin tasolla opettajien ammattiryhman voittona pitkdan jatkuneissa
kamppailuissa valta-asemista varhaiskasvatuksessa. Moraalijarjestyksen nakokulmasta se taas nayttaytyy
alan maaratietoisena suuntana, jossa eri ammattiryhmien tehtavat rajataan selkeasti tietyille ammattiryhmille
kuuluviksi ja tietyille ammattiryhmille kuulumattomiksi tehtaviksi.

Varhaiskasvatuslain uudistus vuonna 2018 ja lain tulkinta opettajien vastuusta lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien laadinnasta on lisannyt paitsi opettajien tydkuormaa lapsiryhman ulkopuolisissa
tehtavissa, myods lastenhoitajien tydkuormaa lapsiryhmissa. Tallainen ammattiryhmien kuormittuminen
tahoillaan ja toisistaan erilldan aikana, jolloin osaavasta henkildstdsta on pulaa, on lisdnnyt kaaoksen tunnetta
henkilostdssa ja heikentda osaltaan halua pysya varhaiskasvatuksen alalla. Taman tutkimuksen mukaan
asioiden kyseenalaistaminen on vaikeaa ja kyseenalaistaja tulkitaan usein hankalaksi tydntekijaksi. Kaikin
tavoin joustaminen on alalla hyve, jolloin kyseenalaistamattomuuden ja kaikessa joustamisen seurauksena
alalle on muodostunut hyveena pidettdva kaaoksen sietaminen. Hyva tydntekija varhaiskasvatuksessa on
sellainen, joka sietdd kaaosta. Tama taas on ristiridassa varhaiskasvatuksessa tavoitteena pidetyn
kiireettbman arjen kanssa. Varhaiskasvatuksen tiedostamaton kulttuurinen moraalijarjestys nayttaa tdman
tutkimuksen mukaan ohjaavan taustaeetoksen tavoin paivakodin johtamista, mikd nayttaytyy henkiléston
kokemuksina ristiriitaiselta paivakodin johtamiselta.

Avainsanat: Johtaminen, moniammatillinen toiminta, kulttuurinen moraalijarjestys, varhaiskasvatuksen
arvopohja
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Early childhood education has been developed more in the last ten years than throughout its
history combined. Nevertheless, the early childhood education sector is said to be in a deepening
crisis. The sector's attractiveness and retention have weakened, and the media has even reported
mass exodus of personnel from the early childhood education field. The dilemma between
developing the field and its crisis serves as the inspiration for this study. To understand this
phenomenon, employees must be given the opportunity to share their own experiences of early
childhood education, leadership, and working in daycare centers. Additionally, the aim is to
highlight the importance of leadership assessment as a facilitator or inhibitor of staff action. The
perspective or lens through which this issue is examined in this study is the values and principles
of the national Early Childhood Education Curriculum (FNAE, 2022) regarding learning
communities and lifelong learning, as well as the principles of leading interdisciplinary teams.

The theoretical framework of the study begins with the history of early childhood education,
characterized by the struggle of different professional groups for their power in daycare centers.
The purpose of describing history is to broaden understanding of the experiences of different
professional groups in historical struggles and to consider these struggles in the broader context
of leadership. Understanding the past helps to shape the future and prevents the repetition of
history as continued struggles between professional groups. Further theoretical frameworks
include the leadership of early childhood education, traditionally described as shared and
pedagogical leadership. Additionally, the framework considers the change in leadership practices
and understanding of learning, as well as the principles of leading interdisciplinary teams.

The study consists of interviews with nine daycare center employees, six of whom work as
early childhood educators and three as early childhood teachers. One of the teachers also serves
as a deputy director in the daycare center. The interviews were conducted using open-ended
questions, allowing the interviewees to share their own experiences of daycare center leadership
and its significance for their work. The research is narrative in both data collection and analysis.
The analysis started as data-driven, typical of narrative research, but continued abductively by
incorporating a research-based perspective on what leadership requires for the success of
interdisciplinary staff and activities.

As a result of the study, an unconscious cultural moral order of early childhood education was
formed, which has emerged from the ideas considered self-evident in the field, the vices and
virtues of the moral order. At the core of the cultural moral order of early childhood education and
as if the seed of moral order's growth acts the activity "everyone does everything," considered as
a vice in the field. The phrase "everyone does everything" guides the cultural moral order of early
childhood education as an unquestionable truth, resulting in unconscious consequences
conflicting with the values of interdisciplinary work and the ethos of early childhood education. In
order to prevent everyone from doing everything in the daycare, the goal has been to establish
clear job descriptions based on the education of different professional groups. However, this goal
is contradictory to the definition of early childhood education, where upbringing, teaching, and
care are seamlessly integrated and should not be separated in practice. The phrase "everyone
does everything" as the core of the moral order has guided daycare managers in interpreting the
law, which restricts certain tasks from those with specific education, thus preventing the possibility
of a learning community and lifelong learning for all professional groups. As a result, hierarchies
have formed not only between professional groups but also between different tasks in daycare.
However, blurring hierarchies rather than emphasizing them would be essential in leading
interdisciplinary work.

The highlight of the data in this study appears to be the 2018 reform of the Early Childhood
Education Act, which brought to light the existence of the moral order guiding the field like a
background effect. The purpose of the legislative reform was interpreted as restricting the activity
"everyone does everything," considered self-evident in the field. The responsibility of teachers for



drafting children's early education plans was interpreted so that the expertise acquired by other
professional groups in their education is not sufficient for drafting early education plans for
children, and therefore they are not allowed to draft them in the future. The contradictory aspect
of this interpretation was that some daycare nurses had been drafting plans for children for up to
15 years. Thus, the opportunity for work-based learning and lifelong learning was denied to
daycare nurses based on their education. Thus, the principle of a learning community and the
recognition, acknowledgment, and utilization of individual competence as prerequisites for
interdisciplinary work remain unfulfilled. As experienced by the staff, the public narrative of early
childhood education and everyday practice appear as conflicting management in the daycare.

From the perspective of the history of early childhood education and the decades-long
struggles of professional groups, the interpretation of the legislative reform appears at the daycare
level as a victory for the professional group of teachers in the long-standing struggles for power
positions in early childhood education. From the perspective of the moral order, it appears as a
determined direction in the field where the tasks of different professional groups are clearly
defined as belonging to certain professional groups and as tasks not belonging to certain
professional groups.

The reform of the Early Childhood Education Act in 2018 and the interpretation of the
responsibility of teachers for drafting children's early education plans have increased not only the
workload of teachers in tasks outside the children's group but also the workload of daycare nurses
within the children's groups. Such loading of professional groups separately and from each other
at a time when there is a shortage of skilled personnel has increased a sense of chaos among
the staff and, in part, reduces the desire to stay in the field of early childhood education. According
to this study, questioning things is difficult, and the questioner is often interpreted as a difficult
employee. Flexibility in every way is a virtue in the field, so unquestioning and accommodating
everything has led to a virtue considered tolerating chaos. A good worker in early childhood
education is one who tolerates chaos. This, in turn, contradicts the goal of a leisurely everyday
life in early childhood education. According to this study, the unconscious cultural moral order of
early childhood education seems to guide daycare management, much like the background effect,
which appears as conflicting daycare management as experienced by the staff.

Keywords: Leadership, interdisciplinary activities, cultural moral order, moral foundation of early
childhood education
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen  henkiloston  merkitys  varhaiskasvatuksen laadun
varmistajana on yleisesti tunnistettu ja tunnustettu eika siita ole erimielisyytta
varhaiskasvatuksen kansallisella eika paikallisella tasolla. Henkiloston
hyvinvointi ja heidan keskinaiset suhteensa ovat perusta lasten hyvinvoinnille
paivakodissa. Samoin henkiléstdon hyvinvointi tai sen puute ovat vahvasti
sidoksissa johtamiseen. Varhaiskasvatuksen kehittaminen kansallisella tasolla ja
siten myds paikallisella tasolla on lahtenyt liikkeelle varhaiskasvatuksen sisallon
kehittamisesta, toisin sanoen henkiloston toiminnan  kehittamisesta.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Opetushallitus [OPH], 2018, 2022) on
maaraava sisaltba ohjaava asiakirja, joka ohjaa huomion kiinnittamiseen
erityisesti  henkiléston toimintaan ja toiminnan arviointin. Tama on
ymmarrettavaa, koska varhaiskasvatuksen toiminnan ydin on lapsessa ja lapsen
hyvinvoinnissa, jolloin sen varmistamiseksi henkiloston toiminnan kehittaminen
on avainasemassa. Johtamisen kehittamiseen on kiinnitetty vahemman
huomiota.

Tassa tutkimuksessa ei kyseenalaisteta varhaiskasvatuksen ydinarvon,
lapsuuden merkitysta eika lapsen hyvinvoinnin ehdotonta ensisijaisuutta tai
tarkeytta varhaiskasvatuksen ydinperiaatteena, mutta tama tutkimus haluaa
herattdd keskustelua siita, voiko varhaiskasvatuksen kehittdmisessa kaikkien
katse olla silloin lapsessa ja henkiloston toiminnan vaikutuksessa lapsiin. Tama
tutkimus lahtee siita esiymmarryksesta ja nakOkulmasta, etta tuolloin
kehittamisen katse ohittaa johtamisen tarkeimman kohteen, henkiloston, joka
joko mahdollistaa tai estda lapsen hyvan toteutumisen. Taman tutkimuksen
perustana on Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden [Vasun] (OPH, 2022)
arvopohja, erityisesti elinikdisen oppimisen, oppivan yhteisdn ja osallisuuden
periaatteiden ja arvopohjan toteutumisen arviointi johtamistoiminnassa. Taman
tutkimuksen esiymmarrys liittyy siten dilemmaan, jossa varhaiskasvatuksen

kehittamisessa jokainen johtamisen taso aina kansalliselta paikalliseen tasoon



saakka pitavat katsettaan lapsessa ja henkiloston toimintaa arvioiden, jolloin
samalla johtamistasojen katse on ohittanut henkiloston ja henkiloston
hyvinvoinnin seka henkiloston kokemuksen merkityksen johtamistoiminnan
kehittamisessa varhaiskasvatuksessa. Lisaksi tama tutkimus painottaa Vasun
(OPH, 2022) arvojen ja periaatteiden merkitysta, ei vain henkildston toimintaa
vaan myos johtamistoimintaa ohjaavana asiakirjana.

Varhaiskasvatuksessa on pitkdan puhuttu “kaikki tekee kaikkea -
kulttuurista”, joka on tulkittu varhaiskasvatuksen kehittymisen ja laadun esteeksi.
Tarkeana muutosjohtamisen toimintona kansallisesti ja sita kautta myos
paikallisestikin on nahty paivakodin eri ammattiryhmien tehtavien tarkemman
rajaamisen siten, ettd eri ammattiryhmien koulutuksessaan saama osaaminen
tulisi kohdistettua paivakodin arjessa selkeammin tiettyihin koulutuksen mukaisiin
tehtaviin. Tehtava on osoittautunut kuitenkin hankalaksi, ellei mahdottomaksi
kaytannon tasolla. Siitd huolimatta se edelleen nayttaa olevan, ellei ainoa, niin
ainakin yksi tarkeimmista asioista paivakodin ja varhaiskasvatuksen laadun
kehittamisessa. Tama tutkimus haluaa kyseenalaistaa vallalla olevan
nakokulman ainoana vaihtoehtona, ja nostaa esiin painvastaisen nakokulman,
jossa kehittamisen Iahtokohtana on ajatus; enta jos itse hokema "kaikki tekevat
kaikkea” ja siita seuranneet toimet ammattiryhmia erottelevina toimina ovatkin
varhaiskasvatuksen kehittymisen ja kehittdmisen este. Enta jos “kaikki tekee
kaikkea” onkin se juttu (the thing) varhaiskasvatuksessa?

Varhaiskasvatuksen valtakunnallisessa kehittamisessa on l|ahdetty
sisallon kehittamisesta, toisin sanoen siita rajapinnasta, jolla on suora vaikutus
lasten ja perheiden elamaan. Se kertoo varhaiskasvatuksen arvomaailmasta ja
siita, ettd lapsuuden arvo ja lapsen etu on sen tarkein tavoite. Henkilosto, joka
Vasun mukaisen laadun loppujen lopuksi toteuttaa tai jattaa toteuttamatta, on
ratkaisevassa asemassa. Sen vuoksi on tarkeaa kiinnittda erityistd huomiota
henkiloston kokemuksiin omasta asemastaan ja roolistaan paivakodissa ja miten
he kokevat johtamisen.

Tutkielman teoreettinen viitekehys lahtee liikkeelle varhaiskasvatuksen
historiasta, jota varjostaa varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien valilla kayty ja
edelleenkin kaynnissa oleva kamppailu valta-asemistaan varhaiskasvatuksen
kentalla. Talld historian viitekehyksellda on tarkoitus hahmottaa laajemmin

varhaiskasvatuksen johtamisen kontekstia ja siihen vaikuttavia ja



huomioonotettavia seikkoja. Historian viitekehyksesta siirrytaan paivakodin
yksikkotasolle moniammatillisen tiimin ja toimintaympariston pedagogisen
johtamisen ja jaetun johtamisen tutkimukseen, peilaten sitd muuhun
johtamistutkimukseen ja -kirjallisuuteen. Lopuksi teoreettisessa viitekehyksessa
haetaan reunaehtoja moniammatillisen toiminnan johtamiselle. Eri tutkimusten
avulla on tarkoitus luoda kuvaa, millaista johtamista moniammatillinen toiminta ja
sen toiminnan onnistuminen edellyttaa. Moniammatillisella tiimilla tassa
tutkielmassa tarkoitetaan paivakodissa tyOskentelevaa eri ammattiryhmista
muodostuvaa tiimia, joka useimmiten koostuu varhaiskasvatuksen opettajan,
sosionomin ja lastenhoitajan erilaisista kokoonpanoista. Luvussa kolme kuvataan
taman tutkimuksen toteuttamiseen, aineistoon ja aineiston analyysiin liittyvia
seikkoja tarkemmin. Tutkimustulokset on koottu lukuun nelja jaotellen ne omiksi
alaotsikoiksi. Taman tutkimuksen viimeisessa viidennessa luvussa on pohdintaa

ja johtopaatoksia seka jatkotutkimusehdotuksia.
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2 VARHAISKASVATUKSEN
JOHTAMINEN HISTORIAN JA
TEORIAN VALOSSA

Varhaiskasvatuksen muutos ja kehittaminen on ollut viimeisten vuosien aikana
valtakunnan tasolla merkittavaa. Varhaiskasvatuksen siirtyminen vuonna 2013
sosiaaliministeriosta opetus- ja kulttuuriministerioon, varhaiskasvatuslain
saataminen vuonna 2015, lain uudistus vuonna 2018 seka Opetushallituksen
laatima  maaraava varhaiskasvatuksen sisaltba ohjaava  asiakirja,
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet julkaistiin vuonna 2018 ja paivitettiin
2022. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kansallisella tasolla eli makrotasolla
on tehty varhaiskasvatuksen laadun parantamisen eteen enemman kuin ehka
koskaan aikaisemmin. Siitd huolimatta varhaiskasvatusalan sanotaan olevan
syvenevassa kriisissa. Tyoturvallisuuslakiin tehtiin myods uudistus 1.6.2023, joka
tasmentada tyonantajan velvoitteita. Yksi tasmennyksista liittyy tyonantajan
velvoitteeseen tarkkailla tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia
kuormitustekijoita. (Perttula, 2023.) Tydturvallisuuslain tdsmennys liittyy myds
varhaiskasvatusalan johtamiseen ja alan kriisiytyneen tilanteen ratkaisemiseen.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus [Karvi] tekee parhaillaan
arviointia varhaiskasvatuksen johtamisesta. Ensimmaisen vaiheen arviointi
toteutettiin vuosien 2020-2021 aikana, jossa arvioinnin kohteena oli johtamisen
nykytila, vahvuudet ja kehittdmiskohteet. Karvin tekemassa kyselyssa, jossa
vastaajina olivat paivakodinjohtajat ja perhepaivahoidon ohjaajat (Siippainen ym.,
2021, s. 3), johtajuuden eri osa-alueet oli jaettu kuuteen eri alueeseen:
pedagogiikan johtamisen, henkilostdjohtamisen, talousjohtamisen,
palvelujohtamisen, sidosryhmayhteistyon ja viestinnan seka digijohtamisen
alueeseen. Vajaa puolet kyselyyn vastanneista oli suorittanut jonkin johtamisen

erikoisammattitutkinnon. Paivakodinjohtajien ja perhepaivahoidon ohjaajien
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mukaan heidan tybajastaan suurimman osan vie henkildstdjohtaminen (32 %) ja
pedagoginen johtaminen (21 %). Siitd huolimatta he toivovat lisda aikaa juuri
naihin osa-alueisiin. Suurin osa vastaajista oli osittain tai taysin samaa mielta
siita, etta heilla oli riittavasti johtamisosaamista ja moni kyselyyn vastaajista arvioi
vahvuusalueikseen henkilostd- ja pedagogiikan johtamisen (Siippainen ym., s.
123.) Virtanen ja Stenvall (2019, s. 210) tuovat tutkimuksissa esiin tulleen
nakokulman, etta johtajat usein arvioivat omat kykynsa ja taitonsa paremmiksi
kuin ne itse asiassa ovat. Johtajilla on tapana toistaa samoja virheita vuodesta
toiseen (s. 210). Sydanmaanlakka (2016, s. 66) taas korostaa, etta tietaminen ja
tekeminen ovat kaksi eri asiaa, kun puhutaan johtamisesta. Tietaminen ei viela
tee kenestakaan hyvaa johtajaa vaan tekeminen ratkaisee (Sydanmaanlakka,
2016, s. 66).

Varhaiskasvatustoiminnan lahtékohtana on Opetushallituksen maarays
(2022) Vasun perusteiden toimintakulttuurista ja arvopohjasta.
Varhaiskasvatusalaa on valtakunnallisesti lahdetty kehittdmaan sisallon kautta
laatimalla maaraava asiakirja, joka velvoittaa varhaiskasvatuksen henkilostoa
toimimaan Vasun perusteiden mukaisesti. Myds kunnissa eri puolilla Suomea, on
lahdetty kehittdmaan varhaiskasvatuksen sisaltéd Vasun (OPH, 2022)
periaatteiden kautta. Toisin sanoen muutoksen ja kehittamisen kohteena on
paaasiallisesti lapsiryhmassa toimivan henkildston toiminta. Vasun perusteet
(OPH, 2022) toimivat taman tutkimuksen perustana, jossa elinikdinen oppimisen,
oppivan yhteison ja osallisuuden periaatteet toimivat ikaan kuin silmalaseina
koko tutkimuksen ajan. Paivakodin yhteison ilmapiiri on se konteksti, jossa lapsen
elama varhaiskasvatuksessa tapahtuu, jolloin sen merkitys on keskeinen sille,
mita lapsi sisaistda toimintaymparistostaan. Kiesilainen (1994) korostaa, etta
periaate “"ala tee niin kuin mina, vaan niin kuin mina sanon” ei toimi lapsen
oppimista ohjaavana ajatuksena ja ilmapiirina. Lapsi imee tiedostamattaankin
yhteisdnsa ilmapiirissa vallitsevat tunteet, asenteet ja arvostukset itseensa,
"hengittad” sita ja on siita rippuvainen (s. 10-11). Sen vuoksi on olennaista pohtia
johtamiskulttuuria, sen taustalla vaikuttavia arvoja ja sen seurauksena ilmenevaa
paivakodin toimintakulttuuria Vasun perusteiden (OPH, 2022) arvojen kautta
erityisesti johtamisen nakdkulmasta ja henkildston kokemuksina johtamisesta.

Varhaiskasvatuksessa kontekstiteoriaan perustuva tarkastelu lahtee

likkeelle lasten oman elaman tarkastelusta ja sen elinympariston tarkastelusta,
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jossa lapsi elaa. Se kiinnittda huomion lasten ja aikuisten valisiin pedagogisiin
vuorovaikutussuhteisiin ja rooleihin. (Hujala, 2013, s. 51-52.) Samoin
varhaiskasvatuksen kontekstissa tapahtuvan johtamisen tulisi perustua samoihin
nakokulmiin ja tavoitteisiin kuin varhaiskasvatuksen missio ja sen ydintehtavatkin
perustuvat. Siten johtajuuden kuvataan perustuvan varhaiskasvatusta
koskevaan teoreettiseen ymmarrykseen. (Hujala, 2013, s. 51.) Seuraavaksi
esitan aiempien tutkimusten ja kirjallisuuden kohdistamat huomiot
varhaiskasvatuksen kehittamiseen ja johtamisen rooliin kehittamistyossa.

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumi tyéskenteli vuosien
2019-2020 ajan tehtavanaan Ilaatia varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittamisohjelma  vuosille 2021-2030. Kehittamisfoorumi toteaa eri
ammattiryhmilla olevan seka yhteistd etta eriytyvaa osaamista, vaikka niiden
tarkempi nimeaminen on ollut haastavaa (Varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittamisfoorumi, 2021, s. 71; Havisalmi & Reunamo, 2023; Karila & Kupila,
2010; Karila & Nummenmaa 2001). Varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittdmisfoorumi pitdd tarkeana edelleen eri ammattiryhmien osaamisen
selkiyttamista. Paivakotien ammattirakenteen muutoksen tarkoitus olikin
osaltaan selkiyttaa eri ammattiryhmien tehtavankuvia ja nostaa henkiloston
osaamistasoa. (OKM, 2021:3, s. 79). Fonsén kumppaneineen (2021, s. 36)
korostavat myos, ettd vastuut eivat ole tasmentyneet osaamiseen perustuen,
jolloin eri ammattiryhmien osaamisen tunnistamisen vaikeus on nakynyt muun
muassa siing, etta vastuut ovat ennemminkin kiinnittyneet tydvuoroihin kuin
osaamiseen. Kiesilainen (1994, s. 29) toisaalta vaittaa, ettd aiemmin ylempaan
statukseen kuuluneet saattavat nostaa esimerkiksi tydvuoroihin liittyvat kiistat
toimintaa tarkeammiksi kysymyksiksi erityisesti silloin, jos ammatti-identiteetti on
heikko ja omaa asemaa halutaan korostaa.

Tassa tutkimuksessa olen ensisijaisesti kiinnostunut siita, miten
johtaminen toteutuu ja miten se koetaan paivakodin tasolla (mikrotaso).
Taustaoletukseni on, etta paivakodin johtajuuden toteutuminen ja siitd saadut
kokemukset liittyvat mikrotasoa laajempaan ilmioon, johon vaikuttaa paitsi
kunnallisen organisaatiotason toiminta (eksotaso), mutta myds valtionhallinto,
lainsaadanto ja niihin liittyva poliittinen ohjaus. Kunnallisen tason merkitys jaa

taman tutkimuksen ulkopuolelle, mutta valtakunnallinen taso on merkityksellinen.
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Teoreettisen viitekehyksen avulla on tarkoitus hahmottaa valtionhallinnon ja
lainsaadannon merkitysta paivakodin johtamiseen.

lImidon  laajuuden  ymmartamiseksi on lahdettava liikkeelle
varhaiskasvatuksen historiasta ja haettava sielta ymmarrysta
varhaiskasvatuksen johtamiskasitykselle niin valtionhallinnossa kuin paivakodin
tasollakin. Historian hahmottamisen jalkeen pureudutaan tarkemmin aiempaan
tutkimukseen varhaiskasvatuksessa tehdyista johtamisen tutkimuksista, joita on
tehty eri nakokulmista muun muassa pedagogiseen, jaettuun ja hajautettuun
johtamiseen liittyen. Teoreettisen viitekehyksen lopuksi haluan nostaa keskioon
moniammatillisen toiminnan johtamisen ja millaista johtamista moniammatillisen
toiminnan onnistuminen tutkimusten mukaan edellyttaisi myos

varhaiskasvatuksessa.

2.1 Eri ammattiryhmien yhteinen kamppailujen historia

"Joka ei tunne historiaa, on tuomittu toistamaan sen” (Sydanmaanlakka, 2016, s.
107). Tama viisaus sopii taman tutkielman ohjenuoraksi, mutta myds
varhaiskasvatuksen johtamisen perustaksi. Varhaiskasvatuksen ammattiryhmien
valiset ristiriidat ovat varittaneet sen historiaa lahes sen alusta saakka.
Sosiaalinen vai pedagoginen — vastakkainasettelu sai alkunsa vuonna 1927
eduskuntakasittelyssa, jossa Lakia lastentarhojen valtionavusta Kkasiteltiin
(Raittila ym. 2017) ja vastakkainasettelu jatkui vuoteen 2013 saakka, kunnes
varhaiskasvatuksen hallinnonalasiirto sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja
kulttuuriministeriodn sai lainvoiman. Vastakkainasettelua kesti lahes 90 vuotta
(Hanninen, Valli, 1986). Kiistely siitd, kummanko ministerion alaisuuteen
varhaiskasvatus (paivahoito) tulisi kuulua, eteni valtataisteluksi paikalliselle
tasolle eri ammattiryhmien valille.

Eri ammattiryhmien maarallisen aseman muutokset paivakodissa eri
aikoina toimivat varhaiskasvatuksen kamppailujen konkreettisena nayttamona.
Kiesilaisen (1994) mukaan paivakodit (entiset lastentarhat) olivat
lastentarhanopettajakeskeisia, koska he olivat ainoa koulutuksen saanut
tydntekijaryhma. Alle 3-vuotiaat hoidettiin "tarhasta” taysin erilladan niin sanotuilla
seimiosastoilla, vaikkakin seimiosastot usein sijaitsivat samassa rakennuksessa

tarhan kanssa. Seimien toiminnasta vastasivat lastenhoitajat ja heidan
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esihenkildnaan toimi vastaava lastenhoitaja. (Kiesilainen, 1994, s. 14.) Kinoksen
(1997, s. 174) mukaan 1970-luvulla varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien
valisiin ristiriitoihin ja tyoviihtyvyyden esteeksi nahtiin paivakodin hierarkkinen
jarjestelma. Hierarkia erotti tyontekijat eri ryhmiin (Kinos, 1997, s. 174). Raja-
aidat ammattiryhmien valilla olivat korkeita, eika niiden yli paaseminen ollut
helppoa.

Taulukko 1 havainnollistaa henkilostorakenteen vaihtelua 1970-luvulta
vuoteen 2015 saakka. Lastenhoitajat toimivat alle 3-vuotiaiden ryhmissa 1980-
luvun alkuun saakka ainoana kasvatusvastuussa olevana ammattiryhmana.

Heita oli ryhmassa tuolloin kaksi ja heidan apunaan toimi yksi paivakotiapulainen.

TAULUKKO 1. Ammattiryhmien maarallisen aseman muutokset (soveltaen
Kinos, 1997; Kiesilainen, 1994; Onnismaa, 2017)
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Yli 3-vuotiaiden kokopaivaryhmissa tyodskenteli kaksi lastentarhanopettajaa

(nykyisin varhaiskasvatuksen opettaja) tai opettajan kelpoisuuden omaava
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sosiaalikasvattaja (nyk. sosionomi) ja yksi paivakotiapulainen. (Kinos, 1997, s.
146; Onnismaa ym., 2017, s. 6). Hierarkkinen ja autoritdarinen toimintakulttuuri
ilmeni Kiesilaisen (1994) mukaan lastentarhanopettajien ja muun henkiloston
valisissa suhteissa. Vuonna 1981 varhaiskasvatuksen henkildéstomitoitusta
muutettiin siten, etta lastentarhanopettajaksi kelpoisia tuli olla myos alle 3-
vuotiaiden ryhmissa ja lastenhoitajia yli 3-vuotiaiden ryhmissa. Tassa uudessa
mitoituksessa lastenhoitajat jakoivat lastentarhanopettajien kanssa vastuun
lasten hoidosta ja kasvatuksesta (Kiesilainen, 1994, s. 17). Alle 3-vuotiaiden
ryhmissa oli taman seurauksena yksi opettaja tai sosionomi ja kaksi
lastenhoitajaa, ja yli 3-vuotiailla kaksi opettajaa/ sosionomia ja yksi lastenhoitaja.

Lastenhoitajat ja opettajat/ sosiaalikasvattajat (nyk. sosionomit) toimivat
taman jalkeen kaikissa lapsiryhmissa, jolloin paivakotiapulaisten rooli ja asema
ammattiryhmana heikkeni paivakodeissa. Tavoitteena oli varhaiskasvatuksen
laadun parantaminen osaamista parantamalla (Kiesildainen, 1994, s. 18).
Paivakotiapulaisia alettiin kouluttaa sen jalkeen oppisopimuksella lastenhoitajiksi
(Onnismaa ym. 2017, s. 6). Taman muutoksen jalkeen vahiten ammatillista
koulutusta saaneiden paivakotiapulaisten ammattiryhnma vahitellen poistui
varhaiskasvatuksesta (Kinos, 1997, s. 145). Paivakotien uusi henkildéstorakenne
koostui tuolloin nykyisten ammattinimikkeiden mukaan varhaiskasvatuksen
opettajista, sosionomeista ja lastenhoitajista. Reviirijako oli hyvin selva. Tuolloin
arvostettiin Kiesilaisen (1994) mukaan koulutuksen mukaista selkeata tyonjakoa,
joka maarasi myos tyontekijan statuksen paivakodissa. Eri ammattiryhmien
erillisyys ja sen ihannointi ndkyi muun muassa keskustelurakenteissa ja
kahvinjuontitilanteissa. Erillisilla kahvihetkilld voitiin  tukea ammattiryhmien
erillisyytta ja yllapitaa statuseroja (Kiesilainen, 1994, s. 16).

Kiesildinen (1994, s. 14) kuvaa tuon ajan yhteisty6ta eri ammattiryhmien
valilla enemmankin itsenaisten tyotehtavien yhteensovittamiseksi kuin yhteiseksi
suunnitteluksi tai tavoitteelliseksi keskusteluksi. Yhteison kehittamiseen eli
kasvatuskeskusteluihin, osallistuivat vain opettajat. Muu henkilsto jai Kiesilaisen
(1994) mukaan sen ulkopuolelle kahdella eri tavalla. Heiltd toisaalta evattiin
mahdollisuus kuulla, miten opettajat aikoivat toimintaa ja kasvatustyota kehittaa
ja toisaalta he eivat mydskaan saaneet osallistua itse kehittamiseen (s. 15).
Kiesilainen (1994, s. 15) kuvaa, etta osallistumisen estaminen perusteltiin silla,

etta ilman koulutusta muulla henkilostolla ei ollut tarvittavaa kykya kehittdmiseen
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ja edellista silla, etta kehittaminen kuului vain lastentarhanopettajille. Reviirijaon
korostumista ja tarkkuutta Kiesilainen (1994) kuvaa siten, ettd esimerkiksi
keittajan osallistumista lasten ruokailun suunnitteluun olisi pidetty loukkauksena
lastentarhanopettajan ammattitaitoa kohtaan (s. 14-15).

Siitd huolimatta, etta paivakotiapulaisten ammattiryhma vahitellen poistui
alalta, heidan tehtavansa eivat poistuneet, ja Kinos (1997) muistuttaakin, etta
siitd seurasi uusi tyonjakoon liittyva ongelma. Tarve oli edelleen sellaiselle
henkilostolle, joiden tehtavana oli huolehtia hygieniasta, vaatehuollosta ja muista
paivittaisista  avustavista  tehtavista.  Tehtavat jaettiin hoito- ja
kasvatushenkildston ja siivous- ja taloushenkiloston kesken (s. 146). Nain alkoi
Karilan (2008, s. 219) mukaan vahitellen syntya “kaikki tekee kaikkea” -
toimintakulttuuri, jossa tyovuorot maarittelivat tehtavat. Kiesilainen (1994) nakee
tilanteen toisin. Hanen mukaansa eri ammattiryhmien erillisyytta ihannoiva
toimintakulttuuri ajautui tilanteeseen, jossa kukin kasvattaja arvioi vain itse omaa
toimintaansa ja se vahvisti puuttumattomuuden kulttuuria. N&in pystyttiin
takaamaan tydrauha jokaiselle kasvattajalle ja varmistettiin toteuttaa itseaan
mahdollisuus toisten siihen puuttumatta. Samalla estettiin toiminnan kriittinen
tarkastelu toiminnan kokonaisuuden suhteen (s. 15). Kiesilaisen (1994) mukaan
edelleen kuvaavaa tuon ajan paivakotikulttuurissa oli se, ettd "alemman”
statuksen omaavan ei sallittu osallistuvan "ylemman” arviointiin. Toisinpain se oli
jopa valttamatonta (s. 16).

Nivalan (1999, s. 153) mukaan paivakodin eri ammattiryhmat pyrkivat
nostamaan omaa asemaansa painamalla toista ammattiryhmaa alas. Han esittaa
kysymyksen, etta pyrkivatkod paivakodin johtajat estdmaan ristiriitojen syntymista
"kaikki tekevat kaikkea” -toimintakulttuurilla ja tehdaankd se haivyttamalla
opettajien ammatillista osaamista (Nivala, 1999, s. 203). Toisaalta Isoherranen
kumppaneineen (2007, s. 32) muistuttavat, ettd mikali oletetaan, ettd ratkaisu
ristiriitoihin 16ytyy yhden ammattiryhman osaamisesta, jatkavat kiistat ja ristiriidat
kasvuaan. Erilaisten tehtavien maarittely koulutukseen perustuen ei ole ollut
helppoa. Kiesildinen (1994, s. 17) muistuttaa, ettd varhaiskasvatuksessa
yhteistyota pidetaan puheiden tasolla tavoiteltavana, mutta vanhat ihanteet
eriytyneista tehtavista ja sita kautta statuseroista elavat tiukasti.

Kiesildinen (1994) kuvaa yhteison kehitystd neljan portaan avulla.

Yhteison  kehitys kulkee yhteentulemisen, toiminnallisen liittymisen,
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kokemuksellisen ja tavoitteellisen liittymisen kautta. Kiesildainen (1994, s. 47)
varoittaakin, etta mikali paivakodissa joku ammattiryhma tai tyontekijaryhma
jatetaan toiminnallisen liittymisen tasolle, voi olla varma, etta toimintakulttuurin
kehitys ei etene suotuisaan suuntaan. Toiminnallisen liittymisen tasolla
Kiesilainen (1994) tarkoittaa yhteisdn kehitysvaihetta, joka yhteentulemisen
jalkeen on jo selvasti muotoutunut ja moni asia sujuu, mutta yhteistyo on viela
vajavaista ja perustuu viela pitkalti yksildiden ammattitaitoon. Han kuvaakin tata
yhteison kehittymisen vaihetta lapsen rinnakkaisleikilla, jossa halutaan leikkia
ehka samaa leikkia, mutta erikseen. Leikki sujuu niin kauan, kun kaveri ei tule
omalle reviirille (s. 46). Talldin ajan ja paikan varaaminen yhteisen tiedon
rakentamiseksi, on Isoherrasen ja hanen kollegoidensa (2007, s. 32) mukaan
olennaista kiistojen ehkaisemiseksi. Myds Kiesilainen (1994) korostaa, etta
paastakseen pois toiminnallisen liittymisen tasolta kohti kokemuksellista
littymisen tasoa, on yhteisOn tietoisesti luotava sellaisia rakenteita, jotka
mahdollistavat yhteisen keskustelun, suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin (s.
46). Varhaiskasvatuksessa tiimien ja yhteisdjen kehityksessa on vaikea Ioytaa
edella mainittujen vaiheiden selkeasti etenevaa prosessia, joka johtuu Kiesilaisen
(1994, s. 44) mukaan ammattirajoja korostavasta sekd autoritdarisesta,
hierarkiaa korostavasta kulttuurista seka henkiloston suuresta vaihtuvuudesta.
Vuonna 1992 henkilostoa koskevaa asetusta muutettiin siten, etta
vahintaan joka kolmannella hoito- ja kasvatustehtavissa olevalla tuli olla
varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin kelpoisuuden antava koulutus, ja muilla
soveltuva toisen asteen ammatillinen koulutus, jolla tarkoitettiin lastenhoitajan
koulutusta (Asetus lasten paivahoidosta 21.8.1992/806). Taman seurauksena
lastenhoitajista tuli suurilukuisin  ammattihenkiléstd paivakodeissa. Heidan
ammatillinen osaamisensa kohdistettin  ensisijaisesti terveydenhoidon
kehykseen (Valimaki, 1999, s. 199.) Lastenhoitajia oli padsaantodisesti kaksi per
ryhma ja tuolloin erityisesti kiistaa kaytiin lastentarhanopettajien ja sosionomien
valilla. Heista jompaakumpaa paasaantoisesti oli vain yksi per ryhma. Molemmat
ammattiryhmat (lastentarhanopettajat ja sosionomit) olivat kelpoisia niin
opettajan tehtavaan kuin paivakodin johtajan tehtavaankin. Kiistan aiheena oli se,
kenelld katsottiin olevan kelpoisuus varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin.

Opettajien nakdkulmasta vain opistotasoinen lastentarhanopettajankoulutus, kun
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taas sosionomien nakokulmasta heidan ammattikorkeakoulututkintonsa, antoi
rittavan kelpoisuuden opettajan tehtavaan.

Vuoden 2015 lakiuudistuksen myota varhaiskasvatuksen
ammattinimikkeet  yhtenaistettiin. Lastentarhanopettajien nimike vaihtui
varhaiskasvatuksen opettajaksi, lastenhoitajien nimike varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaksi ja sosionomien varhaiskasvatuksen sosionomiksi. Opettajan
roolia ja asemaa vahvistettiin pedagogiikasta vastaavana ammattiryhmana.
Sosionomien asema eriytettin omaksi ammattiryhmaksi, jonka tehtava
paivakodissa jai kuntien paatettavaksi, eika sosionomi ole siitymasaannoksen
jalkeen kelpoinen enaa opettajan tehtavaan. Vuoden 2018 varhaiskasvatuslain
myota paivakodin timissa tyoskentelevat vuoteen 2030 mennessa jatkossa yksi
tai kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja, tai
varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja lastenhoitaja. Uusi laki varmistaa
opettajan ja lastenhoitajan aseman, mutta jattaa sosionomitaustaisen tyontekijan
aseman hataraksi. Lastenhoitajien maarallinen asema heikkenee lakimuutoksen
myota (Kuntatydnantajat, 2018). Muutos on aiheuttanut huolta seka sosionomien
etta lastenhoitajien keskuudessa.

Yhteenvetona varhaiskasvatuksen historiasta piirtyy kuva, jossa
kansallisen tason ristiriidat ja Kkiistat siitd, onko kyse sosiaalisesta vai
pedagogisesta palvelusta nayttaytyi ja laajeni paikallisella tasolla eri
ammattiryhmien kamppailuksi valta-asemistaan. Eri ammattiryhmien maarallisen
aseman muutokset eri aikoina kuvaavat kansallisella tasolla kaytyja kiistoja
heijastaen kiistelya siten myos paikalliselle tasolle. Sosiaali- ja terveysministerion
alaisuudessa ollessaan varhaiskasvatuksen suurin ammattiryhma ol
lastenhoitajat, joiden tehtava ja koulutus liittyi sosiaali- ja terveydenhuollon
viitekehykseen. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle siirtyminen
heikensi pitkaan alalla hallitsevana ammattiryhmana olevien lastenhoitajien
maarallistd asemaa ja vahvisti opettajien asemaa, joiden koulutus ja tehtava
liittyy olennaisesti opetus- ja kulttuuriministerion tehtaviin. Ratkaisuksi kiistoihin
nahtiin ammattirynmien tehtavien eriyttaminen enemman koulutusta vastaaviksi,
jolloin  “kaikki  tekevat kaikkea” -toimintakulttuuri  voitaisiin  estaa.
Varhaiskasvatuksen historia osoittaa, etta jokainen ammattiryhma, niin opettajat,
sosionomit (ent. sosiaalikasvattajat) kuin lastenhoitajatkin, ovat eri aikoina

kokeneet asemansa heikkenemista ja tarvetta taistella siita (Kinos, 1997).
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Jatkossa lainaankin Kinoksen (1997) kuvaamaa kasitetta varhaiskasvatuksen
kamppailun historiasta. 1980-luvun puolivalissa alkanut pyrkimys rajata eri
ammattiryhmien toimenkuvat hyvinkin tarkasti, aiheutti kiivaita taisteluita
varhaiskasvatuksen kentalla. Nama erilaiset reviiritaistelut ja tarkat tyonjakoa
koskevat kiistat ovat hidastaneet moniammatillisuuden vahvuuksien

hyodyntamista. (Karila & Nummenmaa, 2001, s. 39-41.)

2.2 Johtaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen johtamisesta ei ole olemassa yleisesti hyvaksyttya ja
vallitsevaa maaritelmaa (Rodd, 2013, s. 33). Hujala kumppaneineen (2013)
kuvaa, ettd perinteisesti johtajuus varhaiskasvatuksessa on liitetty johtajan
muodolliseen asemaan. Yleensa kyse on ollut esimerkiksi varhaiskasvatuksen
opettajasta eli henkilosta, jolla on korkein koulutus. Hanella on katsottu olevan
auktoriteettiasema suhteessa muuhun henkil6stoon seka palvelun kayttgjiin
nahden (s. 29). Tutkimukset osoittavatkin, ettd useimmiten varhaiskasvatuksen
johtotehtaviin on ennemminkin ajauduttu kuin aktiivisesti hakeuduttu (Heikonen
ym., 2023, s. 51). Johtajan aseman saavuttamiseen tai siihen asemaan
joutumiseen on siten riittanyt vanha lastentarhanopettajan opistotasoinen
tutkinto, joka ei kuitenkaan ole antanut evaita varsinaisesti johtamiseen. Tama on
muuttumassa, koska varhaiskasvatuslakiin kirjatun siirtymasaannoksen mukaan
vuodesta 2030 eteenpain paivakodin johtajalla tulee olla kelpoisuus
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtdvaan ja lisaksi vahintaan
kasvatustieteen maisterin pohjakoulutus (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 31 §).
Varhaiskasvatuksessa haasteena on pidetty "kaikki tekevat kaikkea” -
toimintakulttuuria, jonka nahdaan estavan eri ammattiryhmien koulutuksissaan
saamien tietojen ja taitojen ja niiden kautta maarittyvien roolien toteutuminen
paivakodin tiimitasolla. Useissa suomalaisissa varhaiskasvatusta koskevissa
tutkimuksissa on todettu, ettd eri ammattiryhmien asiantuntijuuden alueiden
epaselvyys, tehtavien kohdentuminen koulutusten mukaan, henkiloston
monenlaiset roolit seka tydon organisoinnin ongelmat ovat osaltaan haastaneet
varhaiskasvatuksessa tydskentelya (Havisalmi & Reunamo, 2023; Onnismaa
ym., 2017; Tiihonen, 2019, s. 14; Ukkonen-Mikkola & Fonsén, 2018, s. 55). Siten
hyvan varhaiskasvatuksen ja paivakodin johtamisen |ahtokohdaksi ovat
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muodostuneet toimenpiteet, jotka estavat tai rajaavat "kaikki tekevat kaikkea”-
toimintakulttuurin ilmenemisen. Kiesilainen (1994) tuo keskusteluun toisenlaisen
nakokulman ja muistuttaa vaarasta, jonka tiukat, toisistaan poikkeavat
tehtavankuvat saattavat tuottaa. Hanen mukaansa ne saavat aikaan yksildiden
ja ammattiryhmien suojautumista ja tarvetta puolustautua (s. 17), joka estaa
yhteistyon ja yhteisdllisen toimintakulttuurin kehittymista. Kiesilainen (1994, s. 25)
korostaa sen huomioimista, ettd varhaiskasvatus perustuu moniammatillisen
yhteison toimintaan ja dynamiikkaan, jota ei hallita autoritdarisin keinoin eika
tiukkoihin erillisiin tehtavankuviin perustuen. Tyoyhteisdjen demokratisoituminen
mahdollistaa ryhmien kehitysta kuvaavien vaiheiden toteutumista ja antaa siten
johtajalle mahdollisuuden ymmartaa ja tukea eri kehitysvaiheissa olevia
tydyhteisoja (Kiesilainen, 1994, s. 25).

Siita huolimatta, etta varhaiskasvatuksen maaritelman mukaan kasvatus,
opetus ja hoito muodostavat eheédn kokonaisuuden ja joita kaytdnnén
toiminnassa ei voi erottaa toisistaan (OPH, 2022, s. 24-25), varhaiskasvatuksen
valtakunnallisen ja sitd kautta myos paikallisen johtamisen tavoitteena on rajata
eri ammattiryhmien osaaminen ja tehtavat selkeammin opetus- ja
hoitohenkiloston kesken. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet johtamisen
viitekehyksena toimivat lIahtokohtana talle tutkielmalle muun muassa siksi, etta
se on Opetushallituksen maarays eika sitd voi sivuuttaa myoskaan
johtamistoiminnassa. Hujalan (2013, s. 48) mukaan johtajuuden merkitysta
opetussuunnitelmien kehittamisessa ei ole kyetty tekemaan nakyvaksi, vaikka
opetussuunnitelmia on kehitetty niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Siita
huolimatta on selvaa, etta Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisen
toiminnan onnistumisen edellytyksena on pedagoginen johtaminen. Tama lisaa

Hujalan (2013, s. 48) mukaan haasteita paivakotien johtajille.

2.2.1 Jaettu johtajuus

Varhaiskasvatuksessa kaytetaan jaetun johtamisen kasitetta useimmiten
tarkoittaen paivakodin pedagogisen johtajuuden jakamista pedagogisen
koulutuksen saaneiden opettajien kanssa (Fonsén ym., 2023, s. 3). Hajautettua
johtamista on taas kaytetty kuvaamaan paivakodin johtamista, jossa johtajalla on

johdettavanaan enemman kuin yksi paivakoti tai eri varhaiskasvatuksen muotoja
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kuten paivakoti, perhepaivahoito tai leikkipuistotoiminta (Halttunen, 2009, s. 55).
Woods kumppaneineen (2004, s. 441) kuvaa jaettua johtajuutta toisin. He
nakevat jaetun johtajuuden ryhman tai verkoston ominaisuutena, ei yksilon
ominaisuutena. Siten johtajuus ja osaaminen on jaettu useammalle eika vain
tietyille  henkildille ryhman jasenistda (Woods, 2004, s. 439-442).
Sydanmaanlakan (2016, s. 109) mukaan johtajalahtdisyydesta tulisi siirtya
hallitusti jaettuun johtajuuteen, koska johtajuus on jotain niin olennaista, etta sita
ei voi jattaa vain yhden ihmisen tehtavaksi. Engestrom (2004) kuvaa rajoja
ylittavaa yhteistoimintaa neuvottelevaksi solmutydskentelyksi. Han korostaa, etta
tallaisen yhteiskehittelyn tarkea piirre on se, ettei sita voi mikaan osapuoli
yksipuolisesti johtaa tai maarata eika silla siten ole pysyvaa johtoa, jolle valta
keskittyisi (s. 66).

Toisin kuin edellda mainitut Woods, Sydanmaanlakka ja Engestrom,
ehdottavat Fonsén ja Parrila (2016, s. 20) varhaiskasvatuksen johtajuuden
jakamiseksi muutosta johtamisrakenteeseen seka varhaiskasvatuksen opettajien
rooliin vahvempaa johtamisen rakennetta. Suomalaiset tutkimukset ja sita kautta
myos varhaiskasvatuksen kansallinen taso edellyttavat ja korostavat eri
ammattiryhmien roolien tarkemman maarittelyn tarkeytta (Havisalmi & Reunamo,
2023; Onnismaa ym., 2017; Tiihonen, 2019, s. 14; Ukkonen-Mikkola & Fonsén,
2018, s. 55). Pedagogisen johtajuuden jakaminen varhaiskasvatuksessa
nahdaan useimpien suomalaisten tutkimusten mukaan paasaantoisesti johtajan
ja opettajan valiseksi vastuuksi, johon muun henkiloston odotetaan sitoutuvan
(Ahtiainen ym., 2021, s. 126—-138; Fonsén, 2014, s. 101; Fonsén, ym., 2023, s.
3; Heikka, 2013, s. 261).

Havisalmi & Reunamo (2023, s. 53-54) tuovat esiin, ettd paivakodin
tyontekijoiden vastuita ja velvollisuuksia tulisi maaritella kunkin ammattiryhman
saaman koulutuksen ja oman erityisosaaminen kautta. Toisaalta niin
tutkimuksissa kuin kaytannoéssakin on myos todettu, ettéa varhaiskasvatuksen eri
ammattiryhmien asiantuntijuuden ja erityisosaamisen tunnistaminen on
osoittautunut vaikeaksi (Onnismaa ym., 2017; Kiesilainen, 1994, s. 17; Ukkonen-
Mikkola & Fonsén, 2018, s. 55). Vaikka eri ammattiryhmien vastuita ja
velvollisuuksia on yritetty uudistusten myota selkiyttdaa, nayttaytyy
varhaiskasvatuksen arki siitéd huolimatta sekavalta ja epaselvalta ammattiryhmien

roolien nakokulmasta (Havisalmi & Reunamo, 2023, s. 53-54). Venninen (2007)
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taas muistuttaa, etta ammatillista koulutusta ei tule korostaa liikaa, vaikka
jasenten tietamys kohdistuu eri aloille ja ilmenee eritasoisena. Tietamysta
muodostuu my6s muuten kuin ammatillisten opintojen kautta, joten tiimin
voimavaroja hukataan, jos osaaminen liitetaan pelkastaan ammattinimikkeeseen
(s. 28).

Ammatillinen koulutus Iluo tietoperustan, jonka pohjalta tyohon
suuntaudutaan. Koulutus on kuitenkin vain yksi osaamisen kartuttaja. Nykyaan
korostetaan elinikdisen (tydssa)oppimisen nakokulmaa, joka on myds Vasun
perusteiden (OPH, 2022) keskeinen tavoite. Aiemmin ammattitaito ja
asiantuntijuus katsottiin olevan yksiloiden osaamista, mutta yha enemman se
nahdaan yhteisena kykyna ratkaista ongelmia. (Karila & Nummenmaa, 2001, s.
23) Isoherranen kumppaneineen (2008, s. 16) korostavat myos, etta
asiantuntijuus moniammatillisessa tiimissa ei ole kenenkaan tiimissa toimivan
henkilon ominaisuus sinansa vaan se syntyy ja edellyttaa yhteistyota.
Tarkoituksena on tavoittaa sellaista, johon kukaan tiimin jasenista ei yksin pysty
(Bronstein, 2003, s. 300; OKM, 2021, s. 87). Rodd (2013, s. 34) kuvaa
uudenlaista tehokasta varhaiskasvatuksen johtajuutta kokonaisvaltaiseksi,
dynaamiseksi ja synergioita luovaksi toiminnaksi, jossa eri toimijoiden
vuorovaikutus ja yhteistyo tuottavat parempaa tulosta ja enemman kuin mihin sen
yksittaiset toimijat yksin pystyisivat.

Spillane kollegoineen (2004, s. 10—-11) esittavat, etta jaetun johtajuuden
idea perustuu siihen, etta johtajuuden teot ja kaytannot eivat ole yksilon tietoja ja
taitoja vaan ne pohjautuvat ymmarrykseen sellaisesta johtajuudesta, joka on
hajautettu johtajan, tydntekijoiden ja kulloinkin liittyvan tilanteen mukaan.
Sydanmaanlakka (2016, s. 167) haluaakin korostaa, etta tyontekijat eivat vain
toteuta "alaisuutta”, vaan osallistuvat johtamiseen. Johtaminen on vaikuttamista
tietyssa tiimissa, jolloin esihenkilot ja tiimin jasenet ovat keskenaan
vuorovaikutussuhteissa ja vaikuttavat toisiinsa erilaisissa tilanteissa. Talldin kuka
tahansa voi olla asiantuntija-asemassa riippuen asiasta ja tilanteesta. Rossi
(2015) tiivistaa asian toteamalla, etta johtajuus on tilanteen mukaan silla, jolla on
juuri silla hetkellda paras tietamys. Han viela lisaa, ettd johtaja johtaa
vaikutuksensa, ei maaraysten ja kontrollin kautta (s. 12).

Heikan (2013, s. 261) tutkimuksessa, jossa osallistujina olivat

varhaiskasvatuksen johtajat, opettajat ja paivakodin johtajat, nahtiin
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varhaiskasvatuksen opettajat pedagogisina johtajina ainoastaan silloin, kun heilla
oli virallinen asema ja nimitys esimerkiksi paivakodin apulaisjohtajana (Heikka,
2013, s. 261). Niin Heikan (2013) kuin Fonséninkin (2014, s. 101) tutkimusten
mukaan opettajajohtajuuden onnistuminen edellyttaisi opettajalle tiettya asemaa
ja sen tuomaa valtaa paivakodin tiimissa. Siten opettajan olisi Fonsénin (2014, s.
101) mukaan mahdollista saada tarvittavaa vakuuttavuutta johtajuudelleen
tiimissa, eika auktoriteetin saaminen olisi riippuvainen yksistadan persoonallisista
piirteista. Lund (2021, s. 3) kuitenkin muistuttaa, ettd varhaiskasvatuksen
opettajien muodollinen koulutus, joka antaa heille ulkoisen pedagogisen
auktoriteetin, heikkenee paivakodille tyypillisessa toimintakulttuurissa, jolle on
ominaista demokraattinen tasa-arvo, tasapuolinen tydnjako, matala hierarkia
seka laheiset suhteet.

Kiesilainen (1994) huomauttaa, ettd asemavaltaa korostava johtaminen,
estaa yhteison ja ryhman itsenaistymisen. Ryhman itsenaistyminen on edellytys
yhteistyon ja yhteisvastuun kehittymiselle ryhmassa (s. 42). Yhteisd pysyy
asemavaltaa  korostavasta  johtajastaan  riippuvaisena ja  yllapitaa
toimintakulttuuria, jossa ei muodostu sellaisia rakenteita, jotka lisaisivat yhteison
kiinnostusta kokonaisuutta kohtaan. Talloin tehtavankuvien on pysyttava tiukasti
erilldan ja ylempi taho, johtajat eri tasoillaan, sdatelevat niiden yhteensopivuutta
(s. 53). Saman huomion on tehnyt myds Rossi (2015). Johtamalla
toimintakulttuuria painvastoin suuntaan, jossa yhteison kaikki jasenet tekevat itse
ratkaisuja ja vievat organisaatiota yhteisen vision suuntaan, lisdavat jasenten
motivaatiota ja itseohjautuvuutta silloinkin, kun yhteison tai tiimin johtaja ei itse
ole paikalla (s. 25). Myds Harisalo (2008) muistuttaa, ettd henkiléa, jolla on
asemavalta, totellaan vain sen vuoksi, koska oma asema on alisteisessa
suhteessa haneen. Tallaiseen maaraavaan valtaan perustuvassa johtamisessa
on nahtavissa hanen mukaansa uhkia, jotka rajoittavat todellisen
moniammatillisen toiminnan onnistumista (s. 204). Kiesilainen (1994) lisaa, etta
varhaiskasvatuksen tydyhteisojen itsenaistyminen estyy myos sen vuoksi, etta
henkildston vaihtuvuus paivakodeissa on suurta (s. 42).

Fredriksson ja Saarivirta (2015) kutsuvat asemaan perustuvaa valtaa
hallintavallaksi, joka kuvaa perinteistd behavioristiseen oppimiskasitykseen
perustuvaa tydssaoppimista. Silloin johtaja "auttaa” tydntekijaa saavuttamaan

organisaation tavoitteet opettamalla tyontekijaa ja jakamalla oikeaa tietoa, taitoa

24



ja asenteita. He muistuttavat oppimiskasityksen muutoksesta, joka tulee
huomioida myos johtamisessa. Jaetussa johtamisessa konstruktivistinen
oppimiskasitys korostuu entisestdan. Konstruktivistisen oppimiskasityksen
mukaan osaaminen rakentuu aiemmin opitun paalle ja oppimisessa olennaista
on vuorovaikutus ja oppijan oma aktiivinen rooli (s. 9). Samalla tavalla
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (OPH, 2018; 2022) kuvataan lapsen
oppimista ja korostetaan henkiloston kykya sen havainnointiin ja huomiointiin,
jotta toiminta olisi lapsilahtoista eika perustuisi aikuislahtdiseen, behavioristiseen
toimintatapaan. Fredriksson ja Saarivirta (2015, s. 12) korostavatkin, etta niin
johtajan kuin henkildstonkin tavoitteiden ja toimintatapojen tulee olla linjassa
keskenaan tai muuten riskina on toiminnan halvaantuminen.

Henkilosto, joka voi omakohtaisesti kokea osallistavaa ja ihmislaheista
kohtelua, siirtdd kokemuksensa Rossin (2015, s. 27) mukaan suoraan
asiakassuhteisiin. Asiakaskokemus, lapsen ja hanen huoltajansa kokemus
varhaiskasvatuksesta muodostuu henkiloston valityksella. Henkilostd, joka
tydskentelee asiakasrajapinnassa, toimii organisaation toimintakulttuurin
luomassa viitekehyksessa. (Rossi, 2015, s. 27.) Organisaation toimintakulttuuria
ohjaava arvoperusta, selkea visio ja tarkoitus, miksi tyota tehdaan ovat
Sydanmaanlakan (2016, s. 124) mukaan tarkeimmat asiat, joiden varaan
tydyhteisdn onnistuminen rakentuu. Sen jalkeen henkilostd osaa itse ratkaista
mita on tehtava ja miten tavoitteeseen paastaan eika asemavallan korostamiselle
ole tarvetta. Ramo (2018, s. 88) puolestaan esittaa, ettd mitd useampi ihminen
saa paattaa ja mita lahempana asiakasrajapintaa he ovat, sitd nopeampi,
parempi ja taloudellisempi lopputulos on. Hyva johtaminen takaa suorituksen
johtamisen, hyvan tiimityoskentelyn ja sitd kautta myds motivaation
tydskentelylle. (Sydanmaanlakka, 2016, s. 124.) Vahvan toimintakulttuurin
rakentaminen ei Rossin (2015, s. 37-39) mukaan lisada johtajan tehtavalistaa,
vaan se on kokonaisvaltainen ja tietoinen tapa toimia, joka lapivalaisee koko
organisaation ja ulottuu asiakkaisiin saakka.

Yhteenvetona voi todeta, ettd jaettu johtaminen tulisi perustua
ennemminkin tilanteen mukaiseen osaamiseen ammattiryhmasta. Opettajan
aseman korostaminen koulutukseen vedoten, ei varhaiskasvatuksen
moniammatillisen toiminnan johtamisen nakdkulmasta ole kestava ratkaisu

toiminnan kehittamiselle. Jaettu johtaminen rajatusti paivakodin johtajan ja
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opettajan valisena toimintana (ei kaikkien ammattiryhmien toimintana) nayttaa
kansainvalisen tutkimuksen ja muun alan johtamistutkimuksen perusteella

ontuvalta.

2.2.2 Pedagoginen johtaminen

Pedagogisen johtamisen kasitteella ei ole yhtenaistd maaritelmaa, joka Fonsénin
(2014) mukaan tuo haasteita aina toiminnan tasolle saakka (s. 13—-14). Fonsén
(2014, s. 31) maarittelee pedagogisen johtajuuden jaetuksi vastuuksi
perustehtavan laadusta ja kehittamisesta. Myds Hujala (2013, s. 47) korostaa
johtajuuden perustuvan varhaiskasvatuksen perustehtavaan ja arjen kontekstiin,
jolloin johtajan tehtavana on osallistua yhteisvastuullisesti pedagogisten
prosessien kehittdmiseen. Sergiovanni (1998, s. 37) korostaa, etta
pedagogisessa johtajuudessa olennaisinta on ymmartaa yhteisollisyyden
merkitys.

Suomalaiset varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta kasitelleet
tutkimukset (Fonsén 2014; Havisalmi & Reunamo, 2023; Heikka 2013; Hujala;
Parrila & Fonsén, 2016) peraankuuluttavat perinteiselle johtamiskasitykselle
tyypillista johtajan ja alaisen rooleihin, vastuisiin ja koulutuksen eroihin
perustuvaa asemaa opettajalle. He ovat tuoneet esiin, etta opettajat tarvitsevat
selkeampia rooleja ja asemaa pedagogisena johtajana paivakodin tiimissa.
Varhaiskasvatuksessa ilmeneva kaaos on Havisalmen ja Reunamon (2023, s.
53-54) mukaan yhteydessa pedagogisen johtajuuden puutteeseen niin ryhma-
kuin yksilotasollakin. Kaaoksen suurin selittava tekija oli kuitenkin rakenteiden ja
resurssien riittdmattémyys. (Havisalmi & Reunamo, 2023, s. 64.) Kuntasektorin
rajalliset resurssit haastavatkin ammattilaisia kehittamaan yha luovempia
ratkaisuja, joiden avulla sopeutua jatkuvasti muuttuvaan toimintaymparistoon
(Stewart, 2019). Suomessa julkisen talouden resurssiongelma on halyttava.
Alijaamainen velkasuhde on jo huomattavasi isompi muihin Pohjoismaihin
verrattuna (Hallitusohjelma, 2023, s. 10), jolloin vastassa ovat rajoitteet
jatkuvasta resurssien lisdamisen ongelmista ja varhaiskasvatuksen ulkopuolelta
tulevista ratkaisuista. Nama yhdessa haastavat varhaiskasvatusalaa etsimaan
uusia tapoja vastata haasteisiin, rakenteiden ja resurssien riittamattomyyteen
alan sisalta ja erityisesti johtamisen kehittamisesta.
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Fonsén kumppaneineen (2021, s. 34) viittaavat Harisaloon (2008)
kertoessaan, etta opettajan valta paivakodissa perustuu koulutuksen tuomaan
asiantuntijuuteen. Harisalo (2008, s. 205) kuitenkin tarkentaa, etta
asiantuntijavalta on sellaista valtaa, johon tiimin muut jasenet suostuvat. Toisin
sanoen johtajan, ja tassa tapauksessa opettajan, omalla toiminnalla on
ratkaiseva merkitys, suostuvatko tiimin muut jasenet antamaan hanelle
asiantuntijan aseman tiimissd. Asiantuntijavalta ansaitaan, eikd se tule
asemavallan tapaan annettuna. Kiesilainen (1994, s. 58) nakee uhkakuvan, jossa
paivakodin yhteiset paamaarat ja tavoitteet saatetaan helposti kadottaa, mikali
tyoyhteisOn toiminta on hyvin ammattiryhmakeskeista ja hierarkista. Talloin
toiminnan yhteistulos voi olla jotain ihan muuta kuin se, mita varhaiskasvatus
parhaimmillaan voisi olla (s. 58).

Asiantuntijavaltaa ei voi Harisalon (2008, s. 205) mukaan saada ylhaalta
annettuna tiettyyn asemaan tai koulutukseen perustuen, kuten Fonsén ja
kumppanit (2021, s. 34) esittavat, vaan se voidaan ainoastaan ansaita
asiantuntijuutta osoittamalla (Harisalo, 2008, s. 205). Parrila (2016) kutsuu sita
patevyysluottamukseksi, jolla han tarkoittaa sellaista asiantuntijuutta ja
osaamista, johon henkilosto voi luottaa. llman osaamista ei synny Parrilan
mukaan myodskaan patevyysluottamusta (s. 157). Parrila (2016) ehdottaa
keinoksi asiantuntijavallan saavuttamiseksi valmentavaa ohjausmenetelmaa,
jossa johtaja toimii valmentajana pitaen oman substanssiasiantuntijuuden taka-
alalla ja kulkee ennemminkin rinnalla auttaen valmennettavaa loistamaan
omassa asiantuntijuudessaan ja jattaen oman loistonsa syrjaan (s. 150).

Fonsén ja Parrila (2016, s. 34-38) tuovat esiin Parrilan vuonna 2011
esitteleman pedagogisen johtajan erilaiset toiminnalliset roolit, joita ovat
suunnannayttajan, valmentajan, tukijan ja arvioijan roolit. Ahtiainen
kumppaneineen (2021 s. 126—138) esittavat, ettd opettajat tarvitsevat johtajan
tukea pedagogisen johtamisen toteuttamiseen, jolloin johtajalla nahdaan
samankaltaiset  yksilon  ominaisuuksia  korostavat  suunnannayttgjan,
valmentajan, tukijan ja motivoijan roolit kuin Fonsén ja Parrila (2016, s. 34-38)
esittavat. Ropo kumppaneineen (2005, s. 40) nimittavat sellaista johtajuutta
sankarilliseksi johtajuusdiskurssiksi. Rossi (2015, s. 25) puolestaan kritisoi
sellaisia johtamistutkimuksia ja -kirjallisuutta, jotka ovat keskittyneet johtajan

henkildominaisuuksiin, suunnannayttajan tai motivoijan rooleihin, koska niiden
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kautta johtajalle on annettu liian korostunut merkitys. Rossin (2015, s. 25)
mukaan sellainen johtaja kohtaa rajansa hyvin nopeasti. Han jatkaakin
kysymalla, mita tapahtuu suorituksen johtamiselle silloin, kun johtaja ei ole
paikalla.

Rossi (2015, s. 25) nakee vaikuttavimpana johtamistoiminnan silloin, kun
organisaatiota johdetaan strategisesti toimintakulttuurin kautta.
Toimintakulttuurin johtamisen kautta johtaja voi luoda sellaisen kulttuurin, jossa
ihmiset tekevat itse ratkaisuja ja vievat organisaatiota yhteisen vision suuntaan
(Rossi, 2015, s. 25). Douglas (2018) kutsuu sitd relationaaliseksi
johtamismalliksi. Hanen mukaansa relationaalisella johtajuudella pystytaan
parhaiten reagoimaan nykyajan organisaatioiden monimutkaisten ongelmien ja
nopeasti muuttuvan toimintaympariston muutoksiin (s. 388). Rytkdnen (2019, s.
14) korostaa palvelevaa johtajuutta varhaiskasvatuksessa, mika perustuu
tydntekijan kasvun tukemiseen ja ihmisarvon kunnioittamiseen. Rossi (2012, s.
12) kayttaa toimintakulttuurista kasitettd organisaatiokulttuuri ja kertoo Euroopan
parhaiden tyopaikkojen keskittyvan organisaatiokulttuurin johtamiseen. Han
siteeraa Pam Bilbreyta, joka luennoi Euroopan 100 parasta tyopaikkaa -
konferenssissa opastaen kuulijakuntaa muistuttamalla, ettd organisaatiokulttuuri
sy0 strategian lounaaksi. Mikali organisaatiokulttuuri ja organisaation strategia
ovat keskenaan ristiriidassa, ei Bilbreyn mukaan ole epailystakaan siita, kumpi
toteutuu (Rossi, 2012, s. 12). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (OPH,
2022) antaa sisallon ja kehykset varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen
strategialle ja sita kautta myds toimintakulttuurin johtamiselle.

Kuvio 1 kuvaa taman tutkielman maarittelyd jaetusta pedagogisesta
johtamisesta ja eri tasoilla toimivien johtajien tydn kohteesta. Se nostaa
pedagogisen johtamisen kohteeksi henkildston oppimisen ja hyvinvoinnin lasten
oppimisen ja hyvinvoinnin sijaan. Lapset ja heidan perheensa ovat hierarkian
ylimmalla tasolla ja heidan hyvinvointinsa ovat seurausta henkildston
hyvinvoinnin  toteutumisesta ja mahdollisuudesta jatkuvaan oppimiseen
tyoyhteisOssa riippumatta ammattiryhmasta tai koulutuksesta. Johtajan tyon
kohteena, oli sitten kyse paivakodin johtajasta tai tiimin opettajajohtajasta, on
siten Iahihenkildstd ja heidan hyvinvointinsa. Tassa tutkimuksessa pedagogisella

johtamisella tarkoitetaan lisdksi johtajan konkreettista toimintaa, jolla han
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mahdollistaa lahihenkildstossa yhteisona ja yksildina olevan potentiaalin kasvun
tayteen mittaansa ja kohti varhaiskasvatuksen tavoitteita.

Pedagoginen  johtaminen on jatkuvaa itsereflektiota @ oman
johtamistoiminnan suhteesta Vasun perusteiden (OPH, 2022) periaatteiden ja
arvojen kanssa, jossa tyonkohteena lasten sijaan on henkiléstd ja johtajan oman
toiminnan arviointi henkildston nakokulmasta. Taman tutkimuksen perusajatus ja
esiymmarrys liittyy siihen, etta henkiloston hyvinvointi on edellytys lasten
hyvinvoinnille. Se edellyttaa saanndllistd johtajan toiminnan arviointia ja
henkiloston kokemusten kuulemista johtamisesta seka ennen kaikkea sen on
oltava linjassa henkildstolta vaadittavien toimintojen ja Vasun perusteiden (OPH,

2022) ihmiskasityksen kanssa.

&

Varhaiskasvatuksen laatu ja pedagoginen johtam

KUVIO 1. Jaetun pedagogisen johtamisen malli (soveltaen OPH, 2022;
Rossi, 2015)

Hierarkian tasot alenevat, mitd kauempana asiakasrajapinnasta, eli lasten ja
heidan perheidensa tarpeista ja tilanteista, arkipaivan tietoisuus ja
johtamistoiminta on. Asiakasrajapinnalla, lahimpana lapsia ja perheita
tydskenteleva henkildstd on talléin ammatillisen hierarkian korkeimmalla tasolla,

koska heidan toimintansa kautta varhaiskasvatuksen laatu joko realisoituu tai jaa
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realisoitumatta. Muun muassa Rossi (2015, s. 27) vakuuttaa, etta henkilostd, joka
voi omakohtaisesti kokea organisaation arvojen mukaista, lamminta ja
ihmislaheista kohtelua, vie kokemuksensa suoraan asiakassuhteisiin. Jaetulla
pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan tassa tutkielmassa laaja-alaisempaa ja
monimutkaisempaa  jarjestelmaa, jossa Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden 2022 arvojen mukaisesti myos aikuiset nahdaan lasten lisaksi
elinikaisina (tyossa)oppijoina, joille yhteisoon kuuluminen ja osallisuus on tarkea
edellytys oppimisen mahdollistamiseksi.

Vuoropuhelu paitsi tasojen sisalla, myos molempiin suuntiin hierarkian
eri tasojen valilla on olennaista, samoin kuin se, etta jokaisen tason
johtamistoiminta tulee olla linjassa Vasun perusteiden (OPH, 2022) arvojen
kanssa. Tausta-ajatuksena on, etta milla tahansa tasolla oleva toimija voi oppia
ja laajentaa osaamistaan yli sen tason, jonka he ovat ammatillisessa
koulutuksessa saaneet. Kuviossa 1 on tarkoituksena kuvata myos eri tasojen
johtamisen tyon kohteet ja vastuut lahimman tyon kohteensa hyvinvoinnista ja
ohjauksesta Vasun perusteiden (OPH, 2022) mukaisesti. Olennaista on lisaksi
jokaisen johtamistason arviointi Vasun perusteiden (OPH, 2022) linssien lapi.
Kuvio 1 havainnollistaa myos taman tutkielman lahtdajatuksen, jossa tavoitteena
on kuulla asiakasrajapinnalla toimivan henkiloston kokemuksia paivakodin
johtamisesta, arvioida sita ja sita kautta myos l6ytaa suuntaviivat paivakodin
johtamisen kehittamiselle.

Muun muassa Fonsén ja Parrila (2016, s. 25) painottavat
varhaiskasvatuksen paatavoitetta, jossa lapsen hyva kasvu, oppiminen ja
hyvinvointi on pidettava mielessa, kun kyse on pedagogisesta johtajuudesta.
Pedagoginen johtajuus tassa tutkielmassa tarkentaa nakokulmaa Fonsénin ja
Parrilan paatavoitteesta ja korostaa jokaisen tason toimijaa pitamaan mielessaan
lahimman tyon kohteensa, hyvan oppimisen ja hyvinvoinnin. Henkiloston
tehtavana on taas pitdad mielessa oman tyonsa kohteen eli lapsen hyvinvointi ja
oppiminen. Talla haluan varmistaa, etta johtajien katse ei ohita henkilostda, jonka
panos varhaiskasvatuksen laadun toteutumiselle on ratkaiseva. Siten myds eri
tasojen vastuut Iahimman tyon kohteen hyvinvoinnista kirkastuu. Pedagoginen
johtaminen tarkoittaa eri tasojen jaettua ymmarrysta
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden 2022 arvopohjasta ja sen

edellyttamista  johtajuuskaytanndista  kaikilla johtajuuden eri tasoilla.
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Pedagogisen johtamisen lahtokohta on siten tunnistaa johtamisen tyon lahin
kohde, seuraava taso, joka paivakodin johtajalla on henkilosto. Pedagogisen
johtamisen kontekstina tassa tutkielmassa on johtamiskaytantdjen taustalla
olevat Vasun 2022 arvot, ja henkiloston kokemus niiden toteutumisessa
henkiloston ja pedagogisesta johtamisesta vastaavien henkildiden kohtaamisissa

paivakodin kontekstissa.

2.2.3 Johtamistoiminnan muutos

Varhaiskasvatuksessa on siirrytty aikuislahtdisesta toiminnasta lapsilahtdiseen
toimintaan, jossa konstruktiivisen oppimiskasityksen mukaan lapsi nahdaan
aktiivisena toimijana. Sydanmaanlakka (2016, s. 109) esittdd samaa muutosta
myos johtamiseen. Myds henkilostd on nahtava aktiivisena toimijana. Johdon
roolin tarkein tehtdava Rossin (2015, s. 22) mukaan on nayttdd omalla
toiminnallaan esimerkkia ja mallia sellaisesta toimintakulttuurista, joka pohjaa
organisaation arvoperustaan. Samalla tavalla kuin kasvatusalan oppimiskasitys
on muuttunut, Fredriksson ja Saarivirta (2015) muistuttavat, ettd myds johtamisen
oppimiskasitys on muuttunut behavioristisesta  konstruktivistiseen ja
sosiokonstruktivistiseen oppimiskasitykseen.

Autoritaarinen johtajuus, joka oli vallalla aikanaan ja jota kuvasi
yhteiskunnan muuttumattomuus ja muutosten hitaus, ei taman ajan
dynaamisessa yhteiskunnassa enaa toimi. Muutospaineet tulivat tuolloin
tydyhteisoihin 1ahinna johtajan taholta, jolloin niihin sopeutuminen oli helppoa.
(Kiesilainen, 1994, s. 53) Yhteiskunnallinen muutos, jota kuvaa jatkuvuus ja
dynaamisuus, edellyttdd myos johtamiselta muutosta. Johtamisessa korostuu
nykypaivana vuorovaikutus, sosiaaliset taidot, tunnetaidot ja kyky huomioida
tyontekijat yksildina (s. 7) aivan samoin kuten Vasun perusteet (OPH, 2022)
korostaa ja edellyttdd varhaiskasvatuksen henkiloston toiminnalta lapsia
kohtaan. Ménkkdnen kollegoineen (2019, s. 11) korostavat, etta lasten ja heidan
perheidensa erilaiset elamantilanteet ja yha monimutkaistuva yhteiskunta
edellyttavat ammattilaisilta laaja-alaista tietamysta, johon ei valttamatta riita vain
yhden tieteen- tai ammattialan osaaminen. Moniammatillisuus on myods Karilan
(2008, s. 56) mukaan nahty varhaiskasvatuksessa ratkaisuna yha

monimutkaisempiin haasteisiin, joissa eri ammattiryhmat tuovat oman
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osaamisensa koko tiimin kayttdoon. Nama yhdessa edellyttavat muutosta myos
varhaiskasvatuksen johtamiselle.

Johtajalla on vastuu, miten henkiloston potentiaalit ja vahvuudet tulevat
havaituksi ja tunnistetuiksi (Pasanen & Alanko-Turunen, 2019, s. 39) samalla
tavoin kuin Vasu (OPH, 2022) korostaa henkildston vastuuta lasten vahvuuksien
ja mielenkiinnon kohteiden huomioimiseen. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet korostavat lasten osallisuutta ja aktiivisuutta (OPH, 2022). Samalla
tavalla myos johtamisen uusissa malleissa korostetaan henkiloston osallisuutta,
luottamusta, dialogia ja jaettua johtamista koko henkiloston kesken (Pasanen &
Alanko-Turunen, 2019, s. 40). Vasun perusteiden (OPH, 2022) tarkoitus ja
paamaara tulee siten ohjata yhta vahvasti myds paivakodin johtajaa
reflektoimaan omaa toimintaansa henkildstdéa kohtaan kuin Vasu ohjaa
reflektoimaan henkiléstda heidan toimintansa vaikutuksista lapsiin.

Parrila ja Mantyjarvi (2016, s. 155) korostavat luottamuksen merkitysta,
jotta avoin vuorovaikutus tiimissd seka johtajan ja henkiloston valilla olisi
mahdollista. Parrila muistuttaa, ettd johtamispositio ei automaattisesti takaa
luottamusta vaan ainoastaan teot ja toiminta voivat sen taata (Parrila, 2016, s.
155). Myos Stewart (2019) painottaa luottamuksen tarkeyttd. Hanen mukaansa
moniammatillinen yhteistyd perustuu luottamukselle, jota on vaalittava,
yllapidettava ja pyrittava koko ajan lisaamaan. Keskinainen luottamus saa ihmiset
sitoutumaan yhteiseen tavoitteeseen ja yhteistydhon. (Stewart, 2019.)
Luottamuksen saaminen ei ole riippuvainen henkilon asemasta tai positiosta.
Silloin, kun tydyhteisdssa vallitsee korkea luottamus, nousee sen innovointikyky
huippuunsa. Siten henkildjohtamisella on suora yhteys organisaation talouteen.
(Pasanen & Alanko-Turunen, 2019, s. 40.) Rossi (2015) korostaakin johdon
luottamusta henkilostoon, joka onkin noussut yhdeksi merkittavaksi tekijaksi
sellaisissa organisaatioissa ja yrityksissa, jotka ovat paasseet listoille Suomen tai
Euroopan parhaimpina tyopaikkoina (s. 90).

Viimeisen parin vuosikymmenen aikana nakemykset ja ymmarrys
varhaiskasvatuksen johtamiseen on muuttunut yha enemman hajautettuun,
sosiaalisesti rakentuneeseen ja kontekstiin sidottuun rooliin ja vastuuseen. Yha
enenevasti paivakodin johtajat joutuvat jakamaan tydaikansa useamman
maantieteellisesti erillaan olevan yksikdn kesken (Fonsén & Parrila, 2016, s. 158;

Soukainen, 2016, s. 180). Yksikkokoot ja johtamiskokonaisuudet ovat
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suurentuneet ja paivakotien johtajat kuvailevatkin tyotehtaviaan moninaisiksi ja
pirstaleisiksi, mika kuormittaa ja heikentaa tydhyvinvointia (Heikonen, ym., 2023,
s. 51; Kuusiholma-Linnamaki, ym., 2023, s. 48). Varhaiskasvatuksessa onkin
alettu keskustella yha enemman jaetusta johtamisesta, jolloin johtamisen
katsotaan olevan yhdessa tekemista paivakodinjohtajan ja opettajan jakaessa
pedagogista johtajuutta (Halttunen, 2009; Heikka 2014; Fonsén, 2014). Hujala ja
kumppanit (2013, s. 30) kuvaavat myods opettajajohtajuutta uudeksi
lahestymistavaksi varhaiskasvatuksen johtajuuden ja jaetun johtajuuden
tulkintaan.

Harisalon (2008, s. 202) mukaan olisi hyodyllisempaa miettida uusia
mahdollisuuksia kuin maaritelld hierarkiaa, jolla rajoitetaan tai jopa estetaan
kehittamista ja kehittymista. Myoés Sydanmaanlakka (2016, s. 108) kannustaa
ennemminkin purkamaan hierarkioita kuin rakentamaan niita lisaa ja
totuttautumaan tasavertaiseen, avoimeen yhteistoimintaan seka luottamaan
henkiloston kykyyn kehittaa toimintaa ja ratkaista ongelmia itsenaisesti. Pasanen
ja Alanko-Turunen (2019, s. 47) korostavat, etta tyontekijoiden tunnustaminen
vertaisiksi "ylemman” kanssa on avain onnistumiseen. Rannisto ja Tuurnas
(2015, s. 268) esittavat, ettd moniammatillisen tiimin johtamisen ratkaisevin
haaste kaiken kaikkiaan on tiimiin kuuluvien ihmisen Kkyky tulla toimeen
keskenaan. Ja mikali tiimin jasenet eivat tule toimeen keskenaan, on siita
seurauksena vetaytymista omien ammattiryhmien nakemysten taakse. TallGin
asiakkaan tai tiimin tavoitteet jaavat helposti toiseksi. (Rannisto & Tuurnas, 2015,
S. 268.)

2.3 Moniammatillisen tiimin johtaminen

Moniammatillisuuden kasitetta kaytetaan arkikielessa hyvin laajasti. Laajasta
kaytosta huolimatta kasitteelld ei ole Karilan ja Nummenmaan (2001) mukaan
yhtd tarkkaa sisaltda. Useimmiten moniammatillisuudella tarkoitetaan eri
ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden yhteistyota, jossa tietoa ja valtaa
jaetaan (s. 75). Isoherranen ym. (2008, s. 33) kuvailevat moniammatillisuutta
asiantuntijoiden yhteisena tyona tai tehtavana, joka heilld on suoritettavanaan ja
paastakseen tavoitteeseensa, he yhdistavat osaamisensa ja tietonsa.

Moniammatillisen tiimin johtamisella on siten useita yhtymakohtia jaetun tai
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hajautetun johtamisen kanssa. Tassa tutkimuksessa moniammatillisuudella
tarkoitetaan  paivakodin  lapsiryhmassa toimivaa henkilostéa, jossa
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, sosionomi ja opettaja tyoskentelevat tiimina
erilaisissa kokoonpanoissa. Paivakodin johtajalla tarkoitetaan esihenkil6a, joka
toimii kyseisten tiimien ammatillisena Iahijohtajana.

Paivakodin moniammatillinen henkilostdo nahdaan Vasussa laadukkaan
varhaiskasvatuksen voimavarana silloin, kun kaikkien ammattiryhmien koulutus
ja osaaminen on kaytossa seka vastuut, tehtavat ja ammattiroolit toteutuvat
tarkoituksenmukaisella tavalla (OPH, 2022, s. 20). Oppiminen ei tapahdu vain
perinteisen koulutuksen kautta ja Fredriksson ja Saarivirta (2015, s. 8)
muistuttavatkin, ettd nykypaivan tyodntekijoiden on paivitettavd osaamistaan
jatkuvasti. Ammatillisessa koulutuksessa saadut tiedot ja taidot eivat riita
vastaamaan yha nopeammin muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin. Johtamisen
osalta se tarkoittaa, etta johtajan rooli on toimia oppimiseen innostajana ja
oppimisen mahdollistajana (Fredriksson & Saarivirta, S. 8).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2022) mukaan
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria kehitetdan oppivan yhteison mukaisesti,
jossa lapset ja henkilostd oppivat toisiltaan ja jossa jokaisen vahvuuksia
hyodynnetaan. Lisaksi toimintaa tulee arvioida, vastaako toiminta oppivalle
yhteisdlle ominaisten tunnusmerkkien toteutumista (s. 33).

Moniammatillisuuden hyodyntaminen, mika liittyy myds jaetun
johtajuuden toteutumiseen edellyttaa uudella tapaa tyoskentelya, jolloin roolit on
maariteltdva yhdessa uudelleen. Olennaista maarittelyssa on se, etta siihen
osallistuvat kaikki, jokainen tiimissa ja paivakodissa toimiva tyontekija. Jaettu
johtajuus edellyttdakin Isoherrasen ja kollegoiden (2007) mukaan uudenlaista
perspektiivia perinteiseen johtajuuteen, joka on perustunut yksilon taitoihin ja
tietoihin. Silloin on mahdollista, etta tapahtuu myds roolirajojen ylityksia, jolla
tarkoitetaan rajoja koskevien saantdjen sovittuja ylityksia tyoskentelya
joustavoittaen. Roolirajojen rikkomiseen liittyy myOs aina keskinaista opetusta
tiimin sisalla (s. 36-38), joka on myos yksi oppivan yhteisén tunnusmerkki.
Kuitenkin varhaiskasvatuksen alalla ongelmaksi on ennemminkin nahty eri
ammattiryhmien roolirajojen ylittdminen, jota pyritaan estamaan rajoittamalla eri
ammattiryhmien tehtavia toisistaan. Kiesilainen (1994, s. 17) korostaakin, etta

hyvin tiukat ja toisistaan poikkeavat tehtavankuvat saavat aikaan yksildiden
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suojautumista (s. 17) omiin "heimoihinsa”, jolloin ristiriidat eri ammattikuntien
valilla on enemman saanto kuin poikkeus. Yhteisen tietoisuuden kehittyminen on
silloin vaikeaa (Kiesilainen, 1994, s 17).

Fonsén ja Parrila (2016, s. 21) kuitenkin epailevat, onko edes mahdollista
hoitaa tyonjohdollista vastuuta ilman virallista johtamisvastuuta ja -asemaa, ja
nostavat esiin vahvan tiimijohtamisrakenteen tarvetta paivakodissa. Toisaalta
ehka hieman ristiriitaisesti Fonsén kumppaneineen (2021, s. 35) ovat huolissaan
niin sanotusta piilo-organisaatiosta, mika paivakodin kontekstissa tarkoittaa, etta
tiimissa joku muu kuin opettaja voi ottaa johtajuuden osoittamalla henkista ja
sosiaalista johtajuutta. Bronstein (2003, s. 301) vakuuttaa, etta roolien ja valta-
asemien hamartaminen painvastoin vahvistaa moniammatillisen tiimin
yhteisty6ta ja lisdd motivaatiota yhdessa toimimiseen. Bronstein (2003, s. 301)
edelleen painottaa, etta roolien ja valta-asemien korostaminen voi ennemminkin
estaa moniammatillisen yhteistydn onnistumista. Roolien ja valta-asemien
hamartaminen ei siten esta ketaan antamasta muille mahdollisuuksia kehittaa ja
kayttaa tydssaan omaa valtaansa yksin ja yhdessd muiden kanssa. Se ei
myodskaan esta vastuun kantamista, painvastoin se voi taata vastuun
toteutumisen. Vallalla on nain ollen kaksi puolta, mahdollistavat ja rajoittavat.

Bronstein (2003, s. 300) tuo esiin moniammatillisen toiminnan taustalla
olevan ajatuksen ja asenteen, jossa tiimin jokaisella jasenellda on olemassa
kayttamaton potentiaali, jolla on mahdollisuus nousta yhteistydossa korkeammalle
kuin mitd se ilman moniammatillista yhteisty6ta nousisi. Harisalo (2008) esittaa
sellaisen yhteistydn toteutumiseksi yhteista valtaa, joka saa tiimin jasenet
ylittamaan heita erottavat hallinnolliset tai ammattiryhmien valiset rajat ja esteet.
Talloin tiimin jasenet jakavat tietoa ja kokemuksia, minimoivat valta-asemissa
olevia eroja ja rakentavat suhteensa toistensa potentiaalisille ja todellisille
vahvuuksille (s. 205). Virtanen ja Stenvall (2019, s. 209) huomauttavat, etta
jaetulla johtajuudellakin on rajansa. Heidan mukaansa raja tulee vastaan silloin,
kun pohditaan, kuka mistakin loppujen lopuksi vastaa (Virtanen & Stenvall, 2019,
s. 209). Vastuu jostakin on siten erotettava konkreettisten tehtavien tekemisesta.
Paivakodin johtajakin vastaa kaikesta paivakodissa, mutta konkreettisen tyon
tekevat eri toimijat paivakodissa. Mita osaavampaa ja sitoutuneempaa henkilostd
on, sitd paremmin johtaja pystyy kantamaan vastuunsa paivakodista.

Sydanmaanlakka (2016, s. 124) kertoo alykkaan johtamisen mallista, joka
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perustuu systeemiajatteluun. Hanen mukaansa jaettuun johtamiseen voidaan
siirtya vasta sen jalkeen, kun kaikki jasenet ymmartavat johtamisprosessin eri
vaiheet ja roolit seka hahmottavat toiminnot kokonaisuutena.

Kuvio 2 havainnollistaa Laura Bronstein (2003) kuvaamaa
moniammatillista tydskentelya ja siihen vaikuttavia tekijoita ja osatekijoita. Vaikka
han on kasitellyt moniammatillisuutta sosiaalitydon nakokulmasta, soveltuu
jaottelu hyvin myos varhaiskasvatuksen moniammatillisuuden kuvaajaksi. Han
kuvaa moniammatillisen tyoskentelyn onnistumisen edellytyksia kaksiosaisen

mallin avulla.

Ammatillinen

rooli

Keskindinen riippuvuus
< - Uudelleen luodut
Yhteinen ammatilliset Raken-

historia toimintatavat tecllicer

Joustavuus oo
tekijat
Tavoitteiden yhteinen .

omistajuus
Prosessin reflektointi

Persoonalliset

tekijat

KUVIO 2. Moniammatillisen toiminnan onnistumisen edellytykset ja niihin
vaikuttavat tekijat Bronsteinin (2003) jasentelyn mukaan

Ensimmaisessa osassa, mallin keskidssa, Bronstein (2003, s. 303) on jakanut
moniammatillisen tydskentelyn osa-alueet viiteen eri painopisteeseen, joita ovat
keskinainen riippuvuus, uudelleen luodut ammatilliset toimintatavat, joustavuus,
tavoitteiden yhteinen omistajuus seka reflektointi (s. 303). Nama osatekijat luovat

monitieteisen yhteistydn kehykset moniammatillisen toiminnan onnistumiselle.
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Keskinaisella riippuvuudella Bronstein (2003, s. 299) tarkoittaa eri
ammattiryhmien valista vuorovaikutusta ja siihen luottamista, jolloin jokainen on
riippuvainen toisistaan tavoitteisiin paasemiseksi. Kiesilainen (1994, s. 44-45)
kuvaa sita yhteentulemisen ja riippuvuuden vaiheeksi, jolloin tyontekijat ikaan
kuin haistelevat ilmapiiria. Kiesilainen (1994, s. 25) myds huomauttaa, etta
varhaiskasvatuksen ryhmailmididen kehitysvaiheita on vaikea |0ytaa, koska
ryhmien itsenadistymista on hairinnyt varhaiskasvatusalan historia: hyvin
autoritaarinen ote, joka perustuu tiukkoihin erillisiin tehtavankuviin, hierarkiaan ja
suureen henkiléstdn vaihtuvuuteen (Kiesilainen, 1994, s. 44).

Bronsteinin  (2003) mukaan jokaisen on voitava luottaa omaan
asiantuntijuuteensa tietaakseen, mita itse voi tarjota yhteistydlle, mutta myds
kyettava luottamaan muiden tiimilaisten asiantuntijuuteen (s. 299). Keskinaisen
rippuvuuden tunnusmerkeiksi Bronstein (2003, s. 299) nimeaa esimerkiksi
erilaisten mielipiteiden ja panosten kunnioittaminen seka muodollisen ja
epavirallisen yhdessa vietetyn ajan ja viestittelyn toistensa kanssa.

Varhaiskasvatuksen tyontekijat ymmartavatkin Stewartin (2019) mukaan
tyoyhteison valisten keskinaisten suhteiden merkityksen ja he haluavat
tyoskennella aktiivisesti yhdessa sellaisten asioiden eteen, jotka he kokevat
merkityksellisiksi. Kun varhaiskasvatuksen tyontekijat kertovat kokemuksistaan
tiimissa, jossa vallitsee jatkuva yhteisvastuuseen ja jokaisen henkildkohtaiseen
osaamiseen ja oppimiseen perustuva kehittamisen ja arvioinnin kulttuuri, valittyy
kuvauksissa myoOs Parrilan ja Mantyjarven (2016, s. 153) mukaan voimakas
yhteenkuuluvuuden tunne ja flow-tila. Sellaista asennetta yhteiseen tekemiseen
ei synny Stewartin (2019) mukaan pakottamalla eika sita voi mydskaan ostaa. Se
luodaan luottamuksen kautta (Stewart, 2019). Tallaista tiimityéta Bronstein
(2003, s. 300) kuvaa integroivan tiimitydon -kasitteelld (integrative teamwork)
viitaten Kanen (1980) tunnistamaan kahteen vastakkaiseen tiimitydn malliin.
Integroivalle tiimitydlle on ominaista usko siihen, etta tiimin jasenten halu ja kyvyt
suorittaa tehtadvansa ovat riippuvaisia toisistaan. Koordinoivaksi tiimityoksi
(coordinate teamwork) Bronstein (2003, s. 300) taas kuvaa sellaista tiimity6ta,
jossa erilaiset ammatilliset roolit, nimetty tiimin johtajuus, ei-yksimielinen
paatoksenteko seka vahainen painotus ryhmaprosessiin painottuvat ja niiden

vahvistaminen nahdaan tarkeana. Bronsteinin malli muistuttaa lahimmin
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integroivan tiimityon periaatteita, jota myos tassa tutkielmassa on tavoitteena
painottaa.

Uudelleen luoduilla ammatillisilla toimintatavoilla Bronstein (2003, s. 300)
tarkoittaa sellaisia yhteistyokuvioita ja -toimintoja, joihin kukaan tiimin jasenista ei
yksin kykenisi. Uusi yhteinen toimintatapa tavallaan maksimoi jokaisen yksilon
asiantuntemuksen. Kyse on talldin laajemmasta ja syvallisemmasta yhteistyosta
kuin yksilon tai tietyn ammattiryhman tarkkaan rajatusta koulutukseen
perustuvasta tietotaidosta. Ajatuksen taustalla on jokaisen potentiaali, joka voi
nousta yhteistydssa korkeammalle kuin mita se ilman moniammatillista
yhteisty6ta nousisi. Kuten varhaiskasvatuksen historia myo0s osoittaa,
moniammatillisuus on nayttaytynyt ja nayttaytyy edelleen paivakodin toiminnassa
seka varhaiskasvatuksen vahvuutena ja ihanteena, mutta my0s ristiriitoja
aiheuttavana  tekijana.  Kiesilainen (1994, s. 29) muistuttaakin
varhaiskasvatuksen historiasta, jossa kirjavuus ammattinimikkeissa ja
hierarkkinen perinne toimivat oivallisena kasvualustana eri ammattiryhmien
valisille ristiriidoille. Nama ovat myds estaneet tai ainakin hidastaneet uudelleen
luotujen ammatillisten toimintatapojen kehittymista varhaiskasvatukseen.

Moniammatillisen yhteistydn osana joustavuus edellyttdaa ennemminkin
valta-asemien kiertamista kuin niiden suoraa muuttamista.
Moniammatillisuudessa hierarkkiset suhteet eivat edistd joustavuuden osa-
alueen toteutumista. Woods kumppaneineen (2004, s. 446) haluavat muistuttaa,
ettda vaikka hierarkkisten suhteiden hamartaminen saattaa nayttaa
ensisiimayksella olevan ristiridassa vahvan johtajuuden kanssa, ei siina
kuitenkaan ole valttamatonta ristiriitaa. Lisaksi joustavuudella Bronstein (2003, s.
300-301) tarkoittaa kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin, seka kykya
kompromisseihin. Kun ammattilaiset nakevat toistensa roolit enemmankin
resursseina kuin tasajakoon perustuvana yhteistydona, menestyminen ja
yhteistydn hyddyt ovat paremmin saavutettavissa.

Roolien ja valta-asemien hamartaminen vahvistaa Bronsteinin (2003)
mukaan yhteistyota ja lisaa motivaatiota yhdessa toimimiseen, kun taas niiden
korostaminen voi haitata yhteistydn onnistumista. Roolien ei tulisi myoskaan
riippua vain ammattilaisten koulutuksista vaan erilaisista tarpeista, jotka voivat
littya perheen, lapsen, paivakodin, kollegojen tai jonkun muun tilanteeseen

vaikuttavan tekijan tarpeista (s. 301). Myos Karila (2008, s. 220) nostaa esiin, etta
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ammatillinen osaaminen ei kehity ainoastaan koulutuksessa, vaan myos
tyoelamassa. Jokapaivainen tyoymparisto, tyopaikka ja tyopaikan kulttuuri
muodostavat merkittavan kontekstin osaamisen kehittymiselle. Vasussa (OPH,
2022) kuvataan varhaiskasvatusta oppivana yhteisona, jossa kaikki toimijat
oppivat yhdessa ja toisiltaan, ja heita kannustetaan kokeilemaan uusia
toimintatapoja seka ilmaisemaan erilaisia mielipiteita ja tunteita. Myos tiedon ja
osaamisen jakamista ammatillisen kehittymisen mahdollistamiseksi korostetaan
Vasussa (s. 29.)

Tavoitteiden yhteinen omistajuus tarkoittaa moniammatillisen tiimin
jaettua vastuuta suunnittelusta, arvioinnista ja kehittamisesta, seka yhteista
vastuuta myds epaonnistumisesta. Tama edellyttaa jokaiselta jaseneltd oman
vastuunsa kantamista seka sellaisen toimintakulttuurin mahdollistamista, joka
tukee rakentavaa erimielisyytta niin yhteistydokumppaneiden, tydkavereiden kuin
vanhempienkin taholta. Laaja-alainen osallistuminen paatoksentekoon seka kyky
kompromisseihin vahvistavat taman osa-alueen toteutumista. (Bronstein, 2003,
s. 301.) Stewart (2019) kertoo todellisen luottamukseen perustuvan yhteistyon
tarkoittavan enemmankin  kompromisseja  kuin  kontrollin  perustuvaa
paatoksentekoa. Bronstein (2003, s. 301 viitattu Abramson ja Rosenthal, 1995,
s. 1482) mukaan, mita suurempi osallisuus paatdoksenteossa tiimin jasenilla on,
sitd laajempi on tavoitteiden yhteinen omistajuus seka halu toteuttaa tavoitteet
myos kaytannossa. Yhteinen omistajuus sisaltéa myos yhteisen vastuun
epaonnistumisista (Bronstein, 2003, s. 301). Vasun (OPH, 2022, s. 9, 18, 21, 26,
55) keskeisena tehtavana ja tavoitteena on elinikdisen oppimisen edistaminen,
jolloin sen huomioiminen myos henkildston tydssaoppimisen osalta on olennaista
johtamisen nakodkulmasta.

Moniammatillisen tiimin onnistuneen toiminnan edellytys Bronsteinin
(2003, s. 302) mukaan on myo6s sitoutuminen itsearviointiin ja reflektointiin.
Reflektointi sisaltdd myos tiimin sisdisten konfliktien kasittelemisen sekd muun
palautteen kayton itsearvioinnin yhteistyon perusteena. Henkildston itsearviointi
ja reflektointi on myds Vasun mukaan olennaista varhaiskasvatuksen laadun
yllapitamisessa ja kehittamisessa (OPH, 2022, s. 27, 33, 42, 73). Vasussa
velvoitetaan jarjestdmaan mahdollisuus paitsi lapsille ja huoltajille arvioida
varhaiskasvatusta, myds jarjestaja- ja yksikkdtason arvioinnille, joka nahdaan

olennaisena osana varhaiskasvatuksen johtamista (OPH, 2022, s. 72). Naista

39



saatuja tuloksia tulisi kuntien ja kaupunkien paikallisissa
varhaiskasvatussuunnitelmissa tarkentaa ja kuvata seka myos julkistaa
arviointien keskeiset tulokset (OPH, 2022, s. 73). Samalla tavoin kuin Vasu (OPH,
2022) edellyttaa henkilostoa itsearviointiin ja reflektointiin, tulisi se saanto koskea
myo0s varhaiskasvatuksen johtamisen arviointia sen eri tasoilla.

Mallin toisessa osassa Bronstein (2003, s. 302) nimeaa nelja eri tekijaa,
joiden poissaolo estaa ja joiden olemassaolo tukee moniammatillisen yhteistyon
hyotyjen toteutumista. Tyontekija, jolla on vahva ammatillinen rooli, kykenee
yhteistydhon muiden ammattilaisten kanssa arvostaen heidan osaamistaan ja
rooliaan tuntematta epavarmuutta omasta asiantuntemuksestaan tiimissa.
(Bronstein, 2003, 302-304.) Douglas (2018, s. 388) nostaakin esiin
terveydenhuoltoalan ja varhaiskasvatusalan eroavaisuudet juuri Bronsteinin
kuvaamassa asiassa. Douglas (2018) tuo esiin, etta terveydenhuoltoalalla on jo
kauan hyodynnetty mallia, jossa eri ammattiryhnmat tuovat asiantuntijuutensa,
osaamisensa ja oivalluksensa yhteiseen kayttoon kehittdmaan toimintaa, mutta
varhaiskasvatuksessa laadunparannusmenetelmat  ovat  fokusoituneet
autoritaarisesti ylhaalta alas, ulkoisesti ohjattuihin tai vastuuvelvollisuuteen
perustuviin parannusehdotuksiin (s. 388; Kiesilainen, 1994, s. 44). Woods (2004)
haluaakin  muistuttaa organisaation ulkoisen kontekstin  merkityksen
huomioonottamista  johtamisen = ymmartamisessa. Historian  saatossa
muodostunut organisaation sosiaalinen ja kulttuurinen konteksti, jonka kautta
ymmarrys johtamisesta on syntynyt, voi mahdollistaa tai estaa moniammatillisen,
eri ammattiryhmien yhteisen ja jaetun osaamisen ja johtajuuden kehittymisen.
Hierarkkinen ymmarrys johtamisesta, jonka katsotaan kiinnittyvan enemmankin
yksiloon kuin yhteis66n, ei mahdollista moniammatillisen toiminnan hyoétyjen
toteutumista (s. 443).

Rakenteellisilla tekijoillda Bronstein (2003) tarkoittaa muun muassa
organisaatiokulttuuria ja johdon suhtautumista moniammatillisen tiimin toiminnan
mahdollistamiseen. Woods (2004, s. 443) kayttaa ilmaisua sisainen konteksti,
jolla on suuri merkitys seka organisaatiokulttuurin etta historiankin kannalta.
Moniammatillisen toiminnan mahdollistaminen edellyttdad ajan ja paikan
jarjestamista tiimin yhteistoiminnalle. Taloudellisten  ja riittavien
henkilostdresurssien turvaaminen ovat osa rakenteellisia tekijoita. Niiden avulla

tiimin yhteiset, saannodlliset kokoontumiset tukevat moniammatillisen tyon
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hyotyja. Esteeksi voivat muodostua esimerkiksi liiallinen tyomaara, Kiire,
tehtavankuvan epamaaraisyys seka johdon tuen puute. (Bronstein, 2003, s. 303.)
Naihin rakenteellisiin tekijoihin Vasussa viitataan turvallisuutta, hyvinvointia ja
kestavaa elamantapaa koskevassa luvussa, jossa todetaan varhaiskasvatuksen
edellyttavan toimivaa ja sitoutunutta johtamista (OPH, 2022, s. 35).
Onnistuneeseen moniammatilliseen tiimitoimintaan liittyvat Bronsteinin
(2003) mukaan myds persoonalliset tekijat. Ne kuvaavat tapaa ajatella toisista
tiimin jasenista ihmisina tai tapaa olla vuorovaikutuksessa toisten kanssa.
Persoonalliset tekijat voitaisiin kuvata asenteina yhteisty6ta kohtaan. (Bronstein,
2003, s. 304.) Yhteisella historialla on my6s merkitystda siind, miten
moniammatillinen tydskentely sujuu. Huonot kokemukset, samoin kuin hyvatkin,
joko estavat tai tukevat tyoskentelyn onnistumista ja hyotyja. (Bronstein, 2003, s.
304.) Varhaiskasvatuksen historia sisdltda jatkuvia kansallisella tasolla
syntyneita Kiistoja, ristiriitoja ja vastakkainasettelua eri ammattiryhmien valilla.
Jokainen ammattiryhma on eri aikoina kokenut oman asemansa heikkenemista
ja tarvetta taistella oman asemansa sailymisen puolesta (Kinos, 1997), mika tulisi

ottaa huomioon niin makro- kuin mikrotason johtamisessakin.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Tutkimustehtéva ja tutkimuskysymykset

Tutkin paivakodin moniammatillisen henkiloston kokemuksia paivakodin
johtamisesta. Tutkimuksen tarkoituksena on antaa jokaiselle varhaiskasvatuksen
ammattiryhmalle mahdollisuus kertoa kokemuksistaan johtamisesta ja selvittaa
millaisia merkityksid henkilostd kokemuksilleen antaa. Tiedon intressi
tutkimuksessani on emansipatorinen, jolla tarkoitan paivakodin henkiloston eri
ammattiryhmien aanen kuulemista seka heidan kokemustensa nakyvaksi
tekemista. Siten tarkoitus on tuottaa ymmarrysta paivakodin johtamisen ja sita
kautta myds laajemmin varhaiskasvatuksen johtamisen vahvuuksista ja
haasteista.

Oma kokemus ja esiymmarrys taman tutkimuksen ilmiésta on, etta
johtamisen kehittaminen lahtee henkildston kokemusten kuulemisesta, aivan
kuten varhaiskasvatuksen henkiloston toiminnan kehittdminen lahtee lapsen
kokemuksista ja tarpeista. llman tietoa ja ymmarrysta siita, miten henkilosto
kokee johtamisen, on vaikea hakea suuntaa kehittamiselle ja ymmarrysta taman
hetken haasteille, joita varhaiskasvatuksen alalla ilmenee. Varhaiskasvatuksen
tai paivakodin johtamisen ilmiétda on tutkittu usein johtajien tai
varhaiskasvatuksen opettajien itsearvioinnin kautta, mutta mielestani se ei anna
kokonaiskuvaa johtamisesta. Taman vuoksi halusin rajata taman tutkimuksen
koskemaan ainoastaan henkildstda ja antaa heille mahdollisuuden arvioida ja
kertoa kokemuksistaan paivakodin johtamisesta.

Henkilostd on ratkaisevassa asemassa varhaiskasvatuksen laadun
toteuttamisessa. Siksi ei ole yhdentekevaa, milla tavalla henkilostd kokee
johtamisen sekd oman asemansa ja tydnsa merkityksen. Aivan kuten
varhaiskasvatuksessa oleva lapsi peilaa itsedan henkildston toiminnan,
vuorovaikutuksen ja kohtaamisten kautta, myos henkilosto peilaa itsedan ja

oman tyonsa merkitysta johtamistoiminnan kautta.
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Teoreettisen  viitekehyksen avulla tavoitteena on laajentaa
varhaiskasvatuksen johtamisen ilmion ymmartamista paivakodin kontekstista
siihen taustaan, mista taman paivan varhaiskasvatukseen on tultu ja saada lukija
pohtimaan, toistaako varhaiskasvatuksen historia itseddn, mihin suuntaan
varhaiskasvatuksen valtakunnallinen johtaminen tutkimusten ja kirjallisuuden
nakokulmasta ohjaa varhaiskasvatuksen johtajuutta ja milla tavalla
konstruktivistinen oppimiskasitys ihmisestd oppijana nayttaytyy tassa
ohjauksessa seka henkiloston kokemuksena.

Tutkimusongelmana ja varsinaisena tutkimustehtavana on vastata
kysymykseen, miten varhaiskasvatuksen henkilostd kokee paivakodin
johtamisen ja millaiset johtamistoiminnot kokemuksia ohjaavat. Tutkin myds,
millaisia odotuksia henkilostollda on paivakodin  johtajan toiminnalle.

Tutkimuskysymykset ovat

1. Millaisena paivakodin johtaminen nayttaytyy henkildstolle?
2. Millaiset johtamistoiminnot edistavat ja millaiset haittaavat
varhaiskasvatuksen moniammatillisen tiimin toiminnan onnistumisen

edellytyksia paivakodissa?

Tutkielman menetelmat perustuvat narratiiviseen tutkimusotteeseen. Kuten
Syrjala (2018, s. 269) korostaa tarinoiden merkitysta tutkimusaineistona, myoés
tassa tutkielmassa olennaista on tuoda esille tutkittavien kokemukset, tunteet ja
oma aani kokemuksistaan ja sen merkitys tiimityolle. Tama on tarkeaa myos
Syrjalan (2018, s. 269) mukaan tutkimusaineistoissa, jotka perustuvat tarinoihin.
Tiedonantajien valinta, joka koskee kaikkia kolmea paivakodin ammattiryhmaa,
on tarkkaan harkittua ja siten myds tarkoitukseen sopivaa. Lundin (2021, s. 1)
mukaan johtamista on tutkittu varhaiskasvatuksessa usein johtajien
nakokulmasta, mutta vahemmistdssa ovat ne tutkimukset, joissa olisi kuultu
myds henkildstda, joihin johtaminen tosiasiallisesti kohdistuu.

Johtajuuden kehittaminen varhaiskasvatuksessa edellyttaa paitsi
johtajien itsensa reflektointia ja kuulemista, myos koko henkiléston kuulemista,
miten johtaminen vaikuttaa henkiléstoon, millaisia kokemuksia ja tunteita
johtaminen herattdd osana tydyhteisda. Tavoitteena on I0ytaa sellaisia tekijoita

henkiloston nakokulmasta, jotka yllapitavat kamppailuja ja toisaalta tekijoita, jotka
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edesauttavat tyontekijoiden moniammatillisen toiminnan onnistumista seka
tekijoita, jotka mahdollisesti estavat sita. Tutkittavien kertomusten kautta
valittyvat kokemukset ovat subjektiivisia, eika niita voi yleistaa, mutta tietynlainen
universaalius voi todentua siten, etta lukijat tunnistavat ilmion ja mahdollisesti
voivat myds samaistua niihin (Syrjala, 2018, s. 270). Ne voivat saada aikaan
lisaksi kriittista keskustelua, jossa osa vastustaa ja osa puoltaa niita.

Syrjalan (2018, s. 272) mukaan kasvatuksen tutkimus perustuu
kokemusten tutkimiseen. Samalla tavalla tama tutkielma johtajuudesta perustuu
kokemusten tutkimiseen, jotka sitoutuvat aikaan ja paikkaan ja muotoutuvat
tarinoiksi. Niiden avulla ymmarretaan henkiloston ajattelua, tietamista ja
kulttuuria. Kyse on seka yksildllisten etta yhteisdllisten tarinoiden muotoilusta ja

uudelleenmuotoilusta. (Syrjala, s. 272.)

3.2 Tutkimuksen metodologiset ladht6kohdat

Tama pro gradu tutkimus on laadullinen tutkimus, jonka tavoitteena on tutkia
paivakodin eri ammattiryhmien kokemuksia johtamisesta. Tutkimus on
lahtokohdiltaan narratiivinen seka aineiston keruun etta analyysin osalta.
Narratiivinen  tutkimus on  haastanut perinteisen tieteenfilosofisen
lahestymistavan seka& ontologisella ettd epistemologisella tasolla. Yksilot
rakentavat merkityksiaan ja kasityksiaan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa
ymparistonsa kanssa. (Heikkinen ym., 2005, s. 347). He muodostavat
kasityksiaan omien kokemusten kautta yhdistelemalla menneita kokemuksia ja
tulevaisuuteen liittyvia kasityksia (Heikkila, 2023, s. 23). Silloin, kun tutkimuksen
iimidta tarkastellaan tarinanakokulmasta, tassa tapauksessa henkildston
kokemuksia paivakodin johtamisesta, on konteksti, muutokset ja merkitykset
nahtdva Hannisen (1999, s. 93) mukaan tarinoiden keskidssa. Tarina yhdistaa
hanen mukaansa tapahtumaketjujen osat niin, etta niiden keskinainen riippuvuus
tulee nakyvaksi, ei kausaalisesti vaan inhimillisen toiminnan peruslaadun
mukaisesti. Ihmisen toiminnan konkreettiset ehdot ja hanen pyrkimyksensa
yhdistyvat tarinassa merkityksen omaaviksi episodeiksi, joissa moraalinen sisaltd
kuten oikeus ja vaaryys, onni ja epaonni tai hyva ja paha ilmentavat tarinassa

olevaa jannitetta.
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Olennaista on tarinoiden ainutlaatuisuus, joiden muotoutumisessa
yhteisella kulttuurisella ja historiallisella taustalla on sijansa (Hanninen, 1999, s.
93-94). Tamboukou (2013) kuvaa tata historiallisen muotoutumisen merkitysta
sukututkimuksen kautta, jonka oivalluksena oli, ettei totuutta voida erottaa sen
tuottamisen menettelyista. Totuuden ja tiedon tuottamiseen liittyvat siten myos
vallan vaikutukset (s. 90). Narratiivinen genealoginen analyysi, jossa
historiallisella konstruoitumisella on keskeinen merkitys, on kiinnostunut,
minkalaiset ulkoiset olosuhteet ja niihin liittyvat kaytannot maaraavat
haastateltavien kertomuksia. Tama ajatus resonoi myos tassa tutkimuksessa.
Silloin ei ole kyse ainoastaan yksittaisten tydntekijdiden henkildkohtaisista
kertomuksista, vaan myds laajemmasta varhaiskasvatuksen kontekstista, jossa
ollaan kiinnostuneita makronarratiivien (kansallisen tason toimijat) merkityksista
mikrotasolla tuotettuihin narratiiveihin.

Hanninen (1999, s. 50) kayttaa kasitteitd sosiaalinen tietovaranto ja
kulttuurinen tietovaranto, jolla han tarkoittaa sellaisia sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja yhteisesti jaettuja uskomuksia ja tarinamalleja, joita ihminen kayttaa erilaisin
tavoin oman elamansa jasentamiseksi tai joiden kautta yhteiskunta, ihmisen
sosiaalinen ymparisto tulkitsee jaseniaan. Esimerkiksi tyottomyyden julkisina
mallitarinoina Hanninen (1999, s. 97) tuo esiin kaksi myyttia: tydéttomat pinnareina
ja tyottomat yhteiskunnan uhreina. Naiden kahden vastakkaisen mallitarinan
stereotypioiden taustalla on ajatus, etta tyottomia on kahta lajia, kunnollisia
tyottomia ja "rikollisia” tyottomia. Nama myytit kuvaavat yhteiskunnassa erityisesti
ei-tyottdbmien mielikuvia tyottdmista seka ei-viela-tyottomien kasityksia
tulevaisuudestaan (Hanninen, 1999, s. 98). Kulttuurinen tietovaranto toimii siten
perustana ja pohjana ihmisen kokemuksille, josta han ammentaa suuntaa omaan
sisaiseen tarinaansa.

Loots, Coppens ja Sermijn (2013, s. 108) kuvaavat erilaista nakdkulmaa,
niin sanottua juurakkoajattelua (rhizome thinking) narratiiviseen tutkimukseen.
Juurakkoajattelu perustuu kulttuuriseen lahestymistapaan, jossa ihmisen
kokemukset ja hanen niista muovaamat kertomukset liittyvat laajemmin
kulttuuriseen kontekstiin. Tamboukoun (2013, s. 96) mukaan kyse on seké
henkilbkohtaisten ettd julkisten diskurssiivisesti rakennettujen totuuden
vadristymien ja jérjestelmien etsimisestd. Foucault (1980a, s. 194) kertoo

valtasuhteiden jarjestelméasta, joka voi siséltééa diskursseja, instituutioita, lakeja
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Ja asetuksia, hallinnollisia toimenpiteita, tieteellisi& lausuntoja, moraalia ja muita
heterogeenisi& elementteja, joilla on osansa kulttuurisen mallitarinan
muovautumiselle ja sen ohjaavalle merkitykselle. Tamboukoun (2013, s. 96)
kuvaama genealoginen lahestymistapa kertomuksiin kyseenalaistaa sen, mika
on hyvaksytty "totuudeksi".

Narratiivi tai kertomus sisaltaa tapahtumia, aikaperspektiivin, juonen ja
henkilollisyyden. Kertomukset rakentuvat siten yksittaisistd tapahtumista.
Tapahtumien lisaksi kertomukset sisaltavat tietyn ajanjakson, johon tapahtumat
sijoittuvat. Juonen avulla yksildlle merkitykselliset tapahtumat liitetaan yhteen
kokonaiseksi kertomukseksi, jossa on alku, keskikohta ja loppu. (Heikkila, 2023,
s. 19-20.) Hannisen (2010, s. 65) mukaan tarinasta voidaan tehda tulkintoja,
vaikka se ei sisaltaisikaan alku-keskikohta-loppu-tyyppista kertomusta. Myos
tutkijan esiymmarrys ja sen vaikutus tutkimuksen kulkuun on huomioitava
narratiivisessa tutkimuksessa. Talloin puhutaan hermeneuttisesta
tiedonmuodostuksesta, jossa tutkijan oma esiymmarrys luo pohjan kertomusten
tulkinnalle ja sita kautta uuden tiedon muodostukselle. Narratiivisuus kdannetaan
suomeksi usein kertomuksellisuudeksi tai kerronnallisuudeksi (Heikkinen, 2018,
s. 172). Vaikka ne kuulostavat samalta, on niilld Heikkisen (2018) mukaan pieni
ero. Kertomuksellisuus viittaa kertomuksen lopputulokseen, kun taas
kerronnallisuus sisaltda myos kertomisen koko prosessin. Kerronnallinen
prosessi kattaa siten tarinan lisaksi myos kerronnallisen diskurssin, kuten
kulttuurisesti ja historiallisesti rakentuneet kerronnan tavat, muodot,
juonirakenteet ja tyylit (Heikkinen, 2018, s. 172-174).

Narratiivisella tutkimuksella voidaan tarkoittaa paitsi Brunerin (1985, s.
12—-13) tarkoittamaa tietamisen tapaa, myos metodista lahestymistapaa, kuten
aineiston keruuta esimerkiksi haastattelemalla. Taman aineiston keruu tapahtui
avoimella haastattelulla. Jokainen haastattelu muodostui omanlaiseksi
kokonaisuudeksi.  Pyysin  haastateltavaa aluksi kertomaan  omista
kokemuksistaan paivakodin johtamisesta, jolloin pyrin olemaan ohjaamatta
tarinaa mihinkdan suuntaan. Tarinasta herasi kysymyksia, joita esitin
haastateltavalle, jolloin haastattelusta muodostui ennemminkin keskustelu kuin

vastauksia. Esimerkki sellaisesta kysymyksesta oli, tarvitsisiko opettaja
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haastateltavan mukaan muodollista esihenkildbasemaa paivakodin tiimissa, mita

suomalaiset varhaiskasvatuksen tutkimukset ovat peraankuuluttaneet.

3.3 Tutkimuksen aineisto

Tutkimuksen aineistona on yhdeksan paivakodin tyontekijan haastattelua. Heista
kuusi  toimi  varhaiskasvatuksen lastenhoitajana ja  kolme  toimi
varhaiskasvatuksen opettajana. Opettajista yksi toimi lisdksi varajohtajana
paivakodissa. Jokaisella heista oli kelpoisuus tehtavaansa ja useamman vuoden
tyokokemus, joka pisimmillaan oli 43 vuotta. Kolme lastenhoitajaa ja yksi opettaja
tekivat oman tehtavansa ohella paaluottamusmies-, luottamusmies- ja/ tai
tydsuojeluvaltuutetun tehtavia. Yhtakaan varhaiskasvatuksen sosionomina
tyoskentelevaa ei ilmoittautunut haastateltavaksi. Yhdella opettajista oli
sosionomin koulutus, yhdella varhaiskasvatuksen kandidaatin tutkinto ja yhdella
sosiaalikasvattajan tutkinto, jonka lisdksi hanella oli myds esiopetuskelpoisuus.
Lastenhoitajilla oli joko Iahihoitajan, lastenhoitajan tai lastenohjaajan koulutus.

Tavoittelin tutkittavia henkildita sosiaalisen median kautta. Lahetin
kuvauksen tutkimuksestani ja haastattelupyynnén (lite 1) Facebookin eri
varhaiskasvatuksen ryhmiin. Valitsin sosiaalisen median hankintakanavaksi,
koska tavoitteena oli saada haastateltavia laajemmin eri puolilta Suomea kuin
vain yhden tietyn kunnan, kaupungin tai yksikon sisalta. Pohdin melko pitkaan,
mika olisi turvallisin tapa, milla haastateltavat ilmaisevat halukkuudestaan
osallistua ja paadyin tekemaan Forms-lomakkeen (liite 2), johon he voivat kertoa
ammattinimikkeestaan ja tehtavastaan paivakodissa seka yhteystiedon, johon
voin olla yhteydessa sopiaksemme etana tapahtuvasta Teams-haastattelusta.
Koin, etta Forms-lomakkeen kautta ilmoitettu halukkuus oli tietosuojan kannalta
turvallisempi vaihtoehto kuin esimerkiksi Facebookin messengerin kautta
ilmaistuna. Linkki tietosuojailmoitukseen (lite 3) oli joko Facebookissa olevassa
ilmoituksessa tai Forms-lomakkeella.

Lahetin ensin haastattelupyynnon lokakuussa 2023 ryhmiin, jossa olin
itse jo sisalla tai paasin itsenaisesti liittymaan ryhmaan. Nama ryhmat olivat
Varhaiskasvatuksen opettajat - sekd Varhaiskasvatuksen henkilostd -ryhmat.
Seuraavaksi otin yhteyttd Facebookin Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja

sosionomien sisaisten ryhmien yllapitajiin ja kysyin, voisinko kayttaa heidan
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Facebook-ryhmaansa haastattelukutsun valittamiseen. Sain heiltd luvan, jonka
jalkeen valitin ryhmien yllapitajille tekstin haastattelukutsusta seka linkin Forms-
kyselyyn. Tassa kohtaa siirsin tietosuojailmoitusta koskevan linkin Forms-
lomakkeelle. Halusin siten varmistaa, ettd tietosuojaa koskeva linkki ei
vahingossa havia niista ilmoituksista, jotka valitin ryhmien yllapitgjille. Ryhmien
yllapitajat  lisasivat ilmoitukseni heidan Facebook-ryhmansa sivuille.
Tietosuojailmoitukseen liittyva linkki oli siten joko kutsutekstin yhteydessa
(ryhmissa, joihin paasin itse kutsun lisddmaan) tai Forms-lomakkeella (ryhmissa,
joissa ryhmien yllapitajat lisasivat ilmoitukseni). Tutkimuslupaa en tarvinnut,
koska tutkimukseen osallistuminen perustui haastateltavien suostumukseen.
Talla tavoin tavoitin kymmenen haastatteluun halukasta paivakodin tyontekijaa,
joista yksi perui haastatteluun osallistumisen.

Haastattelut kestivat 35 minuutista kahteen tuntiin keskimaaraisen
haastatteluajan ollessa tunnin mittainen. Litteroitua tekstia fontilla Arial, fontin
koko 12 ja rivivali 1 muodostui 210 sivua. Kaytin hyvakseni Teamsin litterointia,
mutta se edellytti jokaisen haastattelun tarkistamista ja lapikaymista,
muokkaamista ja korjaamista, koska Teamsin litteroinnissa oli melko paljon
virheita. Lisaksi Teams laittaa pisteen jokaisen pienenkin tauon peraan, joten
korjasin myds valimerkkeja luettavuuden varmistamiseksi sekd huomioin
haastateltavien daanensavyja ja kehonkielta litterointia tarkistaessani. Kuuntelin
nauhoitukset uudelleen niin moneen kertaan, etta olin vakuuttunut litteroinnin
oikeellisuudesta ja tein tarvittavat korjaukset litterointeihin. Huomioin lisaksi
sellaisia elementteja, kuten ilmeet ja eleet, jotka eivat tule litteroinnissa esiin. Luin
aineiston moneen kertaan uudelleen. Useampaan kertaan tapahtuvan lukemisen
kautta tutkijalle muodostuu kasitys aineistosta kokonaisuutena, sen keskeisista

teemoista seka yhtalaisyyksista ja eroista (Puusa, 2011, s. 120).

3.4 Tutkimuksen analyysi

Taman tutkimuksen lahtokohtana oli tutkia henkiloston kokemuksia paivakodin
johtajuudesta. Tutkimuksen edetessa huomasin, etta tama aineisto vahvistaa
Lundin (2021) nakemysta, etta paivakodinjohtajuutta ja opettajajohtajuutta tulee
tarkastella samanaikaisesti. Oma esiymmarrykseni, tutkimuksen teoreettinen

tausta ja tutkimuskysymysten asettelu muodostavat perustan taman tutkimuksen
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aineiston analyysille. Narratiivinen analyysi tarkoittaa tassa tutkimuksessa
eraanlaisen synteesin tekemista aineistona olevista haastattelutarinoista ja
niiden linkittymisesta teoriaan. Kyse on abduktiivisesta paattelysta, jossa
tulkintojen tueksi haetaan teoriasta vahvistusta (Tuomi & Sarajarvi, 2018).
Taman tutkimuksen tekijana oma esiymmarrykseni on muodostunut noin
20 vuoden tyokokemuksen kautta varhaiskasvatuksessa. Samaan aikaan olen
toiminut JUKO:n OAJ:n Kvtes- luottamusmiestehtavissa noin 10 vuoden ajan.
Tyourani alkuvaiheessa toimin  varhaiskasvatuksen opettajana (ent.
lastentarhanopettaja) paivakodissa ja mydhemmin myds esiopetuksessa
paivakodissa ja koulun puolella yhteensa noin 3—4 vuoden ajan. Suurin osa
tydkokemuksestani on kertynyt esihenkildtehtavista, joista pisimpaan olen
toiminut perhepaivahoidon ohjaajana ja lyhyemman ajan paivakodin johtajana.
Perhepaivahoidon ohjaajana ollessani (15 v.) toimin myds paivakodin johtajien
tydkaverina seka heidan ja varhaiskasvatuksen opettajien edunvalvojana (10 v.).
Sain seurata toisaalta sivusta ja toisaalta nakoalapaikalta paivakodin johtamisen
kehittymistd ja henkildston (ja ammattijarjestdjen) reagointia siihen. Lisaksi
ymmarrys johtamisen merkityksesta henkiloston hyvinvoinnin maarittajana on
vuosien varrella lisdantynyt ja myos kiehtonut minua yha enemman. Sen vuoksi
olen opiskellut johtamista tydurani aikana aiemminkin, mutta erityisesti nykyisissa
opinnoissani  olen  panostanut johtamisosaamisen kehittamiseen ja
tyohyvinvoinnin johtamiseen. Myds nailla johtamiseen liittyvilla opinnoilla on
olennainen merkitys oman esiymmarrykseni muodostumiselle.
Varhaiskasvatuksen lakiuudistus vuonna 2018 ja sen vaikutukset
paivakodin johtajien nopeaan muutokseen asenteissa moniammatillisen
toiminnan johtamisesta sai minut pohtimaan, mika on se voimakas vaikutin, joka
pystyy muuttamaan kollektiivisesti ja nopeasti varhaiskasvatuksessa toimivien
johtajien ja esimiesten asennetta ja toimintatapaa eri ammattiryhmia kohtaan.
Jokainen tuntemani paivakodin johtaja tai ylempi varhaiskasvatuksen esihenkil®
ja johtaja haluavat toimia oikein, johdonmukaisesti ja kunnioittaen eri
ammattiryhmia, mutta lakiuudistuksen jalkeen johdonmukaisuus ja asenteet
muuttuivat nopeasti. Viela hetki ennen lakiuudistusta, jokainen heista tunnusti ja
tunnisti myos lastenhoitajien osaamisen lasten vasujen laadinnassa, mutta
uudistuksen jalkeen suhtautuminen muuttui hammastyttavan nopeasti ja ilman

asian tarkempaa pohdintaa ja kyseenalaistamista. Perusteluna muutokseen oli
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lakiuudistus ja siita tehty tulkinta opettajan vastuusta lasten vasujen laadinnasta.
Tehtavani OAJ:n luottamusmiehena ja kohtaaminen eri puolella Suomea
toimivien luottamusmiesten kanssa auttoi ymmartamaan, etta tulkinta laista ja
opettajien vastuusta lasten vasujen laadinnasta vain opettajille kuuluvana
maarayksena ja Kkieltona lastenhoitajien kohdalla, oli valtakunnallisestikin
samansuuntainen kuin lahipiirissani tehty tulkinta. Tuo hetki sai itseni pohtimaan,
etta kyse on jostain "korkeammasta” vaikuttimesta, jota en kuitenkaan pystynyt
nakemaan tai maarittdmaan. Taman vuoksi halusin kuulla tassa tutkimuksessa
henkilostoa ja heidan kokemuksiaan asiasta.

Lahdin seuraamaan kokemuksia lakiuudistuksen vaikutuksista, koska
niiden toistuvuus korostui myds aineistossa. Luin aineiston moneen kertaan,
jolloin analyysin lahtdkohtana oli aineisto itsessaan. Kokemukset paivakodin
johtamisesta korostuivat aineistossa ristiriitaisena ja epaloogisena toimintana,
jonka perusteluja ja periaatteita opettajat ja ennen kaikkea lastenhoitajat eivat
ymmartaneet tai hyvaksyneet. Ristiriitaisuus ja epaloogisuus liittyivat erityisesti
lakiuudistuksen tuomiin muutoksiin paivakodissa. Aineisto kokonaisuudessaan ja
myos siina esiintyneet kaksi positiivista kokemusta paivakodin johtamisesta
vahvistavat, etta taustateoria on otettava aineiston analyysin seuraavassa
vaiheessa mukaan, koska se antaa perspektiivia ja sitoo taman aineiston
varhaiskasvatuksen laajempaan johtamisen kontekstiin.

Se, ettd lahes jokainen paivakodin johtaja tulkitsi lakiuudistuksen
lastenhoitajien tehtavien rajoittamisena, eikd mahdollistajana, antaa Vviitteita
laajemmasta kulttuurisesta vaikuttimesta. Tutkijana koin liikkuvani analyysia
tehdessani aineiston ja teorian rajapinnalla. llman teoreettisen viitekehyksen ja
aineiston vuoropuhelua, tutkimus olisi jaanyt vaille sitd kokonaisvaltaista
kontekstia, johon tutkimuksen ilmio kiinnittyy. Kuvio 3 kuvaa analyysin
muotoutumista lahtien liikkeelle aineistosta ja siita nousevasta kohokohdasta ja
teemoista seka niiden vuoropuhelusta teorian kanssa.

Hannisen (1999) narratiivinen tutkimus kulttuurisista mallitarinoista ja
erityisesti hanen kuvaama ’tarinakielteinen” taustaeetos puhutteli minua
tutkijana. Se vahvisti omaa kasitystani siita, ettd tatd aineistoa tulee kuulla
yksilotarinoiden sijaan kollektiivisena kertomuksena paivakodin johtamisesta.
Tarinakielteisyydella Hanninen (1999) tarkoittaa tietyssa kulttuurissa vallalla

olevaa kollektiivista ajattelutapaa, joka pakkopaidan tavoin ohjaa ihmisten
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ajattelua kulttuurissa  vallitsevien  tapojen mukaisesti ja  tekee
kyseenalaistamisesta  vaikeaa, jopa mahdotonta. Vaarallisimmillaan
tarinakielteisyys vaikuttaa Hannisen (1999) mukaan silloin, kun se kaventaa ja
uomittaa ajattelua rajaten vaihtoehtoiset ajattelutavat ulkopuolelle ja pitaen

vallalla olevaa ajattelutapaa ainoana oikeana tapana ajatella.

KUVIO 3. Tutkimuksen analyysin muotoutuminen

Tallaisesta tarinamallista vapautuminen edellyttaa seka yksilon etta yhteison
kasvua (s. 78). Hannisen (1999) kuvaukset kulttuurisista mallitarinoista
vakuuttivat minut suunnasta, jota kohti analyysini tulisi jatkumaan. Tuossa
vaiheessa ajattelin, ettd voisin mahdollisesti tutkimukseni avulla muotoilla
varhaiskasvatuksen kulttuurista mallitarinaa. Luovuin mallitarinan muotoilusta
kuitenkin  myohemmin. Kulttuurisen mallitarinan tarkoitus on kuvata
varhaiskasvatuksen ideaalia, mutta sen muotoileminen koitui lilan haasteelliseksi

tehtavaksi.
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Analyysivaiheen seuraavassa vaiheessa liitin aineiston ja teoreettisen
viitekehyksen laajentaman taustatiedon yhteiseen vuoropuheluun keskenaan.
Tassa vuoropuhelussa osallisina ovat varhaiskasvatuksen kamppailun historia
(Kinos, 1997), varhaiskasvatusalan johtamistoiminnan tavoitteet (rajoittavine
saantdineen henkildston koulutustaustasta riippuen) ja se, mitd moniammatillisen
toiminnan johtamisessa tulisi huomioida. Naiden tekijdiden peilaaminen
johtamisen yleiseen muutokseen ja kehityssuuntaukseen autoritdarisesta
johtamisesta kaikkia osallistavaan ja henkiloston vahvuuksiin perustuvaan
johtamistoimintaan ovat mukana teoriaohjaavasti eli abduktiivisesti analyysin
seuraavassa vaiheessa. Aineiston ja teorian yhteen kietoutuminen laajentaa
ymmarrysta ilmion kollektiivisesta ja kulttuurisesta merkityksesta. Nama yhdessa
narratiivisen  tutkimuskirjallisuuden kanssa alkoivat  hahmottamaan
varhaiskasvatuksen taustalla eetoksen tavoin vaikuttavaa “suurta sanatonta”
(Ylijoki 1998, s. 154), josta Hanninen (1999, s. 78) kayttaa kasitetta kulttuurinen
“tarinakielteinen” ajattelutapa.

Ylijoen (1998) avulla aineistosta nousevat Kkielteiset kokemukset
paivakodin johtamisesta ja niiden ristiritainen suhde tutkittuun tietoon
moniammatillisen toiminnan johtamisen periaatteisiin, alkoivat vahitellen piirtaa
kuvaa varhaiskasvatuksen kulttuurisesta, ristiriitaisesta moraalijarjestyksesta.
Ylijoki (1998, s. 138, viitattu julkaisuun Harré, 1983) kuvaa moraalijarjestysta
psykologisen ja moraalisen avaruuden kautta. Kulttuurissa vallitsevan
psykologisen ja moraalisen avaruuden varassa yksilot maarittelevat, mika on
hyvaa ja mika pahaa, mita arvostetaan ja mita tulee valttaa. Ylijoen (1998) kuvaus
moraalijarjestyksen hyveista ja paheista auttoi tarkentamaan varhaiskasvatuksen
tiedostamattomia hyveitd ja paheita. Ylijokeen (1998, s. 138) viitaten
moraalijarjestyksella tassa tutkimuksessa tarkoitetaan varhaiskasvatuksen alalla
tapahtuvaa erottelua oikeasta ja vaarasta, hyveista ja paheista, joihin erityisesti
liittyy alalla julkisesti osoitettu hyvaksynta tai vaihtoehtoisesti paheksunta ja ikaan
kuin "vaara tapa ajatella” (s. 138). Analyysin aikana alkoi hahmottua, millainen
psykologinen avaruus ja moraalijarjestykseen perustuva erottelu hyveineen ja
paheineen ohjaa paivakodin johtamista.

Lieblich kumppaneineen (1998, s. 91) kehottavat etsimaan
narratiivisessa analyysissa aineistossa ilmenevaa kaannekohtaa. Taman

tutkimuksen kaannekohdaksi nousi vuoden 2018 lakiuudistus ja siitd seuranneet

52



muutokset paivakodissa ja laajemminkin varhaiskasvatuksen alalla. Nimesin
taman kaannekohdan varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen kielteiseksi
kohokohdaksi. Kielteinen kuvaa ammattiryhmien valisen dynamiikan negatiivista
muutosta seka tyohon liittyvan lisaantyvan kuormittumisen kokemuksia, joilla on
kielteinen vaikutus henkiloston tyoskentelyyn ja motivaatioon pysya alalla. Lasten
vasujen laadinnan yhtakkinen kohdentaminen vain opettajille kuuluviksi ja
lastenhoitajien osallistumisen rajoittaminen vasujen laadinnassa, koettiin
monessa paivakodissa kielteisena asiana seka opettajien ettd lastenhoitajien
taholta. Opettajien status ja asema koheni lakiuudistuksen avulla, mutta samaan
aikaan heidan tyOkuormansa kasvoi konkreettisesti lasten vasuihin liittyvista
tehtavista. Aiemmin nama tehtavat oli jaettu kaikkien tiimin jasenten (opettajien,
lastenhoitajien ja sosionomien) kesken. Seurauksena oli myos, ettd opettajien
niin sanottu SAK-aika lisdantyi, jolla tarkoitetaan lapsiryhman ulkopuolella
tehtavaa suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen liittyvia tehtavia. Opettajien
konkreettinen lasnaolo lapsiryhmissa vaheni, jonka lastenhoitajat taas kokevat
lisanneen omaa tyokuormansa. Tama muutos korostui ja ilmeni lahes kaikkien
haastateltavien tarinoissa erilaisin voimakkuuksin ja erilaisina kaytantoina.
Muutos vaikutti niin opettajien kuin lastenhoitajienkin asemaan paivakodissa,
tyétehtaviin, asenteisiin, tydmotivaatioon, keskinaisiin suhteisiin, yhteistydhon ja
dynamiikkaan henkildston valilla.

Jotta lukijan olisi helpompi ymmartaa tekemiani tulkintoja aineistosta ja
niiden liitoksia taustateoriaan ja varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen
hahmottamiseen, liitan Ylijoen (1998) ja Hannisen (1999) mukaan analyysini
seuraavassa Vvaiheessa. Kuten Ylijoki (1998, s. 240) kuvaa omaa
analyysivaihettaan, myos tassa tutkimuksessa teoreettisen viitekehyksen
lukemisen ja aineiston lukemisen yhteen nivoutuminen alkoi hahmottamaan
varhaiskasvatuksen moraalijarjestysta ja sen hyveita ja paheita. Teoreettisen
vitekehyksen lukemisen ja kirjoittamisen aikana muotoutui kuva
varhaiskasvatuksen kansallisesta johtamisesta, jossa erilaiset paamaarat,
tavoitteet ja kaanteet nayttaytyvat ristiriitaisena muun alan johtamistutkimuksen
ja -kirjallisuuden, kansainvalisen varhaiskasvatuksen johtamisen tutkimuksen
seka moniammatillisen toiminnan johtamistutkimusten kanssa. Kun aineistosta

nousi paivakodin johtamisen tasolla esiin kansallisen tason kanssa yhtenevaisia
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ristiriitaisia tavoitteita ja johtamistoimintoja, alkoi varhaiskasvatuksen ristiriitainen
moraalijarjestys vahitellen muodostua.

Varhaiskasvatuslain uudistaminen ja opettajien vastuun korostaminen
varhaiskasvatuslaissa on ikaan kuin uusi luku varhaiskasvatuksen kansallisen
"kamppailun historian tarinassa”. Siten se voidaan myds tulkita yhden
ammattiryhman  voittona  vuosikymmenia  kestaneisiin  Kiistoihin  eri
ammattiryhmien koulutuksen mukaisesta statuksesta paivakodissa. Henkiloston
kokemukset paivakodin johtamisesta nayttavat nivoutuvan yhteen laajemman
johtamisen kontekstin ja varhaiskasvatuksen historian kanssa. Taman vuoksi
aineiston ja teorian "kuuleminen” ja liittdminen yhteen analyysivaiheessa oli
valttamatonta aineiston ymmartamisen, tulkinnan, tulosten ja johtopaatosten
kannalta.

Moraalijarjestyksen hyveiden ja paheiden erittelyssa analysoin aineistoa
huomioimalla koko ajan taustalla teoreettisessa viitekehyksessa kuvattua
kansallisen tason tavoitetta eriyttda eri ammattiryhmien tehtavat niin, etta kaikki
eivat tekisi kaikkea paivakodissa. "Kaikki tekevat kaikkea” -toiminta toistuu
kansallisen tason varhaiskasvatuksen tutkimuksissa ja kirjallisuudessa toistuvasti
kielteisesti tulkittuna toimintatapana. Aineistossa erottuva kohokohta liittyy
vuoden 2018 varhaiskasvatuslain uudistamiseen, jonka vaikutus muutti toimintaa
paivakodissa siten, etta kaikki eivat enaa sen jalkeen saaneet tehda kaikkea, mita
siihen saakka olivat saaneet tehda. Siitd lahtien tietyt tehtavat rajattiin vain
opettajien ammattiryhmalle kuuluviksi siitakin huolimatta, etta tutkimusten
mukaan ammattiryhmien koulutukseen perustuvat rajaamiset ja kiellot tiettyjen
tehtavien osalta, eivat edesauta moniammatillisen toiminnan onnistumista
(Bronstein, 2003; Isoherranen ym., 2008; Kiesilainen, 1994).

Ammattiryhmien erottelu tehtavien tasolla, mita tehtavia voi paivakodissa
millakin koulutuksella tehda, karjistyi vuoden 2018 varhaiskasvatuslain
uudistamisen myo6ta. Uudistuksessa lakiin kirjattiin opettajien vastuu lasten
vasujen laadinnasta. Se, miten lain kirjaus opettajien vastuusta kunnissa ja
kaupungeissa tulkittiin muita ammattiryhmia rajaavana ja estavana, toistuu taman
tutkimuksen aineistosta voimakkaimmin ja eniten kielteisia tunteita herattavana
teemana. Koska sama teema toistuu myds kansallisella tasolla, alkoi ajatus
varhaiskasvatusta ohjaavasta kielteisesta kulttuurisesta mallitarinasta tuntua

vakuuttavalta 10ydolta.
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Varhaiskasvatuksessa on pidetty itsestaan selvana esteena
kehittdamiselle  "kaikki  tekevat  kaikkea”  -toimintakulttuurin. Tama
kyseenalaistamaton totuus on ajansaatossa alkanut rakentaa taustalle alan
omaa moraalijarjestysta, jonka hyveena ovat toimet, jotka estavat kyseisen
toiminnan ilmenemista ja paheena sellaiset toimet, jotka tukevat "kaikki tekevat
kaikkea” toimintaa. Alan moraalijarjestys perustuu ajatukselle, etta paivakodissa
kaikki eivat saa tehda kaikkea, jolloin "kaikki tekevat kaikkea” edustaa kielteista
toimintaa varhaiskasvatuksessa ja siksi sita tulee moraalijarjestyksen mukaan
estaa. Taman vuoksi tulkitsen sen varhaiskasvatuksen kulttuurisen
moraalijarjestyksen paheeksi. Kulttuurisena paheena sen esiintymista tulee
rajoittaa ja pyrkia siihen, etta kaikki eivat tee kaikkea.

"Kaikki tekevat kaikkea” -toiminnan estaminen ja rajoittaminen tuli
aineistosta esiin selkeana teemana ja sen kautta, kuin vastavoimana paheille,
ovat muodostuneet varhaiskasvatusta taustaeetoksen tavoin ohjaavat
tiedostamattomat hyveet. Moraalijarjestyksen mukaiset hyveet eivat kuitenkaan
julkilausuttuina kuulosta hyveilta. Niita hyveita kohti varhaiskasvatusalaa ja sita
kautta myos paivakoteja johdetaan, jolloin ne voidaan alan moraalijarjestyksen
hyveiksi siten tulkita. Hyveet voidaan siten tulkita paheita vastaan syntyneiksi,
piilossa oleviksi ja tiedostamattomiksi tavoitteiksi. Myos tama ristiriita vahvistaa
taman  tutkimuksen tuloksia ristiritaisesta  paivakodin  johtamisesta.
Moraalijarjestyksen muodostaminen teorian avulla vahvisti aineistosta nousevaa
"kielteista kohokohtaa” ja laajensi ilmion perspektiivia kansallisen tason
tapahtumille ja johtamiselle. [Iman teorian mukaan ottamista, analyysi olisi jaanyt
pinnalliseksi paatelmaksi paivakodin johtamisen ristiriitaisuudesta. Teoria sitoi
aineiston laajempaan varhaiskasvatuksen johtamisen (historialliseen) kontekstiin
ja sita kautta se lisaa ilmion ja taman tutkimuksen tulosten ymmartamista.

On hyva todeta, ettd yhtd lailla kuin haastateltavien kertomuksia
muovaavat heidan kokemuksensa menneesta ja tulevasta, muovaavat vastaavat
asiat myods tutkimusta tutkijan kautta siind mielessa, mita asioita tutkija
aineistosta kuulee ja nostaa esiin (Ylijoki, 1998). Liebich kollegoineen (1998, s.
10) kuvaa narratiivisen aineiston haltuunottoa viittaamalla Bakhtinin (1981)
ideaan dialogisesta kuuntelemisesta, jossa nivoutuvat yhteen haastateltavan
aani, teoria seka tutkijan tulkinnat ja havainnot. Myods tata tutkimusta kuvaa

dialoginen kuuntelu, jossa aineisto, teoria ja tekemani tulkinnat tutkijana liittyvat
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erottamattomasti yhteen. Siten se, mika kansallisella tasolla nayttaytyy hyveena
ja tavoiteltavana toimintana, nayttaytyy paivakodin moniammatillisen henkildston
tasolla paheena, yhteistyota, kehittamista ja yhteista oppimista estavana tekijana.
Varhaiskasvatuksen kulttuurinen moraalijarjestys on nain vahitellen rakentunut
ristiritaisten hyveiden ja paheiden kietoutumaksi.

Esiymmarrykseni mukaan jokainen varhaiskasvatuksen asiantuntija
tunnistaa “kaikki tekevat kaikkea” -toimintakasitteen. Se sisaltdd negaation,
kielteisen ajatuksen siita, ettd eri ammattiryhmiin kuuluvat tyontekijat eivat saa
tehda kaikkea paivakodissa, vaan tehtavien tulisi maaraytya ja kohdentua
koulutusten mukaan. Ristiriitainen moraalijarjestys ohjaa paivakodin johtajia
tekemaan toita sen eteen, ettd “kaikki tekevat kaikkea” -toimintakulttuuri
varhaiskasvatuksessa vahenisi tai loppuisi kokonaan. Ratkaisuksi alalla on nahty
koulutukseen perustuvan hierarkian rakentaminen eri ammattirynmien ja sita
kautta myos tehtavien valille.

Hanninen (1999) kuvaa kielteisen kulttuurisen mallitarinan ohjaavan
ihmisia pakkopaidan tavoin konstruoimaan toimintaansa kulttuurissa vallitsevien
ajattelutapojen mukaisesti. Se estaa ajattelun nakopiiristd monimuotoisuuden ja
-ammatillisuuden kukoistukselle mahdollistavat vaihtoehtoiset ajattelutavat ja
kahlitsevat ajattelun kulttuurista mallitarinaa vahvistavaksi hokemaksi (s. 78).
Varhaiskasvatusta koskeva maaritelma itsessaan edellyttda vaihtoehtoista
ajattelutapaa, jota varhaiskasvatuksen perusta, moniammatillisuus, vahvistaa
edelleen. Varhaiskasvatuksen ristiriitaisen moraalijarjestyksen olemassaoloa
korostaa, yllapitaa ja vahvistaa perustavaa laatua oleva dilemma, jossa alan
tavoitteena on jotain sellaista, joka on vastoin alaa itsedan kuvaavan maaritelman
kanssa.

Varhaiskasvatusta normiohjaavan Vasun perusteiden (OPH, 2022, s.
24-25) maaritelmd, jonka mukaan varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostama ehea kokonaisuus ja naitd kolmea ulottuvuutta ei voi
toiminnan tasolla erottaa toisistaan. Nain ollen varhaiskasvatuksen ristiriitaisen
moraalijarjestyksen "kielteinen kohokohta” liittyy vuoden 2018
varhaiskasvatuslain (L 540/2018) uudistamiseen ja erityisesti alalla tehtyyn
tulkintaan lain pykalasta, joka koskee opettajan vastuuta lasten vasujen
laadinnasta. Varhaiskasvatuksen alalla tehdyt tulkinnat nayttavat juontavan

juurensa eri ammattiryhmien kamppailun historiasta ja sen seurauksena
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rakentuneesta  varhaiskasvatusalan ristiriitaisesta = moraalijarjestyksesta.
Kielteinen kohokohta kuvaa itsessaan jo ristiritaa, jossa "kohokohta” kuvaa
jotain, mita on odotettu eli ammattiryhmia erottavia tehtavia paivakodissa ja
"kielteinen” kuvaa jotain sellaista, jonka seuraukset eivat olleet toivottuja.
Henkiloston kielteiset kokemukset lakiuudistuksen vaikutuksista korostuvat

taman tutkimuksen aineistossa.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimusongelmana ja varsinaisena tutkimustehtavana oli vastata kysymykseen,
millaisena paivakodin johtaminen nayttaytyy henkilostolle ja millaiset
johtamistoiminnot edistavat ja millaiset haittaavat paivakodin moniammatillisen
tiimin toiminnan onnistumisen edellytyksia. Tassa tutkimuksessa vahvistui lisaksi
Lundin (2021) esiintuoma nakokulma, ettd paivakodin johtamiseen liittyy
olennaisesti myo0s opettajajohtajuus ja siksi niita tulee tarkastella
samanaikaisesti. Taman tutkimuksen mukaan paivakodin johtaminen nayttaytyy
henkilostolle paasaantoisesti ristiriitaisena toimintana. Varhaiskasvatuksen alalle
nayttaa ajan saatossa syntyneen kulttuurinen moraalijarjestys, joka paheita
torjuakseen ja hyveita edistaakseen ohjaa paivakodin johtamista ristiriitaisiin
toimintoihin. Varhaiskasvatuksen moraalijarjestys rakentuu alalla itsestaan
selvana totuutena pidetyn paheen “kaikki tekevat kaikkea” -toiminnan ymparille.
Paheena “kaikki tekevat kaikkea” -toiminta tarkoittaa sita, etta eri ammattiryhmat
eivat saisi tehda paivakodissa samanlaisia tehtavia ja koulutuksen mukaiset
tehtavankuvat tulisi olla riittavan selkeat, jolloin erot osaamisessa eri
ammattiryhmien valilla tulisivat riittdvasti esiin. Taman tutkimuksen tulokset
osoittavat, etta "kaikki tekevat kaikkea” -paheena pidetyn toiminnan estamiseksi
tehdyt toiminnot ja niiden seuraukset vyllapitavat ristiriitaista johtamista

paivakodissa.

4.1 Kulttuurinen moraalijérjestys

Taman tutkimuksen aineisto ohjasi huomioimaan paivakodin johtamista ja
varhaiskasvatusta yleensakin kulttuurindkokulmasta. Huomio suuntautui siten
paivakodin johtamisen kautta varhaiskasvatuksen maailman sisaiseen elamaan,
arvoihin, uskomuksiin ja perinteisiin. Ylijoen (viitattu Harré 1990, s. 346) mukaan
eri sosiaalisissa maailmoissa on voimassa erilaisia moraalijarjestyksia (1998, s.

138). Kulttuurinen moraalijarjestys tarkoittaa siten kaikkea sellaista, mika tietyn
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kulttuurin keskuudessa katsotaan arvokkaaksi, tavoiteltavaksi ja toisaalta, mita
kaikkea valtetdan ja torjutaan (Ylijoki, 1998, s. 138). Moraalijarjestyksesta
maarittyvat Ylijjoen (1998, s. 138) mukaan myoOs siihen kuuluvien jasenten
oikeudet ja velvollisuudet seka heidan osansa sosiaalisten suhteiden verkossa.

Varhaiskasvatuksen historian kautta muodostunut moraalijarjestys on
punonut juonen tavoin alalle tiedostamatonta ristiriitaista johtamistoimintaa.
Moraalijarjestyksen kautta ihmiset, varhaiskasvatuksen ammattilaiset ja johtajat
orientoituvat siihen, mika on oikein ja mika vaarin, mika on hyvaa ja mika pahaa,
mika on tekemisen arvoista ja mika ei, mika on tarkeaa ja mika toisarvoista
(Ylijoki, 1998, s. 138). Moraalijarjestys kuvaa kaikkea sellaista, mita tietyn
kulttuurin keskuudessa pidetaan arvokkaana ja tavoiteltavana ja mika ohjaa
toimintaa kokonaisuudessaan tiettyyn suuntaan. Moraalijarjestys on kulttuurin
syvinta ja usein tiedostamatonta olemusta. Varhaiskasvatuksen ristiriitaisen
moraalijarjestyksen perustukset ja juuret kiinnittyvat syvalle alan historiaan ja
siella ajan kuluessa maariteltyihin paheisiin. Paheiden ymparille ja ennen kaikkea
paheiden poistamiseksi ja hyveiden edistamiseksi tehtyjen paatosten
seurauksena alalle ja paivakodin tasolle on rakentunut ristiriitainen
johtamiskulttuuri, jonka toiminnot nayttaytyvat henkilostolle ristiriitaisina ja Vasun
perusteiden (OPH, 2022) hengen vastaisina. Moraalijarjestyksen hyveet ovat
muodostuneet paheiden torjumiseksi nahtyjen ja tehtyjen ratkaisujen kautta ja
niiden seuraukset nayttaytyvat ei-toivottuina tapahtumina.

Varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen ytimen muodostaa haaste,
jossa kaikki tyontekijat tekevat kaikkea, eika eroja eri ammattiryhmien toiminnalle
ole pystytty tekemaan. Ammattiryhmien tehtavatasolla nakyvien erojen puute on
varhaiskasvatusalan kulttuurista moraalijarjestysta yllapitava ja maaritteleva
paheena pidetty itsestaanselvyys, jonka poistamiseksi on tehty ja tehtava tyota,
koska sen katsotaan olevan varhaiskasvatuksen kehittamisen este. Eri
ammattiryhmien  jdsenten,  erityisesti  varhaiskasvatuksen  opettajien
koulutuksessaan saama pedagoginen osaaminen ei paase sen VUOKsi
suomalaisten tutkimusten mukaan riittavasti esiin (Nivala, 1999, s. 199; Karila,
1997, 2008, s. 219; Nivala & Hujala, 2002, s. 44; Karila & Kupila, 2010, s. 25;
Onnismaa & Kalliala, 2010, s. 273; Heikka 2014, s. 83, Ukkonen-Mikkola &
Fonsén, 2018).
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Taman kulttuurisen ydinpaheen nakokulmaa ei kyseenalaisteta, vaan
sita pidetaan itsestaan selvyytena ja ainoana totuutena. Koska sita pidetaan
totuutena, ei sita myoskaan nahda tarpeelliseksi muuttaa tai kyseenalaistaa.
Siten varhaiskasvatuksen ideaalin saavuttaminen edellyttaa paivakodin johtajalta
ensisijaisesti sellaista johtamistoimintaa, mika estda “kaikki tekevat kaikkea” -
toimintakulttuurin esiintymisen. Historian saatossa “kaikki tekevat kaikkea” -
hokemasta on muodostunut vahvin varhaiskasvatuksen moraalia ohjaava
periaate, jossa muita ammattiryhmia kuin opettajia koskevalla rajoittavalla
vastuu- ja valtakasityksella on merkittava asema. Nain ollen kaikkia
ammattiryhmia mahdollistava vastuu ja valta rajataan nakoalan ulkopuolelle.
Rajoittava vastuu- ja valtakasitys tarkoittaa kieltojen ja raja-aitojen rakentamista
eri ammattiryhmien valille, mutta samalla se rakentaa tahtomattaan raja-aitoja
mya0s eri tehtavien valille paivakodissa. Paivakodin erilaisia tehtavia, jotka liittyvat
lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuteen, tullaan talloin
laittaneeksi arvojarjestykseen tai tarkeysjarjestykseen ikdan kuin niitd voisi
lapsen etua ajatellen arvottaa. Mahdollistava vastuukasitys tarkoittaisi kieltojen,
raja-aitojen ja tehtavien arvojarjestyksen poistamista, joka on toisaalta
moniammatillisen  toiminnan perusedellytys. Se, miten voimakkaana
varhaiskasvatuksen moraalijarjestys erottavana ja rajoittavana tekijana
johtamisen taustalla nayttaytyy, tuli selkeasti esiin vuoden 2018 lakiuudistuksen

jalkeen.

4.1.1 Kaikki tekevat kaikkea -toimintakulttuuri

Aineistosta nousi esiin, etta varhaiskasvatuksen henkilostd kokee paivakodin
johtajan toiminnan usein uhkana. Uhkana he kokivat sellaiset johtajat, jotka
kohtelevat eriarvoisesti eri ammattiryhman edustajia ja tekevat t6ita erottaakseen
heidat omiin leireihinsd. Seuraavasta vuoropuhelusta tutkijan (T) ja
haastateltavan (H9) valilld kay ilmi, ettd uuden johtajan aloitettua tyénsa,
paivakodin toimintakulttuuri, jota oli edellisen johtajan aikana pitkaan rakennettu
demokratiaan ja yhteistoimintaan perustuen, muuttui radikaalisti uuden johtajan
myo6ta. Uuden johtajan toiminnasta voi tulkita hanen omaksuneen
varhaiskasvatuksen kulttuurisen moraalijarjestyksen, jonka ensisijainen tavoite

oli ja on eriyttaa eri ammattiryhmat omiin ryhmiinsa toiminnan tasolla. Tallainen
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johtamistoiminta kuvaa varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen mukaista
johtamista, jolloin se voidaan tulkita alan moraalijarjestyksen hyveiden
mukaiseksi. Moniammatillisen henkildoston kokemuksena se edustaa kuitenkin

ristiriitaista ja hairiota aiheuttavaa johtamista paivakodin toiminnassa.

H9: Etta siing tuli semmosia elementteja siind johtamisessa, ettd han hén
tavallaan vesitti sitd meidan opittua sité yhteiséllisyytté ja sité yhteen hiileen
puhaltamista. Hén yritti eriyttdd niinku opettajia ja lastenhoitajia omalla
toiminnallaan ja aika ik&vié juttuja siiné tuli sitten esille. Kun me oltiin tietysti
totuttu, ettd meilld tehdén yhteistybnd kaikki ja tota vaikka oli haastavia
tilanteita, niin aina niinku pohdittiin yhdessa, mutta sitten tda johtamisen
kulttuuri muuttui niin, ettd me ei yhtaan tiedetty, et mitéd meijan pitéis teha, et
mihin suuntaan me léhetdan. Et se meni ihan niinku.. Se oli tosi haastavaa
aikaa, etté vajaa kolmisen vuotta kesti sité, kun se loppui sitten.

T: Tarkoitatko, ettd siind korostui se, ettd hadn (johtaja) ei kohdellut eri
ammattiryhmié yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti?

H9: Joo, kylla se korostu. Ja se tuli ihan selkeesti, kun meillé oli sovittu, ettéa
ollaan avoimia ja voi tota Kkaikki asiat tuoda esille, mut hén piti, jarjesti
tdmmdsia.. en nyt sanois ettd salakokouksia, mutta ne pedagogiset palaverit
Johti  sitten muunlaisiin  keskusteluihin.  Sielld  ladhettiin  tdmmdsté
vastakkainasettelua ilmeisesti alkoi, etta tota niinku ne tydyhteisén opettajat
el tdhédn ollut ollenkaan valmiita, ettd sehédn vesittda kaiken mitd me on
rakennettu vuoskausia, niin sitten tavallaan, et hyd niinku koki sen tosi
haastavana, opettajat.
Tassa tapauksessa edellisen johtajan luoma vahva yhteistoiminnallisuuden
kulttuuri oli kuitenkin vahvempi, jolloin opettajien rooli hyvaksi havaitun toiminnan
puolustamisessa nousi vahvasti esiin. Opettajat eivat suostuneet lahtemaan
mukaan vastakkainasetteluun, vaan puolustivat hyvaksi kokemaansa
demokratiaan ja yhteisOllisyyteen perustuvaa toimintakulttuuria.

Kun vuonna 2018 varhaiskasvatuslakia uudistettiin, Kirjattiin siihen
opettajan vastuu lasten vasujen laadinnasta. Lain kirjaus tulkittiin
moraalijarjestyksen hyveiden mukaisesti laajasti varhaiskasvatuksen alalla
(harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta) konkreettiseksi, tehtavatasolla
nayttaytyvaksi eroksi ammattirynmien valille. Lain tulkittiin tarkoittavan, etta
mikaan muu ammattiryhma kuin opettajat ei voi, eika saa enaa laatia lasten
vasuja. Opettajat nostettiin siten ylimpaan statukseen paivakodissa. Uudistus
heratti ja herattaa edelleen henkildstossa paljon hammastysta ja eriarvoisuuden
tunteita, ja on laskenut motivaatiota seka heikentanyt yhteenkuuluvuuden

tunnetta paivakodissa. Seuraavasta sitaatista kay ilmi, etta lain tulkinta oikeaksi
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vahvistettiin kaupungin tasolta saakka. Siten ikaan kuin alleviivattiin sita, etta
maarays on ylempaa annettu, yleisesti hyvaksytty ja siten ainoa ja oikea tapa

tulkita ja toimia.

H9: sitte tietysti se on poistanut sen, ettd vaikka siind vasussa on, ettéd
opettajilla on vastuu niinku lasten vasuista, niin ettd meilléd aiemmin sitten
olikin, ettd myds lastenhoitajat teki niita, piti niin vasukeskusteluja ja kirjasivat
niité ja sitten opettaja tarkisti, mutta nyt on xxxxx (kaupungin nimi) linjannut
niin, etta opettajat vaan tekkee niité niité vasuja sitten.
Lakiuudistuksen vaikutuksista paivakoteihin uutisoitiin valtakunnan mediassa
muun muassa lastenhoitajien joukkopakona paivakodista (Alatalo, 2018;
Vesalainen, 2021).

Toimintakulttuurin muutosta ei koeta kuitenkaan perustelluksi, koska
tyonantaja on kouluttanut myos lastenhoitajat aikanaan vasujen laatimiseen.
Seuraavassa on ote haastateltavan (H5) ja haastattelijan (T) valisesta
vuoropuhelusta, jossa haastateltava kertoi opettajille siirtyneesta kuormasta,
minka kaikkien lasten vasujen laatiminen aiheuttaa. Selvitdkseen siita kuormasta

opettajat laativat lasten vasuja ylitdina.

T: Muuttuiko se silloin, kun lakiuudistus tuli 20187
H5: Kylla.

T: Eli siihen asti lastenhoitajat teki opettajien rinnalla lasten vasuja, mutta
sitten ne poistui lastenhoitajilta?

H5: Niin, ettd opettajille oli niinku aina sitten, etté jos oli jotakin jotakin
erityisen tuen tarvetta, niin ne oli tottakai opettaja kévi ne. Mutta nyt kun ne
kay kaikki opettaja ja sitten se, etta erityisopettajan roolikin on, ettd kun he
tulee niinku jonkun ryhmén lapsen asioissa niin ne ottaa sen opettajan
mukaan ja menee eri tilaan. Ettd se erityisopettajakaan ei endé jéé niinku
siihen ryhmé&én ja ja juttele meidén kaikkien kanssa. Siis tekkee niinku tosi
paljon raskaammaksi tdmén meidén tyén. Me ollaan kiinni siell& ryhmé&ssé
sitten ei niinku monestikaan paase ees taukoja pitdmaan minkaanlaisia.

T: Miten teilld se muutos tapahtui silloin silloin, kun se lakiuudistus tuli niin,
tapahtuiko se ihan niinku saman tien, etté tyyliin niinku yhden ybn aikana
poistui lastenhoitajilta ne vasut vai vai miten se kdytdnnéssa?

H5: Néin on, etta silloin vaan niinku meilla johtaja ilmoitti.

T: Onko teilla patevia opettajia riittdvasti?

H5: Ei oo. [...] Kylldahédn se védhén outoa., ettd kylldhdn meijéatkin
(lastenhoitajat) koulutettiin siihen niitten vasujen pitdmiseen. [...] Ja sitten

62



kuitenkin niinku vanhemmat oli niinku sillai tyytyvéisid ja niinku muistaa
monet keskustelut, etté ne oli niinku tosi ihania vanhempien kanssa ja niinku
oppi ymmartdéd ja tuntee sen perheen. [...] ettd siind se jakkaantui se
tybtaakkakin, etté se ei sitten kuormita niin paljon sité opettajaa, etté ja sitten
niinku sekin on tullut monta Kertaa esiin, ettd kun semmoisia niinku lapsen
kannalta hyvin oleellisia asioita on jaanyt sitten siirtymétta meille, jotka niinku
kuitenkin ollaan eniten sen lapsen kanssa.

Huoli opettajien jaksamisesta ja heidan tyotaakkansa lisaantymisesta vuoden
2018 lakiuudistuksen jalkeen on seka opettajien ettad lastenhoitajien yhteinen.
Lain tulkinta on lisannyt paineen ja kaaoksen tunnetta paivakotiin. Kaaoksen
sietamisen vaatimuksesta kertoo se, etta alalla on yleisesti hyvaksyttya, etta
opettajien tyokuormaa lisataan tilanteessa, jossa heista on akuutti pula. Tyossa
olevat opettajat laativat nainollen ylitdina lasten vasuja, koska tydaika ei muuten

siihen riitd. Uhkana talloin saattaa olla, etta he uupuvat tydmaaransa alle.

Hb5: Heille (opettajille) tullee niinku tosi paljon ylitybtunteja néaiden
vasukeskustelujen myéta, koska niitd ei pid enndé lastenhoitajat vaan
opettajat.

H1: [...] opettajien tybtaakkaahan se on lisénnyt, mutta sitten taas tuolta
opettajan pedagoginen osaaminen vaikuttaa siihen, ettd se nyt on niinku
ehké perusteltuakin opettajan niitd pitdd, mutta toki pitkédn linjan
lastenhoitaja-ammattilaisetkin. Mikds siind on, ihan varmasti taitoa 16ytyy
(naurahtaa) pitaa niita. [...] Ma toivon, etta se ei ole koskaan yksin opettajan
vastuulla, mutta sitten se tietosuuden jakaminen siitd pedagogiikasta on
opettajan vastuulla. Ettd opettaja tietdd ne pedagogiset menetelmét ja
periaatteet ja tarkoitukset ja miké siind niinku on se tavoite niin sitéd pitda
Jjakaa muille tybntekijoille, ettd kun ei sitd pedagogiikkaa sillai
ldhihoitajakoulutuksessa opeteta niin sitd tiefoisuutta téytyy jakaa ja
perustella niitd pedagogisia valintoja. Tai perustella valintoja pedagogiikalla.

Hb5: No no sitten ne (lasten vasut) kasautuu sinne péteville [...] etta siiné se
Jjakkaantui (ennen lakiuudistusta) se tyOtaakkakin, eftd se ei sitten
kuormittanut niin paljon sitéd opettajaa, etté ja sitten niinku sekin on tullut
monta kertaa esiin, ettd kun semmoisia niinku lapsen kannalta hyvin
oleellisia asioita on jaanyt sitten siirtyméttd meille, jotka niinku kuitenkin
ollaan eniten sen lapsen kanssa.

H7: kylldhén sielld on opettajat vdhén niinku heliseméssé, ettéd misté se aika
Ja se kirjaaminen ja keskustelut ja kaikki etté ettd kyllda mé& sen myés niin kun
néén, ettd ettd onhan se tuonut sitten opettajille myd6s tosi paljon niinku
semmoista niinku liséhommaa miké on tietenkin aina pois sitten vahén sielta
lapsiryhmésté vaikka tietenkin sitd niinku lasten hyvéksihén niitd vasuja
tehdéén ja néin, ettéd ne on térkee tybkalu tybkalu siiné arjessa, mutta mutta
kuitenkin se konkreettinen kirjaaminen ja keskustelujen pitdminen, niin se on
tietenkin aina pois sieltéd lapsiryhmésta, niin sen tiedén, ettd se kylld osaa
opettajista vdhén sitten korpeaa.
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Useamman haastateltavan kokemus on, etta lastenhoitajilta kiellettiin
kaytannossa yhdessa yossa, lain voimaan tullessa lasten vasujen laatiminen.
Heidan aiemmin tunnustettu vasuosaamisensa kiellettiin ja osattomuuden
tunnetta lisaa se, etta heille ei enaa valttamatta jaeta sellaista tietoa lapsista, joka
hyodyttaisi koko tiimid. Seuraavassa sitaatissa haastateltava kertoo
kokemuksestaan, etta nykyaan kaikki tieto menee ensisijaisesti opettajalle.
Riippuu opettajasta, tuleeko tieto koskaan muille tiimin jasenille. Sellainen

toimintatapa aiheuttaa hankalia ja kiusallisia tilanteita.

Hb5: ei tuu tietoa, ettad joskus on niinku héavettanytkin joku asia, kun vanhempi
on sitten (kysynyt tai ottanut puheeksi asian, jonka olisi pitdnyt olla kaikkien
tiedossa).

Haastateltavista niin opettajat kuin lastenhoitajatkin ovat yksimielisia siita, etta
opettaja ei tarvitse vahvempaa roolia johtamisrakenteessa eika
esihenkildasemaa tiimissa. Johtajuuden halutaan pysyvan ja nakyvan
paivakotiyksikon tasolla. Tama poikkeaa muun muassa Fonsénin ja
kumppaneiden (2021) tutkimuksesta, jonka mukaan opettajat kaipasivat
johtamisrakenteeseen muutosta. Taman aineiston mukaan huoli on
ennemminkin siita, etta opettajapula vain lisaantyisi, mikali heille asetettaisiin

vahvempi rooli johtamisrakenteessa.

H1. Ei kuulosta hyvélta (naurahtaa), ettéd jos opettajat laitetaan tiimissé vieléa
enemma@n johtajuuden rooliin, niin kylld se niinku Kyl se ehk&.. enemmén se,
ettd opettajalla on se pedagoginen vastuu, mutta yhdesséa sita timia
kuitenkin pyoritetdén ja péivdkodin johtaja on sitte taas se joka johtaa koko
hommaa. En méa opettajalle lisdisi mitdan johtamisen niinku edellytyksiéa tai
niinku.. asemaa.

H2: Ei (naurahtaa) ei ei, et kyll& meilld niin kun esimies jéttéé sen
pedagogisen johtamisen sille jokaiselle tiimille. Kerta meilld on ihan selke&
se kun me ollaan tiimikoulutuksia kéyty ja tota niin, et se se kuuluu meille se
timin pedagoginen johtaminen. [...] Eli siihen on me ollaan t&éllé panostettu
siihen tiimin vetdmiseen.

H3: Ei! (Pydrittéé paéaté hieman ihmettelevé katse kasvoillaan).

H4: [...] sitd korostetaan hyvin usein, ettd opettajalla on se tietynlainen
vastuu, mutta hénelldhén on sitten taas ihan eri vastuu, kun péaivékodin
Johtajalla. Sitten jos me ldhdetdén tdhéan kentélla tybskentelevédn opettajan
rooliin vield tydntaé néitéa tallaisia vastuita, niin koska se on siellé paikalla?
Ei ei aivan mé& voisin sanoa, ettd en kannata! En mistddn hinnasta
(painottaa)[...] Mé& ajattelen sitd opettajaa myds, ettd miten han kokisi. Olisiko
meilld kohta niitd opettajiakaan sitdkdén vahaa? [...] Meni meni ihan
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tunteisiin (nauraa). [...] Etta sittenhdn se tekee myds sen.. tddhan on ihan,
tédé on musta ihan jérjetdn tdssé kohtaa, kun ei ole niinku [...], ei ole opettajia
Ja sitten sille liséttaisiin viel& muita tyétehtévié niin se ei ole siellé sitékéén
vahaa.

H6: Mihin hén tarvitsee sité esimiesasemaa siiné tiimissé? Mun mielesté ei.
Mun mielestd se ei ratkaisisi mitdén [...] Koska ei siis eihdn se, jos mé
ajattelen niinku sité lasta niin niin, milla tavalla niinku se lapsi saisi jotain
hyétyéa siité, ettd yksi ryhmdéstéa olisi niin kun esimiesasemassa, koska niin
kylléhén sité pitda niinku lapsen kannaltakin aatella, mutta sitten taas se, etté
ettd sitten taas pahimmassa tapauksessa sehén toisi entistdi enemmaén
ristiriitoja niihin tiimeihin.

H7: Ma ite aattelisin, etta siitd on enemman haittaa.

H8: [...] Pohdin sitd, ettd mitd se esimiestehtava tai niinku siiné
siséltéis, ettéd siis (huokaisee) mé en tiedd. Ma en oikein sitd osaa sillain
kuvitella.
Eraan haastateltavan mukaan opettajilla on jo johtajan asema, joka toisaalta on
riippuvainen opettajan persoonasta. Joku opettaja kykenee johtamaan tiimia ja

ottamaan johtajuuden ja joku toinen taas ei.

Hb5: eikb se tavallaan niinku ookin [...] Riippuu siitd persoonasta.

Painvastoin sellaisen muutoksen, jossa opettajille annettaisiin tiimissa
muodollinen esihenkildbasema, nahtiin lisaavan ristiriitoja aiheuttavaa hierarkiaa
ja vahvistavan vaaranlaista opettajuuden tuntoa seka aiheuttavan siten yha

enemman ristiriitoja paivakoteihin.

H1: No jo nyt tédnd péivdnd on opettajia, jotka kokee olevansa niinku
ylempéné kuin muut, niin se ehké liséisi sit4 eriarvoisuutta sitten
lastenhoitajiin ja avustajiin, ettd jos opettaja nostetaan vield korkeammalle
Jalustalle etta. Ja sitten sita opettajan tybtaakkaa kuitenkin opettajuuskin on
hyvin kédytdnnénléheistéd ja lasten kanssa olemista, niin ei siihen mitdén
hallinnollisia enédé niinkun tai mitddn semmosta.. korkeampaa vaatimusta
haluaisi siihen liséta.

H3: Ei! (Pyorittaéa paéatédén hieman ihmettelevé katse kasvoillaan) [...] M& mé
en ehké kykenisi olemaan siiné, jos en mé saisi niin kun tehdéa silld omalla
sydémelléaén silld omalla ajatuksella, ettd mulle niin kun saneltais niin mé en
tykkaéis siita.

Kansallisella tasolla kayty kiistely varhaiskasvatuksen asemasta pedagogisena
vai sosiaalisena palveluna on kulminoitunut ammattiryhmien valiseksi

valtataisteluksi, jossa opettajan aseman korostaminen muiden ammattiryhmien
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ylapuolelle nayttaytyy kiistoja yllapitavana lahteena. Eras haastateltava nosti
esiin nakokulman, oliko sittenkaan kyse opettajista ja heidan suhtautumisestaan
"alentavasti” lastenhoitajiin, koska han ymmarsi, ettd opettajillehan on

kansallisella tasolla méaaritelty tietty vastuu ja rooli, jota heidan tulee toteuttaa.

H4: Joskus mietin, ettd kylldhdn he (opettajat) varmaan, heilld on oikeuskin,
heilléd on se tydtehtéava [...] eihdn se tule toimii, sehén kuluttaa ihmisen. Mutta
olisi kiva ndhdéa, miten he nédkee taas meidéat lastenhoitajat, etta ollaanko me
sielld arvoasteikossa milld vai onko taéa yhteiskuntajarjestelmé sukelluttanut
meidéat. Méaéritteleeké muut sen? [...] joku nuori opettaja, just valmistunut,
niin laitapa se sitten sinne tulille.

Haastateltava pohtii, onko joku muu taho yhteiskunnassa asettanut heidat, eri
ammattiryhmat, kiistoihin keskenaan velvoittaen opettajat siten tiettyyn rooliin,
joka yllapitaa ammattiryhmien valisia ristiritoja ja estaa paitsi opettajan
onnistumista, myds kaikkien muidenkin onnistumista tehtavassaan.

Aineistosta tuli myos esiin, etta opettajalle maaritelty laajempi vastuu ei
aiheuta ristiriitoja henkiloston keskuudessa, vaan olennaista on, etta opettajan
asiantuntijuus nakyy hanen toiminnassaan. Sellaisista opettajista koetaan olevan
pulaa. Opettajan koulutus ja sen tuoma asema tiimissa eivat pelkastaan riita
muille tiimin jasenille syyksi seurata opettajaa tai antaa hanelle asiantuntijavaltaa

tiimissa. Opettajan osaaminen ratkaisee, ei koulutus.

H3: Kylla jos on niin kun hyvé opettaja niin kylld se niin kun ottaa sen vastuun.
Jos méa niinku viime vuotta ja edellisvuotta ajattelen, kun oon ollut eri
tiimeissa, niin kylla niilld on se oma oma rooli ja oma, ettéd ne niin kun on
tuoneet sen opettajan pedagogisen ndkemyksen niin niihin ehottomasti.
Vaikka me ollaan saatu ja saadaan vaikuttaa niihin, mutta kun kumminkin
niinku justiin itse kaipaan niin kun talld hetkellad meilldkin, etté olisi niinku se
opettaja siiné jollekka saa antaa ne niin sanotut opettajan tehtévét vaikka
opettaja tekee sitten meiddn kanssa ihan perustyétdkin, mutta sitten on
kumminkin ne tietyt asiat mitké ja vastuut ja niinku néin niin. [...] Kylld se
onhan se tuota laajempi (opettajan vastuu), etté ja se pitddkin olla, etta
vaikka ei sen tarvitse olla mikk&én johtajamainen, niin niin kylldhén silléd on
ne tietyt tehtdvét jo merkitty siihen tehtdvénkuvaan, mistd hén oftaa ne
vastuut. [...] Ett4 jos on niin kun saanut opettajan paperit, niin ei se
vélttdmatta oo opettaja niin se ei vélttdmattd osaa olla opettaja muuta kun
puheissaan, ettd mun mielestéa on vdhén niin kun opettajia ehkéa niin kun saa
arvostaa, pittda arvostaa, mutta pietéaén niin kun ehkéa suuremmassa arvossa
kun pittais katsoa niinku sitd ihmista, eika sitd paperia, ettd se on opettaja,
vaan etté miten se opettaja tekee sen tyén.

Henkildstd kaipaa sellaista johtamista, jossa myds heidan tarpeensa

huomioidaan samalla tavoin kuin Vasun perusteet (OPH, 2022) ohjaa heita
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itseaan huomioimaan lasten tarpeita ja hyvinvointia. Henkilosto toivoo, etta
heidan osaamisensa ja mielenkiinnon kohteet huomioitaisiin paremmin toiminnan

suunnittelussa.

H3: Etta tietyt asiat niin totta kai kuuluu varmaan nytkin heille (opettajille),
mutta tuota se, ettd koska me sitd sammaa tyota tyéta tehéén, niin yhessé
pittéis niin kun suunnitella ja jakaa jokaisen omien mielenkiinnon kohteitten
mukaan sité sité roolia.
Joissakin paivakodeissa vasujen laatiminen (lain tulkinta) on ainoa toiminta, joka
erottaa ammattiryhmat toisistaan. Toisaalta sellainen kaytanto, jossa opettaja on
tehnyt lasten vasut jo ennen lakiuudistusta eikd muutos toteutunut yhtakkisesti
lakiuudistukseen vedoten, ei erdan haastateltavan mukaan aiheuttanut
suurempia ristiriitoja. Eroja ja hierarkian korostamista pyritaan vahentamaan
opettajan toiminnalla, joka osallistaa kaikkia tiimin jasenia ammattiryhmasta
rippumatta lasten vasujen laadinnan suunnittelussa. Myds opettajan roolia on
selkiytetty ja tiiminjohtajuutta tuettu siten, etta jokainen opettaja on saanut siihen
tukea tiiminjohtajakoulutuksesta. Opettajien tydkuorma lasten vasujen
laatimisesta on tassakin tapauksessa yksin opettajalla, mutta haastateltava

korostaa kuitenkin osallisuuden ja yhteistyon merkitysta.

H2: Eli meilld ei vanhemmat erota, ettd kuka paitsi ettd tulee
vasukeskusteluun, ettd kuka meilld on opettaja ja kuka meilld hoitaja. [...] Se
(lakiuudistus) ei muuttanut. Meillé oli ennestéén jo et lastentarhanopettaja,
kévi vasukeskustelut ja kirjasi, etté se on ollut jo. [...] Me kdydéaén aina ennen
mé olen télléa hetkellékin ainoa opettaja mun ryhméassé eli mulla on se
kaksikymmentayksi vasua niin mé kdyn aina ennen. Meillda on oma tiimi
tiimilla palaveri kerran viikossa on jarjestetty sekin hienosti niin me kdydaéan
siella lapset lavitte, etta ketd mulle on tulossa keskusteluun ja miten he nékee
néé asiat lapsen kohdalla, ettd mitd havaintoja he on tehnyt, et sen
havaintojen kohdalla pohjalta mé& teen sitten lapsille [...] nyt mulla on
pienempid lapsia ja Kkyselyitéd ja erilaisia tehtdvid, miten mé& heidén
mielipidettdén otan, mutta aina huomioin myds mun tiimin muut ihan
avustajasta muihin.

Haastateltava, jolla oli pelkastaan positiivisia kokemuksia nykyisesta
paivakodistaan ja johtajastaan, kuvasi seuraavassa heidan toimintaansa, jossa
eroja eri ammattiryhmien valilla ei korosteta, vaan toiminta perustuu yhteistydhon

ja yhteisollisyyteen.

H2: Eskariryhméssé ehkd enemmadn, etta sielld esiopetuspétevét antaa sité
esiopetusta ja mutta tdmméisessékin misséd mé olen on 2—4 vuotiaita, niin
siellé se ty6 on pitkélle samaa tai niinku samankaltaista, niin siellé ei pysty
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sanomaan, ettd kuka on millékin koulutuksella, etté kaikki tekee, yhdessé
suunnitellaan ja yhdessé tehd&én, mut mulla on se pedagoginen vastuu siité,
ettd mé huolehdin, ettd me tuetaan kaikkia oppimisen osa-alueita.

Kyseisella paikkakunnalla on vahvistettu opettajien tiimin johtamista valmentavan
koulutuksen avulla. Johtamiskoulutuksen lisdamista myos Fonsén kollegoineen
(2021) peraankuuluttavat opettajien koulutuksen kehittamisessa. Osaava
tiimijohtajuus mahdollistaa opettajille sellaista asiantuntijavaltaa, jonka muut
tiimin jasenet ovat valmiita hyvaksymaan.

Yhteista kaikille haastatteluun osallistuneille oli paivakodin johtamisen
merkitys ja sen ratkaiseva asema varhaiskasvatuksen laadun, toimintakulttuurin
ja  henkildston  hyvinvoinnin  toteutumisessa.  Johtajuuden  merkitys
toimintakulttuurille ja henkildston hyvinvoinnille tuli selkeasti esiin kaikkien
haastateltavien kertomuksissa samoin kuin se, miten johtajan edustama
toimintakulttuuri siirtyy henkiloston toimintaa ohjaavaksi kulttuuriksi. Toivomus
kaikkien yhteisesta johtajasta, joka on tasapuolinen, tuli aineistosta selkeasti

esiin.

H2: Johtajan rooli on valtava (painottaen sanaa valtava) eli se talo péivéakoti
on just sellainen kun johtaja on ja se se ilmapiiri sielld. Sillé johtajalla on iso
(painottaen sanaa iso) merkitys.

H3: Etté niinku kantaa justiin sitd huolta, huolta meidén jaksamisesta.

H7: No hyvé johtaja on mun mielestd semmoinen, joka ottaa alaiset
huomioon. Kuuntelee mielipiteitéd ei ole vaan semmoista niin kun niin
sanoftua ylhaélta johtamista, ettd hdn vaan sanoo, ettd nyt néin tehdaan,
vaan vaan asioita kdydéén niinku keskustellen alaisten kanssa. Toki olen
myo6s sitd mieltd, ettd on semmoisiakin asioita, mihin sitten mad méa
tydntekijdné kaipaan sit johtajalta semmoista niin kun auktoriteettia, etté etté
mydskddn semmoinen liiallinen keskustelu joistain asioista, niin ei ole mun
mielestéd tarkoituksenmukaista, ettd joissain tilanteissa niin mun mielesta
Johtajalla on ihan oikeus oikeus tavallaan vaan sanoa, ettd nyt ndin me
tehdéén jossain asiassa, mutta mutta ettéd se on jotenkin semmoista niin kun
Ja sitten sellaista l&mminhenkista. M& tykkéén kéyttéé Maaret Kallion lujasti
lempeéd késitetts, etté on tavallaan niinku osaa olla niinku luja lujana niissé
tilanteissa missé on tarvis, mutta myds osaa sitten sitten olla olla niinku
lemped, mutta se mikd on mun mielesta niinku myés yks ykkdsasia on se,
elté johtajan pitéé kuitenkin olla johtaja, ettéd han ei voi olla niinku tavallaan
alaisten kaveri tai ystdvé tai oikeastaan edes tybkaveri vaan hén on
esihenkil ja johtaja.

H5: Sitten se, ettd me saatais semmoinen johtaja, miké olisi meidan kaikkien
Johtaja, myds lastenhoitajien, ettéd sitd on nyt niinku viimeisind vuosina
Joutunut kokemaan, etté niinku opettajat tavallaan hallinnoi etta ja opettajien
rinnalla aina seisotaan.
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H1: No se varmasti ldhtee johtajasta, ettd minkélaista se talon
toimintakulttuuri on.

H3: Se on niinku se on kantava voimavara, etté taélla kyllé niinku pidetédén
tiimist& huoli.

H4: No niin nyt paéastédén niinku sinne missé taa akilleenkantapdéd monin
paikoin on. [...] Ja tota johtajuus on juuri sité, ettd uskaltaa sitten laittaa
ittensé siiné tulille. Siné teet sen paatéksen. Eihdn kaikki susta tykkaa, niin
se on joka tapauksessa. Mutta kun méa sanoin, ettéd tdé on tyo, tédé ei ole
mik&én kaverikerho, téé ei voi olla. Etta nyt tdssa, kun on seurannut néitéa
Johtajia, ma puhun aina hovista, niin talossa on kaksi porukkaa, niin miten sé
Johtajana nékisit toimiiko se. Ei.

Johtaja toimii mallina ja esimerkkina henkildstdlle. Esimerkilla johtaminen nousi
aineistosta esiin monin eri tavoin. Haastateltavien mukaan johtajan on turha

odottaa heilta yhtaan enempaa kuin johtaja itse on valmis antamaan.

H1: 66 no tén toisen (johtajan) kohalla niin, kyl se niinku vdhén, myés, koska
oltiin niin oman onnemme nojassa niin sit tehtiin mité kerrettiin. Se oli sit
my0s osittain muitten tiimildisten, joidenkin osalta myés sit sité, ettd kun
Johtaja ei vélita, niin ei heidnkéaan tarvii.

H4: Ja voitko sé& silloin pyytd& minua venyt, vanut, joustat, teet, kun sulla on
oma tontti haravoimatta [...] mé vaadin esimieheltd saman minké ittelténi jos
en vdhdn enemmankin.
Eri ammattiryhmien eriarvoisuus tuli esiin myods aiemmista tydkokemuksista
paivakodissa. Avustajana ollessaan eras haastateltava koki kaikkein suurinta
ulkopuolisuutta ja eriarvoistamista johtajan taholta. Hierarkioiden yllapitaminen ja
esiintuominen estamalla tiettyjen ammattiryhmien paasya yhteisiin tilaisuuksiin ja
eri ammattiryhmien “lestissaan pitaminen” huokuu tasta kokemuksesta, jolloin

yksilon rohkeus vaatia paasta osalliseksi nayttaytyy ratkaisevana.

H1: Noh, erityisavustaja-ajan kokemus on se, ettd tén toisen johtajan
Suhtautuminen oli véhd semmosta aliarvioivaa, ettéd joo avustajien ei tarvi
osallistua vanhempainiltoihin, avustajien ei tarvi osallistua joihinkin infoihin
tai tyoiltoihin ja tdmmdsiin etté.. Niitten kohdalla sai kyllé pitda puolensa [...]
ma aina sanoin, et kylléd ndéa kuuluu myds meillekin. Mut se ldhtékohta oli se,
etté ei avustajien tarvi olla..

H2: Niin olen ollut myds semmoisessa péaivdkodeissa missé vain opettaja
menee esimerkiksi viikkopalaveriin ja opettajille tiedotetaan asioista
enemmaéan [...]

Seuraavan sitaatin mukaan lain tulkinta opettajien vastuusta konkreettisena yksin

tekemisena passivoi muuta henkilostéa. Vaikka vasuosaamista olisikin ja se
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hyodyttaisi seka omaa kehittymista ammattilaisena, etta jakaisi tyokuormaa
opettajien kanssa, nahdaan se myds tyéta helpottavana seikkana. Siten se
saattaa vaikeuttaa tiimin yhteistoiminnan kehittymista ja moniammatillisen

toiminnan onnistumista.

H4: onhan mun helpompi tehdé téita, kun mulla ei oo vasuja, vaikka mé oon
aina niista tietylléd lailla tykdnnyt, kun méa joudun itteenikin puntaroimaan
mutta ja lastenhoitajat yleensa, mutta niin kun tavallaan esimiehenad mietin
Sitd, etta siindkin on aika selkea nyt kun ne sosionomit kelluu sielld seassa
vid niin se pelikenttd on kuule ihan (sekaisin), niin mé sanon, ettd nyt jos
koskaan tarvitsee sité vahvaa johtajuutta.

H6: vaikka joku johtotiimi on koottu niinku vain ja ainoastaan tota niin niin
eltoista, apulaisjohtajasta ja tota oikeastaan ne kaikki asiat niinku mita siella
paétdksia tehdan niin niin ei niinku sitten ne niin sanotut (ndyttdd hipsuja
ké&sillaén) tavalliset tydntekijat ei pdése niinku siihen vaikuttamaan niihin
paéatdksiin vaan ne tulee aina sitten tota niin niin tan johtotiimin kautta mika
musta on tosi surullista, koska koska silloin, kun tybntekijd p&ésee niinku
silhen omaan omaan tehtdvdénsé tai omaan taloonsa asioihin niin kun
vaikuttamaan, niin silloinhan hdn kokee nimenomaan sen, ettd hdn hdn on
niin kun hédn on tasavertainen tyéntekija siina tyéyhteisbssa.

Ristiriitainen ja eri ammattiryhmia erotteleva johtaminen aiheuttaa paivakodin

tasolla hairiota ja vie fokuksen tarkeimmasta eli lapsista.

H4: Niin tavallaan, ettd néhtéis se, ettd siind meni siihen... meni hirveésti
tybmaalla energiaa, aikaa, sitten kun se mylly ldhtee pyoériin, niin se vie niin
kun siitd tybnteosta sen fokuksen. Ei se ainakaan tyémoraalia/ motivaatioo
nostanut. Ma jo mietin silld, ettd hei, keretddnks me muuta kuin veivaan nyt
tata, ettd annetaan nyt olla, [...] mutta ei, se nousi aina.

H5: Se on on tosiaan ollut néita, jotka niinku nostaa kylla opettajat sillai, etta
opettajia kuunnellaan ja ja heidén toiveitten mukkaan mennee.

Henkiloston kokemus eriarvoistavasta johtamisesta heikentaa tydmotivaatiota ja
sitoo henkiloston energiaa. Johtamiskulttuurilla on siten ratkaiseva merkitys
paivakodin toimintakulttuurille. Henkildstd kaipaa yhdistavaa, ei erottavaa

johtajaa.

4.1.2 Kyseenalaistaminen

"Kaikki tekevat kaikkea” -sanonnan kyseenalaistaminen koetaan vaikeaksi. Mikali
joku kyseenalaistaa, se joko jatetdaan huomioimatta, marginalisoidaan tai

kyseenalaistaja kokee sen "nahoissaan”. Tassa luvussa on tarkoitus kuvata,
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miten erilaisin tavoin kyseenalaistamattomuus ilmenee aineistossa ja yllapitaa
ristiritaisen johtamistoiminnan kokemuksia.

Varhaiskasvatuksen moraalijarjestys edellyttdd paivakodin johtajalta
ammattiryhmien erottelua tayttaakseen alalla vallitsevan kasityksen hyveista ja
hyvasta johtamisesta. Samaan aikaan sellainen johtaminen ja moraalijarjestys
heikentavat moniammatillisen henkiloston tydmotivaatiota ja aiheuttavat jatkuvia

ristiriitoja seka osattomuuden tunnetta tyoyhteisdssa.

H4: No ei se ainakaan sitd (tydbmotivaatiota) nosta! Ei millddn muotoa. Ja
sitten térmétéén myos néihin, etté tulee se semmoinen, ettd méa en ole niin
kun osallinen sitéa tybyhteis60. [...] no mdhén sanoin, ettd voidaan puhua
kahden kerroksen véesta (opettajat/ sosionomit vs. lastenhoitajat).
Eras haastateltava ihmettelee mita on tapahtunut ja miten kasitys lastenhoitajien
osaamisesta tai ennemminkin yhtakkisestd osaamisen "katoamisesta” on saanut
niin laajasti hyvaksyntaa alalla olevien toimijoiden keskuudessa, ja muuttamaan
niin nopeasti asennettaan lastenhoitajien aiemmin tunnustettua vasuosaamista
kohtaan. Haastateltava ihmettelee myos sita, etta miten voi olla yhtakkia
(yhdessa yossa) kaikkien alalla toimivien mielesta itsestdan selvaa, etta
lastenhoitajat eivat voi osata laatia eika oppia lasten vasujen laatimista, kun he
ennen lakiuudistusta olivat laatineet niita parhaimmillaan 15 vuotta. Han ei
ymmarra, mitd on tapahtunut, etta laheiset tyOkaverit, esihenkilot ja johtajat
ylhaaltd alas saakka pystyvat muuttumaan ja muuttamaan asennettaan ja

suhtautumistaan niin nopeasti johonkin sellaiseen, mika on ollut toiminnassa ja

toiminut siihen saakka vuosikausia.

H4: Mutta silld on iso (painottaen sanaa iso) merkitys, kuinka pienellé

voidaan parantaa, mutta kuinka pienelld se voidaan pilata. [...] Mité hittoa

tdssé on tapahtunut?
Moraalijarjestyksen hyveiden ja paheiden kyseenalaistamattomuus korostuu
erityisesti toimintatavassa, jossa opettajien rekrytointiongelmissa painivissa
kunnissa lastenhoitajat voivat tehda lasten vasuja siind tapauksessa, kun he
tekevat opettajan sijaisuutta ja heillda on opettajan "mandaatti”. Lastenhoitajat
kokevat, etta silloin heidan osaamisensa "kelpuutetaan”, mutta kun he palaavat
omaan tehtdvaansa lastenhoitajaksi, osaamisen tunnustaminen ikaan kuin
lakkaa eivatka he voi enaa lastenhoitajan tehtavassa ja -nimikkeella laatia lasten

vasuja.
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H4: Joo, taa tuli se (lakiuudistus) niin me niin kun sitten meillé ei tee missdan
talossa lastenhoitajat paitsi nyt kun me siirrytaén tekeméén niité opettajia [...]
(nauraa) niin td& on mun mielesta téda on jotenkin (pyorittéé pééatéén) [...]
Mutta on on ala muuttunut. Ja johtaminen on muuttunut nyt kun sité
tarvittaisiin - -mun mielestd napakammin, niin nyt I|dhdetédén v&hén
tdmmodiseen.

Ristiriita nakyy vuorohoitoa antavassa paivakodissa erityisesti, koska opettajien

tydvuorot on vain paivavuoroja, eivatka he valttamatta tapaa sellaisia lapsia

paljon, jotka ovat ilta- tai yovuoron aikana paivakodissa.

H4: [...] kato vuoropéivékodissa vield niin tota mun mielestd se niinku se
murros tuli selkedmmin, kun mé sanon ettd meilld esimerkiksi nyt tekee
opettajat vain péaivétoita...vuorotalossa pelkkaé péivéavuoroa arkena niin kun
me (lastenhoitajat) pidettiin aikaisemmin vasuja, niin tavallaan me pidettiin
me hoitajat, koska me ollaan niissé illoissa viikonlopuissa, ettd se oli niinku
meidén, meilld oli se tietdmys. Onhan se vieldkin, mutta miten s sen kun
maé laitan sen sulle niin siirtyykd se tieto semmoisena ja miten sé voit puhua
tdmmoisestéd asiasta mihin mista sulla ei ole kuitenkaan kokemusta

Seuraavassa sitaatissa tuodaan esiin haaste myds tiedon siirtymisesta lapsesta
ja lapsen havainnoinnista opettajalle tilanteessa, jossa lapset on jaettu
pienryhmiin ja opettaja ei ole itse havainnoijana jokaisessa pienryhmassa.
Haastateltava kuvaa ristiriitaa, kun opettaja kay vasukeskustelun toisen tietojen

varassa.

H6: Elikka se etté se ei niin kun se ei niin kun kuulu muille, ettd opettajat ne
tekee ja tota niin niin ne vastaa niistd, mutta sitten toisaalta sitten taas oon
niin kun aatellut siindkin kohtaa sité, etta jos itse tekisin vasuja, koska hehén
ei ensinnékin se, ettd meilléhén joka talossa pyérii niinku pienryhmétoiminta
elikké jokaisella tota niin on niin kun tietyt pienryhmét, mitd sé niinku veéat
vedt siind, niin niin lahtisitkb sé niin kun vasuja tekeméan niin, etté sa saat
sen tiedon sen lapsen osaamisesta ja sen olemuksesta ja niin, niin toisen
k&den tietona. Kun se, etté sé niin kun kéyt itse toteamassa sen ettéd mika se
on? Ma&a en lahtis. En missdan nimessa. Méa en lahtisi toisen kdden tiedoilla
niinku sitten vanhempien kanssa keskustelemaan siité. Ett4 meilld on seké
ettd meilléd on tota semmoisia taloja, joissa joissa kaikki tekee kaikki tekee.

Ristiriitaista johtamista kuvaa myds se, etta varhaiskasvatuslakia tulkitaan eri
tavoin ja sita kautta toiminta paivakodeissa on erilaista riippuen johtajasta. "Kaikki
tekevat kaikkea” -toimintakulttuuri varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen
paheena nayttdd olevan niin syvaan juurtunut, ettd sitd on vaikea, miltei
mahdoton kyseenalaistaa. Koska ydinpahetta ei kyseenalaisteta, ei mydskaan

siitd seuranneita tapahtumia kyseenalaisteta.

72



Henkilosto kokee jaetun osaamisen seka lapsen, etta henkiloston eduksi.
He eivat kyseenalaista opettajan pedagogista vastuuta, mutta edellyttavat
opettajalta muiden ammattiryhmien osaamisen huomioimista. He kuvailevat

asiaa seuraavasti:

H4: mé oon véahéan silleen, ettd no way ettei sekdén (opettaja) taté yksindén
tee. Jos me kerétédn kimpsumme.. niin ettd me tarvitaan toinen toisiamme,
meidén jaettu osaaminen ja tieto on sen lapsen etu.

H3: etté tietyt asiat niin totta kai kuuluu varmaan nytkin heille (opettajille),
mutta tuota se ettéd koska me sitd sammaa tyota tyota tehdan, niin yhesséa
pittéis niin kun suunnitella ja jakaa jokaisen omien mielenkiinnon kohteitten
mukaan sité roolia.

Moraalijarjestys kuvaa arvostuksia, jotka herattavat joko hyvaksymisen tai
paheksumisen tunteita ja ne liittyvat ihmisiin, heidan tekoihinsa ja aikomuksiinsa
(Rautio, 2004, s. 54). Taustaeetoksen tavoin moraalijarjestys maarittelee ja linjaa
todellisuutta, mihin tulee uskoa ja sitoutua. Aineistosta nousee esiin
moraalijarjestyksen mukainen ajattelu, jossa tehtavankuvien tarkka rajaaminen
on toisaalta itsestaan selva tavoite myos haastateltaville, vaikka toisaalta heilla
on myos tietoisuus, etta varhaiskasvatuksessa tilanteet ratkaisevat eika toiminnot
tapahdu jarjestelmallisesti edeten siten, etta vain tietyn koulutuksen omaava voisi
reagoida tilanteesta riippuen. Henkilostoon ja heidan tietoisuuteensa luottaminen
nousee myoOs esiin seuraavassa sitaatissa, jossa aiheena oli, voidaanko

tehtavankuvia ja rooleja eri ammattiryhmien valilla rajata tarkasti.

H4: Eihédn toi.. no tavallaan tehtdvédnkuvat joo, mutta tavallaan kun se
péivdhédn ei mene niin kun tehtaassa etté palikka a palikka b mé lahdenkin
jJohkin perhehuoneeseen jonkun kanssa, painin sen.. korttitalo hajoaa siiné,
etté kylladhén meilld varmasti kaikilla lastenhoitajilla, sosionomeilla, opettajilla
on tietoisuus, miten téa jakauma menee.
Lakiuudistuksen tuoma muutos heratti keskustelua myos sosionomien asemasta.
Sosionomien tehtadvankuva jatettiin lakiuudistuksessa kuntien paatettavaksi
asiaksi, jolloin heidan asemansa ja tehtavankuvansa jai epaselvaksi. Erojen
tekeminen nakeminen eri ammattiryhmien valilla on vaikeaa tehtavien tasolla

paivakodin arjessa.

H7: Ja etté etté tavallaan musta tuntuu, ettéd se on hyvin niinku kuntien... kylléa
tiedén, ettd esimerkiksi ammattiyhdistys Talentia niin on, etté siitd on jonkun
né&koisié joo ohjeistuksia vdhén linjauksia et mité se voisi olla, mutta kylléd mé
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Silti niitéd lukiessani niin mulle herda védhén se semmoinen kysymys, et mité
se sitten oikeasti siella sielld arjessa arjessa sitten on, ettd ettd mé en
tietenkadéan tuohon hirvedn hyvin osaa vastata, koska meilla ei yksikbssé
esimerkiks yhtéén varhaiskasvatuksen sosionomeja ole tbisséd, mutta mé itse
koen sosionomina sen hieman sekavana, ettd ettd mulla ei ole esimerkiksi
késitysta, ettd jos mé hakisin nyt varhaiskasvatuksen sosionomiksi vaikka
xxxxx kaupungille, ettd mikd se mun toimenkuva olis, mitd se, miten se
tavallaan eroaa opefttajasta ja miten se sitten kuitenkin myds eroaa
lastenhoitajasta, ettd miten mé istun sinne sinne véliin, koska on tietenkin joo
moniammatilliset palaverit, palveluohjaus, kaikki tdmmaoinen mité niinku on
ajateltu ettd on se sosionomin vastuu. Mutta mutta sitten mé jotenkin néen
niinku ite t4ssé ty6ssé, etté se on kuitenkin aika pieni osa osa kuitenkin sitten
sitd ihan niinku arjen tyota, ettd ettéd harvemmin nyt on harva se viikko tai
edes péivéa niinku keskusteluja huoltajien kanssa, ettd no miké voisi olla
vaikka se palvelu, minké piiriin teité voitaisiin nyt tdssa niinku ohjata, etta
kylldhén se on tosi paljon sité arjen niinku pedagogiikkaa ja muuta niin méa
ma en vield oikein hahmota sit4 ettd mihin se sosionomi siell§ istuu.

Analyysin tassa vaiheessa ristiriita varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen ja
varhaiskasvatuksen maaritelman seka Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden (Stakes, 2003: 2005; OPH, 2018; 2022) arvopohjan kanssa seka
moniammatillisen toiminnan johtamisen periaatteiden kanssa, alkaa nakymaan
yha selvemmin. Eri suuntiin vetavat periaatteet naiden neljan varhaiskasvatusta
maarittdvan tekijan kesken, aiheuttavat ristiriitaa ja tekevat johtamisesta
haasteellista paivakodissa. Vaikka paivakodin arjessa kiistely ei valttamatta nay
koko aikaa, kay se kuumana eri sosiaalisen median alustoilla ja elaa siten pinnan

alla valmiina tulemaan esiin heti seuraavan alaa kuohuttavan muutoksen edessa.

H7: No esimerkiksi niinku siis jos mé& seuraan vaikka yleistd keskustelua,
sanotaan nyt vaikka sosiaalisen median erilaisilla alustoilla, niin niin kylldh&n
sielld opettajien esimerkiksi eri erindkdisilld foorumeilla, niin se
vastakkainasettelu kandien ja sosionomien Vélilla on tai niinku se niiden
sosionomien, joilla joilla se varhaiskasvatuksen opettajan pétevyys on, niin
se on jotenkin se keskustelukulttuuri on mennyt védhdn semmoiseks niinku
vastakkainasetteluks, mutta sitten taas mun oma kokemus on, ettd sitten
taas tuolla kentéllda missd mé& itse tydskentelen, niin se samainen
keskustelukulttuuri ei kylld ainakaan mé en ole kokenut koskaan, ettd mua
olisi mitenk&én véhételty. Tai tai mitenkddn niinku muhun suhtauduttu eri
tavalla, kun kun mé oonkin vaik sosionomi enké vaikka kandi. [...] Ettd ehkéa
se mitd ndkyy somessa, niin se ei onneksi ainakaan, oma kokemukseni on,
etté se ei kuitenkaan niinku kentélléd néy. Ainakaan mé en ole sitd samalla
tavalla néhnyt.

Haastateltava halusi tuoda esiin  entisen kollegansa  kokeman
alemmuuskompleksin, jota han sosionomitaustaisena varhaiskasvatuksen
opettajana poti paivakodissa, jossa muut opettajat olivat varhaiskasvatuksen

kandidaatteja.
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H7: omissa yksikbissé, misséd méa oon tyéskennellyt niin niin joko ei oo ihan
hirvedsti ollut péatevia opettajia tai sitten pétevét opettajat on saattanut olla
sosionomitaustaisia, ettd kandit on ehké ollut vdhemmistéssé, etta sitten
tiedén yhden entisen tybystévén joka vaihtoi toiseen tydpaikkaan, missé
sitten hédn on siis pétevé varhaiskasvatuksen opettaja, mutta sosionomi ja
sitten kaikki muut opettajat siellé ja siis sielld oli monta opettajaa niin olikin
kandeja, niin sitten taas hénelle tuli siind vdhdén semmonen, ettd véhén
semmonen alemmuuskompleksi, etté vitsi kun m& oon vaan sosionomi,
vaikka se ei mitenk&an niin kun hadn sanoikin, ettd ei kukaan oo koskaan sita
sanonut eikd kukaan mitenkddn véhétellyt hdnen ty6tédédn. Mutta sitten
hénella itselle jotenkin tuli tuli et sitten siind ehkéa se niinku hén ei jotenkin
pystynyt kantamaan sitd ammattiylpeytta siita, etta ettd mé oon sosionomi.
Mé oon pétevé varhaiskasvatuksen opettaja ja mé tieddn mitd mé teen vaan
sit tavallaan siiné tuli jotenkin se, kun kaikki muut oli niitd kandeja. Niin hdn
Jotenkin siind vdhan koki sitten semmoista niinku siséistéa ristiriitaa siita, etta
ettd olenko sitten niin yhta hyvé opettaja kuin ndméa muut.

Huomiota tulee Kkiinnittda erityisesti kuvaukseen, jossa kukaan paivakodin
tyontekijoista ei konkreettisesti aiheuttanut hanelle alemmuuskompleksia vaan se
tuli hanelle jostain muualta. Taman voi tulkita siten, ettd moraalijarjestyksen
tiedostamaton voima taustavaikuttajana on olemassa ja eriarvoisuuden tunne
elaa alalla, vaikka arjessa sita ei kukaan toisi esiin.

Ristiriitaista johtamista ja toisaalta kyseenalaistamattomuutta kuvaa se,
etta kunnissa, joissa lastenhoitajilta on kielletty lasten vasujen laatiminen heidan
koulutukseensa ja lakiuudistukseen vedoten, voivat kuitenkin perhepaivahoitajat
laatia lasten vasuja, vaikka heilla on samantasoinen tai mahdollisesti jopa alempi

koulutus kuin lastenhoitajilla.

H7: Siind on on niinku perhepéivdhoidon osalta vdhén niinku tybnsarkaa,
koska he on kuitenkin hyvin eri lahtbkohdista lahdetédéan kun vaikka vaikka
niinku varhaiskasvatuksen opettaja péivdkodissa, ettd perhepéivdhoitaja
kuitenkin niinku ryhméperhepéivéhoitajakin niin todennékdisesti vield
matalammalla koulutuksella kuin lastenhoitaja, niin he kuitenkin pitéé vasuja
[...] kyllda paéasdantoisesti siind keskustelussa fyysisesti on se
perhepéivéhoitaja ja hdn ne vasut Kirjaa [...]
Samalla perustelu opettajien pedagogisesta korkeakoulututkinnosta, miksi vain
opettaja voi laatia lasten vasuja, menettaa merkityksensa. Haastateltava kuvailee
lakiuudistuksen tuomaa muutosta myrskyksi, koska lastenhoitajat kokivat
muutoksen heidan tyonsa ja osaamisensa aliarvioimisena. Lakiuudistus
opettajan vastuusta tulkittiin siten, etta ainoaksi keinoksi noudattaa lakia oli evata
lastenhoitajilta lasten vasukeskustelujen pitaminen. Myrsky, jonka lakiuudistus

sai tuolloin aikaan varhaiskasvatuksen kentalla, ei haastateltavan kokemuksen
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mukaan enaa nay paivakodin tasolla. Vastakkainasettelu ja ristiriidat silta osin

ovat hanen mukaansa laantuneet.

H7: En oikeastaan niinku muuten tuolla kentélla ja arjessa niin en mé en koe
ett§ etté sité on etté ehké se edellinen myrsky ainakin xxxxx (kertoo kunnan/
kaupungin nimen) niin oli se kun kun tehtiin se linjaus ettd opettajat vaan
pitédé niitd vasukeskusteluja, kun aikaisemminhan myds lastenhoitajat niité
sai pitda niin niin se oli ehké silloin 5-6 vuotta - 7 vuotta sitten niin se oli
semmoinen pieni myrsky myrsky, etté lastenhoitajat otti sen niinku aika aika
Jotenkin rankasti, ettd nyt heidan ty6téén ja osaamistaan niinku ei arvosteta
Ja ajatellaan etta he ei osaa tehdé asioita, vaikka siitdhén ei ei siind asiassa
niinku ollut kyse. Mutta en ma enéé koe, etta ettd ettd semmoista niinku
vastakkainasettelua olisi vaikka lastenhoitajien ja opettajien valilla.

Muutos aiempaan toimintakulttuuriin on taas toisen haastateltavan kokemuksen
mukaan huomattava. Kokemus siitd, ettd aiemmin tehtiin yhteistyota, jonka

jokainen osapuoli koki yhteiseksi eduksi, on muuttunut yksildlajiksi. Se nayttaa

toimivan tyontovoimana alalta poispain.

H4: Ja sitten kun ma néden sen, ma néen siis niin kun menneiné tyévuosina
Jja tdmmdéisend, kun on tehty kaikkea siis ihan kaikkea ja on jérjestetty]...]
Juuri mietin niitd monia tapahtumia, joista yhesséa tekemistéa, kun kaikki tehtiin
kaikkien eteen. Nythan tda on. M&a sanon ihan suoraan, etté jokainen hoitaa
niinku omaa tonttia ja péasisinpd mahdollisimman helpolla ja mukavasti.
T&stéd on tullut vdhdn semmoinen yksilblaji, mikd on minusta erittéin
harmillista, mutta kyll& se niin kun tuolla meilld plus muualla ndkyy
pelikentilla, kun mé oon aina sanonut et tda on joukkuelaji. Ma en pérjaa
tdssé yksin mutta ei kukaan, etté se on erittdin harmi. Mutta onneks mulla on
niitd hyviékin vuosia ollut ja m& oon néhnyt niinku mité se voi olla ja hyvélla
Jjohtamisella ja johtaja on sielld menossa mukana. Ettéa joo pidetaéan, tehdéaéan
Ja tavallaan etté se on silloin kaikki syttyy.

H2: Ja paljon on siirtynyt muihin téihin, ettd sosionomit on paljon tuolla
lastensuojelun puolella ja perhetybssé tai yleistéa siirtyneet.

H4: [...] ensimmadisié kertoja olen myds pohtinut, ettd menisinké perhetybhén

tai johonkin, vaikka mé tykk&én téstd. Taa on ihan téé lastenhoito on mun

juttu, mé jotenkin niinku oon ihan sillé levelilld heidén kanssa [...]
Aineistosta nousee esiin varhaiskasvatuksesta poispain tyontavia tekijoita,
vaikka ala koetaan itselle muuten sopivaksi.

Taulukossa 2 on kuvattu varhaiskasvatuksen moraalijarjestys ja siihen
liittyvat paheina ja hyveina pidetyt kasitykset. "Kaikki tekevat kaikkea” -toiminnan
kyseenalaistamattomuus edellyttdaa henkilostolta joustamista, joka kuvaa alaa
koskevaa hyveena pidettya ominaisuutta. Hyvalta tydntekijalta

varhaiskasvatuksessa odotetaan joustavuutta. Opettajien on joustettava ja

76



tehtava lasten vasuja ylitydna, samoin kuin lastenhoitajien on joustettava siina,
etta he kokevat jaavansa yksin vastuuseen lapsiryhmassa lasnaolevina aikuisina.
Molemmat ammattiryhmat kokevat tyokuormansa lisdantyneen entisestaan.
Tunne vyksilosuorittamisesta on noussut pintaan ja yhteistydn koetaan
vahentyneen paivakodissa. Tata voidaan pitaa huolestuttavana seikkana
paivakodin moniammatillisen ja yhteiséllisen toiminnan kannalta. Seuraavassa
alaluvussa kuvataan johtamistoimintoja, jotka on tehty paheiden estamiseksi ja

hyveiden esiintymisen lisaamiseksi.

TAULUKKO 2. Varhaiskasvatuksen moraalijarjestys

PAHEET HYVEET

Kaikki tekevat kaikkea Koulutukseen perustuvat
tehtavankuvat

Kyseenalaistaminen Joustaminen

4.1.3 Moraalijarjestyksen mukaiset johtamistoiminnot ja niiden
seuraukset

Varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen l|ahtokohtana oleva “kaikki tekevat
kaikkea” -pahe, on rakentanut vastakohdaksi hyveen, jossa eri ammattiryhmien
koulutusten mukaiset erot tehdaan nakyvaksi selkeina tehtavankuvina
paivakodissa. Tehtavankuvien selkiyttaminen koulutusten mukaisiksi on koettu
erittdin haastavaksi tehtavaksi. Lakiuudistus nahtiin kuitenkin mahdollistajana
talle pitkaan odotetulle tavoitteelle. Taman tutkimuksen aineiston mukaan alalla
pitkaan odotettujen tavoitteiden toteutumisen seuraukset ovat olleet kuitenkin
ristiriitoja aiheuttavia ja ei-toivottuja. Henkiloston kokemuksena hierarkian
lisdantyminen paitsi ammattiryhmien valille, my0s lasten kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon tehtavien valille, on epatoivottu seuraus. Pelkdn koulutuksessa

hankitun osaamisen korostaminen ei lisaa tyomotivaatiota eika tiimin valista
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yhteistyota paivakodissa ja se evaa tydssaoppimisen mahdollisuuden kaikilta
tydntekijoilta.

Taulukkoon 3 on lisatty moraalijarjestyksen paheiden torjumiseksi ja
hyveiden toteutumiseksi tehtyjen toimintojen seurauksia. Seuraukset kuvaavat
henkiloston kokemuksia johtamistoiminnoista paivakodissa lakiuudistuksen
jalkeen. Seuraukset nayttaytyvat henkildstolle ristiriitaisena johtamisena. "Kaikki
tekevat kaikkea” -paheen kyseenalaistamattomuus ja joustamisen vaatimuksen
lisaantyminen lisaa kaaoksen tunnetta ja sen sietamisen vaatimusta henkiloston
keskuudessa. Nayttaa myos silta, etta moraalijarjestykseen on muotoutunut
uutena paheena ammattiryhmien valista yhteisty6ta mahdollistava vastuu- ja
valtakasitys. Talldin hyveeksi ja tavoiteltavaksi toiminnaksi vaistamatta
muodostuu sille painvastainen toiminta eli yhteistyota rajoittava vastuu- ja
valtakasitys. Tama tulee vahvasti esiin lastenhoitajien tehtavien rajoittamisena ja
opettajien vastuu- ja valtakasityksen korostamisena. Nama ovat ristiriidassa
moniammatillisen toiminnan onnistumisen edellytysten kanssa, jossa

mahdollistava vastuu- ja valtakasitys on toiminnan keskidssa.

TAULUKKO 3. Moraalijarjestyksen mukaisen johtamistoiminnan seuraukset

PAHEET HYVEET SEURAUS

Kaikki tekevat kaikkea Koulutukseen perustuvat Ammattiryhmien ja
tehtdvankuvat tehtdvien valinen hierarkia

Kyseenalaistaminen Joustaminen Kaaoksen sietdminen

Ammattiryhmien valista Ammattiryhmien valistd Moniammatillisen

yhteistyéta mahdollistava | yhteistyéta rajoittava toiminnan ja

vastuu- ja valtak&sitys vastuu- ja valtak&sitys yhteistoiminnan

vaikeutuminen

Aineistosta tuli esiin alalla hyveena pidettyjen koulutusten mukaisten tehtavien
vaatimus, jonka seurauksena johtamistoiminta nayttaytyy henkilostolle hierarkiaa

tavoittelevana toimintana. Hierarkiaa tavoitteleva toiminta on ristiriidassa
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moniammatillisen toiminnan johtamisen periaatteiden kanssa. Haastateltava toi
esiin hierarkian henkilostoryhmien valilla myos johtajaan nahden. Tietyt
ammattiryhmat, kuten avustajat ja lastenhoitajat ovat etdammalla johtajasta kuin

opettajat ja sosionomit.

H8: No siis, jos mé ajattelen ihan niinku oikein niinku péivékodinjohtajaa, niin
kyllédhén se varmaan niinku kuitenkin menee véhén silleen hierarkisesti, etta
silloin, kun on avustaja tai lastenhoitaja, niin sit sité niinku tietylla lailla siihen
omaan tybhoén tukee saa siité opettajalta kuitenkin enempi, etta sitten johtaja
Jjéé etdisemmaksi.
Koska kaytannon tasolla on vaikea rakentaa hierarkiaa eri tehtaville ja tehda siten
eroja eri ammattiryhmien valille, ovat paivakodinjohtajat kayttaneet yhtena
keinona hierarkian rakentamisessa sita, etta he ovat ottaneet opettajat "suojiinsa”
ja lahemmas itsedaan kuin muita ammattiryhmia. Silla tavoin opettajia on ikdan
kuin nostettu hierarkiassa korkeammalle, lahemmas johtajia. Nain haastateltavat

kuvailevat sita.

H5: Se on on tosiaan ollut néita, jotka niinku nostaa kyllé opettajat sillai, etta
opettajia kuunnellaan ja ja heidén toiveitten mukkaan mennee. [...] Joo,
sekin on, siihenkin muuta muutosta toivotaan nyt sitten joskus, kun saatais
tdhdn semmoinen johtaja, joka niinku kuuntelee Kaikkia.
Osallisuutta rajoittamalla on myos hierarkiaa rakennettu paivakoteihin. Omaan
tydhon ja sita koskeviin paatoksiin vaikuttaminen on vaikeaa paivakodin

hierarkian alemmilla tasoilla.

H6: vaikka joku johtotiimi on koottu niinku vain ja ainoastaan tota niin niin
eltoista, apulaisjohtajasta ja tota oikeastaan ne kaikki asiat niinku mité siella
paéatdksia tehdaan niin niin ei niinku sitten ne niin sanotut (nédyttda hipsuja
sormillaan) tavalliset tybntekijat ei padse niinku siihen vaikuttamaan niihin
paétoéksiin, vaan ne tulee aina sitten tota niin niin t4n johtotiimin kautta, miké
musta on tosi surullista, koska koska silloin, kun tybntekijd p&ésee niinku
silhen omaan omaan tehtdvdénsa tai omaan taloonsa asioihin niin kun
vaikuttamaan, niin silloinhan hdn kokee nimenomaan sen, ettd hdn hédn on
niin kun hédn on tasavertainen tyéntekija siiné tyéyhteisbssa.

Toisaalta opettajan roolin ja hierarkian korostaminen voi nayttaytya tiimissa
tietynlaisen toiminnan omimisena opettajalle itselleen jattaen muut tyontekijat
hoitamaan  niin  sanottuja likaisia hommia. Toimintatapa, jossa
ammattiryhmakohtaisesti kohdennetaan tietyt tehtavat sopiviksi vain tietyille
ammattiryhmille, nayttaytyy tehtavien arvottamisena tarkeisiin ja vahemman

tarkeisiin tehtaviin. Tama nayttda estavan tiimin jokaisen jasenen seka
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moniammatillisen toiminnan onnistumista ja kehittymista seka heikentavan
tyomotivaatiota. Toiminta nayttaytyy tiimin jasenille opettajuutena, jossa opettaja
nostaa itsensa tai johtaja nostaa opettajan toiminnan keskioon, jolloin se tulkitaan
muiden tiimin jasenten aliarvioimisena ja "pomottamisena”. Tiimin muut jasenet
eivat koe talloin itseaan tarkeaksi osaksi tyoyhteisba vaan enemmankin sivusta
seuraajiksi ja ulkopuolisiksi, joita kaytetaan ja tarvitaan vain opettajan oman tyon

mahdollistajiksi.

H1: Etté joskus voi opettajalla olla niin vahva se opettajuus rooli, et hén vetdéa
Ja suunnittelee kaiken ja.. tdmmdéstakin kokemusta oon sivusta seuranneena,
ettéd lastenhoitaja alistetaan niihin. (ndyttda sormillaan hipsuja ja hyméahtaa)
ns. likaisiin hommiin. [...] No kylld semmonen varmasti sy6 motivaatiota. Ja
Jos niinku opettaja ottaa sen herruuden ja muut ei ole mitaén.

Koska pedagoginen toiminta on paivakodin ydintoimintaa, jokainen tyontekija
haluaa olla osa sita ja osa yhteista onnistumista. Eriyttaminen tasta yhteisesta
ydintoiminnasta antaa siten vain opettajille mahdollisuuden onnistua (ja
epaonnistua) ydintehtavan toteuttamisessa. Lastenhoitajien oletetaan
sopeutuvan sellaiseen toimintatavan muutokseen, jossa heidan tehtavanaan on
mahdollistaa opettajien loistaminen tydssaan yksin. Tiimin yhteinen onnistuminen

ei lastenhoitajien nakokulmasta ole silloin enaa tavoitteena.

H3: Viime vuonna, kun pikkaisen oli semmoinen opettaja, joka niin kun
suunnitteli melko lailla sen toiminnan [...] mutta se ettd se mitéd se niin kun
paivaksi suunnitteli, niin han veti sitd paljon, niin kun ite. Hdn han niinku
harvoin harvoin niin kun sanoi, ettéa voisitko suunnitella ja tehé sen, ettd han
halusi niinku olla.. Teh& vdhén johtajamaisesti ja mé en niinku tykkéé siita.
Ma tykkéén, ettd multa kysytéén, etté voisitko sé suunnitella niinku siihen,
ettd hén on ajatellut sellaista ettéd sellaista. Mutta se efta.. opettaja pittéé
liikaa niin kun sitd mitd hdn on suunnitellut niin sisélléén ei oo hyvé asia, etta
hé&n véhén niin kun johtajamaisesti sitten tekee tekee niité ettd mé en mé en
tykkaé niin kun siité siité tyylistd ollenkaan. Siindhdn korostuu se eriarvoisuus
Ja sitten. Monta kertaa me ei edes tiietty, mitd hén niinku tekee, etté se ei ole
niinku hyvé. Se ei ole niinku yhteisty6ta.

H4: Taa ei niinku enéé taa lastenhoitajan rooli ei veda, etté se védhén... No
ma sanon ihan suoraan ma joskus itekin mietin, ettd onko tdad sama kun méa
aloitin péivékotiapulaisena, ettd se oli jotenkin nyt noussut kun on téé
sosionomi-opettaja-ilmié niin mé& toivoisin siihenkin johtajalta niin kun
semmoista napakampaa tavallaan ja ettd se pitdd myds huolen siitéd joka
sielld kentélla on sitten siind ryhmén kanssa, etté ei se pelkké opettajuus tai
akateemisuus. Mé& en nyt todellakaan sitéd véheksy. Pé&invastoin mé& oon
tykdnnyt mulla on itsellé télld hetkelléd semmoinen ennen vanhainen opettaja,
Joka todellakin on siind ryhmé&ssé ja tekee.
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Seuraavassa haastateltavan kokemus kertoo siita, ettd vasujen laatimisen
rajaamisella jatetaan hyodyntamatta tyossa opittua ja kokemuksen tuomaa
osaamista, mikd kannustaa vaaralla tavalla etenkin nuoria lastenhoitajia

valttelemaan yhteista vastuuta laadukkaasta pedagogiikasta.

H9: No, jos puhutaan niinku ihan laajemmin vasusta, niin sehdn on tuonut
valtavasti hyvdéd ja se on ohjannut, ohjannut sitd pedagogiaa ja
varhaiskasvatusta niinku samaan suuntaan ja ja tuota linjannut sit& hyvinkin
vahvasti ja sitte tietysti se on poistanut sen, etta vaikka siinéd vasussa on, eftté
opettajilla on vastuu niinku lasten vasuista, niin ettd meilld aiemmin sitten
olikin ettd myds lastenhoitajat teki niité, piti niin vasukeskusteluja ja kirjasivat
niité ja sitten opettaja tarkisti, mutta nyt on xxxx (paikkakunta) linjannut niin,
etté opettajat vaan tekkee niité niitéd vasuja sitten [...]

T: Miten koit sen, mité se herétti sussa lastenhoitajana, kun vasujen laadinta
ja tekeminen poistui lastenhoitajilta?

H9: No henkilbkohtaisesti minusta se oli harmi, koska oon pitkdnlinjan
lastenhoitaja ja oon saanut tosi hyvaa palautetta siité [...], mutta nuoremmat
nuoremmat lastenhoitajat ehkd& on kokenut sen silleen niinku ettd etté
parempana, etté heidén ei tarvitse niinku ottaa siité tavallaan vastuuta, mutta
itse, koska se oli niin semmoinen niin kun toimintatapa, joka oli
itsestddnselvyys silloin aiemmin, ettd meilld oli ja kun aiemmin puhuttiin
omahoitajuudesta, niin meilldhdn varsinkin pienten ryhmissé oli niin kun se
lasten tota kun uusia lapsia tuli, niin kun oli jaettu ne omat lapset tavallaan
niin sitten otettiin tota kotiutettiin ne lapset sinne ryhméén ja lahdettiin sita
yhteistydté tekeméén niin se tuntui luontevalta, ettd sitten niisté lapsista
tehtiin se vasu, pidettiin vasukeskustelut ja tehtiin sit kirjattiin ne vasut ja
kéytiin sité yhteisty6té. Se tavallaan oli minusta niinku helpompi niin etté se
keskityttiin tavallaan pienempéddn maérdédn niitd vasuja ja pystyttiin
tekemd&dn niitd, ettd minusta tuntuu, etta kylléd opettajat aika kuormittuneita
on siité varsinkin nuoret opettajat, ettd se on tullut monelta palautteena ja
ehké sitten ehkd ne sitten on tavallaan véhén toisella tavalla sitten
toteutetaan ne vasut, ettd ne on ehkd semmoista mitenké miné nyt sanoisin,
ainakin ne kirjaukset ei vélttdmaétté oo silleen hirveen syvéllisié tota.

Rajoitukset ja kiellot ovat ongelmallisia toimintakulttuurin johtamisen ja oppivan
yhteison nakokulmasta ja asettaa johtajien toiminnan ristiriitaiseen asemaan
etenkin aikana, jolloin alalla karsitdan tyovoimapulasta. Lisaksi rajaamisen
seurauksena opettajien kuormittuminen on todellinen uhka, joka lisaa lasten
vasujen laadun ja sita kautta pedagogiikan laadun heikkenemisen uhkaa.
Erityisesti nuorten, vastavalmistuneiden opettajien kannalta roolitus on
haastateltavan mukaan vaikea ja silla saattaa olla merkitystd myds opettajien

heikkoon sitoutumiseen varhaiskasvatusalalle.

H6: Mutta sitten se [...] miten taa niinku tdd nimenomaan téé pedagogiikka
kun se on nyt silla silld opettajalla niin kylléahén se se valitettavasti ndkyy
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my®&skin siiné, etté etta kun sitten on néité lastentarhanopettaja opiskelijoita,
niin se vastuuhan on aika kova kova siité, ettd kun sé vastaat siita ja tota niin
niin niin ja ehk& se on yksi syy sille ettd ei niinku hakeuduta siihen
lastentarhanopettajan tehtdvéén vaan se on tdmmoinen ponnahduslauta
lauta sitten siihen niin etté sitten lahetdén opettajaopintoihin niin kun siité
Jatketaan suoraan. Se ei ehkd ehké ole, jos ei sitd osata oikealla tavalla
niinku jakaa sité tehtévaa, niin se ei ehké ole niinku hyvé asia.
Ristiriitaisena henkiloston kokemuksena nayttaytyy opettajien vastuun tulkinta
opettajien yksin tekemisena, jolloin kaytannon tasolla se tarkoittaa haastateltavan
mukaan sita, etta opettaja on paljon pois lapsiryhmasta, koska vasuihin liittyva
kuorma on suuri. Talloin lapset viettavat suurimman osan ajasta kuitenkin niin
sanottujen vahemman pedagogisia opintoja saaneiden tyontekijoiden kanssa.
Lastenhoitajat kokevat olevansa eniten lasten kanssa paivakodissa, mutta
heiddan osaamistaan ei siitd huolimatta tunnusteta. He kokevat
epaoikeudenmukaisena toiminnan ja lain tulkinnan, etta he eivat koulutuksensa
vuoksi saa osallistua kaikkiin toimintoihin. Lastenhoitajien nakokulmasta on
perusteeton ristiriita, etta heita, jotka ovat eniten lasten kanssa ja siten myods
tuntevat lapset ja heidan tarpeensa hyvin, rajoitetaan osallistumasta kaikkeen
toimintaan. He toivovat, etta johtaja huomioisi heidat paremmin ja heidan
panoksensa lapsiryhmassa. Lastenhoitajat kokevat myos ristiriitaa siina, etta he
"heikoimmin koulutettuina” ovat kuitenkin maarallisesti eniten lapsiryhmassa ja

opettajat nayttaytyvat ryhmassa pitamassa tietyt "tunnit”.

H4: Kyllg ja kun pedagogiikkaa ja tété akateemisuutta nyt kuitenkin vasu ja
kaikki korostaa, niin sitten todellisuudessa, nythdn se on kaikista meilld
sitaateissa "huonommin koulutettujen" varassa se ryhmaéa kelkkoo, etta
tddhdn ei ole koulukoulu. Koulussa on oppitunnit, mutta ei toi
varhaiskasvatus ei voi menné noin. [...] tddhédn on ihan, tdd on musta ihan
jérjetén tdssé kohtaa, kun ei ole niinku [...], ei ole opettajia [...]

H5: Niinku viime vuosi eskariryhmé&ssé, kun olin ja oli niinku tosi rankka vuosi
niin niin tota ei niinku se opettajakin vietiin koko ajan vaan ryhmésté pois. Ja
me j&étiin lastenhoitajat tédnne sitten parjgdméaéan.

H3: Mutta se etta.. opettaja pittéé liikaa niin kun sitd mitd hén on suunnitellut
niin sisélléén ei oo hyvéa asia, ettd hdn vahén niin kun johtajamaisesti sitten
tekee tekee niitd ettd mé en méa en tykkda niin kun siitd siitd tyylista
ollenkaan. Siindhén korostuu se eriarvoisuus ja sitten.
Haastateltava toi esiin, etta silla paikkakunnalla, jossa han on toissa, on heratelty
keskustelua siitd, mitd "vastaaminen” vasujen laadinnasta tarkalleen ottaen

tarkoittaa. He pohtivat, etta kenella on vastuu, jos kelpoisia opettajia ei ole. Myos
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vastuu kasitteena on epaselva. Henkilosto pohtii, onko vastaaminen opettajien
kohdalla sama asia kuin paivakodinjohtajien kohdalla vastuu koko yksikosta,

vaikka johtaja itse ei kaikkia tehtavia paivakodissa teekaan.

H6: me ollaan vahan niinku tota niin niin kysyttykin sitd aika useaan
ofteeseen sita, ettd mité se tarkoittaa se vastaaminen. Ettd kun vastaa niista,
ettd mikd se, mikd se niin kun ja vasitenkin nyt kun meilléd tota xxxxxx
(paikkakunta) on semmoinen tilanne, ettéd esimerkiksi vime kevadna niin
viisikymmentéaseitsemaéan lastenhoitajaa teki opettajan tehtéavia.

Aineistosta nousi erilaisia kaytantoja, miten lakiuudistusta opettajan vastuusta oli
tulkittu ja miten rajat muihin ammattiryhmiin on tehty nakyvaksi. Osa
haastateltavista kertoi, etta lastenhoitajat eivat saa enaa laatia ollenkaan lasten

vasuja. Mutta opettajan mandaatilla he voivat niita laatia.

H7: Varmaan jo viitisen vuotta kuutisen vuotta ehké ettéa etté tota ne on niinku
paéasaantoisesti opettajat niitéd ne tekevét ettd ettdé maé en oo nyt kylléa
ldhivuosina en ole térméannyt, ettd missdan keskusteluissa tai tammdisissé
semmoseen, ettd olisin kuullut, ettd lastenhoitaja lastenhoitaja niité olisi
tehnyt. Toki tietenkin sittenhdn meillé on paljon paljon epépéteviéa opettajia
eli lastenhoitajia, jotka tekee opettajan tota, niin toki siiné silld mandaatilla he
niitd vasujakin sitten kdy, mutta mutta se on tosiaan opettajat vain.

Henkildston kokema ristiriita ei ollut niin voimakas sellaisilla paikkakunnilla, jossa
muutosta ei tehty niin radikaalisti rajaamalla lastenhoitajilta kokonaan lain
astuessa voimaan lasten vasujen laadinta. Yhdessa kunnassa opettaja tarkistaa
lastenhoitajan laatiman vasun ennen sen hyvaksyntaa, kun taas toisessa
kunnassa opettaja tekee suurimman osan lasten vasuista ja pienempi osa jaa
lastenhoitajien tehtavaksi. Nain vastuu lasten vasujen laadinnasta on tulkittu

toteutuvaksi siten, etta opettaja laatii maarallisesti enemman kuin muut.

H1: No opettajathan enimmékseen tekee vasut, mutta kylld paljon myds
lastenhoitajat tekee ja ainakin meilléd yhteistybssé opettajan kanssa sitten
mietitdén niitd niinku lapsen asioita sinne vasuun ja lapsen vahvuuksia ja
oppimiseen ja kehitykseen ja haasteita, ettd opettaja on aina kysynyt meilta
muiltakin, ettd tuleeks teille jotain ajatuksia tdnne vasukeskusteluun, mité
pitédisi huomioida.

H3: No me silloin tuota elokuussa tiimipdivdssa sovittiin, ettd meille
lastenhoitajille tulee niinku yhet ja sitten tuota opettaja tekkee niinku loput,
mutta taa edelleen nyt niin kun vdhéan leijjuu. Me ei tiietd, kun se opettaja,
mik& meilléd v&hén aikaa oli oli kdyméssé ja sairauslomia kaikkia oli vélissa.
Niin ja meille on tulossa nyt taas uusi ettd mé en tiedd mikd meién.. Mutta
tuota jos ajatellaan niinku kahta edellisvuotta niin niin kylléd jokaisella on
niinku viime vuonnakin oli kolome mulla, etté ettd ehké se opettaja ottaa
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pikkuisen, muutaman enemmén, mutta sitten kumminkin niinku jos mé
ajattelen viime vuotta niin se kumminkin luki ne kaikki l&pi ja hyvéksyi, sitten
pyytilisda selvennystéa tai korjausta, etté kylld me niinku kaikki tehddan kaikki
havainnoidaan.

Yksi haastateltavista kertoi, etta kyseisessa kunnassa johto edellyttaa kaikkien
laativan lasten vasuja, koulutuksesta riippumatta, jolloin myos lastenhoitajat
laativat edelleen lasten vasuja. Kuten alla olevasta sitaatista voi tulkita, kaikki

lastenhoitajat eivat kokeneet muutosta vasujen laadinnan poistamisesta heilta

negatiivisesta, vaan osa heista oli myos iloisia siita.

H6: No joissakin taloissa ehké vaikutti niin, ettd se kokonaan oftettiin pois
lastenhoitajilta. No jotkut lastenhoitajat tietysti tota niin niin ehk& olivat siita
iloisiakin, etta ei tarvitse enéé niinku niitéd vasuja tehda. Mutta sitten taas
meijén johto on kylla sitd mielta, ettéa ettd se kuuluu niinku kaikille ja kaikki
voivat tehéa sita.

Seuraavassa sitaatissa haastateltava kertoo, ettd hanen mielestaan eri
ammattiryhmia kohdellaan tasavertaisesti, vaikka he itse eivat valttamatta
kokisikaan sita sellaisena. Perusteluna sellaiselle kohtelulle hyvaksytaan se, etta

vaatimus tulee korkeammalta, kansalliselta tasolta ja vain siten ohjaavien

asiakirjojen ja tydehtosopimuksen "henki” toteutuvat.

H7: Méa koen, etté kylld kohdellaan tasavertaisesti, mutta sitten toki se, etta
miten yksittdinen tyontekijg vaikka kokee sen niinku tasavertaisuuden, koska
sitten me ei kuitenkaan voida unohtaa sita, etté jokaisella niinku ammatilla
ammattialalla, niin on tavallaan se oma vastuualue sielld
varhaiskasvatuksessa, etta siina mielesséhén niin tietenkin
varhaiskasvatuksen opettaja versus lastenhoitaja versus sosionomi,
avustaja. Niin niin he on kuitenkin eri eri tavallaan niinku tasoilla tavallaan tai
ettéd se toimenkuva ja tybnkuva on erilainen, jolloin ihan niinku tdysin samalla
tavallahan heité ei jossain mé&érin tietenkdén kohdella esimerkiksi vaikka
opettajalle kuuluu se 5 tuntia viikossa sak-aikaa, miké ei sitten taas virallisesti
kuulu kellekdén muulle muulle sitten ammattinimikkeelle. Niin niin joku voi
ehké sitten kokea tdssé vaikka semmoista, ettd nyt ei kohdella ihan
tasavertaisesti, vaikka tavallaan toimitaan ihan niinku ohjaavien asiakirjojen
Ja ja tes:ien mukaan.

Moraalijarjestyksen mukaan muiden ammattiryhmien ei ole niinkaan tarkoitus
oppia opettajilta, vaan rajata opettajien koulutuksessaan saama pedagoginen
osaaminen heille kuuluvaksi. Nain opettajien koulutuksessaan saama osaaminen
tulee alan kulttuurisen kasityksen mukaan paremmin esiin. Tama on ristiriidassa
Vasun perusteiden (OPH, 2022) oppivan yhteison ja elinikdisen oppimisen

kanssa. Ristiriitaa lisaa se, ettd opettajista on kova pula, jonka seurauksena
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lastenhoitajat laativat kielloista ja rajoituksista huolimatta lasten vasuja opettajan

sijaisuutta tehdessaan. Tama tuli koko aineistossa vahvasti esiin.

T: Onko teilla riittdnyt niinku patevia opettajia vai miten sitten ndé vasut; jos
teillé ei ole sielld kelpoisia opettajia?

H9: Valitettavasti ei oo. Ei oo riittdnyt eikd oo saatu hakemisesta
huolimattakaan, ettd meilléd on sitten nostettu lastenhoitajia sinne opettajan
tehtdvéén ja he tekkee sitten, mindkin oon ollut vuosikausia.. jossain
vaiheessa tein tota opettajan sijaisuuksia, nyt en oo tehnyt [...] mutta etta
meill& nuori nuoria lastenhoitajia on tekemé&ssé opettajan tehtévéa.

T: ja silloin he laatii ne vasut?
H9: Kylla. Kyllé he laatii, ihan niinku opettajatkin.

Ammattiryhmia rajoittava vastuu- ja valtakasitys nayttaytyy hyveena vain siten,
etta littda sen seuraukseksi moraalijarjestyksen perustasta, jossa kaikki eivat
saisi tehda kaikkea paivakodissa. Se on valttamaton seuraus toimista, jotta
peruspahe "kaikki tekevat kaikkea” ei toteutuisi. Rajoittava vastuu- ja valtakasitys
muodostuu siten hyveeksi, koska sitéd tavoitellaan ja se nahdaan ratkaisuna.
Talldin tavoiteltavan ja siten hyveena esiintyvan rajoittavan vastuu- ja
valtakasityksen vastinpariksi vaistamatta maarittyy mahdollistava vastuu- ja
valtakasitys paheena, koska sita pyritaan valttamaan ja estamaan.

Hierarkia esiintyy paivakodeissa myds siten, etta joissakin paivakodeissa
lastenhoitajat eivat saa osallistua palavereihin. Niihin osallistuvat ainoastaan
opettajat tai sosionomit. Seuraavassa haastateltava kertoo lastenhoitajista, jotka
eivat ole saaneet osallistua palavereihin kuin satunnaisesti ja heidan olleen

viimeksi palaverissa 8—-9 kuukautta sitten.

H4: On sielld on opettajat ja sosionomit padséaéantbisesti ma juuri kun tdsséa
t6isséd haastattelin ja katoin, mé& olen vaatinut aikaisemmin, etta
vuoropéivdkodissa olisi hirvedn tarked, varsinkin, jos sielld plus nyt tietysti
péivakodissa, mutta etta sielld olisi palavereissa oltaisiin vuorotellen tulisi
myd&s uusia ndkbkulmia ndkemyksié niin juuri nyt haastattelin tuossa toissa
viikolla, niin yksi lastenhoitaja tuli sanoon, ettd hdn on ollut helmikuussa
viimeksi talon palaverissa ja toinen oli maaliskuun alussa. Eri ryhmisté ovat
ndmé&, he ei oo sen jdlkeen ollut palavereissa. Sielld on opettajat ja
sosionomit.

H5: Opettajille on oma niinku tydpaikkapalaveri ja sitten on on niinku yhteinen
ettd se riippuu ryhméstéa ja siitd opettajasta ettéd paaseekd lastenhoitajat
osallistumaan. [...] Joo, sekin on siihenkin muuta muutosta toivotaan nyt
sitten joskus, kun saatais tdhdn semmoinen johtaja, joka niinku kuuntelee
kaikkia.
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Tallainen erottelu nayttaa laskevan henkiloston tyomotivaatiota ja lisaavan
ulkopuolisuuden tunnetta. Tyohon sitoutuminen on siten vaikeampaa Kkuin

aiemmin. Muutos oli nopea ja sen perusteluja on vaikea ymmartaa.

H7: Mé& néin niinku sosionomina toki pétevédnéd varhaiskasvatuksen
opettajana, mutta myds sosionomina niin mé jossain méaérin vdhédn ehké
kritisoin on ehkéa véérd sana, mutta ma védhan ihmettelen ehkéa sita sita
vauhtia, milla se varhaiskasvatuslaki muutettiin niin, etta ettd sosionomit ei
enéé sitd opettajan pétevyyttéd pétevyyttd saa, koska se eikd se mé
ymmaérrén ne taustat siind siind ei ole mitdén, mutta ehka se tuntui mun
mielesté hassulta, ettd me voidaan kokonaan uusi ammattinimike, jolle ei
oikein vieldkédén ole semmoista selkeété tyénkuvaa.

Koska opettajat eivat tyoskentele vuoropaivakodissa iltaisin ja viikonloppuisin,

muu henkilosto kokee heidat jaaveiksi kertomaan sellaisista lapsista, jotka ovat

paasaantoisesti ilta- ja vilkkonloppuhoidossa paivakodissa.

H4: Ja sit sielléa palaverissa on niitd, koska monestihan nééa iltalapset
viikonloppulapset, niin miten ndéd opettajat voi keskustella tietyista
kéyténteista tai asioista, jos ei he edes ole (t6issé niissé vuoroissa). Tassé
tullaan taas siihen johtamiseen. Voi kun johtaminen ymmaérrettais Kuinka
isossa roolissa se on.

Hyvan johtamisen rooli ja tarve varhaiskasvatuksessa tiedostetaan
varhaiskasvatuksessa ja sen puute koetaan kuormittavana.

"Kaikki tekevat kaikkea” moraalijarjestysta maarittavana paheena ohjaa
paivakodin johtamista kohti hierarkiaa ja rajoituksia. Kaytannossa se tarkoittaa
kieltoja ja rajoituksia ammattiryhmien ja tehtavien valille, jolloin kaikki eivat saa
tehda kaikkea. Moniammatillisen toiminnan johtaminen painvastoin edellyttaisi
koulutuksesta riippumatta kaikille ammattiryhmille mahdollisuuden oppimiseen ja
sitd kautta vastuun kasvamiseen tyotehtavissa. Ammattiryhmien laittaminen
hierarkkiseen jarjestykseen on nahty ainoana ratkaisuna "kaikki tekevat kaikkea”
kulttuurille koko varhaiskasvatuksen historian ajan. Tasta on seurannut myods
paivakodin tehtavien hierarkisoituminen, arvojarjestykseen laittaminen, ikaan
kuin lapsen kasvatukseen, opetukseen ja hoitoon liittyvia tehtavia voitaisiin
arvottaa paremmuusjarjestykseen. Lasten vasujen laatiminen ja opettajat niista
vastaavina ovat hierarkian korkeimmalla tasolla. Siten voidaan tulkita, etta
historia on toistanut itseaan.

Saavutetun hierarkian yllapitaminen on osoittautunut kuitenkin

haastavaksi alalla, jolla karsitdan voimakkaasta tydvoimapulasta ja ennen
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kaikkea opettajapulasta. Tahan vastapainona ja ratkaisuna on alalla nousemassa
kaaoksen sietaminen. Tata johtopaatosta vahvistaa se, etta lakiuudistuksen
tarkoitus tulkittiin alalla siten, etta opettajan on yksin laadittava kaikki ryhmansa
lasten vasut, vaikka opettajista on akuutti pula. Tastd on seurannut kaaosta
kaikkien tyohon, eika vahiten opettajan tyohon, josta opettaja yrittaa kaikin
keinoin selvita osoittaakseen kykynsa vastata lain vaatimuksesta ja alan
odotuksista. Opettajat laativat lasten vasuja ylitydna, ellei aika muuten siihen riita.
Kun otetaan huomioon viela ajankohta, jolloin opettajista on huutava pula ja
ratkaisu on nahty siita huolimatta oikeaksi vaihtoehdoksi, voidaan siten tulkita
moraalijarjestyksen voimakas taustavaikutus ratkaisujen tulkintoihin. Kaaoksen
sietdmisen vaatimus nayttaytyy muidenkin  kuin  opettajien  tydssa
varhaiskasvatuksessa. Lastenhoitajat kokevat jaavansa yksin lapsiryhmansa
kanssa ja johtajat taas kamppailevat henkilostopulaan liittyvien ongelmien
kanssa, jolloin kaikilla on tasapuolisesti kaaosta ja jokaisen on siedettava sita
"alaan kuuluvana”.

Kiistat eri ammattiryhmien valilla ovat kestdneet niin pitkaan, etta
kyseenalaistamisesta on tullut vaikeaa. "Kaikki tekevat kaikkea”-hokema on niin
syvaan juurtunut pahe, ettda muita vaihtoehtoisia tapoja ajatella, ei tulla
kyseenalaistaneeksi. Hyveiden tai paheiden kyseenalaistaminen koetaan myds
uhaksi, jolloin sita ei pideta alalla hyveena. Kyseenalaistajat marginalisoidaan,
heidat jatetaan huomiotta tai heidat koetaan hankalina tyontekijoina.
Kyseenalaistamattomuus my0s toisaalta ohjaa varhaiskasvatuksen ammattilaisia
hyvaksymaan kaaosta. Lisaksi kyseenalaistamattomuus  vahvistaa
moraalijarjestyksen yllapitamia seurauksia ja sen ohjaavaa merkitysta
varhaiskasvatuksessa.

Seuraava sitaatti kertoo haastateltavasta, joka kokee alaa kohtaan
vahvaa tunnetta, mutta samalla kokee ainoaksi vaihtoehdoksi
kyseenalaistamisen, koska kukaan muu sita ei tee eikd oikeudenmukaisuus
toteudu hiljaa hyvaksymalla. Iliman seurauksia kyseenalaistaminen ei

haastateltavan mukaan tapahdu.

H4: Téa on mun tybmaa, oon rakastanut taté yli kaiken. Mé oon tétéa tehnyt
pennusta asti. [...] Jo keikkaa ennen sité, etté pilataanko se tdmmdésella. [...]
Kun mé joskus ajattelin, ettd péésisin helpommalla, kun mé niinku sulkisin
silméni, kun ma usein itse otan sit kbniin, mutta kun mé oon sitd mielta etta
tasavertaisella kohtelulla niin pitkélle kun voi.
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Moraalijarjestyksen ytimena “kaikki tekevat kaikkea”-paheen ilmenemisen
rajoittamiseksi ja poistamiseksi on nahty rajoittava vastuu- ja valtakasitys. Siten
eri ammattiryhmien tehtavien rajoittaminen koulutukseen vedoten nahdaan alalla
tavoiteltavana ja oikeana vaihtoehtona. Nain rajoittavasta vastuu- ja
valtakasityksesta on rakentunut moraalijarjestyksen hyve ja ratkaisu paheen

poistamiseksi.

4.2 Moraalijarjestys vs. Vasun perusteet ja moniammatillinen
foiminta

Ylijoen (1998) mukaan yhteisdlla voi olla julkilausuttuja ohjeistoja ja normistoa,
kuten  Varhaiskasvatussuunnitelman  perusteet (OPH, 2018, 2022)
varhaiskasvatuksen alalla on, mutta Ylijoki (s. 139) korostaa sita, etta
mallitarinaan liittyvat moraaliset arvostukset vaikuttavat yhteisossa pintaa
syvemmalla ja ne toimivat itsestaan selvina lahtokohtina yhteison toiminnassa.
Ylijokea (1998, s. 139) mukaillen, mutta varhaiskasvatukseen peilaten voidaan
kuvata, ettd varhaiskasvatuksen historia on ajan saatossa muovannut alan
moraalijarjestyksen, jonka nayttamona kaytannon toiminta ja hyveiden
toteuttamisen tavat toimivat. Kollektiivisen moraalijarjestyksen omaksuminen on
edellytys sosiaalisen identiteettiprojektin onnistumiselle. Moraalijarjestykseen
identifioitunut paivakodin johtaja on hyva johtaja, joka uskoo taustaeetokseen ja
on sen mukaisesti sitoutunut vastustamaan ja estamaan "kaikki tekevat kaikkea”
-toiminnan toteutumista. Haasteena voidaan pitaa sita, ettda moraalijarjestys
jattdd huomiotta sen, ettd varhaiskasvatus perustuu moniammatilliseen
toimintaan, jonka johtamisessa kyseinen moraalijarjestys nayttda olevan
onnistumisen este.

Taulukko 4 kuvaa varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen mukaisen
johtamistoimintojen seurausten ristiriitaista suhdetta Vasun perusteiden (OPH,
2022) arvoihin ja periaatteisiin sekd myds moniammatillisen toiminnan
johtamisen periaatteisiin. Moraalijarjestyksen perustasta "kaikki tekevat kaikkea”-
paheesta on tullut itsestaan selva totuus paheena, jonka totuudenmukaisuutta ei
kyseenalaisteta sen enempaa kansallisella kuin paikallisellakaan tasolla. Sita ei
kyseenalaisteta siitdkdan huolimatta, vaikka Varhaiskasvatussuunnitelman

perusteissa varhaiskasvatus itsessaan maaritelldaan kasvatuksen, opetuksen ja
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hoidon muodostamaksi eheéksi kokonaisuudeksi. N&itd kolmea ulottuvuutta
voidaan késitteellisesti tarkastella erillisind, mutta kéytdnnén toiminnassa ne
nivoutuvat yhteen (OPH, 2022, s. 24-25). Kaytannon toiminnassa paivakodin
tasolla kasvatusta, opetusta ja hoitoa ei voi varhaiskasvatusta normittavan

asiakirjan mukaan erottaa toisistaan. Kuitenkin juuri sita alalla tavoitellaan.

TAULUKKO 4. Moraalijarjestyksen mukaisen johtamistoimintojen seuraukset ja
niiden suhde Vasun (OPH, 2022) ja moniammatillisen tiimin
johtamisen periaatteiden kanssa

MORAALIJARJESTYKSEN
MUKAISEN JOHTAMISEN VASUN PERUSTEET Eg:::::m:':"'-
SEURAUKSET JOHTAMINEN
. . .. Opetus, kasvatus ja hoito | Hierarkian
Ammattiryhmien ja tehtavien .p i J.. i eim
nivoutuvat kaytannén haivyttdminen

valinen hierarkia .
toiminnassa yhteen

Jaettu johtajuus
tiimin jasenten

Kaaoksen sietdminen Kiireetdn arki 8
vahvuuksiin
perustuen

; e Tilanteet ja

Rajoittava vastuu- ja Oppwa yhtelso,. L osaaminen

. elinik&inen oppiminen ja _ _
valtakasitys osallisuus ratkaisevat, ei
koulutus

Taulukon 4 keskelld olevan punaisen viivan tarkoitus on korostaa
varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen mukaisen johtamisen seurausten
ristiriitaa varhaiskasvatuksen julkisten arvojen, Vasun perusteiden (OPH, 2022)
ja moniammatillisen tiimin johtamisen periaatteiden kanssa. Taulukon 4 avulla on
tarkoitus kuvata moraalijarjestyksen mukaisen johtamisesta seuranneiden
kasitysten ja toimien ristiriita alaa normittavan Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden (OPH, 2022) periaatteiden ja arvojen kanssa. Samaan aikaan se on
ristiriidassa myoOs varhaiskasvatuksen perustan, moniammatillisen toiminnan
johtamisen periaatteiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen maaritelma, jossa opetus, kasvatus ja hoito

nivoutuvat kaytannon toiminnassa yhteen on ristiriidassa paheeksi tulkitun "kaikki
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tekevat kaikkea” -toiminnan kanssa. Varhaiskasvatuksen maaritelma itsessaan
jo kehottaa nivomaan opetuksen, kasvatuksen ja hoidon toiminnan tasolla yhteen
kokonaisuudeksi, jota ei tulisi koulutukseen perustuen rajata tai rajoittaa. "Kaikki
tekevat kaikkea’-paheen ymparille ja sen jatkoksi on muotoutunut paivakodin
johtamiselle toimintatapa, jossa korostuu ammattiryhmien valinen hierarkia.
Tallainen hierarkia on ristiriidassa kyseisen maaritelman kanssa, jossa kasvatus,
opetus ja hoito nivoutuvat kaytannon toiminnassa yhteen. Nain myos oppivan
yhteison, elinikaisen oppimisen ja osallisuuden korostaminen toiminnan tasolla
nostaa jokaisen tyontekijan osaamisen johtamisen keskioon. Lisaksi
moniammatillisen toiminnan johtamisessa olennaista on enemmankin hierarkian
haivyttaminen kuin korostaminen.

Varhaiskasvatuksen historian kuluessa muodostunut moraalijarjestys
nayttaa jattaneen huomioimatta moniammatillisen toiminnan erityisyyden, sen
mika alasta tekee omanlaisensa ja poikkeavan esimerkiksi kouluihin verrattuna.
Moniammatillinen yhteis6 vaatii erilaista johtamista kuin mihin alan
moraalijarjestys johtajuutta ohjaa. Seuraavassa on sitaatti, joka kuvaa
toimintakulttuuria, jossa koulutukseen perustuvaa rajaamista ei korosteta ja

henkilostd voi haastateltavan mukaan hyvin.

H2: Télld hetkelld m& olen semmoisessa tydpaikassa, etté sitéd ei kukaan
huomaa, etté mitad mitd ammattia sé teet, ettéd meilla on tosi tosi tasapuolinen
esimies. [...] meille jonottaa lapset ja meille jonottaa henkilbkunta.

Aineistosta nousi esiin myos hyvaa johtamista. Hyvan johtamisen periaatteet
olivat tuolloin linjassa Vasun perusteiden (OPH, 2022) oppivan yhteison ja ennen
kaikkea moniammatillisen tiimin johtamisen periaatteiden kanssa. Haastateltava
korosti tasapuolisuutta ja sita, etta johtaja ei nosta mitaan ammattiryhmaa toisen
edelle. Tama nakyy vetovoimana niin henkilostolle kuin perheillekin. Toisenlainen
johtaminen, kuin edelld kuvattu, nousee aineistosta vahvempana ja
toistuvampana, ja kuvaa henkiloston kokemusta ristiriitaisesta, opettajia
suosivasta johtamisesta. Se aiheuttaa henkiloston valille kitkaa ja vaikeuttaa
heidan valistaan yhteistyota.

"Kaikki tekevat kaikkea” -kasitys moraalijarjestysta maarittavana
paheena ohjaa johtamista kohti hierarkiaa ja rajoituksia. Kaytanndssa se

tarkoittaa kieltoja ja rajoituksia ammattiryhmien valille, jolloin kaikki eivat saa

90



tehda kaikkea. Henkiloston laittaminen koulutuksen mukaiseen hierarkkiseen
jarjestykseen on nahty ainoana ratkaisuna "kaikki tekevat kaikkea” kulttuurille.
Siten hierarkiasta on muodostunut alaa ohjaava "kyseenalainen” hyve, jossa voi
nahda yhtymakohtia varhaiskasvatuksen historiaan. Samaan aikaan
normiohjaava valtakunnallinen Vasun perusteet (OPH, 2022) Kkorostaa
varhaiskasvatuksen olevan kasvatuksen, opetuksen ja hoidon ehea kokonaisuus
ja kieltdd naiden kolmen ulottuvuuden erottamista toisistaan toiminnan tasolla.
Hierarkia ei ole ratkaisu myoskaan moniammatillisen toiminnan johtamisen
nakokulmasta, jossa korostetaan ennemminkin hierarkian hamartamista
(Bronstein, 2003).

Kyseenalaistamattomuus taas toisaalta ohjaa paivakodin johtajaa ja alaa
yleisestikin hyvaksymaan kaaosta, josta siten on muodostunut myos
varhaiskasvatuksen tiedostamaton hyve. Hyva johtaja ja tyontekija
varhaiskasvatuksessa sietaa kaaosta. Kaaoksen sietamisesta hyveena kertoo
my0s se, etta alalla yleisesti on hyvaksytty linjaus, etta opettaja yksin laatii kaikki
lasten vasut tilanteessa, jossa opettajia ei ole riittdvasti. Tama on ristiriidassa
varhaiskasvatuksen julkituotuun tavoitteeseen kiireettomasta arjesta ja lapsille
tutuista aikuisista, jossa oppiminen mahdollistuu. Kiireettomasta ja keskittymista
edistavasta ymparistosta kertominen julkisena tavoitteena, saa Vasun perusteet
(OPH, 2022, s. 35) nayttaytymaan maarayksena, joka ei tunne
varhaiskasvatuksen nykytilaa. Kun ristiriita julkisen tarinan ja kaytannon valilla on
suuri, on uhkana, ettd Vasun perusteiden (OPH, 2022) merkitys maaraavana
asiakirjana heikkenee kaytannon tasolla.

Rajoittava vastuu- ja valtakasitys on ristiriidassa Vasun perusteiden
(OPH, 2022) oppivan yhteison ja elinikaisen (tydssa)oppimisen kanssa. Oppiva
yhteis6 ja elinikainen oppiminen edellyttavat toimintaa, joka on linjassa
moniammatillisen toiminnan johtamisen kanssa. Talloin edellytys olisi
moraalijarjestyksen  mukaisen paheen vaihtuminen hyveeksi, jolloin
mahdollistava vastuu- ja valtakasitys edistaisi moniammatillisen toiminnan
onnistumista. Silloin tydntekijan koulutus ei ole maaraavassa asemassa vaan
hanen tilanteiden mukainen osaamisensa. Varhaiskasvatuksen moraalijarjestys
lahtee liikkeelle ammattiryhmistd ja ammattiryhmien koulutuksesta. Se jattaa
huomiotta yksiléiden mahdollisen osaamisen ja tydssaoppimisen. Paivakodeissa

tyoskentelevien yksiloiden osaaminen maaritellaan timi- ja paivakotitasolla.
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Yksiloiden osaamista ei voida ammattiryhmatasolla tai lakipykalien tasolla
paattaa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) uudistamisen myo6ta ja ennen kaikkea
siitd tehdyn tulkinnan myo6ta alalla otettin iso harppaus lahemmas
varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen tavoitetta saada opettajat korkeampaan
hierarkkiseen statukseen paivakodissa ja selkeampi ero muihin ammattiryhmiin.
Lahes kaikissa tahan tutkimukseen osallistuneiden kunnissa muutos tapahtui
lakiuudistuksen voimaantulon jalkeen. Lastenhoitajien joukkopaosta uutisoitiin
mediassa (Alatalo, 2018; Vesalainen, 2021) ja samaan aikaan opettajat
kuormittuivat ja kuormittuvat edelleen vastuunsa ja lasten vasujen laadinnasta
seuranneen tyomaaransa kanssa. Johtajuuden nakokulmasta naiden alalla
tehtyjen tulkintojen ja niistd seuranneiden toimintojen itsestaan selvana
ratkaisuna pitaminen ja vaihtoehtoisten nakokulmien puute vahvistaa ristiriitaisen
moraalijarjestyksen olemassaoloa.

Tassa vaiheessa naen tutkijana tarkeaksi varmistaa hallituksen
esityksesta varhaiskasvatuslain muuttamisesta (HE 40/2018, s. 99), mita
opettajan vastuulla esityksessa konkreettisesti tarkoitetaan: Vaikka laissa
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden tayttdvd henkilé6 viimekédesséa
vastaa siitd, ettd suunnitelma on tehty, on myds muiden henkilbéstén jésenten
osallistuttava sen laatimiseen (HE 40/2018, s. 99). Samassa virkkeessa on myods
selkea kasky, etta myos muiden henkiloston jasenten on osallistuttava
laadintaan. Hallituksen esityksen mukaan opettaja vastaa siita, etta lasten vasut
tulevat tehdyiksi. Varhaiskasvatuksen alan oma tulkinta opettajien vastuusta
lasten vasujen laatimisesta heille kuuluvana yksinoikeutena ja velvollisuutena
tilanteessa, jossa opettajista on valtava pula seka lasten vasujen laatimisen
rajaaminen lastenhoitajilta, jotka olivat niita laatineet lakiuudistuksen
voimaantuloon mennessa mahdollisesti jo 15 vuotta, kertoo varhaiskasvatuksen
kulttuurisen mallitarinan vahvasta merkityksesta taustalla. Alalla tehty tulkinta
unohtaa seka Vasun perusteiden (OPH, 2022) periaatteet oppivasta yhteisdsta
seka elinikdisesta oppimisesta, etta moniammatillisen tiimin johtamisen
edellytykset.

Opettajien ja lastenhoitajien yhteinen kokemus yhdenvertaisesta ja
tasapuolisesta johtamisesta vahvistaa Bronsteinin  (2003) kuvausta

moniammatillisen tiimin johtamisesta. Tiimi hyotyy siitd, ettd hierarkioita
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ennemminkin haivytetaan kuin korostetaan ja johtaminen tapahtuu jokaisen
tyontekijan vahvuuksien kautta johtamisena. Talloin ammatillista koulutusta ja
nimikkeitd tarkeammassa roolissa on osaamisen tunnistaminen. Tallainen
johtaminen nayttaytyy merkittdvana tekijana tyontekijan motivaatiolle ja
hyvinvoinnille. Johtaja my0s huolehtii, etta timissa kukaan ei toista tarkeampi ja
varmistaa toimintakulttuurin, jossa se myds toteutuu. Opettaja ei saa
erityiskohtelua johtajalta. Kyse on kohtaamisen taidosta ja vuorovaikutuksesta

my0s johtamisessa.

H1: Se oli joo tdén ekan kohdalla yhdenvertaista ja tasapuolista, etta.
oikeestaan joka asiassa, etta ei sielld niinku titteleitéd (painottaen) katottu.

H2: Télla hetkelld mé méa olen semmoisessa tybpaikassa, etté sité ei kukaan
huomaa, etté mitad mitd ammattia sé teet, ettd meilla on tosi tosi tasapuolinen
esimies. Esimerkiksi meilld, kun on viikkopalaverit, niin sinne menee tietysséa
tybvuorossa oleva taikka sillain, ettd me ollaan suurin piirtein vuorotellen
olkoon hoitaja taikka opettaja tai mikd opettajalla on koulutustausta tai
hoitajalla. Eli téalla hetkelld toimii todella hyvin [...] ettd jos meillédkin on
viikkopalaverimuistio, niin se tulee kaikille Kkaikille tasapuolisesti
séhkdpostiin. Jokaisella on s&hképosti ja jokaisella jokainen péaéasee
lukemaan. Jokainen padsee siihen vaikuttamaan [...] meidédn esimies on
tarkka siita, ettd sinne menee se, keté tyévuorollisesti pdésee.

H1: Todella suuri merkitys, ettd kylld sen johtajan johtajan tasapuolinen.
tyéntekijbiden tasapuolinen kohtaaminen ja kohtelu on niinku.. kyl se on
ensiarvoisen téarkeeta. [...] ettd ei johtaja voi ldhtee suosimaan tai kattoo
ammattinimikkeen perusteella et kuka osallistuu mihinkin palaveriin, tyéiltaan
tai vanhempainiltaan

H1: Kyl kaikki pitédéa olla tasavertaisia ja kaikkien timildisten omat vahvuudet
hybdyntéaa siina tiimisséa

HS5: No just se, ettd kun miss& saa niinku olla oma ittensé ja saa toimia ja
touhuta ja kuunnellaan ja ja sitten etté niinku kaikki osallistuu ja tullee niita
ideoita. [ ...] Eitota ei nyt niinku ndiden nykyisten johtajien kohalla (toteudu),
etté se oli se nuori miké siiné oli vélissé niin se se jotenkin osasi toimia sillain,
ettd se ei niinku erotellut ollenkaan, ettd me oltiin niinku kaikki samanarvoisia.

H6: niin ma haluaisin semmoisen asian sanoa, etta kaikkein tota niin niin
térkein asia mitad pitdé niinku sen johtajan osata, mutta mydskin sitten
Johtajan pitdé huolehtia, ettd se mybskin se henkilbstd osaa, niin on se
vuorovaikutus, mité sielld tehdéén sielléd ja se pitédé olla tasa-arvoista ja
yhdenvertaista ja osallistavaa elikkd, ettd jokaisella jokainen pystyy
sanomaan sen oman mielipiteensé ja se ei niin kun se ei niin kun tota niin
niin se ei niinku huononna sitéd esimiestd milléén lailla, ettéd se kuuntelee
kaikkien kaikkien niinku mielipiteet. Etté se vuorovaikutus ja niin meidén, no
tokihan sitten tietysti taas se, ettd myoskin johtaja on tietoinen siité, ettéa
minkélaista vuorovaikutusta niiden asiakkaiden kanssa kédydaéan, niin oli se
sitten vanhempi tai sitten lapsi.
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Henkildston maaritelmat hyvastd johtamisesta vahvistaa Bronsteinin (2003)
kuvausta tekijoistd, jotka ovat edellytys moniammatillisen toiminnan
onnistumiseksi. Ne ovat myds linjassa Vasun perusteiden (OPH, 2022)
periaatteiden ja arvoperustan kanssa. Kuitenkin varhaiskasvatusalan kielteinen
kulttuurinen mallitarina estdd moniammatillisen toiminnan onnistumista seka

yllapitaa ristiriitoja ja tydontdvoimaa alalta poispain.

4.3 Johtaminen ja kulttuurinen moraalijérjestys
varhaiskasvatuksessa

Kuvio 4 kuvaa varhaiskasvatuksen ristiriitaisen moraalijarjestyksen merkitysta eri

tasoille ja tasolta toiselle siirtyvana tarinana.

v

Varhaiskasvatuksen kulttuurinen moraalijarjestys

KUVIO 4. Varhaiskasvatuksen kulttuurisen moraalijarjestyksen merkitys

Sen (jaavuoren) huippu nayttaytyy toiminnan eli lapsiryhman tasolla eri

tyontekijoiden tyotehtavien valilla, mutta mallitarinan muotoutuminen, sen
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laajempi ja syvempi merkitys nayttaytyy kansallisella tasolla seka tutkimuksissa
ja kirjallisuudessa. Sininen kolmio kuvaa moraalijarjestyksen muotoutumisen ja
laajuuden merkityksen lisdksi myds varhaiskasvatukselle (vihrealle kolmiolle)
kaanteista, perinteista hierarkiaa, jossa ylin johto on korkeimmalla huipulla, ja
johtamisportaat levenevat alemmille tasoille mentaessa. Kulttuurinen
moraalijarjestys kuvaa siten myos varhaiskasvatusalan sisaista hierarkiaa ja
molemmat kolmiot sita ristiriitaa, jota alan julkinen tarina (vihred kolmio) ja
kulttuurinen moraalijarjestys (sininen kolmio) edustavat.

Hierarkiaa korostavalla alalla jarjestys on toisenlainen ja perustuu
asemaan ja koulutukseen. Silloin ylimpana on varhaiskasvatuksen kansallisen
tason kasitykset oikeasta ja vaarasta silloinkin, kun ne nayttavat haittaavan
varhaiskasvatuksen kehittdmista. Kyseenalaistaminen ei taman tutkimuksen
aineiston mukaan ole suotavaa, pikemminkin se nahdaan paheena. Alalla
tavoitellaan hierarkiaa ja mita korkeammalta ohje tulee, sen vahemman sita
kyseenalaistetaan. Toisaalta lapsen etu tuskin vaarantuisi, vaikka kaikki
tyontekijat paivakodissa, ammattiryhmasta riippumatta, kasvaisivat tydssaan
pedagogisiksi ammattilaisiksi. Talloin opettajan vastuu lasten vasujen
laadinnasta toteutuisi myos opettajan poissa ollessa. Ajatus on Kkuitenkin
vahvasti ristiriidassa alan moraalijarjestyksen kanssa.

Kansallisen tason kasitykset ja ristiriidat heijastuvat porras portaalta
eteenpain, jossa heikoimmin arvostettu ja vahinta sananvaltaa omaava on alinta
koulutusta edustava toimija. Tama asettaa myos paivakodin johtajan tehtavan
sellaiseen asemaan, jossa on vaikea onnistua ja joka yllapitaa ristiriitoja ja
kaaosta. Henkiloston kokemus osallisuudesta heikkenee ja tydmotivaatio laskee.
Myos kokemus tyokuorman lisdantymisesta yksildsuoritukseen ohjaavassa
toimintakulttuurissa yhteistyon sijaan seka henkildostopula, jota usein epapatevien
sijaisten avulla pyritdaan korjaamaan, tekevat paivakodin johtamisesta vaikeaa.

Hyvan paivakodin johtajan meriitti on myos sietda kaaosta.
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5 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Varhaiskasvatuksen moraalijarjestys on muotoutunut ajan saatossa ja sen
alkuna voidaan pitaa Kkiistaa siita, onko varhaiskasvatuksessa Kkyse
sosiaalipalvelusta vai pedagogiikasta ja opetuspalvelusta. Lahes 90 vuotta
kestaneen kiistan tuli paattya vuonna 2013, jolloin varhaiskasvatus viimein saatiin
siirrettya sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja kulttuuriministerioon.
Varhaiskasvatus liitettiin nain osaksi elinikaisen oppimisen polkua ja opetus- ja
koulutusjarjestelmaa. Nama kamppailut kuitenkin jatkuvat varhaiskasvatuksen
eri ammattiryhmien kamppailuina tehtavistd ja ammattiryhmien valisesta
hierarkiasta paivakodin tasolla, koska alan moraalijarjestyksen mukaan kaikKki
eivat saa tehda kaikkea.

Varhaiskasvatuksen historia perustuu hierarkiaan, jossa opettajat olivat
ylimpia ja sita korostettiin muun muassa opettajien erillisilla kahvinjuontihetkilla
(Kiesilainen, 1994, s. 16). Vaikka erillisyys ei enaa nayttaydy kahvihetkissa, voi
historiasta huomata tiettya yhtalaisyytta nykyhetkeen. Tarve saada opettajat eri
asemaan muiden ammattiryhmien kanssa, on yhteistd historian kanssa. Eri
aikoina ja erilaisten vaiheiden kautta jokainen ammattiryhma on ollut toistaan
paremmassa ja huonommassa asemassa. Jokaisen ammattiryhman
psykologinen iho on joskus palanut. Se on herkka jokaiselle muutokselle, joka
uhkaa koskettaa historian havinassa poltettua psykologista ihoa.
Vuosikymmenten kiistojen aiheena ovat olleet ammattiryhmien koulutukset ja
niita vastaavat tehtavat paivakodissa. Huomioimatta on jaanyt, etta toiminnan
tasolla yksildiden, ei kollektiivisen ammattiryhman, osaaminen ratkaisee. Lisaksi
huomiotta on jaanyt myods, millaista johtamista moniammatillinen toiminta
edellyttaa.

Ratkaisuna kiistaan on pidetty toimintakulttuuria, jossa tehtavat
paivakodissa maarittyisivat koulutuksen mukaan. Tama on osoittautunut
kuitenkin vaikeaksi toteuttaa kaytannon tasolla. "Kaikki tekevat kaikkea”

moraalijarjestyksen paheena on niin itsestdan selva ja kyseenalaistamaton
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totuus varhaiskasvatuksessa, etta hierarkian Iluominen ja raja-aitojen
rakentaminen eri ammattiryhmien valille on nahty ainoana oikeana ratkaisuna.
Opettajien koulutuksessaan hankkima pedagoginen osaaminen on nostanut
opettajien ammattiryhman kansallisella tasolla ja paivakodin tiimitasolla
hierarkian korkeimmalle tasolle tavalla, joka voidaan tulkita ajan saatossa
tapahtuneiden ammattiryhmien valisten kamppailujen voitoksi. Jotta opettajien
ammattiryhman voitto nakyisi myods toiminnan tasolla, varhaiskasvatuslain
(L540/2018, 5:23.2 §) tarkoitus tulkittiin moraalijarjestyksen mukaisesti siten, etta
mikaan muu ammattiryhma kuin opettajat eivat saa laatia lasten vasuja.

Varhaiskasvatuksen historia, jossa kamppailua kaytiin erityisesti
kansallisella tasolla (sosiaalinen vai pedagoginen palvelu) nayttaytyi paikallisella
tasolla eri ammattiryhmien valisina kamppailuina valta-asemista ja tehtavista
paivakodissa. Kansallisella tasolla kamppailua kaytiin hallinnonalakiistoina, jotka
realisoituivat paikalliselle tasolle eri ammattiryhmien maarallisen tason
muutoksina. Eri aikakausina jokainen ammattiryhma on saanut kokea olevansa
heikommassa asemassa muihin ammattiryhmiin ndhden ja on siksi herkka
muutoksille. Taman huomioiminen varhaiskasvatuksen johtamisessa on tarkeaa.

1990-luvulla suomalainen varhaiskasvatustutkimus otti ensiaskeleitaan
ja sen ajan tutkimuksen tekijoiden karki toivat esiin, ettd paivakotien
toimintakulttuuri, jossa kaikki tekevat kaikkea, on syyna siihen, ettd paivakodin
pedagogiikka ja laatu eivat kehity (Hujala, Karila, Nivala, 1999). Erityisesti huoli
liittyi lastentarhanopettajien pedagogisen osaamisen varjoon jaamisesta. Huomio
on kiinnittynyt naihin paiviin saakka henkiloston kaikki tekevat kaikkea -
toimintakulttuuriin, mutta  johtaminen ja sen merkitys henkil6ston
toimintakulttuurin kehittdmisessa, on vasta viime vuosina alkanut herattaa
tutkijoiden huomion. Varhaiskasvatuksen johtaminen on vasta
ammatillistumassa. Siirtymaaika on vuoden 2030 saakka, jolloin paivakodin
johtajalta edellytetdan kasvatustieteen maisteritutkintoa.

Varhaiskasvatuksen eri vaiheet ovat rakentaneet varhaiskasvatusalalle
kulttuurista moraalijarjestysta, jonka perusta lahtee kasityksesta, etta kaikki
tyontekijat eivat saa tehda kaikkea paivakodissa, ja tehtavien tulee kohdentua
yksilon koulutukseen. Tama varhaiskasvatuksen moraalijarjestyksen ydin
korostaa ja rakentaa hierarkiaa paivakodin tiimeihin ja ammattiryhmien valille

alalla, jonka maaritelma itsestaan korostaa painvastaista tehtavien nivoutumista
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yhteen. Kasvatusta, opetusta ja hoitoa ei voi toiminnan tasolla erottaa toisistaan
(OPH, 2022). Taman ristiriidan voidaan katsoa olevan perustavaa laatua oleva,
jolloin lapsen kasvatukseen, hoitoon ja opetukseen liittyvien tehtavien erottelusta
eri ammattiryhmille sopiviksi tehtaviksi, jatkaa historiasta tuttua kamppailua
laittamalla paivakodissa lapsen edun mukaiset tehtavat ikaan kuin
paremmuusjarjestykseen, hierarkiaan.

Luvun 2.1 sanonta, "joka ei tunne historiaa, on tuomittu toistamaan sen”
(Sydanmaanlakka, 2016, s. 107) kiteyttdaa hyvin taman tutkimuksen tuloksia.
Tama tutkimus kyseenalaistaa sen, ettd “kaikki tekevat kaikkea” on
varhaiskasvatuksen kehittymisen este. Hokema itsessaan ja siita seuranneet
toimet ja paatdkset nayttavat estavan kehittdmisen ja kehittymisen. Se maarittaa
alan moraalijarjestysta, jonka ristiriitaisuus Vasun perusteisiin (OPH, 2022) ja
moniammatillisen johtamisen periaatteisiin yllapitaa varhaiskasvatusalaa
historian kamppailun ikeessa. Moraalijarjestyksen merkitys johtamistoimintaa
ohjaavana taustaeetoksena tuli vahvasti esiin vuoden 2018 lakiuudistuksen
aikana, jolloin kaytanndssa yhden yon aikana lastenhoitajilta poistettiin lasten
vasujen laadinta paivakodissa. Lastenhoitajat olivat yhdessa opettajien kanssa
opetelleet lasten vasujen laadintaa pisimmillaan jo 15 vuoden ajan. Siita
huolimatta johtajien ja alan yleisen kasityksen mukaan oli oikein rajata lasten
vasujen laadinta vain opettajia koskevaksi. Tama tehtiin viela aikana, jolloin
opettajista on valtava pula, jolloin jaljella olevien opettajien tydkuorma lisaantyi
voimakkaasti. Lastenhoitajilla samaan aikaan historian kamppailujen herkistamat
haavat avautuivat uudelleen akillisesta muutoksesta, jossa heidan siihen saakka
tunnustettu osaamisensa kiellettiin vetoamalla varhaiskasvatuslakiin.

Tama tutkimusmatka on herattanyt pohtimaan, etta varhaiskasvatuksen
koko alaa, aina kansalliselta tasolta lapsiryhmatasolle saakka, kuvaa
ristiriitaisuus ja epaloogisuus. Ymmarrys kulttuurisen moraalijarjestyksen
merkityksesta taustalla, antaa perspektiivia ilmidon hahmottamiselle. [Imi6
nayttaytyy ristiritaisena myos siltd osin, ettd kamppailujen tavoitteena on ollut
varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan ja laadun kehittaminen, jossa lapsen
etu on ensisijaisena tavoitteena, mutta ilmid nayttaytyy kaikkien osapuolten
havidona. Ristiriidoista karsijana ovat ennen kaikkea henkildsto ja sita kautta myds
lapset. On eri asia, puhutaanko yksildiden osaamisesta tiimitasolla vai

ammattiryhmien osaamisesta kansallisella tasolla. Se tuntuu sekoittuneen
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varhaiskasvatusalan johtamisessa ja kehittamisessa ja tulee esiin henkiloston
kokemuksina ristiriitaisesta ja epaoikeudenmukaisesta paivakodin johtamisesta.
Kansallinen taso maarittelee eri ammattiryhmien koulutusten painotukset, mutta
paivakodin tasolla yksilon oppimiselle ja ammatilliselle kasvulle ammatillisen
koulutuksen ei saisi tulla rajaavaksi tekijaksi. Se on ristiriidassa Vasun (OPH,
2022) oppivan yhteisdn ja elinikdisen oppimisen periaatteiden kanssa. Taman
tutkimuksen aineiston perusteella ristiriitaisen ja epaloogisen johtamisen taustalla
ovat ristiriidat varhaiskasvatuksen omien sisaisten arvojen ja julkisten arvojen
kesken.

Haluan korostaa, etta aineistossa tuli esiin myos kaksi hyvaa kokemusta
paivakodin  johtamisesta. Molemmissa painottui tasapuolinen, kaikkia
ammattiryhmia kunnioittavan ja osallistavan johtamisen kokemus. Naissa
kahdessa positiivisessa kokemuksessa painottui selvasti kaikkia ammattiryhmia
tasapuolisesti  kohteleva ja osallistava johtajuus. Halu ymmartaa
varhaiskasvatuksen henkiloston kokemuksia aikana, jolloin alan veto- ja
pitovoima ovat merkittava haaste, suuntasi huomion ristiriitaiseen johtamiseen ja
sen ilmion tarkempaan tutkimiseen. Nama aineistosta esiin tulevat kaksi
positiivista kokemusta myos vahvistavat taman tutkimuksen tuloksia.
Johtamisessa tulisi huomioida varhaiskasvatukselle ominainen moniammatillisen
toiminnan johtamisen periaatteet, jolloin kyse on ennen kaikkea hierarkian
haivyttamisesta, osaamisen johtamisesta, vuorovaikutuksen suhteesta ja
merkityksesta. On tarkeda huomioida, etta hierarkiat luovat ja maarittelevat myos
vuorovaikutusta yhteisdssa. Opettajien rooli pedagogiikasta vastaavina oman
tiiminsa osalta ei vahene tai ole yhtdaan merkityksettomampaa, vaikka muutkin

ammattiryhmat otetaan mukaan tasavertaisina toimijoina.

5.1 Ristiriitainen johtaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatusta on kehitetty kansallisella tasolla enemman viimeisen
kymmenen vuoden aikana kuin koko sen historian aikana. Siita huolimatta ala on
ehka pahimmassa kriisissa koskaan. Opettajat uupuvat tydkuomansa alle,
sosionomien tehtavankuva ja asema on epaselva ja lakiin vedoten lastenhoitajien
aiemmin ty0ssaan hankkimaa osaamista tai tydssa oppimisen kasvun

mahdollisuutta ei enda tunnusteta. Erityisesti nuoret opettajat uupuvat vastuun,
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ristikkaisten vaatimusten ja tyomaaransa alle samaan aikaan, kun osaavat
lastenhoitajat siirrettiin  katsomaan vieresta opettajien selviytymista vasu-
urakasta. Useissa kunnissa tehtiin paatdos vuoden 2018 varhaiskasvatuslain
uudistukseen vedoten, etta lastenhoitajilla ei ole jatkossa enaa lupaa laatia lasten
vasuja ja auttaa siten opettajaa jakamalla lasten vasujen laadinnasta aiheutuvaa
tyokuormaa.

Hallituksen esityksessa (HE 40/2018, s. 99) opettajien vastuulla
tarkoitetaan: Vaikka laissa varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden tayttévéa
henkild viimekédessé vastaa siita, ettd suunnitelma on tehty, on myés muiden
henkilbston jasenten osallistuttava sen laatimiseen. Lainsaataja ei tarkoittanut,
ettd kukaan muu tai mikaan muu ammattiryhma kuin opettajat, eivat saa lasten
vasuja laatia. Opettajat vastaavat lainsaatajan mukaan siis siita, etta lasten vasut
tulevat ajallaan tehdyiksi paivakodissa. Lisaksi hallituksen esityksessa, kuten
lakikin (540/2018) edellyttaa, on myos muiden henkildstdn jasenten osallistuttava
vasujen laatimiseen. Osallistuminen on tulkittu siten, ettda heilld on lupa
havainnoida lapsia ja tuoda havainnointinsa opettajan tietoon, jolloin opettaja voi
hydodyntaa naita havaintoja vasuja laatiessaan. Hallituksen esityksesta
eduskunnalle varhaiskasvatuslaiksi (HE 40/2018) voi todeta paivakodinjohtajien
ja laajemminkin koko varhaiskasvatusalan tulkinnan virheelliseksi, ettda vain
opettaja voi laatia lasten vasuja ja silla tavoin "vastata” niista.

Taman tutkimuksen perusteella nayttaa silta, etta varhaiskasvatuslain
uudistus vuonna 2018 (L 540/ 2018, 5:23.2 §) ja ennen kaikkea alalla tehty
tulkinta lain tarkoituksesta, avasi historian kamppailuissa syntyneet haavat
uudelleen ja muutti akillisesti ammattiryhmien valistd dynamiikkaa paivakodissa.
Muutos nakyi erityisesti paivakodeissa, joissa varhaiskasvatuksen kulttuurisen
moraalijarjestyksen mukaiset toimet painottuivat johtamisessa. Ennen
lakiuudistusta 2018 toimintaa kuvattiin aineistossa yhteistyoksi, jossa jokainen
osapuoli koki yhteistyon paitsi lapsen eduksi myds koko tydyhteison eduksi.
Lakiuudistus muutti henkiloston keskinaista dynamiikkaa ja muutti yhteistyota
enemman yksilosuorituksen suuntaan. Muutos on tehnyt tydssa onnistumisesta
vaikeaa koulutuksesta, ammattiryhmasta tai asemasta riippumatta. Se vaikeuttaa
opettajan, lastenhoitajan, sosionomin ja paivakodin johtajan onnistumista ja sita

kautta vaarantaa myos lapsen edun toteutumisen.
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Kamppailu ammattiryhmien (aikuisten) valta-asemista on muuttunut
kiistoiksi tehtavista paivakodissa, mika uhkaa jattaa lapsen edun toissijaiseksi
tavoitteeksi. Kiistelyt tai kiellot lasten vasujen laadinnasta muiden kuin opettajien
kohdalla ei ole varhaiskasvatuslain mukainen. Lasten etujen mukaista on, mita
laajempi osaaminen koko henkilostolla on, jolloin opettajan tehtava on
mahdollistaa my0Os lastenhoitajien vasuosaamisen johtaminen. Henkiloston

hyvinvointi, yhteistyo ja yhteiséllisyys on lasten hyvinvoinnin edellytys.

5.2 Moniammatillisen toiminnan johtaminen

Taman tutkimuksen toiseen tutkimuskysymykseen, millaiset johtamistoiminnot
edistavat ja millaiset haittaavat varhaiskasvatuksen moniammatillisen tiimin
toiminnan onnistumisen edellytyksia paivakodissa, haetaan vastausta
moniammatillisen toiminnan johtamisesta ja siihen liittyvista kansainvalisista
tutkimuksista. Taman aineiston pohjalta ristiritaa opettajien ja lastenhoitajien
valille ei aiheuta opettajille saadetty laajempi vastuu vaan vastuun tulkinta
kaytannon ja tehtavien tasolla. Lastenhoitajat ymmartavat opettajille kuuluvan
laajemman vastuun pedagogiikasta. Se, mitd he eivat ymmarra eivatka hyvaksy,
liittyy heidén oman osaamisensa ja oppimisen rajoittamiseen. Se, etta laki on
tulkittu rajaamaan heidan mahdollisuutensa oppimiseen seka aiemmin
tunnustetun ja tunnistetun osaamisen kieltamiseen lasten vasujen laadinnassa
nayttaytyy epaloogisena ja vastoin Vasun (OPH, 2022) periaatteita.
Teoreettisessa viitekehyksessa kuvattu Bronsteinin (2003) malli, jossa
hierarkioita ennemminkin haivytetdan kuin korostetaan, on avainasemassa
moniammatillisen toiminnan johtamisessa. Se tuli myds taman tutkimuksen
aineistossa vahvasti esiin. Johtajalta toivottiin tasapuolista, kaikkia yksiloita ja
huomioivaa johtajuutta, joka mahdollistaa tiimin jasenten yhteistyon ja -toiminnan
eika erottele ammattiryhmiin kuuluvia omiin ryhmiinsa tai hierarkkiseen asemaan.
Opettaja ei myoskaan taman aineiston pohjalta tarvitse vahvempaa asemaa
tiimissa. Opettajan pedagogista osaamista ei tdman tutkimuksen mukaan
kyseenalaisteta, mutta opettajan omalle toiminnalle asema asettaa vaatimuksia.
Opettajan tulisi toimia, kuten paivakodin johtajankin varhaiskasvatuksen julkisen
arvopohjan mukaisesti huomioimalla tiiminsa jasenten vahvuudet, osaaminen ja

halun oppia. Osaamisen johtaminen nousee siten niin paivakodin johtamisen kuin
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tiimijohtamisenkin keskiodn. Kuten Fredriksson ja Saarivirtakin (2015, s. 13)
korostavat, oppimisen ja osaamisen kasvaminen my0ds pedagogiikassa
edellyttavat tietojen ja taitojen kayttd- ja kehitysmahdollisuuksia. Tietojen ja
taitojen kayttdmahdollisuudet ovat moniammatillisen toiminnan kehittamisen
edellytys. Rajoitukset ja kiellot painvastoin vahentavat ja estavat niita.

Varhaiskasvatuksen johtajuutta ja opettajan roolia koskevat suomalaiset
tutkimukset ja Kkirjallisuus vahvistavat osaltaan hierarkiaan perustuvaa
moraalijarjestysta korostamalla ja nostamalla opettajan asemaa ylempaan
tasoon muihin ammattiryhmiin nahden. Se on ristiridassa moniammatillisen
toiminnan johtamisen kanssa (Bronstein, 2003). Woods (2004, s. 443) pyytaa
myoOs kiinnittdamaan huomiota laajempaan sosiaaliseen ja kulttuuriseen
kontekstin ~ ja  niiden  merkitykseen  johtamisen  ymmartamisessa.
Varhaiskasvatuksen moniammatillinen konteksti edellyttad johtamiselta
painvastaista toimintakulttuuria. Kontekstit, joissa johtajuus ymmarretaan
enemmankin yksilolle kuin yhteisdlle kuuluvana ominaisuutena tai tehtavana,
estavat Woodsin (2004, s. 443) mukaan jaetun ja hajautetun johtamistyylin.

Varhaiskasvatuksen alalla vallalla oleva kasitys, etta jaettu johtaminen
on vain opettajan ja paivakodin johtajan valista vastuuta, tukee alan negatiivisen
ja ristiritaisen  moraalijarjestyksen  mukaista rajaavaa ja kielteista
toimintakulttuuria, mutta se sulkee silmansa yhtalailla muiden ammattiryhmien
tilanteen mukaiselta osaamiselta. Henkilostd odottaa paivakodin johtajalta
johtamistoimintaa, joka vastaa henkilostolta vaadittua toimintaa lasten kanssa.
Rossin (2015, s. 27) mukaan henkilostd, joka voi omakohtaisesti kokea
organisaation arvojen mukaista, lamminta ja ihmislaheistd kohtelua, vie
kokemuksensa suoraan asiakassuhteisiin. Vaikka tassa tutkimuksessa ei tutkittu
asiakasnakokulmaa, on syyta nostaa ristiriitaisen johtamisen kokemuksen uhka
laadun heikentymiselle myods lasten kokemuksina.

Aineistosta nousi esiin my0s, ettd Vasun perusteisiin (OPH, 2022)
pohjautuva johtamisen arviointi  puuttui kokonaan. Arviointi, jota
varhaiskasvatuksessa tehdaan, kohdistuu henkiloston toiminnan arviointiin.
Tama korostaa ristiriitaista johtamista, jossa johtamista itseaan ei arvioida
ollenkaan, mutta henkiléston toimintaa saatetaan arvioida hyvinkin tarkasti
havainnoimalla. Se vahvistaa eri tasojen johtajien katseen kohdistumista

lapsiryhmatasolle, jolloin katse ohittaa johtajan lahityon kohteen, henkiloston.
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Kun jokaisen johtamistason katse kohdistuu lapsiryhmatason arviointiin, se antaa
ikaan kuin kuvan, etta johtamisella ei olisi merkitysta tasolta toiselle siirtyvassa
ketjussa. Paivakodin johtajan tyon ensisijainen kohde on henkildsto. Henkildston
tydon kohteena ovat lapset. Aluejohtajien ja -paallikdiden ensisijaisena
tyonkohteena ovat paivakodin johtajat ja siten tasolta toiselle liikuttaessa tyon
keskisimmat kohteet vaihtuvat. Se ei poista sita tosiasiaa, ettd lapsen etu on
kaiken keskidssa, mutta eri tason johtajien katse ei saisi ohittaa lIahihenkilostoa.
Pedagogisen johtamisen kasite saa talldin laajemman merkityksen. Se tarkoittaa
Vasun (OPH, 2022) mukaista johtamista, jossa johtaminen on linjassa Vasun
periaatteiden kanssa. Oppiva yhteisdé ja elinikdinen oppiminen eivat toteudu
rajoittamisen ja kieltojen kautta, vaan osaamisen jakamisen ja osallistamisen
kautta.

Johtamisen itsearviointi ja ennen kaikkea Vasun mukaisen johtamisen
henkilostoarviointi  ja -palaute ovat tarkeassa roolissa toimintakulttuurin
kehittamisessa vastaamaan julkista tarinaa varhaiskasvatuksen arvoista.
Arviointi auttaa johtajaa kohdistamaan oman toimintansa merkityksen lahimpaan
tyon kohteeseen. Tama laajentaa pedagogisen johtamisen maarittelya
pelkastaan lapsiryhmatoiminnan tasolla toteutuvasta, koko varhaiskasvatusalaa
koskevaksi johtamistoiminnaksi, jossa eri tasojen lahihenkildston hyvinvoinnin
toteutuminen on edellytys lapsen edun toteutumiselle. Siten varhaiskasvatuksen
moraalijarjestys voi muuttaa vahitellen muotoaan vastaamaan paremmin Vasun
perusteiden (OPH, 2022) ja moniammatillisen henkildston johtamiselle vaadittuja
periaatteita ja olla linjassa sen kanssa.

Jaettu johtajuus edellyttdd uudenlaista perspektiivia perinteiseen
johtajuuteen, joka perustuu yksilon taitoihin ja tietoihin. Silloin on mahdollista, etta
tapahtuu my0s roolirajojen ylityksia, jolla tarkoitetaan eri ammattiryhmien rajoja
koskevien saantojen sovittuja ylityksia tyoskentelya joustavoittaen. Roolirajojen
rikkomiseen liittyy myds aina keskinaista opetusta tiimin sisalla. (Isoherranen
ym., 2007, s. 36-38.) Bronsteinin (2003, 302-304) mukaan tyontekija, jolla on
vahva ammatillinen rooli, kykenee yhteistyohon muiden ammattilaisten kanssa
arvostaen heidan osaamistaan ja rooliaan tuntematta epavarmuutta omasta
asiantuntemuksestaan tiimissa. Woods kollegoineen (2004, s. 443) korostavat,
ettd hierarkkinen ymmarrys johtamisesta, jonka katsotaan kiinnittyvan

enemmankin yksiloon kuin yhteisoon, ei mahdollista moniammatillisen toiminnan
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hyotyjen toteutumista. Siten opettajan asiantuntijuus ja tiimin johtajuus
neuvotellaan ja maaritelldan tiimitasolla paivakodissa. Se, ettd opettajien
ammattiryhma on kansallisella tasolla maaritelty pedagogisen johtamisen tasolle,
ei viela tarkoita toiminnan tasolla sita, ettd opettaja saavuttaa asiantuntija-
aseman tiimissa. Jokainen opettaja omalla toiminnallaan saavuttaa tai ei saavuta
asiantuntijan aseman tiimissa. Taman aineiston perusteella vuoden 2018
lakiuudistus avasi ikaan kuin portit ja osoitti suunnan opettajille toimia
akateemisen tutkinnon avulla timinsa pedagogisena johtajana, mutta kaytannon
toiminnassa opettaja kohtaa erilaisia vastustavia tekijoita, joita on kuvattu taman
tutkimuksen aiemmissa luvuissa. Vastustavien tekijoiden ilmaantumisessa
opettajan omalla toiminnalla ratkaiseva merkitys. Tiimijohtamisen onnistuminen
edellyttada myos ylemman johtotason ymmarrystd lisatd opettajien
tiimijohtajuuden osaamista, osaamisen johtamista ja tukemista opettajia
huomioimaan tiiminsa jasenet, koulutuksesta riippumatta tasapuolisesti,
arvostavasti ja jokaista kykyjensa mukaan osallistaen.

Varhaiskasvatuksen ja paivakodin johtamisen toiminnan tulisi olla
linjassa varhaiskasvatuksen oman arvopohjan kanssa, joka I|ahtee
varhaiskasvatuksen sosiokonstruktivistisesta oppimiskasityksesta. Lasten lisaksi
my0Os henkildstod on aktiivinen oppija, joka omaksuu tietoja ja taitoja sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Kun henkildston tehtavana on jarjestaa
sellaisia tilanteita, joissa lasten yhdessa oppiminen mahdollistuu, myos johtajan
tehtava on mahdollistaa sama henkilostolle. Henkiloston erottelu omiin
ammattiryhmiinsa ei tue varhaiskasvatuksen oppimiskasitysta eika sen arvoja.
Kun henkilostolta edellytetaan kiireetonta kohtaamista lasten kanssa, johtajan
tulee mahdollistaa seka rakenteellisesti etta sisallollisesti sama myds
henkilostolle. Tyokuorman lisaaminen yhdelle ammattiryhmalle ei tue
moniammatillisen johtamisen onnistumisen periaatteita. Henkiloston jatkuva
siirtely paivakodista toiseen kayttdasteisiin vedoten ei tue kiireetdonta ja lapsille
tuttujen aikuisten lasnaoloa arjessa, eikd se mydskaan lisaa alan veto- tai
pitovoimaa.

Oppimista tapahtuu koko ajan, myds muualla kuin muodollisessa
koulutuksessa. Tiimissa olevan (yksild)osaamisen hyddyntamatta jattdminen
ammattiryhmaan tai  koulutukseen vedoten, kertoo painvastaisesta

oppimiskasityksesta ja tekee lastenhoitajien ammatillisesta koulutuksesta raja-
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aidan estamalla uuden oppimista, oppivan yhteison kehittymista seka murtaa
elinikaisen (tydssa)oppimisen ja osallisuuden mahdollistamista. Opettajan vastuu
lasten vasujen laadinnasta ei vahene tai lakkaa, vaikka han hyodyntaisi
lastenhoitajan osaamista delegoimalla osaavan lastenhoitajan laatimaan
osaltaan lasten vasuja. Silloin, kun opettaja voi luottaa lastenhoitajan tai
sosionomin osaamiseen ja delegoi lasten vasujen aiheuttamaa kuormaa muille
osaaville tiiminsa jasenille, opettajan vastuu lasten vasujen laadinnasta tulee
toteutumaan myos silloin, kun opettaja itse on syysta tai toisesta itse poissa
paivakodista. Siten mydskaan tyot eivat kasaudu opettajan poissa ollessa
odottamaan hanen paluutaan. Tallainen roolirajojen ylittaminen on olennaista
moniammatillisen toiminnan onnistumiseksi. Kun opettaja on huolehtinut siita,
ettd myods muut hanen tiiminsa jasenet pystyvat ja osaavat laatia lasten vasuja,
silloin han kokonaisvaltaisesti vastaa vasujen laadinnasta oman tiiminsa osalta.
Samalla tavoin paivakodin johtaja hoitaa vastuutaan paivakodista, luottamalla
henkilostodnsa ja varmistamalla heidan osaamisensa, ei itse kaikkea tekemalla.
Silloin, kun kaikki lasten vasujen konkreettinen laadinta jaa yksin opettajan
tehtavaksi, uhka opettajien kuormittumisesta on suuri eika oppivan yhteison
kehittyminen mahdollistu.

Opettajan tehtava on jakaa pedagogista osaamistaan, samoin kuin
lastenhoitajien ja sosionomien tulee jakaa omaa osaamistaan tiimissa. Silloin
myOds oppivan yhteison tunnusmerkit tayttyvat ja elinikdisen oppiminen
varhaiskasvatuksessa mahdollistuu. Myos osattomuuden tai ulkopuolelle
jaamisen kokemukset, joita aineistossa tuli esiin, vahenevat ja jopa poistuvat
kokonaan. Osaamisen johtaminen nousee talldin keskioon paitsi paivakodin
johtamisessa, myds tiimijohtamisessa. Varhaiskasvatuksessa tulee tavoitella
Harisalon (2008) kuvaamaa jaettua valtaa, jossa tiimin jasenet jakavat tietoa ja
kokemuksia, minimoivat valta-asemissa olevia eroja ja rakentavat suhteensa
toistensa potentiaalisille ja todellisille vahvuuksille. Tallainen toiminta vastaa
myOs Vasun perusteissa kuvattua toimintatapaa, jota henkildstolta edellytetaan
lasten kanssa toimiessaan. Siten sitd odotetaan myds johtajan toiminnalta
henkiloston suhteen.

Tassa vaiheessa tutkimusta on toisaalta helppo ymmartaa ristiriitaisen
johtamisen ilmié henkildston kokemuksena, koska varhaiskasvatuksen sisaiset

ja julkiset arvot nayttavat olevan keskenaan ristiriidassa (kuvio 4). Paivakodin
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johtajan toimintaa ohjaa teoriassa julkisesti lausuttu konstruktivistinen
oppimiskasitys, jossa oppiminen perustuu aiemmin opittuun ja jossa oppijalla
itselldaan on suuri merkitys, mutta kaytanndssa johtamista ohjaa sisainen
moraalijarjestys, joka perustuu behavioristiselle kasitykselle. Toisaalta heraa
kysymys, perustuuko se behavioristiseenkaan kasitykseen, koska muiden
ammattiryhmien ei edes odoteta oppivan opettajalta pedagogisia taitoja, vaan se
rajataan muille ammattiryhmille kuulumattomaksi. Behavioristinen oppimiskasitys
perustuu opettajakeskeiselle toimintaan.

Varhaiskasvatuksen julkinen tarina korostaa moniammatillisen toiminnan
tarkeytta, mutta sisainen tarina ohjaa rajoituksiin ja kieltoihin tehtavien tasolla ja
hierarkiaa korostavaan johtamiseen. Henkilostoltd edellytetdéan lapsen
mielenkiinnon kohteiden ja vahvuuksien huomioimista toiminnan lahtokohtana,
mutta henkiloston osalta toimitaan painvastoin. Varhaiskasvatuksessa toimitaan
henkiloston suhteen samoin kuin lasten kanssa aikana, jolloin aikuislahtdinen
toiminta oli vallalla. Nyt samanlainen johtajalahtdinen toiminta on vallalla
henkilostda kohtaan ja sita halutaan lisata vahvistamalla opettajan asemaa
johtamisrakenteessa. Vasun (OPH, 2022) mukainen lapsilahtdinen toiminta on
kaannettava johtamistoiminnaksi henkilostoa kohtaan. Johtamistoiminta, mika on
linjassa Vasun (OPH, 2022) kanssa on taman tutkimuksen pedagogisen
johtamisen ydinta.

Elinikainen oppiminen, oppiva yhteisdo ja osallisuus ovat osa
varhaiskasvatuksen julkista tarinaa, mutta varhaiskasvatuksen sisainen toiminta
perustuu henkiloston oppimisen estamiseen, yksildsuorituksiin ja osattomuuden
kokemuksiin. Eikd lapsen edun mukaista ennemminkin olisi, etta riippumatta
ammattiryhmasta, jokainen osaisi tarvittaessa hoitaa tehtavan kuin tehtavan? On
huomattava, etta se ei vahenna opettajien vastuuta pedagogisen toiminnan
suunnittelusta, toteutumisesta, arvioinnista tai kehittamisesta, mutta mahdollistaa
tuon vastuun toteutumisen myos sellaisina aikoina, kun opettaja itse ei ole
paikalla. Se edellyttdd mahdollistavan vastuu- ja valtakasityksen rajoittavan
sijaan ja siirtda opettajien ja paivakodin johtajien johtamisen painopistetta
osaamisen johtamisen suuntaan. Varhaiskasvatuksen ristiriitaisen johtamisen
muutos edellyttaisi moraalijarjestyksen hyveiden ja paheiden kaantymista

toisinpain siten, ettd moraalijarjestyksen paheista tulee hyveitd ja hyveista
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paheita. Huomiota tulisi kohdistaa varhaiskasvatuksessa enemman johtamisen
laatuun ja vastuuseen toimintakulttuurista.

Jotta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon ammattilaisten asiantuntijuus
nivoutuisi varhaiskasvatuksen oman maaritelman mukaisesti kaytannon tasolla
yhteen, tulee johtamisen suuntautua ennemmin eri ammattiryhmien
yhdistamiseen kuin eriyttamiseen. Yhdistaminen edellyttaa taas jokaisen
tyontekijan osaamisen tunnistamista ja tunnustamista riippumatta siitd, minka
ammattiryhnman edustajasta on kyse. Kaytannon toiminnassa tyontekijoiden
erilaiset koulutustaustat, kokemukset, mielenkiinnon kohteet, osaaminen ja
potentiaali tulisi nivoutua yhteen, jolloin ne yhdessa olisivat enemman kuin
mikaan tai kukaan heista yksin. Yhden ammattiryhman nostaminen muiden
edelle, estdd Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2022)
toimintakulttuurin johtamisen onnistumista.

Haluan talla tutkimuksella herattad keskustelua siita, onko
varhaiskasvatuksen kielteinen kulttuurinen moraalijarjestys varhaiskasvatuksen
tiedostamaton este todelliselle kehittymiselle ja yllapitaaké suomalainen tutkimus
ristiriitoja varhaiskasvatuksen alalla. Olisiko aika "kaikki tekevat kaikkea” -
hokeman purkamiselle ja ennemminkin tavoitella sita, ettda pedagoginen
osaaminen laajenee mahdollisimman monelle paivakodissa. Estaako
varhaiskasvatuksen kielteinen kulttuurinen moraalijarjestys Varhaiskasvatuksen
perusteiden (OPH, 2022) arvojen ja toimintaperiaatteiden toteutumisen
paivakodissa? Historian toistaminen ja eri ammattiryhmien Kiistat tehtavista, ei
hyodyta enaa ketdan. Sanotaan, etta historia toistaa itsedan, joten on muutettava
historiaa, voidakseen muuttaa tulevaisuutta. On luotava historiaa, jossa
moniammatillisen toiminnan johtamisen periaatteet ohjaavat paivakodin
johtamista ja varhaiskasvatuksen kaikkien tasojen johtamista.

Paatan pohdintani herattamalla kysymyksen koskemaan myo0s
suomalaisen varhaiskasvatuksen johtajuutta koskevaa tutkimusta ja haluan
siteerata Roddin (2013) esiintuomaa nakdkulmaa. Hanen mukaansa
varhaiskasvatuksen johtajuutta koskeva kansainvalinen tutkimus on viela
vahaista, jolloin haasteeksi voi koitua se, etta pienen ryhman tutkijoiden
homogeeninen tausta voi lisata ryhmaajattelun todennakdisyytta ja taipumusta
yhdenmukaiseen ajatteluun. Onko tama myos suomalaisen tutkimuksen haaste,

jossa toistuu yhden nakokulman hegemonia? Mita enemman tutkijat tuovat
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erilaisia nakokulmia esimerkiksi hierarkiaan, auktoriteetteihin ja tiimityohon, sita
merkittdvampaa ja vaikuttavampaa tutkimusta silloin tuotetaan (Rodd, 2013, s.
29).

5.3 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tassa tutkimuksessa on noudatettu jokaisessa tutkimuksen vaiheessa hyvan
tieteellisen kaytannon mukaisia toimintatapoja. Rehellisyys, huolellisuus ja
tarkkuus on huomioitu myos viittauskaytannoissa kunnioittamalla toisten
tutkijoiden tekemaa tyota. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012.) Aineiston
keruu tapahtui haastattelulla ja haastateltavat haettiin sosiaalisen median
valityksella siten, ettd kenenkdan henkildllisyys ei ollut vaarassa tutkimuksen
missdan vaiheessa. Aineisto ei ole suuri (N=9), mutta laadullisessa
tutkimuksessa maaraa merkittavampaa on haastateltavien kokemus ja tietamys
aiheesta. Tilastollinen yleistettavyys ei ole laadullisen tutkimuksen tavoitteena.
Uskottavuus kuvaa laadullista tutkimusta paremmin kuin luotettavuus.
Aineistositaattien maara on melko laaja, ja ne vahvistavat tutkimuksen
luotettavuutta ja niista tehtyja tulkintoja.

Tutkijana koin tarkeaksi pohtia, mitka intressit ohjasivat ja vaikuttivat
tutkimukseni aiheenvalintaa. Aihe on ’vaivannut” minua vuoden 2018
lakiuudistuksesta (L540/2018, 5:23.2 §) saakka, jolloin paivakodin henkildston
keskuudessa alkoi kuhina ja myllerrys, jota en ollut aiemmin nahnyt. Kun
tuttavani, lastenhoitaja, joka oli tydskennellyt alalla 20 vuotta, irtisanoutui ja sanoi
syyksi lakiuudistuksen aiheuttamat muutokset paivakodissa, kirjaimellisesti
jahmetyin paikalleni. Jain pohtimaan, mita oikein tapahtui ja miksi. Siitd saakka
olen pohtinut, mika sai lastenhoitajien osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen yhtakkisesti loppumaan. Nain omin silmin, miten "silmaakaan
rapayttamatta” johtajat varhaiskasvatuksessa hyvaksyivat asian eika mistaan
muusta vaihtoehdosta keskusteltu.

Aihetta valitessani pohdin myds, kenen agendoja tutkimukseni palvelisi
ja kuka tutkimuksestani hyotyisi. (Cohen, Manion & Morrison, 2018, s. 120-121).
Koin tarkeaksi nostaa henkildston kokemuksia johtamisesta, koska usein
varhaiskasvatuksen johtamista koskevat tutkimukset perustuvat johtajien tai

opettajien itsearviointin. Oma kokemukseni on, etta henkildston nakokulmat
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jaavat usein kuulematta. Se oli myds yksi syy siihen, miksi pidin niin itsestaan
selvana sita, etta tahan tutkimukseen osallistuu ainoastaan paivakodin
henkilostd. Tutkimuksen edetessa kuitenkin havaitsin, etta paivakodin johtajien
osallistuminen olisi tuonut tahan tutkimukseen myos tarkean nakokulman.
Varhaiskasvatuksen opettajien luottamusmiehena toimiminen saattaa
herattaa lukijassa ajatuksen tutkimuksen tekijana puolueellisuudesta opettajia
kohtaan. Kuitenkin erityisesti viimeiset vuodet luottamusmiehena herattivat
minussa  ajatuksia, yllapitaakd ammattijarjestdtoiminta  osaltaan  eri
ammattiryhmien valisia ristiriitoja varhaiskasvatuksessa ja mika on oma roolini
luottamusmiehena. Nama kokemukseni esihenkilotehtavista ja
luottamusmiestehtavista ovat tuoneet minut tahan hetkeen, jossa yli 50-
vuotiaana halusin |&hted opiskelemaan lisda ymmartaakseni johtamista,
tyohyvinvoinnin merkitysta seka tata varhaiskasvatuksen ilmiota paremmin.
Taman tutkimuksen luotettavuuden ja uskottavuuden maarittelee lukija.
Varhaiskasvatuksen ammattilainen voi lukiessaan tunnistaa tassa tutkimuksessa
esiin nostettuja ilmiditéa ja tulkintoja. Tutkimuksen heikkoutena on, ettad se ei
pystynyt huomioimaan varhaiskasvatuksen sosionomien kokemusta, koska
yksikaan haastatteluun ilmoittautuneista ei ollut varhaiskasvatuksen sosionomi.
Lisaksi paivakodin johtajien osallistuminen olisi tuonut tdhan tutkimukseen

tarkeaa nakokulmaa.

5.4 Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimusehdotukset liittyvat vahvasti varhaiskasvatuksen
moraalijarjestykseen ja sen merkitykseen eri tasojen johtamisessa.
Varhaiskasvatuksen historian tutkimus, missa vaiheessa "kaikki tekevat kaikkea”-
hokemasta tuli ainoa totuus ja millaisia kaanteita siihen liittyi. Millainen rooli
ammattijarjestadilla on tdman ilmidn kehittymisessa, vaatisi myos lisaa tutkimusta.
Mielenkiintoista olisi saada myds tutkittua tietoa ammattijarjestdjen merkityksesta
moraalijarjestyksen kehittymisessa seka kansallisen tason kiistoista ja kaanteista
aikana, jolloin Kiisteltiin, minka hallinnon alle varhaiskasvatus kuuluu. Lisaa
tutkimusta tarvitaan myds henkilostdon  kokemuksista lakiuudistuksen

vaikutuksista tyohyvinvointiin, yhteisdllisyyteen ja yhteistydhdon paivakodissa.
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Tutkimus siita, mita vastuu tarkoittaa ja miten se vastaa siita tehtya tulkintaa
varhaiskasvatuksessa, olisi myos tarpeen.

Johtamisen kehittamisessa henkiloston kokemuksilla on suuri merkitys,
jota ei saa ohittaa. Varhaiskasvatuksen tutkimuksissa tulisi enemman kuulua
koko henkildston aani, ei vain opettajien tai johtajien aani. Varhaiskasvatuksen
moraalijarjestyksesta ei tiettavasti ole aiempaa tutkimusta, jolloin lisatutkimus
moraalijarjestyksesta ja varhaiskasvatuksen kulttuurisesta mallitarinasta toisivat
uudenlaista nakokulmaa. Varhaiskasvatuksen kulttuurinen moraalijarjestys liittyy
taman tutkimuksen mukaan “kaikki tekevat kaikkea”’-hokemaan ja sen
estamiseen. Lisatutkimus olisi tarpeen, mika merkitys ristiriitaisella kulttuurisella
moraalijarjestykselld on lapsiryhmatason toimintaan sekd varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoimaan.

Alalta pois lahteneiden ammattilaisten kuuleminen olisi myos tarkeaa.
Olisi tarkeaa saada tutkittua tietoa, millaiset syyt johtivat heidan paatdkseen
vaihtaa alaa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2022) merkitys
johtamiselle ja sen periaatteiden seka arvojen konkretisoiminen johtamisen
kaytannoiksi johtajuuden eri tasoilla, antaisivat uutta tietoa varhaiskasvatuksen
strategisen pedagogisen johtamisen kokonaisuudesta ja tilasta. Pedagogisen
johtamisen maarittelyn laajentaminen valtakunnalliselta tasolta paikalliselle ja
yksikkotasolle saakka vaatisi myos tutkimusta. Lisaksi opettajien tydhyvinvoinnin
tila ja siina mahdollisesti tapahtuneet muutokset voisivat antaa tarpeellista tietoa
siita, onko suunta oikea opettajien nakokulmasta ja miten he kokevat lasten
vasujen laadinnan.

Ehka tarkeimmaksi jatkotutkimuksen aiheeksi nostan
varhaiskasvatuksen moniammatillisen toiminnan johtamisen.
Moniammatillisuuden merkitys, siihen liittyvat periaatteet ja onnistumisen
edellytykset tulisivat olla varhaiskasvatuksen johtamisen koulutuksen keskiossa.
Viitekehysta tulisi hakea ensisijaisesti kansainvalisistd tutkimuksista.
Varhaiskasvatuksen ala on ajautunut suuriin haasteisiin, jolloin on tarkeaa tehda
jotain toisin kuin tahan saakka on tehty. Tulisi tehda tutkimusta myos kansallisella
tasolla tehtyjen paatosten vaikutuksista, mita on tavoiteltu ja miten tavoitteet on
saavutettu, seuraukset huomioiden. On myo6s kriittisesti  arvioitava
valtakunnallisen Vasun perusteiden (OPH, 2022) merkitystd johtamisen eri

tasojen ohjaamisessa. Toteutuvatko Vasun perusteiden (OPH, 2022) periaatteet
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ja arvot kansalliselta tasolta paikalliselle saakka? Tutkimus Vasun perusteiden
(OPH, 2022) mukaisen johtamisen arvioinnista, antaisi tarkeaa tietoa siita,
millaisesta johtajuuden kehittamista ala laajemminkin voisi hyotya. Vasun
perusteiden (OPH, 2022) tulee ohjata paitsi henkiloston toimintaa, myos
johtajuutta varhaiskasvatuksen eri tasoilla samoin kuin niiden arviointia. Siten
pedagoginen johtaminen ja sen arviointi ja kehittaminen Iapaisee

varhaiskasvatuksen organisaation alhaalta ylos saakka.

5.5 Lopuksi

Tama tutkimus kyseenalaistaa varhaiskasvatuksen alalla totuutena pidetyn
paheen "kaikki tekevat kaikkea” -sanonnan ja haastaa lukijaa pohtimaan, enta jos
sen tulisikin olla tavoitteena. Tama tutkimus haluaa nostaa myos keskusteluun
varhaiskasvatuksen Vasun (OPH, 2022) mukaisen johtamisen merkityksen
paivakodin henkiloston nakdkulmasta. Pelkastaan henkildstdon toiminnan arviointi
ei riita. On arvioitava samaan aikaan myds johtamista ja johtamisen roolia
henkiloston toiminnan mahdollistajana tai estdjana. Johtamisen eri tasojen
toiminnan arviointi Vasun (OPH, 2022) perusteiden periaatteiden ja arvojen
nakokulmasta puuttuu tdman tutkimuksen mukaan kokonaan. Tarkoituksena on
tuoda avoimeen keskusteluun erilainen nakokulma varhaiskasvatuksen
kehittamiseksi ja siihen liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi.

Taman tutkimuksen mukaan paivakodin johtajien katse on tahan saakka
kohdistunut henkildston toiminnan arviointiin ja kehittamiseen. Nyt olisi aika
siirtdd katseet johtamiseen kansalliselta tasolta aina paivakodin johtamiseen ja
opettajajohtajuuteen saakka seka niiden merkityksesta nykytilanteeseen, jossa
ala on ehka suurimmassa kriisissa koskaan. Alan veto- ja pitovoimaan tarvitaan
uudistusta. Tama tutkimus haluaa kyseenalaistaa suunnan, johon
varhaiskasvatusala on kaytannon tasolla mennyt ja menossa. Moniammatillisen
toiminnan johtamisen tutkimus ja tieto tulee nostaa keskioon varhaiskasvatuksen
kehittamisessa. On myo6s arvioitava kriittisestikin tehtyja varhaiskasvatuslain

tulkintoja ja niiden seurauksia alalle.

111



LAHTEET

Ahtiainen, R., Fonsén, E., & Kiuru, L. (2021). Finnish early childhood education
and care leaders’ perceptions of pedagogical leadership and assessment
of the implementation of the National Core Curriculum in times of change.
Australasian Journal of Early Childhood, 46(2), 126—138. https://doi-
org.libproxy.tuni.fi/10.1177/18369391211010971

Alatalo, A. (9.2.2018). Lastenhoitajat uudesta varhaiskasvatuslaista: Ensin olisi

taattava kaikille tasapuolinen ja turvallinen hoito. Lastenhoitajat uudesta

varhaiskasvatuslaista: "Ensin olisi taattava kaikille tasapuolinen ja

turvallinen hoito" | Hyva Terveys (hyvaterveys.fi)

Andersson, L. (2023, 26. lokakuuta). Suomi tarvitsee laadukasta
varhaiskasvatusta ja hyvinvoivia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Opetus- ja kulttuuriministerio. https://okm.fi/-/opetusministeri-andersson-

selvitys-ja-pyorea-poyta-loytamaan-ratkaisuja-varhaiskasvatusalan-
ongelmiin

Asetus lasten paivahoidosta (10.9.2023). 21.8.1992/806.
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/1992/19920806

Bamberg, M. G. W., & Andrews, M. (2004). Considering counter narratives

narrating, resisting, making sense. J. Benjamins.

Bronstein, L. (2003). A model for interdisciplinary collaboration. Social Work
48(3), 297306.

Douglas, A. (2018). Redefining Leadership: Lessons from an Early Education
Leadership Development Initiative. Early Childhood Education Journal 46,
387-396. https://doi-org.libproxy.tuni.fi/10.1007/s10643-017-0871-9

Edwards, M. R. (2010). An integrative review of employer branding and OB

theory. Personnel Review, 39(1), 5-23.
https://doi.org/10.1108/00483481011012809
Engestrom, Y. (2008). From teams to knots: activity-theoretical studies of

collaboration and learning at work. Cambridge University Press.

112


https://doi-org.libproxy.tuni.fi/10.1177/18369391211010971
https://doi-org.libproxy.tuni.fi/10.1177/18369391211010971
https://www.hyvaterveys.fi/artikkeli/vanhemmuus/lastenhoitajat-uudesta-varhaiskasvatuslaista-ensin-olisi-taattava-kaikille
https://www.hyvaterveys.fi/artikkeli/vanhemmuus/lastenhoitajat-uudesta-varhaiskasvatuslaista-ensin-olisi-taattava-kaikille
https://www.hyvaterveys.fi/artikkeli/vanhemmuus/lastenhoitajat-uudesta-varhaiskasvatuslaista-ensin-olisi-taattava-kaikille
https://okm.fi/-/opetusministeri-andersson-selvitys-ja-pyorea-poyta-loytamaan-ratkaisuja-varhaiskasvatusalan-ongelmiin
https://okm.fi/-/opetusministeri-andersson-selvitys-ja-pyorea-poyta-loytamaan-ratkaisuja-varhaiskasvatusalan-ongelmiin
https://okm.fi/-/opetusministeri-andersson-selvitys-ja-pyorea-poyta-loytamaan-ratkaisuja-varhaiskasvatusalan-ongelmiin
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/1992/19920806
https://doi-org.libproxy.tuni.fi/10.1007/s10643-017-0871-9
https://doi.org/10.1108/00483481011012809

Engestrom, Y. (2004). Ekspansiivinen oppiminen ja yhteiskehittely tydssa.
Vastapaino.

Feldt, T., Kinnunen, U. & Mauno, S. (2017). Ty0stressin teoreettisia malleja.
Teoksessa A. Makikangas, S. Mauno, & T. Feldt (toim.), Tykk&aa tyosta:
tybhyvinvoinnin psykologiset perusteet. PS-kustannus.

Fonsén, E. (2014). Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa. [vaitdskirja,
Tampereen yliopisto]. Trepo Tampereen yliopiston julkaisuarkisto.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-9397-3

Fonsén, E., Kupila, P. & Liinamaa, T. (2021). Valta ja vastuu

varhaiskasvatuksen johtajuuden diskursseissa. Teoksessa E. Fonsén, M.
Koivula, R. Korhonen & T. Ukkonen-Mikkola (toim.), Varhaiskasvatuksen
asiantuntijat (s.34—41). Suomen Varhaiskasvatus ry.

Fonsén, E. & Vlasov, J. (2016). Leading pedagogical quality in the context of
Finnish childcare. Teoksessa C. Ringsmose & G. Kragh-Mdiller (toim.),
The Nordic social pedagogical approach to early years. Springer
International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-42557-3 15

Fonsén, E. & Parrila, S. (2016). Varhaiskasvatuksen johtajuus muutoksessa.

Teoksessa S. Parrila & E. Fonsén (toim.), Varhaiskasvatuksen
pedagoginen johtajuus — késikirja kdytdnnén tyéhén (s. 17-22). PS-
kustannus.

Freeman, M. (2004). Charting the narrative unconscious Cultural memory and
the challenge of autobiography. Teoksessa M.G.W. Bamberg & M.
Andrews (toim.), Considering counter narratives narrating, resisting,
making sense. J. Benjamins.

Harisalo, R. (2008). Organisaatioteoriat. Tampereen Yliopistopaino Oy.

Havisalmi, J. & Reunamo, J. (2023). Mista varhaiskasvatuksen kaaoksessa on
kysymys? Journal of Early Childhood Education Research 12(2), 51-70.
https://doi.org/10.58955/jecer.v12i2.120383

HE 40/2018. Hallituksen esitys eduskunnalle varhaiskasvatuslaiksi.
https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE _40+20

18.pdf
Heikka, J. (2014). Distributed pedagogical leadership in early childhood

education. [vaitdskirja, Tampereen yliopisto]. Trepo Tampereen yliopiston
julkaisuarkisto. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-9381-2

113


https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-9397-3
https://doi.org/10.1007/978-3-319-42557-3_15
https://doi.org/10.58955/jecer.v12i2.120383
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_40+2018.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/HallituksenEsitys/Documents/HE_40+2018.pdf
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-9381-2

Heikka, J. (2013). Enacting Distributed Pedagogical Leadership in Finland:
Perceptions of Early Childhood Education Stakeholders. Teoksessa E.
Hujala, M. Waniganayake & J. Rodd (toim.), Recearching Leadership in
Early Childhood Education (s. 255-273). Tampere University Press.

Heikkinen, H. (2018). Kerronnallinen tutkimus. Teoksessa R. Valli (toim.),
Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Nakokulmia aloittelevalle tutkijalle
tutkimuksen teoreettisiin Iahtokohtiin ja analyysimenetelmiin (s. 170-187).
PS-kustannus.

Hujala, E. (2013). Contextually Defined Leadership. Teoksessa E. Hujala, M.
Waniganayake & J. Rodd (toim.), Researching leadership in Early
Childhood Education (s. 47-60). Suomen yliopistopaino Oy Tampere.
https://books.google.fi/books?hlI=fi&Ir=&id=Hai6 OIGI2PAC&oi=fnd&pg=PA
7&dqg=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB
9KSrabhtmb5tPVDI2U&redir _esc=y#v=onepage&q=Ileadership%20in%20
early%20childhood&f=false

Hujala, E., Waniganayake, M. & Rodd, J. (2013). Cross-National Context of
Early Childhood Leadership. Teoksessa E. Hujala, M. Waniganayake & J.

Rodd (toim.), Researching leadership in Early Childhood Education (s. 13—
30). Suomen yliopistopaino Oy Tampere.
https://books.google.fi/books?hI=fi&Ir=&id=Hai6 OIGI2PAC&oi=fnd&pg=PA
7&dqg=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB
9KSrabhtmb5tPVDI2U&redir _esc=y#v=onepage&q=Ileadership%20in%20
early%20childhood&f=false

Hanninen, V. (2018). Narratiivisen tutkimuksen kaytantoja. Teoksessa R. Valli

(toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2: Nakdkulmia aloittelevalle tutkijalle
tutkimuksen teoreettisiin 1ahtdkohtiin ja analyysimenetelmiin (s. 188—-208).
5. uudistettu ja taydennetty painos. PS-Kustannus.

Hanninen, V. (2010). Narratiivisen tutkimuksen kaytantoja. Teoksessa Raine
Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2: Nakokulmia aloittelevalle
tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin Iahtokohtiin ja analyysimenetelmiin (s.
160-178). PS-kustannus.

Hanninen, V. (1999). Siséinen tarina, elamé ja muutos. [vaitdskirja, Tampereen

yliopisto].

114


https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false

Isoherranen, K., Rekola, L. & Nurminen, R. (2008). Enemmén yhdessé —
moniammatillinen yhteistyé6. WSOY Oppimateriaalit Oy. Helsinki.

Juuti, P. (2011). Johdanto: Ty6t ja organisaatiot ovat muuttuneet — Nyt tarvitaan
uudenlaisia tydyhteisdjen kehittamisen muotoja. Teoksessa P. Juuti
(toim.), Tybyhteisén kehittdminen ja johtaminen (s. 13—-25). Johtamistaidon
opisto.

Karila, K. (2008). A Finnish viewpoint on professionalism in early childhood
education. European Early Childhood Education Research
Journal, 16(2), 210-223, DOI: 10.1080/13502930802141634

Karila, K. & Nummenmaa, A. (2001). Matkalla moniammatillisuuteen:

kuvauskohteena péivékoti. Werner Soderstrom Osakeyhtio. Helsinki.

Kinos, J. (1997). Péivdkoti ammattikuntien kamppailujen kenttédna. [vaitoskirja,
Turun yliopisto]. Turun yliopiston julkaisuja. Sarja C, 133.

Kiesilainen, L. (1994). Kasvatusyhteisdjen kulttuurivallankumous. Kriittinen
korkeakoulu ry. Helsinki.

KuntatyOonantajat. (20.9.2018). Péivékodin henkilostérakennetta muutettava
vuoteen 2030 mennessa.

https://www.kt.fi/ohjeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-

henkilostorakenne

Laakso, P., Pihlaja, P. & Laakkonen, E. (2020). Inklusiivisen pedagogiikan
johtaminen varhaiskasvatuksessa. Journal of Early Childhood Education
Research 9(2), 373—-398.

Laitinen, R. (1996). Oppivaa organisaatiota etsimassa. Toimituskunta. Oppiva
organisaatio? Aikuiskasvatus, 16(2), 122-125.
https://doi.org/10.33336/aik.92383

Lieblich, A., Tuval-Mashiach, R., & Zilber, T. B. (1998). Narrative research
reading, analysis and interpretation. SAGE.

Lund, H. B. H. (2021). “We are equal, but | am the leader”: leadership

enactment in early childhood education in Norway.
https://doi.org/10.1080/13603124.2021.1969039

Malin, V. (2010). Tuhkimo parrasvaloissa — organisaatiossa oppimisen kriittinen
tarkastelu. Liiketalouden aikakauskirja (4)10, 380—400.

Makikangas, A., Mauno, S., & Feldt, T. (2017). Tykkéaa tyosta: tybhyvinvoinnin

psykologiset perusteet. PS-kustannus.

115


https://doi-org.libproxy.tuni.fi/10.1080/13502930802141634
https://www.kt.fi/ohjeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne
https://www.kt.fi/ohjeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne
https://doi.org/10.33336/aik.92383
https://doi.org/10.1080/13603124.2021.1969039

Moénkkdnen, K., Kekoni, T. & Pehkonen, A. (2019). Moniammatillinen yhteistyd
— Vaikuttava vuorovaikutus sosiaali- ja terveysalalla. Gaudeamus.

Nivala, V. & Hujala, E. (2002). Leadership in early childhood education: Cross-
cultural perspectives. Oulu University press.
http://herkules.oulu.fi/isbn9514268539/

Onnismaa, E-L., Kalliala, M. & Tahkokallio, L. (2017). Koulutuspoliittisen
paradoksin jaljilla — Miten varhaiskasvatus muotoutui sosiaalialan
koulutuksia suosivaksi. Kasvatus & Aika 11(3) 2017, 4-20.

Opetushallitus. (2022). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet.

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Varhaiskasvatussuunnitel

man perusteet 2022 2.pdf

Parrila, S. (2016). Coaching oppimista edistavana johtamisen perustana.
Teoksessa S. Parrila & E. Fonsén (toim.), Varhaiskasvatuksen
pedagoginen johtajuus — késikirja kdytdnnén tyéhén. PS-kustannus.

Pasanen, H., & Alanko-Turunen, M. (2019). Vertaisuuden tunnustaminen
esimiesorientaationa: Verme-koulutus jaettua johtajuutta
kehittamassa. Aikuiskasvatus, 39(1), 36—49.
https://doi.org/10.33336/aik.80254

Pennanen, T. (2023, 23. tammikuuta). "Paivakodeissa tapahtuu asioita, joista ei

kerrota”, vanhempi sanoo — Tuore tutkimus paljastaa myds paivakotien
tydntekijoiden huolen. Seura.

https://seura.fi/asiat/ajankohtaista/varhaiskasvatus-paivakotien-tyontekijat-

huolestuivat-lasten-turvallisuudesta/

Perez, J. (2022). Superin varhaiskasvatuksen selvitys. Suomen lahi- ja

perushoitajaliitto SuPer ry. superin_varhaiskasvatuksen_selvitys 2022.pdf

(superliitto.fi)

Perttula, P. (2023, 11. toukokuuta). Tydturvallisuuslaki uudistuu — mité se

tarkoittaa tyépaikoille? Tyoterveyslaitos.

https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/tyoturvallisuuslaki-uudistuu-mita-se-

tarkoittaa-tyopaikoille

Pikkarainen, A. (2021, 7. marraskuuta). ltkua, kiiretté ja Squid Game -puheita:
Téllaista on tydskennelld péivédkodeissa - "Purevat, potkivat, lyovéat".
lItalehti. https://www.iltalehti.fi/kotimaa/a/0fc2e972-8218-476c-98a7 -
670cdbe0a345

116


http://herkules.oulu.fi/isbn9514268539/
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Varhaiskasvatussuunnitelman_perusteet_2022_2.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Varhaiskasvatussuunnitelman_perusteet_2022_2.pdf
https://doi.org/10.33336/aik.80254
https://seura.fi/asiat/ajankohtaista/varhaiskasvatus-paivakotien-tyontekijat-huolestuivat-lasten-turvallisuudesta/
https://seura.fi/asiat/ajankohtaista/varhaiskasvatus-paivakotien-tyontekijat-huolestuivat-lasten-turvallisuudesta/
https://www.superliitto.fi/site/assets/files/4691/superin_varhaiskasvatuksen_selvitys_2022.pdf
https://www.superliitto.fi/site/assets/files/4691/superin_varhaiskasvatuksen_selvitys_2022.pdf
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/tyoturvallisuuslaki-uudistuu-mita-se-tarkoittaa-tyopaikoille
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/tyoturvallisuuslaki-uudistuu-mita-se-tarkoittaa-tyopaikoille
https://www.iltalehti.fi/kotimaa/a/0fc2e972-8218-476c-98a7-670cdbe0a345
https://www.iltalehti.fi/kotimaa/a/0fc2e972-8218-476c-98a7-670cdbe0a345

Prokkola, L. (2022, 28. huhtikuuta). Varhaiskasvatusalan vetovoimaa lisétaan
yhteiskehittémélld Pohjois-Pohjanmaalla. Dialogi.

https://dialoqi.diak.fi/’2022/04/28/varhaiskasvatusalan-vetovoimaa-lisataan-

yhteiskehittamalla-pohjois-pohjanmaalla/

Rannisto, P-H. & Tuurnas, S. (2015). Moniammatillinen yhteistyo julkisten
palvelujen tuottamisessa. Teoksessa K. af Ursin, E. Pekkola & J. Stenvall
(toim.), Felix byrokratia? Julkinen hallinto kaiken huomioimisen taitona (s.
263-282). Tampere University Press.

Rautio, P. (2004). Emootiot ja moraalinen kayttaytyminen. Teoksessa V.
Hanninen, & O-H. Ylijoki (toim.) Muuttuuko ihminen? (s. 51-74). Tampere
University Press.

Rodd, J. (2013). Reflecting on the Pressures, Pittfalls and Possibilities for
Examining in Early Childhood within a Cross-National Research
Collaboration. Teoksessa E. Hujala, M. Waniganayake & J. Rodd (toim.),
Researching leadership in Early Childhood Education (s. 31-46). Suomen
yliopistopaino Oy Tampere.
https://books.google.fi/books?hI=fi&Ir=&id=Hai6 OIGI2PAC&oi=fnd&pg=PA
7&dqg=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB
9KSrabhtmb5tPVDI2U&redir _esc=y#v=onepage&q=Ileadership%20in%20
early%?20childhood&f=false

Rossi, A. (2015). Kulttuuristrategia 2. Kauppakamari.

Rytkénen, K. (2019). Palveleva johtajuus varhaiskasvatuksessa. [vaitoskirja,
Tampereen yliopisto]. Puna-Musta Oy — Yliopistopaino.

Ramo, A. (2018). Yksinkertaista johtamista — arjessa. Suomen Liikekirjat.

Saxberg, M. (2023, 24. helmikuuta). Varhaiskasvatuksen opettajien
koulutuspaikkoja on lisattava. Uusi Suomi.

Sergiovanni, T. J. (1992). Moral leadership: getting to the heart of school
improvement. Jossey-Bass

Siippainen, A., Sarkkinen, T., Vlasov, J., Marjanen, J., Fonsén, E., Heikkinen,
S., Hjelt, H., Lahtinen, J., Lohi, N. & Makela, M. (2021). "Yhdessé yritetdén
tehda parasta mahdollista varhaiskasvatusta ja laatua jokaisen lapsen
péivéén.” Varhaiskasvatuksen moninaiset johtamisrakenteet ja

Johtaminen. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus.

117


https://dialogi.diak.fi/2022/04/28/varhaiskasvatusalan-vetovoimaa-lisataan-yhteiskehittamalla-pohjois-pohjanmaalla/
https://dialogi.diak.fi/2022/04/28/varhaiskasvatusalan-vetovoimaa-lisataan-yhteiskehittamalla-pohjois-pohjanmaalla/
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false

Soukainen, U. (2016). Laatutyd ja kehittavan tydotteen omaksuminen.
Teoksessa S. Parrila & E. Fonsén (toim.), Varhaiskasvatuksen
pedagoginen johtajuus (s. 169-185). PS-kustannus.

Soukainen, U. (2013). Superior's Pedagogical Support in Distributed
Organisation of Early Childhood Education. Teoksessa E. Hujala, M.
Waniganayake & J. Rodd (toim.), Researching leadership in Early
Childhood Education (s. 127-144). Suomen yliopistopaino Oy Tampere.
https://books.google.fi/books?hI=fi&Ir=&id=Hai6 OIGI2PAC&oi=fnd&pg=PA
7&dqg=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB
9KSrabhtmb5tPVDI2U&redir _esc=y#v=onepage&q=Ileadership%20in%20
early%?20childhood&f=false

Spillane, J.P., Halverson, R. & Diamond, J.B. (2004). Towards a Theory of
Leadership Practice: A Distributed Perspective. Journal of Curriculum
Studies 36(1), 3-34.

Stenvall, J., Majoinen, K., Syvajarvi, A., Vakkala, H. & Selin, A. (2007). 7 Mees

romppeines siihen” — Henkilostovoimavarojen hallinta ja muutoksen
hallinta kuntafuusioissa. ACTA 191, Suomen Kuntaliitto, Helsinki.

Stewart, F. (2019). Building Together: Collaborative Leadership in Early
Childhood Systems. Redleaf Press.

Sydanmaanlakka, P. (2016). Alykas johtaminen 7.0 — Miten kasvaa viisaaksi
johtajaksi? (2. painos). Talentum Media Oy.

Syrjala, L. (2018). Elamakerrat ja tarinat tutkimuksessa. Teoksessa R. Valli
(toim.), lkkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu:
virikkeité aloittelevalla tutkijalle. (5. painos). PS-kustannus.

Tamboukou, M. (2013). A Foucauldian approach to narratives. Teoksessa M.
Andrews, C. Squire & M. Tamboukou (toim.), Doing Narrative Research.
(2. painos). SAGE.

Tiihonen, E. (2019). Varhaiskasvatuksen johtajuus suhteiden kautta toteutuvana
ilmiéna. [vaitdskirja, Helsingin yliopisto]. Helda Helsingin julkaisuarkisto.
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/414ec5df-c35b-4ef2-
bf46-ec5ca90f5f5d/content

THL (2023, 15. elokuuta). Osallisuutta edistévé hallintomalli tukee
osallisuustyén johtamista. Luettu 21.8.2023.

https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-

118


https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://books.google.fi/books?hl=fi&lr=&id=Hai6OlGl2PAC&oi=fnd&pg=PA7&dq=leadership+in+early+childhood&ots=bHpwhFRoCd&sig=h29gmCffB9KSrabhtmb5tPVDl2U&redir_esc=y#v=onepage&q=leadership%20in%20early%20childhood&f=false
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/414ec5df-c35b-4ef2-bf46-ec5ca90f5f5d/content
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/414ec5df-c35b-4ef2-bf46-ec5ca90f5f5d/content
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista

johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-

osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-

hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista

Tuomi, J., & Sarajarvi, A. (2018). Laadullinen tutkimus ja siséllébnanalyysi
(Uudistettu laitos.). Tammi.

Tuominen, J. (2023, 24. maaliskuuta). Tydmaara ja henkildstépula kuormittavat
varhaiskasvatusalan henkilostéa — "Joka aamu toihin tullessa pitaa
rakentaa henkilostopalapeli uudelleen”. Turun Sanomat.
https://www.ts fi/uutiset/5946443

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (2012). Hyva tieteellinen kaytanto ja sen

loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa. Helsinki: TENK, 2013.
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK ohje 2012.pdf

Ukkonen-Mikkola, T. & Fonsen, E. (2018). Researching Finnish early childhood
teachers’ pedagogical work using Layder’s research map. Australasian
Journal of Early Childhood, 43(4), 48-56.
https://doi.org/10.23965/AJEC.43.4.06

Valtioneuvosto. (2023). Vahva ja viélittdva Suomi - Pdéministeri Petteri Orpon
hallituksen ohjelma 20.6.2023.
https./julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaminis
teri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-
20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Varhaiskasvatuslaki, 540 (2018).
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540#Pidm45843170316432

Venninen, T. 2007. "Olen enemman alkanut pohtimaan ja sanomaan aaneen

mita ajattelen” — ammatillinen kehittyminen ja yhteisdllinen palaute
paivakodin tyotiimeissa. [vaitoskirja]. Helsingin yliopisto.
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/20046/oclenenem.pdf?sequ

ence=2

Vesalainen, S. (12.10.2021). Uupuneilta lastenhoitajilta tulee yhteydenottoja
ammattiliittoon nyt viikottain — JHL: Hoitaja pahimmillaan yksin jopa 21
lapsen kanssa. Yle Uutiset | yle.fi. https://yle.fi/a/3-12140352

Viitala, R. (2013). Henkiléstéjohtaminen — Strateginen kilpailutekija. (4. painos).
Edita Publishing Oy.

119


https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista
https://www.ts.fi/uutiset/5946443
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK_ohje_2012.pdf
https://doi.org/10.23965/AJEC.43.4.06
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540#Pidm45843170316432
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/20046/olenenem.pdf?sequence=2
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/20046/olenenem.pdf?sequence=2
https://yle.fi/a/3-12140352

Virtanen, P. & Stenvall, J. (2019). Julkinen johtaminen. (2. uudistettu laitos).
Tietosanoma Oy.

Valimaki, A-L. (1999). Lasten hoitopuu: Lasten paivahoitojarjestelma Suomessa
1800- ja 1900-luvuilla. Kuntaliiton painatuskeskus. Helsinki

Woods, P. A., Bennett, N., Harvey, J. A., & Wise, C. (2004). Variabilities and
Dualities in Distributed Leadership: Findings from a Systematic Literature
Review. Educational Management, Administration & Leadership, 32(4),
439-457. https://doi.org/10.1177/1741143204046497

Ylijoki, O-H. (1998). Akateemiset heimokulttuurit ja noviisien sosialisaatio.

Vastapaino, Tampere.

120


https://doi.org/10.1177/1741143204046497

