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Hyva aikataulusuunnittelu ja aikataulun toteutus on yksi tarkeimmista avaintekijoistd onnistu-
neen rakennushankkeen kannalta. Tama siksi, ettd aikataulu on kaiken muun suunnittelun
pohjana. Aikataulu on I&htétietona muun muassa hankinnoille, kustannuslaskelmille ja kaikelle
muulle suunnittelulle, kuten rakennus-, resurssi-, kalusto- ja logistiikkasuunnittelulle. Aihetta on
merkityksellista tutkia, koska aikataulusuunnittelun ja toteutuksen edellytysten ja haasteiden
tunteminen on kriittistd koko rakennushankkeen kannalta.

Tutkimuksessa oli siis tarkoitus 16ytaa tarkeimpia edellytyksia ja haasteita tuotantoaikataulun
onnistuneen toteuttamisen kannalta. Tutkimuksessa kaydaan Iyhyesti lapi myo0s
aikataulusuunittelun edellytyksia ja haasteita. Tama tutkimus toteutettiin kirjallisuuskatsauksena
tutkimalla jo olemassa olevaa ja aiheeseen liittyvaa tieteellista kirjallisuutta. Tutkimus rajautuu
uudisrakentaseen.

Tutkimus koostuu kolmesta osasta, jossa ensimmaisessa kerrotaan aikataulusuunnittelusta
yleisesti. Tassd osiossa kaydaan karkeasti lapi aikataulusuunnittelun eri vaiheet,
aikataulusuunittelussa huomioon otettavia asioita seka aikataulusuunnittelun edellytyksia ja
haasteita. Toisessa osiossa kaydaan lapi rakennushankkeen tuotantoaikataulutoteutuksen
yleisia riskeja ja mitenkd ne heijastuvat hankkeeseen. Osiossa kaydaan myods lapi
aikataulutoteutuksen edellytyksia ja haasteita. Kolmannessa osiossa kootaan yhteen koko
tutkimus ja sen tulokset.

Tutkimuksesta selvisi, ettd rakennushankkeen tuotantoaikataulun onnistuneen toteutuksen
edellytykset ovat hyvin samankaltaisia kaikille uudisrakennushankkeille. Tuotantoaikataulun
onnistuneen toteuttamisen riskit ja haasteet ovat taas hankekohtaisia ja riippuvat paljon
rakennushankkeen erityispiirteista.

Avainsanat: Tuotantoaikataulu, aikataulu, rakennushanke, uudisrakentaminen, riski,
edellytys.

Taman julkaisun alkuperaisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck —ohjelmalla.
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1. JOHDANTO

Kiinteistd- ja rakennusala on suuri osa yhteiskuntaa. Tahtikunnas (2023) kirjoittaakin
Rakennetun omaisuuden tila 2023-raportissa, ettd kiinteistd- ja rakennusala on 83 %
kansallisvarallisuudesta, 61 % investoinneista, 35 % energiankulutuksesta, 20 %
tyollisyydesta ja 17 % BKT:sta. Uusia asuntoja on rakennettu vuosien 2001-2020 aikana
keskimaarin noin 32 000 vuosivauhdilla (Vainio 2020 s. 6) ja vaikka korjausrakentamisen
tarve tuleekin kasvamaan tulevaisuudessa, niin Vainio arvioi uusien asuntojen tarpeen
olevan vuosien 2021-2040 aikana noin 30 000-35 000 asuntoa vuodessa. Tama
tarkoittaa siis, etta uudisrakentamista tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan yhta paljon,

ellei jopa enemman.

Tuotantoaikataulutus on yksi tarkeimmista avaintekijoista onnistuneen
rakennushankkeen kannalta ja se liittyy jollain tavalla kaikkeen mita koko
rakennushankkeen ymparilld tapahtuu. Hankeaikataulun taustalta suunnitellaan muun
muassa materiaalihankinnat, logistilkkka ja resurssit. Hankeaikataulun puutteet voivat
johtaa muun muassa budjetin kasvuun, sopimusteknisiin  vaikeuksiin tai
tuotantoaikataulun mydhastymiseen. Tuotantoaikataulun mydhastyminen vaikuttaa taas
negatiivisesti muun muassa budjettiin, laatuun, tydymparistéon, tyoturvallisuuteen,
logistiikkaan ja toimituksiin. Rakennusprojektin aikataulu toimii myds hyvin tarkeana
projektinhallinta- ja ohjausty6kaluna (Trauner 2009 s. 2). Taman takia aikataulun

laatimiseen ja onnistuneeseen toteutukseen taytyy kiinnittaa erityistd huomiota.

Rakennushankkeen aikataulusuunnittelussa on kyse hankkeen tuotannon,
suunnitelmien ja hankintojen aikatauluttamisesta. Suunnitelmien ja hankintojen
aikataulusuunnittelu on erityisen tarkeda, jotta rakentamisvaiheessa vaadittavat
suunnitelmat ja hankinnat ovat ajallaan valmiita ja tukevat ndin hankkeen kulun
aikataulussa pysymista. Nain varmistetaan myos rakentamisvaiheen alkaminen ajoissa.
Tassa tutkimuksessa keskitytaan enimmakseen hankkeen tuotannon

aikataulusuunnitteluun.

Tassa tutkimuksessa tutkitaan rakennusaikataulun onnistuneen toteutuksen edellytyksia
ja haasteita uudisrakentamisen nakokulmasta. Tutkimuksessa pyritdan paasemaan

kKiinni juurisyihin, mink& takia aikataulun toteutus joko onnistuu tai ei onnistu.



Aikataulutusta tapahtuu kaikilla aloilla ja kaikissa hankkeissa, joten aihe on ja tulee aina

olemaan merkityksellinen.

Tutkimuksen paakysymyksena toimii: mitka ovat rakennushankkeen

tuotantoaikataulutuksen keskeisimmat edellytykset ja haasteet.
Alakysymyksina toimivat taas:
- Mitka ovat aikataulusuunnittelun eri vaiheet?
- Mita aikataulusuunnittelussa on otettava huomioon?
- Mitka ovat onnistuneen aikataulusuunnittelun edellytykset ja haasteet?
- Mitka ovat onnistuneen aikataulutoteutuksen riskit, edellytykset ja haasteet?

Tutkimus rajautuu uudisrakentamiseen ja tutkimus on kvalitatiivinen, eli laadullinen
tutkimus. Tutkimusmenetelmana toimii kirjallisuuskatsaus, eli tutkimuksessa tutkitaan jo
olemassa olevaa Kkirjallisuutta ja niiden pohjalta pyritdadn tekemaan johtopaatoksia ja
I6ytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tutkimusaineistona toimii rakennusalan

kirjat, rt-kortistot, diplomi- ja opinnaytety6t seka muu alan kirjallisuus.

Ty sisaltaa johdantoluvun, kaksi paalukua ja yhteenvetoluvun. Ensimmaisessa
paaluvussa: Aikataulusuunnittelu yleisesti, kasitelldan aikataulusuunnittelua yleisella
tasolla ja alustetaan tyon sisdltéa. Tassa luvussa esitetdan, miten aikataulusuunnittelu
etenee, mitkad ovat tarkeimmat aikataulumuodot ja mitd aikataulusuunnittelussa pitaa

ottaa huomioon.

Toisessa paaluvussa kasitellddn aikataulusuunnittelun ja aikataulutoteutuksen
edellytyksia ja riskeja. Luvussa pyritddn pohtimaan, miten tiettyja riskeja pystytaan
ennakoimaan jo aikataulusuunnitteluvaiheessa, ja mitenkad tietyt riskit mahdollisesti
vaikuttavat rakennushankkeen tuotantoaikataulun onnistuneeseen toteutukseen.
Yhteenvetoluvussa kootaan tydn sisalté ja suurimmat aikataulutoteutuksen edellytykset

ja haasteet.



2. AIKATAULUSUUNNITTELU YLEISESTI

Aikataulutus on hyvin tarked asia onnistuneen rakennusprojektin kannalta.
Rakennusprojekti sisaltdd kuitenkin paljon eri osapuolia, jokainen tarvitsee
aikatauluttamista vahan eri syistd. Mubarak (2015 s. 9-10) toteaakin ettd

rakennusprojektin tilaaja tarvitsee aikatauluttamista:
— rakennusprojektin valmistumispaivan hahmotteluun

— urakoitsijoiden asianmukaisen suunnittelun varmistamiseen aikataulussa

pysymiseksi
— Rahavirran ennustaminen ja laskemiseen
— rakennusprojektin valvontatyokaluksi
— muutosten vaikutusten arviointiin
— viivastysten vahvistamiseen.
Kun taas urakoitsija tarvitsee rakennusprojektin aikatauluttamista:
— Rakennusprojektin tuotannon valmistumispaivamaaran laskemiseen
— jonkun tietyn tyévaiheen alun ja lopun maarittamiseen

— Hankintojen ja aliurakoitsijoiden kanssa koordinointiin ja ristiriitojen nakemiseen

seka sopeuttamiseen
— Kassavirran ennustamiseen ja laskemiseen
— Tyoétehokkuuden parantamiseen
— Projektihallintatydkaluna toimimiseen
— Muutosten vaikutusten arviointiin
— Viivytysten toteamiseen ja todistamiseen (Mubarak 2015 s. 8-9).

Naiden seikkojen takia aikataulutus on tarkeaa kaikkien osapuolien kannalta ja
sujuvoittaa eri osapuolten valista yhteistyota. Tulee kuitenkin muistaa, etta jokainen

osapuoli tarvitsee aikataulua omien I&htokohtiensa pohjalta.



2.1 Aikataulusuunnittelun eri vaiheet

Aikataulusuunnittelun eri vaiheet pitdd tuntea, ennen kun voi perehtya
aikataulusuunnitteluun syvemmin. Tassa alaluvussa kaydaankin tiivistetysti lapi

aikataulusuunnittelun eri vaiheita ja eri tasoisia aikataulusuunnitelmia.

2.1.1 Aikataulutus yleisesti

Aikataulusuunnittelun eri vaiheet riippuvat hyvin paljon kyseessa olevasta hankkeesta ja
sen toteutusmuodosta. Junnonen (2022 s. 10) sanoo ettd ne koostuvat karkeasti

seuraavista vaiheista:

rakennushankkeen kokonaiskeston ja rakennusajan kireyden tarkistamisesta
— tehollisen rakennusajan laskemisesta

— kohteen osakonhteisiin jakamisesta

— toteutusjarjestyksen suunnittelusta ja valinnasta

— aikataulutehtavien muodostamisesta

— tehtavien ajoituksesta ja resurssien tasauksesta

tuotantoa palvelevan aikataulun tekemisesta.

Koskenvesa et. al (2023 s. 12) taas kirjoittavat, ettad ajallisen suunnittelun vaiheet ovat

rakennusaikataulun kireyden tarkistus

— tehollisen rakennusajan laskeminen

— kohteen osittelu

— tuotannon jakaminen tehtaviin

— tehtavien mitoitus

— tydjarjestyksen suunnittelu ja valinta

— tehtavien ajoitus ja resurssien tasaus eli tahditus ja rytmitys

— tuotantoa palvelevan aikataulun teko

aikataulun toteutuskelpoisuuden tarkistaminen.

Molemmilla on hyvin samanlainen kasitys ajallisen suunnittelun vaiheista, vaikka

Koskenvesa et al. maaritteleekin vaiheet hieman tarkemmin ja tuo muutaman vaiheen



lisdd. Mubarak (2015 s. 47-57) taas toteaa, ettd aikataulusuunnittelu sisaltda nelja

paapilaria. Naita ovat:

rakennusprojektin tyotehtaviin hajottaminen
— tydtehtavien kestojen maaritys
— eri tydtehtavien loogisten riippuvuussuhteiden maaritys

— tydtehtadvien riippuvuusverkoston piitdminen ja  kriittisten  tehtdvien

maarittaminen.

Mubarak (2015) kuitenkin puhuu kirjassaan aikatauluttamista kriittisten tehtavien ja
naiden maarittaman kriittisten aikataulutehtavien muodostaman “reitin” tai "polun” kautta.
Kriittisella tyotehtavalla tarkoitetaan tehtavaa, joka on aikataulullisesti kriittisin. Tama
tarkoittaa useimmiten sita, etta tyotehtavaa ennen tai jalkeen ei ole ollenkaan niin
sanottua "vapaata tilaa”, eli tehtava alkaa valittomasti edellisen paatyttya ja seuraava
alkaa valittdmasti taman tydtehtavan paatyttya (Mubarak 2015 s. 8-12). Tallainen
tyotehtavien ketju maarittda aikaisimman ajankohdan, jolloin rakennusprojekti voi
valmistua, ellei joku tydtehtava valmistu etuajoissa (Trauner 2009 s. 8). Kiiittisen
tyétehtavan viivastyminen viivastyttda siis seuraavaa ja taten ketjureaktiona koko
projektia. Taten tydtehtava on projektin aikataulussa pysymisen nakdkulmasta kriittinen
ja tehtéavan venyminen vaikuttaa heti kokonaisaikataulun venymiseen. (Mubarak 2015 s.
8-12)

Ajalliset suunnitelmat muuttuvat ja tarkentuvat rakennushankkeen edetessa.
Aikataulusuunnittelussa karkeamman tason aikataulut maarittdvat aina tarkemmat
aikataulut (Koskenvesa et al. 2016). Talla varmistetaan parhaiten rakennushankkeen ja
karkeamman tason aikataulun tavoitteiden saavuttaminen. Rakennushankkeessa on
tavallisesti ainakin nelja tarkkuustasoltaan ja kayttdtarkoitukseltaan erilaista aikataulua.
Nama ovat karkeammasta tarkempaan hankeaikataulu, yleisaikataulu,

rakentamisvaiheaikataulu ja viikkoaikataulu.

2.1.2 Hankeaikataulu

Rakennushankkeen alussa, hankesuunnitteluvaiheessa, rakennuttaja laatii
hankeaikataulun, johon vaikuttaa hankkeelle valittu urakkamuoto. Hankeaikataulu
sisaltaa koko hankkeen etenemisen, ja talla rakennuttaja pystyy varmistamaan, etta

hanke on toteutettavissa normaalissa rakennusajassa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017)



Hankeaikataulu toimiikin pohjana kaikelle muulle ajalliselle suunnittelulle (Koskenvesa

et al. 2016). Hankeaikataulussa esitetddn muun muassa
— kokonaiskesto
— valitavoitteet
— suoritusjarjestys
— rakennuttajan hankinnat
— suunnitelmien valmiusajankohdat
— eri hankkeen vaiheiden limittamiset (Koskenvesa & Sahlistedt 2017).

Kuvasta 1 pystyy havainnoimaan nama kaikki ja nakemaan, kuinka eri toteutusmuoto
muuttaa hankeaikataulua. Esimerkiksi omaperusteisessa hankeaikataulussa kilpailutus

jaa kokonaan pois. Tama taas lyhentaa suunnitteluvaiheen kestoa huomattavasti.
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Kuva 1. Esimerkki kilpailutetun urakan, suunnittele & toteuta urakan ja oma

perustaisen urakan hankeaikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt
2017 s. 41).

Rakennuttajalle tdma aikataulu on erityisen tarkea, jotta kohde valmistuu oikea-

aikaisesti. Hankeaikataulussa varataan aikaa my®6s mahdollisile muutoksille ja



yllatyksille. Talla varmistetaan, etta aikataulu on varmasti realistinen ja toteutettavissa.
Nain urakoitsijalle ei aiheudu liian kiredsta aikataulusta lisdkustannuksia tai laatuvirheita.
Hankeaikataulun avulla tilaaja kykenee hoitamaan oman osuutensa, kuten rahoituksen,

suunnitelmat ja mahdolliset sivu-urakat. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017)

2.1.3 Yleisaikataulu

Hankeaikataulun pohjalta paatoteuttaja laatii yleisaikataulun. Yleisaikataulussa
kuvataan koko tuotantovaiheen kulku, ja se on ehdottomasti yksi tarkeimmista
suunnittelun ja tuotannonhallinnan tyodkaluista. Yleisaikataulu toimii muun muassa
pohjana rakennusaikaisille resurssi- ja logistiikkasuunnitelmille seka hankinnoille.
(Junnonen 2022) Alustavaa vyleisaikataulu pyritdan tekemaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa suunnitelmia ja hankintoja varten (Ratu S-1229 2011 s.11). Jos
rakennushankkeen toteutusmuotoon kuuluu Kilpailutus, niin yleisaikataululla on kolme
ajankohdaltaan, tarkkuustasoltaan ja kayttotarkoitukseltaan erilaista versiota: alustava

yleisaikataulu, sopimusyleisaikataulu ja tydaikataulu (Koskenvesa & Sahlstedt 2017).

Tarjousvaiheessa paatoteuttaja laatii alustavan yleisaikataulun, joka toimii osana
tarjousta. Se on hyvin karkea, ja yleensa siina esitetdan vain tarkeimmat paatyovaiheet.
Alustavan yleisaikataulun avulla nahdaan, miten tyét sopivat rakennuttajan
hankeaikatauluun ja mika on hankkeen aikataulun kireystaso. Samalla arvioidaan myds
asetettujen valitavoitteiden saavuttaminen, tarvittavat henkilé- ja kalustoresurssit,
karkeat materiaali- ja alihankintojen toimitusajat sekd tdiden ajoittuminen
vuodenajoittain. (Koskenvesa & Sahlistedt 2017) Alustavaa vyleisaikataulua on

havainnollistettu kuvassa 2.

ALUSTAVA YLEISAIKATAULU
Hierarkia Méara K‘:‘:"D 2??-?3?Jou fa?ﬁ‘Sm Maa[Huh[Tou [Kes [Hei [Eio s,ﬁ }Lok MarlJou ?aoﬂ!:a Maa[Huh| Tou [Kes[Hei ‘Elo JSﬁ, Lok[Mar
+1| PURKU JA RAIVAUS | 2689 100 mZ | 390 |IL e e |
2 | MAANRAKENNUS 25580 m> | 395
3| PERUSTUKSET 7510m2 | 319
4| RUNKORAKENTEET | 8560m?® | 355
5 | VESIKATOT 13495m? | 345
6 | PIHAKANSI 2805 m?2 99
7 | KELLARIN LATTIAVAL 15300 m® | 315
8| SISATYGVAIHEET 29290 m? | 465

Kuva 2. Esimerkki alustavasta yleisaikataulusta jana-aikatauluna
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017 s. 44).



Alustavasta yleisaikataulusta muokataan sopimusneuvotteluissa sopimusyleisaikataulu,
jonka sopimusosapuolet hyvaksyvat ja  joka litetddn sopimukseen.
Sopimusyleisaikataulussa on tarkeaa, ettd se sisaltda niin rakennuttajan kuin
paatoteuttajankin tarkeat ajankohdat. N&itd voivat olla muun muassa rakennuttajan
hankinnat, valitavoitteet ja aloitus- seka valmistumispaivamaarat.
Sopimusyleisaikataulussa on tarkeaa tarkistaa rakennusvaiheiden realistinen kesto
ennen sopimuksen allekirjoittamista. Tama siksi, ettd tyon aloitus- ja
valmistumisajankohtaa pystyy harvoin muuttamaan ja valitavoitteisiin sidotaan usein
sakkoja. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017)

Sopimuksen jalkeen paaurakoitsija tarkentaa sopimusyleisaikataulun tyémaan
yleisaikatauluksi eli ty6aikatauluksi (Koskenvesa & Sahlstedt 2017). Aikaisempien
yleisaikataulujen tehtavat suunnitellaan tarkemmin, jaetaan osatehtaviin ja tehtavien
valille jatetdan pelivaraa mahdollisia hairidita varten (Ratu S-1229 2011 s.11)
Rakennustyot etenevat tyaikataulun mukaan, ja tyon aikaiset hankinnat seka logistiikka
suunnitellaan tdman pohjalta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017). Tydaikataulu toimii
paaurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden valisten sopimusten ajallisena pohjana, ja siihen eri
urakoitsijoiden ty6t yhteensovitetaan. Tydaikataulussa onkin erityisen tarkeaa, etta se
sisdltdd rakennuttajan ja pdaatoteuttajan ja urakoitsijoiden tarkeat ajankohdat
(Koskenvesa et al. 2016).

2.1.4 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheen  alkaessa  yleisaikataulu, eli  tybaikataulu, tarkentuu
rakentamisvaiheaikatauluiksi seka tehtava- ja viikkosuunnitelmiksi (Junnonen 2022 s. 9).
Naiden laadintavastuu on vyleisesti jo tyomaalla. Tydaikataulu tarkennetaan
rakentamisvaiheaikatauluiksi tarkeimpien rakentamisvaiheiden mukaan, tai noin 2—6 kk
pituisilta jaksoilta. Tarkeimpia rakentamisvaiheita voivat olla esimerkiksi maanrakennus-

, perustus-, runko, vesikatto-, sisarakennus- ja luovutusvaihe.
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Kuva 3. Esimerkki sisarakennusvaiheen rakentamisvaiheaikataulusta

paikka-aikakaaviona (Koskenvesa et. al 2023 s. 30).

Rakentamisvaiheaikataulun tarkoituksena on varmistaa yleisaikataulun tavoitteiden
saavuttaminen. (Ratu S-1229 2011 s.12) Koskenvesa ja Sahlstedt (2017 s. 56) toteavat,
ettad rakentamisvaiheaikataululla varmistetaan, etta kullekin tyolle on suunniteltu vapaata
tydskentelytilaa ja siind on esitettdva myos tarkeimmat sivu- ja aliurakoitsijoiden tehtavat
rakennusteknisten tdiden kanssa yhteensovitettuna. Usein voidaan kayttda myos
kadannettya vaiheaikataulua, jolloin ensin suunnitellaan rakentamisvaiheaikataulut ja

niiden pohjalta vasta tydaikataulu (Koskenvesa & Sahlstedt 2017).

2.1.5 Viikkoaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu ja tybaikataulu toimivat taas raameina viikkoaikatauluille.
Viikkoaikataulujen avulla pystytddn seuraamaan lyhyemman aikajanteen resurssien
kayttda, etenemista ja tavoitteisiin paasya (Koskenvesa et al. 2016). Kukin tydnjohtaja
laatii oman tyokohteensa alustavan viikkoaikataulun, joka yhteensovitetaan vastaavan
tydnjohtajan johdolla aina 1-3 viikoksi eteenpain (Ratu S-1229 2011 s.12).
Viikkoaikataulun laadintaan vaikuttaa tyOaikataulun, rakentamisvaiheaikataulu ja

edellisen viikkoaikataulun toteutuma, tehtavasuunnitelmat ja tehtdvien valmiusaste,
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kaytettavat resurssit, seka tarvittavan materiaalin ja kaluston saanti (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017 s. 59). Kuvassa 3 havainnollistetaan viikkoaikataulua. Tassa pystyy
nakemaan resurssien, tydryhmien, tydsaavutusten suunnittelemista ja aikatauluttamista,

seka tyotehtavien limittamista.

VIKKOAIKATAULU

Viah- vko 43 vko 44 vko 45
Tehtava Tekija vuus |MA |TI |KE | TO | PE [Ma | T1I | KE| TO| PE |MaA | T
C LOHKO
Anturat, laudoitus Alpo aliurakoitsija 2
Routasuojaus, asennus GM-yritys 1
Anturat, raudoitus Maika 3
Anturat, valu ja tartunnat \Alpo aliurakoitsija 3
Purku ja siivous Alpo aliurakoitsija 1
Taytdt Maa-aliurakoitsija kone
VS-nostojen laudoitus Alpo aliurakoitsija 2

Kuva 4 Esimerkki viikkoaikataulusta (Koskenvesa et. al 2023 s. 32).

Viikkoaikataulun laadinnassa on tarkeaa arvioida oikein tyohon tarvittava aika ja
resurssit sekad tyonjohdon yhteistyd tydryhmien ja aliurakoitsijoiden kanssa.
Viikkoaikataulu toimii myos sivu- ja aliurakoitsijoiden toimintaohjeena seka lyhyemman

aikajanteen logistiikan ja hankintojen suunnittelun pohjana.

2.2 Aikataulusuunnittelussa huomioon otettavat asiat

Aikataulusuunnittelussa on erityisen tarkeaa, etta aikataulut on tehty toteutuskelpoisiksi
ja niissd on otettu huomioon hankkeen erityispiirteet ja -tarpeet. Nama taytyy ottaa
huomioon muun muassa tyOdmenekkilaskennassa ja resurssisuunnittelussa
(Koskenvesa et al. 2016 s. 8). Aikataulua suunniteltaessa on pyrittdva arvioimaan
tydvaiheiden ja tehtavien kestot mahdollisimman hyvin ja tarkasti. Samalla on kuitenkin
muistettava, ettd aikataulu on vai arvio tehtdvien mahdollisesta kestosta ja se ei ota
kaikkia mahdollisia muuttujia huomioon, eikd sen ole tarkoituskaan. Taman takia
tehtavien kireystaso on tarkastettava ja tehtaville on varattava riittdvasti pelivaraa
mahdollisia hairiétilanteita varten (Junnonen 2022 s. 23). Tama mahdollistaa sen, etta

tehtavien valilla on aikataulullisesti likkumavaraa mahdollisten muutosten sattuessa.

Tehtavien on myds oltava fiksuja kokonaisuuksia, jotka on tahdistettu ja rytmitetty
jarkevasti (Junnonen s. 23). Talléin tehtavia on helpompi valvoa ja ohjata, joka helpottaa

ja nopeuttaa hairidtilanteisiin reagoimista.
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Aikataulua suunniteltaessa on varmistettava, etta eri talo- ja rakenneteknisten téiden
aikataulusuunnitelmat sopivat jarkevasti yhteen (Junnonen 2022 s. 23). Tehtavien taytyy
edetd myoOs loogisessa jarjestyksessa ja yhdelle tehtavalle on varattava aina tyérauha
yhdessa osakohteessa (Junnonen 2022 s. 9). Jos yhdessa osakohteessa on kaynnissa

samanaikaisesti useampia tehtavia, lisda se laatuvirheiden riskia seka tehtavien kestoa.

Hyvassa aikataulusuunnittelussa on otettu myés huomioon minimissaan tarkeimpien
tehtavien suurimmat riskit ja vastatoimet riskien mahdollisesti realisoituessa (Junnonen
2022 s. 23). Hyvin tarkeaa on ottaa huomioon myés muun muassa betonin kuivumisajat,
jarkeva resurssit, valitavoitteet ja reunaehdot, eri vuodenaikojen saaolot ja itselle

luovutus.

2.3 Aikataulusuunnittelun edellytykset ja haasteet

On tarkeaa, ettd hankeaikataulussa varataan suunnittelulle ja aikataulun laadinnalle
riittvasti aikaa ja resursseja (Junnonen 2022). Talléin eri osapuolten nakdkantoja ja

tarpeita keretaan ottamaan huomioon ja yhdistelemaan.

Kiireettd ja hyvin tehdyssa aikataulusuunnittelussa tehdaan myos hyva tydvaiheiden
etukateissuunnittelu, jolloin myo6s tydvaiheiden riskeja ja hairidtilanteita pystytaan
tunnistamaan ja niihin pystytdan varautumaan (Junnonen 2022). Hairittilanteita pitda
pystyd myds mahdollisimman hyvin ennaltaehkdisemaan jo suunnitteluvaiheessa.
Talldin se on kaikista helpointa, koska pystytddan miettimdan vaihtoehtoisia

toteutustapoja tai varautumaan riskien vaikutuksiin.

Jo aikataulusuunnitteluvaiheessa tehtavien toteutusjarjestykseen pitda Kkiinnittaa
huomiota, etta niiden aloitus- ja toteutusedellytykset ovat varmasti olemassa (Junnonen
2022). llman tata riskit siita, etta tehtavien suunniteltuja jarjestyksia, aloituksia tai kestoja
joudutaan tydmaalla muuttamaan, ovat suuret. Myos resurssit pitdd suunnitella ja

aikatauluttaa jo suunnitteluvaiheessa mahdollisimman hyvin (Junnonen 2022).

Aikatauluja suunniteltaessa pitda kiinnittdd huomiota aikataulujen esitystapaan ja
tarkkuuteen, jotta niiden paivittaminen, seuraaminen ja poikkeamien havaitseminen olisi

mahdollisimman helppoa (Junnonen 2022).
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3. TUOTANNON AJALLINEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Aikataulun toteuttamisen riskit

Rakennusprojektin hyvalla riskianalyysilla ja riskienhallinnalla on merkittdva vaikutus
onnistuneen aikataulun toteutuksen ja koko projektin kannalta. Rezakhani (2012) toteaa
ettd hyvalla ja systemaattisella riskienhallinnalla on positiivinen vaikutus projektin
onnistumiseen ja se voidaan jakaa: riskien tunnistamiseen, riskien arviointiin, riskeihin

reagoimiseen ja riskien seurantaan/arviointiin.

Rakennusprojektissa on hyvin paljon erityyppisia riskeja, joista moni vaikuttaa suoraan
tai valillisesti myds aikatauluun. Naita riskeja voidaan luokitella monin eri tavoin.
Esimerkiksi Shen (1997) luokittelee riskit kuuteen luokkaan: fyysiset riskit,
suunnitteluriskit, rakennusriskit, oikeudelliset riskit, taloudelliset riskit ja poliittiset riskit.
Assaf (2006) jakaa riskit taas viivastyslahteiden mukaan: omistajaan, urakoitsijaan,
konsulttiin, suunnittelutiimiin, materiaaleihin, laitteisiin, tydvoimaan ja ulkoisiin tekijoihin.

Rezakhani (2012) luokittelee taas riskit ulkoisiin-, sisaisiin- ja oikeudellisiin riskeihin.

Riskit riippuvat paljon rakennusprojektista ja sen toteutusmuodosta. Taman takia onkin
hyvin tarkeaa tehda projektille ominainen riskianalyysi. Talld muodostetaan tilannekuva
suurimmista riskejd ja niiden toteutumisen todenndkdisyydestd. Riskida peilataan

kyseiseen rakennusprojektiin, eli mika on riskin realisoitumisen todellinen vaikutus.

Rakennusprojektin yleisia riskitekijditd voivat olla tydn mydhassa kaynnistyminen,
tuotannon keskeytyminen, suunniteltua hitaampi tuotantonopeus, osakohteiden
suoritusjarjestyksen muuttuminen tai tyon hajaantuminen useampaan osakohteeseen

samanaikaisesti (Junnonen 2022 s. 25). Kuvassa 5. on havainnollistettu tata.
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Kuva 5 Tuotannon riskitekijéitd havainnollistettu paikka-aikakaavion avulla:

a) tyd kaynnistyy myohdssa, b) tuotanto keskeytyy tai
tuotantonopeus on  suunniteltua hitaampi, c¢) lohkojen
tyojarjestyksesta poiketaan, d) tydn hajaantuminen useampaan

osakohteeseen yhta aikaa. (Junnonen 2022 s. 25)

Suunniteltua hitaampi tuotantonopeus taytyy havaita valvonnalla riittdvan aikaisessa
vaiheessa, jotta siihen pystytaan reagoimaan esimerkiksi lisddmalla resursseja. Jos
osakohteiden suunnitellusta tyojarjestyksesta poiketaan, lisda se hairididen ja virheiden
todennakadisyytta. Taman vaikutukset muihin kdynnissa oleviin t6ihin ja suunnitelmiin
taytyy siis tarkastella hyvin. Tydn hajaantuminen useampaan osakohteeseen
samanaikaisesti lisdad hairididen ja virheiden todenndkdisyyttd, mutta hidastaa

huomattavasti tydn etenemista ilman lisdresursseja. (Junnonen 2022 s. 25-26)

Rakennustydn sisaltod tai maarat voivat myds muuttua ja nama vaikuttavat aikatauluun
aina yksildllisesti. On myods tarkeda miettia tyotehtaville niin sanottu varatydkohde
mahdollisissa hairid- tai muutostilanteissa. (Junnonen 2022 s. 25-26) Aikataulun

toteutuksen kannalta muita oleellisia riskitekijoita voivat olla muun muassa:

— Riidat ja epaselvyydet sopimusteknisissa asioissa.
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— Logistiikan toimimattomuus tydmaalla.

— Tybmaan siisteydessa ja jarjestyksessa puutteita.

— Huono tydmaaturvallisuus.

— Huono tydmaatiedotus ja kommunikointi eri osapuolten valilla.

Rakennusprojektiin kuuluu aina paljon erityyppisia riskitekijoita ja naiden vaarallisuus ja
toteutusmahdollisuus on aina hankekohtainen. Hyvin monet naista riskeista vaikuttavat
my0ds rakennusprojektin aikatauluun. Rezankhani (2012) luettelee rakennusprojektin
yleisia riskitekijoita ja jakaa ne kolmeen luokkaan: ulkoisiin, sisaisiin ja oikeudellisiin
riskeihin. Taulukkoon 1. on poimittu muutamia tarkeimpia riskitekijoita ja maininnut myos
riskien luokan. Taulukossa mainitut riskit toteutuessaan vaikuttavat suoranaisesti tai

valillisesti myds rakennusprojektin tuotantoaikatauluun

Taulukko 1. Aikatauluun vaikuttavia riskeja (Rezakhani 2012).

RISKI: RISKIN LUOKKA:
Raaka-aineiden saatavuus ulkoinen
Luonnonilmiét ja epasuotuisa saa ulkoinen
Tuhoty6t tai sabotaasi ulkoinen
Jonkun muun osapuolen rahahuolet tai vararikko ulkoinen
Jonkun muun osapuolen haluttomuus kunnioittaa ulkoinen
sopimuksia
Rahoituksen loppuminen ulkoinen
Epérehellisyys osapuolten valilla sisdinen
Osaamattomuus, eli ammattitaidon puute sisainen
Huonojen paatdsten teko sisdinen
Tiedottamisen ja kommunikoinnin puute sisdinen
Huolimattomuus, eli huono laatu sisainen
Projektinhallinnan menetys tai riittdmattdémyys sisdinen
Huono suunnittelu sisainen
Eparealistinen aikataulutus sisainen
Resurssien puute sisainen
Suunniteltua huonompi tuottavuus sisainen
Materiaalipula sisdinen
Ongelmia toimituksessa sisdinen
Onnettomuus sisdinen
Vaarintulkinta tai vaarinkasitys sopimusteknisissa oikeudellinen
asioissa
Huolimaton tai huono sopimus oikeudellinen
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Shen (1997) tiivisti aikataululliset riskitekijat kahdeksaan suurimpaan:

Riittamattomat tai virheelliset suunnittelutiedot

Materiaaliresurssien puute

Projektin aikataulujen huono tarkkuus

Aliurakoitsijoiden tydntekijapula

Maapera- ja saaolosuhteiden vaihtelut

Huonosti tehdysta tyosta johtuvat lisatyot

Ammattitaidon puute

Huono koordinointi aliurakoitsijoiden kanssa.

Assaf (2006) vertaili taas kyselytutkimukseen perustuen vakavimpia viivastyksen syita

tilaajan ja rakennuttajan/urakoitsijan nakokulmista erikseen. Nama on esitetty taulukossa

2.

Taulukko 2. Vakavimmat

viivastymisien

syyt tilaajan ja

rakennuttajan/urakoitsijan nakékulmasta (Assaf 2006).

Tilaaja

Rakennuttaja / urakoitsija

Tybvoimapula

Tilaajan maksujen viivastyminen

Tyontekijdiden epapatevyys

Tilaajan tarkastamattomien ja

hyvaksymattomien suunnitelmien

viivastyminen

Huono suunnittelu ja aikataulutus

urakoitsijoiden toimesta

Tilaajan muutostyot

Huono tyodntekijoiden tuottavuus

konsultin tarkastamattomien ja

hyvaksymattomien suunnitelmien

viivastyminen

konfliktit aliurakoitsijoiden kanssa

projektin aikataulun toteutuksesta

Rakennuttajan / urakoitsijan

rahoitusvaikeudet

Urakoitsian huono tybénjohto ja

valvonta

Suunnitelmien virheet ja ristiriitaisuudet

Urakoitsijan vahainen kokemus

Materiaalien mydhainen hankinta

Maaperaolosuhteiden vaikutukset

Konsultin joustamattomuus

Muutostyot

Tilaajan hidas paatoksenteko
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(Kuumat saaolosuhteet) Suunnitelmien laatimisen my6hastyminen

Rezakhan (2012) kavi riskeja lapi sen mukaan johtuvatko ne ulkoisista, sisaisista vai
oikeudellisista asioista. Tama lahtokohta on arvokas, koska se auttaa hahmottamaan
paremmin pystytaanko riskitekijaan sisaisesti vaikuttamaan vaiko ei. Shen (1997) iivisti
riskit laajakasitteisiin ja vaikutuksiltaan suuriin tekijoihin. Talla lahestymistavalla on
helppo nahda suurempia kokonaisuuksia, mihin kannattaa kiinnittda erityishuomiota.
Assafin (2006) lahestymistapa auttaa astumaan myds tilaajan, etta rakennuttajan rooliin
ja auttaa nakemaan riskit molemmista nakoékulmasta. Tastd on helppo nahda kuinka
yllattavankin eri lailla aikatauluriskit nayttaytyvat eri osapuolten valilla. Eri osapuolten
nakokulmien ja riskien ymmartaminen auttaa sujuvoittamaan yhteistyota, koska
kumpikin osapuoli muodostaa toiselle riskeja. Naita riskeja pystyy helpommin
hallitsemaan hyvallda kommunikoinnilla ja yhtenaiselld tilannekuvalla. Naiden kolmen

Iahteen avulla kyetddn ymmartamaan riskitekijoita, niiden suuruusluokkia ja eri toimijoita.

3.2 Aikataulun toteuttamisen edellytykset ja haasteet

Suunnittelu on vain osa kokonaisuutta, silld suunnitelmat pitda pystyd myos
toteuttamaan. Junnonen (2022 s. 4) toteaakin ettd vaatimusten mukaiseen
lopputulokseen on vaikea paasta ilman hyvaa toimeenpanoa, valvontaa ja ohjaamista,
vaikka suunnitelmat olisivat kuinka hyvat. Parhaiten suunnitelmien mukaisesti
eteneminen varmistetaan jatkuvalla toteutusedellytyksien luomisella, ennakoimalla
mahdolliset tulevat ongelmat ja tekemallda tarkeimmille tehtaville omat

tehtavasuunnitelmat (Junnonen 2022 s. 25).

Mubarak (2015 s. 54-56) taas toteaakin, ettd tehokkaan, tarkan ja onnistuneen
aikataulun toteuttaminen vaatii sen tarkastelua ja analysointia, valvontaa ja ohjausta
seka paivittamista ja kehittamista. Koskenvesa ja Sahlstedt (2017 s. 60) toteavat taas,
ettd yksittaisen aikataulutehtavan toteutuminen varmistetaan ennakoivalla edellytysten
luomisella, hyvalla viikoittaisella valvonnalla ja ohjauksella, seka tehtavasuunnitelmien

noudattamisella.

Aikataulun valvonnalla tehtyjen havaintojen ja poikkeamien avulla aikataulua pystytaan
paivittdmaan ja pitdmaan ajan tasalla. Hyvin ja sdannollisesti paivitetysta aikataulusta
tilaaja ja rakennuttaja pystyvat helposti seuraamaan rakennusprojektin etenemista

(Trauner 2009 s. 3). Aikataulujen ja suunnitelmallisen toiminnan tasoa pitaa pystya myoés
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arvioimaan helposti suunniteltujen ja toteutuneiden tehtavia vertailemalla (Koskenvesa

ja Sahlstedt s. 60). Tdman takia aikataulun pitda olla ajan tasalla ja helposti luettavissa.

Junnosen (2022 s. 4) mukaan tuotannonhallinta perustuu tuotantoa palveleviin
suunnitelmiin ja siihen, etta toteutuksen aikana ollaan jatkuvasti selvilla, missa edetaan

suhteessa suunnitelmiin ja tavoitteisiin. Tuotannonhallinnan tarkoituksena on:

- Suunnitella keinot, joilla pystytddn saavuttamaan asetetut tavoitteet ja

vaatimukset.

- Kayttda tyotd, materiaaleja ja koneita mahdollisimman taloudellisesti ja

tehokkaasti.
- Estaa ennalta poikkeamat suunnitelman mukaisesta toiminnasta.

- Poikkeamien ilmetessa palauttaa tuotanto suunnitelman mukaiseksi (Junnonen
2022 s. 4).

Tassa alaluvussa perehdytaankin aikataulusuunnitelman toteutuksen edellytyksiin ja
haasteisiin. Aluksi pohditaan, mita toteutusedellytysten luominen kaytanndssa tarkoittaa
ja taman jalkeen kaydaan lapi valvonnan ja ohjauksen merkitysta onnistuneen

aikataulutoteutuksen kannalta.

3.2.1 Toteutusedellytysten luominen

Yksi tarkeistd onnistuneen aikataulutoteutuksen edellytyksistd on tydvaiheiden
huolellinen suunnitteleminen ja toteutusedellytysten varmistaminen. Tehtava- ja
viikkotason suunnittelu on jo tydmaajohdon vastuulla, ja talld on hyvin suuri merkitys
tydmaan ja aikataulun toteutuksen onnistumisessa. Tydvaiheiden toteutusedellytykset

riippuvat paljon itse tyésta, mutta niitéd voivat olla muun muassa:
- Tyodvaiheen hyva suunnittelu ja aikatauluttaminen.
- Tarvittavien suunnitelmien valmistuminen.
- Hankintojen tekeminen ja toimitusten tilaaminen.
- Tarvittavan kaluston ja koneiston hankkiminen.
- Tarvittavien hankintojen ja toimitusten ajallaan saapuminen.
- Edellisten tyovaiheiden paatokseen tai tarvittavalle tasolle saaminen.

- Resurssien riittavyys.
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Koskenvesa ja Sahlistedt (2017 s. 60) toteavat ettad varsinkin materiaalien toimitusajat ja
suunnitelmien saaminen voi kestaa pitkaan, joten viikkosuunnittelun lisaksi tydmaalla on
valvottava suunnitelma-aikataulun ja hankinta-aikataulun toteutumista, jotta tarvittavat
suunnitelmat, piirustukset ja hankinnat saapuvat ajoissa. Suunnitelmien osalta ei riita,
ettd ne ovat valmiita juuri ennen tydvaiheen aloitusta, vaan piirustusten tulisi olla 4-5
viikkoa etukateen kaikilla rakennushankkeen osapuolilla (Koskenvesa & Sahlstedt 2017
s. 49 & 60). Muut valmistelut olisi hyva aloittaa 6-8 viikkoa ennen tyévaiheen aloitusta
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017 s. 49 & 60).

Tybvaiheet saattavat olla perakkain tai limittyd toisiinsa nahden. Tydvaiheen
toteutusedellytysten tarkistamiseen kuuluukin edellisten tydvaiheiden valmistuminen
tarvittavalle tasolle. Taman sivuuttaminen saattaa johtaa tehdyn tydon purkamiseen,
jonkun toisen tydvaiheen vaikeutumiseen tai liialliseen tungokseen osakohteessa. Nama
voivat johtaa lisasuunnitteluun, aikataulun venymiseen ja resurssien tarpeen seka

kustannuksien nousemiseen.

3.2.2 Valvonta: aikataulupoikkeamien havaitseminen

Rakennustyot pyritdan toteuttamaan mahdollisimman hyvin suunnitelmien ja aikataulun
mukaisesti. Toitéa pitdad kuitenkin valvoa ja verrata suunniteltuun, jotta pystytaan
havaitsemaan  mahdolliset  aikataulupoikkeamat ja  paattdmaan  sopivista
ohjaustoimenpiteistd. Valvonnan kohteena ovat asiat, joihin voidaan vaikuttaa ja
aikatauluvalvonnan pitdd olla saanndllistd ja nakyvaa (Junnonen 2022 s. 25).
Saanndllinen ja tehokas valvonta onkin yksi tarkeistd aikataulutoteutuksen
edellytyksista. Mitd aikaisemmin valvonnan kautta havaitaan aikataulupoikkeama, niin
sitd nopeammin ja paremmin siihen pystytdan reagoimaan (Junnonen 2022 s. 25).

Talléin minimoidaan poikkeaman aiheuttamat haitat.

Junnonen (2022 s. 25) mainitseekin etta valvonta on jatkuvaa toimintaa, jonka tehtavana
on hankkia tietoa toteutuneesta tuotannosta, verrata toteutumaa suunniteltuun ja
ennakoida tulevia hairiita. Naiden pohjalta raportoidaan eteenpain ja tehdaan tarvittavia
ohjaustoimenpiteita. Junnosen (2022 s. 26) mukaan tuotannon valvontaan on olemassa
kaksi suositeltavaa tekniikkaa: tuotannon toteutuman piirtdminen paikka-aikakaavioon,
tai valvontavinjetin kayttaminen osoittamaan tyokohteiden sitoutuminen ja

vapautuminen.
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Valvonta saattaa painottua enemman johonkin tiettyyn asiaan, riippuen valvottavasta
kohteesta. Junnonen (2022 s. 26) vertaileekin ettd suuressa kohteessa, jossa tehtavat
ovat pitkia ja tydryhmat isoja, tehtavien tuotantonopeuden valvonta on tarkeaa. Kun taas
tehtavien ajoissa alkaminen korostuu, jos kriittisten tyokohteita sitovia tehtavia on paljon
ja tehtavien aloitusvalit ovat lyhyitd. Valvontaan kuuluu aikataulun, suunnitelmien ja
hankintojen valvomisen lisaksi myds paljon muuta. Esimerkiksi kustannusten, laadun,

siisteyden ja tyoturvallisuuden valvomista.

3.2.3 Ohjaus: aikataulupoikkeamiin reagoiminen

Poikkeamien ilmetessa, tuotanto palautetaan suunnitelmien mukaiseksi sopivilla
ohjaustoimenpiteilla. Tama voidaan tehda muuttamalla resursseja, tehtavien sisaltoja tai
tehtavien aloitusajankohtia (Junnonen 2022 s. 25). Poikkeamien palauttamisen avuksi
voidaan tehda ohjaussuunnitelma. Taman avulla vertaillaan ja paatetaan, milla toimin
paastaan takaisin suunnitelmien mukaiseen toimintaan. Trauner (2009 s. 3) mukaan
naita toimia voi olla esimerkiksi tyon kiihdyttdminen, sopimusrajoitusten lieventaminen
tai tdiden tekeminen muiden ohessa. Tyéta voidaan kiihdyttdd muun muassa tyétunteja

tai resursseja lisaamalla.

Aikataulupoikkeaman ilmetessa on tarkasteltava, mihin tehtavdan poikkeama tulee.
Taytyy miettia, kuinka kriittinen kyseinen tydtehtdva on ja onko silld niin sanottua
"vapaata tilaa”? Mita kriittisemmasta tehtavasta on kyse, sita tarkedmpaa on saada tama
palautettua alkuperaiseen aikatauluunsa. Kriittinen tehtava voi olla esimerkiksi sellainen,
josta riippuu moni muu tydtehtava. Talldin tdman yhden tehtdvan myohastyminen
vaikuttaa laajasti moneen muuhun tehtavaan ja syntyy vaarallinen ketjureaktio. Taman
takia kriittiset tehtdvat on tunnistettava jo suunnitteluvaiheessa, jolloin niiden

etukateissuunnitteluun voidaan panostaa enemman.

Tuotannonohjausta on kahdenlaista. Se on luonteeltaan joko ennakoivaa tai korjaavaa
(Junnonen 2022 s.4). Ennakoivalla ohjauksella pyritdan poistamaan tuotannon esteet
etukateen. Tama tapahtuu esimerkiksi kartoittamalla systemaattisesti mahdolliset
ongelmat. Taman jalkeen selville tulleet mahdollisen ongelman syyt pyritaén poistamaan

tai minimoimaan ongelman haitallisten vaikutukset. (Junnonen 2022 s.4)

Korjaavalla ohjauksella pyritaan palauttamaan poikennut tuotanto takaisin suunnitelmien
mukaiseksi. Tama edellyttdad jatkuvaa valvontaa ja hyvaa tuotannon tilannekuvaa.

Korjaava ohjaus vaatii nopeaa poikkeaman havaitsemista, syyn selvittdmista ja
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toimenpiteisiin  ryhtymistd, jotta poikkeama saadaan korjattua ja haitat minimoitua.

Korjaava ohjaustoimenpide suunnataan poikkeaman syihin. (Junnonen 2022 s.4)

Ohjauksessa tarkedna tydkaluna voidaan kayttdd paikka-aikakaaviota siten, ettd sen
avulla pystytddan ennustamaan tehtdvan kesto ja valmistuminen jo toteutuneiden
tydsaavutusten avulla. Tdman avulla pystytdan osoittamaan milloin ty6 valmistuisi ilman
ohjaustoimenpiteitd ja voidaan arvioida, millaisia ohjaustoimenpiteitd tarvitaan, jotta tyo
valmistuisi ajoissa (Junnonen 2022 s. 26). Esimerkki paikka-aikakaaviosta on esitetty

aiemmin kuvassa 5.

3.2.4 Onnistunut tuotantoaikataulun toteutus tiivistettyna

Mitd onnistunut tuotantoaikataulun toteutus lopulta vaatii? Jokainen rakennushanke
vaatii ja painottaa hieman eri asioita, mutta karkeita suuntaviivoja taman tutkimuksen
taustalta voidaan antaa. Kun rakennusprojektin aikataulun edellytykset ovat kunnossa ja
haasteet otetaan huomioon niin onnistuneen tuotantoaikataulun toteutumisen
todennakdisyys on huomattavasti suurempi. Taulukossa 3 on esitettyna tiivistetysti
tuotantoaikataulun toteutuksen tarkeimpia edellytyksia ja lyhyt selitys naille. Taulukossa
4 on taas esitetty tiivistetysti tuotantoaikataulun toteutuksen suurimpia haasteita ja niiden

lyhyet selitykset.
Taulukko 3. Tarkeimmat tuotantoaikataulun onnistuneen toteutuksen

edellytykset ja niiden selitykset.

EDELLYTYKSET SELITYS

Rakennuslupa-asiakirjat | Rakennuslupa-asiakirjojen kunnossa oleminen

Patevyydet Kaikkien osapuolien tarvittavien patevyyksien kunnossa
oleminen (suunnittelijat, tydpaallikkd, vastaava tydnjohtaja

jne.)

Rahoitus Rahoitus on kunnossa

Huolellinen suunnittelu Suunnittelulle varattu tarpeeksi aikaa ja resursseja.

Suunnitelmat yhteensovitetaan ja ne valmistuvat ajoissa

Hyva Aikataulusuunnitelmat ovat realistisia

aikataulusuunnittelu

Riskianalyysi Rakennusprojektin tarkeimpien riskien tunnistaminen ja

niiden toteutumisen estaminen tai niihin varautuminen

Kriittisten tehtavien Kriittisten tehtavien tunnistaminen jo suunnitteluvaiheessa

tunnistaminen - parempi tehtavasuunnittelu
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Materiaalihankinnat

Materiaalihankintojen ajoissa tekeminen ja toimitusten

ajoissa saapuminen

luominen

Toteutusedellytysten

Tyo6vaiheiden toteutusedellytysten kunnossa oleminen

ennen tydn aloitusta

Ennakoiva ohjaus

Rakennushanketta ja tydmaata pyritddn ohjaamaan

kartoittamalla ja ennakoimalla mahdolliset tulevat ongelmat

Kokemus ja ammattitaito | Rakennusprojektin osapuolilla ja tydntekijéilla on

hankkeelle tarpeellinen kokemus ja ammattitaito

Tyébturvallisuus

Ty6turvallisuuden taytyy olla kunnossa. Onnettomuudesta

isojakin viivastyksia

Resurssit

Resurssien taytyy olla sopivat hankkeelle

Taulukko 3. sisaltdd muutamia hyvin itsestdan selvidkin asioita, kuten rakennuslupa-

asiakirjat, patevyydet ja rahoitus. Naita ei kuitenkaan voida sulkea pois. Edellytysten

huomioimisen lisaksi onnistuneeseen tuotantoaikataulun toteuttamiseen vaikuttavat

haasteet, joita on esitetty tiivistetysti taulukossa 4.

Taulukko 4. Tarkeimmat tuotantoaikataulun onnistuneen toteutuksen haasteet ja

niiden selitykset.

HAASTEET

SELITYS

Tiedonvalitys

Tiedon ja tydmaan tilannekuvan valittyminen kaikille

hankkeen osapuolille

Valvonta

Hyva, systemaattinen ja nakyva valvonta >

aikataulupoikkeaman riittavan aikaisin havaitseminen

Korjaava ohjaus

Aikataulupoikkeamiin ajoissa ja oikein reagoiminen

Saaolosuhteet

Saaolosuhteiden vaihtelusta aiheutuvien viivastymisten

kanssa pelaaminen

Laatu Huolellinen tyénteko ja laadun valvonta
Logistiikka Logistiikan toimiminen
Siisteys Tydmaan siisteys ja jarjestys oltava kunnossa

Kriittiset tehtavat

Kriittisten tehtavien sopivaan kireystasoon suunnittelu ja

aikataulussa pysyminen
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Haasteita on vaikea ennakoida tarkasti ja ne ovat hankekohtaisia. Esimerkiksi sdata on
hyvin vaikea ennakoida tarkasti, varsinkaan hanke- ja yleisaikatauluja laadittaessa.
Taman Kkaltaisiin haasteisiin onkin hyva varautua jattamalla 10ysaa aikatauluihin.
Hankekohtaisuus tulee taas nakyviin esimerkiksi logistikassa. Joissakin
rakennushankkeissa logistiikka voi olla hyvinkin helposti hoidettavissa, kun taas ahtaissa

kaupunkihankkeissa se voi olla erityisen isokin haaste.
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4. YHTEENVETO

Tassd on tarkoitus antaa |lukijalle hyva yleiskdsitys rakennusprojektin

aikataulusuunnittelusta ja toteutuksesta, seka naiden edellytyksista ja haasteista.

Taman tutkimuksen toisessa luvussa kaytiin 1api aikataulusuunnittelun eri vaiheita ja
aikataulusuunnittelussa huomioon otettavia asioita. Luvussa kay ilmi, kuinka jokainen
rakennusprojektin osapuoli tarvitsee aikatauluja hieman eri [3htokohdista, seka vertailtiin

tilaajan ja urakoitsijan tarpeita ja niiden eroja.

Aikataulusuunnittelun eri vaiheet kaytiin myos karkeasti lapi. Naiden osalta huomattiin,
ettd Junnonen (2022), Koskevesa et. al (2023) ja Mubarak (2015) painottivat hyvin
samoja asioita. Luvussa 2 kay ilmi, mita eri tasoisia aikatauluja on olemassa ja mika
niiden tarkoitus on. Eri tasoiset aikataulut sisaltavat erilaista informaatiota ja palvelevat
eri osapuolia. Esimerkiksi hankesuunnitelma palvelee enemman tilaajaa, kun taas yleis-
ja viikkoaikataulut palvelevat enemman rakennuttajaa ja urakoitsijoita. Luvun 2 lopussa
kaytiin 1api viela aikataulusuunnittelun edellytyksia ja haasteita. Kay imi, etta
tuotantoaikataulun toteuttamista pystytddn auttamaan ja helpottamaan paljon jo

suunnitteluvaiheessa.

Kolmannessa kappaleessa kaytiin 1api tuotantoaikataulun toteutusta riskien, edellytysten
ja haasteiden kautta. Ensimmaisessa osassa kaytiin lapi tuotantoaikataulun toteutuksen
riskeja ja todettiin, kuinka rakennushankkeen onnistumisen kannalta on tarkeaa tehda
hankekohtainen riskianalyysi. Tassa riskien vaikutukset hankkeeseen arvioidaan ja
taman avulla voidaan 16ytaa, seka sita kautta valttdd suurimmat riskit. Riskianalyysin
avulla siis pystytdan luomaan heti hankkeen alussa hyva tilannekuva mahdollisista

riskeistd, pyrkia valttamaan riskien toteutuminen tai hallitsemaan niiden vaikutuksia.

Alaluvussa kaydaan lapi myos yleisesti eri 1ahteissa mainittuja riskeja ja vertaillaan eri
lahteiden lahestymistapoja. Kaikilla lahestymistavoilla on omat vahvuutensa. Riskit
pystytdan jakamaan monella eri tavalla ja esimerkiksi Rezankhani (2012) luokittelee
riskit ulkoisiin, sisaisiin ja oikeudellisiin. Assaf (2006) taas Kkasittelee riskeja
viivastyslahteiden mukaan ja vertailee eri osapuolien ndkemyseroja. Shen (1997)
luokittelee riskit taas kuuteen Iluokkaan. Tallaisten luokkien, eri osapuolten
nakemyserojen ja riskilahteiden ymmartaminen kyseisen hankkeen viitekehyksessa on

tarkeaa.

Tuotantoaikataulun onnistuneen toteutuksen kannalta olennaiseksi osoittautui tehtavien

toteutusedellytysten varmistaminen, valvonta ja ohjaus. Tydn toteutusedellytysten taytyy
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olla kunnossa ennen tydn aloittamista. Muussa tapauksessa tydn tekeminen ei
valttdmattd onnistu halutulla tavalla, tyd voi viivastya, tai pahimmassa tapauksessa
voidaan joutua purkamaan ja tekemaan kokonaan uudestaan. Tama taas johtaa
pahoihin viivastyksiin, joka voi vaikuttaa ketjureaktiona muihin tydvaiheisiin tai jopa koko
projektin  valmistumiseen.  Tyotehtavien toteutusedellytysten luomiseen ja
varmistamiseen on siis tarkea kiinnittdd huomiota jo hyvissa ajoin. Talldin puuttuviin

toteutusedellytyksiin keretaan viela reagoimaan.

Suunnitelman mukainen valvonta ja ohjaus paljastavat tehokkaasti epakohdat ja
suunnitelmista poikkeamiset seka auttavat tuotannon takaisin suunniteltuun. Valvonnan
tehtavana on tunnistaa poikkeamat aikataulusuunnitelmasta ja syyt poikkeaman
taustalla. Valvonnan avulla pystytaan aikatauluja paivittamaan, jolloin kaikilla osapuolilla

sailyy sama rakennustydmaan tilannekuva.

Valvonnan havaitessa aikataulupoikkeama, syyt ja seuraukset pyritaan selvittamaan,
minka jalkeen paatetdan mahdollisista ohjaustoimenpiteistd. Taman avuksi voidaan
laatia  ohjaussuunnitelma, jonka  tarkoituksena  on palauttaa  tuotanto
aikataulusuunnitelman mukaiseksi. Ohjausta on ennakoivaa ja korjaavaa. Ennakoivalla
ohjauksella pyritaan tunnistamaan mahdolliset tulevat ongelmat etukateen. Tassa auttaa
paljon, kun jo suunnitteluvaiheessa, on tehty kattava riskianalyysi. Korjaavalla
ohjauksella pyritdan taas jo toteutunut poikkeama palauttamaan suunniteltuun. Tassakin
auttaa suunnitteluvaiheessa tehdyn riskianalyysin kanssa mietityt mahdolliset

toimenpiteet riskin realisoituessa.

Huomataan, ettd luku 2 ja luku 3 tukevat paljon siis toisiaan. Aikataulusuunnittelua
tehdessd on siis tarkedd ymmartada perinpohjaisesti aikataulutoteutuksen riskeja,
edellytyksia ja haasteita. Talla pystytdan antamaan rakennusprojektin toteuttajille hyvat

lahtokohdat onnistumiselle ja aikataulussa pysymiselle.
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