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Témén tutkielman tavoitteena on saada syvéllisempi kisitys verosuunnittelun kéytostd
pk-yrityksien liitketoiminnassa. Tutkielmassa pyritddn ymmaértdmadn pk-yrityksien
keskeisid keinoja verosuunnittelussa seka yrityksien motiiveja ryhtyd verosuunnittelun ja
tuloksenjérjestelyn toimenpiteisiin. Tutkielma on toteutettu laadullisena tutkimuksena,
jossa aineisto koostuu viidestd eri haastateltavasta pk-yrittdjastd tai pk-yrityksessd
toimivasta henkilostd. Haastatteluaineiston analysointiin ~ kdytetddn laadullista
sisdllonanalyysid. Aineiston tarkoituksena on tuoda esille subjektiivista ndkemystd
verosuunnittelusta ja yrityksien kayttdmistd keinoista liiketoiminnassaan. Tutkielman
aineistoa analysoidaan deskriptiivisesti eli havainnoimalla aineistosta kerdttya
materiaalia.

Verosuunnittelu liitetddn vahvasti tilinpddtosvaiheeseen, silld verosuunnittelun ja
tuloksenjérjestelyn tarkoituksena on ohjata tilinpddtoksessd ilmoitettavaa tulosta
tilinpadtoksen laatijan intressien mukaiseen suuntaan. Yritys pyrkii vaikuttamaan
ilmoitettavaan tulokseen erilaisten kirjanpidollisten valintojen ja toimenpiteiden avulla.
Verosuunnittelun vapaudesta ja suoritetuista toimenpiteistd huolimatta tilinpddtoksen
oikea ja riittdvd kuva tuloksesta ja taloudellisesta tilasta ei saa vaarantua. Tutkielmassa
keskitytddn verosuunnittelun keinoihin, milld yrityksen oikea ja riittdvd kuva
tilinpdétoksessa sdilytetdan.

Tutkielmassa saadaan aineiston avulla selville haastateltavien yrityksien kéyttimid
keinoja sekd motiiveja verosuunnitteluun ryhtymiselle. Keskeisenéd havaintoja esitetddn
lakisddteisten maksujen vaikutus yrityksien tahtotilaan harjoittaa verosuunnittelua.
Maksetut tyoeldkkeet ja tuloverot luovat suuren rasituksen pk-yrityksille ja tulosta
halutaan tdmin takia optimoida. Haastatteluja analysoimalla todetaan poistoero
yleisimmaéksi keinoksi harjoittaa verosuunnittelua pk-yrityksissd. Verotusperusteisten
varauksien kayttd todetaan monipuolisemmaksi, mutta méérallisesti vdhdisemmaksi
keinoksi.

Tutkielmassa saatujen tuloksien avulla padtellddn verosuunnittelun kiinnostavan pk-
yrityksid. Yrityksilld on aito kiinnostus minimoida maksettavat verot liiketoiminnan
kehittdmisen tai henkilokohtaisen varallisuuden kasvattamisen vuoksi. Verosuunnittelun
eri keinoja kyetdén soveltamaan yrityksien litketoiminnan tavoitteiden mukaiseksi.
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1 Johdanto

Verohallinnon ohjeistuksessa lukee, ettd verovelvollisella on oikeus minimoida
maksamansa vero verosuunnittelulla. Edelleen verovelvollisella on oikeus valita
toimintatapa, joka keventdd verovelvollisen verorasitusta. Verosuunnittelulle on oltava
aidot liiketaloudelliset syyt (Veron kiertdimissdadnndksen soveltaminen 2022).
Verosuunnittelusta on tehty lukuisia tutkimuksia. Tédssd tutkielmassa keskitytddn
tarkastelemaan verosuunnittelun yhteyttd ja vaikututusta yritysten tuloksenjirjestelyyn.
Verosuunnittelu on yrityksen yksi tyokaluista suunnitella tilikaudelta maksettavaa veroa

lakipykalien sallimissa rajoissa (Warfield & Linsmeier, 1992).

1.1 Keskeiset rajaukset

Verosuunnittelun ja  tuloksenjdrjestelyn tutkiminen on pohjautunut pitkélti
porssiyhtididen tutkimiseen. Porssiyhtidista tarvittava data on helpommin saatavilla kuin
pk-yrityksistd. Porssiyhtididen tilinpditdstiedot ovat kansalle julkisempaa tietoa kuin pk-
yrityksien.  POrssiyhtididen  tutkiminen on  mielekkddmpdd niiden laajan
organisaatiorakenteen sekd julkisen intressin takia. Suomalaisista yrityksistd vain 0,2 %
on suuria yrityksid ja loput ovat pk-yrityksié tai mikroyrityksid (Suomen yrittdjat 2021).
Miksi tutkimukset keskittyvit enemmaén porssiyhtidihin, jos suomalaisista yrityksisti yli
99 % on pk- tai mikroyrityksid? Tédmén tutkielman tarkoitus on tuoda lisétietoa pk-

yrityksien verosuunnittelusta.

Ball ja Shivakumar (2005) tuovat tutkimuksessaan esille osakkeen markkinahinnan seka
muiden  informaatioon  verrattavien muuttujien puuttumisen  oleellisuuden.
Verosuunnittelua on yhtd lailla pienemissd yrityksissd, kuin poOrssiyhtidissa.
Porssiyhtididen ja pk-yrityksien verosuunnittelukeinot eivét ole tdysin samat johtuen
niiden omistajarakenteen eroavaisuuksista. Pk-yrityksien verosuunnittelua késitelldén

tarkemmin tutkielman teoreettisen viitekehyksen yhteydessa.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Tdméin tutkielman tavoitteena on syventyd pk-yrityksien keinoihin harjoittaa
verosuunnittelua osana tuloksenjérjestelyd. Tutkielman tavoitteena on ymmaértdd
yrittdjien kéyttdmid verosuunnittelukeinoja ja 16ytdd ndiden kayttdmiselle taustalla
vaikuttavia motiiveja. Halutaan siis 10ytdi erilaisia kannustimia verosuunnittelulle pk-
yrityksissd ja tuoda esille eri verosuunnittelukeinojen mahdollistamat hyodyt yrittijille.
Tutkimustehtdvina voidaan pitdd pk-yrityksien raportoinnin ymmartdmisen edistimista.
Pk-yrittdjille verosuunnittelu ei ole yleiselld tasolla tuttu késite ja tutkielman
tarkoituksena on my0s informoida kategoriaan kuuluvia yrittdjid heidén
mahdollisuuksistansa jarjestelld tulosta ja suunnitella maksettavaa veroja. Tutkielman ja
aiheen ymmarrystd pyritddn havainnollistamaan haastattelemalla pk-yrittdjid. Tutkielman
tarkempana tutkimuskysymyksenid on: miten verosuunnittelu ilmenee pk-yrityksien

litketoiminnassa.

Tutkimuskysymykseen saadaan kéytdnnonldheinen kasitys verosuunnittelusta pk-
yrityksissd vastaamalla alla oleviin apukysymyksiin. Apukysymyksien avulla saadaan

tutkimuskysymykselle laajempaa tulkintaa. Tutkielman apukysymykset maédritelldin

seuraavasti:
1) Miti verosuunnittelukeinoja pk-yrityksissé kédytetdan?
1) Mitka ovat yrityksien motiivit suunnitella omaa verotustaan?

1i1) Miten verosuunnittelu ymmaérretién ja késitelldén pk-yrityksissa?

Apukysymyksien avulla  pyritddn  havainnoimaan  pk-yrityksien  kiyttdmid
verosuunnittelukeinoja sekd tuomaan esille verosuunnittelun taustalla vaikuttavia
motiiveja. Apukysymyksien avulla pyritddn saamaan vastaus tutkimuskysymykseen eli
ymmirtimddn ja  havainnollistamaan  pk-yrityksien  verosuunnittelua  osana
tuloksenjérjestelyd. Toisin sanoen tutkielmassa analysoidaan haastatteluaineiston avulla
pk-yrityksien verosuunnittelutoimintaa. Apukysymyksiin saadaan apua kirjallisuuden ja
teoreettisen pohjan avulla. Varsinkin ensimmadiseen apukysymykseen saadaan apua

alemmasta kirjallisuudesta ja teoriasta. Aiemman kirjallisuuden pohjalta esitelldan eri



verosuunnittelukeinoja ja niiden vaikutusta tulokseen ja verrataan niitd haastatteluilla

kerdttyyn aineistoon.

1.3 Keskeiset kasitteet

Verosuunnittelu on yrityksen keino suunnitella maksettavan veron maéiraa sekd tutkia
verotuksellisesti edullisia toimintavaihtoehtoja (Kukkonen & Walden, 2014).
Verosuunnittelu toimii tyokaluna yrityksen tilinpddtostd valmistellessa. Kukkosen ja
Waldenin (2014) mukaan Suomessa kirjanpito ja verotus on liitettynd toisiinsa monin
tavoin, minkd takia verosuunnittelulla ja tilinpddtokselld on kiinted yhteys.
Verosuunnittelulla pyritddn vaikuttamaan maksettavan veron mairdin eli verotettavaan
tulokseen tai nettovarallisuuden muuttamiseksi halutun kokoiseksi (Kukkonen &
Walden, 2014). Verosuunnittelua ilmenee monella eri organisaation tasolla. Téssd
tutkielmassa keskitytddn verosuunnitteluun tilikauden péatteeksi eli tilinpadtoksen

yhteydessi toteutettaviin tilinpaatossiirtoihin.

Scott (2015, 403) madrittdd tuloksenjirjestelyn kirjanpidolliseksi keinoksi saavuttaa
yrityksen sekd johdon asettamia tuloksellisia tavoitteita. Tuloksenjérjestely on aiheena
tutkittu ja késitteend tuloksenjérjestely on saanut historian aikana monia erilaisia
médritelmid. Healy & Wahlen (1999, 368) méadrittdvit tuloksenjirjestelyn johdon keinona
antaa vadristynytta tietoa osakkeenomistajille vallitsevan markkinatilanteen takia. Toisin
sanoen yritykset pyrkivit omaan tavoitetulokseensa. Maidritelmid on monia, mutta
kaikissa léhteissd tuloksenjdrjestely mielletdéin pidasiassa keinoihin vaikuttaa tulokseen

tiedostetusti tilinpdédtdsvaiheessa.

Tutkielman kohderyhmé eli pk-yritykset maééritellddn Tilastokeskuksen sivuilla
yritykseksi, jossa on vihemmin kuin 250 tyontekijia, liikevaihto enintdén 50 000 000 €
ja taseen loppusumma enintddn 43 000 000 €. Kaytdnnossd kaikki muut paitsi
suuryritykset voidaan lukea pk-yritykseksi. Pienyrityksen lainsddddnnollinen méaaritelma
on KPL (kirjanpitolaki) 1:4 § mukaan yritys, jolla ylittyy vain yksi edeltineelld
tilikaudella: henkildston keskiarvo 50 henkilod, liitkevaihto 12 000 000 € ja taseen
loppusumma 6 000 000 €.

1.4 Tutkimusmetodi



Tutkielma on laadultaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkielman avulla
pyritdén syventimain aiheen ymmartdmisti. Kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillistd
sen subjektiivisuus eli tutkijan oma nékemys aineistosta. Tutkielma koostuu kahdesta eri
osasta: tutkielman teoriaosuudesta ja haastatteluaineistosta. Ndiden pohjalta tutkielmassa
paistidin lopputuloksiin. Havaintojen pohjalta ei voida tehda yleistyksid, silld tutkijan
aikaansaamat tulokset ovat riippuvaisia aiemmasta teoriasta sekd tutkijan kerddmésti
aineistosta ja sen subjektiivisesta tulkinnasta. Creswellin (2014, 4) mukaan
kvalitatiivisessa tutkimuksessa tulokset voivat vaihdella tutkijan aineistonkeruu- sekd
analysointimenetelmadn takia, silldi tutkija kéyttdd subjektiivista pdittelyddn
muodostaessaan tuloksia tutkielmasta. Kvalitatiiviseen tutkimusmenetelméin paddyttiin
aitheen vdhdisen tutkimusaineiston takia. Verosuunnittelusta ja tuloksenjérjestelystd on
erikseen isot médrdt aineistoa. Verosuunnittelusta pk-yrityksissd ei niinkddn. Tassd
tutkielmassa aineisto kerdtddn haastattelemalla viittd eri pk-yrittdjad puolistrukturoiden
teemahaastattelujen avulla. Analyysimenetelméina kéytetddn laadullista

sisdllonanalyysii.



2 Aiempi tutkimus ja teoreettinen tausta

Verosuunnittelusta ja tuloksenjérjestelystd on tehty paljon aikaisempaa tutkimusta, mutta
tutkimukset ovat koskeneet lahinnd porssiyhtioitd niiden mielekkéddn tutkittavuuden
vuoksi. Verosuunnittelu akateemisissa kirjoituksissa on usein sidottuna tiettyyn ilmioon
kuten tdssdkin tutkielmassa tuloksenjérjestelyyn. Luvun tarkoituksena on tuoda esille
verosuunnittelun ja tuloksenjérjestelyn keinot pk-yrityksille. Teoreettisen taustan avulla

kyetddn tukemaan haastateltavien aineistoa ja etsimdén yhtéldisyyksid tai eroavaisuuksia.
2.1 Aiempi tutkimus

Suomalaisista teoksista Kukkonen & Walden (2014) tutkielma koskee pk-yrityksen ja
erityisesti perheomisteisten yhtididen voitonjaon verosuunnittelua. Kukkonen ja Walden
(2014) kayvit ldpi erilaisia voitonjaon keinoja esimerkiksi verohuojennettu osinko ja
palkanmaksun  optimointi.  Voitonjako  on  tuloksenjdrjestelykeino, = mutta
verosuunnitteluhy6ty on suurempi yrittdjén tuloverotuksessa kuin yrityksen verotuksessa.
Ulkomaalaisia verosuunnitteluun ja tuloksenjarjestelyyn liittyvid tutkimuksia 16ytyi
enemmain. Naissd tutkielmissa oli tutkittu molempia ilmi6itd, vaikkakin aina ei pk-
yrityksien kontekstissa. Ambarwati (2022) tutki, miten erikokoiset yritykset hyotyvit
verosuunnittelusta ja tuloksenjérjestelystd sekd onko verojen siirtely tilikaudelta toiselle
tuloksenjérjestelyd. Sihombing, Diah Pa & Gowon (2020) pyrkivdt analysoimaan
verosuunnittelun ja kannattavuuden vaikutusta tuloksenjérjestelyyn, kun yrityskoko

toimii moderoivana muuttujana.

Seuraavat tutkielmat kisittelivat verosuunnittelua enemmaén pk-yrityksien ndkokulmasta.
Weihuan (2011) havaitsi tutkielmansa avulla verosuunnittelun olevan kilpailuetu pk-
yrityksille tdnd pdivand. Koventunut kilpailu on ajanut yritykset implementoimaan
verosuunnittelua osaksi omaa liikketoimintaa. Télld yritykset pyrkivdt pitiméddn tai
parantamaan omaa markkina-asemaansa. Shujun (2022) tutki verosuunnittelun tarkeytta
pk-yrityksien eri kasvuvaiheissa. Ndkokulma péivittdisessd liiketoiminnassa auttaa
hallitsemaan verotuksellista taakkaa. Dom & Prichard (2022) tutkivat pk-yrityksien

verotusta esittden erilaisia vaihtoehtoja verosuunnittelulle yrityksissd. Tutkielmassa



kéytiin my0s ldpi, mitéd eri esteitd pk-yrityksilld on aloittaa verosuunnittelu. Viimeisin
tutkielma on tdtd tutkielmaa l&himpénd, silld tutkielmassa tutkitaan erilaisia

verosuunnittelukeinoja ja sitd, miten pk-yritykset niité siséllyttavét liiketoimintaansa.

2.2 Verosuunnittelu

Johdannossa esiteltiin verosuunnittelun olevan keino vaikuttaa yrityksen verotukseen
(Kukkonen & Walden, 2014) ja timdn olevan verovelvollisen oikeus, mikéli
verosuunnittelulle on aito liiketoiminnallinen syy (Veron kiertimissddnnoksen
soveltaminen 2022). Verosuunnittelu kytkeytyy vahvasti kirjanpitoon, vaikka ne ovat
lahtokohtaisesti itsendisid osa-alueita litketoiminnassa (Leppiniemi & Walden, 2000).
Verotuksen ja  kirjanpidon  suurin  yhteys  voidaan huomata  verojen
ilmoitusvelvollisuudessa, missd veroilmoitus tehddin kirjanpidon pohjalta. Kytkokselle
on jirkevd selitys, silld verotuksen seuratessa kirjanpitoa, ilmoitusvelvollisuutta on

helpompi seurata (Kykkénen & Leppiniemi, 2023, 175).

2.2.1 Verosuunnittelun keinot

Leppiniemen ja Waldenin (2000) mukaan verosuunnittelu ilmenee usein
tilinpaitostilanteen yhteydessa. Tilinpdétdssiirtoja ovat poistoero sekd verotusperusteiset
varaukset. Kirjanpitovelvollinen voi kirjata suunnitelmapoistoista poikkeavia poistoja
verotusperusteisen syyn vuoksi (KPL 5:12 §). Kirjanpitovelvollinen voi tehdd
suunnitelmasta poikkeavia poistoja, joilla on vaikutusta yrityksen tulokseen (Ihantola,
Kuhanen & Leppdnen 2016). Suunnitelmapoistojen ylittdvé/alittava osuus kirjataan
tilinpaatossiirtojen yhteydessi tasetilille. Suunnitelmapoistojen ylittdvd osuus kasvattaa
poistoeron mddrdd taseessa sekd heikentdd tuloslaskelmassa esitettyd tulosta.
Suunnitelmapoistojen alittava osuus védhentdd taseen poistoeron médrd, kuitenkin
maksimissaan vain kertyneen poistoeron verran ja kasvattaa tuloslaskelman tulosta

(Ihantola, Kuhanen & Leppanen 2016).

Verovelvollinen saa vidhentdd poistoeron lisdksi verotuksessa hyvéksyttyja
verotusperusteisia varauksia (KPL 5:15 §). Verotusperusteiset varaukset luetaan myos
osaksi tilinpdétossiirtoja. EVL 4 luvussa on mainittu tuloverotuksessa vahennyskelpoisia

varauksia, kuten toimintavaraus, hinnanlaskuvaraus ja jélleenhankintavaraus.



Verotusperusteiset varaukset kirjataan tilinpddtossiirtoina tuloslaskelmaan ja taseeseen.
Varausten lisddminen pienentdd tulosta ja varausten pienentdminen kasvattaa tulosta.
Poistoeron muutoksen ja verotusperusteisten tilinpdétdssiirtojen avulla yritys kykenee

suunnittelemaan omaa tulostaan.

2.2.2 Verosuunnittelun eri tasot

Yritysten verosuunnitteluun liitetdén vahvasti neljd eri késitettd verosuunnittelun
aggressiivisuuden mukaan: verosuunnittelu, aggressiivinen verosuunnittelu, veron
kiertiminen ja veropetos. Verosuunnittelulla tarkoitetaan oikeushenkilon lain sallimia
keinoja suunnitella omaa verotustaan. Aggressiiviseksi verosuunnitteluksi méaaritelldan
verosuunnittelu, joka sijoittuu aggressiivisuudeltaan lain salliman verosuunnittelun ja
veron kiertdmisen véliin. Aggressiivisella verosuunnittelulla pyritddn hyodyntdmaan eri
maiden verojirjestelmien muotoseikkoja tai niiden eroja. (Heikkild, Hyvonen &
Nykénen, 2021). Laki verojenmenettelyn 28§:n mukaan veron kiertimiseksi maéritelldén
tilanne, missd verovelvollisen tarkoituksena on vapautua suoritettavasta verosta
suoritettavilla toimilla. Veropetos on puolestaan tahallista veron kiertdmisti ja siitd
rangaistaan rikoslain sanktioiden mukaan (Laki verojenmenettelysti 86§). Téssa

tutkielmassa keskitytdén yrityksien verosuunnitteluun lain sallimien rajojen puitteissa.

Leppiniemen ja Waldenin (2000) mukaan verosuunnittelu voidaan jakaa kolmeen eri
organisaation tasoon: strateginen, taktinen sekd operatiivinen taso. Verosuunnittelun
tasojen vilinen raja on todella pieni, silld toimenpiteet ovat kytkoksissd toisiinsa.
Verosuunnittelun eri tasojen yhteinen tarkoitus on ohjata yritysti sen lyhyen seka pitkédn
aikavilin tavoitteisiin (Leppiniemi & Walden, 2000). Strateginen verosuunnittelu pyrkii
madrittdmadn pidemmén aikavélin suuntaviivoja yritykselle. Strategisia valintoja on
suhteellisen vaikea peruuttaa esimerkiksi yrityksen yhtidmuoto tai toimiala. Yritystéd
perustaessa on mietittdvd, mihin veroithin pyritddn vaikuttamaa yhtidmuodon
valitsemisella. Yhtidmuoto vaikuttaa omistajien voitonjakoon sekéd tuloverotukseen
(Leppiniemi & Walden, 2000). Yhtidmuodon valinnalla lukitaan mahdolliset
verosuunnittelun keinot tulevaisuudessa, joten yhtiomuodon valinta on ensimmiinen

strateginen verosuunnittelun keino.



Taktisen verosuunnittelun tarkoituksena on tuottaa verosuunnittelun keinoja, joilla
padstddn  strategisten suuntaviivojen mukaiseen verosuunnitteluun. Taktinen
verosuunnittelu on yleensd liitettynd yrityksen omistajien voitonjakoon tai yrityksen
tuloverotukseen. Erilaisia taktisia pa4toksid ovat tydsuhteen muoto, osingonjakotavoitteet
sekd tulon jakautuminen pddoma- ja ansiotuloksi. Omistajien voitonjakoon liittyvid
keinoja ovat osingonjako sekd maksettavan palkan suhteuttaminen. Yritys voi tavoitella
tiettyd tavoitetulosta, jotta omistajille pystytddn maksamaan verotehokasta osinkoa.
Pddoma- ja ansiotulojen tasapainottaminen tuo yrittdjélle verotuksellisia helpotuksia, jos
suunnittelu  on tehty tehokkaalla tavalla. Omistaja voi esimerkiksi saada
henkilokohtaisista sijoituksista suuria pddomatuloja, jolloin omistajan on mielekésti
nostaa ansiotuloja, kunnes prosentti nousee pddomatuloverotuksen tasolle. (Leppiniemi

& Walden, 2000).

Operatiivinen verosuunnittelu on strategisen ja taktisen verosuunnittelun tavoitteiden ja
keinojen toteuttamista paivittdisessd liiketoiminnassa. Operatiivisessa verosuunnittelussa
verotusta huomioidaan ja seurataan jatkuvasti. Operatiiviseen verosuunnitteluun liittyy
lainsdddannollisten velvoitteiden hoitaminen sekd tietoisuus lainsddddnnollisistd
muutoksista liiketoiminta-alalla ja verotuksessa yleisesti. Verotuslainsddddannon
muuttuminen on tavallista, joten henkilokunnalla tulisi olla tarvittava koulutus jatkuvasti
muuttuvaan lainsdédantdon (Leppiniemi & Walden, 2000). Operatiivinen verosuunnittelu
toimii pohjana verosuunnittelun onnistumiselle. Verosuunnittelun tarkeys korostuu pk-
yrityksissd, joissa johtoportaalla on yleensd heikompi kisitys verotuksessa tapahtuvista
muutoksista. Verotuksen tuntemuksella véltytddn ylimaéréisiltd veroseuraamuksilta,

jotka liittyvét yhtion sekd omistajien verotukseen.

2.3 Tuloksenjirjestely

Aiemmin johdannossa esitelty tuloksenjirjestely mdéritellddn kirjanpitovelvollisen
keinoksi saavuttaa haluttu tuloksellinen taso (Scott 2015, 403). Tuloksenjérjestely on
saanut historian aikana monta erilaista maéritelmid, mutta yhteisend tekijdnd esille
nousee tiedostettu valinta vaikuttaa yrityksen tulokseen tilinpditdsvaiheessa.
Tuloksenjérjestely jaetaan perinteisesti kahteen osaan: kirjanpitoon liitetty
tuloksenjérjestely seké realistiseen tuloksenjérjestelyyn (Gul, Leung & Srinidhi, 2003).

Téssd tutkielmassa keskitytdédn enemmén kirjanpitoon liittyvadn tuloksenjirjestelyyn.



Scott (2015) mukaan yrityksen heikko tuloksentekokyky ei katoa tuloksenjérjestelylld
eikd ongelmia kyetd siirtdimddn loputtomiin. Kirjanpidollinen tuloksenjirjestely
kohdistuu usein jaksotuksiin. Jaksotuksien avulla yritys kykenee siirtdmédn kuluja
tilikausilta toisille. Kulut eivit katoa, vaan siirtyvit seuraavalle tilikaudelle (Scott, 2015,

446).

2.3.1 Tavoitetulos ja nettovarallisuus

Nettovarallisuudella tarkoitetaan yrityksen varallisuutta, mistd on védhennetty velat
(Leppiniemi & Walden, 2000). Nettovarallisuuden kasvattaminen tapahtuu kasvattamalla
yrityksen varoja. Yrityksen varat kasvavat esimerkiksi ostetun rakennuksen tai muun
omaisuuden hankinnan yhteydessé. Nettovarallisuus kasvaa tai laskee yrityksen siirtdessd
tilikauden  voiton(tappion) taseen omaan pddomaan. Tavoitetuloksella ja
nettovarallisuudella on tiivis yhteys, silld tilikauden tuloksen muutoksella on suora
vaikutus yrityksen nettovarallisuuteen (Leppiniemi & Walden, 2000). Tavoitetuloksen ja
nettovarallisuuden tavoitteet on médritettdvd ennakkoon esimerkiksi nettovarallisuuden
kasvattaminen mahdollistaa yrittdjdlle enemmén verohuojennettua osinkoa. Leppiniemen
ja Waldenin (2000) mukaan osingon jdddessd alle 8 % omistamien osakkeiden
matemaattisesta arvosta sekd osingon ollessa alle 150 000 €, omistaja saa osinkonsa 75
% verovapaasti. Etu on osakkaalle huomattava, mutta suuren ja halvan osingon jakaminen
ei ole aina yritykselle paras vaihtoehto. Yates (2016) mukaan tuloksenjérjestely vaikuttaa
koko yrityksen resurssien allokointiin. Yritykset pystyvét reagoimaan erilaisiin tuloksiin
ja niiden vaikutuksiin, mikéli yrityksessd on tehty tarkat verostrategian suuntaviivat.
Talloin yrityksesséd tapahtuvat nettovarallisuuden maksimointi ei péddse ylldttiméan ja

aiheuttaman vahinkoa yritykselle.

2.3.2 Agenttiteoria

Tuloksenjérjestelykeinojen ongelmana on johdon antama védrdnlainen kuva yrityksen
taloudellisesta tilanteesta (Healy & Wahlen, 1999, 368). Titd ongelmaa kutsutaan
padmies-agentti-teoriaksi. Pddmies-agenttisuhde on tilanne, missd yksi tai useampi
henkild (pdamies) valtuuttaa toisen henkilon (agentti) hoitamaan tehtdvdd hinen
puolestaan (Jensen & Meckling, 1976, 308). Pidmies-agenttiteorian yleisin

ilmenemismuoto on yrityksen omistajien ja johdon vililld. Suhteessa omistaja (pddmies)
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valtuuttaa johdon (agentin) hoitamaan yrityksen péivittdistd toimintaa. Eisenhardtin
(1989, 58) mukaan agenttiteoriassa pyritddn ratkaisemaan tavoitteiden eroavaisuuksia ja
riskin jakamista. Agentilla on matalampi kynnys ottaa riskejd yritystoiminnassa kuin
pddmiehen eli omistajan. Agenttiongelman muodostavat siis pddmiehen ja agentin
vélinen tavoitteiden eroavaisuus sekéd pddmiehen epdvarmuus siitd, miti palkattu agentti

tosiasiassa tekee (Eisenhardt, 1989, 58).

Tutkielman kohteena olevat yritykset ovat pk-yrityksid, missd agenttiongelman
ilmeneminen ei ole niin yleistd kuin porssiyhtididen toiminnassa. Pk-yrityksilld
omistajataho ja johto koostuvat samoista henkildistd. Suuryhtidissd agenttiongelmaa
hallitaan johdon palkitsemismalleilla, jolloin johdon motiivit liiketoiminnassa yhtyvit
omistajaportaan kanssa. Eisenhardtin (1989, 58) mukaan sidosryhmien suosimat
riskipreferenssit vaikuttavat taloudellisesti yrityksen toimintaan. Palkitsemismallilla
pyritddn pddsemddn kyseisestd riskistd eroon. Agenttiongelmaa ilmenee muidenkin
sidosryhmien vélilld esimerkiksi velallisen ja velkojan vélilla. Talloin velkoja on padmies

ja velallinen agentti.

2.4 Yhteenveto teoreettisesta taustasta

Leppiniemen ja Waldenin (2000) mukaan tilinpadtoksen tarkoitus on antaa informaatiota
tilinpadtospdivand kuluneesta tilikaudesta sekd tuloksen muodostumisesta. Yhtiolld on
tilinpaatospaiviltd tase- ja tuloslaskelmaraportti, mitkd selittdvdt yhtion taloudellista
tilannetta. Yritykselld on entuudestaan laadittuna verotusstrategian suuntaviivat eli miti
verosuunnittelukeinoja halutaan hyodyntidd ja miten. Yhtio alkaa muokkaamaan omaa
tilinpdédtosdataa haluttuun suuntaan. Taytyy muistaa, ettd verottajan lausunnon mukaan
verovelvollisella on oikeus suunnitella maksettavia verojansa lainsdddannon puitteissa.
Tilinpaitossiirtoja tehdessd yritys aloittaa tekemilld suoritusperusteiset kirjaukset eli
katsotaan myyntisaamisten ja ostovelkojen tilanne, jolloin kulut saadaan kohdistettua
oikealle tilikaudelle. Tadmén jdlkeen tilinpdétdssiirroilla esimerkiksi poistoeron

muutoksella pienennetéén tai kasvatetaan tilikauden tulosta.

Suomessa verotus ja kirjanpito kytkeytyvét toisiinsa monin tavoin ja téstd syystd

tilinpaatéssuunnittelu liitetddn verosuunnitteluun (Leppiniemi & Walden, 2000).
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Tilinpdatoksen ja verotuksen suunnittelu ovat osa isompaa kokonaisuutta nimeltd
yrityssuunnittelu. Hyvd esimerkki on verosuunnittelun ja tuloksenjérjestelyn
yhteneviisyys. Tuloksenjérjestely mielletdén kulujen jaksottamiseksi ja verosuunnittelu
verotuksen optimoimiseksi yrityksen nykyiseen tilanteeseen. Tutkielmassa kisitelldan
verosuunnittelukeinojen  kdyttimistd osana  tuloksenjdrjestelyd  pk-yrityksissa.
Porssiyhtioilla ja pk-yrityksilld on yhtenevdt oikeudet harjoittaa verosuunnittelua ja
tuloksenjérjestelyd. Pk-yrityksien mahdollisuudet ovat laajemmat kuin porssiyhtioilld
niiden kevyen omistajarakenteen takia. Pk-yrityksien padtoksenteko verosuunnittelussa
on sujuvampaa ja joustavampaa, silla pk-yrityksien johto on yleensd sama henkil6é kuin
omistaja. Yrityksen motiivit tehdd verosuunnittelua pohjautuvat omistajien nakokulmaan
yrityksen tarkoituksesta. Tutkielman kohteena olevat pk-yritykset ovat mielekkaitd

tutkimuskohteita motivaattorien eroavaisuuksien takia.
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3 Tutkimusmenetelma

Téassd tutkielman luvussa kdydddn lapi, mistd ja miten tutkielman aineisto kerétién.
Alaluvuissa kdydéddn ldpi aineistonkeruumenetelmd ja sen analysointi laadullisena
sisdllonanalyysind. Alaluvuissa kerrotaan haastatteluaineiston rakentumisesta ja sen

analysoinnista siséllonanalyysina.

3.1 Haastatteluaineisto

Tutkielman haastatteluaineisto keréttiin viideltd pk-yrityksessd toimivalta henkilolta.
Haastateltavat toimivat aktiivisesti yrityksissddn yrittdjind tai muuten johtotason
tehtdvassd. Haastateltavat yritykset ovat tase- sekd tuloslaskelmaltaan KPL 1:4 §
pienyrityksen maéritelmin kokoisia eli henkiloston mééra tilikauden aikana on ollut
keskimddrin alle 50, tasearvo enintddn 6 000 000 € ja liikevaihto 12 000 000 €.
Haastateltavat tydskentelevidt yrityksissd, joiden tasearvo on péddosin satoja tuhansia.
Suurempien pk-yrityksien johtajat eivét vastanneet haastattelupyyntoihin. Haastateltavat
valikoituivat haastateltavaksi tydtehtdviansd tai toimintansa vuoksi pk-yrityksessa.
Haastatteluun valikoitui neljd osakeyhtiossd tyoskentelevdd henkilod ja  yksi
toiminimiyrittdjd. Haastateltavien valintaan vaikutti kohdeyrityksen tasearvo ja yrityksen

tutkittavuuden mielekkyys.

Asiantuntijahaastattelussa ensisijainen kiinnostus on haastateltavan subjektiivisessa
tiedossa ja tutkittavan subjektiivisessa ndkemyksessd tutkittavaa ilmiotd kohtaan
(Ruusuvuori, 2019, 373). On syytd huomata, ettd haastateltavat saattavat jattad asioita
mainitsematta suojatakseen liikesalaisuuksiaan ja asiakastietojaan vilttydkseen julkisen
vallan huomiolta (Ruusuvuori, 2019). Haastatteluissa keskustelu pidettiin yleiselld tasolla

ja yrityksen tarkempiin numeroihin ei kajottu syvemmalle peruslukuja lukuun ottamatta.

Tutkielman edetessé haastateltaviin ja heidén tietoonsa viitataan tunnisteilla H1, H2, H3,
H4 ja HS. Kaikki tutkielman haastateltavat anonymisoitiin, vaikka haastateltavat eivit
erikseen sitd edellyttineet. Koskinen (2005, 289) tuo esille tutkimuksen

kohdehenkildiden anonymiteetin  tirkeyden liiketaloudellisessa  tutkimuksessa.
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Liiketaloudelliseen alaan liittyy liikesalaisuuksia ja muita arkaluontoisia tietoja, joita

haastateltavat eivat vélttdmattd halua tuoda julki.

Seuraavassa lyhyt kuvaus tutkielman haastateltavista henkiloistd ja heidédn edustamistaan

yrityksisté.

H1 Nahkateollisuuden perheyrityksessa talouspuolta hoitava henkild. Yritys on

ollut vuosikymmenii pystyssa. Yrityksen tasearvo on noin 400 000 €.

e H2 Kiinteistohuollon yrittdjd. Yritykselld on monia tydntekijoitd ja yrityksen
tasearvo noin 200 000 €.

e H3 Opiskelija ja toiminimi yrittdja.

e H4 Sarjayrittdja eri liikketoiminta-aloilla. Tasearvoltaan yritykset ovat satoja

tuhansia euroja per yritys.

e HS5 Ohjelmistoalan yrittdji. Yritys on tasearvoltaan noin 200 000 €.

Tutkielman haastateltavat tavoitettiin tutkijan verkoston avulla. Haastatteluaineisto
kerdttiin marraskuun 2023 aikana ja haastattelut kestivit 40 minuutista 75 minuuttiin.
Haastatteluista neljd pidettiin livehaastatteluna Helsingissd tai Tampereella ja yksi
verkkoyhteyksien vilitykselld. Kaikista haastatteluista tehtiin muistiinpanot ja

muistiinpanot hivitetddn tutkielman valmistuttua.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja haastatteluja (Puusa & Juuti, 2020, 112).
Teemahaastattelujen runko muodostui apukysymyksien ympérille eli haluttiin 16ytda
erilaisia hyddynnettyjd keinoja, motiiveja verosuunnittelulle ja haastateltavien omaa
suhtautumista verosuunnitteluun. Tarkempi haastattelurunko on liitteend (Liite 1)

tutkielman lopussa.

Haastattelujen pohjalta ei voida tehdd kattavaa sekd yleistavdd analyysid Suomen pk-
yrityksien verosuunnittelusta ja tuloksenjérjestelysti. Haastateltavat jakoivat omia
tietojansa omasta halukkuudestaan, ja informanttien suuri tietomadrd vaikuttaa
tutkielman monipuolisuuteen. Informanttien halukkuus jakaa tietoa laajensi jotkin
haastattelut muistuttamaan enemmainkin avointa haastattelua (Puusa & Juuti, 2020, 114).

Haastatteluiden kulkuun wvaikuttivat haastateltavien eridvit taustat ja toimenkuvat
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yrityksessd. Haastatteluista H3 keskittyi enemmén henkiloverotuksen puoleen ja sen
optimointiin. Muiden haastattelujen paépainona oli verosuunnittelu ja tuloksenjarjestely

yrityksen nidkokulmasta.

Laadulliseen tutkimukseen vaikuttaa myds tutkittavan subjektiivinen ndkemys
tutkittavasta ilmiosta (Hirsijarvi & Hurme, 2021, 18). Téssa tutkielmassa haastateltavat
olivat tietoisia tutkijan aktiivisesta toiminnasta verosuunnitteluun liittyvalld alalla.
Haastateltavalla henkil6lld H4 on myos liikesuhde tutkielman tekijdén. Ennakkotiedot
tutkielman tekijin ja haastateltavien valilli sujuvoitti haastattelun kulkua eikd
haastattelussa esiintyvié ristiriitoja esimerkiksi tiedon jakamisesta ollut. Haastatteluiden
ilmapiiri oli oletettua avoimempi ja haastateltavat olivat aktiivisia keskustelussa.
Tutkielman tekijin tyokokemus mahdollisti haastatteluissa syventdvdd otetta
teoriapohjan lisdksi. Haastatteluissa pddstiin luomaa tila, missd haastateltava ja

tutkielman tekijd puhuivat samaa kieltd (Puusa & Juuti, 2020, 113).

3.2 Laadullinen tutkimus

Tutkielmassa  kdytetddn  laadullista  tutkimusmenetelmdd  haastatteluaineiston
analysoimisessa (Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Laadullinen tutkimus tunnetaan suomen
kielessd paremmin nimelld kvalitatiivinen tutkimus. Mairéllinen ja laadullinen tutkimus
ndhdéan yleensd vastakkaisina tutkimusmenetelmind, vaikka ne voivat olla usein toisiaan
tdydentdvid menetelmid. Méadrillinen tutkimus on tutkimusmenetelméni pddsidntoisesti
suurten datamassojen kisittelyssd parempi. Maédréllisen tutkimuksen avulla suuresta
madrdd numeerista dataa voidaan tehdd johtopéditoksid. Laadullinen tutkimus soveltuu
paremmin tutkimuskohteeseen, missd analysoidaan tekstimuotoista dataa. Laadullinen
tutkimusmenetelmi on keino syventyd aineiston merkitykseen ja yksityiskohtiin, miti

tassdkin tutkimuksessa tavoitellaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 72-74).

Laadulliselle tutkimukselle tyypillisid aineistonkeruumenetelmid ovat havainnointi,
haastattelu tai dokumenteista kerdtty data (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 83). Téssd
tutkielmassa aineisto kerédtddn yksityisesti tehdyistd asiantuntijahaastatteluista.
Laadullisessa tutkimuksessa tyypillistdi on erilaiset pédttelytavat. Laadullisen

tutkimuksen péddttelytavat ovat deduktiivinen eli teoriasta pohjautuva pééttely,
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induktiivinen eli aineistoldhtdinen piittely sekd abduktiivinen eli deduktiivisen ja

induktiivisen paittelytavan vilimuoto.

Tutkielmassa paddyttiin sulkemaan deduktiivinen pééttely pois, silld tutkielmassa ei ole
yhtéd ja ainoaa teoreettista taustaa, mihin tutkielma pohjautuisi. Induktiivinen paittely
suljettiin my0s pois, silld tutkijan on vaikea tehdd aineistosta poimintoja, mikili taustalla
ei ohjaa jokin selked teoria tai ennakko-oletus aineistosta. Tutkijan ajatuksia ohjaa
taustalla véalttdmattd jotkin vaikuttavat tekijit (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Tdméin
tutkielman kannalta mielekkdimmaéksi pééttelyksi valiutui abduktiivinen péittely.
Abduktiiviselle piittelylle ominaista on olla induktiivisen ja deduktiivisen piéttelyn
vilimuoto tai yhdistelmd. Abduktiivisessa pdittelyssd johtopddtokset eivédt synny
pelkéstddn uusien havaintojen avulla, vaan taustalla on jokin johtolanka, mikd ohjaa

teorian muodostusta (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 110).

Tutkimus on luonteeltaan deskriptiivinen tutkimus. Analyysin tarkoitus on kuvailla ja
tulkita pk-yrityksien verosuunnittelua piivittiisessd toiminnassa. Aineistosta etsitddn
yhteneviisyyksid ja eroavaisuuksia peilaten niitd teoriapohjaan (Koskinen, 2005).
Teemahaastatteluja hyddyntdviélle tutkimukselle on tyypillistd haastateltavien

subjektiivisen ndkemyksen tutkiminen (Puusa & Juuti, 2020).

3.3 Laadullinen siséillonanalyysi

Tarkemmaksi tutkielman analyysimenetelméksi valikoitui laadullinen sisédllonanalyysi.
Laadullinen sisdllonanalyysi aloitetaan muodostamalla tutkimuskysymys eli tutkittava
ilmi6 (Schreier, 2012). Tutkimusmenetelméssd seuraava vaihe on etsid aineisto, jonka
sisdltd halutaan tutkia ja analysoida. Schreierin (2012, 2) mukaan laadullinen
sisdllonanalyysi sopii tekstiaineiston tutkimiseen ja analysointiin. Analyysimenetelma

sopii my0s aineiston tulkintaan ja merkityksen etsimiseen aineistosta.

Kun tutkimuksen kannalta on l0ydetty sopiva aineisto, luodaan analysoinnille
koodausrunko. Koodausrunko auttaa analyysin suorittamista tutkimuksen aineistosta.
Koodausrungon avulla aineisto luokitellaan pai- ja alakategorioihin. Tdmain tutkimuksen

kannalta péadkategorioita ovat verosuunnittelu ja tuloksenjarjestely. Alakategorioita ovat
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henkildiden oma osaaminen ja agenttiteoria. Aineiston jaottelu kategorioihin auttaa
tutkittavan aineiston hallinnassa, koska tiedon vertailu helpottuu (Schreier, 2012, 58-59).
Aineiston jaottelun jdlkeen seuraavana vuorossa on segmentointi, jossa aineisto
luokitellaan osiin, ja muodostuu koodausyksikoitd. Koodausyksikkd voi olla esimerkiksi
virke tai aihe. Segmentointi auttaa selkeyttimiin tutkimuksen tarkoitusta ja materiaalia
tarkemmin sekd huomioidaan kaikki aineisto, joka lisdd metodin luotettavuutta (Schreier,
2012, 126). Tiassd tutkielmassa aineisto segmentoidaan teemoittain, jolloin eri
haastatteluja kyetddn vertailemaan keskendén ja luomaan yhtenevit johtopaitokset.
Tutkielmassa segmentit jaoteltiin koodausrungon mukaan yld- ja alakategorioihin.
Tutkielmassa muodostui neljd eri segmenttid: tuloksenjirjestely, verosuunnittelu,
haastateltavien oma ndkemys sekd osaaminen ja agenttiteoria. Haastattelut pidettiin
puolistrukturoituina haastatteluina, ja segmentoinnin avulla pyrittiin erottamaan
haastattelu selkedsti omiin teemoihin. Haastattelujen aikana haastateltavat puhuivat
teemoista pdillekkdin ja segmentoinnin avulla kyettiin jakamaan haastattelun

koodausyksikot niiden segmentille.

Segmentoinnin jilkeen laadullisessa siséllonanalyysissd testataan koodausrungon
toimivuutta. Testauksessa pyritddn sijoittamaan segmenttejd aikaisemman luokiteltuihin
kategorioihin ja tehdd tarvittavia muutoksia luokkiin (Schreier, 2012, 146). Tehtyjen
muokkauksien jilkeen voidaan aloittaa varsinaisen analyysin tekeminen, jossa aineistoa
luokitellaan koodausrungon eri luokkiin. Tédssé vaiheessa koodausrunko tulee olla testattu
esimerkiksi toisen henkilén toimesta ja koodausrungosta on oltava viimeisin versio

(Schreir, 2012, 194).

Viimeisend vaiheena laadullisessa sisdllonanalyysissd on tehtyjen havaintojen tulkinta
sekd saatetaan aineistosta johdetut tulokset esitettivddn muotoon. Tulokset voidaan
esittdd teemoittain tai tapauksittain. Tdméin tutkimuksen tulokset tullaan esittdméin
teemoittain, joissa verrataan eri tapauksien huomioita/toimintatapoja. Yksiloiden véliset
erot eivit ole suuret aineistossa, joten on mielekkddmpédd tehdd analyysi teemoittain.
Mikali tutkittavien yksiloiden viliset erot olisivat merkittdvit, olisi tapauksittain

tuloksien jako mielekk&ampi (Schreir, 2012, 222).
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4 Tulokset

Téssd kappaleessa esitelldéin haastatteluaineiston avulla tehdyt tutkielman tulokset.
Alkuun kdyddan ldpi haastateltavien henkilokohtaista tietimystd ja késitystd
verosuunnittelusta. Tdmén jdlkeen kdydadn ldpi yrityksien verosuunnittelua seka
tuloksenjirjestelyd ja motiiveja edelld mainittujen harjoittamiselle. Tuloksien lopussa
avataan erilaisia verosuunnittelun keinoja, joita yrittdjit voisivat lisdksi implementoida

omaan litketoimintaansa jo olemassa olevan verosuunnittelun liséksi.

4.1 Haastateltavien tietamys ja suhtautuminen

Tutkielman kolmantena apukysymyksena oli yrityksien suhtautuminen sekd ymmaérrys
verosuunnittelusta. Haastattelujen aikana ilmeni haastateltavien syventivin tiedon
puutteellisuus. Ymmarretddn, mitd poistoero ja varaukset tarkoittavat, mutta niiden
vaikutuksesta yrityksen taseeseen ja tuloslaskelmaan ei sisdistetd. H1, H4 ja H5 on
taustallaan kauppatieteiden maisterin tutkinto tai sithen johtava koulutus kdynnissa.
Edelld mainittujen henkildiden mukaan verosuunnittelun ymmaértdminen ja vaikutus
tuloksenjirjestelyyn tulisi olla yrittdjien tiedossa. H2 ja H3 mukaan on olemassa
tilitoimistoja, jotka hoitavat verosuunnittelun kirjaamisen ja yrittdjdn on oltava niistad

ainoastaan tietoinen teorian tasolla.

Kaikkien haastateltavien mukaan yrityksissd on tehty verosuunnittelun kirjauksia
edellisilla tilikausilla. Haastateltavia ei olisi valittu tutkielmaan haastateltavaksi, mikali
yrityksessd  ei  tiedettdisi  verosuunnittelusta.  Haastateltavien  suhtautuminen
verosuunnitteluun oli yhtenevéisesti positiivinen. Yrityksien mahdollisuuksia harjoittaa
verosuunnittelua rajoittavat tilikauden tulos ja vapaa liikkumavara yrityksen tuloksessa
(H4). Yrityksessd halutaan maksimoida verohyoty suurien veronmaksujen takia (H1).
Yrityksien verotus ndhdddn maltillisena, mutta yrittdjdn sivukulut rasittavat verojen

kanssa yritystd merkittidvélla tavalla (H2).

H2 ja HS5 ovat olleet toissd eri aloilla eri pk-yrityksissd ennen oman yrityksensa

perustamista. Yrityksen omistajien mielestd verosuunnittelu ei ole heiddn vastuulla
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eivitkd he halua kuluttaa omia resursseja sen suunnitteluun. Tydskenteleméssini pk-
yrityksessi tilitoimisto hoiti kaiken taloushallintoon liitettdvan ja pk-yrittdja allekirjoitti
paperit sen pidempii perehtymistéd tekemdttd (H2). H2 mukaan yrityksen omistaja toimi
paivittdisessd liiketoiminnassa enemman, kuin hallinnollisen tyon parissa. HS mukaan
hidnen entinen tyOnantajansa oli kiinnostunut verosuunnittelusta ja sen tuomista

mahdollisuuksista yrityksille.

Kahden henkilon ndkemys ei tuo kattavaa analyysia suhtautumisesta yleiselld tasolla.
Huomioitava asia on toimialojen myOnteisyys verosuunnittelua kohtaan. H2 oli
tyoskennellyt urheiluliikkeesséd ja HS pienessé tilitoimistossa. Kirjanpitotoimisto toimii
taloushallintoalalla, joten  verosuunnittelusta kiinnostuminen ja  varsinaisen
verosuunnittelun tekeminen on luonnollista. Urheiluliikkeen omistajalle ei ole
luonnollista oman taustan tai litketoiminnan kautta kiinnostua verosuunnittelusta (H2).
Usein pk-yritykset palkkaavat tilitoimiston hoitamaan taloushallintoon liittyvit palvelut
mukaan lukien verosuunnittelun. Néin yrittdjdt pystyvit keskittymddn varsinaisen
likketoiminnan harjoittamiseen ja jittimédn taloushallinnolliset asiat asiantuntijoiden

hoidettavaksi.

4.2 Verosuunnittelu ja tuloksenjirjestely

Yrityksen taloudellinen tilanne tulee olla vakaa, jotta yrityksessd pystytdén harjoittamaan
verosuunnittelua (Leppiniemi & Walden, 2000). Yrityksen pitkdjanteisyys ja sen
tuloksentekokyky oli edelld mainittujen valintakriteereiden liséksi tutkittavuuden
mukavuuden kannalta tdrked asia. Haastateltavilta varmistettiin ennen haastattelun

sopimista, hyddynnetdénkd yrityksessd verosuunnittelun keinoja.

4.2.1 Yrityksien taloudellinen tila

Yhden haastateltavan mukaan liiketoiminta on ollut tappiollista kolme edellisti tilikautta.
Téhén vaikuttanut tekiji oli koronaviruksen tuomat rajoitteet rajojen ylittavisti kaupoista.
Yritys toimii nahkateollisuusalalla ja tuotteiden heikkenevi saatavuus on vaikeuttanut
yritystoimintaa (H1). Yritys valikoitui kuitenkin tutkittavaksi, silld yritys on toiminut
litketoiminta-alallaan kymmeniéd vuosia. Hl mukaan paremmat ajat ovat tulossa isojen

toimijoiden poistuessa alalta. H1 antoi tutkijan pddstd késiksi aikaisempien vuosien
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tuloslaskelmaan seki taseeseen ja taloudelliset luvut néyttivdt olevan noususuunnassa,
vaikka tulos olikin tappiollinen. Muiden haastateltavien yrityksien tulokset olivat

voitollisia ja yrityksilld oli varaa harjoittaa tuloksenjérjestelya.

Haastateltavien ura yrityksissd on ollut vihintdén kaksi vuotta. Yritykset eivét tyollistd
yli kymmentd henkil6d, mutta monen yrityksen tase on iso ja tutkielman kannalta
mielekds. Haastateltavat henkilt sanoivat taloushallinnon olevan padsdantdisesti kevytta
eikd ole ollut tarvetta ulkoistaa taloushallinnon ylldpitoa. Kirjanpitoa tehdessd oppii uutta
ja yrityksen taloudellisesta tilasta saa uudenlaisen késityksen taloudellisia lukuja

katsoessa (H1 & HY).

4.2.2 Yrityksien kiyttamit verosuunnittelukeinot

KPL 5:12 §:n mukaan kirjanpitovelvollinen voi tehdd suunnitelmapoistoista poikkeavia
poistoja verotusperusteisen syyn vuoksi. Kirjaus tehdddn poistoeron kasvattamisella,
jolloin poistoeron muutos vaikuttaa pienentdmélléd tulosta. Poistoja kirjataan pysyvista
omaisuudesta esimerkiksi koneista ja kalustoista. Tutkielman yrityksien taseiden suuruus
johtui rakennuksien tai koneiden ja kaluston omistamisesta. Ndistd omaisuusluokista voi
tehdd EVL mukaisen maksimipoiston. Rakennuksen kéyttdtarkoituksen mukaan poiston
suuruus voi olla 4 % tai 7 %, koneiden ja kaluston osalta maksimipoisto
menojddnnoksestd on 25 %. Poistoero oli eniten kiytetty verosuunnittelun keino

haastateltavien joukossa.

tilitoimistotyonséd kautta, jotka kirjaavat suunnitelmapoistona EVL sallimat
maksimipoistot kadyttdmaittd poistoeroa. Molemmilla tavoilla on sama tulosvaikutus ja
monesti pk-yrityksien poistettava omaisuus on yksinkertaisempaa kirjata aina EVL
maksimipoiston mukaan. Yrityksien varallisuuden kasvaessa poistoeron kéyttdiminen
hyodyttdd yritystd sen mahdollistaman verosuunnittelun kautta. Yritys voi pyrkid
kasvattamaan tulostaan purkamalla kertynyttd poistoeroa, jolloin tulos kasvaa. Yrityksille
el jad kyseistd mahdollisuutta, mikili kaikki poistot kirjataan EVL maksimipoiston

mukaan suunnitelmapoistona (H4).
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KPL 5:15 §: mukaan poistoeron liséksi verotuksessa vdhennyskelpoisia kuluja ovat
tuloverotuksessa hyviksyttivid verotusperusteisia varauksia. EVL 4 luvun mukaan
verotusperusteisia varauksia on esimerkiksi jélleenhankintavaraus, toimintavaraus ja
hinnanlaskuvaraus. Tutkielman tuloksissa saatiin eroavaisuuksia varauksien kannalta.
Haastatteluissa huomattiin, ettd varaukset eivit olleet samalla tavalla haastateltavien

tiedossa, kuin poistoero.

H1 ja H4 olivat tietoisia omassa yrityksessd kiytetyistd jalleenhankintavarauksista ja
ymmarsivét niiden kirjanpidollisen vaikutuksen. H4 oli kéyttinyt erdédssa yrityksessddn
jélleenhankintavarauksen purkamisessa epdsuoraa tuloutusta eli varaus on purkautunut
poistoeron kautta tulokseen. Yrityksessd on mahdollista kédyttdd hinnanlaskuvarausta
tilinpdétostilanteessa, mikili myyntisaatava on avoimena ja kaupassa kiytetty valuutta on
eri kuin liitketoiminnan alueella kdytettava valuutta (Ihantola & Leppénen, 2023). Talla
on ennakoiva vaikutus tulokseen tulevasta tappiosta (H1). HI oli ainoa, jonka yrityksessi

on kéytetty hinnanlaskuvarausta.

Toimintavaraus on yksi verotusperusteisista varauksista, joka on kdytossd ainoastaan
henkiloyhtidilld kuten toiminimi, avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié. EVL 46 §:n mukaan
henkiloyhtid voi tehdd toimintavarauksen. Verovuoden ja aikaisemmin tehdyn
toimintavaruksen miédrd ei saa ylittdd yli 30 % verovuoden aikana maksetuista
ennakonpidityksen  alaisista  palkoista  (lhantola @~ &  Leppdnen,  2023).
Toimintavarauksessa henkiloyhti6 kykenee pidittimién voitostaan osan varauksena
seuraavien vuosien heikon tuloksen wvaralta (H3). H3 on tehnyt tuloksestaan
toimintavarausta maksettujen ennakonpiddtysalaisten palkojen mukaan. Muiden
haastateltavien (H2 ja H5) osalta varauksia ei olla tarvittu, ja késitteend varaukset olivat

heille epéselvia.

4.2.3 Muita tuloksenjirjestelykeinoja

Tuloksenjdrjestelylld voidaan tarkoittaa erilaisia keinoja vaikuttaa yrityksen
raportoitavaan tulokseen (Scott, 2015). Tdmén tutkielman kannalta tuloksenjirjestelyyn
luetaan kaikki muut tuloksenjérjestelykeinot paitsi verosuunnittelun poistoero ja

verotusperusteiset varaukset. Perinteinen tuloksenjérjestelykeino pk-yrityksissa liitetdén
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voitonjaon verosuunnitteluun. Voitonjaolla tarkoitetaan yrityksen keinoa jakaa tilikauden

voittoa verojen jilkeen (Kukkonen & Walden, 2014).

Haastatteluihin otettiin yksi henkiloyhtiomuotoinen yhtié (H3), jotta voitonjaon
erilaisuudesta eri yhtiomuotojen vililld saadaan aineistoa. Henkiloyhtidssd yrittdjén
verotettava tulo jaetaan péddoma- ja ansiotuloihin. Yrityksen nettovarallisuudesta
laskettuna 20 % menee yrittdjdn pddomatuloon ja loput tilikauden tuloksesta
ansiotuloverotukseen (Leppiniemi & Walden, 2000). Yhtid on kasvattanut omaa
nettovarallisuuttaan kaluston avulla, jotta pddomatulojen osuutta saadaan kasvatettua
suhteessa ansiotuloihin (H3). Nettovarallisuuden noustessa nousee padomatulon maara.
Mikéli toiminimen verotettava tulos ldhenee tasoa, mistd ansiotuloveroprosentti on 40 %
tienoilla, kannattaa yrityksen pyrkid maksamaan mahdollisimman iso osa pddomatulona

yrittdjélle, jolloin veroprosentti on 30 tai 34 % riippuen pddomatulojen maérastd (H3).

Aggressiivisella verosuunnittelulla tarkoitetaan verosuunnittelustrategiaa, missa litkutaan
laillisen ja laittoman toiminnan vélilld (Dechow & Skinner, 2000). Haastatteluissa kukaan
el myontidnyt harjoittavansa aggressiivista verosuunnittelua. Haastatteluissa yhdelld
haastateltavalla  henkilolld oli  holding-yhtion ja liiketoimintayhtion  valilld
litketoiminnallinen suhde. Liiketoimintayhtiossd yritys tekee pdivittdistd toimintaa ja
kasvattaa liiketoimintansa tulosta. Jérjestelyissd mukana on H4 omistama holding yhtio,
joka omistaa suuren osan liiketoimintayhtion osakekannasta. Liiketoimintayhtion
tehdessd tilikaudelta voittoa, suuri osa voitosta siirretddn osingonjaon avulla holding-

yhtioon, misti osinko jaetaan verotehokkaasti ulos osinkona (H4).

Edellisen kuvion mahdollistaa listaamattomien yhtididen vélinen verovapaus
osingonjaossa (Leppiniemi & Walden, 2000). Holding-yhtion nettovarallisuutta
kasvatetaan ostamalla yhtion nimiin tasearvoa nostattavia varoja esimerkiksi koneita ja
kalustoja. Ostamisen jidlkeen koneet ja kalusto vuokrataan tyypillisesti
liikketoimintayhtidlle, joka hyddyntdd kalustoa pdivittdisessd litketoiminnassaan (H4).
Yhtion jakamaa osinkoa verotetaan 75 % verottomasti, mikili osinkojen mééré on alle 8
% yrityksen osakkeiden matemaattisesta arvosta ja alle 150 000 € (Leppiniemi & Walden,
2000). Talla tavoin yrityksen tekemi voitto kyetdén siirtiméén verotehokkaasti omalle

tilille (H4). Muiden haastateltavien yrityksissé ei olla suunniteltu verotehokkuutta osana
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palkanmaksua yhtd pitkdlle. H2 sanoi maksavansa itsellensd palkkaa niin, ettd parjaa

arjessa ja H5 sanoi kehitysmenojen vievdan mahdollisuuden palkanmaksuun.

4.2.4 Motiivit verosuunnittelulle

Verosuunnittelu ei ole yrityksille pakollista, mutta verovelvollisella on Verohallinnon
ohjeiden mukaan oikeus suunnitella maksettavaa veroa, mikéli sithen on aidot
litketoiminnalliset syyt (Veron kiertimissddnnoksen soveltaminen 2022). Leppiniemen ja
Waldenin (2000) mukaan verosuunnittelulla pyritddn tavoittelemaan esimerkiksi
nettovarallisuuden tai tavoitetuloksen tavoittelua. Motiiveina toimii  myos
verotuksellisesti edukkaan yritysrakenteen saavuttaminen tai verohaittojen estdminen

(Leppiniemi & Walden, 2000).

Haastatteluissa saatiin paljon eridvid mielipiteitd ja syitd verosuunnittelulle
haastateltavissa yrityksissd. Padllimmaéisend syynd verosuunnittelulle yrityksissa on ollut
verojen maksaminen. H4:n mukaan kukaan ei halua maksaa enempdi veroja kuin on
tarve. Haastateltavat ymmarsiviat verotuksen poliittisen hyoddyn yhteiskunnalle ja
arvonlisdveron maksaminen ymmarretddn, silld se on velkaa valtiolle. Verotus ei
yksindén herdté tunteita, mutta lakisddteisten maksujen kanssa valtiolle tilitettdvat maksut
saattavat nousta korkeaksi (H4). Lakisédéteisida maksuja voivat olla esimerkiksi yrittdjan
eldkemaksu eli YEL. Haastateltavat kokivat kohtuuttomana, etté yritystoiminnasta joutuu
maksamaan suuren madrdn lakisddteisid maksuja valtiolle suhteessa tehtyyn tulokseen.
Tyontekijoiden palkkaaminen on kallista palkan lisdksi maksettavien tyontekijoiden

sivukulujen takia (H1 & H3).

Nettovarallisuuden kasvattaminen on H4 mukaan erilaisten yritystoimintojensa tavoite ja
kasata muista liiketoiminnoista nettovarallisuutta holding-yhtioén. H2 ja HS
verosuunnittelun tavoitteena on minimoida yrityksen verotettava tulos tilikauden ajalta
esimerkiksi poistoeroa kasvattamalla. H1 pyrkii kasvattamaan liiketoiminnan tulosta
positiiviseksi, minkd jédlkeen yritys kayttdd vahvistamattomia tappioitaan kattamaan
tilikauden tulosta ja pienentdmain tulevien tilikausien tuloksia. H1 yritykselld oli ollut
aikaisemmin kdytdssd poistoeron kasvatus. Viime vuosina sitd on purettu kattamaan
tappiota ja mahdollistamaan verosuunnittelun, mikéli liiketoiminta kdéntyy voitolliseksi

tulevien tilikausien aikana.
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4.2.5 agenttiteorian ilmeneminen

Agenttiteoria esiintyy tilanteissa, missé johto ja omistajat koostuvat eri henkildistd. Pk-
yrityksille on tyypillistd, ettd yrityksen omistajaporras koostuu samasta tai samoista
henkildistda kuin yrityksen johto. Haastateltavien yrityksissd varsinaista péddmies-
agenttiongelmaa ei pddse ilmenemadn, silld kaikissa yrityksissd johto ja omistajat ovat
samoja ihmisid. Haastateltavat ovat huomanneet omien tyOntekijoiden kanssa

luottamuspulaa ja ihmetystd toimintatavoista (H1 & H2).

Agenttiongelman ilmeneminen johtuu tavoitteiden ja riskipreferenssien eroavaisuudesta
(Eisenhardt, 1989, 58). Haastateltavat H1 ja H2 totesivat kokeneen epitietoisuutta toisen
tekemisestd. Toisen toimintaa seuratessa kuluu yrittdjén resursseja, jotka ovat omasta
liikketoiminnasta ja sen kehittimiseen kéytettdvastd tyostd pois (H2). Tydilmapiiri on pk-
yrityksissd tiiviimpi, joten tyOnteon seuraaminen tuntuu henkilokohtaisemmalta ja
ankarammalta. TyOntekoa seurattaessa tarkemmin, on huomattu tyontehon laskua (H1).
H1 mukaan tarkka seuraaminen on ajanut hinen ja hénen tyontekijoidensd vélille

tavoitteiden eroavaisuuksia, mikéd johtaa agenttiongelman syntymiseen.

4.3 Verosuunnittelukeinoja yrityksille

Mikali verosuunnittelua halutaan harjoittaa mahdollisimman verotehokkaasti, on
yrityksen painopisteen oltava nettovarallisuuden kasvattamisessa (Viitala, 2014). Pk-
yrityksille on tyypillistd niiden kapea omistajarakenne, mikd mahdollistaa voitonjaon
optimoinnin. Nettovarallisuuden kasvaessa yrityksen kannatta jakaa 25 % veronalaista
verohuojennettua osinkoa. Viitalan (2014, 149) mukaan yrityksen nettovarallisuus
madrittdd verotetaanko osinko pddoma- vai ansiotulona. Yritys joutuu pohtimaan
verosuunnittelun keinoja, silld voiton jattdiminen yritykseen kasvattaa nettovarallisuutta
ja mahdollistaa suuremman verohuojennetun osingon. Poistoeron lisddminen

padsddntoisesti pienentdd yrityksen nettovarallisuuta (Viitala 2014, 50).

Taulukko 1:n tarkoituksen on havainnollistaa lukijalle edellisessd kappaleessa kerrottu
verohuojennettu osinko. Taulukossa esitetdén yrityksen mahdollisuus jakaa

verohuojennettua osinkoa suhteessa yrityksen nettovarallisuuteen. Omistajien on
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Osingonjako pienentéd yrityksen varallisuutta eli kiytannossé yrityksen nettovarallisuus

pienenee osingonjaon verran.

Taulukossa 1 yrityksen tilikauden voitoksi oletetaan 50 000 € jokaiselle vuodelle

yksinkertaisuuden vuoksi. Yrityksen tilikauden tulos lisdttynd nettovarallisuuteen

saadaan nettovarallisuus tilikauden lopussa. Nettovarallisuuden mukaan voidaan jakaa

verohuojennettua osinkoa ja taulukosta ndhdadn osingon kehitys suhteessa

nettovarallisuuteen. Esimerkiksi vuodelta 1: yrittdjalle muodostuu pddomatuloa 2 000 €

(25 % * 8 000 €). Tata verotetaan paddomatuloveroprosentin mukaan 30 % verokannalla

eli veroa jaa maksettavaksi yhteensd 600 € osingoista.

Vuosi

1 2 3 4 5
Tilikauden voitto 50000,00€ 50000,00€| 50000,00€ 50000,00€ 50000,00€
Nettovarallisuus ilman
osingonjakoa 100 000,00 €| 142 000,00 €| 180 640,00 €| 216 188,80 €| 248 893,70 €
8 % osinko
nettovarallisuudesta 8 000,00 € 11360,00€| 14451,20€ 17295,10€ 19911,50€
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S Johtopaatokset

Tutkielman tarkoituksena oli tarkastella pk-yrityksien verosuunnittelua osana
tuloksenjirjestelyd. Tutkielman tutkimustehtivdnd oli saada késitystd yrityksien
harjoittamasta verosuunnittelusta ja yrityksen ilmapiiristd tuloksenjdrjestelyd kohtaan.
Tutkimuskysymys oli miten verosuunnittelu ilmenee pk-yrityksien liiketoiminnassa”.
Apukysymyksien avulla pyrittiin hahmottamaan verosuunnittelua ja tuloksenjarjestelyéd
kohdeyrityksissd. Apukysymyksid olivat esimerkiksi mitd keinoja yritykset kiyttavit ja
miksi. Haastatteluaineistosta  saatiin  laadullisella  sisdllonanalyysilld  tuloksia
haastateltavien henkildiden yrityksistd. Aineistosta saatuja tuloksia on tuettu ldhteilld
vahvistamaan haastateltavien sanomaa. Tutkielmassa loydettiin selkeitd keinoja ja
motiiveja verosuunnitteluun liittyen. Tutkielman avulla saatiin syventdvd késitys
tutkimuskysymykseen sekd pk-yrityksien suhtautumisesta verosuunnitteluun ja sen

hyddyistd yritykselle seka yrittdjélle.

Analyysin ja tuloksien avulla huomataan, ettd verosuunnittelu on péddosin kiinted osa
liikketoiminnallista strategiaa. Yrityksien kdyttdmét keinot ja niiden motiivit eroavat
tapauskohtaisesti. Tuloksista huomataan, ettd H4 suorittaa yrityksessddn eniten
verosuunnittelua seka tekee aktiivisia toimia verotehokkuuden saavuttamiseksi. Toisaalta
H2 kéyttdd ainoastaan poistoeroa liiketoiminnassaan, silld yritykselld ei ole
mahdollisuuksia suunnitella verotusta enempdi. Jokainen haastateltava on hyddyntinyt
EVL:n  mukaisia  maksimipoistoja  poistoerona  tai  suunnitelmapoistona.
Verotusperusteisia varauksia on kéytetty ainoastaan kolmessa yrityksessd (H1, H3 & H4).
Analyysin perusteella yrityksien motiiveja oli monenlaisia. Suurimpana erottavana
tekijind oli  valtiolle maksettavat verot ja niiden kanssa maksettavat
elakevakuutusmaksut. Nami yhdessd muodostavat pienille yrittdjille suuret lakisdateiset

maksut suhteessa liiketoiminnan tulokseen.

Tutkielmassa eroteltiin verosuunnittelu- ja tuloksenjirjestely keinot, koska haluttiin
kandidaatintutkielmaan  sopivan  kokoinen aineisto. = Tuloksenjirjestelyd ja
verosuunnittelua tutkitaan yleensd yhdessd, silld kahdella késitteelld on tiukka yhteys

toisiinsa. Esimerkiksi poistoeron muutos kirjataan tuloslaskelmaan tulosvaikutteisesti,
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jolloin kyseinen keino voidaan médritellda tuloksenjdrjestelyksi. Tutkielmassa
verosuunnitteluun luettiin poistoero ja verotusperusteiset varaukset ja loput keinot

luokiteltiin tuloksenjarjestelykeinoiksi.

Muut tuloksenjérjestelykeinot liittyivdt palkka-asioihin. Haastatteluun osallistuneet
yritykset ovat péddosin kehitysvaiheessa olevia yrityksid eikd tulosta haluta ndyttid
tuloverotuksessa suuria madrid. Yrittdjien mukaan oman palkkatason olleessa tarpeeksi
matalalla, on halvempaa nostaa ansiotulona yrityksestd kuin maksaa itselleen
verohuojennettua osinkoa, silld yrityksen tuloksesta on verotettuna valmiiksi 20 %
tuloveroa. Pk-yrittdjien itselleen maksama verohuojennettu osinko antaa merkittdvian
edun verrattuna listayhtidihin ja laajemman omistajarakenteen omaaviin yhtidihin.
Haastateltavista yhdelld henkilolld on verohuojennetun osingon kannalta tarvittavat

yritysjarjestelyt holding-yhtion ja litketoimintayhtion valilla (H4).

Tutkielman rajoitteet kohdistuvat tutkittaviin yrityksiin ja yrittdjien antamaan
subjektiiviseen ndkemykseen. Tutkittavalla yrityksella tulisi olla tasearvoa ja positiivista
tulosta, kun tutkitaan verosuunnittelua ja tuloksenjérjestelyd. Tappiollisen yrityksen tai
pienen tasearvon omaavan yrityksen verosuunnittelukeinot ovat rajalliset, ja niistd saadut

hyddyt eivit ole jarjestelyjen puolesta kannattavia.

Tutkittavat yritykset olivat mielekkiitd tutkia, silld jokaisella oli taseessa arvoa sekd
verosuunnittelua oli harjoitettu liikketoiminnassa. Haastateltavista henkil6istd H3 oli ainoa
haastateltava, joka haluttiin tutkielmaan mukaan alusta alkaen. Isommat pk-yritykset,
joiden tasearvot olisivat olleet kymmenid miljoonia eivét valitettavasti vastanneet
haastattelukutsuihin.  Suurempien  pk-yrityksien  verosuunnittelua olisi  ollut
mielekkddmpdd tutkia moninaisten mahdollisuuksien ja eroavien keinojen vuoksi.
Tutkielmassa jouduttiin kayttimain haluttua pienempid yrityksid ja tulokset jaivit

osaltaan yksinkertaiseksi.

Pro gradu -tutkielmaa varten jatkotutkimusmahdollisuuksia aiheesta on Iluova
laskentatoimi liitettynd ajankohtaiseen ilmioon. Verosuunnittelu ja tuloksenjérjestely
ovat liitettdvissa luovan laskentatoimen kokonaisuuteen. Muita
jatkotutkimusmahdollisuuksia on laajentaa tuloksenjirjestelyn mahdollisuuksia

yrityksissd. Jatkotutkimusta varten tulee kerédtd lisdd aineistoa ja kyseisestd aineesta
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16ytyy paljon tutkimuksia. Kohderyhméksi tulee ottaa pk-konserni tai muuten isompia
pk-yrityksid. Tuloksenjdrjestely ja verosuunnittelu ovat laajoja kokonaisuuksia ja téssi
tutkielmassa pyrittiin pitdmddn ndkokulma verosuunnittelussa ja yrityksen muissa
kéyttimissd tuloksenjérjestelykeinoissa. Tutkielman haasteena oli ajoittain pitda
nikokulma tarpeeksi kapeana kandidaatintutkielmaan liittyen. Pro gradu -tutkielman aihe
tulee olemaan laajempi, joten ndkokulmia pystyy tuomaan enemmain ja tutkia tarkemmin

esimerkiksi tuloksenjérjestelyd kokonaisuutena.

Tutkielmasta saatiin syventiavaa kasitysta pk-yrityksissé kéytetyistd verosuunnittelu- seka
tuloksenjdrjestelykeinoista. Saatiin kdsitystd pk-yrityksien motiiveista harjoittaa
verosuunnittelua  ja  samalla  ymmarrettiin -~ pk-yrittdjien  tiedon  laajuutta
verosuunnittelusta. Tutkielman tiedoilla pk-yrittdjit pédsevit ndkemédn mahdollisia

verosuunnittelukeinoja osana omaa litketoimintaa.
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Liite 1. Teemahaastattelun runko

e Haastateltavan oma historia yrityksessa tai yrittdjana

e Yrityksen taloudellinen tilanne ja aikaisempi verosuunnittelu

e Verosuunnittelussa ja tuloksenjérjestelyssa kaytetyt keinot

e Yrityksen motiivit vero- sekd tuloksensuunnittelulle

e Agenttiteorian ilmeneminen yritystoiminnassa

e Haastateltavan tietimys ja mielipide verosuunnittelusta

e Haastateltavien aikaisempi kokemus pk-yrityksien verosuunnittelusta muissa
kuin omassa yrityksessi

e Yrityksen tulevaisuuden nikymaét ja mahdolliset tuloksenjérjestelykeinot
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