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Dynamic changes in the work environment and in the educational organizations challenge both
teachers and students to take care of continuous competence development and pedagogical well-
being. The focus of this thesis was to study strength-based competence identity development of
the participants of Haaga-Helia University of Applied Sciences in the SOLE project by using a
narrative approach.

The context of the case study was Voimakeha training program organized at the Haaga-Helia
University of Applied Sciences. The main goal was to study how the Voimakeha training concept
has supported and enabled the development of the strength-based competence identity of the
university of applied sciences personnel. The sub-research questions were: how has strength-
based guidance evolved, and how is it visible in participants’ agency as counselors and teachers
four months after the training, and what factors challenge and enable the development of strength-
based guidance in the context of a university of applied sciences. There were eight (N=8)
employees from Haaga-Helia University of Applied Sciences, who participated in this research,
as well as the Voimakeha training organized during 2.11.2022-10.2.2023.

The research material consisted of questionnaires, interviews and material from two
workshops. The results consisted of hermeneutically-phenomenologically compiled data sets and
narrative type stories. In the study, three stories were constructed describing the development of
a strength-based competence identity, all unified by the caring approach in teaching and guiding.

According to the results, the Voimakeha training concept supported the development of
participants' strength-based competence identity in different ways, depending on their individual
situation, motivation and goals. Although there were no direct transfer effects in terms of
Voimakeha tool usage in teaching and guiding after four months of the training, the training
deepened the participants' strength-based competence identity and increased their self-
knowledge, appreciation of diversity and strength-oriented thinking. Some participants reported a
change in their orientation towards guidance situations. The training was also felt that it supported
collaborative learning and a sense of community.

Performance orientation and resource thinking challenge the development of teachers' and
counsellors' pedagogical well-being and strength-based competence identity. However, strength-
based guidance was seen as important and beneficial, promoting pedagogical well-being and
productivity in the organization. According to the results, strength-based guidance was seen as
important and useful, in terms of the pedagogical well-being and productivity in the studied
organization. Based on the results the teachers' own enthusiasm, time for development,
opportunities for peer learning and positive leadership enable strength-based guidance and
strength-based competence identity development.

Keywords: competence identity, strength-based guidance, learning transfer, pedagogical well-
being
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1 JOHDANTO

Taman pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli tutkia 2022-2023 Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun Voimakehavalmennukseen osallistuneiden henkiloiden
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehitysta SOLE-hankkeen aikana (Haaga-
Helia, s.a.a). SOLE-hanke on Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama hanke
vuosina  2022-2023, jonka tavoitteena oli luoda Haaga-Helian
ammattikorkeakoulun  rakenteisiin  liitettavia = konkreettisia  opiskelijan
elamanhallintaan ja hyvinvointia kestavasti parantavia yhteisollisia ja
voimaannuttavia toimenpiteita seka parantaa ohjauksen rakenteita ja muotoja ja
lisata hyvinvointia edistavaa opetusta ja ohjausta (Haaga-Helia, 31.5.2022).
Tutkimuksessa on tutkittu vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista
yksilo- ja yhteisonakokulmasta ammattikorkeakoulusta. Wenstromin (2022, s.
297) mukaan positiivisen pedagogiikan toteuttaminen oppilaitoksissa tulisi ulottua
koko tyoyhteison, organisaation ja johdon toimintaan.

Taman tapaustutkimuksen kontekstina toimii Haaga-Helian SOLE-
hankkeeseen liittyvd Voimakehdvalmennus, joka jarjestettin 2.11.2022-
10.2.2023 aikana. Tutkimuksen kohde on kahdeksan Voimakehavalmennukseen
osallistuneen ammattikorkeakouluhenkiloston osaamisidentiteetin kasvu ja
kehitys. Tutkimuksessa tutkittin, miten Voimakehavalmennus on tukenut
ammattikorkeakouluhenkil6ston vahvuuslahtodisen osaamisidentiteetin
kehittymista, miten vahvuuslahtdinen ohjaaminen on kehittynyt ja miten se nakyy
heidan toimijuudessa nelja kuukautta valmennuksen jalkeen. Lisaksi tutkittiin,
mitka tekijat haastavat ja mahdollistavat vahvuuslahtdisen ohjaamisen
kehittamista ammattikorkeakoulukontekstissa.

Opiskelijahyvinvointia haastaa monet niin opiskelijan sisaiset kuin myos
ulkoiset tekijat, ja se on erittdin ajankohtainen asia. Valtakunnallisen
Korkeakouluopiskelijoiden terveys- ja hyvinvointitutkimuksen (KOTT) vuoden
2021 tulosten mukaan 23,5 prosenttia ammattikorkeakouluopiskelijavastaajista

koki yksindisyytta ja 41,1 prosenttia vastanneista koki jonkinasteista opiskelu-



uupumista. 12,3 prosenttia ammattikorkeakouluvastaajista koki masennusoireita
ja 54,9 prosenttia vastaajista koki psyykkista kuormittuneisuutta. Tulosten
mukaan yli kolmannes eli 34,1 prosenttia vastaajista koki jopa Kliinisesti
merkittavaa psyykkista kuormittuneisuutta ja 32,2 prosenttia
ammattikorkeakouluopiskelijavastaajista koki osattomuutta
korkeakouluyhteisdstaan. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2021; 2022.) KOTT-
tutkimukseen vastanneista ammattikorkeakouluopiskelijoista yli puolet eli 54,5
prosenttia vastaajista oli kuitenkin kokenut opiskeluintoa kyselya edeltavan
kuukauden aikana. (THL, 2021.)

Opetus- ja kasvatusalan henkildston oma tydhyvinvointi ja opettajien
pedagoginen hyvinvointi on yhteydessa opiskelijoiden pedagogiseen
hyvinvointiin ja sitd kautta heidan oppimiseensa (Erkkilda & Perunka, 23.6.2021;
Wenstrom, 2020a, s. 25). Pedagoginen toiminta tulee esiin opettajan ja
opiskelijan valisessa vuorovaikutuksessa ja opettaja voi tiedostaa omaa
toimintaansa reflektion ja dialogisuuden kautta. (Erkkild & Perunka, 23.6.2021.)
Pedagogisen hyvinvoinnin tukemiseksi opettaja tai ohjaaja voi luoda oppijoilleen
tai opiskelijoilleen sellaisia positiivisia tunnekokemuksia, jotka tukevat oppimisen
prosesseja ja jotka edistavat yksilon kokonaisvaltaista kehitysta (Kuittinen &
Merilainen, 2008, s. 9).

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun SOLE-hankkeen yksi keskeinen
kehittamiskokonaisuus on hyvinvointi ohjauksessa ja opetuksessa ja yksi
kehittamisen kohde on vahvuuslahtdisen ohjauskaytannon kehittaminen Haaga-
Helian ammattikorkeakoulussa osana SOLE-hanketta. SOLE-hankkeessa
pyritdan ottamaan muun muassa kantaa siihen, miten opiskelijoiden hyvinvointia
ja elamanhallintaa tuetaan oppilaitoksen arjessa ja millainen opetus- ja
ohjausvuorovaikutus edistaa opiskelijoiden hyvinvointia. Hankkeen tavoitteena
oli kouluttaa muun muassa Haaga-Helian henkilostoon kuuluvaa henkilostoa
Wenstromin  ja  Halosen vuonna 2019  kehittdman  Voimakeha-
lisenssivalmennuksen kautta syksylla 2022 ja kevaalla 2023. (Haaga-Helia,
31.5.2022.) Wenstromin (2020a, s. 142) mukaan opetus- ja kasvatusalan
henkiloston osaamisidentiteetin vahvistaminen ja tukeminen tukee henkiloston
hyvinvointia ja innostusta tydhonsa muuttuvassa maailmassa. Opettajien ja

ohjaajien oman osaamisidentiteetin omaksuminen on tarkeaa, jotta voidaan



auttaa myos opiskelijoita heidan oman osaamisidentiteetin rakentamisessa.
(Wenstrom, 2020a, s. 142).

Taman tyon keskeiset kasitteet ovat osaamisidentiteetti, vahvuuslahtdinen
ohjaus, oppimisen siirtovaikutus eli transfer ja pedagoginen hyvinvointi.
Osaamisidentiteetti on yksilon kasitys itsesta osaajana ja toimijana muuttuvassa
tydelamassa ja yhteiskunnassa. Se on dynaaminen eli ajassa muuttuva kasitys
omista tiedoista, taidoista ja osaamisesta seka miten niita voi soveltaa erilaisissa
yhteyksissa. Taustalla on ajatus jatkuvasta oppimisesta, osaamisen
kehittamisesta ja ammatillisesta kasvusta. (Paaso & Maunu, 2022; Halonen
Grekula & Wenstrom, 2020; Wenstrom 2020a, s. 142; Wenstrom, 19.11.2018.)
Osaamisidentiteetin kehittdmisessa keskeistd on osaamisen ja vahvuuksien
tunnistaminen, nimeaminen ja hyoddyntaminen, ja Wenstromin (19.11.2018)
mukaan osaamisidentiteettia on mahdollista tukea positiivisen laajan
vahvuusnakemykseen perustuvat "voimakehaohjauksen” avulla. (Wenstrém,
2022, s. 171-293; 2018.)

Vahvuusperustainen tai vahvuuslahtdinen ohjaus perustuu positiiviseen
pedagogiikka, jossa huomio on myoOnteisessa orientaatiossa ja virheiden sijaa
kiinnitetdan huomiota ihmisen luontaisiin vahvuuksiin, mahdollisuuksiin ja
myoOnteisiin toimintatapoihin, jotka auttavat ja tukevat oppijaa kayttamaan
luontaisia vahvuuksiaan hyvaksi oppimisessaan. (Leskisenoja & Sandberg,
2019, s. 15-16; Uusiautti, Hyvarinen, L6f & Kangastie, 2021, s. 9; Wenstrom,
2020a, s. 32-33; 2020b, s. 31.)

Oppimisen siirtovaikutusta eli transferia voi tarkastella perinteisella tavalla,
miten yksilo pystyy hyddyntdamaan yhdessa tilanteessa tai tehtavassa
oppimaansa tietoa tai taitoa uudessa tilanteessa. Lisaksi sita voi myds tarkastella
kehittavan tai aktiivisen transferin kasitteen kautta. Kehittdva transferssi on
yhteistydhon perustuvaa yhteistoiminnallista oppimista, jolla voidaan yhdessa
ratkaista haasteita. Aktiivinen transfer on oppijan tietoista, intentionaalista
toimintaa seka oppimisprosessin etta transfer-tehtavan aikana. (Tuomi-Grohn,
2000.) Tuomi-Groéhnin (2000) mukaan yksildiden toimintaa voidaan myds
tarkastella seuraamuksellisina siirtymina erilaisten muuttuvien sosiaalisten
organisaatioiden valillda tai muuttuvan organisaation sisalla. Tassa ei ole kyse
suoraan olemassa olevien tietojen tai taitojen siirtymisesta, vaan niiden

tuottamisesta uudessa muuttuvassa tilanteessa ja ymparistossa. Tama tarkoittaa



myos  yksilon  identiteetin  ja  toiminnan  vahittaista = muuttumista
vuorovaikutuksessa muuttuva tydpaikan ja toimintaympariston kanssa. (Tuomi-
Grohn, 2000.)

Pedagogiseen hyvinvointiin liittyy seka opettajan etta opiskelijan hyvinvointi,
ja sitd voi tarkastella seka yksilollisella ettda yhteisollisella tasolla (Erkkila &
Perunka, 23.6.2021; Korhonen & Toom, 2017). Pedagoginen hyvinvointi nakyy
pedagogisena toimintana ja osaamisena vuorovaikutuksessa. Tahan liittyy seka
opettajan ja opiskelijan voimavarat ja voimaantuminen, itsesaately ja motivaatio,
kuten my0s opettajan tyohyvinvointi ja uudistuminen seka opiskelijan osallisuus,
oppiminen ja kehittyminen. Kaiken keskidssa on opettajan tieto, taito ja tunne
seka pedagoginen osaaminen ja opiskelijoiden minapystyvyys ja onnistumisen
kokemukset. (Erkkiléa & Perunka, 23.6.2021.) Korhonen ja Toom (2017, s. 131-
147) korostavat myds hyvinvoinnin ja kiinnittymisen vastavuoroista suhdetta
opiskelijoiden pedagogisessa hyvinvoinnissa, joka auttaa aktiivisessa
toimijuudessa.

Tama tutkimus on hermeneuttis-fenomenologinen tapaustutkimus, joka on
tehty narratiivisella tutkimusotteella. Sosiokonstruktivistisen paradigman mukaan
tassa tutkimuksessa tieto muodostuu sosiaalisen, vuorovaikutteisen ja
yhteistoiminnallisen prosessin kautta, jossa se rakentuu yksildiden ja yhteison
tarkastelun kautta. Tutkimus on toteutettu narratiivisen tutkimuskehyksen kautta,
jossa pyritaan ymmartamaan Voimakehavalmennukseen osallistujien kielellisesti
kuvattuja kokemuksia dynaamisesti muuttuvan vahvuuslahtoisen
osaamisidentiteetin kehittymisestd ammattikorkeakoulukontekstissa. (Cohen,
Manion & Morrison, 2011, s. 290-291 Metsamuuronen, 2006, s. 80-91; Puusa &
Julkunen, 2020, s. 195; Tokkari, 2018.)

Tassa tyossa keskeinen teoreettinen viitekehys on seka positiiviseen
pedagogiikkaan perustuva vahvuuslahtdinen ohjaaminen etta osaamisidentiteetti
ja sen kehittyminen, joka on yhdistetty pedagogisen hyvinvoinnin viitekehykseen.
Vahasantasen ym. (2014) mukaan ammatillisen toimijuus ja sen kehittdminen
tapahtuu aina jossain kontekstissa ja yhteisossa ja tassa tutkimuksessa Haaga-
Helian ammattikorkeakoulu toimii tutkimuksen kontekstina, kun tarkastellaan,
miten Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtdisen
osaamisidentiteetin kehittymista kyseisessa organisaatiossa. Wenstromin (2022,

s. 297) mukaan positiivinen pedagogiikka on oppilaitoksen lapileikkaavaa



toimintaa ja Halosen ym. (2020) mukaan osaamisidentiteetti kehittyy
vuorovaikutuksessa erilaisissa vertaisryhmissa ja verkostoissa. Organisaatioon
liittyvana teoreettisena viitekehyksena ja tutkimuksen tuloksia tarkastellessa on
kaytetty tukena Wenstromin (2020a, s. 69-96) positiivisen organisaation PRIDE-

mallia.
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2 VAHVUUSLAHTOINEN OHJAUS
TUKEMASSA PEDAGOGISTA
HYVINVOINTIA
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Tassa luvussa kasitellaan ammatillisen opettajuuden muutosta, ammatillista
toimijuutta ja osaamisidentiteettia, positiivista pedagogiikkaa,
vahvuusperustaista opetusta ja ohjausta sekd opettajan ja opiskelijan

pedagogista hyvinvointia.

2.1 Ammatillisen opettajuuden ja ohjauksen muutos

Yhteiskunta ja tydelama on ovat merkittavasti muuttuneet ja kehittyneet nopeasti,
ja myos ammatillinen koulutuksen on taytynyt uudistua sen myota vastaamaan
uusia osaamisvaatimuksia. Ammatillisen koulutuksen reformissa haluttiinkin
uudistaa ammatillinen koulutus osaamisperusteiseksi ja asiakaslahtoiseksi
kokonaisuudeksi. Taman lisaksi haluttiin lisata tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista
ja  vyksilollisia opintopolkuja seka purkaa saantelya ja toimintojen
paallekkaisyyksia. (Malinen & Salo, 2018, s. 5-6; Raudusoja & Rinne, 2018, s.
17.) Malisen ja Salon (2018, s. 5-6) mukaan tama vaatii myds uudenlaista
opettajuutta, jossa opetus- ja ohjaushenkildston osaaminen tulee olla yhta aikaa
seka laajaa ja syvallista kuin myos yhdessa tuotettua ja jaettua.

Vahasantasen, Paloniemen, Hokan ja Etelapelton (2014) mukaan
tydelaman kehittdmisessa tulee huomioida ammatillisten identiteettien
uudistaminen ja niiden tukeminen. Heidan (2014) mukaansa sisaistd ammatillista
uudistumista tarvitaan ennen kuin ulkoinen toiminta on mahdollista muuttua ja
ehea ammatillinen identiteetti tukee tyohyvinvointia, tyoniloa ja laatua ja sita
kautta myds tydn tuottavuutta. Ammatilliset identiteetit eivat liity vain yksildihin,

vaan ne liittyvat myos yhteisdihin. Yhteisdllisten identiteettien rakentaminen ja
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vahvistaminen onkin oleellista, kun toimitaan timimaisessa ja moniammatillisissa
yhteisdissa. (Vahasantanen ym., 2014.)

Ammatillisten opettajien tyossa tarvitaan enemman ohjaamista,
kumppanuutta, konsultatiivista otetta seka toimimista sidosryhmien ja
verkostojen kanssa. Uudistava opettajuus haastaa myos opettajan
identiteettity6ta ja laajentaa sitd moniulotteisemmaksi. (Malinen & Salo, 2018, s.
6-18.) Vanska (2018, s. 22) nostaakin esiin amebamaisen ammatti-identiteetin,
jossa erilaisten muuttuvien roolien myota opetus- ja ohjaushenkilosto joutuu
tekemaan identiteettityotaan, asemoimaan itsensa ja osaamisensa uudessa
toimintaymparistossa. Amebamainen identiteetti tarkoittaa, etta se on tilanteessa
ja roolista toiseen muuttuvaa, ajassa ja paikassa muuntuvaa ja jatkuvasti
kehittyvaa (Vanska, 2018, s. 22). Myos Etelapelto ym. (2014) nostavat esiin
ammatilliseen identiteettiin liittyvan toimijuuden, joka vaihtelee eri tilanteissa
yksilollisesta kollektiiviseen.

Malisen ja Salon (2018, s. 12) mukaan ammatillisen koulutuksen toimijoiden
osaamisperustaisuuteen pohjautuva tyd on yha monimuotoisempaa ja
monitahoisempaa, johon liittyy opetustyon ohella myos opiskelijoiden ohjausta.
Henkildkohtaistaminen ja ohjaus ovat vastavuoroista ja reflektiivisia
vuorovaikutusprosesseja, joihin liittyy nakyvaa ammattiosaamista, mutta myos
hiljaista kokemuksellista tietoa. (Malinen & Salo, 2018, s. 12-13.) My6s Vanska
(2018, s. 21) korostaa, ettd opettaja joutuu rakentamaan uudelleen omaa
ammatillista identiteettid muuttuvassa toimintaymparistdssa. Vehvilaisen (2014,
s. 116) mukaan ohjauksen orientaatio tarkoittaa opettajan tai ohjaajan
toimintamallia eli mita he tekevat tietyssa tilanteessa kaytanndssa ja miten
ohjaajaa orientoituu naihin tilanteisiin. Ohjauksen orientaatioita ovat
kannatteleva-, tutkiva-, ongelmanratkaisuorientaatio tai opettamisorientaatio
(Vehvildinen, 2014, s. 116-121). Vehvildisen (2020) mukaan opettava orientaatio
tarkoittaa ohjausinterventioiden jarjestamistd suunnitelluksi poluksi, jossa
kannattelevuus, tutkivuus ja ongelmanratkaisu vuorottelevat suunniteltuna
polkuna. Vehvildisen (2020) mukaan ohjaustyd on jatkuvaa kehittymista ja
kehittamista, jossa voi oppia. Hanen (2020) mukaansa my0s ohjaajat itse
tarvitsevat kannattelua, tutkivaa tyoskentelya ja ratkaisuja oman ohjaustydnsa

ongelmiin.
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Malisen ja Salon (2018, s.13) mukaan uusi ammatillinen opettajuus
edellyttaakin osaamisen ohjauksen, tunnistamisen, tunnustamisen ja arvioinnin
laaja-alaisempaa huomioimista ja tama tarkoittaa myds kykya reflektoida
yhdessa opiskelijoiden ja tyoelaman edustajien kanssa erilaisissa muuttuvissa
tilanteissa ja toimintaymparistdissa. Opettajan tyd ja ammatillinen rooli
muuttuukin  oppimisprosesseja jasentamisen lisaksi myos ohjaajaksi,
valmentajaksi, tutoriksi tai mentoriksi, jossa on oleellista vuorovaikutukselliset
toimintakaytanteet (Malinen & Salo, 2018, s.13; Vanska 2018, s. 21). Vanskan
(2018 s. 21) mukaan opettajan rooli ndhdaankin kohtaamisosaajana ja oppijan
tavoitteiden  merkityksellisyyden avaajana. Opettajan tyd on myds
monipuolistunut kohti yhteistoimijuutta ja jaettua asiantuntijuutta, joka tapahtuu
erilaisissa ja useissa erilaisissa oppimisymparistoissa (Malinen & Salo, 2018, s.
13-15).

2.2 Ammatillinen toimijuus, osaamisidentiteetti ja osaamisen
siirtovaikutus

Etelapelto, Hokka, Paloniemi ja Vahasantanen (2014, s. 21) maarittelevat, etta
toimijuudella yleensa viitataan aktiivisuuteen, aloitteellisuuteen, osallisuuteen ja
kokemuksiin oman tyon ja elaman hallinnasta sekd myds todellisiin
vaikutusmahdollisuuksiin. Ammatillinen toimijuus vastaavasti on tyontekijan ja/tai
tyoyhteison vaikuttamista, valintojen tekoa ja kannanottoa, joka kohdistuu omaan
tydhon ja/tai ammatilliseen identiteettiin (Etelapelto ym., 2014, s. 22-24).
Vehvildinen (2020) lisda toimijuuteen myos ohjauksen kontekstissa kiinnittymisen
ja vastuun suhteessa kohteeseen, jonka parissa ollaan.

Raudasojan, Kukkosen, Koskelan, Jussilan ja Rantasen (2022) mukaan
suomenkielisessa tutkimuskirjallisuudessa kaytetaan ammatillisen identiteetin,
tydidentiteetin, ammatti-identiteetin ja osaamisidentiteetin kasitteitd kuvaamaan
tydhon liittyvaa identiteettia. Yhteista naille kaikille on, etta identiteetti muotoutuu
sosiaalisissa suhteissa tunteiden myo6tavaikutuksessa, muuttuu tilanteiden
mukaan ja rakentuu uudelleen tarinoiden kautta. Ty0- ja ammatti-identiteetti liittyy
tydhon perustuvaan minakasitykseen ja yksilon suhteeseen tyohon. (Raudasoja
ym., 2022.) Osaamisidentiteetti verrattuna ty6- ja ammatilliseen identiteettiin on

yksilon kasitys itsestd osaajana ja toimijana muuttuvassa tydelamassa ja

13



yhteiskunnassa, jossa tyon tekeminen ei kiinnity yhteen alaan tai ammattiin.
Osaamisidentiteetti kehittyy identiteetin ja osaamisen pohdinnan kautta
vuorovaikutteisesti (kuvio 1). Se on dynaaminen eli ajassa muuttuva kasitys
omista tiedoista, taidoista, asenteista ja osaamisesta seka miten niita voi soveltaa
erilaisissa yhteyksissa (kuvio 1; kuvio 2). Taustalla on ajatus jatkuvasta
oppimisesta, osaamisen kehittamisesta ja ammatillisesta kasvusta. Yksilon
voimavarat, hyvinvointi ja muutosvalmiudet auttavat kohtaaman tydelaman
nopeaa muutosta. Positiivisen psykologisen padaoman osatekijat, jotka ovat
minapystyvyys, optimismi, toivo ja resilienssi, yhdessa osaamisidentiteetin
kanssa auttavat toimijuudessa, suunnittelussa, valinnoissa ja paatoksenteossa.
(Halonen ym., 2020; Paaso & Maunu, 2022; Raudasoja ym., 2022.)

Min&-
kasitys

Osaamisidentiteetin kehittyminen

KUVIO 1. Osaamisidentiteetin kehittyminen identiteetin ja osaamisen
vuorovaikutuksessa

(mukaillen Halonen ym., 2020)

Halosen ym. (2020) mukaan osaamisidentiteetti kehittyy vuorovaikutuksessa

erilaisissa vertaisryhmissa ja verkostoissa. Vuorovaikutus, yhdessa oppiminen ja
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oman osaamisen reflektointi muiden kanssa vahvistaa kasitysta itsesta ja luo
seka vahvistaa kuulumisen tunnetta osaksi ammatillista yhteisoa ja tyoelamaa
(Halonen ym., 2020). Osaamisidentiteetin kehittamisessa keskeistd on
osaamisen ja vahvuuksien tunnistaminen, nimeaminen ja hyddyntadminen ja
Wenstromin (19.11.2018) mukaan osaamisidentiteettia on mahdollista tukea
positiivisen laajan vahvuusnakemykseen perustuvat “voimakehaohjauksen”
avulla. (Wenstrom, 2022, s. 171-293; 19.11.2018.) Wenstrom (19.11.2018)
korostaakin, ettd oppijoiden ja opiskelijoiden osaamisidentiteetin ja positiivisen
psykologisen paaoman, minapystyvyyden, optimismin, toivon ja resilienssin,
vahvistaminen tulisikin olla jokaisen opettajan ja ohjaajan tyota
vuorovaikutussuhteissa opiskelijoiden kanssa eika vain irrallisina opinto-
ohjaustilaisuuksissa tai yksittaisilla opintojaksoilla. Osaamisidentiteettiajattelu
vaatii kuitenkin ohjaajalta ja opettajalta irtautumista oppiaineisiin ja
ammattialoihin sitoutuneesta ammatti-identiteetista ja tarkoista tehtavankuvista.
Taman lisaksi osaamisidentiteettiajattelu haastaa yksin tekemisen kulttuuria ja
muuttaa tyonkuvaa rajat ylittavien verkostojen kanssa yhteistydksi. (Malinen &
Salo, 2018; Raudasoja & Tapani, 2018.) Raudasojan, Heinon ja Rinteen (2019)
mukaan osaamisidentiteetin rakentumisessa voidaankin nahda kolme erillista
tasoa, jotka ovat yksildllinen, yhteisdllinen ja yhteiskunnallinen taso, kuten kuvio
2 osoittaa. Yhteisolliseen tasoon kuuluu se, etta tiedostetaan oman toiminnan ja

rooliin liittyvat odotukset yhteiséssa (Raudasoja & ym., 2019).

TOIMIJUUS

Kokemus
osaamisesta

Kyvyt

TIETO p N
|  oppiana | Motiivit i y .. \ksilollinen
o P Esteet ja velvollisuus, L o '
e Kykeneminen f o el ..Yhteisauinen
osaajana Rkl f IDENTITEETTI |

Yksildlliset
ominaisuudet

’Yﬁteiskunnalinen

OSAAMINEN

KUVIO 2. Osaamisidentiteetin rakentuminen ja sen eri tasot

(mukaillen Heino 2019)
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Henkilon yksilollinen osaaminen voidaan nahda yhteison voimavarana, kun han
kykenee toimimaan joustavasti, monipuolisesti ja kehittavasti arvostaen myos
yhteison muiden jasenten osaamista. Yhteiskunnalliseen tasoon liittyy se, etta
henkild pystyy ammatillisena ja yhteiskunnallisena osaajana toimimaan ja
osallistumaan siita kaytavaan yhteiskunnalliseen keskusteluun. (Raudasoja &
ym., 2019.)

Raudasojan ja Tapanin (2018, s. 28-34) mukaan osaamisidentiteetti liittyy
ammatillisen koulutuksen osaamisperusteisuuteen, moninaisiin tyohon liittyviin
uuden osaamisen kehittdmisen tavoitteisiin ja haasteisiin. Opettajan
osaamisidentiteetti kehittyy jatkuvasti ja on dynaamista, kun osaamista hankitaan
ja kehitetddn niin koulutuksissa, tydssa kuin myds vapaa-ajalla erilaisissa
hybrideissa oppimisymparistdissd. Kunkin opettajan osaamisidentiteetti
muodostuukin yksil6lliseksi kokonaisuudeksi. (Raudasoja & Tapani, 2018, s. 28.)
Myos Heino (2019) korostaa osaamisen ja toimijuuden koostavan yhdessa
osaamisidentiteetin kasitteen ja ettd se sopii mainiosti osaamisperustaiseen
ammatilliseen koulutukseen.

Tuomi-Groéhnin (2000) mukaan siirtovaikutuksessa eli transferissa on
yleisesti kyse siita, miten hyvin yksilo pystyy hyodyntamaan yhdessa tilanteessa
tai tehtdvassa oppimaansa tietoa tai osaamista uudessa tilanteessa.
Instrumentaalisessa tietokasityksessa pyritdankin tehokkuuteen ja opiskelun
hyotyihin, joita voisi soveltaa omassa toiminnassaan (Kepanen 2018, s. 63).
Tuomi-Grohn (2000) maarittelee myds kehittavan transferin kasitteen, jossa
tydssaoppiminen ei tarkoita vain yksilon oppimista, vaan tyopaikan yhteistydhon
perustuvaa yhteistoiminnallista tyossaoppimista, jolla voidaan mahdollisesti
ratkaista tyopaikalla esiintyvia haasteita. Tuomi-Grohn (2000) nostaa esiin myds
Soinin  (1999) maaritteleman aktiivinen transfer -kasitteen, joka perustuu
konstruktiiviseen nakemykseen, jossa oppiminen on oppijan intentionaalista
toimintaa seka oppimisprosessin etta transfer-tehtavan aikana. Tama kuitenkin
edellyttdd Tuomi-Grohnin (2000) mukaan metakognitiivisten taitojen tietoista
kayttoa, jotta opittu tieto olisi kaytettavissa uudessa kontekstissa.

Tuomi-Gréhnin (2000) mukaan perinteiset transfer-nakemykset on erotettu
usein sosiaalisesta maailmasta eika valttamatta ole otettu huomioon tilanteiden
erilaisuutta tai dynaamista muutosta, ja tuo esiin sosiokulttuurisen Beachin

nakemyksen, jossa yksildiden toimintaa tarkastellaan seuraamuksellisina
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siirtymina erilaisten muuttuvien sosiaalisten organisaatioiden valilla tai muuttuvan
organisaation sisalla. Ajatuksena on uuden toiminnan luomisesta jatkuvassa
ympariston kanssa yhteistydossa tapahtuvassa prosessissa. Kyse ei ole silloin
olemassa olevien tietojen siirtymisesta, vaan tietojen ja taitojen tuottamisesta
uudessa muuttuvassa tilanteessa tai ymparistossa. Tama tarkoittaa myos yksilon
identiteetin ja toiminnan vahittaista muuttumista vuorovaikutuksessa muuttuvan
tydpaikan ja toimintaymparistojen kanssa. (Tuomi-Gréhn, 2000.) Toom, Pyhalto,
Pietarinen ja Soini (2021) korostavatkin, etta opettajien oppimiseen tarvitaan
aikaa tyossaoppimiseen ja erilaisiin kokeiluihin, jotta heidan toimijuutensa
kehittyy. Ekspansiivisen oppimisen mukaan toimintajarjestelma ja yksildllinen
oppiminen on kietoutunut toisiinsa ja Tuomi-Gréhnin (2000) mukaan yksilollinen

oppiminen tydssa on mahdollista ymmartaa vain koko organisaation osana.

2.3 Positiivinen pedagogiikka vahvuuslahtbisen ohjauksen taustalla

Positiivinen pedagogiikka perustuu positiivisen psykologian teoriaan, joka tutkii ja
keskittyy niihin asioihin, mika on hyvin ja toimii, mikd menee elamassa hyvin ja
mitka asiat saavat ihmiset ja yhteisot kukoistamaan. Positiivisessa psykologiassa
kiinnitetddn  huomiota  vahvuuksiin, mahdollisuuksiin ~ ja  myO0nteisiin
toimintatapoihin. Huomio ei ole niinkdan ongelmien ratkaisemisessa tai niiden
valttamisessa. (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 15-16; Seligman, Ernst,
Gillham, Reivich & Linkins 2009; Ojanen, 2014, s. 10; Wenstrédm, 2020b, s. 31.)
Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 16) mukaan tavoitteena onkin aktiivisesti ja
tieteellisesti perustellusti rakentaa hyvaa ja pyrkid keskinkertaisuudesta kohti
erinomaisuutta.

Wenstromin (2020b, s. 31) ja Ojasen (2014, s. 19-20) mukaan monet
positiivisen psykologian perusideat ovat alun perin peraisin antikin filosofiasta ja
humanistisesta psykologiasta. Positiivinen psykologia tieteenhaarana alkoi 2000-
luvun taitteessa Yhdysvalloissa Martin Seligmanin johdolla, ja vaikka
kiinnostuksen kohteena ovat myonteiset puolet ihmisen elamasta, kuten tunteet,
kokemukset ja luonteenvahvuudet, se ei tarkoita, ettd negatiivisiin asioihin ei
kiinnitettaisi myo6s huomiota. Positiivisessa psykologiassa nahdaan, etta
negatiivisten tunteiden hyvaksyminen ja hyddyntdminen ovat osa inhimillista

tunnetoimintaa ja ne ovat valttamattomia ihmisten kasvun seka kehittymisen
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kannalta, jotta henkilo voi saavuttaa potentiaalinsa. Tarkoituksena ei ole siis
valttaa negatiivisia kokemuksia vaan auttaa oppimaan selviytymaan niista ja jopa
vahvistumaan ja eheytymaan naista kokemuksista. (Kumpulainen, Mikkola,
Rajala, Hilppd & Lipponen, 2014, s. 228; Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 16-
17; Wenstrom, 2020b, s. 30-31.) Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 17)
mukaan usein kipeimmat kokemukset mahdollistavatkin  suurimman
henkilokohtaisen kasvun, eheytymisen ja lisdantyvan ymmarryksen.

Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 17) seka Wenstromin (2020b, s. 32)
mukaan positiivinen pedagogiikka on positiivisen psykologian periaatteiden ja
menetelmien soveltamista opetus- ja kasvatustoimintaan. Tata voidaan soveltaa
varhaiskasvatuksesta aikuisikdan saakka (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 17).
Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 17) mukaan maailmalla kaytetédan termista
my0s kasitetta positiivinen kasvatus (positive education), mutta Suomessa nama
sanat ymmarretaan suurin piirtein synonyymeina. Kumpulaisen ym. (2014, s.
227) mukaan positiivisen pedagogiikan teoreettinen perusta on sosiokulttuurissa
nakemyksessa, joka korostaa oppimisen ja kehityksen sosiaalista,
emotionaalista ja kulttuurista ulottuvuutta. Positiivisessa pedagogiikassa
paapaino onkin sosiaalisten suhteiden ja yhteisdjen merkityksessa oppimisen
osalta, ja oppiminen ja hyvinvointi nayttaytyy erityisesti ihmisten valisessa
toiminnassa, vuorovaikutuksessa, jaetuissa kaytanteissa ja merkityksenantoa
tukevissa valineissa. (Kumpulainen ym., 2014, s. 227). Kumpulainen ym. (2014,
s. 228) korostavat, etta oppimista ja hyvinvointia tulisi tarkastella aina yhteydessa
niihin ymparistoihin, joissa oppija toimii.

Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 17) mukaan positiivisen kasvatuksen
tavoitteena on pyrkia lisdamaan hyvaa ja tuomaan ihmisista esiin heidan parhaat
puolensa ja auttaa opetus- ja kasvatusyhteisdja kukoistamaan. Wenstrom
(2020b, s. 32) mukaan positiivisen pedagogiikan keskeisia elementteja ovat
vahvuuksien tunnistaminen ja kehittdminen, erilaisten harjoitusten ja
interventioiden hyddyntaminen seka oppijan hyvinvoinnin vahvistaminen, kuten
myOs kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin taitojen opettaminen muiden aineiden
rinnalla. Kumpulaisen ym. (2014, s. 228- 230) mukaan positiivisen kasvatuksen
taustaoletukset voidaan  kiteyttda yhteisodllisyyteen ja  myonteiseen
toimintakulttuuriin, joka vahvistaa sosiaalisia suhteita, oppimista ja hyvinvointia,

oppijan toimijuutta ja osallisuutta oppimiskontekstissa, myonteisia tunteita,

18



vahvuuksien tunnistamista seka luottamuksellista ja arvostavaa vuorovaikutusta.
Myds Uusiautti ym. (2021, s. 9) korostavat, ettd vahvuusperustaisessa
lahestymistavassa paapaino ohjaamisessa, auttamisessa ja tukemisessa on
oppijoiden itsea arvostavien ja myonteisten valintojen tekemisessa ja
myonteisessa toimijuudessa. Positiivinen kasvatus yhdistaa positiivisen
psykologian tuottaman tieteellisen tiedon seka opetuskaytanteet ja taman lisaksi
siind huomioidaan hyvinvointi, hyvan luonteen taitojen opetus ja niiden
edistaminen. (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 17-18.)

Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 18) mukaan mielenterveyden
haasteet yhteiskunnassa ja nuorten pahoinvointi ahdistuksen ja masennuksen
suhteen osoittavat, ettd hyvinvointitaitojen opettelu on todella tarkeaa ja
ajankohtaista. Hyvinvointitaitojen opettelulla voidaan vahvistaa oppijan omaa
aktiivista toimijuutta hyvinvointinsa edistamiseksi, jotta voidaan saada myoOnteisia
tunnekokemuksia, lisata sinnikkyytta, muodostaa merkityksellisia ihmissuhteita ja
hyodyntaa omia vahvuuksia. (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 18.) Kiikerin
(25.11.2021) mukaan positiivisessa pedagogiikassa onkin tarkoituksena
voimistaa erilaisia tunnetiloja, jotka lisaavat opiskelijan kiinnostusta oppimiseen.
Kun naita tunnetiloja ja niihin liittyvia kokemuksia tunnistetaan ja jaetaan muille,
ne edistavat opiskelijoiden kokonaisvaltaista oppimista ja hyvinvointia (Kiikeri,
25.11.2021.)

Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 18-19) mukaan positiivinen
pedagogiikka ei kilpaile akateemisten tavoitteiden kanssa, vaan se taydentaa
sita, ja onnelliset oppijat voivat paremmin ja oppivat nopeammin. Leskisenojan ja
Sandbergin (2019, s. 18) mukaan perusopetuksessa liittyvissa tutkimuksissa on
osoitettu, ettad hyvinvoivat nuoret saavat parhaimmat arvosanat, ovat vahiten pois
koulusta ja hyvinvointi yleensa voi edistaa nuorten kiinnittymista oppilaitokseen,
myonteista kayttaytymista, aktiivisuutta erilaisiin osallistumisvaihtoehtoihin ja
yleensa hyvia ihmissuhteita oppilaitosyhteison sisalla. Wenstrémin (2020b, s. 33)
mukaan ammatillisessa koulutuksessa osaamisperusteisuus,
henkilokohtaistaminen,  yksildlliset  oppimispolut sekd  monimuotoiset

oppimisymparistot antavat hyvan lahtékohdan positiiviselle pedagogiikalle.
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Leskisenoja ja Sandberg (2019, s. 19) korostavat, ettd positiiviseen
pedagogiikkaan ei kuulu opiskelun ja oppimisen helppous, vaatimustason lasku
tai pelkka viihteellisyys oppimisessa. Myos Kiikeri (25.11.2021) ja Kumpulainen
ym. (2014, 228) korostavat, ettd opiskelijat tarvitsevat myds rakentavaa palautetta
eikd kaikki palaute opiskelussa voi olla positiivista. Vaikka positiivisessa
pedagogiikassa keskitytaan paasaantoisesti myonteisiin kokemuksiin, tunteisiin ja
vahvuuksiin, se ei siis sulje pois kielteisten tunteiden ja haasteellisten asioiden
kasittelya osana oppimista ja hyvinvointia edistavaa toimintaa (Kiikeri, 25.11.2021).
Kiikerin  (25.11.2021) mukaan oleellista onkin positiivisten tunteiden suhde
negatiivisiin tunteisiin ja opiskelijat voivat paremmin, kun positiivisia tunteita on
enemman suhteessa negatiivisiin tunteisiin.

Positiiviseen pedagogiikkaan kuuluu myonteinen ilmapiiri seka valittavat ja
kannustavat ihmiset oppimisyhteisossa. Taman lisaksi se koostuu
korkealaatuisesta, innostavasta oppijaa osallistavasta opetuksesta, jossa
hyodynnetaan oppijan kokemusmaailmaa. (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s.
19.) Leskisenojan ja Sandbergin (2019, s. 19) mukaan tama tarkoittaa ahkeraa
tyonteon kulttuuria ja uskoa siihen, etta osaamista on mahdollista parantaa
sinnikkaan ponnistelun, oikeiden strategioiden ja muilta saadun avun turvin. Kyse
on siis innostavista oppimistehtavista ja vahvuusperustaisesta
tydskentelyilmapiiristda, jotta oppija motivoituu yrittdmaan parhaansa ja
koettelemaan osaamisensa ylarajoja (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 19).

Kiikerin (25.11.2021) mukaan positiivinen pedagogiikka keskittyy ihmisten
valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen, jossa ollaan kiinnostuneita niista
inhimillisista prosesseista, jotka vaikuttavat edistavasti opiskelijan toimintaan
tuoden esille heidan parhaimmat puolet, joita voidaan myods huomioida niin toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa kuin korkeakouluissa ja riippumatta
koulutusalasta. Vehvilainen (2014, s. 14; 2020; 2021) on tutkinut ohjaamista ja
maaritellyt ohjauksen yhteistoimintana, jossa edistetddn ohjattavalle
merkityksellisia prosesseja, joilla ohjattavan ja ohjattavien toimijuus ja osallisuus
vahvistuvat. Nama prosessit voivat olla esimerkiksi oppimis-, kehitys-, kasvu-,
tyd-, elamansuunnittelu- tai ongelmanratkaisuprosesseja. Nama voivat olla myos
yhteenkietoutuneita toisiinsa. Hyvaan ohjaukseen kuuluu yksildllisten tarpeiden

huomioiminen, ohjattavan kunnioittaminen, rakentava kohtaaminen ja
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dialogisuus, jotta voidaan myos tukea mahdollisissa toimijuuden esteissa ja
mahdollistaa suotuisa toimijuus. (Vehvilainen, 2014, s. 12; 2020.)

Ohjauksen positio eli asemoituminen on sitd, miten ohjaaja asettuu
suhteessa ohjattavaan ja miten han on lasna tilanteessa. Ohjauksen positioita voi
tarkastella asiantuntijuuden, tasavertaisuuden ja ei-tietamisen position kautta. (P.
Kupilan luento 23. syyskuuta, 2021; Vanska 2018, s. 24.) Vanskan (2018, s. 24-
25) mukaan tata voi tarkastella ohjaajalahtoisyytena, jaetun asiantuntijuuden ja
ohjattavalahtdisyyden kautta, joissa ensimmaisessa ohjaaja valtaa ohjaustilan,
toisessa lahestymistavassa rakennetaan ohjaustilaa  yhdessa ja
ohjattavalahtoisyydessa ohjaaja antaa tilaa ohjattavalle. Tasavertainen positio on
enemman Kkollegiaalista keskustelua ja siind on mukana dialoginen positio.
Asiantuntijuudessa tulee esiin enemman ohjeiden antaminen ja esimerkkien
kertominen. Ei-tietamisen positio on hyvaksyvaa ja Kkartoittavaa, jossa
lahtokohtana on, etta ei tarvitse osata ratkaista kaikkia ongelmia. Tama usein
vaatii harjoittelua. (P. Kupilan luento 23.9.2021.)

Vehvildinen (2020) on maaritellyt opiskelijan ja oppijan kohtaamiset
ohjaustilanteessa kannattelevan, tutkivan ja ongelmanratkaisuorientaatioiden
kautta. Kannattelevaan orientaatioon liittyy kuunteleminen, valittaminen,
myotatunto ja Iasndolo vuorovaikutustilanteissa. Talloin ohjaaja luo opiskelijan
kanssa yhteisen tydskentelyn mahdollistavan fyysisen ja mentaalisen tilan, jossa
on mahdollista ottaa vastaan ohjattavan tuki ja myotatunto. (Vehvilainen, 2014,
s. 116; 2020.) Vehvilainen (2020) kuvaa tatd ’rinnalle jaavaksi” tilaksi.
Vehvildisen (2020) mukaan kannatteleva orientaatio on usein huomaamatonta ja
voi joskus tuntua “ei minkdan tekemisend”, mutta se on asettumista omana
itsendaan ohjaustilanteeseen ja ohjattavan palvelukseen. Yhteisen turvallisen ja
luottamukseen perustuvan tilan kautta ohjaaja osoittaa emotionaalista
vastaanottavaisuutta, myotatuntoa ja kuuntelua ohjattavan asiaan ja viestiin.
Kannattelevassa orientaatiossa tapahtuu  non-verbaalista  viestintaa,
havainnointia ja ohjaaja voi kehystda tai sanallistaa tilannetta. Kyse on
ammatillisesta, rauhallisesta ja ohjattavaan myonteisella tavalla suhtautuneesta
olemisesta. (Vehvildinen, 2020.)

Ongelmanratkaisuorientaatiossa  pyritddn  paikantamaan  ongelma,
poistamaan toiminnan esteet ja sita kautta ratkaisemaan se (Vehvilainen, 2020).

Vehvildisen (2020) mukaan ongelmanratkaisuorientaatio on yllattavan yleista
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ohjauksessa, vaikka ohjausteorioissa ajatellaan, etta ohjaus ei ole ensisijaisesti
asiakkaan neuvomista tai hanen ongelmiensa ratkomista. Tutkivassa
orientaatiossa ohjaus on enemman ymmarrysta syventavaa ja reflektoivampaa
ja se vaati enemman ohjaajan ammattitaidolta ja ohjattavalta. Tutkivassa
orientaatiossa ohjaaja ja ohjattava muodostavat ensin yhteisen dialogisen
tutkimisen tilan, jonne voidaan rauhassa tuoda useita asioita tarkasteltavaksi
ilman, etta niitd on heti valttamatonta ratkaista. Tassa selvitelladn kokonaiskuvaa
ja sen eri puolia ilman, etta valittbmasti maaritelldaan tai ratkaistaan, mita on
tehtava. Ohjattava saa rauhassa kertoa eri puolia kokemuksestaan, tulee
kuulluksi ja han myoOs itse pystyy kuuntelemaan omia ajatuksiaan pohtivan
keskustelun kautta. (Vehvilainen, 2020.) Vehvildisen (2020) mukaan tallainen
pohtiva keskustelu ohjaajan kysymysten, peilaamisen ja yhdessa kertomisen
kautta auttaa maarittamaan oleellisia asioita ja asioiden keskinaisia suhteita.
Ohjattava on myds vastaanottavaisempi ottamaan neuvoja, kun hdnen omat
nakemyksensa on kuultu ja han on itse osallistunut asian kasittelyyn ja lopulta
myOs mahdollisesti omien ratkaisuvaihtoehtojen tuottamiseen. (Vehvilainen,
2020.) Vehvilainen (2020) korostaakin, etta erityisesti niissa asioissa, joissa
ohjattavan on tarkea itse vahvistua, oppia, ottaa vastuuta ja olla toimija, hanen
puolestaan ei kiirehditd enempaa kuin on tarvetta. Vehvilainen (2020) mukaan
palautteenantamisessa ja neuvomisessa tulisikin varmistaa, ettd ohjattava
ymmartaa saamansa neuvot ja siksi keskusteleminen ja ohjattavan ajattelun
tunteminen ennen neuvojen antamista on tarkeaa, jotta neuvot voivat myos
mahdollisesti vaikuttaa ohjattavan tyoskentelyyn. Vehvildisen (2020) mukaan
ratkaisu- ja voimavarakeskeiset lahestymistavat voivat auttaa tutkivan
orientaation mukaisissa ohjaustilanteissa. Ohjauksen orientaatiot vaihtelevat
ohjaustilanteessa  keskustelun  kuluessa. Kannattelu avaa yhteisen
tyoskentelytilan ja kanavan sekd mahdollistaa tutkittavaan tilaan paasemisen.
Tutkiva tila mahdollistaa ymmarryksen syvenemisen ja hyvien kysymysten ja
tydskentelyongelmien muotoilemisen, jonka jalkeen voidaan etsia ratkaisuja ja
hahmottaa ratkaisutapoja ja rooleja niiden ratkaisemisessa. Tama polku
kaikkinensa muodostaa yhdessa opettamisorientaation. (Vehvilainen, 2020.)
Jos ohjaajan huomio kohdistuu vain tydn toivottuihin tuloksiin ja tuotoksiin,
voi olla, ettd ei tunnisteta mahdollisia toimijuuden esteita, jotka voivatkin olla

esimerkiksi kiinnostuksen ja motivaation puute, minapystyyden haasteet,
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osaamishaasteet tai kasitteellisen ymmartamisen puute. Taman takia ohjauksen
prosessia tulisi myos korostaa tuotoksen ohella, jotta nama piilevat el
implisiittiset toimijuutta estavat tekijat mahdollisesti tulevat esiin ja ohjaaja voi
niissa auttaa. Toimijuuden mahdollisuudet ja esteet ovat aina yksildllisia ja siksi
ohjaajan toiminnan olisi hyva olla ohjattavalle raataloityja. (Vehvilainen, 2020.)

Vehvilaisen (2020) mukaan ohjaajan siirtdessa huomionsa pelkan
tuotoksen ohjaamisen sijaan prosessin ohjaamiseen, ohjaaja voi vaikuttaa
monipuolisemmin prosessin vaiheiden mukaisesti ja antaa my0Os erilaisia
tukivalineita erilaisille osaaijille. Talldin ohjaus onkin kumppanuutta ja se rakentuu
yhteistoiminnan varaan (Vehvildainen, 2020). Jos ohjaus epaonnistuu, niin
Vehvildisen (2020) mukaa se tapahtuu usein siksi, etta tata
yhteistoimintaluonnetta ei ole otettu vakavasti. Talldin ohjausinterventiot kuten
palautteiden antaminen saattaa menna ohjattavalta ohi, kun toimijat eivat ole
aidosti yhteisen tavoitteen aarella (Vehvilainen, 2020).

Opettajan tai ohjaajan myonteinen tydorientaatio ja innostus oppiaineeseen
tai opettamiseen nakyy niin innostuneena nonverbaalisena viestintana kuin myos
opetus- ja vuorovaikutustyylind (Wenstréom, 2020a, s. 32-33). Vaikka positiivinen
pedagogiikka liittyy koko oppilaitoksen toimintaan, niin positiivisen opettajuuden
ja vahvuuslahtdisen ohjauksen kehittdminen l|ahtee kuitenkin yksildista ja
ohjaajasta itsestdan ja hanen omien luonteenvahvuuksien tunnistamisesta.
(Wenstrom, 2022, s. 297-323.)

2.4 Opiskelijan ja opettajan pedagoginen hyvinvointi

Erkkilan ja Perunkan (23.6.2021) mukaan opettajan toiminta on kohtaamista ja
toisten ihmisten kanssa tehtdvaa yhteistyota ja he (23.6.2021) ovat kuvio 3
mukaisesti jasentaneet pedagogisen hyvinvoinnin kokonaisuutta yksildllisella ja
yhteisdllisella  tasolla. Opettajan  pedagogiseen  hyvinvointiin  kuuluu
tydhyvinvointi, omat voimavarat ja voimaantuminen, itsesaately, motivaatio seka
uudistuminen, jotka liittyvat hanen osallisuuteensa, minapystyvyyteen ja
yhteisollisyyden kokemuksiinsa (kuvio 3). Opettajan oman toiminnan
tiedostamisessa heitd auttaa reflektio ja dialogisuus. (Erkkila & Perunka,
23.6.2021.) Korhosen ja Toomin (2017, s. 146-147) mukaan

korkeakouluopettajien sitoutuminen opiskelijoiden oppimiseen ja heidan
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myonteiset kokemukset opetustyosta ovat keskeista opiskelijoiden hyvinvoinnin

rakentamisessa ja he voivat auttaa opiskelijoita kiinnittymaan opiskeluyhteisaoihin.

" OPETTAJAN OPISKELWAN ..,

PEDAGOGINEN PEDAGOGINEN
HYVINVOINTI Podagoginen toiminta ja HYVINVOINTI

opeftajan osaaminen

OSALLISUUS

VOIMAANNUTTAVAT
OPETUSMENETELMAT,
KOHTAAMINEN,

OPISKELIIAN
MINAPYSTYVYYS
JAa
ONNISTUMISEN
KOKEMUKSET

VOIMAVARAT
JA VOIMAAN-
TUMINEN

TIETO, TAITO,
TUNNE JA
PEDAGOGINEN
OSAAMINEN

HYVAN
HUOMAAMINEN,
KANNUSTAMINEN
ine.

OPPIMINEN JA

UUDISTUMINEN KEHITTYMINEN

YHTEISOLLISYYS
ver,,,  TOIMINTAYMPARISTOSSA

KUVIO 3. Opettajan ja opiskelijan pedagogisen hyvinvoinnin ulottuvuudet

(mukaillen Erkkila & Perunka, 23.6.2021)

Opiskelijan nakokulmasta Erkkila ja Perunka (23.6.2021) ovat jasentaneet
pedagogista hyvinvointia voimavarojen ja voimaantumisen, itsesaatelyn ja
motivaation seka osallisuuden ja oppimisen seka kehittymisen kautta, kuten
kuvio 3 osoittaa. Opettajien tyd vaatii myos uudistumista ja oppimista ja myods
opettajien hyvinvointiin liittyy itsesaately ja motivaatio (kuvio 3). Hirvosen (2013)
mukaan itsesaately ja motivaatio ovat yhteydessa toisiinsa ja ne yhdessa
edesauttavat oppimista. Itsesaately on oman toiminnan, kognitioiden ja
tunnereaktioiden tunnistamista ja ohjailua, joka liittyy tarkkaavaisuuden
suuntaamiseen ja yllapitdamiseen. Tahan liittyy myos impulssikontrolli. (Hirvonen,
2013.) Hirvonen (2013) korostaa, etta yksildilla on luontaisia eroja valmiudessaan
ohjata ja hallita toimintaansa, mutta itsesaatelytaidot ovat kuitenkin taitoja, jota
voidaan harjoittaa ja aktiivisesti tukea. ltsesaatelytaidon kautta voidaan toteuttaa
itseohjautuvaa oppimista. Tama tarkoittaa, ettd niin opiskelijat kuin myds
opettajat pystyvat itse asettamaan itselleen tavoitteita ja valitsemaan sita tukevia

tyoskentelytapoja ja arvioimaan omaa edistymistdan seka mahdollisesti
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korjaamaan toimintaansa tarvittaessa. (Hirvonen, 2013.) Korhonen ja Toom
(2017, s. 147) korostavat opiskelijoiden pedagogisen hyvinvoinnin tarkeytta,
koska opiskelijoiden hyvinvoinnilla ja myos kiinnittymisella on kauaskantoisia
vaikutuksia heidan menestykseen opinnoissa, mutta myds menestykseen
tydelamassa mydhemmissa vaiheissa. Korhonen ja Toom (2017, s. 147)
korostavatkin, etta on erittdain tarkeaa kehittaa yhteisollisesti koulutuksen
organisaation pedagogista hyvinvointia niin ettd otetaan huomioon opiskelijoiden
kiinnittymisen ja hyvinvointiin liittyvat tekijat ja prosessit. Kuten kuva 3 osoittaa
opettajan pedagogisella hyvinvoinnilla on vaikutusta myos opiskelijan
hyvinvointiin.

Erkkila ja Perunka (23.6.2021) nostavat esiin, ettd motivaatio on tarkeaa
ihmisen toimijuuden kannalta. Ryan ja Decin (2020) mukaan sisaisen
motivaatioon taustalla on omaehtoisuuden eli autonomian, kyvykkyyden ja
yhteiséllisyyden tarpeet, jotka vaikuttavat Erkkilan ja Perunkan (23.6.2021)
mukaan myos ihmisten hyvinvointiin. Omaehtoisuus tarkoittaa sita, etta ihmisella
on kokemus siita, ettd han voi itse paattaa tekemisestaan ja hanella on valinnan-
ja toiminnanvapaus. Kyvykkyys tarkoittaa taas sita, etta ihminen uskoo
pystyvansa suoriutumaan tehtavistaan ja kehittymaan siina. (Erkkila & Perunka,
23.6.2021.) Erkkild ja Perunka (23.6.2021) korostavat, ettd kasitys omasta
kyvykkyydesta on tarkeaa, etta toimintaa edes aloitetaan. He (23.6.2021) myos
korostavat, etta ihmisten perustarve on myos olla yhteydessa toisiin ihmiseen ja
heille on tarkeada, ettd heista valitetaéan. PERMA-malli on vahvaan
tutkimusnayttoon perustuva teoria onnellisuudesta, jossa jokainen Kkirjain
kuvastaa yhta elaman tarkeaa osa-aluetta hyvinvointiin ja onnellisuuteen liittyen,
jotka ovat myodnteiset tunteet, sitoutuminen/innostuminen, myonteiset
ihmissuhteet, merkityksellisyys ja suoriutuminen tai kyvykkyys (kuvio 4). Yhdessa
nama viisi hyvinvoinnin aluetta muodostavat onnellisuutta kuvaavan
kokonaisuuden. (Seligman, 2011; Wenstrom, 2020a, s. 61-62.) Wenstromin
(2020a, s. 61-62) mukaan PERMA-teorian mukainen johtaminen on ennen

kaikkea hyvinvointijohtamista.

25



P = MYONTEISET TUNTEET (positive emotions/feelings)
mydnteisyys
elamanhallinta

E=SITOUTUMINEN/INNOSTUMINEN (engagement)
uppoutuminen ja tydnimu
vahvuudet

R =MYONTEISET IHMISSUHTEET (relationships)
aito ja merkityksellinen yhteys muihin

M = MERKITYKSELLISYYS (meaning)
asioiden merkitys
merkityksellinen tyd ja elama

A =SUORIUTUMINEN /| KYVYEKYYS (accomplishment)
aikaansaaminen
tavoitteiden saavuttaminen

KUVIO 4. PERMA-teoria hyvinvoinnista ja onnellisuudesta

(mukaillen Seligman, 2018; Wenstrom, 2020a, s. 61-62)

Maatan ja Uusiautin (2014) mukaan pedagoginen rakkaus on syvaa valittamista
oppijoistaan ja se tuo merkitysta elamaan. Tama tarkoittaa vahvaa kiintymysta ja
henkilokohtaista valittamistd oppijoistaan. Se voi nayttaytyd hyveen3,
luonteenvahvuutena, ystavallisyytend myoétatuntoja ja kiintymyksena. Tata voi
myOs kehittda ja se on opittava taito. Pedagoginen rakkaus ja syva valittaminen
oppijoistaan kostuu tunteista, tiedosta ja taidosta ja toiminnasta. (Maatta &
Uusiautti, 2014.)

Valittavassa opettajuudessa heijastuu positiivisen psykologian arvot ja se
perustuu pedagogisella rakkaudelle korostaen opettajan rohkaisevaa ja
myonteista suhtautumista oppijan ja opettajan vuorovaikutuksessa, jossa
huomioidaan myds oppijan yksildlliset tarpeet. (Maattda & Uusiautti, 2014.)
Maatan ja Uusiautin (2014) mukaan valittdminen lisaa sitoutumista, tuottavuutta
ja tyytyvaisyyttd seka hyvinvointia, joka yhdistetdan onnellisuuteen ja
merkityksellisyyteen, kuten myOs kuvio 4 osoittaa. Aito, valittdva opettajuus
perustuu opettajan aitouteen ilman tausta-agendaa, jossa opettajan ja ohjattavan
vuorovaikutussuhteessa pyritdaan, ettd opiskelija kehittyy vastuulliseksi ja
itsendiseksi yksiloksi (Maatta & Uusiautti, 2014). Maatan ja Uusiautin (2014)
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mukaan valittaminen nakyy ohjaustyossa karsivallisyytena, luottamuksena ja
anteeksiantamisena, jotta positiivinen kasvu ja korkealuokkainen oppiminen on
mahdollista. Valittava opettaja keskittyy kannustamiseen ja eri opiskelijoiden
erilaisten vahvuuksien tunnistamiseen saanndllisesti. Tama vaatii kuitenkin
opettajalta myds itsereflektointitaitoja, miten han opettaa, ohjaa ja vuorovaikuttaa
opiskelijoiden kanssa, jotta han ottaa kaikki opiskelijat tasavertaisesti huomioon
riippumatta heidan taustoistaan ja oppimistasoistaan. (Maatta & Uusiautti, 2014.)
Maatta ja Uusiautti (2014) nostavat esiin, etta kyse on opettajan tahdikkuudesta
ja tilannekohtaisesta joustavuudesta. Valittavassa opettamisessa rohkaistaan
opettajaa mahdollistamaan opiskelijoiden kukoistus, joka voi Seligmanin (2009)
mukaan myds ohjata oppijaa kohti merkityksellista elamaa. Maatta ja Uusiautti
(2014) korostavat, ettd opettajan roolissa on tarkeda tasapainottaa niin
kunnioittava ja valittava opettaminen kuin myoOs pedagogisena auktoriteettina
oleminen.

Psykologinen turvallisuus ja se, ettd ihminen saa kokea olevansa osa
kannustavaa, turvallista ja lamminhenkista yhteis6a on tarkeaa, jotta ihnminen voi
kokea olevansa parhaimmillaan ja hyvinvoiva. (Erkkila & Perunka, 23.6.2021.)
Korhonen ja Toom (2017, s. 147) nostavatkin esiin, ettd hyvinvoinnin keskidssa
on positiivinen minakasitys ja itsearvostuksen kehittyminen osana opiskelijan
asiantuntijaidentiteettia, kokemukset kuulumisesta erilaisiin opiskeluyhteiséihin
ja sosiaalisiin suhteisiin kuten myos opiskelun, elamantilanteen ja tulevaisuuden
odotusten muodostaman kokonaisuuden koherenssin tunne. Kuittisen ja
Merilaisen (2008, s. 155) mukaan on todennakoista, ettd opiskelijat kokevat
pedagogista hyvinvointia, joka tapahtuu opettajan ja opiskelijan valisessa
sosiaalisessa vuorovaikutusprosessissa, jos he pystyvat muodostamaan
toimivan psykologisen sopimuksen. Opetussuunnitelma on opiskelijan ja
opettajan valinen virallinen sopimus, jossa on kuvattu tavoitteet, tyotavat,
tehtavat ja arvioinnit ja yleiset pelisaannét, mutta psykologinen sopimus kuvaa
aaneen lausumattomia oletuksia ja odotuksia, joita seka opiskelija etta opettaja
tuo opetustilanteeseen. Kun sopimus toimii, se nayttaytyy oikeudenmukaisuuden
ja luottamuksen tunteena, joka johtaa korkeampaan tyytyvaisyyteen,
sitoutumiseen ja oppimismotivaatioon, joka on taas yhteydessa opiskelijan
kokemaan hyvinvointiin, opintoihin panostamiseen ja myods oppimistulosten

paranemiseen. (Kuittinen & Merilainen, 2008, s. 156-160.)
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Kuittisen ja Merildisen (2008, s. 160) mukaan opiskelijoiden suosiossa
on opiskelijasta kiinnostunut, tukeva, avulias ja helposti lahestyttava ja
kannustava opettaja, ja opettajan ystavallisyydella ja avuliaisuudella on
vaikutusta opiskelijan hyvinvointiin verrattuna tiukkaan ja arvostelevaan
opettajaan. Psykologinen sopimus onnistuu, kun opettajan ja opiskelijan
osallisuudessa ja toimijuudessa seka autonomiassa ja vuorovaikutuksessa on
tasapuolisuutta, vastavuoroisuutta ja keskinaisten odotusten tasapainoa.
Ryhmaprosessissa jaettu psykologinen sopimus nakyy osallistujien valisena
luottamuksena, keskindisena kunnioituksena seka avoimena yhteistyona.
(Kuittinen & Merilainen, 2008, s. 156.)

Flow-kokemus eli uppoutuminen tydéhon tai opiskeluun on keskittymista,
jossa tuntuu, etta aika kuluu kuin siivilla. Flow-tilassa eli tydn tai opiskelun imussa
on kurinalaista ja syvaa keskittymista, jota ponnistelun kautta voidaan hallita
tarkkailulla. Flow-tila tuottaa iloa kokijalleen ja kun ihminen selviaa haasteista,
han tuntee itsensa pystyvammaksi ja taitavammaksi ja sita kautta kehittaa omaa
itseluottamustaan jatkoa ajatellen. (Csikszentmihalyi, 2005, s. 68-73; Vuori,
2019). Oppimisen imu (study engagement) on mydnteistd motivaatio- ja
tunnetilaa opiskelua kohtaan, joka on Vuoren (20.5.2019; 2019) mukaan
yhteydessa opintomenestykseen ja myodnteisiin tunteisiin opiskelua kohtaan.
Opiskelun imu liittyy myos kayttaytymiseen, kognitioon ja tunteisiin, kuten
tydnimukin. (Vuori, 2019.) Vuoren (2019) mukaan oppimisen imuun kuuluu
tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tarmokkuus nakyy opiskelijan
energisyytena, haluna ja sinnikkyytena opiskeluun panostamisen suhteen, kun
taas omistautuminen tarkoittaa opiskelun merkityksellisyyttd seka opiskelijan
innokkuutta ja inspiroitumista opiskeltavasta asiasta. (Vuori, 2019.) Wenstromin
(2020a, s. 61-62) mukaan innostus, tyon imu, kukoistus ja pedagoginen
hyvinvointi sisaltavat kuvio 4 mukaisen PERMA-teoriassa esille tulevat elementit.

Vuoden 2021 valtakunnallisen korkeakouluopiskelijoiden terveys- ja
hyvinvointitutkimuksen, KOTT-tutkimuksen kohderyhmana oli 18-34-vuotiaat
korkeakoulujen  perustutkinto-opiskelijat,  jotka  olivat  ilmoittautuneet
lasnaolevaksi kevaalle 2021 ja joille oli saatavilla henkilotunnus. Tutkimuksen
otos koostui noin 12 000 satunnaisesti valitusta opiskelijasta ammattikorkea-
kouluista ja yliopistoista. (Parikka, Holm, lkonen, Koskela, Kilpelainen &

Lundqyvist 2021.) KOTT-tutkimukseen vastanneista
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ammattikorkeakouluopiskelijoista yli puolet eli 54,5 prosenttia vastaajista oli
kokenut opiskeluintoa kyselya edeltavan kuukauden aikana, kun taas uupumista
koki 41,1 prosenttia ammattikorkeakouluvastaajista. (THL, 2021.) Vuoren
(20.5.2019) mukaan opiskelun imun kannalta on hyva pohtia, etta miten
oppilaitos voisi edistaa opiskelijan imua enemman. Taman lisaksi opiskelun imun
kannalta olisi hyva kiinnittaa huomiota onnistumisiin ja saavutuksiin, koska ne
tutkimusten mukaan innostavat ja motivoivat enemman kuin epaonnistumisten tai

viela tekemattomien tdiden pohtiminen (Vuori, 20.5.2019).

29



3 ORGANISAATION MERKITYS
VAHVUUSLAHTOISESSA
OHJAAMISESSA

Tassa luvussa kasitellaan sosiokulttuurisen  nakokulman  mukaisesti
organisaation merkitysta ammatillisen toimijuuden ja kehittymisen tukena,
esitellddn positiivisen johtamisen ja organisaation maaritelmat sekad pohditaan
vahvuusperustaista opetusta ja ohjausta korkeakouluopetuksessa. Lisaksi
luvussa esitellaan tutkimusorganisaation, Haaga-Helian ammattikorkeakoulun

strategia, arvot ja ohjausmalli, joka toimii myos tutkimuksen taustakontekstina.

3.1 Positiivinen organisaatio ammatillisen kehittymisen tukena

Positiivinen pedagogiikka oppilaitoksessa tulisi olla koko organisaation
lapileikkaavaa toimintaa ja osaamisidentiteetin kehittyminen tapahtuu
vuorovaikutteisesti myods tydyhteison tasolla. Organisaatiota voidaan tarkastella
systeemisena kokonaisuutena, jossa organisaation eri osat linkittyvat toisiinsa ja
ovat dynaamisia kokonaisuuksia. (Engestrom, 2001; Raudasoja & ym., 2019;
Wenstrom, 2022, s. 297.) Taman tutkimuksen kontekstina on toiminut Haaga-
Helian ammattikorkeakoulu, ja tutkimuksessa on haluttu tarkastella myo6s
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin haastavia ja mahdollistavia tekijoita
organisaationnakOkulmasta  tutkittavien  subjektiivisen  kokemuksen ja
toimijuuden kautta, ja mikda merkitys organisaationakdkulmalla on
vahvuuslahtdisena ohjaajana kehittymiseksi. Yksi positiivisen psykologian
tutkimusalue onkin mydnteiset instituutiot, joissa tarkastellaan niita prosesseja ja
mekanismeja, jotka tuottavat hyvinvointia ja kukoistusta yhteisdissa (Wenstrom,
2020b, s. 30-31). Tahan littyy myos positiivinen johtaminen ja organisaation
kehittdminen, jotka Wenstromin (2020b, s. 31) mukaan edistavat henkildston

hyvinvointia ja organisaation tuloksellisuutta, tehokkuutta ja laatua. Wenstromin
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(2022, s. 297) mukaan positiivisen pedagogiikan toteuttaminen oppilaitoksen
toimintana ulottuu opettajuuden tarkastelusta, tydyhteisoihin, organisaatioon ja
johtamiseen.

Engestromin (2001) systeemisen toimintajarjestelmamallin mukaan tekija ei
toimi vain yksin, vaan toimii yhteisdssa, jossa koko yhteisd suuntaa toiminnan
kohteen johonkin, joka tuo mielen, merkityksen ja motiivin yhteisolliseen
toimintaan. Vahasantasen ym. (2014) mukaan myos ammatillisen toimijuuden
rakentaminen ja kehittaminen tapahtuu aina jossain kontekstissa ja yhteis6ssa.
Tahan vaikuttavat myods tyoyhteison ilmapiiri ja johtamiskaytannot.
(Vahasantanen ym. 2014.) Engestromin (2001) mukaan yhteisdissa tarvitaan
myos tydnjakoa, joka maarittaa kunkin tekijan suhdetta toiminnan kohteeseen.
Yhteison ja tyonjaon lisaksi yhteisollista toimintaa saatelevat erilaiset saannat,
kuten esimerkiksi oppilaitosmaailmassa opetussuunnitelma. Tassa
systeemisessa mallissa myos erilaiset toimintajarjestelmamallit linkittyvat
toisiinsa ja ovat dynaamisia kokonaisuuksia. (Engestrom, 2001.)

Vanhalakka-Ruohon (2014) mukaan monikytkentaisessa organisaatiossa
toiminta on sosiaalista, luovaa ja itseorganisoitua eika niinkaan tiukasti saadeltya.
Engestromin (2001) toimintajarjestelmamallin mukaisesti uudistus mihin tahansa
systeemin kohtaan vaikuttaa koko jarjestelmaan ja voi aiheuttaa paineita
uudistaa opettajan ammatillista tekijyytta, kaytettyja valineita ja tyonjakoa
organisaatioissa. Engestromin (2001) mukaan muutokset eri osissa ja osien
valisissa suhteissa ja toimintojen valilla aiheuttaa usein myas ristiriitoja.

Vahasantasen ym. (2014) mukaan monikytkentdisyys toteutuu
parhaimmillaan luovissa sosiaalisen vaikutuksen tiloissa, joissa tyOntekijat
rakentavat yhdessa kulttuurisia, diskursiivisia ja toiminnallisia kytkoksia.
Monikytkentaiseen toimintaan liittyy yhteiskehittaminen, joka mahdollistuu
monipuolisten ja rajoja ylittdvien keskustelufoorumien ja tapaamisten kautta. Kun
johdon ja tydntekijan valilla on viela avoin yhteys tallaiselle toiminnalle, niin tama
luo hyvan pohjan organisaation muutoksen ja kehittamisen edistamiseksi.
(Vahasantanen ym., 2014; Vanhalakka-Ruoho, 2014.) Vahasantanen ym. (2014)
nostavat esiin myods voimavaraistavan ja yhteisollisyyden johtamisen, jossa
henkiloston  osallistumismahdollisuuksia ja  vastuuttamista edistetaan
johtamiskaytantojen ja tydokaytantdjen kehittamisella. Heidan (2014) mukaansa

taman lisaksi tarvitaan myOs johtajiston keskindisen johtamiskulttuurin,
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kaytanteiden ja johtajatimien kehittamista, jotta voidaan tukea ammatillista
toimijuutta, antaa vaikuttamismahdollisuuksia, luoda innostusta, luottamusta ja
jakamisenkulttuuria, jotta aitoja yhteisollisyyden tiloja on mahdollista muodostua.
Vahasantanen ym. (2014) korostavatkin osallistavia ja toiminnallisia
tydskentelytapoja ja heidan (2014) mukaansa organisaation johdolla tulisi olla
vahva sitoutuminen kehittamistydhon. Tukirakenteiden Iluomisella ja
pitkakestoisella  kehittamistyollda, jossa huomioidaan tydyhteisGjen ja
tyontekijoiden tarpeet, voidaan mahdollistaa kehittamistyon positiivisten ja
merkityksellisten tulosten vieminen tyon arkeen. Taman lisaksi olisi hyva luoda
myos tiloja yhteisOlliselle innovoinnille ja rajanylityksille seka vahvistaa
tyontekijoiden ja tyOyhteisdjen ammatillista toimijuutta. (Vahasantanen, ym.
2014.)

Wenstromin (2020a, s. 96) mukaan positiivinen johtaminen ja positiivinen
pedagogiikka liittyvat humanistis-konstruktivistiseen |ahestymistapaan, jossa
ihmiskasitys on humanistinen. Humanistisessa ihmiskasityksessa uskotaan, etta
ihminen on luotettava ja parhaansa tekeva. Oppimiskasitys on positiivisessa
johtamisessa laaja-alaisiin vahvuuksiin keskittyva ja niita tunnistava ja
hyodyntava tavoitteena kehittaa hyvaa luonnetta. Positiivisessa johtamisessa
uskotaan, ettd oppiminen on innostuksen ja vuorovaikutuksen sivutuote ja
laadullinen arviointi ja reflektointi on tarkeaa. Oleellista onkin kollegiaalinen
reflektio seka laheisyys. Positiivinen johtaminen ja ohjaus on kannustavaa ja
arvostavaa, jossa uskotaan ihmisten sisdiseen motivaatioon, joka johtaa
innostukseen ja sitoutumiseen. Positiiviset organisaatiot ovat yhteiséllisia ja
kuvion 5 mukaisia PRIDE-mallin elementteja sisaltavia organisaatioita.
(Wenstréom, 2020a, s. 96.)

Wenstromin (2020a, s. 14; 68-74) mukaan PRIDE-teoria on jasennys
tekijoista, jotka tuottavat organisaatioissa positiivisuutta, joka johtaa hyvinvointiin,
innostukseen ja sita kautta parempaa laatuun, tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen,
mutta eettisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla (kuvio 5). PRIDE-teorian
mukaisesti positiivinen johtajuus ja positiivinen organisaatio koostuu kuvio 5
mukaisesti positiivisista kaytanteista, vuorovaikutussuhteista, yksilOllisista
ominaisuuksista, positiivisesta ja  dynaamisesta  johtajuudesta ja
emotionaalisesta hyvinvoinnista, jossa on mydnteisia tunteita ja mydnteinen
ilmapiiri. (Wenstrom, 2020a, s. 69.)

32



P = POSITIVISET KAYTANTEET (positive practices)
mydnteiset kaytanteet, toimitavat, rutiinit, rakenteet ja prosessit

R = VUOROVAIKUTUSSUHTEET (relationship enhancement)
vuorovaikutus, yvhteistyt ja inmissuhteet

| = YKSILOLLISET OMINAISUUDET (individual attributes)
omien vahvuuksien tunnistaminen, hyédyntaminen ja kehittdminen
erilaisuuden arvostaminen ja hyddyntaminen

D = POSITIVINEN (dynaaminen) JOHTAJUUS (dynamic leadership)
arvojen, ajattelun ja ihmiskasityksen taso
loiminnan ja vuorovaikutuksen taso

E = EMOTIONAALINEN HYVINVOINTI (emotional wellbeing)
myénteiset tunteet ja ilmapiiri

KUVIO 5. PRIDE-teoria positiivisesta johtajuudesta ja positiivisista
organisaatioista

(mukaillen Wenstrom, 2020a, s. 69)

3.2 Vahvuusperustainen opetus ja ohjaus korkeakouluopetuksessa

Positiivista pedagogiikkaa ja vahvuusperustaista lahestymistapaa on tutkittu ja
sovellettu opettamisessa ja ohjaamisessa varhaiskasvatuksessa ja
peruskoulutuksessa, mutta Uusiautin  ym. (2021, s. 9) mukaan
korkeakoulukontekstissa tutkimus on ollut viela varsin sirpalemaista eika siita ole
oikein systemaattista mallia. Wenstromin (2020b, s. 33) mukaan positiivinen
pedagogiikka ei ole viela oikein rantautunut ammatilliseenkaan koulutukseen.
Vahvuusperustainen lahestymistapa onkin vasta tuloillaan
korkeakoulukontekstiin (Uusiautti ym., 2021, s. 9).

Vahvuudet ovat mydnteisia ominaisuuksia, jotka ovat tunnistettavissa ja
opittavissa. Kun yksild tunnistaa ja oppii niitd hydédyntamaan, tama voi lisata
merkityksellisyyden tunnetta asioiden kokemiseksi elaman eri alueille tuoden
myoOs hyvinvointia. Luontaiset vahvuudet kuvastavat sitd, missa yksilo tai
opiskelija on luontaisesti hyva ja aidoimmillaan. Kun yksild paasee kayttamaan

vahvuuksiaan, han kokee iloa, innostusta ja se voi tuoda myods virkistymisen
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tunteita. (Uusiautti, 2021, s. 9-10; Seligman, 2018.) Seligman (2018) korostaa,
ettd nama ovat aidon onnellisuuden rakennusaineita. Uusiautin (2021, s. 9)
mukaan vahvuusperustaisuudessa vahvuudet viittaavat sellaisiin inhimillisiin
piirteisiin, jotka kertovat siita, millaisia olemme parhaimmillamme ja mitka tekijat
saavat meidat kukoistamaan. Kun ihminen tiedostaa omat erityisvahvuutensa,
han kokee erityista tyytyvaisyytta ja han voi mahdollisesti kokea myos itsensa
toteuttamisen tunnetta. Tama voi mahdollistaa myonteisen toimijuuden niin
tydssa, opiskelussa kuin myos harrastuksissa tai ihmissuhteissakin. Vahvuuksien
tunnistaminen ja niiden kayttaminen on yhteydessa tehokkaaseen ja
laadukkaaseen toimintaan, tavoitteiden saavuttamiseen ja sitoutumiseen.
(Uusiautti, 2021, s. 9-10.)

Vahvuusperustainen opetus ja ohjaus perustuu opettajan tai ohjaajan
pyrkimykseen huomioida opiskelijat yksiloina, tuottamalla opiskelijoille ahaa-
elamyksia omista Kkyvyistaan, mahdollisuuksistaan ja potentiaalistaan
oivalluttamalla sekd tunnistamalla ja tuomalla esiin heidan yksildlliset
vahvuutensa. Vahvuuslahtdisella ohjaamisella voidaan auttaa opiskelijaa
rakentamaan myonteista minakuvaa itsesta oppijana ja opiskelijana seka
opiskeluympariston jasenena. (Uusiautti ym. 2021, s. 10.)

Hyvarinen, Kangastie, Kari, L6f, Naakka ja Uusiautti (2022, s. 77-87) tutkivat
valmistuneiden  korkeakouluopiskelijoiden  kasityksia ja  kokemuksia
vahvuuslahtdisesta ohjaamisesta heidan opintojen aikana. Laadulliseen
tutkimukseen osallistui yhteensa 309 opiskelijaa seka ammattikorkeakoulusta
etta yliopistosta. Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia, kuinka hyvin valmistuneet
tunnistavat omat vahvuutensa, mita ohjausta tai muita kaytanteitd he kokivat
hyodylliseksi vahvuuksiensa tunnistamisessa ja kuinka he ovat kayttaneet
vahvuuksiaan opintojen aikana ja sen jalkeen, kun ovat valmistuneet.
Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta valmistuneet olivat tunnistaneet vain joitakin
vahvuuksiaan tydssaan, opinnoissaan ja vapaa-ajantoiminnassaan. Opiskelujen
aikana vahvuudet liittyivat Iahinna tiimitydhon, opintojen suunnitteluun ja
opinnaytetoihin. Tulosten mukaan vastaajien kokemukset vahvuuslahtdisesta
ohjaamisesta oli erittain niukkaa tai sattumanvaraista, ohjaus koettiin yleensakin
rittdmattdmana tai tutkittavat kokivat, etta sitd ei juuri ollut. Tulokset erosivat
hieman ammattikorkeakoulun  ja  yliopiston kesken  siten, etta

ammattikorkeakouluopiskelijat kokivat saaneensa enemman ohjausta kuin
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yliopistosta valmistuneet. Taman tutkimuksen tulosten mukaan tuli esiin, etta
systemaattiselle vahvuuslahtoiselle ohjaukselle on tarvetta, jotta opiskelijat
oppivat tunnistamaan vahvuutensa ja kayttamaan niita opiskelunsa aikana, jotta
he voivat kayttaa niitd myos henkilokohtaisen kehittamisen ja kehittymisen
tukena myos tydelamassa tulevaisuudessa. (Hyvarinen, ym. 2022, s. 77-86.)
Hyvarinen ym. (2022, s. 85-86) toteavatkin tekemaansa tutkimukseen
viitaten, etta vahvuuslahtoista ohjausta tulisi tarjota koko opiskeluprosessin
aikana jarjestelmallisesti, jotta kokonaisvaltainen vahvuuslahtéinen ajattelu
auttaa positiivisessa  kehittymisessa ja  opiskelijoiden toimijuudessa.
Vahvuuslahtoiseen ohjausmalliin kuulukin vahvuusperustaisuus ja vahvuuksien
korostaminen, reflektiivisyyteen kannustaminen, henkilokohtaistaminen ja
tilannetekijoiden huomioiminen seka pitkantahtaimen tavoite kayttda vahvuuksia
ihmisen potentiaalin 16ytamiseksi ja niiden systemaattinen seuraaminen. Tama
tarkoittaa myos monimuotoisuuden huomioimista esimerkiksi eri-ikaisten
opiskelijoiden ja heidan tarpeiden suhteen. Tutkimuksen tulosten seurauksena
pohdittavaksi jaa myds, miten tarjota riittdvaa ohjausta myds niissa tilanteissa,

kun opiskelijat opiskelevat itsenaisesti. (Hyvarinen ym., 2022, s. 87.)

3.3 Haaga-Helia ammattikorkeakoulun ohjausmalli hyvinvoinnin ja
toimijuuden tukena

Haaga-Helian ammattikorkeakoulun missio on "avata ovet tyoelamaan” ja
mahdollistaa opiskelijoidensa tyollistyminen. Haaga-Helian visiona on myds olla
kansainvalinen ja rohkea tydelaman uudistaja. Organisaation vuosien 2021-2025
strategiana on keskittya jatkuvan oppimisen ja ohjauksen innovatiivisiin
ratkaisuihin, jota tukevat uutta osaamista luova soveltava tutkimus seka
kansalliset ja kansainvaliset yhteistyoverkostot. Tavoitteena on myos olla
opiskelijoiden ja henkilostdon innostava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso.
Organisaation arvot ovat rohkeus, vastuullisuus, yhdessa tekeminen, avoimuus
ja arvostus. Arvojen toivotaan ohjaavan organisaation toimintaa ja edistavan
kokeilukulttuuria, yhdessa toimijuutta, osaamisenjakamista ja toisten
kunnioittamista. (Haaga-Helia, s.a.b.)

Haaga-Heliassa (2023) on kaytdssa yhteisesti sovittu ohjausmalli, joka

korostaa opiskelijoiden kuuntelemista ja kohtaamista opintojen aikana ja uran
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edistamisen tueksi. Tassa mallissa on kuvattu opiskelijoiden ohjauksen
periaatteet ja kaytanteet AMK-tutkinto-opiskelun osalta. Ohjausmalli on kehitetty
Ohjaus tulevaisuuden tyohon -yhteistydohankkeessa 2019-2021 aikana, ja
ohjausmallin kehittdmiseen osallistui laajasti opetus- ja ohjaushenkilostoa.
Ohjausmallin tavoitteena on tarjota opiskelijoille korkeatasoista, yhdenvertaista
ja helposti tavoitettavaa ohjausta, neuvontaa ja tiedotusta koko opintojen ajan.
Lisaksi tavoitteena on tukea opiskelijoiden tavoiteaikaista valmistumista,
opintoihin kiinnittymista, opiskeluhyvinvointia ja uralla etenemista. Ohjausmallin
keskeinen lahtokohta on, etta kaikki haagahelialaiset ohjaavat opiskelijoita
omassa roolissaan, ja kaikkien tavoitteena tulisi olla opiskelijoiden opintojen
tukeminen ja uran edistaminen ohjauksen avulla. Tassa mallissa uraohjauksen
lisdksi tausta-ajatuksena on myOs itseohjautuvuuden ja opiskelijoiden
toimijuuden tukeminen sekd osaamisen tunnistamisen tehostaminen. (Haaga-
Helia, 2023.) Haaga-Heliassa (2023) on myo6s kehitetty naitd tukemaan myoés
orientointipaivien malli, ns. avaimet opiskeluun ja tydelamaan opintokokonaisuus,
ja on maaritelty myos rooleja erilaisiin ohjaustilanteisiin.

Haaga-Helian (2023) ohjausmallissa korostetaan, etta ohjauksellinen tybote
paivittaisissa kohtaamisissa on erittdin tarkeaa opiskelijoiden kanssa.
Opintojaksojen opettajat vastaavat opiskelijoiden etenemisestaan omilla
opintojaksoillaan ohjauksellisella pedagogiikalla. Heidan tehtavana on myds
puuttua tarvittaessa nopeasti opintojen etenemisen haasteisiin tukien
opiskelijoiden etenemista ja hyvinvointia. Tavoitteena on, etta opettaja ohjaa
opiskelijat tarvittaessa sopivan tuen piiriin, mikali haasteita esiintyy. Opinto-
ohjaajat ja opintoneuvojat toimivat opiskelijoiden nimettyind Iahikontakteina lapi
opintojen. Heidan tehtavana on tarjota seka opiskelijoille ettd henkilostolle tukea
ohjaukseen, neuvontaan ja tiedotukseen liittyvissa asioissa. Ohjausmallin
mukaisesti jokaiselle opiskelijalle nimetdan seka opinto-ohjaaja etta
opintoneuvoja. Opintoneuvojan rooli on enemman operatiivinen, tekninen ja
tiedottava, kun taas opinto-ohjaaja on laajemmin ja kokonaisvaltaisesti vastuussa
opiskelijoiden opintojen ohjauksesta, tyoharjoittelusta ja orientaatiopaivien ja
avaimet opiskeluun ja tydelamaan opintojaksojen toteutuksesta. Han myods
suunnittelee opiskelijoiden ryhmaytymista. Opiskelijoiden lahikontaktit koko
opintojen ajan ovatkin opintojaksojen opettajat, opinto-ohjaajat ja opintoneuvojat,

jota tukemaan on myds tarjolla ura- ja rekrytointipalvelut, kansainvalisyyspalvelut,
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hyvinvointipalvelut, erityisopettaja, osaamista ohjaava opettaja ja opiskelijatutor,
joiden tarve vaihtelee yksildllisten tarpeiden mukaan. (Haaga-Helia, 2023.)
Erityisopettaja tukee erityistarpeisten opiskelijoiden oppimista ja opintojen
etenemista seka toimii organisaatiossa erityisen tuen asiantuntijana. Osaamista
ohjaava opettajaa toimii tietyn osaamisalueen osaamisen asiantuntijana ja tukee
kaikkia opiskelijoita opintojen suunnittelussa siihen liittyen. Han toimii
osaamisalueellaan osaamisen tunnistamisen avainhenkilona ja ohjaa
tyoharjoitteluita ja edistaa harjoittelupaikkojen tarjontaa. Tassa roolissa on
tavoitteena toimia asiantuntijana seka verkottajana tyoelaman ja oppilaitoksen
valissa ja seurata yleisella tasolla opintojen etenemista omalla

osaamisalueellaan. (Haaga-Helia, 2023.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman hermeneuttis-fenomenologisen pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli
tutkia 2022-2023 Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Voimakehavalmennukseen
osallistuneiden henkildiden vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista ja
miten SOLE-hankkeeseen liittyva positiiviseen psykologiaan pohjautuva
Voimakehavalmennus on tukenut tata. Tapaustutkimuksen kontekstin
muodostaa Haaga-Helian = ammattikorkeakoulu ja  siella jarjestetty
Voimakehavalmennus, joka jarjestettin 2.11.2022-10.2.2023. Tutkimus on
toteutettu narratiivisen tutkimuskehyksen kautta, jossa pyritdan ymmartamaan
osallistujien kielellisesti kuvattuja kokemuksia vahvuuslahtdisen
osaamisidentiteetin kehittymisesta ja tulkitsemaan niitd. (Tokkari, 2018;
Metsamuuronen, 2006, s. 90-91; Cohen, Manion & Morrison, 2011, s. 290-291.)

4.1 Hermeneuttis-fenomenologinen tutkimus ja tutkijan rooli

Fenomenologia ja hermeneutiikka tutkimusfilosofioina ovat erillisia
tutkimussuuntauksia, joilla on oma perinteensa ja lahtokohtansa (Kakkori, 2019;
Tokkari, 2018). Kakkorin (2019) mukaan fenomenologia on ilmididen olemusten
tutkimista ja hermeneutiikka on oppi tulkinnasta. Kakkori (2019) tuo erot esiin
siten, ettd hermeneutiikka suuntautuu historiallisiin ja tulkinnassa muuttuviin
merkityksiin, kun husserlilainen fenomenologia pyrkii universaaleihin ja
absoluuttisiin  olemuksiin. Kakkorin (2019) mukaan hermeneutiikka ja
fenomenologia ovat tietyissd asioissa keskenaan ristiriitaisia ja
vastakkainasettuvia filosofisia suuntauksia, joissa fenomenologian paamaarana
on l6ytaa asioiden olemus, kun taas hermeneutiikan mukaan asiat ovat mita ovat
kielen ja tulkinnan kautta. Fenomenologiaa ja hermeneutiikkaa yhdistaa
konstruktivistinen paradigma ja kokemusten tarkastelu. Yhdistavia tekijoita ovat
myos yksiloiden elamien ja kokemusmaailmojen ainutlaatuisuus ja jatkuva

muuttuvuus, jossa myds tieto nahdaan yksildllisena ja muuttuvana. (Kakkori,
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2009; Tokkari, 2018.) Nama nakdkulmat sopivat hyvin tahan tutkimukseen, jossa
keskeinen osaamisidentiteetin kasite itsessaan on jatkuvasti ajassa muuttuvaa ja
vuorovaikutteisesti kehittyvaa yksildiden osalta, mutta myos yhteisollisesti (ks.
2.2). Tassa tutkimuksessa tutkittiinkin kahdeksan Voimakehavalmennukseen
osallistuneiden henkilokohtaisia kokemuksia ja nakemyksia heidan itsensa
kertomien ja kuvailevien narratiivien kautta, joita kerattiin useammassa osassa
tutkimuksen aikana.

Kepasen (2018 s. 138) mukaan konstruktiivisen lahestymistavan kautta
kasitys maailmasta muotoutuu vahitellen. Tassa tutkimuksessa on
sosiokonstruktivistinen tutkimusnakokulma, jossa tieto on suhteellista,
kontekstisidonnaista ja perustuu sekd kokemukseen ettd vuorovaikutukseen.
Sosiokonstruktivistisen paradigman mukaan tiedon muodostus siis nahdaan
sosiaalisena ja vuorovaikutteisena seka yhteistoiminnallisena prosessina.
Ajatuksena on, etta tieto on yksilon ja yhteison rakentamaa, joka tapahtuu jossain
kontekstissa eika tavoitteena ole etsia faktoja, vaan ymmartaa erilaisia sosiaalisia
todellisuuksia ja I6ytaa keinoja, joilla voidaan muuttaa maailmaa. Tieto rakentuu
kulttuurin, historian ja sosiaalisten instituutioiden kautta ja se tulee esiin kielen
kautta. (Bates, 2016 s. 74-76; Kepanen, 2018; Metsamuuronen, 2006, s. 80-85.)

Hermeneuttis-fenomenologinen tutkimus olettaa, etta toisen ihmisen
kokemukset eivat ole suoraviivaisesti tajuttavissa, vaan se edellyttaakin tutkijalta
tulkintaa. (Tokkari, 2018.) Tokkarin (2018) mukaan tutkittavat tietoisesti tai
tiedostamattaan valitsevat, miten haluavat kokemuksistaan kertoa eivatka vain
suoraan ilmaise tai muistele kokemuksiaan. Hermeneuttis-fenomenologisen
tutkimuksen tavoite on elaman kokemuksen kuvaus ja hermeneuttisesti
painottuva fenomenologia hyddyntaa tutkijan tekemaa tulkintaa aineiston
analyysissa, joka tapahtuu hermeneuttisen kokemuksen ja kehan kautta, jossa
mennyt ymmarretaan suhteessa nykyisyyteen ja peilaten ennakkokasityksia
uusien asioiden paljastuessa, joka muuttaa ymmarrysta. (Tokkari, 2018; Kakkori,
2019.) Batesin (2016, s. 77) mukaan todellisuus on kompleksinen, jossa yksildilla
ja instituutioilla voi olla intresseja, jotka ovat keskenaan ristiriitaisia. Tiedon luonti
liittyykin lukuisiin erilaisiin kiinnostuksen kohteisiin, motiiveihin ja tavoitteisiin.
Bates (2016, s. 77) nostaakin esiin Hackin (1999) ajatuksen, etta sitoutuminen
tutkimuksen  monimutkaisuuteen  liittyy  tutkijan  sitoutumisenasteeseen

tutkittavasta sosiaalisesta ilmidsta. Kun tutkija tunnistaa ja artikuloi
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tutkimuksessaan sitoutumisenasteensa tutkittavaan kohteeseen, se parantaa
luotettavuutta ja tuo esiin vastuullisen tiedonluomisen tutkimuksen aikana.
Tutkijan tarkoituksena ei ole olla neutraali ja objektiivinen, mutta hanen on hyva
tuoda omat aikaisemmat kokemukset, ennakko-olettamat ja sitoutumisensa esiin.
(Bates, 2016, s. 77; Tokkari, 2018.)

Tokkarin  (2018) mukaan fenomenologinen tutkimus korostaa tutkijan
asemaa osana tutkittavan ja tutkijan yhteistd elamismaailmaa, mutta
narratiivisessa tutkimuksessa voidaan kuitenkin kielellisyyden kautta etaannyttaa
tutkittavasta kohteesta. Taman pro gradu tutkielman tekija on toiminut itse
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa lehtorina elokuusta 2018 alkaen osana
yhteis0a, jossa tama tutkimus tehtiin. Tutkija on ollut kiinnostunut positiivisesta
psykologiasta ja vahvuuslahtdisesta ajattelusta jo vuodesta 2009 alkaen, jolloin
han suoritti business coach sertifiointivalmennuksen ja taman jalkeen on
syventanyt omaa osaamistaan aiheesta erilaisten valmennusten ja koulutusten
osalta. Opettajan pedagogiset opinnot han suoritti Haaga-Helian ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa vuonna 2009. Han on myds kaynyt Learning Coach
valmennuksen Haaga-Heliassa vuonna 2020 seka Voimakehavalmennuksen
kevaalla 2021. Tassa tutkimuksessa Voimakehavalmennuksen jarjesti Haaga-
Helian ammatillisen opettajakorkeakoulun lehtori ja taman tutkimuksen tutkija teki
yhteistyota hanen kanssaan tutkimusaineiston keraamisen osalta. Tutkija ei itse
osallistunut kyseiseen Voimakehavalmennusohjelmaan jarjestamiseen lukuun
ottamatta 15 minuutin  alkubrieffitilaisuutta 2.11.2022 ja 12.12.2022
vapaaehtoista mentorointisessiota. Kukaan taman tutkimuksen osallistujista ei
kuitenkaan osallistunut 12.12.2022 vapaaehtoiseen mentorointitilaisuuteen.

Tokkarin  (2018) mukaan hermeneuttis-fenomenologista nakdkulmaa
soveltavissa tutkimustavoissa kokemuksen tutkijan tyossa vaikuttaa hanen
aiemmat kokemukset ja ennakko-oletukset tiedostamatta tai tiedostaen. Tokkarin
(2018) mukaan nama tulee tiedostaa ja jopa hyddyntaa tutkimuksessa, eika niista
tarvitsekaan pyrkia vapautumaan. Taman tutkimuksen aikana tutkija pyrki
tiedostamaan omat ennakkokasityksensa tutkittavasta aiheesta,
Voimakehavalmennuksesta ja tutkittavasta organisaatiosta kirjoittamalla itselleen
ylés ennakkokasityksiaan ja kirjoittamalla yl6s muistiinpanoja tutkimusprosessin
edetessa. Tutkimusprosessin aikana kaytiin myds kriittista itsereflektiota tutkijan

roolista tutkimuksessa ja pyrittin myOs tarkastelemaan omaa positiota el
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asemoitumista tutkimuksen aikana ja haastattelutilanteissa suhteessa tutkittaviin.
Hermeneuttisen kehan mukaisesti tutkija myos huomasi kasitystensa
muuttuneen, kun oli saanut tietoa lisaa. (Vilkka, 2021b, s. 20-21.)
Tutkimusotteeksi valittiin narratiivinen ote, jossa kerattiin aineistoa useammassa

eri osassa.

4.2 Tutkimuksen tavoite ja rajaus

Taman tutkimuksen kohde oli Haaga-Helia ammattikorkeakoulun SOLE-
hankkeeseen liittyvan Voimakehavalmennukseen osallistuneiden
ammattikorkeakouluhenkil6ston vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kasvu ja
kehitys. Tutkimukseen valikoitui kahdeksan (8) vapaaehtoista henkil6a, jotka
osallistuivat kaikkiin marraskuussa 2022 alkaviin Voimakehavalmennuksen
kertoihin ja antoivat luvan kerata tietoa heilta ja tehda heille myos
henkilokohtainen haastattelu tata tutkimusta varten. Tutkimuksen kontekstina
toimii Haaga-Helian SOLE-hankkeeseen liittyva Voimakehavalmennus, joka
jarjestettiin marraskuun 2022 ja helmikuun 2023 aikana. Valmennukseen kuului
nelia varsinaista  workshop-paivaa marraskuussa 2022 ja nelja
sparrausryhmatilaisuutta, jotka olivat joulukuussa 2022 ja tammi-helmikuussa
2023 (kuvio 6).

Tutkimuksen paakysymys oli: Mien SOLE-hankkeeseen liittyva
Voimakehavalmennus on tukenut valmennuksen osallistujien, Haaga-Helian
ammattikorkeakouluhenkiloston, vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin
kehittymista? Sita tasmentaakseen alatutkimuskysymykseksi asetettiin: 1) Miten
vahvuuslahtéinen ohjaaminen on kehittynyt ja miten se nakyy osallistujien
toimijuudessa? ja 2) Mitka tekijat haastavat tai mahdollistavat vahvuuslahtdisen
ohjaamisen kehittdmisen = ammattikorkeakoulukontekstissa?  (taulukko1).
Kysymyksiin ~ vastattin  tarkastelemalla  tutkittavien  vahvuuslahtdisen
osaamisidentiteetin kehittymista, toimijuutta sekd haastavia ja mahdollistavia
tekijoita ammattikorkeakoulussa osallistujien omasta nakokulmasta peilaten
naitd teoreettisiin viitekehyksiin littyen vahvuuslahtdiseen ohjaamiseen,
osaamisidentiteettiin ja sen kehittymiseen, pedagogiseen hyvinvointiin ja
positiivisen organisaation PRIDE-mallin seka Haaga-Helian ohjausmalliin
(Wenstrom, 2020a, s. 69; Haaga-Helia, 2023). Osaamisidentiteetti on
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dynaaminen ja eli ajassa muuttuva kasitys omista tiedoista, taidoista, asenteista
ja osaamisesta, ja se kehittyy vuorovaikutuksessa erilaisissa vertaisryhmissa ja
verkostoissa (Halonen ym., 2020). Halosen ym. (2020) mukaan vuorovaikutus,
yhdessa oppiminen ja oman osaamisen reflektointi muiden kanssa vahvistaa
kasitysta itsesta ja luo seka vahvistaa kuulumisen tunnetta osaksi ammatillista
yhteis6a ja tydelamaa. Osaamisidentiteetin dynaamisen luonteen mukaisesti,
tassa tutkimuksessa aineistoa onkin keratty useammalla eri aineistotyypilla
21.10.2022 — 3.4.2023 aikana. Taulukkoon 1 on kuvattu paatutkimukseen liittyvat
alatutkimuskysymykset, niihin liittyvat teoreettinen viitekehykset, aineiston
keruun muodot, haastattelukysymysten kysymykset ja raportin tuloksiin liittyvat
luvut. Peittomatriisin tavoitteena on selkiyttda naiden asioiden linkityksia toisiinsa

ja selkiyttaa raportin lukemista.
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TAULUKKO 1. Peittomatriisi

Paatutkimuskysymys:

Miten Voimakehavalmennus on tukenut osallistuneiden, Haaga-Helian

ammattikorkeakouluhenkildston, vahvuuslahtoisen osaamisidentiteetin

kehittymista?
Alatutkimus- | Teoreettinen Aineiston Haastat- | Tulok-
kysymys viitekehys keruu telukysy- | set
mykset
Miten vahvuus- | osaamis- ennakkokysely 1, 1.1, 51,
[&htdinen identiteetti 21.-31.10.2022 1.2,1.5, 511 -
ohjaaminen on 5.1.6,
kehittynyt ja oppimisen 2,241,
miten se nakyy | siirtovaikutus . 2.2,2.3, 5.3,
osallistujien Jv‘(l).r1k1s.hjc? 16.11. 24,25 5.3.1-
toimijuudessa? | vahvuuslahtoinen tuotokseit) 5.34
ohjaus
ohjauksen loppukysely
positiot ja
orientaatiot 21.11.-2.12.2022
pedagoginen
hyvinvointi yksildhaastattelut
10.3-3.4.2023
Haaga-Helian
ohjausmalli
Mitka tekijat ammatillisen 14.11. ja 16.11.
, ) , 1.3,1.4, 5.2,
haastavat tai opettajuuden ja workshop 59 1-
mahdollistavat | ohjaajuuden tuotokset Ty
3,31, 524,
vahvuus- muutos
vy g 3.2,3.3,
lahtoisen loppukyselyn 3.4 53
ohjaamisen osaamis- 21.11.-2.12.2022 ’ a
s . : : 5.3.1 -
kehittamisen identiteetti kysymys 6
. 5.3.4
ammattikorkea-
koulukonteks- | positiivinen

tissa?

organisaatio

vahvuus-
perustainen
opetus ja ohjaus

Haaga-Helian
ohjausmalli

yksilohaastattelut
10.3-3.4.2023
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4.3 Tapaustutkimus: Haaga-Helian Voimakehé&valmennus

Tapaustutkimus on empiirinen tutkimus, joka mahdollistaa monipuolisen ja
monilla eri tavoilla hankittujen tietojen keraamisen joko nykyista tapahtumasta tai
se voi olla ihmisten tutkimusta tietyssa ymparistossa. Sita voi kuvata myos
toiminnassa olevan tapahtuvan tutkimukseksi. (Metsamuuronen, 2006, s. 90-91;
Cohen ym., 2011, s. 289.) Muurosen (2006, s. 90) ja Cohenin ym. (2011, s. 290-
291) mukaan tapaus voi olla mikd tahansa esimerkiksi yksild, ryhma tai
organisaatio. Pyrkimyksend on ymmartaa tutkittavaa ilmiota syvallisemmin
keraamalla ja kokoamalla aineistoa monipuolisesti ja monella eri tavalla
(Metsamuuronen, 2006, s. 90-91). Taman tutkimuksen kontekstina oli Haaga-
Helian ammattikorkeakouluja ja siella jarjestetty SOLE-hankkeeseen liittyva
Voimakehavalmennus, joka jarjestettiin syksylla 2022 ja kevaalla 2023.

Cohenin ym. (2011, s. 290) mukaan tapaustutkimukselle on tunnusomaista,
ettda siina kuvataan tapaus mahdollisimman elavasti, tapahtumat kuvataan
kronologisessa jarjestyksessa, siina sekoitetaan tapahtumien kuvausta ja
analysointia, korostetaan tapaukseen liittyvia erityisia tapahtumia, tutkija voi olla
mukana ja osana tapauksessa ja tapaus voi myos linkitettyna tutkijan
persoonallisuuteen. Tavoitteena on Kkirjoittaa rikas ja elavainen kuvaus
tapaukseen liittyen, jossa voi myos kayttaa seka subjektiivista etta objektiivista
tietoa ja tilanteet voi antaa myos puhua itsessaan eika niinkaan tutkijan tulkittuna
tai arvosteltuna. (Cohen ym., 2011, s. 290). Cohenin ym. (2011, s. 290) mukaan
on samankaltainen televisiodokumentin kanssa, mutta se ei tarkoita, etta tiedon
keruu olisi epasysteemista tai vain havainnollistavaa, vaan tapaustutkimuksessa
tiedon keruu on systemaattista ja tiukasti rajattua.

Haaga-Helian ~ ammattikorkeakoulu  haluaa olla tybéelama- ja
opiskelijalahtdinen opiskelijoiden ja henkiloston innostava ja hyvinvoiva
korkeakouluyhteisd, jossa halutaan panostaa uutta osaamista soveltavaan
tutkimukseen ja innovatiivisiin ratkaisuihin kansallisesti ja kansainvaliesti. (ks.
3.3.) SOLE-hanke on Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama hanke vuosina
2022-2023, jonka tavoitteena on luoda Haaga-Helian ammattikorkeakoulun
rakenteisiin liitettavia konkreettisia opiskelijan elamanhallintaan ja hyvinvointia
kestavasti parantavia yhteiséllisia ja voimaannuttavia toimenpiteitd seka

parantaa ohjauksen rakenteita ja muotoja ja lisatd hyvinvointia edistavaa
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opetusta ja ohjausta. (Haaga-Helia, 31.5.2022.) SOLE-hankkeen yksi keskeinen
kehittamiskokonaisuus on hyvinvointi ohjauksessa ja opetuksessa ja yksi
kehittamisen kohde on vahvuuslahtdisen ohjauskaytannon kehittaminen Haaga-
Helian ammattikorkeakoulussa osana SOLE-hanketta. SOLE-hankkeessa
pyritaan ottamaan muun muassa kantaa siihen, miten opiskelijoiden hyvinvointia
ja elamanhallintaa tuetaan oppilaitoksen arjessa ja millainen opetus- ja
ohjausvuorovaikutus edistaa opiskelijoiden hyvinvointia. Hankkeen tavoitteena
oli kouluttaa muun muassa Haaga-Helian henkilostoon kuuluvaa henkilostoa
Wenstromin  ja  Halosen  vuonna 2019  kehittaman  Voimakeha-
lisenssivalmennuksen kautta syksylla 2022 ja kevaalla 2023. (Haaga-Helia,
31.5.2022.)

Tapaustutkimus sopii tilanteisiin, jossa pyritdaan kuvamaan todellista elamaa
ja ne voivat tuoda oivalluksia vastaavanlaisiin muille samanlaisiin tilateisiin tai
tapauksiin. Tapaustutkimuksen voi tehda yksi tutkija ilman suurta tutkijatiimia ja
siina voidaan omaksua ja rakentaa tutkimus odottamattomiin tapahtumiin, joissa
voi olla myds hallitsemattomia muuttujia. (Cohen, ym. 2011, s. 290-293.)
Tapaustutkimuksessa tutkija voi olla myos mukana ja osana tapausta ja toisinaan
tapaustutkimusta kritisoidaankin siita, etta tutkija voi itse liioitella tai aliarvioida
tutkimuksen tapauksen kuvausta omien ennakkoluulojensa perusteella eika pysy
neutraalina. (Cohen, ym. 2011, s. 290-292.) Haaga-Helian ammattikorkeakoulun
SOLE-hankkeeseen liittyva Voimakehavalmennus jarjestettiin syksylla 2022 ja
kevaalla 2023. Ensimmainen neljan iltapaivan Voimakehavalmennus jarjestettiin
2.11.2022, 7.11.2022, 14.11.2022 ja 16.11.2022 aikana ja tahan liittyi nelja 1,5-2
tunnin sparrausryhmatilaisuutta, jotka olivat 2.12.2022, 12.12.2022, 25.1.2023 ja
10.2.2023 (kuvio 6). Varsinaiseen Voimakehavalmennukseen oli ilmoittautunut
33 osallistujaa, joista 26 osallistujaa suoritti kaikki nelja eri valmennuskertaa
marraskuun 2022 aikana. Naista 16 osallistujaa ilmoitti, etta heidan tietonsa oli
kaytettavissa tahan tutkimukseen, mutta lopulliseen aineistoon valikoitui
kahdeksan henkil6a, joille tehtiin myds henkilokohtainen haastattelu 10.3.-
3.4.2023 aikana.

Tassa tutkimuksessa tutkija toimii itse opettajana ja opinnaytetyoohjaajana
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa, jossa on myos tavoitteena, etta opettajat
ovat omaa tyotaan kehittavia ohjaajia (ks. luku 3.3). Hanella on itsellaan vahva

motivaatio  perehtya  vahvuuslahtdiseen  ohjaamiseen  opiskelijoiden

45



ohjaamisessa ja han on kaynyt positiiviseen psykologiaan ja vahvuuslahtdiseen
ajatteluun pohjautuvan business coachaus sertifiointikoulutuksen kuten myds
useita muita vahvuuslahtdiseen ajatteluun pohjautuvia itsensa johtamisen
valmennuksia. Voimakehavalmennuksen han suoritti itse kevaalla 2021. Tassa
tutkimuksessa varsinaisen Voimakehavalmennuksen piti Susanna Saukkio, joka
kerasi myos aineiston workshop-tilaisuuksista ja toimitti ne tutkijalle yhdessa

valmisteltujen workshop-kysymysten kautta.

4.4 Tutkimusmenetelmén valinta

Metsamuurosen (2006, s. 88) mukaan maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimusote
pohjautuu positiiviseen tai postpositiiviseen tieteen ihanteeseen, kun taas
laadullinen  eli  kvalitatiivinen  tutkimusote  pohjautuu  eksistentiaalis-
fenomenologishermeneuttiseen tieteenfilosofiaan. Kvalitatiivinen tutkimusote
soveltuu niihin  tutkimuksiin, jossa ollaan kiinnostuneita tapahtumien
yksityiskohtaisista rakenteista ja tietyissa tapahtumissa mukana olleiden
yksittaisten toimijoiden merkitysrakenteista. Se soveltuu myods silloin, kun
halutaan tutkia luonnollisia tilanteita tai saada tietoa tiettyihin tilanteisiin liittyvista
asioista, joita ei voi tutkia kokeellisesti eika voida kontrolloida kaikkia vaikuttavia
tekijoita. (Metsamuuronen, 2006, s. 88; Kepanen, 2018.) Taman tutkimuksen
taustafilosofia on hermeneuttis-fenomenologinen. (Tokkari, 2018; Kakkori, 2019.)
Metsamuurosen (2006, s. 90) mukaan yleisimmat laadullisen tutkimuksen
tiedonhankinnan strategiat ovat tapaustutkimus, etnografia, fenomenologia,
Grounded Theory ja toimintatutkimus. Tassa tutkimuksessa kaytettiin
kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa, jossa Haaga-Helian
ammattikorkeakoulun ~ SOLE-hankkeen  Voimakehdvalmennus  muodosti
kontekstin tutkimukselle ja kyseessa on tapaustutkimus, josta tutkimuksen
aineisto kerattiin liitteen 5 mukaisesti. Tutkimuksessa kaytettiin narratiivista
lahestymistapaa, joka sopii ihmistutkimuksen, jossa tarkastellaan ihmista
aktiivisena ja merkityksid antavana toimijana (Puusa, Hanninen & Monkkdnen,
2020, s. 216-227; Kepanen, 2018).

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on tulkintaa perustuva tutkimustapa,
jolla pyritdédn ymmartamaan ihmisten kokemusten avulla joku ilmi6 ja ymmartaa

heidan tuottamia monitulkintaisia ja subjektiivisia merkityksia. Kokemukset
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liittyvat aina johonkin asiayhteyteen eli kontekstiin, missa kokemukset tapahtuvat
ja oleellista on myds ymmartaa, etta miten ja miksi tutkittava ilmid on
merkityksellinen tutkittavalle. Laadullisessa tutkimuksessa kielelliset ilmaisut ja
niiden sosiaalisesti muodostuneet merkitykset muodostavat tiedon lahteen.
(Vilkka, 2021b, S. 17-19.) Tassa tutkimuksessa tutkittiinkin
Voimakehavalmennukseen  osallistuvien  kokemuksia  vahvuuslahtoisen
osaamisidentiteetin  kehittymisesta = ammattikorkeakoulussa  Voimakeha-
valmennuksen aikana ja nelja kuukautta sen jalkeen. Tutkittavat toimivatkin
kyseisen organisaation ohjaajina ja opettajina. Vilkka (2021b, s. 20) korostaa,
etta tutkittavan kokemusta ja kasityksia voi ymmartaa vuoropuhelun ja dialogin
kautta, jossa tutkija kay vuoropuhelua oman ajattelun, tutkimusteorian, tutkittavan
tuottaman materiaalin tai keratyn aineiston kanssa. Hermeneuttinen keha kuvaa
tata oman ajattelun ja tutkimuskohteen ymmarryksen kehittymista ja
syvenemista, jossa tutkijan esiymmarrysta pohditaan merkitysten kautta ja
peilataan tutkimusteoriaan ja jonka jalkeen sita tarkastellaan tutkimuskohteessa
ja tehdaan jalleen tulkintaa tutkimusteorian valossa laajentaen ja tarkentaen
tutkijan alkuperaista esiymmarrysta (Kakkori, 2019; Vilkka, 2021a, s. 179-183;
Vilkka 2021b, s. 20-21). Tassa tutkimuksessa syvempaa ymmarrysta ja
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista on muodostettu
hermeneuttisen kehan kautta.

Kokemus on omakohtainen itse eletty ja koettu kokemus omassa
elamismaailmassa (Tokkari, 2018; Vilkkka, 2021b, s. 18). Tatd kuvaa
fenomenologinen lahestymistapa, jossa ollaan juuri kiinnostuneita tasta eletysta
ja koetusta kokemuksesta ja siihen liittyvistd  merkitysrakenteista
(Metsamuuronen, 2006, s. 152-155; Tokkari, 2018). Elamismaailma on henkildon
todellisuus, jossa henkilon kokemukset muodostuvat hanen subjektiivisiksi
kasitteiksi ja hanelle merkitykselliseksi. Vilkkan (2021b, s. 18) mukaan nama
merkitykset ovat laatuja ja laatu taas on se mieli, jonka henkild antaa
kokemuksilleen ja kasityksilleen. Toikkasen ja Virtasen (2018, s. 15) mukaan
fenomenologisessa traditiossa huomio on yksilon sisdisissa, tietoisissa
kokemuksissa ja siina, miten yksilo ymmartaa ja antaa merkityksia minuudelleen
ja tapahtumille elamassaan. Toikkanen ja Virtanen (2018, s. 15) viittaavat Purdyn
(2018) maaritelmaan viestinnasta, jossa on kyse suhteista ja yhteydesta toisiin

ihmisiin, joten yksilon merkityksenanto liittyy kuitenkin asiayhteyteen ja
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sosiaaliseen maailmaan myds. MyoOs Vilkka (2021b, s.19) korostaa, etta
laadullisessa tutkimuksessa jonkun ilmion subjektiivisen kokemuksen
ymmartamiseksi tulee tietaa, ettd missa kontekstissa eli asiayhteydessa ilmi6 on
merkityksellinen henkildlle. Toikkanen ja Virtanen (2018, s. 9) nostavat esiin
Backmanin maarittelyn, etta kokemus on samaan aikaan seka ainutkertainen ja
subjektiviinen ettad yhdistava ja tunnistettavissa oleva ilmi6. Taman vuoksi se
onkin Toikkasen ja Virtasen (2018, s. 9) mukaan kaksijakoinen ja
poikkeuksellisen arvokasta yksilon kannalta samaan aikaan, kun se osallistuu

jaettuun ja yleisesti hyvaksyttyyn tietoon.

4.5 Narratiivinen ldhestymistapa

Kokemusta voi tarkastella tilan, kertomuksen, vuorovaikutuksen, tunteiden,
affektien seka kehollisuuden kautta. (Toikkanen & Virtanen, 2018, s. 8).
Toikkanen ja Virtanen (2018, s. 18) nostavatkin esiin, ettd kokemuksen
tutkimuksessa hyddynnetaan saanndllisesti niin fenomenologisia kuin myds
hermeneuttisia ja narratiivisia |ahestymistapoja. Narratiivisen tutkimuksen
lahtdoletuksena on, etta sosiaalisista ilmidista on olemassa monia tulkintoja ja
tutkittavien todellisuuksia. Tutkijan tehtavana onkin tutkia naita tutkittavien
tulkintoja ja muodostaa niistd oma tutkijan tulkinta kuitenkin ottaen huomioon
tieteelliset pelisaanndt nojautuen aineiston piirteisiin.  Narratiivisessa
lahestymistavassa tarinoiden tarkoituksena ei olekaan olla tarkka kuvaus
tapahtuneesta tai objektiivisesta todellisuudesta. Oleellista onkin, etta lukijalle
tulee vahva todentuntu, jotta han pystyy siihen elaytymaan ja pystyy asettumaan
erilaisissa tilanteissa olevien asemaan ja ymmartaa heita sieltd kasin. (Puusa &
Juuti, 2021, s. 226.) Puusa ja Juuti (2020, s. 226) korostavat, etta tarkoituksena
ei ole valittaa vain ihmisten tarinoita, vaan myos analysoida niita kriittisesti ottaen
huomioon myds tutkittavien konteksti.

Kepasen (2018) mukaan ihmiset ovat luontaisesti tarinankertojia ja niilla on
keskeinen rooli vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa. Tarinat avaavatkin
tien ihmisen persoonaan ja identiteettiin. Kepasen (2018) mukaan narratiivisen
tutkimuksen piirissa tehdaan monenlaista tutkimusta eika voida yksiselitteisesti
maaritella, mita narratiivinen tutkimus on. Kepasen (2018) nostaa esiin Brunerin

(1997) ajattelun, ettd narratiivin kasite voi viitata myOs seka narratiiviseen
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ajatteluun etta ajattelun kautta tuotettuihin tarinoihin ja metaforiin eli narratiivi on
siis muoto ja narratiivinen ajattelu on prosessi.

Narratiivinen tutkimus liittyy kvalitatiiviseen tutkimuksiin, joissa tarinoita
kaytetaan kuvaamaan ihmisen toimintaa ja Kepanen (2018) viittaa myos
Polkinghornen (1995) maarittelyyn, jossa narratiivissa tapahtumat maarittyvat
yhtenevaiseksi juonelliseksi tarinoiksi. Kepasen (2018) mukaan narratiivinen
tutkimuksella voidaan viitata kaikkeen tutkimukseen, joka kayttaa tai analysoi
narratiivista aineistoa. Tata aineistoa voidaan kerata tarinoina, haastatteluilla tai
kirjallisina tuotoksina tai muilla tutkijan muistiinpanoilla. (Kepanen, 2018.) Tassa
tutkimuksessa kaytettiinkin useampaa erilaista aineistotyyppia, joita kerattiin
taulukkojen 1 ja liitteen 4 taulukon 7 mukaisesti.

Tokkarin  (2018) mukaan narratiivisuus sopii silloin, kun tutkittavien
kokemukset ovat muodoltaan enemman ajassa muuntuvia kertomuksia kuin
yksittaisia tunteita tai ajatuksia. Lisaksi narratiiviseen tutkimukseen sisaltyy oletus
myo0s, etta kokemukset liittyvat yhteisdon kielellisyyden kautta eivatka merkitse
pelkastaan yksilon tajunnansisaltdéa (Tokkari, 2018). Tassa tutkimuksessa
tarkasteltiin osaamisidentiteetin kehittymista Voimakehavalmennuksen aikana ja
nelja kuukautta sen jalkeen. Osaamisidentiteetti itsessaan on ajassa muuttuva
ilmio, joka kasvaa ja kehittyy osaamisenkehittymisen myo6ta yksildllisesti, mutta
voi kehittyda myos yhteisollisesti (ks. 2.2). Taman takia narratiivinen
lahestymistapa sopi hyvin tahan tutkimukseen ja ilmion tarkasteluun.

Narratiivien analyysi ja narratiivinen analyysi ovat eri asioita (Vilkka, 2021b,
s. 163; Kepanen, 2018). Kepasen (2018) mukaan narratiivien ytimessa on teksti
ja kerronta, ja tavoitteena on luokitella, teemoitella ja kategorisoida kertomuksia
sellaisenaan ja narratiivien analyysi ei juuri poikkea hanen (2018) mukaansa
laadullisesta sisallonanalyysista. Narratiivien analyysi onkin kerronnallista
tutkimusta, jossa kiinnostuksen kohteena ei ole vain kertomus vaan tarinat, jotka
littdvat yhteen erilaiset asiat eli naista voi muodostua kerronnallisia prosesseja,
joissa tutkittavat valittavat ja rakentavat tietoa myds toisistaan (Vilkka, 2021b, s.
163). Tassa tutkimuksessa aineistosta saadut narratiivit ensin analysoitiin
kategorisoimalla ja luokittelemalla ja sen jalkeen haluttiin viela tehda narratiivinen
analyysi, jossa tuotettin tutkimusaineiston pohjalta kolme erilaista
osaamisidentiteettitarinaa kuvaamaan vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin

kehittymistda ammattikorkeakoulukontekstissa erilaisista lahtokohdista [ahtien.
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(Kepanen, 2018.) Narratiivisessa analyysissa voi muodostaa tarinan tai
juonirakenteen aineistosta sen tuottamien johtolankojen avulla. (Vilkka, 2021b, s.
163.) Vilkkan (2021b, s. 162) mukaan narratiivinen analyysi sopii silloin, kun
ollaan kiinnostuneita puheesta ja kielenkaytosta aineistossa, joissa tieto syntyy
tarinoina ja kertomuksina. Aineiston analysoinnissa analysoidaan osallistujien
narratiiveja, ja Kepasen (2018) mukaan reflektiivisyys lukemisen ja tulkinnan
valilla tarkoittaa tietoista paattelyprosessia, jossa tehdaan johtopaatoksia
aineistosta. Painopiste on siis uuden tarinan tuottaminen tutkimusaineiston
perusteella, jonka perusteella pyritaan tuomaan esille tutkimuksen kannalta
oleellisia, aineistosta nousevia ja keskeisia teemoja (Kepanen, 2018). Tassa
tutkimuksessa narratiivien analyysia tehdessa pohdittiin, ettd millaisia tarinoita
aineistosta voisi luoda, joka kuvaisi vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin
kehittymista ammattikorkeakoulukontekstissa. Aineiston analysointivaineessa
tarkasteltiin tarinoiden yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia, joiden perusteella
erilaisia tarinoita olisi mahdollista luoda.

Tokkarin (2018) mukaan kertomus, tarina ja narratiivi kasitteena kaytetaan
toisinaan synonyymeina. Naita voidaan myds erotella toisistaan yksildiden
kerronnan ja tutkijan analyysissaan rakentaman konstruktion kautta. Tallin
narratiivisuuden eri ulottuvuuksista muodostettu konstruktio voidaan nimeta
esimerkiksi tarinaksi, jolloin yksildiden kerrontaa Vviitataan kertomuksen
kasitteella. (Tokkari, 2018.) Tokkari (2018) toteaa, etta kasitteita voi myds kayttaa
niin, etta tarinointi (storytelling) on yksildiden elavaa kerrontaa ja narratiivi tai
kertomus (narrative) jarjestystd tavoittelevaan  konstruktiota. Tassa
tutkimuksessa tutkimushenkildilta keratyt aineistot kasiteltiin narratiivikasitteen
kautta ja niiden kautta muodostettiin kyseisen yksilon kertomus. Kun tutkija
muodosti konstruktion koko aineistosta, han muodosti kolme tyyppitarinaa
vahvuuslahtbisen  osaamisidentiteetin  kehittymisesta.  (Tokkari, 2018.)
Tyyppitarinoiden tarkoituksena ei ole tyypitellda ihmisia tai kokemuksia
kategorioihin, vaan esitella erilaisia polkuja, joita pitkin kokemukset rakentuvat.
Naissa oleellista onkin kuvata, miten valitut teemat kehittyvat ja muuntuvat
aineistossa avainteemojen kautta. (Tokkari, 2018.) Taman tutkimuksen

narratiivisten tarinoiden tuottamisen kuvaus on kuvattu luvussa 4.8.

50



4.6 Aineiston valinta ja keruumenetelmét

Taman tutkimuksen aineisto koostuu Haaga-Helian ammattikorkeakoulun SOLE-
hankkeeseen liittyvan Voimakehavalmennuksen osallistujilta keratysta
aineistosta (liite 1; 5). Syksyn 2022 Voimakehavalmennukseen ilmoittautui 36
henked, joista 28 osallistui syksyn valmennukseen ja kahdeksan siirsi
osallistumisensa kevaan 2023 toteutukseen. Tama tutkimus rajattiin opetus- ja
ohjaustyota tekeviin henkildihin ja niihin, jotka itse ilmoittautuivat, etta heidan
tietojaan sai kayttaa tassa tutkimuksessa. Naita oli yhteensa 16 henkea, joista 10
vastasi myos liitteen 9 mukaiseen loppukyselyyn.

Tutkimukseen valikoitui kahdeksan (8) vapaaehtoisen henkiléon (H 1-8)
aineisto, jotka olivat suostuneet tutkimukseen, antaneet luvan tietojensa kayttoon
tutkimusta varten ja jotka olivat myds tuottaneet aineistoa ennakkokyselyn lisaksi
loppukyselyyn ja osallistuivat myos yksilohaastatteluun 10.3.-3.4.2023 aikana
(liite 6; 9; 10). Taman tutkimuksen tutkimushenkildilla oli useampia erilaisia
tutkintoja taustalla aina teknisesta kaupalliseen ja humanistisiin seka
ammattikorkeakoulu- etta tiedekorkeakoulututkintoihin. Lahes kaikilla oli myds
ammatillisen opettajan patevyys tai kasvatustieteen maisterin tutkinto. Kahdella
tutkittavalla oli myoOs erityisopettajan patevyys. Kolme tutkimushenkiloa
tyoskenteli Haaga-Helian ammatillisessa opettajakorkeakoulussa ja loput Haaga-
Helian ammattikorkeakoulussa. Tutkimukseen osallistuvien tydkokemusvuodet
tutkimuskohteen organisaatiossa vaihtelivat alle vuodesta yli 16 vuoteen
(taulukko 2). Taulukkoon 2 on kuvattu myds liitteen 6 mukaisen ennakkokyselyn
perusteella tehty kategorisointi tutkittavien paaasiallisesta ohjauksen
positiostaan, miten he asemoituvat suhteessa ohjattavaan ja miten he nakevat

itsensa ohjaajina (Vanska, 2018, s. 24).
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TAULUKKO 2. Tutkittavien taustat

Henkild TyHokokemus.vuodet Ohjauksen paaasiallinen positio
aaga-Heliassa

H1 13-16 vuotta Tasavertainen ja opiskelijalahtdinen ohjaaja
H2 4-6 vuotta Ohjaajalahtbinen asiantuntija

H3 7-9 vuotta Ohjaajalahtdinen asiantuntija

H4 alle vuoden Opiskelijalahtéinen ohjaaja

H5 10-12 vuotta Ohjaajalahtbinen asiantuntija

H6 4-6 vuotta Ohjaajalahtdinen asiantuntija

H7 yli 16 vuotta Opiskelijalahtdinen ohjaaja

H8 alle vuoden Opiskelijalahtéinen ohjaaja

Tama tutkimus ei edellyttanyt eettistd ennakkoarviointia, koska siina tutkittiin
aikuisia tyO0ssaolevia aikuisia, mutta koska tutkimus kohdistui Haaga-Helian
ammattikorkeakoulun henkildkuntaan Voimakehavalmennuksen aikana, sita
varten haettiin 11.10.2022 tutkimuslupa ennen tutkimuksen aloitusta Haaga-
Helian kaytanteiden mukaisesti. (Tietoarkisto, s.a.a.).

Puusan (2020, s. 146) mukaan laadulliselle tutkimukselle on tyypillista, etta
aineistoa kerataan useassa vaiheessa ja monesti rinnakkaisesti eri menetelmin.
Kepasen (2018) mukaan narratiivisen tutkimuksen aineistoa voikin kerata usealla
eri tavoilla haastattelemalla, kirjallisilla toilla ja vapaamuotoisilla vastauksilla,
joissa tutkimushenkildilla on mahdollisuus ilmaista haluamansa asiat omin
sanoin. Aineisto voi siis olla joko suullista tai kirjallista tuotosta (Kepanen, 2018).
Taman tutkimuksen aineisto kerattiin taulukon 1 mukaisesti
Voimakehavalmennukseen liittyvalla liitteen 6 mukaisella 21.-31.10.2022
ennakkokyselylla ja liitteen 9 mukaisella 21.11.-2.12.2022 loppukyselylla, jossa
Voimakehavalmennukseen  osallistujat  vastasivat  yksilOllisesti  ennen
valmennuksen alkua ja sen jalkeen. Taman lisaksi kerattiin kirjallista aineistoa
Voimakehavalmennuksen aikana kahdesta workshopeista 14.11.2022 ja
16.11.2022 liitteiden 7 ja 8 mukaisesti. 10.3.-3.4.2023 tehtiin puolistrukturoidut
yksildhaastattelut  kahdeksalle (8) hengelle taulukon 1  mukaisiin
alatutkimuskysymyksiin liittyen liitteen 10 mukaisilla haastattelukysymyksilla.

Yksilohaastattelut voi olla strukturoituja, puolistrukturoituja, teema- tai
avoimia haastatteluja riippuen haastattelun tavoitteesta (Puusa, 2020, s. 111-

116). Puusa (2020, s. 114-115) nostaa esiin my0s syvahaastattelun ja
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refleksiivisen haastattelun, jotka usein ovat vaativampia tutkijan nakdkulmasta, ja
joissa otetaan enemman tutkittavan yksilollinen tilanne mukaan ja usein
haastattelun tilanne on yksildllinen ja ainutkertainen. Reflektiivisessa
haastattelussa tutkija ja tutkittava tapaavat toisensa vahintdan kaksi kertaa tai
useammin Puusa (2020, s. 115). Tassa tutkimuksessa paadyttiin kayttamaan
puolistrukturoitua haastattelua liitteen 10 mukaisilla kysymyksilla, koska haluttiin
taydentéaa aikaisemmin kerattya aineistoa siita, miten tutkittavien
osaamisidentiteetti on kehittynyt nelja kuukautta valmennuksen jalkeen ja miten
se mahdollisesti nakyy heidan toimijuudessaan. Lisaksi haluttiin kerata myos
aineistoa lisaa organisaation mahdollistavista tai haastavista tekijoista
vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamiseksi. Puolistrukturoitu haastattelu
mahdollisti sen, ettd kaikilta haastateltavilta saatiin nakemykset tutkimuksen
keskeisiin asioihin heidan itsensa sanoittamana. (Puusa, 2020, s. 111-112.)
Taman tutkimuksen haastattelut tehtiin 10.3.-3.4.2023 aikana ja ne kestivat
paasaantoisesti 19 minuutista 41 minuuttiin. Kaikki haastattelut tehtiin
virtuaalisesti Teams-videopalaverin kautta ja ne aanitettiin. Lupa aanittamiseen
ja litterointiominaisuuden paalle laittamiseen pyydettiin erikseen jokaiselta
haastateltavalta. Yhden haastattelun osalta ilmeni teknisia yhteysongelmia ja
tama haastattelu kesti kaiken kaikkiaan 54 minuuttia, jotta saatiin kaikki osuudet
kaytya lapi teknisten haasteiden selvittdmisen jalkeen. Litteroitua

haastatteluaineistoa kertyi kaikkiaan 71 sivua.

4.7 Tutkimuksen kulku

Taman tutkimuksen aineisto kerattiin eri aineistotyyppeja kayttaen ja useampana

eri ajankohtana kuvion 6 mukaisesti.
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KUVIO 6. Tutkimusaineiston keraamisaikataulu

Kaikille osallistujille 1ahetettiin litteen 3 mukainen tervetuloviesti 20.10.2022 ja
kutsu osallistua tahan tutkimukseen 28.10.2022 mennessa. Tahan kyselyyn
annettiin jatkoaikaa vastaamiselle 31.10.2022 asti. Tassa kyselyssa kysyttiin
osallistujien halukkuutta osallistua tutkimukseen ja 16 osallistujaa antoi
suostumuksensa tietojensa kayttoon. Ennakkokysely oltiin raataloity siten, etta
jos suostui olemaan osa tutkimusta, niin hanelle esitettiin tarkentavia kysymyksia
ja ensimmainen aineisto kerattiinkin liitteen 6 mukaisen ennakkokyselyn
muodossa 21.10.-31.10.2022 aikana, jossa tavoitteena oli kartoittaa, millaisia
ennakkotietoja, -taitoja, kokemuksia ja ajatuksia Voimakeha-valmennukseen
osallistujilla on vahvuuslahtdisesta ohjaamisesta ja millaisena he kokevat oman
ohjausidentiteetin ennen valmennusta. Taman tutkimuksen tekija osallistui
ensimmaiseen workshop-paivaan 2.11.2022 kuvio 6 mukaisesti ja kertoi
osallistujille tarkemmin tutkimuksesta ja osallistujilla oli mahdollisuus esittaa
tarkentavia kysymyksia. 4.11.2022 kaikille tutkimukseen osallistuneille 1ahetettiin
tarkempi kuvaus tutkimuksesta ja kuvaus henkilGtietojen kasittelytoimista
tutkimuksessa (liite 2).

Osaamisidentiteettiin liittyvia kysymyksia kerattiin 14.11.2022 ja 16.11.2022
workshopissa osallistavien pohdintojen kautta (lite 7; liite 8). Tutkija ol
valmistellut etukateen keskusteltavat kysymykset ja Voimakehavalmennuksen
fasilitoija otti nama mukaan valmennuspaivaan ja kerasi nama aineistot ja toimitti

ne tutkijalle tilaisuuden jalkeen. 14.11.2022 kaytettiin Flinga-pohjaa, jossa
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osallistujat pohtivat yksiloina omaa osaamisidentiteettiaan ja mita
erityisosaamisia tunnistavat itsessaan liitteen 7 mukaisten kysymysten kautta,
joka erottaa heidat muista, ammattitaitoaan ja yleisia tydelamataitojaan ja miten
osoittavat niita kaytannossa.

16.11.2022 workshopissa kaytettiin Mural-tyokalua, jonne jokainen niin
tutkimuksen osallistuva rynma kuin myos ei tutkimukseen kuuluva ryhma lisasivat
ajatuksiaan ensin yksin siitd, mitka tekijat vaikuttavat heidan tyon imuun ja
hyvinvointiin tydssa ja sen ulkopuolella ja mitkd voimavarat ja resurssit niita
vahvistavat ja mitka tydn vaatimukset niita heikentavat (lite 8). Taman jalkeen he
ryhmassa pohtivat asioita, jotka mahdollistavat ja antavat "buustia” asiantuntijana
kehittymisen polulla, mitkd asiat haastavat tai jarruttavat asiantuntijana
kehittymisen polulla ja lopuksi, ettd milla teoilla, tuella tai toimenpiteilla voisi naita
jarruja "taklata”. Nama kaikki kerattiin yhteiseen Mural-tyokalun pohjaan, joka oli
etukateen valmisteltu osallistujille ja tutkittavilla ja ei tutkittavilla henkildilla oli eri
taulut, jonne koonti tehtiin. (liite 8.)

Kaikille tutkittaville lahetettiin liitteen 9 mukainen loppukysely 21.11.2022,
jonka tavoitteena oli tutkia mita uutta osallistujat oppivat
Voimakehavalmennuksesta, miten he kokivat saavansa
Voimakehavalmennuksesta omaan ohjaustydhdn, miten he kokivat
saavuttaneensa itselleen asettamansa tavoitteensa Voimakehavalmennuksen
suhteen, mikd merkitys talla valmennuksella oli heidan osaamisidentiteetin
kehittymiseksi ja miten he aikovat vieda oppimiaan asioita kaytantéén (kuvio 6).
Taman lisaksi myos kysyttiin osallistujien nakemyksia, miten tydorganisaatiota
tulisi kehittaa, jotta se tukisi vahvuuslahtoistd ohjaamista. Kysely oli auki
30.11.2022 asti ja siihen vastasi 16 tutkittavasti 10 henkea eli 62,5 prosenttia.

Kun syksylla 2022 kerattya aineistoa oli analysoitu liitteen 5 mukaisesti,
tyostettiin liitteen 10 mukaiset puolistrukturoidut haastattelukysymykset ja valittiin
laadullisiin haastatteluihin yhteensad kahdeksan (8) henked, joiden uskottiin
tuovat erilaista nakemysta tutkimuksen tuloksiin. Naiden haastattelujen
tavoitteena oli syventada ymmarrysta siita, miten vahvuuslahtdinen ajattelu on
vaikuttanut osallistujien toimijuuteen ja millainen vaikutus mahdollisella

osaamisidentiteetin muutoksella on ollut osallistujien tydkaytanteisiin.
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4.8 Aineiston késittely ja analyysi

Tutkimuksen lahestymistapoja ovat deduktiivinen, induktiivinen ja abduktiivinen
ja nama eroavat toisistaan siind, miten aineistoa lahestytaan (Barcik, s.a.; Vilkka,
2021b, s. 45.) Deduktiivisessa lahestymistavassa Iahtokohtana on
teorialahtoisyys, jossa otetaan valmis teoria ja sitd vasten peilataan aineistoa.
Induktiivisessa taas lahdetaan aineistosta kasin ja sen kautta muodostetaan
teoria ja abduktiivisessa lahestymistavassa kerataan riittavasti aineistoa, jotta
voidaan muodostaa teoriat ja tehda olettamia tuloksesta. (Barcik, s.a.; Vilkka
2021b, s. 45.) Tassa tutkimuksessa valittiin teorialahtdinen analyysi, jossa
analyysin aikana peilattin aineistosta nousevia tutkittavien kokemuksia
vuoropuhelussa teorian kanssa.

Hermeneuttis-fenomenologisen  tutkimuksen tavoite on  eldman
kokemuksen kuvaus ja hermeneuttisesti painottuva fenomenologia hyodyntaa
tutkian tekemaa tulkintaa aineiston analyysissa (Tokkari, 2018). Tassa
tutkimuksessa oli narratiivinen ote, jossa Voimakehavalmennukseen
osallistuvien kerronta muodosti tutkimusaineiston, joka kerattin useammassa
osassa ja aineistoa myos kasiteltiin ja analysoitiin useammassa vaiheessa kuvio
7 mukaisesti. Puusa ym. (2020, s. 223) ja Vilkka (2021b, s. 153) korostavat, etta
laadullisen tutkimuksen analysoinnissa tulee ensin perehtya aineistoon huolella
ja syvaoppia siita. Puusa ym. (2020, s. 223) korostavat, etta taman jalkeen tutkija
voi alkaa katsoa aineistoa eri tavoin ja esittaa itselleen uusia kysymyksia, ja
taman jalkeen tutkija voi alkaa tiivistaa ja tasmentaa aineistoa. Tassa
tutkimuksessa aineistoa kerattiin ja analysoitin myos osittain yhta aikaa
tutkimusprosessin aikana, joka onkin Metsamuurosen (2006, s. 122) mukaan
yleista laadullisessa tutkimuksessa. Kuviossa 7 on kuvattu taman tutkimuksen

aineistoanalyysi ja sen paavaiheet.
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Aineiston analysoinnin 1. vaihe AINEISTOON PEREHTYMINEN

VALMENNUKEN o
ENNAKKOKY SELY WORKSHOP WORKSHOP JALKEINEN Aineiston alustava
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<+ Osaamisidentiteetin kehittymistarina 1
<+ Osaamisidentitestin kehittymistarina 2
<+ Osaamisidentiteetin kehittymistarina 3

KUVIO 7. Aineistoanalyysi ja sen paavaiheet

Tokkarin (2018) mukaan narratiivien analyysia voi tehda ja soveltaa tulkitsevalla
fenomenologisella analyysilla IPA:lla (interpretative phenomenological analysis).
Tokkarin (2018) mukaan kuvaileva fenomenologia pyrkii kuvaamaan yksildiden
kokemusmaailmasta sen, mika on kokemuksen rakenteelle tai olemukselle
yhteista, ja hermeneuttisesti painottuva fenomenologia hyddyntaa tutkijan
tekemaa tulkintaa aineiston analyysista. Tokkarin (2018) nostaa esiin, etta IPA
on vahemman sovellettu metodi kuin kuvailevat menetelmat, mutta se
mahdollistaa tutkimusaiheiden laajan vaihtelun, kuten erilaisten kokemuslaatujen
tarkastelun. IPA:n tavoitteena onkin tutkia, miten ihmiset luovat mielekkyytta ja
merkityksellistavat henkildkohtaista ja sosiaalista maailmaa (Tokkari, 2018).
Tokkarin (2018) mukaan IPA:n vaiheista voidaan soveltaa tutkimustarpeiden
mukaan, mutta siind on lahtdkohtaisesti kuusi vaihetta, jotka ovat 1) aineistoon
tutustuminen ja alustava kommentointi, 2) teemoittelu, 3) teemojen valisten
yhteyksien etsiminen, 4) teemataulukoiden muodostaminen, 5) yhteisen
teemataulukon muodostaminen ja 6) kirjoittaminen. Vaiheet 1-4, tehdaan
jokaisen tutkittavan kohdalla erikseen, ja vaiheissa 5-6 aineistoa kasitellaan
kokonaisuutena (Tokkari, 2018).

Gibbsin  (2010) mukaan laadullisesta aineistosta voi tehda myds

transkription eli dokumentin, jota on helpompi lukea ja tulkita. Tassa
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tutkimuksessa tehtiin Excel-tiedosto helpottamaan aineiston analysointia, jonne
kerattiin systemaattisesti koko aineisto liitteen 5 mukaisista eri osuuksista ja
yhdistetiin toistensa kanssa. Excel-taulukko kaytettiin aineiston koodaamista ja
kategorioimista alussa ja sen jalkeen IPA:n mukaista kommentointia ja
teemoittelua. Tutkittavien osalta kaytettiin anonymisoituja koodeja (H1-H8) ja
haastattelukysymysten osalta numerokoodeja. (Gibbs, 2010.) Tassa
tutkimuksessa aineistoa kategorisoitiin ennakko- ja loppukyselyn seka workshop-
tuotosten osalta kysymysten otsikoiden kategorioiden kautta. Ennakkokyselyn
aineistojen kategoriat olivat ennakkotiedot, odotukset, tavoitteet oppimiselle ja
kasitys itsesta seka tutkittavien taustatiedot (lite 6). 14.11.2022 workshopin
tuotosten aineisto luokiteltiin kasitykseen itsesta ja yksilOllisiin ominaisuuksiin
(lite 7). 16.11.2022 workshopin tuotosten aineisto luokiteltiin asiantuntijuutta
haastavat ja mahdollistavat tekijat, kehittamisehdotukset seka tyonimua
vahvistavat ja heikentavat tekijat (lite 8). Loppukyselyn kategoriat olivat opitut
asiat, valmennuksen hyddyt, oppimistavoitteiden saavuttaminen, merkitys
osaamisidentiteetille, kaytannon soveltaminen ja organisaation kehittamisideat
(lite 9). Haastatteluaineiston analysoinnin osalta haastattelukysymykset, jotka
pohjautuivat tutkimuskysymyksiin, ohjasivat kategorisoinnin ja luokittelun

prosessia taulukon 3 mukaisesti.

TAULUKKO 3. Haastatteluaineiston kategoriat

Haastatteluaineisto

e Kkasitys itsesta ohjaajana

¢ toiminta ohjaajana

e tunnistetut vahvuudet

e Voimakehavalmennuksen vaikutus

e valmennuksen aiheuttamat tunteet

e toimijuuden muutos

e vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittymisen haastavat tekijat
e vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittymisen mahdollistavat tekijat
e vahvuuslahtdisen ohjaamisen koettu merkitys

e hyoty opiskelijalle

e hyoty ohjaajalle

e hyoty organisaatiolle
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Taulukossa 4 on esimerkki, kuinka tassa tutkimuksessa on analysoitu yhden

tutkittavan kasitysta itsesta osaajana osaamisidentiteetin kautta soveltaen IPA-

mallia. Aineistoa tahan on tullut seka ennakkokyselyn (vaihe 1) etta haastattelun
(vaihe 2) kautta (kuvio 7).

TAULUKKO 4. Esimerkki aineiston teemoittelusta

Alkuperainen Kommentit | Kommentit | Teemat Teoreet- Ryhma-
aineisto eri 1. 2. tiset teema
aineistotyypeista | vaiheessa | vaiheessa linkitykset
Ennakkokysely:

"Enemman mentori, Opiskelija- | Kasitys

mentorina ja valmentaja, /ohjaus- itsesta

valmentajana mahdol- lahtbisyys | osaajana
opiskelijoille. En listaja

sellaisena, jolla . s Osaamis-
on valmiita owvallutiaja identiteetti
vastauksia, vaan

sellaisena, joka Kyky tuoda
mahdollistaa Kannat- oma osaa-

jokaisen oman televa minen

kasvun, orientaatio | esiin

kehityksen ja

oivalluksen. Olen

enemmankin

tuupparina, kuin

vetajana. Autan

nakemaan.” (H8)

Haastattelu: vahva pedago-

”... mulla itsella pedago- ginen

on aika vahva ginen asiantun-

ammatillisen tausta tijuus

koulutuksen

tausta ja...” (H8)

Haastattelu: kuuntelun | kannat- Ohjauksen

"Ma ajattelen, etta taito, televa positio ja

ma olen aika hyva empatia- | orientaatio | orientaatio
kuuntelija j.a sitten kyky,

U;”hli?aon aika sosiaaliset | valittava

empatiakyky.” taidot opettajuus

(H8)

Ennen haastattelutietojen viemista Exceliin, haastattelut kuitenkin litteroitiin

sanatarkasti Word-tiedostoon ja sen jalkeen kategorisoitiin vastaukset Excelissa.
(Metsamuuronen, 2006, s. 122). Gibbs (2010) neuvookin, etta litteroidun tekstin
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osalta on hyva tarkistaa tekstin tarkkuus ja paattaa, etta milla tarkkuudella ja
tavalla kuvaa alkuperaista aineistoa, haastateltavan keskeytyksia ja mahdollisia
puuttuvia sanoja tai hymahdyksia vai kuvaako niitd lainkaan. Hanen (2010)
mukaansa nailla ei valttamatta ole merkitysta tekstin sisallon osalta tai niilla voi
olla merkitysta kontekstin ymmartamisen kannalta ja tuoda savya tekstin
kuvaukseen, kun ihmiset voivat painottaa jotain vaikka toistamalla asiaa,
eparoivat tai ankyttavat tai kayttavat taytesanoja. Tassa tutkimuksessa tehtiin
ensin sanatarkka litterointi ja siina tuli ilmi, etta useampi haastateltava toisti "tota”
tai "niinku” sanoja ja paikoitellen naita ylimaaraisia sanoja vahennettiin tai
poistettiin, kun ne eivat sisallon kautta tuoneet lisaarvoa aineistoon. Litteroinnissa
ei myoskaan kaytetty litterointisymboleja, koska katsottiin, etta niilla ei ole
tulosten kannalta olennaista merkitysta. Tassa tutkimuksessa ei ole niinkaan
oleellista se, miten haastattelevat kertovat aiheesta, vaan tavoitteena oli kuulla ja
ymmartaa heidan ajatuksiaan opetus- ja ohjaustyostaan, miten heidan
vahvuuslahtoinen osaamisidentiteetti oli kehittynyt ja miten
Voimakehavalmennus oli vaikuttanut heidan toimijuuteen seka mita he ajattelevat
vahvuuslahtbisestd ohjauksesta ammattikorkeakoulussa. Puusa ym. (2020, s.
223) mukaan narratiivisessa tutkimuksessa aineistojen tulkinnassa oleellista
onkin hyvat perustelut.

Tassa tutkimuksessa tehtiin rivi-riviltd koodausta aineiston osalta, jossa
vedetddn yhteen jokainen rivi tekstissa jollain koodilla (ks. taulukko 4).
Paikoitellen tehtiin myods teemoittelevaa kuvailevampaa koodausta, jotta saatiin
my0Os ryhmakoodeja laajempaan teemaan. (Gibbs, 2010.) Turnerin (s.a.) mukaan
aineistoa ei ole valttamaton koodata, mutta se on yksi tapa ymmartaa ja tutkia
kompleksista laadullista dataa.

Tassa tutkimuksessa tehtiin ensin aineiston analysointi analysoimalla
tutkittavien narratiiveja kuvio 7 vaiheiden 1-4 aikana, ja sen jalkeen tehtiin
narratiivinen analyysi perustuen taulukon 1 ja liitteen 5 mukaisiin
aineistonkeruuseen. Narratiivisessa analyysissa aineiston haastatteluja, tarinoita
tai kertomuksia kasitellaan kokonaisuutena. Kertomusten tai tarinoiden juoni
tiivistetaan joko tyyppikertomukseksi, ydintarinaksi tai mallikertomukseksi.
(Vilkka, 2021b, s. 162.) Tassa tutkimuksessa luotiin narratiivien analysoinnin
synteesind kolme tyyppitarinaa vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin

kehittymisesta ammattikorkeakoulussa. Kolme tyyppitarinaa pohjautuvat
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osaamisidentiteetin maaritelmaan ja kostuvat hermeneuttis-fenomenologisen
analyysin kautta kuvatuista yksilon kertomuksista, pyrkien kuvaamaan, miten
vahvuuslahtéinen osaamisidentiteetti on kehittynyt ja miten se nakyy osallistujan
toimijuudessa ja mitka tekijat haastavat tai mahdollistavat vahvuuslahtdisen
osaamisen kehittamisen ammattikorkeakoulussa. Tyyppitarinoita tehdessa
pyrittiin etsimaan samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia tutkittavien kertomusten
valilld ja rakentamaan tarinoita, jotka kuvaisivat erilaisia polkuja, kuinka eri
tilanteissa olevien ohjaajien vahvuuslahtdinen osaamisidentiteetti on kehittynyt ja
miten Voimakehavalmennus on tukenut tata. Uudet tarinat luotiin ympariston,
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymisen, ohjausposition, ohjaus-
orientaation, toiminnan ja toimijuuden nakdkulmasta. Tarinoihin otettiin mukaan
ajallinen nakodkulma tuomaan juonellisuutta tarinaan ja kuvaamaan
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista Voimakeha-valmennuksen
aikana ja nelja kuukautta sen jalkeen. Hermeneuttis-fenomenologisesti koostettu
aineistokokonaisuus ja narratiiviset tyyppitarinat muodostavat koko taman
tutkimuksen aineiston ja johtopaatdksessa yhdistyy naiden kummankin osuuden

analyysi.
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5 TULOKSET

Tassa luvussa esitelldan tutkimuksen tulokset, miten tutkittavien
vahvuuslahtdinen osaamisidentiteetti on kehittynyt, miten se nakyy heidan
toimijuudessa ohjaajana sekd mitkd tekijat haastavat ja mahdollistavat
vahvuuslahtéisen ohjaamisen kehittdmisen ammattikorkeakoulukontekstissa.

Lopussa esitellaan narratiivisen analyysin tarinat.

5.1 Vahvuusléhtbisen ohjausidentiteetin kehittyminen ja toimijuus

Tassa alaluvussa tarkastellaan tutkittavien vahvuuslahtoisen ohjausidentiteetin
kehittymista ennen Voimakehavalmennusta, heidan odotuksiaan ja tavoitteitaan
oppimiselleen, koettua oppimista ja oppimistavoitteidensa saavuttamista,
kasitysta itsestdan vahvuuslahtdisena ohjaajana valmennuksen jalkeen seka

osaamisen siirtovaikusta heidan toimijuuteensa (Tuomi-Gréhn, 2000).

5.1.1 Voimakehavalmennuksen osallistujien vahvuuslahtdinen
ohjausidentiteetti ennen valmennusta

Taman tutkimuksen osallistujat (N=8) nakivat itsensa joko ohjaajalahtdiseksi
asiantuntijaksi  tai  opiskelijalahtdiseksi  ohjaajaksi. = Ohjaajalahtdisilla
asiantuntijoilla paapainotus oli asioiden kehittamisella oman asiantuntijuuden
kautta. Opiskelijalahtdiset ohjaajat kuvasivat, ettd he asettuivat ei-tietamisen
tilaan ohjauskeskusteluissa, jossa ohjaus etenee ohjattavan ehdoilla. Vain yksi
tutkittava kuvasi itseaan opiskelijalahtdisyyden lisaksi osittain tasavertaisen
position kautta, jossa ohjaustilanteessa tulee esiin jaettu asiantuntijuus ja
ohjaustilaisuudessa pyritaan myotaelavaan lasnaoloon. Han kokee, etta oppii
myOs paljon opiskelijoiltaan, ja yhdessa ihmettely, kohtaaminen ja yhteinen
oppiminen on tarkeaa. (Vehvilainen, 2020; Vanska, 2018, s. 24-25.)
Useammalla tutkittavalla oli erilaisia rooleja, joissa he toimivat seka opinto-
ohjaajana, lehtorina ja lisaksi osallistuivat erilaisiin kehittamisprojekteihin.
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Ohjaajalahtoiset asiantuntijat kokivat olevansa innostavia ja ratkaisukeskeisia
fasilitaattoreita ja ohjaajia, jotka ovat uteliaita, innostuneita, kokeilevia ja
maaratietoisesti tavoitteisiinsa pyrkivia. Ohjaajalahtdinen asiantuntijuus tuli
nakyviin ohjaajan oman merkitysmaailman ja paikoitellen haasteellisenkin
tydkontekstin kuvauksena, jota reflektoitin oman osaamisen tai asiantuntijuuden
kautta. Eraalla asiantuntijalla oli tydvuosia takana jo varsin paljon ja han oli myos
kohdannut vaikeita ja haasteellisia tilanteita ohjaustyossaan. Naita oli ihmisten
erilaisuus, suurten ryhmien tehokas ohjaaminen ja ajankayttd yksilollisen

ohjaamisen osalta.

"Erityisesti monimuodon opona haasteena on kaikkien erilaisuus. Kuinka
ohjata suurta ryhmaa erilaisia oppijoita tehokkaasti? Kaikkien kanssa
keskusteleminen vie todella paljon aikaa.” (H6)

Opiskelijalahtdiset ohjaajat nakivat opiskelijat kokonaisvaltaisina ohjauksensa
asiakkaina ja heille oli tarkeaa kohtaamiset opiskelijoiden kanssa. He antoivat
tilaa ohjattavan nostamille asioille, tarpeille ja tavoitteille ja ohjaustilanteessa
ohjattavan omat merkitykset korostuvat. He kuvasivat itsedan luotettavana,

asiakaslahtoisena ja ratkaisukeskeisina oivallusten ja kehityksen mahdollistajina.

"En ohjaa opiskelijaa vain suorittamaan tutkintoaan vaan haluan ohjauksella
aidosti auttaa I6ytamaan paikkansa tulevaisuuden tydelamassa.” (H4)

Opiskelijalahtdiset ohjaajat ovat myos realistisia, ihmislaheisia oppimisen ja
ammatillisen kasvun fasilitoijia, jotka pyrkivat olemaan kannustavia ja helposti
lahestyttavia myos vaikeissa tilanteissa.

Voimakehavalmennuksen osallistujien lahtotiedot vahvuuslahtoisesta
ajattelusta ja ohjaamisesta jakautui puoliksi. Noin puolet tutkimukseen
osallistujista tiesi varsin paljonkin vahvuuslahtdisesta ajattelusta ja ohjaamisesta,
kun taas puolet tutkittavista ei tiennyt siitd juuri mitdan, jonkin verran tai heidan
tietonsa oli valmennuksen ennakkotutustumismateriaalin varassa. Lahes kaikille
ohjaajalahtdisille asiantuntijoille aihe ja teema oli varsin uutta ja heidan
lahtotiedot olivat vahaiset. He olivat kuulleet aiheesta jotain I&hinna kollegaltaan.
Vain yksi ohjaajalahtdinen asiantuntija oli perehtynyt syvallisemmin
vahvuuslahtdiseen ajatteluun ja soveltanut vahvuuslahtoista ohjaamista

aikaisemmin tyossaan.
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Kaikki opiskelijalahtoiset ohjaajat tiesivat jotain vahvuuslahtoisesta
ajattelusta ja ohjaamisesta ennen Voimakehavalmennusta. Kaksi ohjaajaa oli
kayttanyt omassa tyossaan vahvuuslahtoisia menetelmia jo ennen valmennusta
ja kaksi muutakin kuvasi, ettéd he olivat aiheeseen jossain maarin perehtyneet.
Osa heista oli perehtynyt positiiviseen psykologiaan perustuvaan ohjaukseen tai
coachaukseen, ja he kayttivat naita menetelmia ohjauksessaan, jossa autetaan
opiskelijaa voimaantumaan, tiedostamaan omat tuntemukset ja korostetaan

opiskelijan omaa osaamista.

5.1.2 Osallistujien odotukset ja tavoitteet Voimakehavalmennuksen
osalta

Voimakehavalmennukseen osallistujien odotukset olivat paasaantoisesti
instrumentaalisia, jossa pyritdan tehokkuuteen ja opiskelun hyotyihin, joita voisi
soveltaa omassa opetus- ja ohjausydssaan (Kepanen, 2018, s. 63). Suurin osa
tutkittavista odotti valmennukselta lisaa ymmarrysta vahvuuksien tunnistamisesta
ja hyodyntamisesta seka saavansa uusia konkreettisia ja kaytannonlaheisia

tydkaluja ohjaukseen, fasilitointiin ja muutoksen johtamiseen.

"Saisin opiskelijoille jotain konkreettisia tyokaluja esim.
suuntautumisopintojen valinnan tueksi.” (H4)

Muutama osallistuja asetti itselleen tavoitteekseen oman ajattelun, ajattelutavan
ja ammattiosaamisen laajemman kehittamisen. Heidan tavoite ja odotukset olivat
oman sisaisen vahvuuden kehittaminen seka omien ajattelun, asenteen ja
itseensa kohdistuvien kasityksen reflektointi suhteessa omaan

tydkokemukseensa.

"Vankempaa ammattitaitoa, perusturvallisuutta tulevaisuuteen, korkeampaa
asiantuntijuutta, kokemuksen hyddyntamista ja uusia ajattelutapoja.” (H3)

5.1.3 Koettu oppiminen ja omien tavoitteiden saavuttaminen
valmennuksen jalkeen

Voimakehavalmennuksen osallistujat kokivat oppivansa vahvuuslahtoista
ajattelua ja sanoittamista, voimavaralahtoista teoriaa ja uuden vahvuuslahtoisen

menetelman, Voimakehan. He kokivat saavansa ymmarrystd sen
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hydodyntamisesta niin omassa tyossaan kuin itsetuntemuksenkin osalta.
Tutkittavat kokivat, etta he saivat erityisesti omaan ohjaustyohonsa ideoita

vahvuuksien sanoittamiseen erilaisissa ohjaustilanteissa.

"Ohjausty6hon voimakehaajattelu antaa paljon ja heti tuli mieleen, miten tata
olisi jo voitu hyddyntad enemmankin esimerkiksi tarjotessamme ohjausta
tyottomille...Koen etté jo malliin perehtyminen antaa itselle ndkemysta, jonka
avulla osaa ohjauksessa huomioida vahvuudet paljon paremmin, vaikka ei
varsinaisesti kayttaisi mitdan voimakehatyokaluja tms.” (H2)

Eras osallistuja koki, etta valmennus antoi hanelle myods lisaymmarrysta erilaisten

ihmisten vahvuuksista ja heidan arvostamisesta heidan omine vahvuuksineen.

"Kohdatessani asiakkaita, kollegoita, opiskelijoita pystyn samaistumaan

heihin... huomata, etta kaikki ovat erilaisia ja silti yhta arvokkaita.” (H3)
Valmennus vahvistikin humanistista ihmiskasitysta, jossa toiset ihmiset nahdaan
arvokkaana ja ainutlaatuisena ihmisena (Wenstrom, 2020a, s. 96). Myos niille,
joilla oli jo vahvuuslahtOisesta ajattelusta ennakkotietoa, valmennus oli
hyodyllinen ja he saivat uusia nakemyksia ja ideoita opitun soveltamiseen niin
opiskelijan kohtaamisen suhteen kuin myos koko tyOyhteisdn vahvuuslahtdisen

ohjaamisen kehittdmisen suhteen.

"Lisdksi syntyi idea yhteisestd Teams-alustasta, jossa voisimme vaihtaa
kokemuksia ja tuoda nakyville menetelmaideoita.” (H1)

Suurin osa osallistujista koki saavuttavansa omat oppimistavoitteensa
valmennuksen jalkeen. Kuitenkin vain puolet osallistujista koki, etta he lahtevat
heti valmennuksen jalkeen soveltamaan opittuja asioita kaytantdodn omassa arjen
ohjaustydssaan. Toinen puoli ei viela tiennyt, miten he soveltaisivat kaytannoéssa
opetettuja asioita omassa tydssaan. Osa pohti, ettd ehkd mydhemmin he
keksivat tavan soveltaa sita esimerkiksi opiskelijoiden ohjauksessa tai jos he
kehittaisivat jotain yhdessa kollegan kanssa. Erityisesti ne, joilla oli tasmalliset
oppimistavoitteet itselleen ennen valmennusta, kokivat saavuttavansa omat
tavoitteensa erinomaisesti tai he kokivat jopa ylittavansa ne. He myos aikoivat
valmennuksen jalkeen vieda oppejaan kaytantdon ja muuttaa ohjaustyylidan
viela enemman opiskelijakeskeisemmaksi, jossa lahestytaan ohjaustilannetta

vahvuuslahtodisesti ja luontaisten vahvuuksien kautta (ks. 2.3; 3.2).
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"Aion lahted ohjauksessa liikkeelle opiskelijan kanssa vahvuuksista
tutkintojen, tydkokemuksen jne sijaa. Siina tilanteessa lahdetaan liikkeelle
enemman ihmisestd itsestddn ja jostain pysyvastd ja syvallisestd mita
hanella on. Pysahdytdan oleellisen &aarelle: temperamentti, persoona,
merkitys, arvot jne. Sen jalkeen siirrytdan naihin muihin osaamisen
teemoihin.” (H1)
Voimakehavalmennuksen osallistujat kokivat, ettd paasaantoisesti valmennus
vahvisti heidan aikaisempaa osaamisidentiteettiaan ohjaajana. He kokivat
saavansa vahvistusta teoreettiseen ajatteluun, kaytannon vinkkeja menetelmiin
ja nakokulmia osaamisen sanoittamiseen seka osaamisperustaiseen
tarkasteluun. Lisaksi heilld oli mahdollisuus my0ds verkostoitua kollegoiden

kanssa ja oppia yhdessa.

"Koin koulutuksen aikana jonkinlaisia ahaa-eldamyksid ja eniten sain
keskusteluista, joissa oli kollegoita, joiden kanssa olen jo tyoskennellyt.
Oliskin tosi kiva kayda naita esim. oman tiimin kanssa ja etsia vahvuuksia
toisillemme. Kollega voikin ndhda sinussa sellaista osaamista, jota et itse
huomaa. Haluaisin syventya omaan osaamisidentiteettiin syvemminkin.”
(H2)
Tutkittavat kokivatkin, ettd osaamisidentiteetin kehittdmiseen valmennuksen
aikana auttoi myoOs yhteisollinen oppiminen, jossa vertaisryhmissa voitiin jakaa
ajatuksia. Vertaisoppimista ja -jakamista toivottiin myods laajennettavan jatkossa
myo6s oman tiimin osalta. Vain muutama osallistuja koki, etta ei osaa sanoa syy-

seuraussuhdetta valmennuksella oman osaamisidentiteetin kehittymiseksi.

5.1.4 Kasitys itsesta vahvuuslahtdisena osaajana valmennuksen jalkeen

Voimakehavalmennuksen osallistujat kokivat, ettd valmennus itsessaan toi
itsetuntemusta ja itsevarmuutta itselle ohjaukseen seka auttoi ymmartamaan,
tiedostamaan ja tunnistamaan omia luonteenvahvuuksia ja muiden erilaisuutta.
Eras tutkittava koki, ettd hanen asenteensa erilaisuuteen ja erilaisiin yllattaviin
tilanteisiin oli muuttunut ihmisten kayttaytymisen suhteen, ja ettei han
ensikohtaamisen perusteella ala kategorisoimaan ihmisia, vaikka joku
kayttaytyisikin "toykeasti”. Han oli huomannut, ettd oma ajattelu oli muuttunut
lempeammaksi.

Valmennus auttoi omien vahvuuksien syvemmassa pohdinnassa ja
tutkittavat  kokivat, ettd se auttoi myds arvostamaan niin omia

luonteenvahvuuksia kuin jo kertynyttd osaamista. Taman lisaksi koettiin, etta
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tietoisuus siita, miten vahvuuksia voisi omassa tyossaan tai ohjauksessaan
ammattilaisena hyodyntaa, myos kasvoi. Eras tutkittava oli lahtenyt pohtimaan
ohjaajan roolin merkitysta ja tarkeytta laajemmin opiskelijan elamassa, mita
vaikutuksia silla on ihmisten elamanpolkuihin, valintoihin ja
minapystyvyysuskomuksiin.

Tutkittavista yli puolet kokivat, etta he eivat olleet saaneet hyddynnettya
valmennuksen oppeja tarjottujen menetelmien kautta tai siirrettya niita omaan
ohjausty6hon, tai etta se olisi siihen vaikuttanut. Tahan vaikutti muun muassa se,
etta luonnollista paikkaa ei ollut viela tullut tai tutkittava koki, ettd han tarvitsee
viela aikaa asiaan perehtymiseksi. Useammalla tutkittavista oli kuitenkin
aikomuksena hyodyntaa oppeja myohemmin ja heilla oli halukkuutta soveltaa sita
kaytantoon myohemmin. Valmennuksen osalta perusperiaate
vahvuuslahtoisyydesta ja sen hyodyista oli kuitenkin oivallettu, vaikka aina itse
varsinaista Voimakehamallia ei oltu sisaistetty ja tutkittavat kokivat, etta se vaatisi

enemman tyostamista ja lisaperehtymista.

"Voimakehassa on aika paljon niita eri tasoja, etta tota... emma sita teoriaa
kauhean tarkkaan niinku silleen ikina omaksunut, mutta sen periaatteen
kylla... niinku... ymmarsin, ettd erilaisia vahvuuksia niinku on ja niita
kannattaa hyddyntaa.” (H6)

Muutama tutkittava koki, etta valmennus oli muuttanut heidan toimintatapaansa
osaamislahtoisyyttd korostavasta ohjaamisessa humaanimpaan ohjaamiseen,
jossa tuli esiin yksilollinen huomioiminen ja sita kautta opiskelijalahtdisyys
(Vanska 2018, s. 24-25; Wenstrom, 2020a, s. 96.). Tutkivan orientaation sijaan,
he olivatkin pystyneet kayttamaan kannattelevaa orientaatiota ohjaustyossaan,
jossa lahdetaan liikkeelle ihmisen omista vahvuuksista ja kohdataan toinen
ihminen ohjaustilanteessa tasavertaisesti. Eras tutkittava korosti, ettd kun
lahdetaan osaamisperustaisesti, niin tarkastellaan ansioluettelo, tydtodistukset ja
keskustellaan jo kertyneesta osaamista, niin ohjaustilanne muuttuu enemman
haastattelutyyliseksi ja ohjaajavetoiseksi. Kun ohjaustilanteeseen otetaan
mukaan opiskelijoiden vahvuuksien tarkastelu, niin on helpompi lahtea
ohjaustilanteeseen ei-tietamisen tilasta ja tasavertaisemmasta lahtokohdasta
kohdaten opiskelija yksildllisemmin ja aidommin. (Raudasoja & Tapani, 2018, s.
28; Maatta & Uusiautti, 2014; Vehvildinen, 2020.)
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”...siihen tulee erilainen vire siihen ohjaussuhteeseen ja musta siita tulee
syvempi ja ma tunnen sita opiskelijaa paremmin, koska hanenkaan ei tarvitse
esittda, ettd ma osaan sitad ja ma osaan tata, ettd sehan on tavallaan vahan
semmoinen pienimuotoinen naytelma siina, ettd "on muuten tehnyt sita ja on
muuten tehnyt tata”, niin nyt niinku se jaa siita ensitapaamisista pois.” (H1)
Muutama tutkittava koki, ettd valmennus oli tuonut heille kannattelevaa
orientaatiota opiskelijan kanssa olevaan vuorovaikutussuhteeseen, jossa he
pysahtyvat ja kuuntelevat herkemmin opiskelijoiden tilannetta. Lisaksi he kokivat,
ettd he olivat saaneet taitoja sanoittaa myds opiskelijoiden vahvuuksia heille

takaisinpain. (Maatta & Uusiautti, 2014; Vehvilainen, 2020.)

"No, kylld ma... kyllda ma ehka jotenkin... kun ma oon ohjattavien kanssa
ollut, niin oon jotenkin herkalla siina, ettd mita he niinku mulle kertoo ja
sanottaa... niin... tai miten he vaikka toimii opetusharjoittelussa, ettda ma
I6ydan sielta sitten ikdan kun sanoja heijastaa niitd heidan omia vahvuuksia
heille itselleen takaisinpain.” (H8)
Tutkittavat kokivat, etta Voimakehavalmennuksen oppeja olisi helpompi soveltaa
henkilokohtaisiin kohtaamisiin ja yksilollisiin ohjaustilanteisiin. He kokivatkin, etta
myOs oman itsensa kannalta omien vahvuuksien tunnistaminen ja pohdinta oli
ollut mielenkiintoista. Valmennuksen jalkeen tutkittavat olivat jaaneet kuitenkin
viela pohtimaan, ettd miten opittuja asioita saisi hyodynnettya erityisesti
ryhmaohjauksessa ja miten opittuja asioita seka erityisesti Voimakehaan liittyvia

tydkaluja voisi hyddyntaa omissa ohjauksissaan tulevaisuudessa.

5.1.5 Osaamisidentiteetin muutos osallistujien kokemaan toimijuuteen

Niilla osallistujilla, joilla oli vain jonkin verran tai ei lainkaan lahtotietoa
vahvuuslahtdisesta ajattelusta tai ohjaamisesta ennen valmennusta tai olivat vain
ennakkomateriaalin varassa, eivat osanneet sanoa valmennuksen jalkeen
suoraan, etta miten aikoivat vieda oppimaansa kaytantoon omassa tydossaan. He
kokivat tarvitsevansa viela aikaa perehtymiseen ja valmennuksessa kaydyn
aineiston uudelleen lapikdymiseen seka pohdintaan, miten sita voisi hyodyntaa
omassa tydssaan esimerkiksi oppilaan ohjauksessa. Neljan kuukauden jalkeen
he kokivat, ettéd valmennus oli vaikuttanut heihin syventaden ymmarrysta ja lisaten
tarkempaa havainnointia ja kuuntelua. He kokivat myos, etta he kaipaisivat
edelleen lisaa aikaa asiaan perehtymiselle ja reflektiolle eivatka he viela olleet

valmiita viemaan opittuja asioita kaytantddn omassa ohjaustydssaan. Useampi

68



tutkittava pohti viela, miten voisi hyddyntaa valmennuksen antia isompien
ryhmien tai verkko-opetuksen suhteen.

Suurin  osa niistd Voimakehavalmennukseen osallistujista, joilla ol
lahtokohtaisesti paljon lahtotietoa vahvuuslahtoisesta ajattelusta ja ohjaamisesta
ja olivat odottaneet valmennuksesta uusia tyokaluja ja uutta tietoa, aikoi myos
soveltaa oppimiaan asioita ohjaustydssaan kaytannossa valmennuksen jalkeen
joko opetuksessa tai yksilo- tai pienryhmaohjauksessa. Neljan kuukauden paasta
vain muutama heista oli kaytanndssa soveltanut konkreettisesti valmennuksessa
saatavia oppeja, tosin luovasti ja soveltaen tai he kokivat, etta he eivat pystyneet
sanomaan, etta mika on aikaisemmin opittua ja mika on tasta valmennuksesta
saatua. lhan suoraan Voimakehavalmennuksen tydkaluja ei oltu lahdetty
soveltamaan omaan ohjausty6hon ja valmennus oli enemman tuonut ideoita ja
ajatuksia siita, miten sita voisi myohemmin soveltaa. Useammalla olikin
aikomuksena soveltaa sita myohemmin omassa tydssaan. Erityisesti
verkkopedagogit pohtivat, ettd miten tydkaluja voisi hydodyntad myos verkossa

tapahtuvassa opetuksessa ja ohjauksessa.

"Mehan tilattiin niitd Voimakehakortteja, mutta niitd on niinku tavallaan tosi
hankala sitten kayttaa ehka verkossa, mutta etta sitten... mika on sitten toi-
nen tapa niinku kayttaa niita, niin onhan niinku listauksia ja ettd se on se on
vaan erilainen ymparisto sitten toteuttaa sita. Ei se ole mahdoton, se vaan
pitdd uudelleen miettia ja sitd ma tassa parhaillaan teen itseni kanssa ja sit-
ten toki sen mun oman opetustiimin kanssa.” (H8)

Fyysiset Voimakehakortit koettiin hankalaksi verkko-opetuksen suhteen ja
tutkittavat olivat pohtineet vaihtoehtoisia tapoja, miten Voimakehan elementteja
voisi toteuttaa verkko-opetuksessa. Muutama tutkittava pohti myos
yhteiskehittelyd kollegoiden kanssa seuraavana askeleena esimerkiksi
opintojakson yhteiskehittelyna ja opinto-ohjaajien jarjestaman vahvuustydpajan
pilotoinnin osalta. Kun jatkohaastattelu tehtiin neljan kuukauden paasta, niin yksi
tutkittava nostikin esiin, etta heilla oli ollut kollegoiden kanssa orientaatiotyopaja
opiskelijoille, jossa tavoitteena oli ollut, ettd opiskelijoita autetaan tunnistamaan
omia osaamisiaan ja peilaamaan niitd suhteessa opintojaksojen
opintojaksovaatimuksiin ja sita kautta rohkaisemaan heita suorittamaan opintoja
nayttojen kautta.
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5.1.6 Yhteenveto tuloksista

Tassa tutkimuksessa tutkittiin, miten Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa
jarjestetty Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtbisen
osaamisidentiteetin  kehittymista, miten vahvuuslahtdinen ohjaaminen on
kehittynyt ja miten se nakyy osallistujien toimijuudessa noin nelja kuukautta
valmennuksen jalkeen.

Tutkimuksen tulosten mukaan tutkittavien lahtotilanteet vaihtelivat
vahvuuslahtdisen ohjaamisen osalta ennen Voimakehavalmennusta. Puolet
tutkimukseen osallistujista tiesi varsin paljonkin vahvuuslahtdisesta ajattelusta ja
ohjaamisesta yleisesti, kun taas osalla vahvuuslahtoinen ohjaaminen oli varsin
uutta tietoa. Kaksi tutkittavaa oli soveltanut vahvuuslahtdisia menetelmia
aktiivisesti omassa opetus- ja ohjaustydssaan jo ennen valmennusta. Kaikkia
tutkittavia kuvasti kuitenkin uuden oppimisen motivaatio ja he halusivat saada
lisaa ymmarrysta vahvuuksien tunnistamisesta, oppia vahvuuslahtoisesta
ajattelusta ja saada uusia konkreettisia ja kaytannonlaheisia tyokaluja, miten niita
voisi pyrkia hyddyntamaan opetus- ja ohjaustydssaan seka itsensa
kehittamisessaan ammatillisesti. Voimakehavalmennuksen jalkeen tutkittavat
kokivat saavansa uutta tietoa voimavaralahtoista teoriasta, vahvuuslahtdisesta
ajattelusta seka Voimakeha-mallista. He kokivat oppivansa vahvuuslahtoista
sanoittamista ja Voimakehan hyddyntamista omassa tyossaan ja myos itsensa
kehittamisen osalta. Myos ne, joilla oli jo aikaisemmin ennakkotietoa
vahvuuslahtoisesta ajattelusta, kokivat, etta valmennus oli hyodyllinen ja he
saivat uusia ideoita.

Suurin osa osallistujista koki saavuttavansa omat oppimistavoitteensa
valmennuksen jalkeen. Erityisesti ne, joilla oli tdsmalliset oppimistavoitteet
itselleen ennen valmennusta, kokivat, ettd he saavuttivat omat tavoitteensa
erinomaisesti tai jopa ylittivat omat tavoitteensa. He myos aikoivat valmennuksen
jalkeen vieda oppejaan kaytantoon. Kuitenkin vain puolet osallistujista koki, etta
he lahtevat heti valmennuksen jalkeen soveltamaan opittuja asioita kaytantoon
omassa arjen ohjaustyossaan. Valmennuksen jalkeen puolet tutkittavista ei
kokenut, etta kykenisi tai tietaisi, miten soveltaa kaytannossa opittuja asioita. Osa
heista koki, ettd he tarvitsevat viela aikaa ja yhteisia keskusteluja mahdollisesti

kollegoiden kesken, jotta keksivat, miten soveltaisi opittuja asioita tydssaan.
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Voimakehavalmennukseen osallistujat kokivat heti valmennuksen jalkeen,
etta paasaantoisesti valmennus vahvisti heidan aikaisempaa
osaamisidentiteettiaan ohjaajana, he saivat vahvistusta teoreettiseen ajatteluun,
kaytannon vinkkeja menetelmiin, he saivat nakokulmia osaamisen
sanoittamiseen ja osaamisperustaiseen tarkasteluun. Valmennus myos tuki
yhteisollisyytta ja yhdessa oppimista. Suurin osa niista
Voimakehavalmennukseen osallistujista, joilla oli lahtokohtaisesti paljon
lahtotietoa vahvuuslahtoisesta ajattelusta ja ohjaamisesta ja olivat odottaneet
valmennuksesta uusia tyOkaluja ja uutta tietoa, aikoi myOs soveltaa oppimiaan
asioita ohjaustydssaan kaytanndssa valmennuksen jalkeen joko opetuksessa tai
yksilo- tai pienryhmaohjauksessa. Neljan kuukauden paastd vain muutama
heistd oli kaytannossa soveltanut konkreettisesti valmennuksessa saatavia
oppeja, tosin luovasti ja soveltaen tai kokivat, etta he eivat pystyneet sanomaan,
ettda mika on aikaisemmin opittua ja mika on tasta valmennuksesta saatua.

Nelja kuukautta valmennuksen jalkeen tutkittavat kokivat paasaantoisesti,
etta valmennus toi itsetuntemusta ja itsevarmuutta itselle ohjaukseen seka auttoi
ymmartamaan omia vahvuuksiaan ja muiden erilaisuutta. Valmennuksen osalta
perusperiaate vahvuuslahtoisyydesta ja sen hyodyista oli oivallettu, mutta aina
itse varsinaista Voimakeha-mallia ei oltu sisaistetty tai tutkittavat kokivat, etta se
vaatisi enemman tyostamista ja lisaperehtymistd. He kuitenkin kokivat, etta
valmennus oli vaikuttanut heihin syventden ymmarrysta ja lisaten tarkempaa
havainnointia ja kuuntelua. Tutkittavista yli puolet kokivat, etta he eivat olleet
saaneet hyddynnettya valmennuksen oppeja tai siirrettyd niitd omaan
ohjaustydhon tai ettd valmennus olisi siihen vaikuttanut. He kokivat, etta tdhan
vaikutti muun muassa se, etta luonnollista asian sovellettavaa paikkaa ei ollut
viela tullut tai etta he tarvitsisivat viela aikaa asiaan perehtymiseksi. Useammalla
tutkittavista oli tarkoituksena hyodyntaa oppeja myohemmin ja heilla oli kuitenkin
halukkuutta soveltaa sita kaytantoon myéhemmin. Erityisesti tutkittavat pohtivat,
miten Voimakehavalmennuksen antia ja tydkaluja voisi hyddyntaa isompien
ryhmien tai verkko-opetuksen suhteen, joissa on omat haasteet rynmakokojen,
opiskelijoiden erilaisten motivaatioiden, opiskelijoiden saavutettavuuden ja
teknisten haasteiden osalta.

Muutaman tutkittavan osalta valmennus oli vaikuttanut heidan

toimijuuteensa ohjaajana. He kokivat, etta heidan lahestymistapansa oli
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muuttunut yksilollisemmaksi, opiskelijalahtoisemmaksi ja tasavertaisemmaksi,
jossa oli paasty myos keskustelemaan opiskelijan osaamisidentiteetista
vahvuuksien kautta. Valmennus oli vaikuttanut myos tutkittavien asenteisiin ja
kasitykseensa itsesta. Eras tutkittava koki, etta hanen asenteensa erilaisuuteen
ja erilaisiin yllattaviin tilanteisiin oli muuttunut ihmisten kayttaytymisen suhteen,
ettei han ensikohtaamisen perusteella ala kategorisoimaan ihmisia, vaikka joku
kayttaytyisikin "toykeasti”. Han oli huomannut, ettd oma ajattelu oli muuttunut
lempeammaksi. lhan suoraan Voimakehavalmennuksen tyokaluja ei oltu lahdetty
soveltamaan omaan ohjaustyohon ja valmennus oli enemman tuonut ideoita ja
ajatuksia, etta miten mydhemmin opittuja asioita voisi soveltaa ja moni pohti tata
myos tulevaisuudessa sovellettavaksi. Tassd nahtin myds yhteiskehittelyn
mahdollisuus kollegoiden kesken yhtena mahdollisuutena ja muutama oli tata jo

aloittanutkin.

5.2 Vahvuuslahtbisen ohjaamisen kehittdminen
ammattikorkeakoulussa

Tassa alaluvussa tarkastellaan tutkittavien nakemyksia vahvuuslahtoisen
ohjaamisen merkityksesta ja hyodyista ammattikorkeakoulussa. Taman lisaksi
kasitelldadn  vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittdmisen haasteita ja

mahdollisuuksia.

5.2.1 Vahvuuslahtdisen ohjaamisen merkitys ja hyodyt

Kaikki tutkimukseen osallistuneet pitivat vahvuuslahtoista ohjausta tarkeana.
Tutkittavat kokivat, etta poliittinen ymparistd ja osaamisperustaisuus ohjaavat
suorituskeskeiseen ajatteluun ja tehokkuuteen, jossa opiskelijoita pyritdan saada
valmistumaan ja tydllistymaan tietyn alan ammattilaiseksi, ilman aikaa pohtia
itseaan, arvojaan ja uskomuksiaan syvemmin ja sita kautta myods omaa
muutosjoustavuutta ja hyvinvointia, joka voisi auttaa oman identiteetin
laajenemisessa ja hallinnantunteessa ja mahdollisesti myds erilaisten ratkaisujen
tekemisessa. Tutkimuksessa tulikin esiin, etta tallaiselle itsereflektiolle ja omien
vahvuuksien tunnistamiselle on tarvetta. Eras haastateltava nosti esiin myds
suomalaisen itseaan vahattelevan ja vaatimattoman kulttuurin, joka voi vaikuttaa

taustalla, vaikka vahvuuslahtoinen ajattelu voisi kantaa paremmin elamassa
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pidemmalle ja vahvuuslahtoisella ohjaamisella tuodaan vahvuuksia nakyvaksi,
jotta yksilon osaamisidentiteetti voi kasvaa. (ks. 2.1; 2.2; 2.3.)

Vahvuuslahtdinen ohjaaminen nahtiinkin tarkeana itsetuntemusta ja
itsetuntoa vahvistavana voimavarana sekd minapystyvyytta tukevana myos
opiskelijoiden hyvinvoinnin kannalta, jotta he osaavat myos sanoittaa heidan
omaa osaamistaan jo opiskeluaikanaan. Tutkittavat kokivat, etta tallaisella
ohjauksella voidaan saada nakyviin myds hiljaista osaamista, mita opiskelija ei
itsekaan tunnista ja se voi rohkaista opiskelijaa myos hakemaan rohkeammin
hyvaksilukuja aikaisempien opintojen osalta tai suorittamaan opintoja
aikaisemman tyokokemuksen perusteella nayttojen kautta.
Voimakehaohjauksella nahtiin, etta voidaan saada nakyvaksi opiskelijoiden omia
vahvuuksia ja osaamisia paremmin. (ks. 2.2; 2.4.)

Vahvuuslahtoinen ohjaaminen nahtiinkin myos opiskelijaa
voimaannuttavana, jossa tuetaan myods opiskelijoiden osallisuutta omasta
oppimisessaan ja kehittymisessaan ottaen huomioon heidan omat yksildlliset
ominaisuudet ja mahdolliset haasteet elamassa huomioiden kuitenkin
opiskelijoiden oikeudenmukaisuuden kohtelu. Talla voi olla myos merkitysta
ohjaajan ja ohjattavan psykologisen sopimuksen muodostamisessa ja
vahvuuslahtodiset tyokalut voivat auttaa ohjaajaa samaan tyovalineita keskustelun
tueksi. (ks. 2.3; 2.4.)

”

. ettd just ihmisten... ne parhaimmat puolet nostetaan esiin ja niita
hyddynnetaan... siina opiskelussa tai tydssa... mutta opiskelija ei valttamatta
itse saa niitd, vaan sanoo vaan, etta on ihan huono kaikessa... niin... niin
siihen tarvitsee... niitd voima- ja niitd vahvuuskortteja... niin musta ne oli
kanssa hyvia niinku konkreettisia tyokaluja etta... ja musta ne oli tosi ihania
ne kortit... ettd ne on semmoisia konkreettisia apuvalineita, etta silloin, jos
on opiskelija solmussa... niin silloin ne auttaa siihen...” (H3)

Eras tutkittava korosti myds opettajan ja ohjaajan roolia toimia innostajana,
oivalluttajana ja kannustajana seka turvallisen oppimisympariston luojana. (ks.
22;23;24))

"No... jos me halutaan opettajana niinku... oivalluttaa... innostaa...
oppimaan. Vahan niinku... jos me halutaan saada aikaan oppimista,
oivaltamista, kokeilua, yrittamista, niin kylld meidan tehtava on kaikin tavoin
niinku vahvistaa meidan... meidan kanssakulkijoita siihen, ettd he uskaltaa
heittaytya ja yrittda... ja mokata, ja jotta uskaltaa mokata niin pitda olla auki
ja siihen auttaa se, ettd... ettd tunnistaa niitd omia vahvuuksia...
vahvuuksiaan ja tavallaan tietda, ettd ma oon riittdvan hyva... ettda ma
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uskallan mokata, yrittda, etta... se on ehka se... ettd mun mielestd aika

tarked pointti ettd... tota vahvuuksien kautta pystytddn luomaan sita

turvallista... turvallista niinku... oloa, jotta uskalletaan yrittda ja mokata.” (H5)
Vahvuuslahtoisella ohjaamisella uskottiin olevan vaikutusta myds turvallisen
oppimisympariston luomiseksi, joka myos kannustaa rohkeuteen, luoviin
kokeiluihin ja yrittamiseen ja riskien ottamiseen.

Tuloksissa tuli esiin myos opettajan ja ohjaajan oman hyvinvoinnin tarkeys,
jossa toimitaan roolimallina. Opettajilla ja ohjaajilla tulisi olla aikaa myos
reflektiolle, jossa pohditaan itse omia tarpeita, toimintaa ja hyvinvointia
saannollisesti. Tama tuo pohjaa myds vahvuuslahtdisena ohjaajana toimimiseen,
jotta kyetaan toimimaan positiivisena pedagogina. Eras tutkittava korosti, etta
opettaja ja ohjaaja toimii myOs roolimallina ja peilina osaamisidentiteetin ja
hyvinvoinnin kehittamisessa ja talla on vaikutusta opiskelijaan ja hanen
opiskelukykyynsa. (ks. 2.2; 2.3; 2.4.)

Valtaosa tutkittavista koki, etta vahvuuslahtdinen ohjaaminen sopii kaikille
ohjaajille, mutta joka noin neljannes oli kuitenkin sitd mielta, ettd valttamatta
kaikilla ohjaajilla ei ole motivaatiota, positiivista asennetta sitd kohtaan tai
henkilokohtaista kiinnostusta myos omien vahvuuksien tunnistamisesta ja

vahvuuslahtdisen ohjaamiseen perehtymiseksi.

”

. siis kai lahtdkohtaisesti nyt jokainen ohjaaja on kiinnostunut siita
ihmisesta, jota ohjaa ... tai johon on tdmmdinen ohjaussuhde, mutta tota...
kyllda se vaatii tietynlaisen asenteen, ettd I[3htee niinkuin... niiden
vahvuuksien kautta miettimaan... siis kun valillahan taa tyoé on niin hemmetin
mekaanista, ettd siind voi... voi niinku unohtua se ydin. No, se vaatii
tietynlaisen kiinnostuksen siihen ja... ja ehka sen myos, etta ainakin jossain
maarin tiedostaa itse ne... ne omat vahvuutensa.” (H7)

Vahvuuslahtbisena ohjaajana kehittyminen vaatiikin myos tietoista panostusta ja

kiinnostusta itsensa kehittamiseen vahvuuslahtoisena ohjaajana. Eras tutkittava

koki, ettd myOs ohjaajan arvomaailma tulisi tukea vahvuuslahtdista ohjaamista,
jotta se olisi luontevaa eika vahvuuslahtdisten menetelmien kaytosta tulisi vain

"temppukoulua”, kun kohdataan opiskelija. (ks. 2.3.) Toinen tutkittava pohti

ammattikorkeakoulun henkilostéa ja moninaisia tehtavia, joissa valttamatta

kaikilla ei ole ohjaus itsessaan "niin sydamen palo” ja koki, ettei vahvuuslahtoista
ohjaajuutta voi opettajilta ja ohjaajilta vaatia. Toisaalta eraan tutkittavan mukaan

vahvuuslahtoiseen ohjaamiseen perehtyminen sopii  kriittisemmin ja
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pessimistisesti maailmaan suhtautuville ihmisille, jotta he saisivat sanavarastoa

vahvuuslahtodisen ja toivoa tuovaan ohjaamiseen.

”

. ja erityisesti sopii heille, ketkd on lahtokohtaisesti ehkd omalta
luonteeltaan hieman kriittisempia tai pessimistisempia tai muuten maailman
mustemmin nakevia, etta kylla niinku... etta erityisesti silloin tarvitaan paljon
sanavarastoa ja... ja sellaista, niinku vahan valoisampaa maailman nakya ja
ylipaataan niinku vahvuuspedagogiikan idea etta, kiinnittdmalla huomiota
hyvaan saadaan sitten tavallaan monistettua sitd hyvaa ja... ja opitaan ja
onnistutaan... ja saadaan sita turvallisuuden tunnetta... sopii ja erityisen
tarkeata heille, ketkd eivat ole saaneet omassa arjessaan siihen aiemmin
perehtya tai... tai muuten eivat ole altistuneet.” (H5)

Vahvuuslahtoisesta ohjauksesta ja siihen perehtymisesta nahtiin kuitenkin
olevan hyotya myos kriittisille ja kehittdmisorientoituneille asiantuntijamaisen
ohjausorientaation omaaville asialahtoisille ohjaajille tuoden sanavarastoa, jotta
ohjaustilanteisiin saadaan luotua turvallisuuden tunnetta. Eras tutkittava kokikin,
ettd vahvuuslahtoistd ohjaamista tukevat tydvalineet voisivat auttaa myds
empaattisempaan kohtaamiseen opiskelijan kanssa, vaikka ohjaaja itse ei
luontaisesti olisikaan niin empaattinen.

Tutkimuksessa tarkasteltin  vahvuuslahtdisen ohjaamisen  hyotyja
opiskelijoiden, opettajien ja ohjaajien sekd organisaation kannalta.
Vahvuuslahtodisesta ohjaamisesta nahtiin olevan opiskelijalle hydtya siten, etta se
auttaa lisaamaan itsetuntemusta, joka on tarkeaa jatkuvasti muuttuvassa
maailmassa. Jotkut tutkittavat nostivat esiin, etta voimavaralahtoisella ajattelulla
ja vahvuuslahtoisessa ohjaamisessa on kyse humanistisesta ihmiskasityksesta,
jossa kaikki nahdaan arvokkaana ja tama voi voimaannuttaa ja tukea myos
opiskelijoita myds elaman haasteellisempina aikoina. (ks. 2.3; 2.4.) Muutama
tutkittava totesi, etta pysahtymisen paikkoja ja vahvuuslahtoista ohjaamista tulisi
tarjota opiskelijoille pitkin heidan opintojensa matkaa eika vain kertaluonteisena
opintojen alussa. Taman tulisi olla dynaaminen prosessi, jossa omia

vahvuuksiaan ja mielenkiinnonkohteita voisi paivittaa hyvaksyvassa ilmapiirissa.

”...Kylld se... oman itsetunnon ja ammatti-identiteettid etenkin kasvun
niinkuin nakyvaksi tekeminen niin... mun mielesta se olisi hyva niinku matkan
varrella... ettd niinku aluksi on, mutta sitten myds, kun naita opintoja tehdaan
enemman ja me mennaan harjoitteluun ja opitaan asioita, niin mun mielesta
sita olisi hyva niinku tassa... ettei se ole vaan yksi kertaluontoinen
tapahtuma, vaan etta sitd jatkettaisiin sitten niinku prosessina sitten ihan
valmistumiseen saakkakin. Ja varsinkin jossain tydnhakutilanteessa sitten
kun lahdetaan siirtymaa tyéelamaan tai hakee vaikka
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(sgz;1tautumisharjoittelupaikkaa niin mun mielesta taa on ihan oiva lisa siina.”
Tutkittavat myos korostivat, etta opettaja ja ohjaaja toimii myds vahvuuslahtoisen
ohjaamisen roolimallina ja auttaa sanoittamaan vahvuuksia, ja tama on erityisen
tarkeda ammatillisen opettajien oppimisessa. Se miten ohjaaja ja opettaja
kehittdd omaa ohjausidentiteettiaan ja osaamisidentiteettiaan heijastuu myos
opiskelijoihin ja kun henkild oppii sanoittamaan omia vahvuuksiaan, niin niita voi
hyodyntaa ihan arjen tyossaan tai kun he joutuvat esimerkiksi markkinoimaan
itsedan  tyonhakutilanteessa. Opettajan ja  ohjaajan  nakokulmasta
vahvuuslahtdisen ohjauksen hyotyind nahtiin  sekd omien vahvuuksien
tunnistaminen, oman osaamisidentiteetin kehittyminen ja vahvistuminen, mutta
koettiin my0s, etta siita saa tyovalineita omaan tydhonsa opiskelijalahtdisena
ohjaajana, joka auttaa myods oman jaksamisen osalta. (ks. 2.2, 2.3, 2.4)

Tutkittavien mukaan vahvuuslahtéinen ohjaaminen auttaa myos siihen, etta
oppii nakemaan opiskelijoiden erilaisuuden, paasee syvemmalle keskusteluissa
ja oppii tuntemaan opiskelijat paremmin. Tama myds auttaa yksilollisemmassa
ohjauksessa, kun ohjaaja tietaa opiskelijasta pintaa syvemmalta ja han pystyy

toimimaan empaattisemmin. (ks. 2.3)

"No, kyllahan siind ainakin oppii tuntemaan sita ohjattavia eri tavalla, etta
helpompihan se on ohjata, kun sa oikeasti tiedat esimerkiksi, miten, mitka on
heidan arvojaan tai mielenkiinnon kohteita tai... tota...missa he ovat hyvia
tai missa heilld olisi ehkd kehitettavaa, niin kylldahan se nyt niinku
automaattisesti auttaa sua niinku antamaan semmoista tadsmallisempaa ja
yksil6llisempaa ohjausta tai apua sitten etta... en ma ainakaan nae mitaan...
siis mun mielesta ainakaan mitaan haittaa siitéa on painvastoin.” (H4)

Tutkimuksen tulosten mukaan tutkittavat uskoivat, etta koulutusorganisaatiolle
vahvuuslahtbisestd ohjaamisesta on strategista hydtya pedagogisen

hyvinvoinnin, ohjaavan opettajuuden, laadukkaan opetuksen ja ohjauksen
suhteen. (ks. 2.4; 3.2; 3.3.)

"Kylla ma ajattelen, etta taalta 16ytyy niinku sita tukea ja perustaa... koko
yhteison hyvinvoinnille ja kylla ma niinku naen, ettd se hyvinvoinnin... etta
kun se hyvinvoinnin perusta yhteisdssa on kunnossa niin kylla se niinku kylla
se vareilee opiskelijoihin pain ja... kylld me niinku saadaan silla sitten taas
paljon enemman hyviad... hyvia tuloshyotyja, mika kuitenkin meitd ohjaa.”
(H8)
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Erityisesti  vahvuuslahtoisen ajattelun tuominen  koulutusorganisaatioon
osaamisenkehittamisen muotona nahtiin tarkeaksi, jotta se myos tukisi opettajien
omaa hyvinvointia, joka myos vaikuttaa opiskelijoiden hyvinvointiin ja sita kautta

myos ihan organisaation tuloksellisuuteen. (ks. 2.2; 2.4; 3.1.)

”.... kun opettajat voi hyvin ja henkilosto voi hyvin, niin se sateilee tavallaan
siihen koko... niinku oppilaitokseen... ja t4a on ehka sellainen, mistd on
vahan vahemman puhuttu, ettd hirveasti niinku vaikka rahojakin on
suunnattu siihen niinku opiskelijan hyvinvointiin ja pohdittu monenlaista,
mika on tosi tarkeata, mutta sitten kuitenkin toinen puoli kolikkoa on se, etta
jos meidan opettajat ei voi hyvin niin... niin se sateilee vahvasti... ihan
tutkitusti sen opiskelijan hyvinvointiin, ettd on niinku tarkea panostaa niinku
molempiin... ja just siihen yhteiseen korkeakoulun hyvinvointiin, jotta
saavutettaisiin niitd osaamistuloksia ja oltaisiin tehokkaita ja oltaisiin niinku
tuotteliaita ja... ja myodskin taloudellisia.” (H5)

Yli kolmannes tutkittavista uskoikin, ettda vahvuuslahtdinen ohjaus tukee myos

opiskelijoiden  maaratietoisuutta ja  tyytyvaisyytta opintoihinsa seka

tavoiteaikaista valmistumista (ks. 2.4; 3.3).

"Ja sitten ma ajattelen raadollisesti, kun paljon puhutaan siita, ettd kun
opiskelijat keskeyttda... ja niitd ei valmisteta ja sehdn on ihan
korkeakoulurahoitukseen sidottu suoraan. Niin kylld ma uskon, etta tan
vahvuuslahtdinen ohjauksen niinku kannalta niin tulokset ovat parempia ja
meilldhdn on  kirjattu  sitten  niin  kun  meidan  korkeakoulun
opetussuunnitelmaan ja strategioihin tda ohjaava opettajuus.” (H1)
Tutkittavat nostivat esiin myos tietoisen positiivisen organisaation kehittamisen
hyodyt aina rekrytoinnista hyvinvoivaan tyoyhteiséon ja sitd kautta

tydelamayhteyksiin ja asiakaskohtaamisiin (ks. 3.1).

5.2.2 Opetuksen ja ohjaamisen kehittamista haastavat tekijat

Tutkittavat kokivat, ettd vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittymista haastaa
tehokkuus- ja resurssiajattelu ja erityisesti liian vahaiset aikaresurssit seka
jatkuva kiire kohdata opiskelijat yksilollisesti. Taman lisdksi suuret
opiskeluryhmat tuovat haasteita opiskelijoiden kohtaamiselle. Tutkittavat nostivat
esiin, etta oman organisaation pedagoginen visio opiskelijalahtoisyydesta ja
kaytantd ei tue toisiaan aikaresurssin suhteen ja tama aiheuttaa opettajille ja

ohjaajille ristipaineita.
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"No, tietenkin se aikaresurssi, ettd se vaatii tietyllda tavalla aikaa ja
kohtaamista sitten... ettd meillahan sanotaan tdssa pedagogisessa visiossa,
ettd... niinku pyritddn huomioimaan opiskelijan potentiaalia ja tavoitteet,
mutta jos sulla ei ole aikaa tutustua siihen opiskelijaan, niin aika vaikea sita
sitten on niinku hyédyntaa siind ohjaamisessa, ettd ma itse nden ainakin...
kun mulle tulee uudet opiskelijat, niin m& haluan ainakin sen puoli tuntia...
mulla on niinku henkilokohtaista ohjausta... aikaa, ettd ma paasen edes
vahan kartalle, ettd koska... taalla on naille opiskelijoille... vaikka ne on
nuoriakin, niin ne saattaa olla hyvin erilaisia tavoitteita ja esimerkiksi
valmistumisajassa ja suuntautumisessa niin... tota... ja jollain saattaa olla
yllattavan paljon tydkokemustakin niinku taustalla, niin kylld ma niinku... niin
kylla se voi olla, ettd mika haastaa niin varmaan just se, jos sitd ei ole aikaa
kohdata ja niinku paastaisi vahan syvemmalle sisalle, ettd mita... mita niinku
toi sen niinku tavoitteet tai just se potentiaalikin on, mutta etta... jotenkin siina
vaan taytyy vakisin jarjestaa niinku tilaa sitten... etta sitten pystyy sita
kayttdamaan hyodyksi.” (H4)

Lisaksi koettiin, ettd uuden opetussuunnitelman haltuunotossa on viela haasteita

eika opettajilla ole ollut aikaa reflektiolle sen suhteen, ja vahvuuslahtéinen ohjaus

2

kaiken kaikkiaan vaatisi enemman aikaa ja "mahdollisuuksia pyséahtyéa teeman’
pariin.

Monen tutkimukseen osallistuneiden tutkittavien tyotehtaviin  kuului
useampia erilaisia rooleja ja tehtavia opetus- ja ohjaustydsta, TKI-tydohon seka
kaupallisten projekteihin osallistumiseen. Taman lisaksi tehtiin niin fyysisia,
kontaktiopetusta, etta virtuaalisia opetuksia, ohjauksia ja projekteja. Joidenkin
tutkittavien mielesta tyon pirstaleisuus, hyppiminen asiasta toiseen ja liiallinen
tyomaara koettiin tyonimua heikentavaksi tekijaksi eikd ole aikaa omalle
kehittymiselle, vaikka siihen olisi tahtoa (Csikszentmihalyi, 2005, s. 68-73; Vuori,
2019).

"Itselld on ehka suurin haaste tdssa niinku kaiken kaikkiaan kehittamisessa
aika... ettd jotenkin tuntuu, ettd kun haluaa tehda asiat hyvin niin se aika ei
riita... Meille niinku suunnitellaan ne meidan tyot aika tarkkaa ja sitten just
niin kun just sanoin, etta nyt on mennyt projekteihin paljon enemman aikaa,
mitd on niinku suunniteltu ja varattu... se on kuitenkin niinku se, ettd mika on
mulla estaa nyt tosi paljon kaikkea kehitysta, etta haluaisit tehda jotain niinku
vahan enemman, tarkemmin, paremmin sita kehitysta, mutta sitten aika on
se, etta ja sitten on niinku 20 asiaa mita pitaisi kehittda niin sitten ne pitaa
tehda tosi nopeasti kuitenkin, ettd ne ehtii kaikki tehda... ettd on viikonloput
taynna tekemista ja eikd tahdo nekaan riittaa... niin... niin...oon yrittanyt
taallakin niinku alkaa vaan tekemaan asioita nopeammin... se suurin haaste
itselld, ettd haluaisin tehda vahan hitaammin ja etta olisi sitten niinku aikaa
ja nain, mut se on varmaan ihan kaikilla ihan sama, etta siita en... en niinku
oikeastaan tota valitakaan, vaan sitten nden sen just niinku
kehittamisjuttuna, etta... etta tota... nopeammin, nopeammin ja paremmin ja
korkeammalle vai miten se oli tda olympialaistenkin... tda on niinku ikuista
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kilpajuoksua, ettd oravanpydrassa ollaan koko ajan ja pitaisi saada vaan
vauhtia lisda ja lopputuloskin pitaisi olla parempi.” (H6)

Tutkittavien mukaan tyota tehtiin myos viikonloppuisin eika sille ollut arjessa
tarpeeksi aikaa, jotta olisi voinut saada kaiken tehdyksi tai siina ajassa, joka oli
itselleen luontaista. Toisaalta tahan oli totuttu ja se otettiin niin sanotusti tyon
annettuna ominaisuutena. MyOs verkko-opetuksen osalta nostettiin esiin
resurssihaasteet seka opettajan ajankayton suhteen kuin myds opiskelijoiden

lasnaolon suhteen ohjaustilanteissa.

”... niin on tietyt... tietynlaiset niinku resurssit sen kayttoon, etta... ettd ma
joudun ehka niinku miettimaan, etta miten ma sita kaytan ja hydédynnan... taa
ei ole niinku minusta johtuvaa vaan myds myds osin mun ohjattavista
johtuvaa, etta sitad aikaa on niinku tosi vahan kaytettavaksi ja sitten yleensa
me ollaan niinku tosi tukevasti sen... niinku kadet savessa opintojen
konkretisoinnin aarella... ja myods se, etta tietyt kohtaamiset verkon kautta
jaé ohuiksi ja koska mun verkkopainotteisessa... ma lahtokohtaisesti ma
tapaan kaikki muu ohjattavat verkon kautta, niin sitten sielld on tallaisia
haasteita, ettd "Aa... no, just nyt mun kamera ei toimikaan” ja "ma ma oonkin
nyt itse asiassa autolla matkalla jostain jonnekin. Ma voin voin olla tassa
puolella korvalla®, ettd siind niinku on tietynlaisia ehka tallaisia niinku
resurssihaasteita...” (H5)

Tutkittavien mukaan vahvuuslahtdisena ohjaajana kehittymista haastoi
tehokkuusajattelu, rutiinit ja se, etta ei ole aikaa itsensa kehittamiseen, asioiden
reflektointiin ja opiskelijan tarpeiden kohtaamiseen. Tutkittavat kuitenkin
tiedostivat, ettd on tarkeaa ottaa aikaa oman itsetuntemuksen kehittamiseksi,
jotta pystyy myos kohtaamaan opiskelijan lasnaolevasti, joka voisi mahdollistaa
my0ds syvallisemman dialogisen lahestymistavan kanssa. Tama on myos tarkeaa

opettajan ja ohjaajan oman hyvinvoinnin kannalta, kuten eras tutkittava totesi:

"Haastaa... No, varmaan se aika itsetuntemukselle ja se, ettad ihan aidosti
oikeasti pitaa itse pysahtya omien asioiden aarelle ensin, jotta on riittavan
lasna... ja pystyy tdmmadiseen vahan niinku... syvallisempaan pohtimiseen
opiskelijan kanssa, ettd kuka olet ja mista tulet ja minne olet menossa, etta
se vaatii niinku omaa hyvinvointia ja tasapainoa... se vaatii... ja sita kautta...
se vaatii aikaa pikkuisen ehkd enemman kuin semmoinen normaali vahan
pinnallisempi ohjaustyyli tai tdmmodinen tiedollinen siirtdminen tai tan
tyyppinen kohtaaminen... Ja... ja sikali se vaatii ehka... niin kuin ma koen,
ettd se vaatii niinku tasapainoa, ettd ainakin se helpottaa, ettd itselld on
semmoinen olo itsensd kanssa, ettd kaikki on suurin piirtein niinku
hallinnassa... niin silloin pystyy sitten pysahtymaan toisen ihmisen niinku
aarelle... aidosti... ja myoskin tarkasta kohtaamista ja lasnaoloa... ja sita
kautta synnyttda ehka jotain... jotain sitten mydskin uutta... Etta ettad se
dialogisuus vaatii niin kun ohjaajalta hyvaa oloa... mun mielesta.” (H5)
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Ohjaajan oma hyvinvointi ja tasapainoisuus koettiin vaikuttavan ohjaajan
ottamaan positioon ja ohjausorientaatioon ohjaustilanteessa.
Opiskelijalahtoisyys ja ei-tietdmisen positiot kuten myds kannatteleva ja tutkiva
orientaatio vaativat enemman aikaa ja lasnaoloa ohjaajalta ja siksi ohjaajan oma
hyvinvointi ja hallinnantunne koettiin tarkeaksi. (ks. 2.3; 2.4)

Tutkimuksessa tuli esiin, etta myos opiskelijoilla ja opettajaopiskelijoilla
saattaa olla negatiivisia asenteita positiivista psykologiaa kohtaan jo opintojen
aikana ja tama haastaa vahvuuslahtoista ohjausta erityisesti isojen ryhmien
osalta. (ks. 2.3.) Opettajien ja ohjaajien tydon imua heikensi tyon pirstaleisuus ja
se, etta "jos joutuu paddstdmaén kasistddn keskeneréistd”. Eras tutkittava totesi,
ettd tydssa esiintyva Kiire, liiallinen tydmaara ja resurssien puute suhteessa
tavoitteisiin, johtaa stressiin, joka voi taas aiheuttaa ristiriitoja, kun tydolosuhteita
heikennetaan. Ty0ssa koettiin olevan myos lilkkaa hallinnollista tyota ja uusia
asioita omaksuttavaksi. Tyonimua heikensi myoOs esihenkilon tuen puute,
vahattely, olettaminen ja jatkuva ennakoimattomuus. (ks. 2.4; 3.1)

Tutkimukseen osallistuneiden mukaan asiantuntijana kehittymisen
haastavat tekijat tyossa liittyivat myos toimintaympariston jatkuviin muutoksiin ja
toimimattomaan tiimiin, joka nakyy tiimityon haasteina. Tutkimuksen mukaan
samat asiat, jotka auttavat kehittymaan asiantuntijana kehittymisen polulla voivat
my0s haastaa asiantuntijan kehittymista, jos ne eivat toimi. Jos henkil ei saa
tukea esihenkiloltaan ja esiintyy epaluottamusta, kontrollia tai ei ole resursseja
kehittymisella tai tydossa on "liikaa pakollisia kuvioita ja byrokratiaa”, niin tama
haastaa ohjaajan ty6ta ja erityisesti vahvuuslahtdisena ohjaajana kehittymista.

Tiimin osalta koettiin asiantuntijuutta haastavaksi tekijaksi myds yhteisen
paamaaran puuttuminen, "sooloilu”, huono resurssointi ja tdiden organisointi,
epaselvat ja epareilut tehtavajaot tiimin sisalla ja se, etta rooleja ei ole sanoitettu.
Tutkittavat kokivat, etta toimintaympariston jatkuvat muutokset haastavat niin
omaa kehittymistd kuin myos voivat tuoda tydyhteis6dn muutosvastarintaa.
Tutkittavat nostivat esiin, ettd yhteisesti sovitut saanndét, esihenkilon tuki ja
organisaation antamat mahdollisuudet asiantuntijuuden kehittymiselle voisi
toimia ratkaisuna naihin haasteisiin. Taman lisaksi tyontekijoiden oman roolin
ymmartaminen, etta ei toimi itse "jarruna” oman asiantuntijuuden kehittymisessa
ja tiimitoiminnan edistamisessa, nostettiin myds esiin. Naitd haasteita voisi

tutkittavien mukaan myo6s ennaltaehkaista valmistautumisella, priorisoinnilla seka
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"oman tybn tuunaamisella tarvittavalla tuella”, avoimuudella, luottamuksella ja

kokonaisuuden hahmottamisella ja ennakoinnilla. (ks. 2.1; 3.1)

5.2.3 Vahvuuslahtoisen opetuksen ja ohjaamisen kehittymista
mahdollistavat tekijat

Tutkimuksen tulosten mukaan vahvuuslahtdisen opetuksen ja ohjaamisen
mahdollistavat tekijat jakaantuivat niin yksilon oman vahvuuslahtoisen
ohjaamisen osaamisidentiteetin kehittymiseen, itse tydhon, aikaresurssiin oman
kehittymisen seka opetuksen ja ohjauksen osalta, tiimin ja esihenkilon tukeen ja
seka organisaation sujuvaan toimintaan.

Tutkittavien mukaan vahvuuslahtdisena ohjaajana kehittyminen vaatii
ohjaajan omaa innostusta, halukkuutta ja jopa uteliaisuutta asiaan
perehtymiseen. Taman jalkeen sitd on hyva pohtia, etta kuinka sita voi kayttaa ja
soveltaa omassa tydossaan. Heidan mukaansa tama kuitenkin vaatii sita, etta
siihen on aikaa ja tilaa arjen tyossa. Lisaksi tutkittavien mukaan ohjaajien tulee
itse tunnistaa omat vahvuuden ja kehittamiskohteet, jotta voi kehittya ja kehittaa
omaa ty6taan ja sitd kautta on mahdollista paasta toimimaan itse omien
vahvuuksien kautta, joka voi myds heijastaa opiskelijoille tuomaan oivalluksia,
onnistumisia ja hyvinvointia.

Tutkittavien  mukaan ohjaajan ja  kehittajan ty0  itsessaan
ammattikorkeakoulussa on sopivasti haasteellista mielenkiintoisine tehtavineen.
Heidan mukaansa ty0 on ihmislaheista tyotd ja osana tyotd on
palautteenantaminen ja kehittaminen seka ihmisten kohtaaminen. Tama nahtiin
tarkeaksi, jotta saatiin rakennettua luottamusta ohjaajan ja opiskelijoiden valille.
Tutkimuksen tuloksissa nousi esiin kuitenkin ohjaajien haaste 10ytaa aikaa
ohjauskeskusteluille, koska sita ei ole tydn prosessiin rakennettu mukaan ja he
kokivat erittdin vaikeaksi rakentaa luottamusta ja psykologista sopimusta
opiskelijoiden kanssa sahkopostin  kautta. Vahvuuslahtdisend ohjaajaksi
kehittymiseksi kaivattiinkin enemman aikaa reflektiolle organisaatiossa niin
opintojaksojen toteutuksen suhteen kuin myds ohjaajien tydn osalta.
Mahdollisuutena nahtiin yhteiskehittely ja pohdinta vertaisten kanssa esimerkiksi
ryhmaohjaustilaisuuksien ja pienimuotoisempien tyOpajojen jarjestamisen
suhteen, joita koettiin, etta voitaisiin pilotoida ja kokeilla. (ks. 2.1; 2.3; 2.4.)
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"Tarpeeksi happea ja tilaa opintojaksoille. Aikaa pysahtyd oman reflektoinnin
aarelle, myds ohjatusti ja vertaisten kanssa.”

Voimakehavalmennukseen osallistujat kokivat, etta organisaatiossa tarvittaisiin
myos enemman aikaresursseja Yyksilo- ja pienryhmaohjaukseen, jotta
opiskelijoille myos voisi syntya kokemus kohdatuksi tulemisesta niin
opintojaksolla kuin opinto-ohjauksessa. Eras tutkittava ehdotti myds
systemaattista ja lasnaolevaa opinto-ohjauksen mahdollistamista

organisaatiossa. (ks. 2.3; 3.3.)

"Ohjauksen tulisi keskittyd muutakin kuin kurssivalintoihin, ruudun
tuijottamiseen ja tavoiteaikaiseen valmistumiseen. Esimerkiksi opinto-
ohjaajan vahvempi lasndolo omassa ryhmassa tukisi tata. Nyt pidetaan vain
orientaatiopdivat ja johdantokurssi. Rakenteellisesti pitaisi tukea tata, ei vain
niin, etta yksittaiset innokkaat toimijat tekevat omiaan.”
Tutkimuksessa nousi esiin, ettd ohjaaminen on toisinaan keskittynyt opintojen
hallinnollisten asioiden ohjaamiseen, ja vahvuuslahtdinen ohjaaminen on
pistemaista ja ohjaajakohtaista eika mitenkaan systemaattista. Eras
haastateltava nosti esiin opetus- ja ohjaustyon kehittamisen yhdessa
tiimiopettajuuden ja vertaistuen kautta, ja koki sen tarkeaksi koko organisaation
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittdmisessa. Vertaispalaute puolin ja
toisin seka yhteiset keskustelut ja pohdinnat erilaisten ihmisten kesken nahtiin
tyoyhteison rikkautena, missa voidaan erilaisten vahvuuksien ja osaamisten
kautta taydentaa toisiaan tuoden myos tukea arjen ohjaustyéhon. (ks. 2.1; 2.2;
3.1;3.2)

Tutkittavien mukaan asiantuntijana kehittymisessa auttaa myds tiimin ja
esihenkilon tuki. Tiimin osalta nahtiin, etta innostavat ja innovatiiviset tiimit seka
se ettda tiimi toimii yhteen, auttaa asiantuntijana kehittymisessa. Jotkut
Voimakehavalmennukseen osallistujista kokivat, ettd heille "buustia” antaa
erilaiset vaikuttamismahdollisuudet, TKI-toiminta ja oma coach eli valmentaja
seka riittdva autonomia, aika ja tasapaino tydssa. (ks. 2.1; 2.4; 3.1.)

Tutkittavien mukaan heidan tyon imua vahvistaa mielenkiintoisten ja
monipuolisten tehtavien lisdksi autonomia, luottamus, sosiaaliset verkostot ja
yhdessa tekeminen, arvostus ja vaikuttamismahdollisuudet. Heitd auttoi myds
kaytannon asioiden sujuvuus kuten hyvat tietojarjestelmat, hyva tiedotus

organisaation intranetissa ja tyon jaksottamisen seka taukojenpitamisen
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mahdollisuus. Tutkittavat kokivat, etta heidan tydimuun auttoi myos osaamisen
kehittaminen ja asiantuntijuuden jakaminen motivoituneiden ja osaavien
tyotovereiden kanssa, kuten myds esihenkildon antama luottamus ja kannustava
palaute. (ks. 2.4; 3.1)

Tutkittavat pohtivat myos kehitysehdotuksia, kuinka opiskelijalahtoisyytta
pystyisi kehittamaan myos suurten ryhmien osalta ennakoimalla ja
suunnittelemalla erilaisia viestintatapoja ja tapoja kohtaamisiin, joita voisi olla
yksiloohjauksen sijaan. Tahan ratkaisuina nostettiin jarjestamalla erillisia
pienryhmatapaamisia ja pyrkimalla selkeaan ja suunnitelmalliseen viestintaan,
milloin ja milla tavalla on ohjausta saatavilla.

Voimakehavalmennukseen osallistujat pohtivat, ettd vahvuuslahtoista
ohjaamista voisi tukea positiivinen johtajuuden kehittdminen esimerkiksi
esihenkildille jarjestettavan Voimakehavalmennuksen kautta, joka voisi tuoda
tukea arjen esihenkilotydohon ja parantaa johtajuutta. Nain esihenkilGilla olisi
valmiuksia myods tukea tyontekijoiden vahvuuksia ja tuoda nakokulmaa
osaamisen kehittamisen mahdollisuuksiin esimerkiksi kehityskeskusteluissa,

kuten eras Voimakehavalmennukseen osallistuja totesi.

"Kehareissa esihenkild keskittyisi henkilon persoonaan enemman - missa

olet hyva ja voit toimia aiheen mentorina muille tiimilaisille.”
Tutkittavien osalta herasi kysymys, etta voisiko organisaatiota kehittaa
vahvuuslahtoisesti. Yhtenda ideana ehdotettin  positiivisen johtamisen
kehittamista esihenkildille suunnatun Voimakehavalmennuksen kautta, joka voisi
tutkittavien mukaan mahdollisesti antaa apua myos jaettuun johtajuuteen.
Tutkimuksessa tuli esiin my0s idea, etta tyoyhteison laajempi ja systemaattinen
vahvuuslahtdinen kehittdminen voisi tapahtua systemaattisella koko henkilostolle
mahdollistettavilla tapahtumilla ja valmennuksella, viestinnalla,
opiskelijalahtoisyydella ja kayttamalla monipuolisesti tietojarjestelmia yhteisen
tiedonjaon alustana osaamisen kehittymisen suhteen. (ks. 3.1; 3.2)

"Tehda tata ohjausta nakyvaksi kaikille ja saada opiskelijoiden ja ohjaajien
kokemuksia ja danta esille. Lisaksi jatkossa vahvuuslahtéisen ohjauksen
peruskoulutusta, jatkokoulutusta, yhteinen verkkoalusta vinkeille ja
vahvuusohjaustreffeja opettajille, joissa olisi asiantuntijaosuuksia ja yhteista
keskustelua teemoista (vaikka aamukahvit tms. livend/verkossa).”
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Joidenkin haastateltavien mukaan vertaisjakaminen ja -oppiminen seka pohdinta
ryhmana olisikin oiva tapa kehittaa myos jatkossa vahvuuslahtdisena ohjaajana
toimimista. Tama myos mahdollistaisi yhteisen tilan ja paikan keskustella ja
pohtia ryhmana vahvuuslahtdiseen ohjaamiseen liittyvia teemoja ja oppia

yhteiséna vahvuuslahtoista ohjaamista. (ks. 2.2; 2.3; 3.2)

"No, musta itsestani tuntuu, ettd varmaan se, etta niita juttuja pohdittaisiin tai
tyostettiin jotenkin yhdessa... Ettd olisi vaikka just semmoisia tyopaja...
tydpajatyyppisia hetkia, jolloin voi niin kun merkata kalenteriin ja keskittyy
vaan siihen, ettd jos se jdd semmoiseksi omaehtoiseksi, "katson, sitten
kunhan aikaa”, niin eihan sitd koskaan tule. Musta noi on ollut kuitenkin ehka
niita parhaita, etta on... on voinut kayda yhdessa lapi ja miettia sitten... etta
niinkuin nyt sielld orientointipaivilla vaikka... ettd kokeillaan tata nain... ja
sitten mietitdan, mihin suuntaan sita pitaisi vieda.” (H7)

Useampi tutkittava nosti esiin henkilokunnan oman ja kollegoiden vahvuuksiin

tutustumista, joka voisi parantaa tiedonkulkua ja tehda vahvuusajattelua

nakyvaksi organisaatiossa, ja sita kautta myos kehittaa koko tyoyhteisoa

vahvuuslahtéisemmaksi (ks. 3.1).

5.2.4 Yhteenveto tuloksista

Taman tutkimuksen toinen alatutkimuskysymys liittyi vahvuuslahtdisen
ohjaamisen kehittamisen haasteisiin ja mahdollisuuksiin ammattikorkeakoulussa.
Taman tutkimuksen mukaan vahvuuslahtdinen ohjaaminen nahtiin tarkeana ja
tarpeellisena muuttuvassa ja suorituskeskeisessa maailmassa, joka korostaa
tehokkuusajattelua. Erityisesti nahtiin, ettd vahvuuslahtdinen ohjaaminen tuki
opiskelijoiden minapystyvyytta, itsetuntemusta ja itsetuntoa, joilla on merkitysta
myos heidan hyvinvointiin myos haasteellisissa elamantilanteissa.

Tulosten mukaan opettajan oma hyvinvointi nahtiin tarkeana tekijana myos
opiskelijoiden pedagogisen hyvinvoinnin osalta ja opettaja nahtin myds
roolimallina, ja siksi myOs opettajien ja ohjaajien omaan hyvinvointiin tulisi
kiinnittaa huomiota ja kehittaa sita. Tutkittavat kokivat, etta tahan tarvitaan aikaa
oppimiselle ja reflektiolle, jotta vahvuuslahtéinen ohjausidentiteetti voi kehittya.

Tutkimuksen tulosten mukaan vahvuuslahtdisesta ohjaamisesta on hyotya
niin opiskelijoille, opettajalle tai ohjaajalle ja myds organisaatiolle. Se auttaa
tunnistamaan ja oivaltamaan omia vahvuuksiaan, sanoittamaan niita ja auttaa

jaksamaan opiskelujen tai tyon osalta. Opettajalle se antaa tyovalineita kohdata
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erilaisuutta, paasee syvempiin ja merkityksellisempiin keskusteluihin ja olemaan
opiskelijalahtdisempi. Organisaation kannalta vahvuuslahtéinen ohjaaminen
tukee pedagogista hyvinvointia, ohjaavaa opettajuutta ja tutkittavien mukaan se
koettiin my0Os vaikuttavan myds koulutusorganisaation tuloksellisuuteen. Lisaksi
siita koettiin olevan myos laajempaa potentiaalia, jossa sita voisi hyodyntaa
sidosryhmasuhteissa tai organisaation kehittamisessa.

Vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamisen haastavat tekijat liittyvat
toimintaymparistoon, johtajuuteen ja organisaation kaytanteisiin kuten
rakenteisiin, prosesseihin ja toimintatapoihin. Taman lisaksi my0s ohjaajien
yksilolliset ominaisuudet ja valmiudet toimia vahvuuslahtdisena ohjaajana voivat
olla haasteena. Tutkimuksen tulosten mukaan vahvuuslahtdisen ohjaamisen
kehittymista haastaa erityisesti tehokkuus- ja resurssiajattelu, jatkuvat muutokset
toimintaymparistdssa, haasteet tiimitydossa ja erityisesti liian vahaiset
aikaresurssit seka jatkuva kiire. Taman lisaksi suuret opiskeluryhmat tuovat
haasteita opiskelijoiden kohtaamiselle.

Tutkittavien mukaan oman  organisaation  pedagoginen  visio
opiskelijalahtoisyydesta ja kaytanto ei tue toisiaan aikaresurssin osalta, ja tama
aiheuttaa opettajille ja ohjaajille ristipaineita. Lisaksi useilla tutkittavista
tyotehtaviin kuului useampia erilaisia rooleja ja tehtavia ja vaikka monipuolinen
tydnkuva oli motivoiva tekija useammalle tutkittavalle, niin tydon pirstaleisuus,
hyppiminen asiasta toiseen ja liiallinen tydomaara koettiin myos haasteeksi. Tama
haastoi myos oman osaamisen kehittymista siten, etta tutkittavat kokivat, etta
aikaa ei ole omalle kehittymiselle, reflektoinnille ja soveltamiselle, vaikka siihen
olisikin tahtoa. Vaikka valtaosa tutkittavista koki, etta vahvuuslahtéinen
ohjaaminen sopii kaikille ohjaajille, joka neljannes oli kuitenkin sita mielta, etta
valttamatta kaikilla ohjaajilla ei ole motivaatiota, henkilokohtaista kiinnostusta tai
positiivista asennetta sita kohtaan, omien vahvuuksien tunnistamiseen ja
vahvuuslahtdiseen ohjaamiseen perehtymiseksi.

Tutkimuksen tulosten mukaan tutkittavat uskoivat, etta
koulutusorganisaatiolle vahvuuslahtdisesta ohjaamisesta on strategista hyotya
pedagogisen hyvinvoinnin, ohjaavan opettajuuden, laadukkaan opetuksen ja
ohjauksen ja myo6s ihan tuloksenkin kannalta. Muutamat tutkittavat korostivat,
ettd erityisesti vahvuuslahtdisen ajattelun tuominen koulutusorganisaatioon

osaamisenkehittamisen muotona koettiin tarkeana myos opettajien oman
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hyvinvoinnin tukemiseksi, joka myos sita kautta voi vaikuttaa opiskelijoiden
hyvinvointiin. Tutkittavat pohtivat myos, etta vahvuuslahtdinen ajattelu voi
vaikuttaa laajemmin  organisaation toimintajarjestelmassa tiimitydssa,
tydhyvinvoinnissa ja sita kautta myos tydelamayhteyksiin ja asiakaskohtaamisiin.
Tutkimuksen tulosten mukaan vahvuuslahtdisen opetuksen ja ohjaamisen
mahdollistavat tekijat jakaantuivat niin yksilon oman vahvuuslahtoisen
ohjaamisen osaamisidentiteetin kehittymiseen, itse tydhon, aikaresurssiin oman
kehittymisen seka opetuksen ja ohjauksen osalta, tiimin ja esihenkilon tukeen ja
seka organisaation sujuvaan toimintaan. Eras haastateltava nosti esiin, etta myos
tiimiopettajuus ja yhdessa tekeminen mahdollistaa myds kehittymisen ja
vertaistuen oman tyon kehittdmisessa. Tutkittavien mukaan asiantuntijana
kehittymisessa auttaa myos tiimin ja esihenkilon tuki. Tiimin osalta nahtiin, etta
innostavat ja innovatiiviset tiimit seka se etta timi toimii yhteen, auttaa
asiantuntijana kehittymisessa. Jotkut Voimakehavalmennukseen osallistujista
kokivat, etta heille "buustia” antaa erilaiset vaikuttamismahdollisuudet, TKI-
toiminta ja oma coach eli valmentaja seka riittava autonomia, aika ja tasapaino
tyossa.

Tutkimuksen tulosten mukaan tutkittavien tydssa oli vahvuuslahtoista
ohjaamista tukevia elementteja kuten itselle mielenkiintoinen ja monipuolinen tyo,
autonomiaa, vaikuttamismahdollisuuksia, luottamusta ja he kokivat, etta saivat
arvostusta omasta tyostaan. Tulosten mukaan tydssa oli myos monipuolisia
vuorovaikutussuhteita, joka tuli nakyviin yhdessa tekemisena ja sosiaalisina
verkostoina. Nama vahvistivat tutkittavien tyon imua. Taman lisaksi
organisaatiossa koettin olevan myds toimivia rutiineja, prosesseja ja
toimintatapoja, jotka auttoivat kaytannon arjen tydssa, kuten hyvat
tietojarjestelmat, hyva tiedotus organisaation intranetissa, tyon jaksottaminen ja
mahdollisuus pitaa taukoja. Tutkittavat kokivat, etta heidan tyGimuun auttoi myos
osaamisen kehittdminen ja asiantuntijuuden jakaminen motivoituneiden ja
osaavien tyotovereiden kanssa, kuten myds esihenkilon antama luottamus ja
kannustava palaute.

Tutkittavat kokivat, ettd vahvuuslahtoista ohjaamista voisi tukea myos
esihenkildille jarjestettava Voimakehavalmennus, joka voisi tuoda tukea arjen
esihenkilétydhon ja parantaa johtajuutta. Joidenkin haastateltavien mukaan

vertaisjakaminen ja -oppiminen seka pohdinta ryhmana olisi oiva tapa kehittaa
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myo0s jatkossa vahvuuslahtdisena ohjaajana toimimista. Tutkittavat nostivat esiin,
etta opettajan vahvuuslahtdisen ajattelun ja vahvuuslahtdisen osaamisen
kehittymisella voi olla vaikutusta hanen omaan tyOhyvinvointiin, laadukkaisiin
kohtaamisiin opiskelijoiden ja ohjattavien kanssa ja sita kautta auttaa opiskelijoita
tunnistamaan omat vahvuudet ja voimavarat tukeakseen heidan
minapystyvyytta, motivoitumista ja voimaantumista. Opettajat ja ohjaajat toimivat
myOs opiskelijoiden roolimalleina, joten opettajan oma pedagoginen hyvinvointi

nahtiin heijastuvan myods opiskelijoiden hyvinvointiin.

5.3 Vahvuusldhtbisen osaamisidentiteetin kehittymistarinat

Tassa tutkimuksessa luotiin narratiivien analysoinnin synteesina kolme
tyyppitarinaa vahvuuslahtoisen osaamisidentiteetin kehittymisesta
ammattikorkeakoulussa. Henkan tarina kuvastaa varsin uuden tyontekijan ja
pedagogista rakkautta omaavan verkkopedagogin osaamisidentiteetin
kehittymista ja verkkototeutuksen haasteita (Maatta & Uusiautti, 2014). Heinin
tarina kuvastaa jo hieman pidempaan talossa ollutta tyoelamalahtoista
asiantuntijaa, kaytannon hyotyja etsivaa opettajaa ja ohjaajaa, joka ei valttamatta
saanut itselleen konkreettista hyotya jarjestetysta Voimakehavalmennuksesta
(Kepanen 2018, s. 63; Tuomi-Grohn, 2000). Hanskin tarina tuo esimerkin
kokeneesta ohjaavasta opettajasta, joka suhtautuu opiskelijoihinsa
tasavertaisesti ja opiskelijalahtoisesti (Vehvilainen, 2020; Vanska 2018, s. 24).
Han kehittda jatkuvasti itsedan, tyoskentelytimidan ja yhteisdaan
vahvuuslahtodisesti ja vie myoOs opittuja asioita kaytantdon luovasti. (Halonen ym.,
2020; Tuomi-Gréhn, 2000; Vanhalakka-Ruoho, 2014; Vahasantanen ym., 2014;
Wenstrom, 2020a, s. 96.)

5.3.1 Sydamella tyota tekeva verkkopedagogi Henkka

Henkka on varsin uusi tybntekija ammattikorkeakoulussa, mutta on toiminut
opetusalalla pitkéan. Henkan tybhon kuuluu opetusta ja ohjausta, TKI-toimintaa
seké erilaisia projekteja. Han kokee olevansa hyva kuuntelija ja omaavansa
vahvan empatiakyvyn. Henkka kokee, ettd hdnelléd on suuri syddn opiskelijoita
kohtaan ja l&ht6kohtaisesti hén uskoo hyvéén, vaikka aina ei ehkd kannattaisi.

87



Hén kokee olevansa enemmén mentori tai valmentaja opiskelijoilleen eli
sellainen, joka mahdollistaa jokaisen oman kasvun, kehityksen ja oivalluksen.

Henkka oli jonkin verran perehtynyt vahvuusldhtbiseen ajatteluun ja
ohjaukseen etukéteen ennen organisaatiossa tarjottua Voimakeh&valmennusta,
Jja hén toivoi saavansa lisGymmérrystd vahvuuksien tunnistamisesta ja
hybdyntémisesta. Hantéa kiinnosti erityisesti vahvuuksien tunnistaminen ja niiden
soveltaminen kdytdnnossé opetus- ja ohjaustyéssé verkkoympéristéssé. Henkka
kokee, etta verkkopainoftteisiin opetuskokonaisuuksiin hakeutuu helposti sellaisia
ihmisi&, jotka ovat niin syvélld omassa sen hetkisessé tydsséan, etta eivéat pysty
irrottautumaan oman oppimisensa &érelle taysipainoisesti. Ohjauksiin voidaan
osallistua avokonttorista, joka on aivan eri asia kuin oltaisiin ohjaajan kanssa
rauhallisesti yhteisessé& tilassa ja paikassa, joka voisi mahdollistaa
syvéllisemménkin keskustaluun.

Henkka oli tyytyvéinen jérjestettyyn Voimakehé-valmennukseen ja se ylitti
hé&nen odotuksensa, vaikka valmennuksen aikajgnne mahdollisti vain pinnan
raapaisun ja tuntui, etta opittuja asioita tarvitsee hieman vield pohdiskella, mutta
hdn koki saavansa hyvid menetelmid verkkokoulutukseen ja erinomaisia
pohdintatehtavié, joita voit hybdyntédé jatkossa opiskelijoiden kanssa.
Valmennuksessa esitelty osaamisidentiteetin késite oli hénelle uutta, mutta kun
se kuvattiin ammatillisen toimijuuden ké&sitteeseen sidottuna, niin se avautui
hénelle paremmin. Tédma ké&sitteen maaérittely konkretisoi ja sanoitti vield oman
osaamisidentiteetin rakentumista ja rakennusaineksia.

Uutena tybdntekijénéd Henkka kokee, ettd nédin ensimmadisind vuosina on
hyvé reflektoida omaa identiteettidén ja toimintaa, jotta tietéa, ettd mité kannattaa
Jatkossa ottaa mukaan omaan ohjausotteeseen ja mita vield tulisi kehittéé
erityisesti, kun verkkototeutuksessa on vdhemmén kohtaamispisteité
opiskelijoiden kanssa. Verkkoldhipéivét noin 40 hengen ryhmille on noin kerran
kuukaudessa ja jokainen ohjaaja sitten ohjaa yksilGittéin opiskelijan tarpeiden
mukaan.

Voimakehédvalmennus herétti positiivisia tunteita Henkassa ja hén pohti paljon,
ettéd olisiko Voimakehén tybkaluista hyvié menetelmié itselle omaan ty6hén
aikuisopiskelijoiden verkkopedagogina ja aikuisopiskelijoille, joilla on huonoja
opiskelukokemuksia ja taakkoja takanaan tarkastella itse& uudella tavalla ja

voisivatko uudet tybkalut auttaa voimaantumisessa.
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Henkka kokee, eftd& hé&nen omana vahvuutenaan on luovuus ja
ratkaisuhakuisuus ja hdn uskoo, etté haasteet ovat voitettavissa tai kierrettavissa.
Tatd ominaisuutta hén tarvitseekin tyosséén toimiessaan paaséaéantdisesti
verkkopedagogina, jossa kohtaamiset opiskelijjoiden kanssa ovatkin
paéasaéntoisesti verkossa. Verkko-opettamiseen on mybnnetty tietyt ajalliset
resurssit ja opettajana ja ohjaajana tulee tarkkaan miettia, ettd miten sen ajan
hyédyntédéd ohjaukseen. Vaikka Henkka tarjoaisikin fyysisisd ohjaustapaamisia
opiskelijoille, niin opiskelijat myds toivovat tapaavansa verkossa ja yleensé témé
védhéinen aika ollaan "k&det savessa opintojen konkretisoinnin &érellé” ja Henkka
kokee, efttd toisinaan kohtaamiset verkon Kkautta jaavat ohuiksi juuri
verkkopainotteisuuden takia. Taméa voi johtua myobs siitd, ettd on teknisia
haasteita esimerkiksi toimimattoman kameran takia tai opiskelija on sellaisessa
paikassa, jossa ei voi syvéllisesti keskustella ja keskittyéd asiaan. Tallbin tuntuu,
ettd opiskelija on vahén kuin “puolella korvalla” lasna. Néitd haasteita on hyvéa
ymmértéé ja Henkka pohtiikin, ettd miten voisi itse toimia eri tavalla, jotta néité
verkkotilanteita voitaisiin laadullisesti parantaa vélttden kiireentuntua.

Henkka koki, ettd Voimakehé&-valmennus itsesséén antoi paljon ajatuksia,
miten voisi valmennuksen antia mybéhemmin ja ensi lukukautena hyodyntéa,
mutta koki ettd sellaisena menetelménd, miten valmennus toteutettiin se ei
nykytilanteessa tuonut hénelle ’kéttdpidempééd” omaan ohjaustybhén.
Valmennus pisti Henkan my6s pohtimaan jélkikdteen ohjauksen merkitysta ja
millaista ohjausta ihmiset saavat osakseen ja mikd merkitys silla on ihmisten
valintoihin, uskomuksiin ja mindpystyvyyteen. Ohjaustilanteessa Henkka kuvaa,
ettd on tehnyt jérisyttavidkin havaintoja siitd, ettd mika merkitys aikaisemmilla
ohjauksilla on ollut opiskelijoiden elémé&én. Valmennuksen jélkeen Henkka
kokeekin, ettd on ollut ohjattavien vélisissé vuorovaikutustilanteissa “herkélla
korvalla” siind, miten opiskelijat sanoittavat ja kertovat asioitansa ja hdn on
huomannut, ettd on Ibytédnyt paremmin sanoja heijastaa opiskelijoiden omia
vahvuuksia heille itselleen takaisinpé&in.

Henkan aikomuksena on viela tybstda Voimakehdvalmennuksen oppeja
itsensé kanssa, mutta héan kylla haluaa ja aikoo hybdyntéaa ja heijastella oppejaan
tavalla tai toisella jatkossa tulevissa opiskelijoiden vélissé ohjauksissaan. Henkka
kokee, eftta erityisesti verkkoympéristésséd Voimakehékortteja sellaisenaan on

vaikea hyddyntédéd, mutta pohtii erilaisia tapoja, miten asioita voisi tehdéa eri
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tavalla. H&n aikoo myods pohtia tétd yhdessé oman opetustiiminsd kanssa.
Henkka pohtii myés kriittisesti, etté kéytetyistéa tybkaluista tai vahvuuslahtoisista
menetelmien kadytosta ei saisi tulla niin sanottua “temppukoulua”, missé ohjaaja
opettelee ulkoa menetelmén eikd opetukseen tai ohjaustilanteeseen tulekaan
oikeaa syvyytta tai "sielua” mukaan. Henkka pohtiikin vield, ettd miten voisi
Ssoveltaa sitd omien opiskelijoidensa kanssa siten, ettd se olisi tilanteeseen
sopivaa ja kyseiseen hetkeen luontevaa. Erityisesti syvyys ja luontevuus liittyy
siihen, etté kéytetyt tybkalut ovat linjassa ohjaajan omaan arvomaailmaan ja etta
téta sovelletaan myds siihen, miten ohjaaja kohtaa toisen ihmisen. Ihmisillé ja
mybs opettajilla ja ohjaajilla on erilaisia arvomaailmoja, jotka vaikuttavat
tybntekemiseen, mutta Henkka kuitenkin toivoo vahvuusléhtbisesté ajattelusta ja
ohjaamisesta, etté kaikki 16ytéisi edes jotain omaan ohjausty6hén ja ymmaértaisi

aiheen tarkeyden ja merkityksen.

5.3.2 Hyotyjen kautta ajatteleva ongelmanratkaisuhakuinen Heini

Heinille ei olisi kolmikymppisené tullut mieleenkdén, etté alkaisi opettajaksi. Heini
on toiminut tybeldméssé yli 20 vuotta erilaisissa projekteissa. Héntéd on aina
innostanut uusien asioiden oppiminen ja hdn innostuu helposti uusista asioista.
Heini on huomannut, ettéd kun on itse innostunut, se innostaa myds muita. Viisi
vuotta sitten Heinin tybssé alkoi projektit véhentya. Han alkoikin pohtia, ettd mita
muuta sité voisi tehdé eldmésséén ja voisikohan oman tybeldamékokemuksen
Jjakamisesta olla hyétyd mybs nuorille opiskelijoille. Heini péétyikin
ammattikorkeakouluun opettajaksi ja hédn kokee, ettd tybelamaéléhtbisyys on
tdrkedd ammattikorkeakoulussa. Heini onkin saanut paljon Kiitosta
opiskelijoiltaan siita, ettd hdn on tuonut parhaita kédytantéjéa esiin opintojaksoilla
Ja siité, etté opetetut asiat ovat tybeldméan kannalta hyddyllisia. Heinille on erittain
térkedd, ettd opetettavat asiat ovat opiskelijoilleen hyddyllisia eiké teoreettista
pakkopullaa.

Heini toimii niin opetus- ja ohjaustydsséd, mutta myds TKI-hankkeissa ja
erilaisissa tybelédmén kehittdmisprojekteissa. Hé&n kokee, ettd on tyostéén
innostunut ja héntéd motivoi tydn laaja-alaisuus, monimuotoisuus, tyéelédmén
kehittdminen ja autonomia kehittéd omia opintojaksojaan. Projektity6t tuntuvat

kuitenkin vievan aika paljon niille budjetoitua aikaa, ja opetukselle ja ohjaamiselle
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on jaényt vdhemmén aikaa. Heini on avoin ja innokas oppimaan, jalostamaan
asioita ja kehittdmaéan itsedan, jotta voi myds jakaa néitd oppeja muille. Hén
nékee ndmé ammatillisena osaamisena ja tdméa motivoi myds Heinié ty6ss&éan,
jonka hén kokee miellyttévéaksi.

Heini huomasi, ettd& omassa organisaatiossa jéarjestettin Voimakehé-
valmennus ja aluksi se tuntui vieraalta ajatukselta eiké otsikko oikein kuvannut,
ettéd misté on kyse. Heini lI&hti kuitenkin "kalastamaan” uutta tietoa ja katsomaan,
ettd mitdhédn se tuo tullessaan. Heinilléd ei ollut juuri aikaisempaa kokemusta
vahvuusléhtbisesté ajattelusta tai ohjaamisesta ja hén oli ainoastaan perehtynyt
ennakkomateriaalin kautta asiaan. Heini tykkéasi osallistua jéarjestettyihin
valmennuksiin ja osallistui niihin mielelldén. Han pystyi reflektoimaan, ettéa
omassa organisaatiossakin oli tarjottu hénelle autonomiaa uudistaa omia
opintojaksojaan ja rohkaistu héntéa toimimaan omien vahvuuksien kautta, kun hén
aloitti opettajana viisi vuotta sitten. Heini pitdakin siité, ettd saa tuoda omia
tarinoita mukaan luennoille ja sité kautta havainnollistaa asioita ja uskoo, ett§ silla
tavalla asiat jaavét parhaiten mieleen. Heini kokee, efttd opinto-ohjaajan
haasteena on opiskelijoiden erilaisuus ja kun ryhmét ovat suuria niin haasteeksi
on muodostunut, miten erilaisia oppijoita voisi ohjata tehokkaasti. Hén kokee, ettéa
keskusteleminen yksilbiden kanssa vie paljon aikaa.

Heini odotti, ettd valmennus toisi jotain ajatuksia, miten paasisi toimimaan
yhd enemmén vahvuuksien kautta ja asettikin itselleen tavoitteeksi oppia
hyédyntdméaén kurssin asioita. Tavoitteena oli, ettd "Oppisin hyddyntdmaéaén
kurssin asioita, muutenhan niistéa ei ole hyotya.” Heti Voimakehévalmennuksen
Jélkeen Heini koki, ettd hdn sai ymmarrysté vahvuuksien téarkeydestéa ja tybkaluja
sithen ja valmennus syvensi henkisen puolen osaamista. Heinin mukaan
vahvuusléhtbisené ohjaamisena kehittymisté haastaa aikaresurssi ja tuntuu, ettéa
ei ole aikaa omalle kehittymiselle. Heini kokikin, ettd valmennus itsessdan ei
lyhyella tahtaimellé kehittanyt hdnen osaamisidentiteettiddn, mutta toivoi, etta
mybhemmin keksisi, miten oppimia asioita voisi kdyttaa erityisesti opiskelijoiden
ohjauksessa. "Aika néyttéda miten nuo opit minua auttavat”

Heini kokee, ettd ei ole mikddn tunneihminen eik& Voimakeh&valmennus
itsessaén heréttanyt Heinissé mitdén voimakkaita tunteita puolesta tai vastaan ja

hé&n suhtautui varsin neutraalisti valmennukseen. Tosin hdn koki, etta oli samaa
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mieltd vahvuuksien térkeydestéa: "vahvalla jaélla on kivempi kévellé kuin heikolla
jaalla.”

Heini  ndki Voimakehdvalmennuksessa potentiaalia opiskelijoiden
ohjauksessa, jossa voisi opiskelijoiden vahvuuksiin kiinnittdmélld huomiota
ohjata opiskelijoita valitsemaan itselle sopivia opintojaksoja opintojen aikana.
Heini ei kuitenkaan ollut hyédyntényt Voimakehé&valmennuksen oppeja omassa
ohjaustyésséén kevééllda 2023. Heini kokee, ettd jonkin verran innostui
Voimakeh&dvalmennuksen jélkeen aiheesta ja olisi kylld halunnut perehtyé liséa,
mutta kiire ja aikaresurssi aiheutti sen, ettd valmennuksen oppien
Jatkoperehtyminen meni hénen prioriteettilistassaan kolmanneksi. Heinilld on
kuitenkin muistiinpanot tallella, jos joskus tulee vastaavia jatkosessioita, mihin
muistiinpanoihin voisi kirjoittaa lis&a.

Heini kokee, ettd Voimakeh&valmennus toi hdnelle jonkin verran enemmaéan
oman aikaisemman ajattelun vahvistusta ja selkeytysté eri ihmisten omista
vahvuuksista, mutta hdn koki, ettd ei vélttaméttd omaksunut kuitenkaan
teoriapohjaa valmennuksen jélkeen. Heinin omana vahvuutena on uuden
oppiminen, kehittdminen ja asioiden uudistaminen. Hanen mielestéd myés uusien
asioiden oppiminen, omaksuminen ja positiivinen suhtautuminen on térkeéé ja
joskus on hyvé myds rohkeasti osallistua sellaisten asioiden oppimiseen, mitka

ei ole itselleen luontaista.

5.3.3 Opiskelijalahtéinen rinnallakulkija Hanski

Hanskilla on pitkd kokemus ja monipuolinen osaaminen kasvatusalalla, ja hédn
toimii  niin  opetus-, ohjaus- kuin  hanketybssékin  ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa. Hanski pitdd omasta tyostaén kuin “hullu puurosta” ja
on todella innostunut omasta tydstéan. Han nauttii siita, ettd hanelld on hyvin
erilaisia opiskelijoita ja omassa tydssé voi koko ajan kehittyd. Han kokee tydnséa
tarkeéksi ja merkitykselliseksi etenkin, kun maailma muuttuu, joka vaikuttaa myés
opiskelijoihin. Hé&n kokee, ettéd erityisesti positiiviseen pedagogiikkaan ja
psykologiaan perustuva ohjaus on térkedé tédssé ajassa. Hanski haluaakin olla
viemé&ssa taté eteenpéin omassa tybsséaan.

Hanski oli jo aikaisemmin perehtynyt vahvuusléhtbiseen ajatteluun ennen
Jérjestettyd Voimakehévalmennusta ja tietda paljon positiiviseen psykologiaan
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perustuvasta ohjauksesta. Han on hankkinut tietoa niisté erilaisista seminaareista
Ja verkostoista seké& Ilukemalla aiheeseen liittyvid kirjoja. Hanski kéyttééa
vahvuusléhtbisida menetelmida omassa ohjauksessaan aktiivisesti ja haluaa
Jatkuvasti  kehittaa  itsedéan. Hanski  oli  kuullut  paljon  hyvaa
Voimakehédvalmennuksesta ja halusi itsekin osallistua valmennukseen, jotta voisi
saada uutta nédkdkulmaa ja uusia ideoita sek& konkreettisia menetelmia
syventdméaan omaa opetusta ja ohjausty6téén.

Hanskin vahvuudet ovat rehellisyys, sinnikkyys ja luovuus. Luovuus tulee
esiin tybelédmésséa siten, ettd han pyrkii omaa opetustakin aina vaihtelemaan ja
kehittdméaén eteenpéin. Vaikka rehellisyys on Hanskin vahvuus, niin se voi joskus
kaantyaé itsedén vastaan, kun hdn on huomannut olevansa hyvin rehellinen myés
itsedén kohtaan.

Hanski toteuttaa tybssédédn ohjaavaa opettajuutta, jossa pyrkii olemaan
opiskelijaléahtéinen ja ndkee oman roolinsa enemmén rinnalla kulkijana,
valmentajana ja tukijana. H&n kohtaa opiskelijoitaan avoimin mielin ja kokee, etté
oppii myés omilta opiskelijoiltaan paljon. Hanelle onkin tarkeéé yhdessé ihmettely
Ja kohtaaminen ja sité kautta myos oppiminen. Han kokee, etté kaikki ihmiset ovat
arvokkaita ja kohtaamiset opinnoissa tai missé tahansa on arvokasta.

Hanski koki, ettd Voimakehévalmennus vahvisti hdnen vahvuusléhtéista
osaamisidentiteettidén ja toi hdnelle varmuutta seké uusia oivalluksia esimerkiksi
luonteenvahvuuksien kautta palautteenannosta, joka kannattaa opiskelijaa
pidemmélle kuin vain palautteenantaminen osaamisesta. Luonteenvahvuudet
ovat pidempikestoisempia ja pysyvampié, jotka kantavat kaikki eldménalueet.
Hanski kokee, ettéd erityisesti jos ihmiselle tulee haasteita elémésséén
esimerkiksi vammautumisen tai tyottoméaksi tulemisen kautta, niin silloin
rohkeudesta tai sinnikkyydestéa saatu palaute opiskeluaikana ohjaajalta, voi tuoda
toivoa ja rohkaisua opiskelijan elédmiseen. Liséksi Hanski koki, ettd hdn muuttaa
ohjauksen lahestymistapaansa jatkossa siten, ettéa tutkintojen ja tybkokemusten
ké&sittelyn sijaan hén lahteekin liikkeelle jatkossa enemmén keskittyen ihmiseen
itseensd ja hénen pysyvampiin ominaisuuksiin kuten luonteenvahvuuksiin,
temperamenttiin, arvoihin ja merkityKsiin.

Hanski haluaa toimia myds opettajaopiskelijoiden roolimallina tarjoten
positiiviseen psykologiaan perustuvaa ratkaisukeskeistd ja vahvuuslahtoisté

ohjausta ja uskoo, ettd oman vahvuusléhtbisen ohjauskokemuksen kautta
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opettajaopiskelijat saavat myds itse oivalluksia, kuinka voivat kéyttéa sitéa
tybvélineené opetus- ja ohjaustybsséén. Haasteelliset tilanteet liittyvét siihen, jos
opettajaopiskelijan asenne positiiviseen psykologiaan on negatiivinen tai hédn ei
ole ymmaértényt sen ideaa lainkaan ja nédkee asian "lassytyksené” tai "posi-posi-
Jjumppajuttuna”. Hanski kokeekin, ettéd positiivinen psykologia soveltavana
tieteend pitéé toisinaan perustella huolellisemmin ja hydtyjen kautta, ja siksi on
tarkeéa, ettd on myéds tutkittuja tybkaluja kdytettavéksi. Toisaalta Hanski kokee,
ettd vahvuusléhtoistéd ohjausta ei voi tehdad mitenkdan ’paélle liimattuna”
opettajan tybhon, vaan siiné kehittyminen tulisi I&hte& ohjaajalta itseltéén ja olla
siséltéa ldhtevaa muutosta ja kohtaamisen halua.

Hanskille on térke&& myds verkostoituminen muiden ihmisten kanssa ja hén
haluaakin pohtia ja kehittda asioita yhdessé kollegoiden ja muiden kanssa, jotka
ovat samasta asiasta kiinnostuneita. Voimakehdvalmennus mydés vastasi tdhén

tarpeeseen ja han jatkaakin yhteiskehittelya kollegoiden kanssa myds jatkossa.

5.3.4 Yhteenveto narratiivisen analyysin tarinoista

Tassa tutkimuksessa konstruoitin  kolme tarinaa, jotka pohjautuvat
osaamisidentiteetin maaritelmaan ja tutkittavilta kerattyihin aineistoihin. Uudet
tarinat luotiin ympariston, vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymisen,
toiminnan ja toimijuuden nakokulmasta. Nama voidaan nahda enemman
synteesina, joissa on rakennettu uusia kokonaisuuksia osista. (Kepanen, 2018.)
Niiden tarkoituksena oli kuvata osaamisidentiteetin kehitysta ja syventaa kuvaa,
miten Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtdisen
osaamisidentiteetin kehittymista. Tarinoissa nayttaytyy myos opettajan ja
ohjaajan haasteet vahvuuslahtdisen ajattelun ja ohjaamisen soveltamisessa
ammattikorkeakoulukontekstissa ja toisaalta, ettd mikd voi mahdollistaa sen
kehittamisen.

Osaamisidentiteetti on kasitysta itsestd osaajana ja kykya tuoda oma
osaaminen esille (kuvio 1; kuvio 2). Tama on dynaamista ja kehittyy
vuorovaikutteisesti ympariston kanssa. Osaaminen koostuu tiedoista, taidoista ja
toiminnasta, joihin vaikuttaa motiivit, asenteet, kasitys itsesta ja yksildlliset
ominaisuudet. Osaamisen siirtovaikutus ei ole valttamatta suoraviivainen

kaytannon toteutuksen ja toimijuuden kanssa. (Halonen ym., 2020; Heino, 2019;
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Raudasoja & ym., 2019; Tuomi-Gréhn, 2000.) Henkan, Heinin ja Hanskin
vahvuuslahtoisissa osaamisidentiteettitarinoissa tuli esiin eri ihmisten erilaiset
lahtokohdat tietojen, taitojen, asenteiden ja osaamisten suhteen seka
toimintaymparistd ja tilannetekijat, mitka vaikuttivat heidan vahvuuslahtoiseen
ajatteluun, ohjaamiseen ja uuden tiedon valmiuksiin ja soveltamiseen arjen
tyossaan. Tarinoissa tulee esiin myos ihmis- ja tietokasitykset, jotka vaikuttavat
heidan toimijuuteensa ja vyleensad siihen, mitd he pitavat arvokkaana,
merkityksellisena ja hyodyllisena. Heita kaikkia yhdistaa sama organisaatio,
uteliaisuus ja motivaatio itsensa kehittamiseen. Heilla kaikilla oli myos positiivinen
suhtautuminen vahvuuslahtoiseen ohjaamiseen ja nakivat sen tarkeana.
Tutkittavien joukossa ei ollut lainkaan negatiivisesti positiiviseen psykologiaan tai
vahvuuslahtdiseen ajatteluun tai ohjaamiseen suhtautuneita inmisia.

Henkan ja Hanskin tarinoissa tulee esiin kannattelevaa ja tutkivaa
ohjausorientaatiota opiskelijoiden kohtaamisissa, kun taas Heinin tarinassa
painottuu asiantuntijuus ja ongelmanratkaisuorientaatio, jossa Heini haluaa olla
auttamassa ongelmien ratkaisuissa. Henkan tarinassa tulee esiin kannattelevan
ohjausorientaation haasteet verkkoymparistossa, kun taas Hanskin tarinassa
painottuu kannatteleva orientaatio, jossa Hanski nakee itsensa rinnalla
kulkevaksi tasavertaiseksi ohjaajaksi, joka myds uskaltaa heittaytya toisinaan ei-

tietamisen tilaan ohjaustilanteissa. (Vehvilainen, 2020.)
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6 POHDINTA

Tassa luvussa esitellaan tutkimuksen johtopaatokset, pohditaan tutkimuksen
tieteellista kontribuutiota ja merkitysta, arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta ja

eettisyytta seka sen onnistumista ja tehdaan jatkotutkimusehdotuksia.

6.1 Johtopaétbkset

Nopeasti muuttuva ja kehittyva tydelama ja yhteiskunta ovat haastaneet
ammatillista koulutusta ja ammattikorkeakouluopetusta yha enemman
osaamisperustaiseksi ja asiakaslahtdisemmaksi. Samanaikaisesti opiskelijoiden
pedagogiseen hyvinvointiin on huomattu tarvetta kiinnittda huomiota ja kehittaa
sitd tukemaan opiskelijoiden oppimisprosessia, jotta opiskelijalla on energiaa,
tarmokkuutta ja motivaatiota opiskella ja saattaa opiskeltavat aiheensa
paatokseen. Tama vaati myOs uudenlaista ohjaavaa opettajuutta, jossa
opettajien ja ohjaajien tyd on monimuotoisempaa ja monitahoisempaa.
(Korhonen & Toom, 2017, s. 147; Malinen & Salo, 2018, s. 5-18; Raudusoja &
Rinne, 2018, s. 17; Vuori, 2019; Vanska 2018, s. 21-22.) Haaga-Helian
ammattikorkeakoulu (2023) on myds pyrkinyt vastaamaan tahan haasteeseen ja
Haaga-Helian tavoitteena on olla opiskelijoiden ja henkildston innostava ja
hyvinvoiva korkeakouluyhteiso.

Haaga-Heliassa on kaytdéssa ohjausmalli, joka korostaa opiskelijoiden
kuuntelemista ja kohtaamista opintojen aikana ja uran edistamisen tueksi.
Ohjausmallissa on maaritelty, ettad kaikki haagahelialaiset ohjaavat opiskelijoita
omassa roolissaan, ja kaikkien tavoitteena tulisi olla opiskelijoiden opintojen
tukeminen ja uran edistdminen ohjauksen avulla. (Haaga-Helia, 2023.) Vanska
(2018 s. 21) mukaan muuttuvan toimintaympariston myo6ta uudistavassa
opettajuudessa opettajan rooli nahdaankin kohtaamisosaajana ja oppijan

tavoitteiden merkityksellisyyden avaajana.
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Tassa tutkimuksessa tutkittiin kahdeksan, Haaga-Helian
ammattikorkeakouluhenkiloéston  SOLE-hankkeeseen liittyvan  Voimakeha-
valmennuksen osallistujan, vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista
oppijoina, osaajina ja vahvuuslahtdisena ohjaajana. Tavoitteena oli tutkia, miten
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa 2.11.2022-10.2.2023 aikana jarjestetty
Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtoisen osaamis-
identiteetin kehittymista (Raudasoja ym., 2019).

Osaamisidentiteetti koostuu henkilon kasityksesta itsesta osaajana ja
kykyna tuoda tata omaa osaamista esiin. Tama on dynaaminen ja jatkuvasti
kehittyva prosessi ja se kehittyy vuorovaikutuksessa erilaisissa vertaisryhmissa
ja verkostoissa. (Raudasoja ym., 2019; Halonen ym., 2020.) Wenstromin
(19.11.2018) mukaan osaamisidentiteettia on mahdollista tukea positiivisen
laajan vahvuusnakemykseen perustuvat “voimakehaohjauksen” avulla.
(Wenstrom, 2022, s. 171-293; 19.11.2018.) Tassa tutkimuksessa kahdeksan
tutkittua  osallistujaa lahti  erilaisista  1ahtdkohdista  vahvuuslahtoisen
osaamisidentiteetin osalta, kun he osallistuivat Haaga-Helian
Voimakehavalmennukseen syksylla 2022. Tutkimusten tulosten mukaan
Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtoista
osaamisidentiteetin kehittymista eri tavoin riippuen osallistujien Iahtotilanteesta,
motivaatiosta ja tavoitteista valmennuksen suhteen. Valtaosa tutkittavista odotti
valmennuksesta uutta tietoa vahvuuslahtoisesta ajattelusta, vahvuuksien
tunnistamisesta ja konkreettisia tyokaluja omaan opetus- ja ohjaustyohon.
Voimakehavalmennukseen osallistujien odotukset olivatkin paasaantdisesti
instrumentaalisia, jossa pyritdan tehokkuuteen ja opiskelun hyotyihin, joita voisi
soveltaa omassa opetus- ja ohjausydssaan (Kepanen 2018, s. 63).

Tutkittavista noin puolella oli joko jonkin verran tietoa tai ei lainkaan mitaan
taustatietoa vahvuuslahtOisesta ajattelusta tai ohjaamisesta, ja jotkut olivat
ehtineet lukea lahetettyd ennakkomateriaalia etukateen. Osalla oli kuitenkin
paljonkin tietoa tai kokemusta vahvuuslahtdisesta ajattelusta ja ohjaamisesta ja
he odottivat uusia menetelmia tai tyokaluja taydentamaan omaa ohjaustyotaan,
tai vain osallistumiskokemusta ja nauttia siita, etta sai kerrankin vain osallistua
ilman, etta pitaisi itse ohjata.

Malisen ja Salon (2018, s.13) seka Vanskan (2018, s. 21) mukaan

uudistavassa opettajuudessa opettajan ty0 ja ammatillinen rooli muuttuu
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oppimisprosesseja jasentamisen lisaksi myos ohjaajaksi, valmentajaksi, tutoriksi
tai mentoriksi, jossa on oleellista vuorovaikutukselliset toimintakaytanteet. Tama
tuli n@kyviin myos tassa tutkimuksessa, jossa tutkittavista noin puolet nakivat
ennen valmennustaan itsensa opiskelijalahtoiseksi ohjaajaksi ja puolet
ohjaajalahtdiseksi kehittdmisen asiantuntijaksi, kuten taulukko 2 osoittaa (ks.
5.1.1). Kaikki tutkittavat kokivat vahvuuslahtodisen ohjaamisen tarkeaksi ja nakivat
siina hyotya niin opiskelijoiden, ohjaajan kuin myos koulutusorganisaation
kannalta. Kukaan tutkittavista ei suhtautunut negatiivisesti positiiviseen
psykologiaan tai vahvuuslahtdiseen ohjaamiseen.

Vahvuuslahtdinen ohjaaminen liittyy positiiviseen pedagogiikkaan, jossa
paahuomio on  vahvuuksissa, mahdollisuuksissa ja  myonteisissa
toimintatavoissa kieltdmattd kuitenkaan negatiivisia tunteita, asioita tai
kokemuksia. Positiivisen pedagogiikkaan kuuluu myods myonteinen ilmapiiri seka
valittavat ja kannustavat ihmiset oppimisyhteisdssa. (Leskisenoja & Sandberg,
2019, s. 15-16; Wenstrom, 2020b, s. 30-31.) Tassa tutkimuksessa tuli esiin, etta
tutkittavat kokivat olevansa opiskelijoista valittavia opettajia ja ohjaajia. Maatan
ja Uusiautin (2014) mukaan valittavassa opettajuudessa heijastuu positiivisen
psykologian arvot ja se perustuu pedagogisella rakkaudelle korostaen opettajan
rohkaisevaa ja  myonteistd  suhtautumista oppijan ja  opettajan
vuorovaikutuksessa, jossa huomioidaan myds oppijan yksildlliset tarpeet. Tama
on nahtavissa myos taman tutkimuksen Henkan, Heinin ja Hanskin
osaamisidentiteetin kehittymistarinoissa (ks. 5.3.1; 5.3.2; 5.3.3).

Osaamisidentiteetti kehittyy konstruktivistisen oppimisprosessin kautta, kun
uutta tietoa ja taitoa tuodaan jo aikaisemmin opitun paalle (kuvio 1). Tassa
tutkimuksessa Voimakehavalmennukseen osallistujat kokivat heti valmennuksen
jalkeen saavansa uutta tietoa ja taitoa erityisesti vahvuuksien sanoittamiseen.
Erityisesti ne osallistujat, jotka olivat asettaneet itselleen tasmallisen
oppimistavoitteen ennen valmennusta, kokivat, ettd he saavuttivat omat
oppimistavoitteensa erinomaisesti tai jopa ylittivat ne. Heilla oli myds aikomus
vieda oppejaan kaytantéon. Tuomi-Grohn (2000) kuvaa tata aktiivisena
transferina eli siirtovaikutuksena, jossa esiintyy intentionaalista toimintaa seka
oppimisprosessin etta transfer-tehtavan aikana. Voimakehavalmennuksen
jalkeen suurin osan tutkittavista koki, ettd valmennus oli vahvistanut heidan

aikaisempaa osaamisidentiteettidan paasaantoisesti, syventanyt heidan
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ymmarrystaan vahvuuslahtoisesta ajattelusta ja ohjaamisesta, tuonut uutta
nakokulmaa seka itsetuntemusta omista vahvuuksista. Raudasoja ym. (2019)
mukaan toimijuus ei rakennu kuitenkaan itsestaan eika ole itsestaanselvyys,
vaan yksilon tulee kehittaa sita aktiivisesti. Heti valmennuksen jalkeen noin joka
kolmas aikoi lahtea soveltamaan oppejaan heti omaan ohjaustydhon, mutta
useampi osallistuja ei viela tiennyt, etta miten tulisi sita hyodyntamaan tai koki,
etta kaipaisi viela perehtymistd ja asian prosessoimista. Toom ym. (2021)
korostavatkin, ettd opettajien oppimiseen tarvitaan aikaa tydssaoppimiseen ja
erilaisiin kokeiluihin, jotta heidan toimijuutensa kehittyy.

Tutkimustulosten mukaan Voimakehavalmennuksen opeilla ei ollut suoraa
siirtovaikutusta  tyOkalujen  kayton osalta opettajien ja  ohjaajien
vahvuuslahtdiseen ohjaustyohon (Tuomi-Grohn, 2000). Puolet osallistujista koki,
etta he eivat kykene tai tieda, etta miten soveltaisi opittuja asioita kaytantdéon
valmennuksen jalkeen. He kokivat tarvitsevansa lisaa aikaa ja sosiaalisia
keskusteluja asian tydstamiseksi. Valmennus koettiin  kuitenkin tukevan
yhteisollisyytta ja yhdessa oppimista. Neljan kuukauden paasta valmennuksesta
vain kaksi osallistujaa koki, etta oli soveltanut oppimiaan asioita kaytantdon
omassa tyossaan. Tutkittavat kokivatkin, etta valmennus lisasi itsetuntemusta, toi
itsevarmuutta ohjaajana ja auttoi ymmartamaan erilaisuutta. Lisaksi se oli
muuttanut joidenkin tutkittavien positiota tai orientoitumista ohjaustilanteesta, ja
he olivat havainneet, etta kuuntelevat ja havannoivat ohjattaviaan tarkemmin
ohjaustilanteessa.

Tutkimuksen tulosten mukaan vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamisen
haasteet liittyvat tehokkuus- ja resurssiajatteluun, toimintaymparistomuutoksiin
seka ohjaajien yksiodllisin ominaisuuksiin, asenteisiin tai motivaatioon.
Tutkimuksessa tuli esiin, ettd tyon ja ajankaytdn resurssoinnin osalta
organisaatiossa ei ollut kuviossa 5 kuvattuja PRIDE-teorian mukaisia myonteisia
kaytantdja ja rakenteita, vaan tuloksista nousi esiin ajankayton haasteet niin
tydntekemisen kuin osaamisen kehittamisen suhteen, jolla oli myds vaikutusta
opettajien ja ohjaajien hallinnantunteisiin ja tydhyvinvointiin. (Erkkila & Perunka,
23.6.2021; Wenstréom, 2020a, s. 69) Tata kuvaa eraan tutkittava kommentti.

"Taa on niinku ikuista kilpajuoksua, ettd oravanpyérassa ollaan koko ajan ja
pitdisi saada vaan vauhtia lisda ja lopputuloskin pitaisi olla parempi.” (H6)
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Omaehtoisuus osana pedagogista hyvinvointia tarkoittaa sita, ettd inmisella on
kokemus siita, etta han voi itse paattaa tekemisestaan ja hanella on valinnan- ja
toiminnanvapaus (Erkkilda & Perunka, 23.6.2021). Tama tuli esiin tassa
tutkimuksessa, jossa nostettiin esiin tyon autonomisuus ja mahdollisuus vaikuttaa
opetettavaan kokonaisuuteen ja mahdollisuus kayttaa omia vahvuuksiaan, kuten
tulee esiin myds Henkan, Heinin ja Hanskin tyyppitarinoissa (ks. 5.3.1; 5.3.2;
5.3.3). Toisaalta kyvykkyys tarkoittaa taas sita, etta ihminen uskoo pystyvansa
suoriutumaan tehtavistaan ja kehittymaan siina (Erkkila & Perunka, 23.6.2021).
Taman tutkimuksen mukaan liiallinen tydmaara ja resurssien puute suhteessa
tavoitteisiin haastaa vahvuuslahtoisena ohjaajana kehittymisen. Tama aiheuttaa
ristipaineita opettajille ja ohjaajille, koska kaikilta haagahelialaisilta edellytetaan
kuitenkin opiskelijoiden hyvinvoinnin ja toimijuuden tukemista ohjausmallin
mukaisesti (Haaga-Helia, 2023). Tutkimuksessa myds nousi esiin, etta kiireeseen
ja resurssien rajalliseen puutteeseen on toisaalta totuttu ja se otetaan niin
sanotusti "tyon annettuna ominaisuutena”. Tutkimuksen tuloksissa tuli esiin, etta
tutkittavilla oli paasaantdisesti myonteisia tunteita ohjattavia kohtaan, he saivat
tyoyhteisOssa vertaistukea motivoituneilta ja osaavilta kollegoilta ja ohjaustyo
koettiin merkitykselliseksi. Kuvio 4 PERMA-mallin mukaisesti opettajien ja
ohjaajien onnellisuutta ja hyvinvointia haastaa kuitenkin mahdollisuus tyonimun
kokemuksiin ja keskittyminen omaan ammatilliseen kehittymiseen. Hyvinvointia
heikentaa tunne, ettda ei pysty saavuttamaan tavoitteitaan tai toimimaan
vahvuuslahtéisena ohjaajana rajallisten resurssien takia. (Seligman, 2011;
Wenstrom, 2020a, s. 61-62.)

Tutkimuksessa tuli esiin, etta lisaksi suuret opiskeluryhmat ja verkko-opetus
tuovat haasteita opiskelijoiden vyksildllisille kohtaamisille ja psykologisen
sopimuksen luomiselle opettajan ja ohjaajan valilla (Kuittinen & Merildinen, 2008,
s. 155). Taman lisaksi joidenkin tutkittavien mielestd tydn pirstaleisuus,
hyppiminen asiasta toiseen liiallisen tyomaaran lisdksi koettiin tyonimua
heikentavaksi tekijaksi (Csikszentmihalyi, 2005, s. 68-73). Toisaalta suurinta
osaa tutkittavista motivoi tydn monipuolisuus ja moninaisuus. Opettajan ja
ohjaajan voimavaroilla ja voimaantumisella on vaikutusta kuvio 3 mukaisesti
opettajan pedagogiseen hyvinvointiin, joka myos voi vaikuttaa opiskelijoiden
pedagogiseen hyvinvointiin. (Erkkild & Perunka, 23.6.2021; Korhonen & Toom,
2017, s. 131-148.)
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Tutkimuksessa tuli esiin, ettd vaikka tutkittavilla oli sisaista motivaatiota
oman osaamisidentiteetin kehittamiseksi, niin valttamatta omalle kehittymiselle,
reflektoinnille ja uuden tiedon soveltamiselle ei ollut tarpeeksi aikaa, kuten tulee
esiin Heinin osaamisidentiteetin kehittamistarinassa (Ryan & Deci, 2020; ks.
5.3.2). Tutkittavat myds kokivat, ettd vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamista
organisaatiossa voivat haastaa aikaresurssin lisaksi myos negatiivinen tai
kriittinen asenne ja motivaation puute siind kehittymiseksi. Tutkittavat kuitenkin
itse pitivat vahvuuslahtoista ohjaamista merkityksellisena, hyodyllisena ja
tarkeana niin opiskelijan kuin opettajan pedagogisen hyvinvoinnin, ohjaavan
opettajuuden, laadukkaan opetuksen ja ohjauksen ja myos ihan tuloksenkin
kannalta. Lisaksi sen nahtiin tukevan Haaga-Helian strategiaa hyvinvoinnin,
opetuksen laadun ja tuloksellisuudenkin nakdkulmasta. (Erkkila & Perunka,
23.6.2021; Korhonen & Toom, 2017, s. 131-148; Haaga-Helia, s.a.b.; Haaga-
Helia, 2023.)

Kumpulaisen ym. (2014, s. 227) mukaan positiivisessa pedagogiikassa
paapaino on sosiaalisten suhteiden ja yhteisdjen merkityksessa oppimisen
osalta. Oppiminen ja hyvinvointi nayttaytyy erityisesti ihmisten valisessa
toiminnassa, vuorovaikutuksessa, jaetuissa kaytanteissa ja merkityksenantoa
tukevissa valineissa. Osaamisidentiteettiajattelu haastaakin siis yksin tekemisen
kulttuuria ja muuttaa tyonkuvaa rajat ylittavien verkostojen kanssa
yhteistydksi. (Malinen & Salo, 2018; Raudasoja & Tapani, 2018.) Kehittavassa
transferissa eli siirtovaikutuksessa tydssaoppiminen ei tarkoita vain yksilon
oppimista, vaan tydpaikan vyhteistydhon perustuvaa yhteistoiminnallista
tydssaoppimista, jolla voidaan mahdollisesti ratkaista tyopaikalla esiintyvia
haasteita (Tuomi-Grohn, 2000). Osaamisidentiteetin kehittyminen onkin
dynaamista ja parhaimmillaan se kehittyykin vuorovaikutteisesti vertaisten
kanssa (Halonen ym., 2020). Haaga-Heliassa pidetty Voimakehavalmennus
vastasi tahan tarpeeseen ja mahdollisti verkostoitumisen ja yhdessa oppimisen
kollegoiden kanssa. Eras tutkittava pohti, ettd olisi mukavaa myos jatkaa
pohdintoja omassa tiimissad oppien myoOs tiimildisten vahvuuksista lisaa, ja
tutkimuksessa tuli esiin, etta esihenkildille pidettava valmennus voisi myos tukea
vahvuuslahtbisen organisaation kehittamisessa. Vahasantanen ym. (2014)
nostavatkin esiin voimavaraistavan ja yhteiséllisyyden johtamisen, jolla voidaan

tukea ammatillista toimijuutta, antaa vaikuttamismahdollisuuksia, luoda
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innostusta, luottamusta ja jakamisenkulttuuria, jotta aitoja yhteisollisyyden tiloja
on mahdollista muodostua. Myés Wenstrom (2020a, s.69) nostaa esiin kuvio 5
mukaisen PRIDE-teorian, jonka kautta voidaan seka tarkastella ettd kehittaa
tyoyhteis6a ja organisaation vahvuuslahtoista johtajuutta kiinnittamalla huomiota
positiivisiin - kaytantoihin, vuorovaikutussuhteisiin, yksiollisiin ominaisuuksiin,
johtajuuteen ja emotionaaliseen hyvinvointiin. Wenstromin (2022, s. 297-298)
mukaan positiivisen pedagogiikan toteuttaminen onkin koko oppilaitoksen
lapileikkaava teema, mutta Voimakehavalmennus l|ahtee kuitenkin aina
yksilonakokulmasta, kun halutaan kehittaa vahvuuslahtdista osaamisidentiteettia
sen avulla.

Tutkimuksessa tuli esiin, ettd muutamat tutkittavat olivat yhdessa pohtineet
vahvuuslahtoisia keinoja opetus- ja ohjaustydhon valmennuksen jalkeen ja tata
toivottiin myoOs jatkossa tapahtuvan enemman. Taman tutkimuksen Hanskin
osaamisidentiteetin kehittymisen tyyppitarina kuvaa myos aktiivista tiedon ja
osaamisen jakamista vahvuuslahtoisesta ohjaamisesta ja siina kehittymista
yhteistydssa opiskelijoiden ja kollegoiden kanssa (ks. 5.3.3). Monikytkentaiseen
toimintaan liittyykin rajoja ylittavia tapaamisia, yhteisia keskustelufoorumeja ja
avointa yhteiskehittamista ja Vanhalakka-Ruohon (2014) mukaan tallainen
toiminta organisaatiossa luokin hyvan pohjan muutoksen ja kehittamisen
edistamiseksi.

Ammatillisen toimijuuden rakentamisessa ja kehittamisessa tekija ei toimi
vain yksin vaan se tapahtuu aina jossain kontekstissa ja yhteisossa. Koko yhteiso
luo mielen, merkityksen ja motiivin yhteisolliseen toimintaan. Tahan vaikuttavat
myOs tyoyhteison ilmapiiri ja johtamiskaytannoét. (Engestrom, 2001;
Vahasantanen ym. 2014.) Haaga-Helian tavoite olla innostava ja hyvinvoiva
korkeakouluyhteisd, ja Haaga-Helian arvot; rohkeus, vastuullisuus, yhdessa
tekeminen, avoimuus ja arvostus, seka opiskelijoiden ohjausmalli antavat hyvan
perustan vahvuuslahtdiselle ohjaamiselle organisaatiossa (Haaga-Helia, 2023;
Haaga-Helia, s.a.b). Haaga-Helian arvot tukevatkin Wenstromin (2020a, s. 69-
96) kuvaamaa yhteisollistd positiivista organisaatiota, jossa positiivisen
johtajuuden kautta kannustavasti ja arvostavasti innostetaan tyontekijoita
positiivisuuden kautta parempaa laatuun, tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen,
mutta eettisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla. Tassa tutkimuksessa tuli esiin

positiivisen johtamisen ja kuvio 5 mukaisen PRIDE-mallin tyylisen organisaation
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elementteja esiin annetun autonomian, vaikuttamismahdollisuuksien, hyvien
vuorovaikutussuhteiden ja osallistujien myonteisten tunteiden ja ilmapiirin kautta,
joka nayttaytyi emotionaalisena hyvinvointina (Wenstrom, 2020a, s. 69).
Tutkittavat kokivat, ettd heidan tyonimuunsa vaikuttivat myds mahdollisuus
osaamisen kehittamiseen, asiantuntijuuden jakaminen motivoituneiden
kollegoiden kanssa ja myos esihenkilon antama kannustava palaute ja luottamus
(Csikszentmihalyi, 2005, s. 68-73).

Luontaiset vahvuudet eli henkilon myonteiset ominaisuudet ovat
erityisvahvuuksia ja niita tunnistamisella voidaan kehittaa opettajan ja opiskelijan
osaamisidentiteettia. Vahvuudet ovat myods muuttuvia ja mukautuvaisia.
Vahvuuksia tiedostamalla ja tunnistamalla seka vahvuuslahtoisella ajattelulla
voidaan saavuttaa erityista tyytyvaisyyttd, joka auttaa myOnteisessa
toimijuudessa ja itsensa toteuttamisessa. Erityisvahvuuksien kautta toimimisella
voidaan saavuttaa flow-kokemusta, joka tarkoittaa tydn ymparistdéssa tyon imua
ja opiskelun kontekstissa oppimisen imua. Kun ihminen kokee innostumisen ja
ilon tunteita, se lisda motivaatiota ja auttaa myds saavuttamaan oman tyon tai
opiskelun tavoitteet. Kun ihminen kokee aitoa onnellisuutta, han voi saavuttaa
oman kukoistuksensa ja vahvuuksien tunnistaminen ja niiden kayttaminen voi
auttaa tassa. Silloin han tuntee myodnteisia tunteita, sitoutumista ja
merkityksellisyytta. Naiden lisaksi onnellisuutta lisad myos hyvat ihmissuhteet.
Vahvuuksien kaytto tukee ihmisen minapystyvyytta, itsesaatelya ja motivaatiota
ja taman lisaksi se tuo ja mahdollistaa omien voimavarojen kayttamisen. Nailla
kaikki vaikuttavat pedagogiseen hyvinvointiin. (Uusiautti, 2021, s. 9-10;
Seligman, 2018.) Tassa tutkimuksessa tuli esiin, etta opiskelijoiden
vahvuuslahtéinen ohjaaminen tulisi olla systemaattista ja kattaa koko opintojen
elinkaari eikd vain painottua pistemaisiin kertoihin tai olla vain yksittaisten
innostuneiden opettajien varassa. Myds Hyvarinen ym. (2022, s. 85-86)
toteavatkin, ettd vahvuuslahtoista ohjausta tulisi tarjota koko opiskeluprosessin
aikana jarjestelmallisesti, jotta kokonaisvaltainen vahvuuslahtdinen ajattelu
auttaa positiivisessa kehittymisessa ja opiskelijoiden toimijuudessa. Tahan
Haaga-Helian ohjausmalli antaa myés hyvan raamin. (Haaga-Helia, 2023.)
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6.2 Tieteellinen kontribuutio ja tutkimuksen merkityksellisyyden
pohdinta

Se mihin kiinnitetddn huomiota kasvaa. Tassa tutkimuksessa on haluttu tutkia
vahvuuslahtoista ajattelua ja ohjaamista ja siihen liittyvan osaamisidentiteetin
kehittymista ammattikorkeakoulukontekstissa.

Vehvilaisen (2020) mukaan ohjausosaamisen merkitys korostuu tyéelaman
jatkuvissa muutoksissa, tydssa oppimisen ja tyoprosessien monimutkaistuessa.
Ohjaus itsessaan ei ole minkaan tieteenalan jasentama ja sen tutkimus on eri
teemojen ja kokonaisuuksien sisalla (Vehvildainen, 2020). Vehvilaisen (2020)
mukaan ohjaus on suhteellisen jasentamaton suurelle yleisdlle ja poliittisille
paattgjille ja alan toimijoiden keskuudessakin vallitsee ristiriitoja ja erilaisia
jannitteita sen suhteen. Suomalaisessa kontekstissa ohjausta ja erityisesti, mita
on hyvaa ohjausta ei ole paljoa tutkittu (Vehvildainen, 2020). Osaamisidentiteetti
kasitteena on myds suhteellisen uusi kasite ja se on tuotu palvelemaan
ammatillisen koulutuksen osaamisperusteisuutta ja moninaisia tyohon liittyvia
uuden osaamisen kehittamisen tavoitteita ja haasteita (Halonen ym., 2020,
Raudasoja & Tapani, 2018, s. 28-34; Wenstrom, 2020a, s. 142.) Talla
tutkimuksella on pyritty tuomaan lisavalaistusta ja ymmarrysta vahvuuslahtoisen
osaamisidentiteetin kehittymisesta ja vahvuuslahtoisen ohjauksen
kehittamiseen.

Opiskelijoiden ja oppilaitosmaailman hyvinvointi on erittdin ajankohtainen
aihe nopeasti muuttuvassa, dynaamisessa maailmassa, jossa ihmisten tulee
jatkuvasti uudistua ja uudistaa itsedan (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 18;
THL, 2021; 2022). Korhonen ja Toom (2017, s. 147) korostavat opiskelijoiden
pedagogisen hyvinvoinnin tarkeytta, koska opiskelijoiden hyvinvoinnilla ja myos
kiinnittymisella on kauaskantoisia vaikutuksia heidan menestykseen opinnoissa
ja tydelamassa. Valittavat, kannustavat ja kuuntelevat opettajat ja ohjaajat
pystyvat rakentamaan toimivan psykologisen sopimuksen opiskelijoiden kanssa,
joilla on tutkitusti vaikutusta myods korkeampaan oppimismotivaatioon,
oppimistulosten paranemiseen ja opiskelijoiden kokemaan hyvinvointiin
(Kuittinen & Merildinen, 2008, s. 160.) Tama tutkimus perustuikin SOLE-
hankkeeseen, jolla on tarkoitus kehittdd Haaga-Helia ammattikorkeakoulun

pedagogista hyvinvointia ja vahvuuslahtdisia ohjauskaytanteita. (Haaga-Helia,
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31.5.2022.) Taman tutkimuksen tarkoituksena olikin tuoda tahan hankkeeseen
myos jarjestetyn Voimakehavalmennuksen lisaksi lisaymmarrysta osallistujien
kokemuksista ja osaamisidentiteetin kehittymisesta.

Positiivista pedagogiikkaa ja vahvuuslahtdista ohjaamista on tutkittu ja
sovellettu jonkin verran varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa, mutta
ammattikorkeakoulukontekstissa positiivisen pedagogiikan tutkiminen on viela
alkuvaiheessa. (Leskisenoja & Sandberg, 2019, s. 18; Wenstrom, 2020b, s. 33.)
Tama tutkimus tuo ammattikorkeakoulukontekstiin tietoa siitd, miten
vahvuuslahtoista osaamisidentiteettia on tuettu Haaga-Heliassa jarjestetyn
Voimakehavalmennuksen kautta ja miten osallistujien vahvuuslahtdinen
osaamisidentiteetti on kehittynyt Voimakehavalmennuksen aikana ja nelja
kuukautta sen jalkeen ja miten se on vaikuttanut heidan toimijuuteen. Lisaksi
tutkimus tuo lisatietoa vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamiseen liittyvista
haasteista ja mahdollisuuksista ammattikorkeakoulukontekstissa. Tutkimuksen
tulokset narratiivien analyysien kautta ja erityisesti narratiivisen analyysin
osaamisidentiteetin kehittymistarinat  tuovat syvempaa = ymmarrysta
vahvuuslahtéisen osaamisidentiteetin kehittymiseen esimerkkien kautta (ks.
5.3.1; 5.3.2; 5.3.3).

6.3 Tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden arviointi

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden arvioinnissa tulee
tarkastella koko tutkimuksen elinkaarta aina suunnittelusta, toteutukseen,
julkaisuun ja arkistointiin seka mahdollisen jatkokayton suhteen (Kuula, 2011;
Puusa & Julkunen, 2020, s. 194; TENK 2012).

Tama tutkimus ei edellyttanyt eettista ennakkoarviointia, koska siina
tutkittiin tyossaolevia aikuisia, mutta koska tutkimus kohdistui Haaga-Helian
ammattikorkeakoulun henkildkuntaan Voimakehavalmennuksen aikana, sita
varten haettiin 11.10.2022 tutkimuslupa ennen tutkimuksen aloitusta Haaga-
Helian kaytanteiden mukaisesti (Tietoarkisto, s.a.a).

Tutkimusta varten laadittiin litteen 4 mukainen aineistohallintasuunnitelma,
jonka suunnitteleminen aloitettiin ja tehtiin osana tutkimussuunnitelmaa ennen
projektin aloitusta ja sitd tdsmennettiin aineiston kerdamisen jalkeen aineistojen

kokojen maarittelyn suhteen. (Tietoarkisto, s.a.a; s.a.b.)
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Aineistonhallintasuunnitelmassa on paadytty kayttamaan DMPTuuli (s.a.a)
portaalista  Valtioneuvoston viestinta-  ja hyédyntamissuunnitelman/
tiedonhallintasuunnitelmaa pohjana, josta on muokattu litteen 4 mukainen
aineistonhallintasuunnitelma, jossa on maaritetty keskeiset asiat aineiston
omistajuudesta, hallinnasta ja tekijanoikeuksista, tietosuojan kasittelysta seka
aineiston sailyttamisesta ja saatavuudesta. Liitteen 4 taulukoihin 6 ja 7 on kaytetty
myos Helsingin yliopiston (2022) antamia ohjeistuksia
aineistonhallintasuunnitelman osalta.

Rannan ja Kuula-Luumin (2017, s. 413-420) mukaan keskeisimmat asiat
laadullisen aineiston ja haastatteluaineiston hallinnassa on tutkittavien
informointi, suostumus, tunnistetietojen kasittely ja aineiston kuvailu. Ranta ja
Kuula-Luumi (2017, s. 413) korostavat, ettda tutkittavien informointi ja
tunnistetietojen  kasittely on olennaista eettisten periaatteiden ja
tietosuojalainsaadannon noudattamisen kannalta. Tassa tutkimuksessa
huomioitiin tutkimuseettiset ja tietosuoja-asiat siten, ettd Haaga-Helian SOLE-
hankkeen Voimakehavalmennukseen osallistujille kommunikoitiin liitteiden 2 ja 3
mukaisesti, etta osallistuminen tutkimukseen on vapaaehtoista ja heilta pyydettiin
lupa tietojen keraamiseksi ennakkokyselyssa. Tutkittaville informoitiin liitteen 2
mukaisesti tutkimuksen perustiedot eli tutkijan nimi ja yhteystiedot, miten
henkilGtietorekisteri hoidetaan ja kuka siitd vastaa, tutkimuksen tavoite,
tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuus, aineistonkeruutavat, miten
luottamuksellinen tieto suojataan, mihin kerattavia tietoja kaytetaan, ketka sita
kayttaa ja mihin tarkoitukseen ja miten aineistoa kasitelldan ja sailytetaan ja
arkistoidaan. Lisaksi on kerrottu tiedon kayttdaika. (Tietoarkisto, s.a.a.; TENK,
2012.)

Tassa tutkimuksessa tutkimusprosessin aikana pyrittin  huolehtimaan
tutkittavien  henkilotietojen  luotettavasta  kasittelystd ja  osallistujien
anonyymiudesta. Tutkimuksen osallistuminen oli vapaaehtoista ja osallistujat
saivat myods keskeyttda osallistumisensa tutkimukseen sen aikana ja tama
kommunikoitiin heille (ks. liite 2.) Tutkimukseen osallistujien nimet anonymisoitiin
ja koodattiin aineistoon, eika heidan ennakkokyselyssa kysyttya nimea ollut
aineiston kasittelyssa tai analysointivaiheessa mukana. Tutkimuksessa pyrittiin
riittdvaan  viestintdan  tutkittavile sekd  tutkimuksen alussa ettd

haastatteluvaiheessa. Kaikilta tutkittavilta pyydettin lupa haastattelun
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aanittamiseen ja MS Teams litterointiominaisuuden kayttamiseksi haastattelun
aluksi, ja kaikki haastateltavat suostuivat siihen. (Puusa & Julkunen, 2020, s. 197-
198.)

Vilkkan (2021a, s. 150-153) mukaan laadullisessa tutkimuksessa
kyllaantymispisteen eli saturaation saavuttaminen tutkimusaineistossa tarkoittaa,
etta keratty aineisto alkaa toistaa itseaan eika lisaaineiston keraaminen uusien
tutkittavien lisaamisella tuo tutkimusongelman kannalta uutta tietoa. Vilkka
(2021a, s. 152) korostaa, etta toisaalta myos yksittaisen ihmisen kokemus on
aina ainutkertainen ja ihmisen oma kokemus ja merkityksenanto myos muuttuvat.
Kyllaantymispisteen saavuttaminen kriteerina ei valttamatta sovikaan kaikkiin
laadulliseen tutkimukseen eika sita aina pystyta edes saavuttamaan. Laadullisen
tutkimuksen aineiston kokoa maaritellessa ei ole niinkaan oleellista maara vaan
aineiston laatu ja kattavuus. (Vilkka, 2021a, s. 150-153.) Tahan tutkimukseen
osallistui kahdeksan henkiloa ja paikoitellen viimeisessa yksilOhaastattelussa
tutkija huomasi, etta vastaukset ja sita myota kerattava aineisto alkoi toistaa
itsedan osaamisidentiteetin kehittymisen ja siitd seuranneen toimijuuden
haasteiden suhteen.

Cohen ym. (2011, s. 76-77) ovat muokanneet Seedhousen (1998) eettisen
pyramidiruudukoston, jossa eettisyytta on kuvattu neljasta nakokulmasta ja siihen
littyvia tekijoita. Nama ovat ulkoinen nakokulma, seurausnakokulma ja
deontologisuus eli velvollisuusetiikka seka henkilokohtainen nakokulma. Nama
nelja tasoa tulisi ottaa huomioon etiikan osalta tutkimuksissa samanaikaisesti,
mutta Cohen ym. (2011, s. 76) mukaan eettisen kysymykset ovatkin erittain
monitahoisia ja moninaisia ja joskus naiden eri kerrosten valillda voi esiintya
ristiriitoja esimerkiksi yksilon nakdkulma ja ulkoinen nakokulma voivat olla
ristiriidassa. Tassa tutkimuksessa on pyritty noudattamaa eettisia periaatteita
mahdollisimman hyvin ottaen huomioon ulkoiset odotukset, pohtimaan
seurausnakokulmaa ja vastuullisuutta tutkimusprosessin aikana, jossa erityisesti
on pyritty aktiiviseen ja totuudenmukaiseen viestintaan niin tutkittavien kuin myos
tutkimuksen kuvauksen ja aineiston analysoinnin suhteen. (Cohen ym., 2011, s.
77.)

T. Soinin (luento 11.lokakuuta, 2021) mukaan tutkijan tulee myds itse arvioida,
ettd onko hanelld tarpeeksi osaamista esimerkiksi jonkun tietyn

tutkimusmenetelman kayttamiseen. Pro gradu -tutkielma on opinnaytety0, jossa
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tavoitteena on myos oppia ja kehittya ja luvussa 6.3 tutkija onkin arvioinut oman
tutkimuksensa haasteita avoimesti ja kriittisesti kaytetyn narratiivisen
tutkimusmenetelméan osalta, jota han teki ensimmaistd kertaa. Taman
tutkimuksen taustateoriaksi on valittu positiiviseen psykologiaan perustuvaa ja
soveltavaa lahdekirjallisuutta myos organisaation analysoimisen taustaksi (ks.
3.1). Tassa olisi mahdollisesti voinut myds valita myds muuta organisaation
tutkimukseen liittyvaa teoriaa. MyoOs opiskelijahyvinvoinnin ja opettajan
tydhyvinvoinnin osalta olisi voinut valita myos erilaisia 1ahteita ja viitekehyksia
hyvinvoinnin tarkastelemiseksi. Tutkija kuitenkin koki, etta Erkkilan ja Perunkan
(23.6.2021) pedagogisen hyvinvoinnin malli tuki hyvin tdhan tutkimukseen
littyvaa aiheen kasittelya ja se antoi hyvan reflektointipinnan suhteessa
osaamisidentiteettikasitteeseen (ks. 2.2; 2.4).

Positiivinen psykologia perustuu humanistiselle inmiskasitykselle ja tassa
tutkimuksessa kaikki Voimakehavalmennukseen osallistujat olivat itse
vapaaehtoisesti ilmoittautuneet valmennukseen ja myods ilmoittautuneet
vapaaehtoisena mukaan tahan tutkimukseen. Kaikki tutkittavat kokivat myds
vahvuuslahtdisen ohjaamisen tarkeana. Tutkimuksen lahtdasetelmana olikin,
etta tutkittavien asenne tutkittavaan asiaan ja kohteeseen oli lahtokohtaisesti
positiivinen eika tutkittavien joukossa ollut lainkaan aiheeseen negatiivisesti
suhtautuneita  henkildita. Tama voi vaikuttaa tadman tutkimuksen
yleistettavyyteen.

Tutkittava itse toimii tutkittavassa organisaatiossa ja hanella on positiivinen
asenne positiiviseen pedagogiikkaan ja talla on saattanut olla vaikutusta
tutkimusaiheen valintaan ja valittuihin teorioihin. Tutkija on kuitenkin pyrkinyt
pitamaan mielessd oman roolinsa tutkijana ja toimimaan mahdollisimman
objektiivisesti erityisesti tutkimustulosten kasittelyssa ja analysoinnissa. Puusa ja
Julkusen (2020, s.189) mukaan jokaisessa tutkimuksessa on jonkin verran
subjektiivisuutta, koska valinnat pohjautuvat aina tutkijan valintoihin. Vaikka
tavoitteena on, ettd tutkijan omat oletukset ja toimenpiteet eivat vaikuttaisi
tutkimuskohteen ominaisuuksiin eika tutkimustuloksiin, niin Puusan ja Julkusen
(2020, s. 189) mukaan taydellistd objektiivisuuta on mahdotonta saavuttaa.
Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta tuleekin arvioida muiden tekijdiden kuin
objektiivisuuden kautta (Puusa & Julkunen, 2020, s. 189). Puusan ja Julkusen

(2020, s. 190) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuutta tulisikin arvioida
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tutkittavan ilmion syvallisen ymmartamisen kautta. Kun tutkija on pystynyt
kuvaamaan monipuolisesti ja perinpohjaisesti tutkimuksen ilmiota, niin se
vahvistaa tutkimuksen reliaabeliutta (Puusa & Julkunen, 2020, s. 190).

Tutkija tunsi ammatillisesti puolet haastateltavista jollain tasolla, mutta ei
juuri ollut tehnyt Iaheisempaa yhteistyota opetuksen tai ohjauksen suhteen.
Puolet tutkittavista olivat taysin tuntemattomia tutkittavalle. Tutkijaa ja tutkittavia
kuitenkin yhdisti sama organisaatio ja tutkittavat olivat kuitenkin varsin avoimia ja
tuttavallisia tutkijaa kohtaan, joka ei valttamatta olisi ollut sama, jos joku
ulkopuolinen tutkija olisi tehnyt vastaavan tutkimuksen. Tassa tutkimuksessa
kaytettiin kuitenkin aineiston keraamisessa haastattelujen lisaksi myos kyselyja
ja workshop-tuotoksia, joilla voidaan myos vahentaa tutkijan vaikuttamista
tutkittaviin.

Kuulan (2011, s. 17) mukaan tieteen kuuluu olla avointa ja se tulee olla
uudelleen testattava ja koeteltava eli tutkimuksen tekeminen pitaa raportoida niin,
ettd joku muu voisi sen toisintaa. Tassa tutkimuksessa on pyritty olemaan
mahdollisimman rehellinen ja raportoimaan mahdollisimman luotettavasti ja
tarkasti tutkimuksen kulku ja eteneminen, jotta se antaisi totuudellisen kuvan sen
tekemisesta ja toteutuksesta. lhmisten kayttaytyminen on aika-, paikka- ja
tilannesidonnaista, joten eri ajankohtina tai esimerkiksi kahdella eri menetelmalla
ei valttamattda saavutettaisi laadullisessa tutkimuksessa samaa tulosta.
Laadullisessa tutkimuksessa on luonteenomaista, etta toinen tutkija olisi voinut
paatya erilaiseen lopputulokseen erityisesti, jos han olisi valinnut tarkastelun
lahtokohdaksi toisenlaiset teoreettiset lahtokohdat. Tutkijan keraama aineisto
kuvaa aina tutkittavien tulkintoja ja tutkijan avoin subjektiivisuus voi tuoda erilaisia
tulkintoja ja nakdkulmia teemaan, joka voi olla myds rikkaus tutkimuksen

analyysissa ja tulosten tarkastelussa. (Puusa & Julkunen, 2020, s. 190-191).

6.4 Tutkimuksen arviointi

Puusan ja Julkusen (2020, s. 195) mukaan laadullisen tutkimuksen tarkein tavoite
on saavuttaa mahdollisimman rikas ja syvallinen kasitys tutkimuksen kohteena
olevasta ilmiosta. Tama tutkimus lahti tutkijan omasta mielenkiinnosta aihetta
kohtaan ja han oli itse aktiivinen lahestyessaan Haaga-Helian SOLE-hankkeesta

vastaavia henkilditd ehdottaen pro gradu aihetta hankkeeseen liittyen syksylla
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2022. Keskustelut johtivat nopeasti yhteisymmarrykseen ja tama tutkimus
aloitettiin syys-lokakuussa 2022 tekemalla tutkimussuunnitelma aikatauluineen.

Tutkimuksen laht6asetelmana oli, ettd aineistoa tullaan kerdamaan
useassa eri osassa ja useammalla eri menetelmalla. Tutkimus lahti varsin
nopeasti kayntiin ja dynaamisesti tyostettiin tutkimuslupaa, tutkimussuunnitelmaa
ja aloitettiin perehtymaan tietoperustaan ja kirjoittaa sita auki. Tutkimuksen
toteutuksessa auttoi se, etta tutkija toimi tutkittavassa organisaatiossa ja pystyi
nopeasti kartoittamaa organisaation toimintatavat. Tutkimussuunnitelma oli tehty
varsin kattavasti ja mahdollisimman tarkasti ja tama auttoikin seka viestinnassa
etta aineistojen keraamisen osalta, kun kaikki oli suunniteltu etukateen. Tutkija
oli varannut myos itselle sopivasti aikaa sekd aineiston keraamiseen,
haastattelujen litterointiin, aineiston analysointiin seka raportin kirjoittamiseen ja
useampaan kertaa sen  uudelleen Kirjoittamiseen.  Ty0  edistyi
prosessikirjoittamisenomaisesti ja valjyys aikataulussa auttoi myos tutkijan oman
oppimisen ja kehittymisen osalta. Tutkija kokikin, etta oli tarkeaa, etta oli aikaa
my0s reflektiolle ja asioiden pohtimiselle ja syventamiselle.

Haasteeksi tassa tutkimuksessa muodostui tutkimuksen rajaaminen
tutkimuskysymysten, tutkittavien ja aineiston valinnan suhteen. Kumpulainen ym.
(2014, s. 228) korostavat, etta oppimista kuten myos hyvinvointia tulisi tarkastella
aina yhteydessa niihin ymparistoihin, joissa oppija toimii. Tassa tutkimuksessa
koettiin, etta pelkastaan tutkittavien vahvuuslahtoisen osaamisidentiteetin
kehittymisen tarkastelu ilman tyonkontekstia olisi jattanyt tutkimuksen
vajavaiseksi ja taman vuoksi tutkimuksen toisessa alatutkimuskysymyksessa
tarkasteltin  vahvuuslahtdisen ohjaamisen kehittamisen haasteita ja
mahdollisuuksia ammattikorkeakoulukontekstissa. Tutkija oli alun perin varsin
kunnianhimoinen aineiston keraamisen suhteen ja lopulta aineistoa muodostuikin
varsin paljon. Tutkija rajasikin lopulta aineiston analysoinnin vain kahdeksaan
tutkittavaan henkilddn. Lisaksi tutkija koki, ettd narratiivisen tutkimusotteen
sisadistaminen ja narratiivien analysointi oli haasteellista. Tahan auttoi aika,
kirjallisuuteen perehtyminen ja muiden tutkimusten lukeminen. Tutkimuksen
aikana tapahtuikin hermeneuttisen kehan mukaista oppimista, jossa tutkija kavi
vuoropuhelua oman ajattelunsa, tutkimusteorian ja keratyn aineiston kanssa

laajentaen omaa alkuperaista esiymmarrysta (Vilkka, 2021a, s. 179-183; 2021b,
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s. 20-21). Erityisesti Kepasen (2018) vaitdskirjan lukeminen auttoi hahmottamaan
narratiivien analysointia ja narratiivista tutkimusotetta paremmin.

Vilkkan (2021b, s. 175) mukaan fenomenologiassa tutkijan ymmartaminen
on kehamaista toimintaa, jota tulkitaan kriittisen reflektion avulla. Tassa
tutkimuksessa tutkijan oma ennakkokasitykset, ennakkoasenne ja odotukset
myos vaikuttivat myos tutkimuksen analysointiodotuksiin. Alun perin tutkija oletti,
etta han tulee tekemaan niin sanottuja narratiivisia tyyppitarinoita, mutta kun han
sai kaikki aineistot kasaan, han oivalsi, ettd tutkittavat eivat olleetkaan
paasaantoisesti vieneet opittuja asioita kaytantdoon omassa ohjaustydssaan ja
han koki, etta juonellisia tarinoita, joissa olisi alku-, keskikohta ja loppu, oli vaikea
koostaa. (ks. 4.4) Tutkija joutui muuttamaan omia ennakkoajatuksiaan seka
tutkimuksen toteutuksen ettd myos osaamisidentiteetin osalta, ettd osaamisen
kehittyminen voi olla myos hyodyllista, vaikka osaamisen kehittaminen ei
johdakaan valittomaan toimijuuteen tai siirtovaikutus ei ole yksi yhteen opittujen
asioiden kanssa (Tuomi-Grohn, 2000). Tutkija paatyikin ensin tekemaan
narratiivien analyysia ja kategorisoi vastauksia, mutta lopulta, kun han ol
tutustunut aineistonsa huolella ja lukenut sita useampaan kertaan ja perehtynyt
myoOs Kepasen (2018) vaitdskirjaan, jossa oli tehty sekd narratiivien analyysia
ettd narratiivista analyysia, han oivalsi, miten voisi tehda aineistoistaan
vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymistd kuvaavia tarinoita. Han
kokikin, ettd ne kuvasivat syvallisemmin ammattikorkeakoulun ohjaajien ja
opettajien osaamisidentiteetin kehittymista, heidan tyotaan ja tydoymparistoaan.
Vaikka pelkka narratiivien analysointi olisi ehka ollut riittava tahan tutkimukseen,
tutkija kuitenkin koki, ettd osaamisidentiteetin kehittdmisen tarinat toivat
syvempaa ymmarrysta asiasta eika han halunnut jattaa niita pois. Lisaksi tutkija
halusi myos haastaa itseaan luovien tarinoiden muodostamisessa.

Kaiken kaikkiaan tutkimus onnistui suunnitellussa aikataulussa ja se vastasi
tutkimukselle asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Laadullisessa tutkimuksessa
pyritdan syventamaan tietoa tutkittavasta ilmiosta ja tassa tutkimuksessa on
pyritty syventamaan tietoa vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymisesta
ja miten Voimakehavalmennus on tukenut osallistujien vahvuuslahtoisen
ohjaamisen kehittymistd ammattikorkeakoulukontekstissa (Puusa & Julkunen,
2020, s. 195).
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Tama pro gradu -tutkimus ja siihen liittyva koko oppimisprosessi kehitti tutkijan
omaa osaamisidentiteettia ammatillisena opettajana seka syventaen
vahvuuslahtoista ajattelua ja ohjaamista, mutta myos laajensi tutkijan omaa
tutkimusosaamista laadullisen tutkimuksen ja narratiivisen tutkimusotteen osalta.
Kaiken kaikkiaan tutkija itse on Kiitollinen, etta hanelle annettiin mahdollisuus
kehittaa tehdyn tutkimuksen kautta omaa osaamisidentiteettiaan ammatillisena
opettajana ja ohjaajana ja hanella oli myods riittavasti aikaa omalle

kehittymiselleen.

6.5 Jatkotutkimusehdotukset

Osaamisidentiteetti kasitteend ja vahvuuslahtdinen ohjaaminen ovat varsin
vahan tutkittuja ja uusia kasitteita suomalaisessa tyo- ja korkeakoulumaailmassa
ja naista nakokulmista pystyy tekemaan useita erilaisia tutkimuksia erilaisissa
konteksteissa tai organisaatioissa (ks. 2.2; 2.3). Talta osin tutkittavia kohteita
I0ytyy useita niin opiskelijoiden, tyontekijoiden kuin organisaation kaytantojen
osalta. Positiivinen johtaminen ja positiivinen organisaatio tukee vahvuuslahtoista
ajattelua ja ohjaamista ja naiden yhdistaminen tutkimukseen voisi myos tuoda
mielenkiintoisia uusia nakokulmia tutkimuksen kohteiksi (ks. 3.1).

Vahasantasen ym. (2014) mukaan monikytkentaisyys on parhaimmillaan
luovissa sosiaalisen vaikutuksen tiloissa, joissa tyontekijat yhdessa rakentavat
uusia kulttuurisia, diskursiivisia ja toiminnallisia kytkoksia.
Jatkotutkimusehdotuksena voisi myds olla jatkaa esimerkiksi kehittavan
tydntutkimuksen hengessa positiivisen johtajuuden ja/tai  positiivisen
organisaation kehittamista tukemaan vahvuuslahtoista ohjaamista
korkeakoulukontekstissa. Tassa voitaisiin kayttaa esimerkiksi Engstromin (1987;
2001) muutoslaboratoriomenetelmaa. Vehvilainen (2021) nostaa esiin myds, etta
kehittava tyontutkimus on yksi aikuiskasvatuksen vahvimpia perinteita
Suomessa, mutta se ei ole juuri nakynyt ohjaukseen liittyvassa keskusteluissa
tai tutkimuksissa. Halosen ym. (2020) mukaan osaamisidentiteetti kehittyykin
vuorovaikutuksessa erilaisissa vertaisryhmissa ja verkostoissa, ja Raudasoja ym.
(2019) nostavat esiin  myds yhteisdllisen tason osaamisidentiteetin
kehittymisessa. Tassa tutkimuksessa tuli myds esiin halukkuus jatkaa

vuoropuhelua ja reflektointia kollegoiden kanssa ja osa tutkittavista oli sita jo
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aloittanutkin. Halosen ym. (2020) mukaan vuorovaikutus, yhdessa oppiminen ja
oman osaamisen reflektointi muiden kanssa vahvistaa kasitysta itsesta ja luo
seka vahvistaa kuulumisen tunnetta osaksi ammatillista yhteisa ja tyoelamaa.
My6s Tuomi-Grohn (2000) korostaa, etta ekspansiivisen oppimisen mukaan
toimintajarjestelma ja vyksilollinen oppiminen on kietoutunut toisiinsa ja
yksilollinen oppiminen tydssa on mahdollista ymmartaa vain koko organisaation

osana.
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LIIMTTEET

Liite 1: Tutkimusmenetelmét ja aineiston kuvaus

TAULUKKO 5. Tutkimusmenetelmat, aineiston kuvaus ja tallennusmuoto

TUTKIMUSKOHDE: Haaga-Helian SOLE-hankkeen Voimakehavalmennuksen
osallistujien kokemukset osaamisidentiteetin kasvusta ja kehittymisesta
Paatutkimuskysymys: Miten Voimakehavalmennus on tukenut
ammattikorkeakouluhenkildston vahvuuslahtdisen osaamisidentiteetin kehittymista.

Alaongelma Aineiston Aikataulu Aineistotyyppi ja
keraamisen tapa tallennusmuoto

Miten Avoimiin vastauksiin | 21.10.- Webropol-kysely, josta

vahvuuslahtdinen perustuva 31.10.2022 tallennus Exceliin (.xslx) ja

ohjaaminen on ennakkokysely analyysi Word-

kehittynyt osallistujille dokumenttiin (.docs)

ja miten se nakyy Avoimiin vastauksiin | 21.11.-2.12.2022 | Webropol-kysely, josta
- perustuva tallennus Exceliin (.xslx) ja

osallistujien I Kvsel vsi W "

toimijuudessa? oppukysely analyysi Word-documenttiin

: osallistujille (.docs)

Workshop-tuotokset | 14.11.2022 & Flinga- ja Mural-taulut
valmennuksesta 16.11.2022 ja litterointi ja analysointi
Exceliin (.xslx), josta
yhteenvetoanalyysi Word-
dokumenttiin (.docs)
Kvalitatiivinen Videoitu tallenne (.mpeg) ja
haastattelu 10.3.-3.4.2023 litterointi Word-tiedostoon
valikoidulle ryhmalle (.docs) ja analysointi
(8 kpl) Excelissa (.xslx)
Mitka tekijat Workshop-tuotokset | 14.11.2022 & Flinga- ja Mural-taulut
haastavat valmennuksesta 16.11.2022 ja litterointi ja analysointi

tai mahdollistavat
vahvuuslahtdisen
ohjaamisen
kehittamisen
ammattikorkeakoulu-
kontekstissa?

Exceliin (.xslx), josta
yhteenvetoanalayysi Word-
dokumenttiin (.docs)

Loppukyselyn
kysymys 6

21.11.-2.12.2022

Webropol-kysely, tallennus
Exceliin (.xslx) ja analyysi
Word-documenttiin (.docs)

Kvalitatiivinen
haastattelu
valikoidulle ryhmalle

(8 kp)

10.3.-3.4.2023

Videoitu tallenne (.mpeg) ja
litterointi Word-tiedostoon
(.docs) ja analysointi
Excelissa (.xslx)
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Liite 2: Tutkittavien informointi

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

Vahvuuslahtoisen ohjausidentiteetin kehittyminen Voimakeha-valmennuksen
aikana SOLE-hankkeessa

Pyynto osallistua tutkimukseen

Teita on pyydetty mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan 2022-2023
Haaga-Helian Voimakehavalmennukseen osallistuneiden henkildiden
vahvuuslahtoisen ohjausidentiteetin kasvua ja kehitysta SOLE-hankkeen
aikana. Tutkimuksessa tutkitaan osallistujien vahvuuslahtoista ajattelua ja
osaamisidentiteetin kasvua ja kehitysta. Taman lisaksi tutkitaan, etta
millainen vaikutus nailla on osallistujien toimintaan ja tyokaytanteihin.
Olemme arvioineet, etta sovellutte tutkimukseen, koska osallistutte
Haaga-Helian ammattikorkeakoulun SOLE-hankkeen rahoittamaan
Voimakeha-valmennukseen. Teille on lahetetty ennakkokysely
Voimakehavalmennukseen 20.10.2022, jossa on esitetty pyyntd osallistua
tutkimukseen.

Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja teidan osuuttanne siina.
Perehdyttyanne tahan tiedotteeseen teilla on mahdollisuus viela esittaa
kysymyksia tutkimuksesta.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Kieltdytyminen ei
vaikuta kohteluunne Haaga-Helian tyéntekijana tai mahdollisuuteenne
osallistua Voimakeha-valmennukseen tai SOLE-hankkeeseen muuten
osallistujana.

Voitte my0s keskeyttaa tutkimuksen koska tahansa syyta ilmoittamatta.
Mikali peruutatte suostumuksenne aineistonkeruun aikana, emme voi
taata keskeytykseen tai peruutukseen mennessa kertyneiden teita
koskevan aineiston taydellista poistamista aineistokokonaisuudesta.

Tutkimuksen tarkoitus

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tuoda lisaymmarrysta
vahvuuslahtoisen ohjauksen kehittamisesta osana Voimakeha-
valmennusta SOLE-hankkeessa, jossa tavoitteena on kehittda
vahvuuslahtoistd ohjausmallia Haaga-Heliaan.

Tutkimuksen toteuttajat

Tutkimus kuuluu Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaan 2022-2023
SOLE-hankkeeseen, jonka toteuttajana on Haaga-Helian asiantuntijat.
SOLE-hankkeen projektipaallikkona toimii Ruut Kaukinen ja projektitiimiin
kuuluvat Eija Honkanen, Johanna Luostarinen, Susanna Saukkio, Nina
Makela, Tiina Sihvola ja Rosa Weckman.

Projektissa on nelja osa-aluetta, jotka ovat 1. hyvinvoinnin toiminta-
askelia opiskelijan arkeen, 2. yhdenvertaisuus ja syrjimattdmyys
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opiskelijahyvinvoinnin edistamisessa, 3. hyvinvointi ohjauksessa ja 4.
opetuksessa ja hyvinvoinnin tukeminen opiskelijoiden vertaisohjauksessa.
Tama tutkimus liittyy osana kolmatta eli hyvinvointi ohjauksessa ja
opetuksessa osa-alueeseen (3). Susanna Saukkio toimii taman osa-
alueen vastuuhenkilona. Tama pro gradu -tutkielman tutkijana toimii
Haaga-Helian lehtori Tiina Mehto, joka toimii myos hankkeessa
vertaismentorina.

Tutkimusmenetelmat ja toimenpiteet

Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja siina hyddynnetaan narratiivista
analyysia. Aineisto koostuu Voimakehavalmennukseen liittyvasta
alkukyselyn tiedoista, valmennuksen aikana tuotetuista harjoitteista,
valmennuksen loppukyselyn sisallosta, vertaismentorointitilaisuuden
tyopajan tuotoksista seka laadullisen haastattelun aineistosta.
Haastattelut toteutetaan kevaalla 2023.

Tassa tutkimuksessa kerataan seuraavat henkiltiedot: nimi ja
sahkopostitiedot, tehtdva Haaga-Heliassa, koulutustausta ja
tydvuosimaara Haaga-Heliassa.

Kustannukset ja niiden korvaaminen

Tutkimukseen osallistuminen ei maksa teille mitaan. Osallistumisesta ei
myoskaan makseta erillista korvausta.

Tutkimustuloksista tiedottaminen

Tutkimus on pro gradu -tutkielma Tampereen yliopiston kasvatustieteen
tiedekuntaan ja lopulliset tulokset julkaistaan Tampereen yliopiston Trepo-
tietokannassa. Tydsta mahdollisesti myds kirjoitetaan blogeja tai
artikkeleita Haaga-Helian verkkojulkaisuissa.

Tutkimuksen paattyminen

Myds tutkimuksen suorittaja voi keskeyttaa tutkimuksen vakavan
sairauden tai muun yllattavan esteen takia, joka estaa tutkimuksen
tekemisen.

Lisatiedot
Pyydamme teita tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia
tutkijalle/tutkimuksesta vastaavalle henkildlle.

Tutkijoiden yhteystiedot

Tutkija / opinnaytetyotekija

Nimi: Tiina Mehto

Puh. XXX-XXX XXXX

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@haaga-helia.fi

Tutkimuksesta vastaa / opinnaytetyon ohjaaja

Titteli: Yliopistonlehtori, Dosentti (yliopistopedagogiikka)
Nimi: Jyri Lindén

Korkeakoulu / yksikk®: Tampereen yliopisto
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@tuni.fi
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Liite 1. Kuvaus henkilotietojen kasittelytoimista tutkimuksessa

Kuvaus henkilotietojen kasittelytoimista tutkimuksessa

Tassa tutkimuksessa kasitellaan teita koskevia henkildtietoja voimassa olevan
tietosuojalainsaadannén (EU:n yleinen tietosuoja-astus, 679/2016, ja voimassa oleva
kansallinen lainsdadantd) mukaisesti. Seuraavassa kuvataan henkil6tietojen kasittelyyn
liittyvat asiat.

Rekisterinpitija

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
y-tunnus 2029188-8

Ratapihantie 13, 00520 Helsinki

Toimeksiantajan nimi: Haaga-Helian ammattikorkeakoulun SOLE-hanke

Tietosuojavastaava:
tietosuojavastaava@haaga-helia.fi
Puh. XXX-XXX XXXX

Voitte kysya lisatietoja myos henkilotietojenne kasittelysta
opinnaytetydntekijalta

Nimi: Tiina Mehto

Organisaatio: Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
Puh. XXX-XXX XXXX

Sahkdposti: etunimi.sukunimi@haaga-helia.fi

Henkil6tietojen kasittelyn tarkoitus ja kuvaus kasittelytoimista

Henkilbtietojenne kasittelyn tarkoitus on tutkia SOLE-hankkeeseen liittyvan
Voimakehavalmennukseen osallistujien vahvuuslahtdisen ajattelun ja
osaamisidentiteetin kehitysta ja sen vaikutusta osallistujien toimijuuteen ja
tyokaytanteihin. Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja siind hydédynnetaan
narratiivista analyysia. HenkilGtietojanne kasittelee Voimakehavalmennuksen ohjaaja
Susanna Saukkio seka pro gradu -tutkielman tekija Tiina Mehto.

Tassa tutkimuksessa kerataan osallistujista vain valttamattomat henkiltiedot, joita on
nimitiedot ja sdhkdpostitiedot yhteydenottoa varten. Lisaksi tutkimuksen haastattelua ja
analyysia varten kerataan taustakoulutustiedot, tydvuosimaara ja tehtava (tyérooli ja
positio) Haaga-Heliassa, jonka tutkittava on itse ilmoittanut.

Teilla ei ole sopimukseen tai lakisdateiseen tehtdvaan perustuvaa velvollisuutta
toimittaa henkilotietojanne vaan osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Henkilotietojen
kasittelyperusteena on tutkittavan oma suostumus henkiltietojen kayttamiseen.
Tutkimuksessa ei kerata henkildtietojanne muista lahteista.

Aineiston analysoinnissa ja tutkimustuloksia raportoidessa teista kerattya henkil6tietoa
ja tutkimusaineistoa kasitellaan luottamuksellisesti lainsdadannoén edellyttamalla
tavalla. Yksittaisille tutkittavalle annetaan tunnuskoodi ja hanta koskevat tiedot
sdilytetdan koodattuina tutkimusaineistossa. Aineisto analysoidaan koodattuna ja
tulokset raportoidaan ryhmatasolla, jolloin yksittdinen henkild ei ole tunnistettavissa
ilman koodiavainta. Koodiavainta, jonka avulla yksittaisen tutkittavan tiedot ja tulokset
voidaan tunnistaa, sailyttaa tutkija, Tiina Mehto, opinnaytetyon arviointiin asti tai
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viimeistaan 31.12.2024 asti eika henkilotietoja anneta tutkimuksen ulkopuolisille
henkilille. Koodiavainta sailytetddn USB-tikulla, joka on suojattu salasanalla ja
sailytetaan lukitussa tilassa. Tasta tehdaan varmuuskopio ulkoiselle kovalevylle, joka
on suojattu salasanalla. Kovalevy sailytetaan lukitussa tilassa. Koodiavain havitetaan,
kun opinnaytetyd on arvioitu tai viimeistaan 31.12.2024.

Koodattua tutkimusaineistoa ja tutkimuksen yhteydessa kerattyja naytteita sailytetaan
sahkoisessa muodossa Haaga-Helian verkkolevylla ja lukollisessa kaapissa olevalla
ulkoisella muistitikulla opinnaytetydn arviointiin asti tai viimeistaan 31.12.2024 asti.
Naihin tietoihin on paasy seka tutkijalla, Tiina Mehtolla, ja ja Voimakehavalmentajalla
Susanna Saukkiolla.

Opinnaytetyon valmistuttua tai viimeistaan 31.12.2024 jalkeen koodattu
tutkimusaineisto arkistoidaan ulkoisella salasanalla suojatulle kovalevylle, jossa tutkija
sailyttaa sita 31.12.2029 asti. Tutkimuksessa kerattyja koodattuja tietoja voidaan
kayttdd mydhemmin opinnaytetdissa. Jos aineistoa kaytetaan jatkotutkimuksissa, tahan
pyydetaan erikseen suostumus. Tutkittavilla on oikeus halutessaan saada tieto siit3,
ketka ovat saaneet aineiston kaytettavakseen. 31.12.2029 jalkeen koodattu aineisto
havitetdan ulkoiselta kovalevylta.

Henkilotietojen luovutukset kolmansille osapuolille
Henkildtietoja ei luovuteta tutkimusryhman ulkopuolelle.

Henkilotietojen siirrot EU-/ETA-alueen ulkopuolelle
Tietojanne ei siirretd EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle.

Henkilotietojen sailytysaika

Tutkimus tehdaan 14.10.2022 — 31.8.2023. Henkildtietonne arkistoidaan ja havitetaan
viimeistaan, kun opinnaytetyd on arvioitu tai viimeistaan 31.12.2024.

Henkilotietojen suojauksen periaatteet

Henkilotietojen keraamisessa kaytetaan Haaga-Helian kayttamia omia tietojarjestelmia
kuten Webropol-kyselytyOkalua, sahkopostijarjestelmaa ja verkkolevyasemia, kuten
myds MS Office tydkaluja Word:ia ja Excelia. Jarjestelmiin paasy edellyttaa tutkijalta
kayttajatunnusta ja salasanaa.

Rekisterdidyn oikeudet

Rekisteroidylla on seuraavat EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaiset oikeudet:

e Oikeus saada paasy omiin henkilotietoihinsa.

e Oikeus peruuttaa kasittelytoimien oikeusperusteena oleva suostumus milloin
tahansa syyta ilmoittamatta. Suostumuksen peruuttaminen ei kuitenkaan
vaikuta suostumuksen perusteella ennen sen peruuttamista suoritettujen
kasittelytoimien lainmukaisuuteen.

e Oikeus vaatia, etta rekisterinpitaja oikaisee ilman aiheetonta viivytysta
rekisterditya koskevat epatarkat ja virheelliset henkiltiedot seka oikeus saada
kasittelytoimien tarkoituksiin nahden puutteelliset henkilotiedot taydennettya.

e Oikeus saada rekisterinpitaja poistamaan rekisteroitya koskevat henkil6tiedot
ilman aiheetonta viivytysta, edellyttaen, etta

o henkilotietoja ei enaa tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerattiin
tai joita varten niitd muutoin kasiteltiin;

o rekisterdity peruuttaa suostumuksen, johon kasittely on perustunut, eika
kasittelyyn ole muuta laillista perustetta;
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o henkildtietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai
o henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai kansallisen
lainsdadantéon perustuvan rekisterinpitdjaan sovellettavan lakisaateisen
velvoitteen noudattamiseksi.
o Oikeus siihen, etta rekisterinpitaja rajoittaa kasittelya, jos
o rekisteroity kiistda henkildtietojen paikkansapitavyyden, jolloin kasittelya
rajoitetaan ajaksi, jonka kuluessa rekisterinpitaja voi varmistaa niiden
paikkansapitavyyden,
o kasittely on lainvastaista ja rekisteroity vastustaa henkil6tietojen
poistamista ja vaatii sen sijaan niiden kayton rajoittamista tai
o rekisterinpitaja ei enaa tarvitse kyseisia henkilttietoja kasittelyn
tarkoituksiin, mutta rekisterdity tarvitsee niita oikeudellisen vaateen
laatimiseksi, esittamiseksi tai puolustamiseksi.
¢ Oikeus saada itsedan koskevat henkildtiedot, jotka rekisterdity on toimittanut
rekisterinpitajalle, jasennellyssa, yleisesti kaytetyssa ja koneellisesti luettavassa
muodossa, ja oikeus siirtda kyseiset tiedot toiselle rekisterinpitajalle sen
rekisterinpitajan estdmatta, jolle henkildtiedot on toimitettu, jos kasittely
suoritetaan automaattisesti.
¢ Oikeus tehda valitus tietosuojavaltuutetulle, jos rekisterdity katsoo, ettd hanta
koskevien henkildtietojen kasittelyssa rikotaan EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(ohjeita tietosuojavaltuutetun toimiston verkkosivuilla osoitteessa tietosuoja.fi).

Suostumuksen voi peruuttaa ilmoittamalla siita tutkijalle kirjallisesti. Muut rekisterdityjen
oikeuksien kayttamista koskevat pyynndét toimitetaan rekisterinpitajalle ensisijaisesti
Haaga-Helian verkkosivuilla olevalla sahkoisella lomakkeella (www.haaga-
helia.fi/tietosuoja).

Suostumus henkilotietojen kasittelyyn

Tutkimukseen osallistuja on antanut suostumuksensa, ettd hanen tietojaan voidaan
kayttada tassa tehdyssa pro gradu -tutkielmassa 20.10.2022 Voimakehavalmennukseen
liittyvan ennakkokyselyn perusteella (lite 2). Osallistujalla on mahdollisuus esittaa
kysymyksia ja saada vastauksia kaikkiin henkildtietojen kasittelytoimia koskeviin
kysymyksiin.

Osallistujan suostumuksen antaminen on vapaaehtoista ja han voi peruuttaa
suostumuksensa koska tahansa syyta ilmoittamatta. Suostumuksen peruuttaminen ei
kuitenkaan vaikuta sen perusteella ennen peruuttamista suoritettujen kasittelytoimien
lainmukaisuuteen.

Suostumuksen voi peruuttaa lahettamalla sdhkopostitse pyynnon tutkijalle.
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Liite 3: Lahetetty saatekirje Voimakehdvalmennuksen

ST younemyHEARL
Lo YURENN ol

LA 2oy L
Orientoidu Voimakehavalmennukseen ja tayta ennakkokysely pe 28.10.2022
mennessa

Hei,

Olet ilmoittautunut Voimakehavalmennukseen, joka alkaa 1.11.2022. Osallistumasi
Voimakehavalmennus toteutetaan SOLE-hankerahalla ja osana hanketta on kehittaa
vahvuuslahtoista ohjausmallia Haaga-Heliaan.

2022-2023 aikana tehdaan myds pro gradu -tutkielma Tampereen yliopiston
kasvatustieteen tiedekuntaan vahvuuslahtdisen ohjausidentiteetin kehittymisesta
Voimakeha-valmennukseen liittyen. Tutkimuksen kohde on Haaga-Helian SOLE-
hankkeeseen liittyva Voimakehavalmennus, joka jarjestetdan marraskuun 2022 ja
toukokuun 2023 aikana. Tutkimuksessa tutkitaan osallistujien vahvuuslahtoista
ajattelua ja osaamisidentiteetin kehitysta. Taman lisaksi tutkitaan, millainen vaikutus
nailld on osallistujien toimintaan ja tyokaytanteihin.

Taman ennakkokyselyn tarkoituksena on orientoida osallistujat tulevaan
Voimakehavalmennukseen seka kartoittaa niitad osallistujia, jotka ovat valmiita
osallistumaan pro gradu -tutkielmaan. Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista.

Kyselyssa pyydetaan ilmoittamaan osallistujan nimi, jotta voidaan olla yhteydessa
oikeisiin henkil6ihin tutkimuksen aineiston kerdamisen osalta. Varsinaisessa
tutkimuksessa huolehditaan henkilotietojen luottamuksellisesta kasittelysta
lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Niiden osalta, jotka eivat liity tutkimukseen,
henkildtietoja ei kasitella tutkimuksessa ja valmennuksen jarjestaja kayttaa
ennakkokyselyn tuloksia vain valmennuksen suunnittelun tukena. HenkilGtietoja
kasittelevat ennakkokyselyn osalta vain Tiina Mehto ja Susanna Saukkio, joka toimii
valmennuksen vetgjana.

Taman ennakkokyselyyn tayttamiseksi menee aikaa noin 5-15 minuuttia ja
toivoisimme, etta tayttaisit sen perjantaihin 28.10.2022 mennessa, jotta voimme
kayttaa tietoja tulevien tilaisuuksiemme suunnittelussa.

Téassa on linkki kyselyyn: https://link.webropolsurveys.com/S/89E01C4AD597DDAD

Ystavallisin terveisin,
Susanna ja Tiina )
Susanna Saukkio (VOIMAKEHA®- valmentaja) ja Tiina Mehto (pro gradu -tyon tekija)
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Liite 4: Aineistonhallintasuunnitelma

1 Aineisto

Aineisto hankitaan 20.10.2022.-28.4.2023 aikana SOLE-hankkeen

Voimakehavalmennukseen ennakkokyselysta, tydpajojen tuotoksista,

loppukyselysta ja yksilOhaastatteluista.

Aineisto koostuu laadullisesta aineistosta, johon kuuluu kirjallista materiaalia ja
myos videomateriaalia haastatteluista seka aineiston analysointi
tekstinkasittelytiedostolla tehtyna.

TAULUKKO 6. Tutkimusta varten kerattava aineisto

Datatyyppi Lahde Formaatti | Sensitiivisyys | Koko
(Ei/Kylla)
Ennakkokysely- Keratty data Xlsx Kylla 21 kB
lomake
Loppukyselylomake | Keratty data Xlsx Ei 16 kB
Henkiltietokoodaus | Keratty data Axt Kylla 1kB
Aénitetyt haastattelut .mpeg Kylla 1818
videomateriaalit kevat 2023 MB
Litteroidut haastattelut .docx Ei 265 kB
dokumentit kevat 2023
Workshop-tuotokset | Flinga- & Mural- | .png Ei 1882 kB
taulut, josta
kuvakaappaus
TAULUKKO 7. Tutkimusprosessin tuloksena syntyva aineisto
Datatyyppi Lahde Formaatti | Sensitiivisyys | Koko
Taustatietojen Ennakkokysely | .xIsx Kylla 23 kB
kuvaus
Kyselylomakkeiden | prosessin Xslx Ei 201 KB
analyysiaineisto tuloksena
syntyva data
Laadullisen prosessin .docx Ei 1963 kB
aineiston analyysit tuloksena

syntyva aineisto

2 Omistus-, hallinta- ja tekijanoikeudet

Pro gradu tutkielmasta kerattyjen aineistojen osalta oikeus kayttaa ja hallita ja
omistaa aineistoa on tutkijalla, joka keraa aineiston.
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Opinnaytetydn valmistuttua tai viimeistaan 31.12.2024 jalkeen koodattu
tutkimusaineisto arkistoidaan ulkoisella salasanalla suojatulle kovalevylle, jossa
tutkija sailyttaa sita 31.12.2029 asti. Tutkimuksessa kerattyja koodattuja tietoja
voidaan kayttaa mydhemmin opinnaytetdissa. Jos aineistoa kaytetaan
jatkotutkimuksissa, tahan pyydetaan erikseen suostumus.

3 Aineiston tietosuoja

Aineisto koodataan analysoinnin yhteydessa ja pidetaan taustadokumentit
taustatiedoista erikseen tietoturvallisessa sailytyspaikassa. Aineiston kasittely
tehdaan tietokoneilla, jossa on toimivat tietoturva- ja antivirusohjelmat eika
aineistotiedostoja laheteta sdhkopostitse suojaamattomien yhteyksien kautta.
Aineiston keraamisen yhteydessa kerataan vain tarvittavat henkilo- ja
yhteystiedot haastatteluja varten. Aineistosta tehdaan saanndllisesti
varmuuskopioita ja ne sailytetaan tietoturvallisessa paikassa. Aineistossa ei
esiinny arkaluonteista materiaalia ja aineisto kerataan aikuisilta tydssakayvilta
ihmisilta.

4 Aineiston sailytys ja saatavuus

Yksittaisille tutkittavalle annetaan tunnuskoodi ja hanta koskevat tiedot
sailytetaan koodattuina tutkimusaineistossa. Aineisto analysoidaan koodattuna
ja tulokset raportoidaan ryhmatasolla, jolloin yksittainen henkilo ei ole
tunnistettavissa ilman koodiavainta. Koodiavainta, jonka avulla yksittaisen
tutkittavan tiedot ja tulokset voidaan tunnistaa, sailyttaa tutkija opinnaytetyon
arviointiin asti tai viimeistaan 31.12.2024 asti eika henkilttietoja anneta
tutkimuksen ulkopuolisille henkil6ille. Koodiavainta sailytetaan USB-tikulla, joka
on suojattu salasanalla ja sailytetaan lukitussa tilassa. Tasta tehdaan
varmuuskopio ulkoiselle kovalevylle, joka on suojattu salasanalla. Kovalevy
sailytetaan lukitussa tilassa. Koodiavain havitetaan, kun opinnaytetyd on
arvioitu tai vimeistaan 31.12.2024.

Koodattua tutkimusaineistoa ja tutkimuksen yhteydessa kerattyja naytteita
sailytetdan sahkoisessa muodossa Haaga-Helian verkkolevylla ja lukollisessa
kaapissa olevalla ulkoisella muistitikulla opinnaytetyon arviointiin asti tai
viimeistaan 31.12.2024 asti. Naihin tietoihin on paasy seka tutkijalla, Tiina
Mehtolla, ja ja Voimakehavalmentajalla Susanna Saukkiolla.

Opinnaytetydn valmistuttua tai viimeistaan 31.12.2024 jalkeen koodattu
tutkimusaineisto arkistoidaan ulkoisella salasanalla suojatulle kovalevylle, jossa
tutkija sailyttaa sita 31.12.2029 asti. Tutkimuksessa kerattyja koodattuja tietoja
voidaan kayttaa myohemmin opinnaytetdissa. Jos aineistoa kaytetaan
jatkotutkimuksissa, tahan pyydetaan erikseen suostumus. Tutkittavilla on oikeus
halutessaan saada tieto siita, ketkd ovat saaneet aineiston kaytettavakseen.
31.12.2029 jalkeen koodattu aineisto havitetaan ulkoiselta kovalevylta.

(mukailtu DMPTuuli. s.a.b; Helsingin yliopisto, 2022.)
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Liite 5: Pro gradu tutkielman eteneminen ja aineistonkeruu

|

ENNAKKOKY SELY
21.-31.10.2022

|

WORKSHOP
TUOTOKSET
14.11.2022

i

WORKSHOP
TUOTOKSET
16.11.2022

H

VALMENNUKEN
JALKEINEN
LOPPUKYSELY

AINEISTON
ALUSTAVA
ANALYSOINTI
TAMMI-HELMIKUU
2023

HAASTATTELU-
KYSYMYSTEN HAASTATTELUT KOKO AINEISTON
LAADINTA JA MAALIS- ANALYSOINTI
HAASTATEL- [HUHTIKUU 06-08/2023

TAVIEN VALINTA 2023

21.11.-2.12.2022

HAASTATTELUJEN
LITTERQINTI
03-04/2023

HAASTATTELU-
AINEISTON
ANALYSOINTI
06/2023
—
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Liite 6: Ennakkokysely

LR L
|"l-'.ll
1 | B

YOU RE MY HEART,
VO RENV dole

-

Voimakehdvalmennuksen ennakkokysely - syksy 2022

1. Mita tieddt vahvuuslahtdisesta ajattelusta ja ohjaamisesta?

sole

L

2. Mitd odotat Voimakehdvalmennukselta?

3. Mita tavoitteita asetat itsellesi vahvuuslahtdisen johtamisen/ohjaamisen/opettamisen
edistamiseksi?

4, Toimitko ohjaajana, opettajana, valmentajana tai kasvattajana omassa tydssasi Haaga-
Heliassa?

O wyia
O En
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5. Saako “tietojasi kdyttdad SOLE-hankkeeseen liittyvassa pro gradu -tutkimuksessa, joka liittyy
vahvuuslahtdisen ohjausidentiteetin kasvuun ja kehittymiseen?

QO wyia
O =i

* Tutkimuksessa tullzan huolehtimaan henkildtistojen luottamuksellisesta kasttelysta tutkimuksen aikana ja vain tutkimuksen kannaha
valtiamathdmia henkidtietoja keratisn.

6. Millaisena naet itsesi ohjaajana, opettajana, valmentajana tai kasvattajana omassa ty0dssdsi
Haaga-Heliassa?

7. Kuinka kauan olet tydskennellyt Haaga-Heliassa?

O alle vuoden

O 1-3 vuotta
O 46 vuctta
O 7-0 vuotta
O 10-12 vuotts

) 13-16 vuotts

O wli 18 vuotta

8. Mika on taustakoulutuksesi?

9. Kuvaa mahdollista aikaisempaa perehtymistisi tai kouluttautumistasi vahvuuslahtdiseen
ajatteluun ja ohjaamiseen.
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10. Olisiko sinua mahdollista haastatella kevaan 2023 aikana omasta vahvuuslahtdisesta
osaamisidentiteetin kehittymisestasi?

O wyma
O =i

O Mahdollisesti, jos aikataulut sopivat

11. Missa rooleissa tydskentelet suhteessa Haaga-Helian opiskelijoihin tai tyoyhteisoon?

12. Miten koet, ettd ty0si vaikuttaa Haaga-Helian opiskelijoihin?

13. Taustatiedot

Nimi | |

Tehtava Haaga-Heliassa | I

14. Muut avoimet kommentit
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Liite 7: Aineistonkeruu 14.11.2022 workshopista

AL I6 LA i kiRJANTa  MILLAISIA OSAAMISIDENTITEETIN PALIKOITA TUNNISTIT ITSELLASI?

ETU- JA SUKUNIMESTASI ESIM. - SULO

Erityisosaaminen
- Mik& erottaa minut muista?

Ammattitaito
- Mita olen tehnyt? Missa olen onnistunut?

Yleiset tybeldmataidot
- Miten osoitan niita kaytannossa?

134



Liite 8: Aineistonkeruu 16.11.2022 workshopista

Asiantuntijana toimimisen buustit ja jarrut

Millaiset asiat mahdollistavat ja antavat Millaiset asiat haastavat tai jarruttavat

polulla?

I
I
I
I
|
I
I
I
1
|
I
[}
I
I
|
I
I
I
I
|
I
i
buustia asiantuntijana kehittymisen i asiantuntijana kehittymisen polulla?
[
I
I
I
I
|
I
I
I
I
|
I
I
1
I
|
[}
I
I
I
|
I
I

Milla teoilla, tuella tai
toimenpiteilld voisit taklata jarruja?

VALITSE LAATIKKO JA KIRJOITA _
SISALTO + LAITA 2. ENSIMMAISTA KIRJAINTA
ETU- JA SUKUNIMESTASI ESIM. - SULO

VALITSE LAATIKKO JA KIRJOITA _
SISALTO + LAITA 2. ENSIMMAISTA KIRJAINTA
ETU- JA SUKUNIMESTASI ESIM. - SULO

Pohdi
voimavarojasi
ja resurssejasi

Pohdi tyosi
vaatimuksia
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Liite 9: Loppukysely

YOUREMYHEART,
\OUREMY 402 -

" L

SOLE: Veimakehdvalmennuksen loppukysely - syksy 2022

sole

[0 Pakolliset kysymykset merkitty tahdella {*)

1. Mitd uutta opit osallistumastasi Voimakehavalmennuksesta?

2. Mita koit saavasi Voimakehdvalmennuksesta omaan ohjaustydhosi?

3. Miten koet saavuttaneesi itsellesi asettamasi tavoitteet Voimakehavalmennuksen suhteen?

4, Mika merkitys Voimakehavalmennuksella on oman osaamisidentiteettisi kehittymiseksi?
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5. Miten aiot vieda oppimiasi asioita kaytantdon?

6. Mita organisaatiossamme tulisi Kehittdd, jotta se tukisi vahvuuslahtdista ohjaamista?

1. Valitse nimikoodisi listasta (2 ensimmaista Kirjainta etunimesta ja 2 kirjainta sukunimestasi) *

(O valitse nimikoadisi

2. Muut avoimet kommentit

137



Liite 10: Haastattelukysymykset

Toiminnan sisalto

1. Mita ajattelet tilla hetkella opetus- ja/tai ohjaustyostasi?

1.1 Miten Voimakeha-valmennus vaikutti ajatteluusi ohjauksesta?

1.2 Millaisia tunteita sinulle on herannyt valmennuksen jalkeen?

1.3 Mitka asiat haastavat vahvuuslahtoisena ohjaajana kehittymisen?

1.4 Mitka asiat mahdollistavat vahvuuslahtéisena ohjaajana kehittymisen?

1.5 Millaisia vahvuuksia tunnistat itsellasi ohjausty6ssasi?

Toiminnan tapa

2. Miten Voimakehavalmennus on vaikuttanut ohjaustoimintaasi?

2.1 Mita havaitset, etta teet eri tavalla?

2.2 Miten valmennus on vaikuttanut ohjaustapaasi?

2.3 Millaisia muutoksia olet havainnut itsessasi valmennuksen jalkeen?
2.4 Kuinka olet onnistunut soveltamaan oppimiasi asioita?

2.5 Mita olet oppinut vahvuuslahtoisesta ohjaamisesta kaytannossa?

Toiminnan syyt ja seuraukset

3. Miksi vahvuuslahtéinen ohjaaminen on mielestasi tarkeaa?

3.1 Mita hyotya mielestasi on vahvuuslahtoisesta ohjaamisesta opiskelijalle
tai ohjattaville?

3.2 Mita hyotya mielestasi on vahvuuslahtdisesta ohjaamisesta opettajalle
tai ohjaajalle itselleen?

3.3 Sopiiko vahvuuslahtdinen ohjaaminen kaikille?

3.4 Mita hyotya mielestasi on vahvuuslahtdisesta organisaatiolle, joka

kehittdaa vahvuuslahtoista ohjaamista?

Mitd muuta tarkeaa haluat lisatd keskusteluun, mista ei ole puhuttu?
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