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The purpose of this quantitative study is to research early childhood education personnel’s work-
related wellbeing, influencing opportunities and the connection between them. In addition, the
study examines the difference between early childhood education teaching personnel and
childcare workers in terms of work-related stress and also current and desired influencing
opportunities.

Work-related wellbeing in general has been studied and conceptualized quite much, but not
particularly in the context of early childhood education. In this study, work-related wellbeing is
examined through the psychological dimension and, more specifically, work-related stress. Work-
related stress is examined from an organizational point of view through stress negation.

The research data was from the Finnish part of the international Early Childhood Educators’
Wellbeing Project. The data was collected with an online survey during spring 2021 from early
childhood education employees of the municipal kindergartens of the University of Tampere's
early childhood partnership network. The data was analyzed by reviewing the descriptive statistics
and by performing independent-samples T-tests, correlation analyses and linear regression
analyses.

According to the key research findings the early childhood education personnel experiences
some work-related stress and influencing opportunities and also hope for more influencing
opportunities. Teaching personnel report slightly more work-related stress and also current and
desired influencing opportunities than childcare workers. No connection to the personnel’'s work-
related stress can be observed with the current influencing opportunities. Despite controlling for
background variables, both the desired influencing opportunities and the difference between
desired and current influencing opportunities can explain work-related stress.

As a conclusion, the results differ somewhat from previous studies in which personnel’s
influencing opportunities have a connection with work-related wellbeing. To get a comprehensive
picture of the current state of work-related wellbeing of early childhood education personnel, more
studies are needed on the physical, emotional, social and financial dimensions of work-related
wellbeing. It should be considered to increase the personnel’s influencing opportunities in the
future. In addition, work-related stress and influencing opportunities should be researched
specifically in early childhood education context by using for example longitudinal studies.

Keywords: Early childhood education personnel, work-related wellbeing, work-related stress,
influencing opportunities
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1 JOHDANTO

Tassa tutkielmassa tutkitaan varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia,
vaikutusmahdollisuuksia ja niiden valista yhteytta. Tyohyvinvointia tarkastellaan
tyOoperaisen stressin kautta. Tutkielman kohteena ovat kunnallisten paivakotien
kasvatusvastuullinen henkilostd, joita ovat varhaiskasvatuksen opettajat,
varhaiskasvatuksen erityisopettajat ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajat.
Tutkielmassa viitataan heihin yleisesti varhaiskasvatuksen henkilostona.
Tutkimuskohteena juuri kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tyOskenteleva
varhaiskasvatuksen henkiloésté on tarkea, koska 80 % korkeakouluista
valmistuneista varhaiskasvatuksen opiskelijoista paatyy tyoskentelemaan
kuntaan tai kuntayhtymaan (Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittamispalvelut,
téissa.fi). Tutkimuksen ulkopuolelle on rajattu varhaiskasvatuksen asiantuntija- ja
johtotehtavissa olevat tyontekijat seka perhepaivahoitajat ja avustajat, koska
Eskelisen ja Hjeltin (2017) selvityksen mukaan varhaiskasvatuksen henkilostosta
he harkitsevat vahiten alanvaihtoa.

Varhaiskasvatuksessa on oltava laissa maaritelty riittava maara eri
kelpoisuusvaatimukset tayttavaa tamankin tutkielman kohteena olevaa opetus-
ja kasvatushenkilostoda (Varhaiskasvatuslaki, 2018), vaikka siella voi
tydskennelld myos muita tyontekijoita, kuten avustajia. Henkiloston kelpoisuuden
tuottaa erilaiset koulutustaustat. Sosionomi AMK -tutkinnolla oli aiemmin
mahdollisuus saada myds varhaiskasvatuksen opettajan muodollinen kelpoisuus
valmistumisen tapahtuessa lain siitymasaanndksen mukaisesti viimeistaan
31.7.2023, minka jalkeen vain yliopistosta valmistuva varhaiskasvatuksen
opettaja vahintaan kandidaatin tutkinnolla on kelpoinen tyoskentelemaan
varhaiskasvatuksen opettajana (Varhaiskasvatuslaki, 2018).

Usean alan tyontekijoiden jaksaminen ja hyvinvointi ovat olleet viime
vuosina koetuksella niin henkiléstopulan kuin koronapandemian aiheuttaman
tydon  kuormittavuuden kasvamisen ja erilaisten muutosten takia.

Varhaiskasvatuksen henkiloston hyvinvointi, tyoolot ja palkkaus ovat olleet viime



aikoina paljon esilla yhteiskunnallisessa keskustelussa seka uutisoinnissa.
Varhaiskasvatuksessa tehtavad tyd on monin tavoin palkitsevaa ja
merkityksellista, mutta tyontekijat voivat kokea tydssaan myos monia haasteita ja
odotuksia. Varhaiskasvatuksen henkiloston hyvinvoinnin merkitysta ei ole
ymmarretty, tunnustettu eika tutkittu tarpeeksi (Cumming, Logan & Wong, 2020).
Kiinnostus taman tutkielman ilmiédn kumpusi omasta lahes 20 vuoden
tyokokemuksestani  varhaiskasvatusalalla seka huolesta  henkiloston
tyohyvinvointia kohtaan.

Varhaiskasvatuksen henkilostotilanne on haastava ja ennusteiden mukaan
vaikeutuu entisestaan institutionaaliseen varhaiskasvatukseen osallistuvien
lasten maaran tasaisen kasvamisen seka jo nyt valtakunnallisesti mittavan
henkilostopulan kasvaessa muun muassa elakoitymisen myoéta lisaa (Rusi,
Ylitapio-Mantyla, Arkko, Kuosmanen, Lahdenpera-Laine, Lahtinen, Pérez, Rinne
& Vlasov, 2021), minka takia henkildston hyvinvointi ja sen tutkimus ovat tarkeita
asioita juuri talla hetkelld. Jo vuonna 2017 tehdyn kyselyn mukaan vain 31 %
varhaiskasvatuksen johtotehtavissa olevista henkildista vastasi, etta vakituisiin
tehtaviin ja sijaisuuksiin saadaan riittdvasti kelpoisia tyontekijoita (Eskelinen &
Hjelt, 2017). Tyo- ja elinkeinotoimistojen  nakemyksen  mukaan
varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitotyontekijoiden ammateissa on joko
pulaa tai paljon pulaa tyonhakijoista (Tyo- ja elinkeinoministerion
ammattibarometri, 2022). Heilalan, Kallandin, Lundkvistin, Forsiuksen, Vinczen
ja Santavirran (2021) tutkimuksen mukaan ammattiryhmasta riippuen 44-62 %
seka Eskelisen ja Hjeltin (2017) mukaan 31 % varhaiskasvatuksen nykyisista
tyontekijoista harkitsee alanvaihtoa. Koronapandemia on heikentanyt
varhaiskasvatuksen henkildston hyvinvointia entisestaan, silla heilla ilmenee
runsaasti masennusta, stressia ja loppuun palamista (Jennings, Jeon & Roberts,
2020). Tyoperaisen stressin onkin todettu olevan suurin tekija alanvaihtoaikeiden
syntymisessa (Holtom, Mitchell, Lee & Eberly, 2008). TyOstressi voi alentaa
tydntekijan motivaatiota ja aiheuttaa alanvaihtoaikeita (Hale-Jinks, Knopf &
Knopf, 2006), milla puolestaan on merkittava vaikutus koko yhteiskunnalle.
Varhaiskasvatus on jo kriisin partaalla (Jennings ym., 2020). Henkildston
hyvinvointi on tarkea ja ajankohtainen aihe, koska alan veto- ja pitovoimaa on
parannettava pikaisesti.



Tyontekijoilla tulisi olla vaikutusmahdollisuuksia omien tyotapojen ja -
toiminnan seka koko tydyhteison kehittdmiseen ja sen toimintaan osallistumiseen
tasavertaisesti (Etelapelto, Hokka, Paloniemi & Vahasantanen, 2014). Osallisuus
seka asioihin ja paatoksiin vaikuttaminen sitouttavat ja motivoivat yleisesti
ihmisia, mikd puolestaan voi parantaa hyvinvointia. TyOntekijoiden
vaikutusmahdollisuudet seka toimijuus ovatkin keskeisid asioita, joita
tydelamassa on kehitettava (Etelapelto ym., 2014). Tyohon
vaikuttamismahdollisuudet, yhteinen visio seka kollegiaalinen tuki ovat tarkeita
elementteja myoOs varhaiskasvatuksen pitovoimaa parantaessa (Schaack, Le ja
Stedron, ym., 2020). Koulun opettajien vaikutusmahdollisuudet paatoksenteossa
on havaittu tarkeiksi, mutta varhaiskasvatuksen opettajien mahdollisuuksia
osallistua  paatoksentekoon ei ole juurikaan  tutkittu  huolimatta
vaikutusmahdollisuuksien mahdollisesta yhteydesta opettajien tyostressiin ja
lapsikeskeiseen  arvomaailmaan  (Hur, Jeon & Buettner, 2016).
Varhaiskasvatuksen opettajien tyostressin on kuitenkin todettu liittyvan vahvasti
heidan tydhyvinvointiinsa heikentavalla tavalla (Li & Zhang, 2019).

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohyvinvoinnin ilmio liittyy myos
yhteiskunnan rakenteisiin ja poliittisiin  kysymyksiin koskien esimerkiksi
resurssien kohdentamista seka alan merkityksellisyyden arvottamista.
Varhaiskasvatuksen laaja  henkilostopula ja  erityisesti  kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien puute vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun
seka sitd kautta koko tulevan sukupolven ja yhteiskuntamme hyvinvointiin.
Varhaiskasvatuksen henkiloston hyvinvointi liittyykin vaistamatta myos lasten
hyvinvointiin  (Cumming ym., 2020) seka varhaiskasvatuksen opettajien
lapsilahtdiseen ajattelutapaan ja opetuksen laatuun (Jeon, Kwon, Walsh,
Burnham & Choi, 2019), minkd takia laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamiseen tarvitaan hyvinvoivia ja tyytyvaisia opettajia (Hall-Kenyon,
Bullough, MacKay & Marshall, 2014). Varhaiskasvatuksen opettajien loppuun
palaminen ja henkinen uupuminen puolestaan vaikuttavat heidan kykyynsa
tarjota lapsille sekd emotinaalista ettd opetuksellista tukea (Jennings, 2015).
Opetus- ja kasvatushenkiloston tydhyvinvointi  onkin  monimuotoinen
tutkimusalue, jonka edistaminen on merkityksellista taloudellisesti, sosiaalisesti
ja yksilollisesti niin tyonantajille, perheille, lapsille kuin henkildstolle itselleen



(Cumming, 2016; Nislin, Sajaniemi, Sims, Suhonen, Maldonado, Hyttinen &
Hirvonen, 2016).

Tassa maarallisessa tutkielmassa tutkitaan verkkokyselylla keratyn
aineiston perusteella varhaiskasvatuksen henkilostéa. Tutkielman johdannon
jalkeen esitellaan teoreettinen viitekehys ja tydhyvinvoinnin, tyoperaisen stressin
ja henkildston vaikutusmahdollisuuksien tutkimustiedon tamanhetkinen tila.
Seuraavaksi kuvaillaan tutkimuksen tarkoitusta seka tutkimuskysymykset ennen
tutkimusmenetelmien esittelya. Menetelmaluvussa kuvataan tutkielman toteutus,
aineisto, osallistujat ja tutkielmassa kaytetyt mittarit. Lisaksi kuvataan
tutkielmassa kaytetyt analyysimenetelmat. Taman jalkeen esitellaan
tutkimustulokset. Pohdinnassa kuvataan ja tulkitaan tarkemmin tutkimustuloksia
henkiloston tydhyvinvoinnista, vaikutusmahdollisuuksista seka niiden yhteydesta
ja verrataan tuloksia aiempiin tutkimuksiin. Lisaksi kasitellaén tutkielman
luotettavuutta, rajoitteita ja eettisia kysymyksia. Lopuksi esitellaan tutkielman

johtopaatokset, yhteenvetoa ja ehdotuksia tuleville tutkimusaiheille.



2 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI
JA VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

Tassad luvussa esitelldan tutkielman teoreettinen viitekehys henkiloston
tydhyvinvoinnista, tyOperaisesta stressista ja vaikutusmahdollisuuksista. Teoria
on abstrakti yleistys, joka selittaa kasitteiden seka ilmion valista suhdetta, ja
teoreettinen viitekehys puolestaan pyrkii selittamaan seka ennustamaan

yleistamisen mahdollisuutta (Cohen, Manion & Morrison, 2017).

2.1 Tybhyvinvointi ja tydperéinen stressi

Hyvinvointi on aina yksilollinen ja subjektiivinen kokemus. Hyvinvoinnin on
todettu olevan laaja sosiaalinen, fyysinen ja tunnepitoinen kokemus (Ylitapio-
Mantyla, Uusiautti ja Maatta, ym., 2012). Tyohon liittyva hyvinvointi kuvastaa
tyontekijan subjektiivista kokemusta hyvinvoinnistaan omassa tyopaikassaan
(Orsila, Luukkala, Manka & Nygard, 2011). Tyéhyvinvoinnin parantaminen on
yhteisesti kaikkien vastuulla (Cumming, 2016), mutta siihen vaikuttaa kuitenkin
my0s lukuisat asiat tydntekijan henkilokohtaisessa elamassa (Nislin ym., 2016).
Ei kuitenkaan ole ollut tarkkaan tiedossa, mitka tyontekijoiden henkilokohtaiset
ominaisuudet ja ammatilliset kontekstit ennustavat eniten henkiloston
tydhyvinvointia (Cumming, 2016). Tyohyvinvointiin liitetddn hyvinvoinnin
kasitteen lisaksi usein muun muassa tyOtyytyvaisyyden, tyon imun ja
mielekkyyden seka tyokyvyn kasitteita. Tyohyvinvointiin sisaltyy esimerkiksi
tydperainen stressi, tydomotivaatio, sitoutuneisuus ja tyytyvaisyys (Jeon ym.,
2019).

Hyvinvoinnin  maaritelmat eivat ole yksiselitteisia eivatka pysyvia.
Varhaiskasvatuksen henkildston tyéhyvinvointi on moniulotteinen ilmié (Nislin,
2016). Varhaiskasvatuksen opettajien tydhyvinvointia on kuvattu moniulotteiseksi
rakennelmaksi, johon kuuluu psykologinen, fyysinen, emotionaalinen ja

taloudellinen hyvinvointi (Schaack ym., 2020). Tyon seka hyvinvoinnin maaritteet
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ja sisaltd myos eroavat eri tieteenaloilla ja kulttuureissa (Cumming & Wong,
2019). Hyvinvointi onkin kasitteellistettava erikseen juuri varhaiskasvatuksen
kontekstissa (Cumming & Wong, 2019), koska sita ei ole viela kasitteellistetty
tutkimuksissa kovinkaan paljon (Cumming ym., 2020). Varhaiskasvatuksen
henkiloston tyohyvinvointi on silti kasitteellistetty muun muassa holistisen
lahestymistavan kautta: "Kasvattajan hyvinvointi kuuluu seka yksilon etta
rakenteellisten paatosten vastuulle sisaltaen tarvittavaa psykologisten,
fysiologisten ja eettisten osioiden tukea” (Cumming & Wong, 2019, s. 276).
Varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointi on kasitteellistetty myos
psykologisena konstruktiona, johon vaikuttavat sosiaaliset, ekonomiset seka
ymparisto- ja suhdeaspektit (Jones, Hadley, Waniganayake & Johnstone, 2019).

Yleisesti tyohyvinvointia on tutkittu melko paljon. Koulumaailman
opetushenkiloston  tyohyvinvoinnin  tutkimuksia 16ytyy my0s runsaasti.
Tutkimustieto opettajien hyvinvoinnin ilmiosta on silti ristiriitaista. Opettajien
hyvinvoinnin on todettu olevan merkitsevasti heikompi, kuin muiden alojen
tydntekijoiden (Grenville-Cleave & Boniwell, 2012). Opettajien tyén on todettu
olevan stressaavaa, haastavaa (Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006) ja vaativaa,
mutta myos erittdin palkitsevaa (Nislin, 2016). Toisaalta eraan tutkimuksen
mukaan opettajat kokivat kuitenkin suurta tyytyvaisyytta, tehokkuutta ja
luottamusta tydssaan (Bullough, Hall-Kenyon & Mackay, 2012). Tama
ristiriitaisuus  johtuu  todennakodisesti  siitd, ettd ilmidn tutkimisessa
tutkimuskontekstilla on suuri merkitys.

Varhaiskasvatuksen opettajienkin tyOperaisesta stressista tiedetaan jo
jonkin verran. Tyoroolin tuomalla stressilla on todettu negatiivinen yhteys
subjektiiviseen hyvinvointiin ja positiivinen epasuora yhteys alanvaihtoaikeisiin
(Yang, Fan, Chen, Hsu & Chien, 2018). Opettajilla on korkeakoulutus,
pedagoginen vastuu lapsiryhmasta, moniammatillisesta yhteistyosta ja
varhaiskasvatussuunnitelmista, minka takia heillda todennakoisesti on omasta
tyoroolistaan paineita ja odotuksia. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
tydperaisen stressin ja tydhyvinvoinnin tilasta ei puolestaan ole kuitenkaan ole
talla hetkellda kovin tarkkaa tietoa. Tasta syysta tassa tutkielmassa kiinnitetaan
huomiota ammattinimikkeen merkitykseen tyohyvinvoinnissa ja huomioidaan

koko varhaiskasvatuksen henkilosto.
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Varhaiskasvatuksen opettajien kokemien tyOolojen on todettu olevan
merkitsevasti yhteydessa psykologisen hyvinvoinnin mittareihin, jotka ovat
masennus, stressi ja emotionaalinen uupumus (Jeon, Buettner & Grant, 2018).
Varhaiskasvatuksen henkiloston tyoolot saattavat olla paikoitellen haastavat ja
stressaavat vaikuttaen heidan kykyihinsa saadella tunteitaan ja hallita erilaisia
stressoreita, milla on puolestaan yhteys heidan taitoihinsa vastaanottaa ja
reagoida lasten negatiivisiin tunteisiin seka vuorovaikutukseen (Jeon, Hur &
Buettner, 2016). Opettajien heille itse asettamien sisaisten vaatimusten ja
ulkoapain tulevan organisatorisen sekd sosiaalisen paineen eron on oltava
selked, jotta opettajien selviamistd muutosten kanssa pystytdan tukemaan (Kelly
& Berthelsen, 1995) ja tydperaisen stressin kokemusta vahentamaan vaikuttaen
samalla  kokonaisvaltaisesti  henkiloston  tyohyvinvointiin.  Henkildoston
kokemuksia heidan tyooloistaan, tyopaikalla tapahtuvasta vuorovaikutuksesta,
palkasta, ylenemismahdollisuuksista ja tyGilmapiirista on tutkittava
tulevaisuudessa kaikkia erikseen, jotta pystytaan havainnoimaan tarkeimmat
ennustajat heidan psykologisesta hyvinvoinnistaan (Jeon ym., 2018). Tassa
tutkielmassa varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia kasitellaan
paaasiassa psykologisena ilmidna tyOperaisen stressin kautta.

Aiempien tutkimusten mukaan monet opettajat kokevat paljon tyoperaista
stressia ja sita mydten  fyysisesti  heikentynyttd  terveydentilaa,
mielenterveydellisid ongelmia, kuten vakavaa masennusta, sekd& vaikeaa
taloudellista epavarmuutta ja stressia (Johnson, Phillips, Partika, The Tulsa Seed
Study Team & Castle, 2020). Varhaiskasvatuksen henkiléston on havaittu
vahvasta sitoutumisesta ja motivaatiosta huolimatta kokevan jonkin verran
loppuun palamisen oireita ja kohtaavan erilaisia stressoreita, mitka voivat
pitkakestoisina vaarantaa heidan ammatillisen hyvinvointinsa (Nislin ym., 2016).
Suurempia masennusoireita raportoivien opettajien on havaittu kokevan
enemman tyoperaista stressia ja olevan ammatillisesti heikommin motivoituneita
(Jeon ym., 2019).

Henkiloston tydhyvinvointi liittyykin siis myds tyohon sitoutumiseen ja
motivoituneisuuteen. Tyodhyvinvointiin voidaankin todeta kuuluvan itsenaisyys
tyotehtavissa, luottamus, sitoutuneisuus, vastuullisuus seka tunne
omatoimisuudesta ja hyvinvoinnista, mitkd ovat yhteydessa myods ulkoiseen

ymparistoon (Ylitapio-Mantyla ym., 2012). Tyohyvinvointia on tarkasteltu jonkin
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verran opetus- ja kasvatusalalle tarkeastd emotionaalisesta ja fysiologisesta
nakokulmasta (Cumming & Wong, 2019). Eraan tutkimuksen mukaan
varhaiskasvatuksen  henkilosto ei  kokenut tyotaan  paaasiallisesti
emotionaalisesti vaativaksi (Nislin, 2016). Positiivisia tyoperaisia tunteita, kuten
tydhon sitoutuneisuutta, ei aina valttamatta havaita etenkaan fysiologisella tasolla
(Nislin ym., 2016). Tyontekijoiden loppuun palamisen taustalla olevia fysiologisia

tekijoita on myds tarkasteltu vain jonkin verran (Nislin ym., 2016).

Tybperéinen stressi negaation kautta

Psykologisen hyvinvoinnin nakdkulma tarkastelee hyvinvointia esimerkiksi
tydperaisen stressin kautta. Tydhyvinvointia voidaan kasitella negaation kautta
keskittyen tyohyvinvointia heikentaviin seikkoihin, vaikkakin stressilla voi olla
seka positiivisia etta negatiivisia seurauksia. Tyohyvinvoinnin tutkimuksen on
aiemmin todettu keskittyvan tyopahoinvointiin liittyvien oireiden, kuten
esimerkiksi stressin (Hakanen, 2004) seka loppuun palamisen ja emotionaalisen
uupumuksen tutkimiseen (Jones ym., 2019). Tyohyvinvointi maaritelldankin usein
negatiivisten tunteiden kautta, kuten tyytymattomyyden ja ahdistuksen, eika
positiivisten tuntemuksien, kuten tyohon sitoutuneisuuden ja tyytyvaisyyden
kautta (Orsila ym., 2011).

Tyohyvinvoinnin mittareiksi voidaankin maaritella tyontekijan tyytyvaisyys,
stressi ja sitoutuminen (Cumming & Wong, 2019). Tassa tutkielmassa
tyohyvinvointia kasitellaan tyoperaisen stressin kautta, koska opettajien kokema
tydperainen stressi on negaation kautta olennaisesti osa heidan
tydhyvinvointiaan (Li & Zhang, 2019; Hall-Kenyon ym., 2014). Opettajien stressin
mittaamisen kehittyneissa maissa luotettavilla mittareilla on todettu olevan
merkittavasti avuksi opettajien terveydentilan ja hyvinvoinnin parantamisessa
seka terveyspalveluja koskevien poliittisten paatosten teon edistdmisessa
(Lasebikan, 2016).

Stressi mielletdan usein siis vain negatiiviseksi hyvinvoinnin ulottuvuudeksi,
vaikka stressilla voi olla myds positiivinen merkitys. Positiivisesti haastavat
stressorit, kuten aika ja paine tehtavien suorittamiseen, voivat vaikuttaa
positiivisesti asenteisiin ja negatiivisesti alanvaihtoaikeisiin (Podsakoff, LePine, &

LePine, 2007). On kuitenkin olemassa myos stressoreita, jotka kuormittavat ja
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heikentavat hyvinvointia. Haittaavat stressorit, kuten organisaatiopolitiikka,
tilannekohtaiset rajoitteet, roolikonfliktit ja roolien ylikuormitus johtavat heikkoon
tyotyytyvaisyyteen ja organisaatioon sitoutumiseen seka suureen alanvaihdon
maaraan ja -aikeisiin (Podsakoff ym., 2007). Negatiivisiin aspekteihin keskittyva
tutkimusmalli liittyy organisaation toimintaan pyrkien parantamaan tyOosuoritusta
korjaamalla negatiivisia aspekteja, kuten rooli- ja muuta tyoperaista stressia
(Yang ym., 2018). Organisaatioiden toimet hyvinvoinnin eteen ovatkin usein
ongelmakohtiin puuttumista ja korjaamisen yrittamista sen sijaan, etta pyrittaisiin
ennaltaehkaisevaan toimintaan positiivisesta nakokulmasta (Cumming ym.,
2020).

Tyohyvinvointiin liittyy monia ulottuvuuksia, ja sita voidaan tarkastella joko
positiivisesta tai negatiivisesta nakoOkulmasta keskittyen voimavaroihin tai
rasitteisiin. Erdan tyohyvinvoinnin  kahden polun jaottelun mukaan
tydhyvinvoinnin energia- eli jaksamispolulla tydn vaatimukset saattavat johtaa
tyduupumukseen ja sita kautta heikentyneeseen terveydentilaan ja tyokykyyn
(Hakanen, 2004). Uupumuksella tarkoitetaan emotionaalista vasymysta, joka
mittaa tunnetta joutua tydssaan emotionaalisesti liilan koville ja uuvuksiin (Nislin,
2016).  Tyohyvinvoinnin  motivaatiopolulla  tydon  voimavarat,  kuten
vaikutusmahdollisuudet, ovat puolestaan yhteydessa tyon imuun ja sita kautta
tydhon seka tydpaikkaan sitoutumiseen (Hakanen, 2004).

Stressilla voidaan siis todeta olevan yhteys monenlaisiin asioihin seka
ihmisiin. Varhaiskasvatuksen henkiloston paivittdinen emotionaalinen lasnaolo
seka muut jatkuvat psykologiset vaatimukset voivat aiheuttaa huomattavaakin
tydstressia (Logan, Cumming & Wong, 2020). Psykologisella taakalla, kuten
stressilla, on todettu olevan merkitseva yhteys henkiloston kykyyn vastaanottaa
lasten negatiivisia tunteita, hoivata, opettaa seka sitoutua ammatillisesti omaan
tydhonsa (Buettner, Jeon, Hur & Garcia, 2016). Toisaalta tydhon sitoutumisen,
loppuun palamisen ja stressinsaatelyn valilla ei kuitenkaan ole toisessa
tutkimuksessa havaittu merkitsevaa yhteytta (Nislin ym., 2016).

TyoOperaisella stressilla voi olla myds muunlaisia oireita ja seurauksia.
Stressi itsessaan voi aiheuttaa uupumuksen lisdksi monenlaisia muita reaktioita,
kuten alkoholin ja tupakan liikakayttéa (Bakker, Schaufeli, Demerouti, Janssen,
Van der Hulst & Brouwer, 2000). Tydperaisen stressin on todettu todennakdisesti

aiheuttavan opettajille negatiivisia seurauksia, kuten loppuun palamista, toistuvia
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poissaoloja ja alalta l&htemista (Zhai, Raver & Li-Grining, 2011). Loppuun
palaminen on selvasti tyoperainen ilmio ja stressireaktio, toisin kuin masennusta
puolestaan ilmenee kaikissa konteksteissa johtuen monista elaman osa-alueista
(Bakker ym., 2000).

2.2 Tybhyvinvoinnin ja tybperéisen stressin selittavét tekijat

Erilaisilla tutkimuksilla ja mittareilla on saatu tarkeaa tietoa opetusalan tyooloista,
stressin kokemisesta ja sen aiheuttajista. Ajallinen paine, lasten erilaisten
tarpeiden ja haasteiden kohtaaminen, opetustyon ulkopuolelle kuuluvien
tehtavien hoitaminen, varhaiskasvatuksen filosofian yllapitdminen ja kaytantdéon
littdminen, erilaiset haasteet ja kohtaamiset lasten vanhempien kanssa,
ihmissuhteet sekd asenteet ja kasitykset varhaiskasvatuksen jarjestelmasta,
olivat aiemman tutkimuksen kohteina olleiden varhaiskasvatuksen opettajien
merkittavia stressoreita (Kelly & Berthelsen, 1995). Opetukseen liittyvien
ajallisten vaatimusten on aiemminkin todettu aiheuttavan stressia (Ylitapio-
Mantyla ym., 2012; Hall-Kenyon ym., 2014). Varhaiskasvatuksen opettajien
tyoperaisella stressillda on myods todettu olevan negatiivinen yhteys heidan
psykologiseen paaomaansa (Li & Zhang, 2019). Varhaiskasvatuksen
henkiloston psykologista hyvinvointia ei kuitenkaan ole tutkittu kovin paljoa,
vaikka tyoOoloilla on todettu selva yhteys varhaiskasvatuksen opettajien
psykologiseen hyvinvointiin (Jeon ym., 2018).

lalla on kuitenkin aiemmissa tutkimuksissa todettu olevan yhteys
tyohyvinvointiin. Koulujen opettajien ialla on todettu olevan merkitseva yhteys
heidan hyvinvointiinsa (Grenville-Cleave & Boniwell, 2012). Varhaiskasvatuksen
opettajien i@n on aiemmin havaittu olevan yhteydessa stressiin, koska
iakkaampien opettajien on todettu kokevan nuorempia opettajia vahemman
stressia (Jeon ym., 2018). Nuoremmilla ja kokemattomimmilla tyontekij6illa on
myOs havaittu heikompaa ammatillista itsetuntoa ja siten mahdollisesti
riittamattomyyden seka pettymyksen tunteita (Nislin ym., 2016). Toisaalta
toisessa aiemmassa tutkimuksessa ialla, koulutustasolla eikd ammattiasemalla
kuitenkaan todettu yhteyttd tydhyvinvointin  (Bullough ym., 2012).
Tyokokemuksella puolestaan on havaittu yhteys tyohyvinvointiin myos silloin,

vaikka tydhyvinvoinnin taso olisikin todettu hyvaksi (Royer & Moreau, 2015).
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Naista syistd tassa tutkielmassa tarkastellaan myos ian ja tyokokemuksen
merkitysta vaikutusmahdollisuuksien ja tyoperaisen stressin taustalla.

Suurimmat tydperaista stressia aiheuttavat syyt vaihtelevat eri maiden ja
niiden koulutusjarjestelmien valilla, mutta jokaisen opettajan suurin stressori
riippuu silti hanen persoonastaan, arvoistaan, taidoistaan seka olosuhteista ja
naiden kaikkien valisesta vuorovaikutuksesta (Kyriacou, 2001). Esimerkiksi
USA:ssa alan on todettu olevan heikosti resursoitu jo vuosikymmenia ja
henkiloston alipalkattua aiheuttaen tyontekijoille lukuisia stressoreita myos
henkilokohtaiseen elamaan, mika vaikuttaa vaistamatta heidan
tyoskentelyynsakin (Jennings ym., 2020).

Kulttuurillisien erojen lisaksi eri aikakausilla on varmasti eroa suurimpien
stressoreiden  maarittelyssa, koska nykypaivan  henkilostopula ja
varhaiskasvatuksen kriisitila voivat aiheuttaa henkilostdlle ennennakematonta
painetta. Kun alalla tydskentelee varhaiskasvatuksen opettajia ilman kelpoisuutta
ja uuden kelpoisen henkiloston saaminen voi vieda aikaa, pahentaa se koko
organisaation stressitilaa (Hale-Jinks ym., 2006). Tama nakyy hyvin myds taman
hetken uutisoinnissa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa monien kuntien ja

organisaatioiden osalta.

Organisatoriset ja ulkopuolelta tulevat tekijét stressin taustalla

Psykologiseen tyohyvinvointiin vaikuttavat seka sisalta etta ulkopuolelta tulevat
tekijat. Tyontekijan tyohyvinvointiin vaikuttavat seka organisatoriset tekijat, kuten
organisaation ilmapiiri, ettd sisaiset tekijat, kuten tyokyky, kokemukset tyon
sujuvuudesta seka persoonallisuus, johon kuuluu muun muassa optimismi ja
itseluottamus (Orsila ym., 2011). Monet stressia aiheuttavat tekijat tulevat yksilon
ulkopuolelta eika henkilostd pysty siksi kontrolloimaan niita, minka takia he
saattavat tuntea olevansa voimattomia vaikuttamaan organisaation vaatimuksiin
ja rajoitteisiin (Kelly & Berthelsen, 1995). Varhaiskasvatuksen opettajat saattavat
myOs kokea ulkoa tulevien paineiden uhkaavan heidan arvomaailmaansa ja
kasvatuksen filosofiaa (Hall-Kenyon ym., 2014). Varhaiskasvatuksen sisa- ja
ulkopuolelta tulevien tekijoiden moniulotteisia vaikutuksia varhaiskasvatuksen

opettajien hyvinvointiin tulee tutkia lisdd ymmartadksemme heidan elamaansa
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paremmin (Schaack ym., 2020). Tassa tutkielmassa tyohyvinvointia tarkastellaan
paaasiassa organisatorisesta nakdokulmasta.

TyOperaisen stressin taustalla on moni juuri varhaiskasvatusalan
ominaisista asioista, kuten emotionaalinen kuormittavuus, lasten haastava
kaytds ja sosiaalisen tuen tarve. Organisaation tyoilmapiiria ja erilaisia
tyotilanteita, perheiltd saamaa tukea ja lasten haastavaa kaytosta koskevien
kokemusten on todettu olevan suoraan yhteydessa tyOperaiseen stressiin (Jeon
& Ardelenau, 2020). Lasten haastavan kaytdksen kohtaaminen ja ylipaataan
jatkuva ihmisten kanssa emotionaalisella tasolla tydskentely voi olla henkisesti
hyvin kuormittavaa aiheuttaen heikentynyttd hyvinvointia ja jopa loppuun
palamista (Demerouti, Nachreiner, Bakker & Schaufeli, 2001). Esimerkiksi
syyskaudella koetun lasten haastavan kaytoksen on havaittu aiheuttavan
varhaiskasvatuksen  henkilostolle  runsasta  tyOperaista  stressia jo
kevatlukukaudella (Friedman-Kraus, Raver, Morris & Jones, 2014). Hyvan
tyGilmapiirin ja perheiden osoittaman tuen on todettu nostavan tyontekijoiden
taitoa uudelleenarvioida ja ymmartaa omia tunteitaan seka kasityksiaan (Jeon &
Ardelenau, 2020). Perheiltd saama tuki ei kuitenkaan valttamatta ole
merkitsevasti yhteydessa opettajien psykologiseen hyvinvointiin (Jeon ym.,
2018). Henkilosto tarvitsee silti tydssaan riittavasti tukea ja erilaisia tydkaluja
kasitellakseen kaaosta, laskeakseen stressitasoaan ja pystyakseen kehittamaan
omaa tunteidensaatelydan (Jeon ym., 2016). Psykologisella paaomalla ja
sosiaalisella tuella on havaittu selked positiivinen yhteys varhaiskasvatuksen
opettajien tyohyvinvointiin (Li & Zhang, 2019). Esihenkildiden ja tydkavereiden
sosiaalisen tuen ja arvostuksen onkin todettu olevan tarkea voimavara
tyontekijoille (Nislin, 2016).

Psykologiseen ja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin vaikuttaa moni asia.
Varhaiskasvatuksen opettajien vaihtuvuudella ja pitovoiman haasteilla on
vaikutuksia lasten lisaksi koko varhaiskasvatuksen henkilokunnan hyvinvointiin
(Hale-Jinks ym., 2006; Totenhagen, Hawkins, Casper, Bosch, Hawkey & Borden,
2016). Tyoperainen stressi voi vaikuttaa yksilon psykologiseen, sosiaaliseen ja
fysiologiseen hyvinvointiin (Hurrell, Nelson, & Simmons, 1998). Subjektiivisen
hyvinvoinnin on todettu vahentavan alanvaihtoaikeita (Yang ym., 2018). Runsas
alanvaihto puolestaan lisaa alalle jaavan henkiloston tyomaaraa ja -taakkaa

(Hale-dinks ym., 2006) ja todennakoisesti heikentdad heidan tydhyvinvointiaan.
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Kelpoisuuden omaavien tyontekijoiden puute kuormittaa varmasti erityisesti
tyoyhteisOn kelpoisia opettajia, koska tietyt tyotehtavat ja vastuu kasaantuvat
siina tapauksessa vain heille.

Suuri tydmaara ja jatkuvat muutostilanteet voivatkin vaikuttaa henkiléstoon
negatiivisesti. Erityisesti uudet varhaiskasvatuksen opettajat voivat uupua suuren
tydomaaran ja vahaisen tuen takia (Wells, 2015). Opetusalalla pitaisi organisoida
paremmin toimintaa, mitoittaa resurssit ja tydomaara tasapuolisesti seka keskittya
stressin ja kuormituksen vahentamiseen (Lansikallio, Kinnunen & llves, 2018).
Jatkuva aarimmilleen venyminen ilman riittavaa tukea ja aikaa palautua aiheuttaa
stressin ja henkisen uupumisen kehittymista (Nislin ym., 2016). Myds toistuva
uusiin tyontekijoihin sopeutuminen ja tutustuminen vaikuttaa negatiivisesti
erityisesti aloittelevien opettajien hyvinvointiin (Mahmood, 2013).

Suuren tyodmaaran ja monen muun asian lisaksi tyohyvinvointiin voi
vaikuttaa tyosta saatava korvaus. Henkiloston hyvinvointiin liittyy useiden
aiempien tutkimuksien perusteella se, etta vaivannaodn ja tyomaaran on
kohdattava korvauksen kanssa (Cumming, 2016). Varhaiskasvatuksen alhaisten
palkkojen on todettu olevan vakava ongelma vaikuttaen opettajien alanvaihtoon
ja  tyotyytyvaisyyteen, jotka puolestaan ovat merkittavia tekijoita
tydhyvinvoinnissa (Hall-Kenyon ym., 2014). Varhaiskasvatuksen opettajien
palkoilla on todettu olevan yhteys tyoperaiseen emotionaaliseen uupumiseen,
mutta ei kuitenkaan kokonaisvaltaisesti suurimpana vaikuttajana tyéhyvinvointiin
(Jeon ym., 2018). Opetusalan on aiemmin todettu olevan muiden paljon
emotionaalista itsensa ja muiden johtamista vaativien naisvaltaisten hoiva-alojen
tapaan aliarvostettu ja palkkatason alhainen (Andrew & Newman, 2012).
Varhaiskasvatuksen opettajat ovat osoittaneet tyytymattomyytensa palkkaan
myos tydhyvinvoinnin tutkimuksessa (Bullough ym., 2012), mista voisi paatella
tydntekijoiden kokevan taloudellisten kysymysten liittyvan vahvasti myds
tyohyvinvointiin. Palkkauksen, koulutuksen ja tuen huomioimisella on havaittu
mahdollisuus alentaa varhaiskasvatuksen henkiloston tyoperaista stressia ja
tyotyytymattomyytta (Hale-Jinks ym., 2006). Koko henkildston on saatava reilu
korvaus tyostaan, mihin tarvitaan yhteiskunnallista ja poliittista tahtotilaa,
arvostusta seka vaikuttamista (Jennings ym., 2020). Varhaiskasvatuksen
opettajien tyotyytyvaisyyden on silti kuitenkin todettu riippuvan enemman
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positiivisen ympariston kokemuksesta kuin esimerkiksi palkasta tai erilaisista

arvioinneista (Hur ym., 2016).

2.3 Vaikutusmahdollisuuksien yhteys tybhyvinvointiin ja
tybperéiseen stressiin

TyOhyvinvointia ja tyOperaistd stressia selittdvat monenlaiset asiat.
Vaikutusmahdollisuuksilla ja erityisesti niiden maaralla on aiempien tutkimuksien
perusteella todettu olevan yhteys moniin tyohyvinvoinnillisiin asioihin seka
sitoutuneisuuteen. Vaikutusmahdollisuudet viittaavat mahdollisuuksiin tehda
itselleen tarkeita asioita seka vaikuttaa erilaisiin tyohon liittyviin paatoksiin ja
tydrauhaan (Perho & Korhonen, 2012). Vaikutusmahdollisuuksilla tarkoitetaan
myo6s mahdollisuuksia vaikuttaa omaa tyotaan seka itseaan koskevien asioiden
paatoksiin, tyotahtiin ja siihen, milloin minkakin tyétehtavan suorittaa (Hakanen,
2004). Paatoksenteko- ja valinnanmahdollisuuksilla seka autonomialla on todettu
olevan yhteys motivaatioon, tydhon sitoutumiseen (Nislin, Sajaniemi, Suhonen,
Sims, Hotulainen, Hyttinen & Hirvonen, 2015; Hall-Kenyon ym., 2014),
ammatilliseen itsetuntoon ja tyon imuun seka hieman heikompi yhteys
jaksamiseen, vasymykseen ja ammatinvalintatyytyvaisyyteen, mutta ei
kuitenkaan kyynisyyteen (Perho & Korhonen, 2012). Tydelamassa tydntekijan
vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus kytkeytyvat ammatilliseen toimijuuteen, jolla
tarkoitetaan tyontekijoiden ja tydyhteisdjen valintojen tekemista, kannanottamista
ja tydhon vaikuttamista (Etelapelto ym., 2014). Vahaisilla
vaikutusmahdollisuuksilla on havaittu olevan yhteys myos tyontekijan
huolestuneisuuteen (Perho & Korhonen, 2012). Vaikutusmahdollisuuksien,
tiedonkulun, esimiehen tuen, tyopaikan innovatiivisuuden ja tyGilmapiirin on
havaittu olevan juuri opetusalan tydntekijoiden tyon tarkeita voimavaroja
(Hakanen, 2004).

Vaikutusmahdollisuuksiin ~ voidaan siis todeta liittyvan  selvasti
paatoksenteko, autonomia ja kontrolli. Mahdollisuus juuri paatdksentekoon seka
autonomia voidaan lukea tarkeiksi tyon resursseiksi (Demerouti ym., 2001),
koska tyontekijan mahdollisuus paattaa oman tyonsa sisallosta ja tyotavoista
seka tunne tyotehtavien osaamisesta toimivat tarkeina voimavaroina tukien

tydssa jaksamista ja hyvinvointia (Nislin, 2016). Tyontekijan vahaiset
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vaikutusmahdollisuudet voivat puolestaan heikentaa heidan kekselidisyyttaan,
innovatiivisuuttaan ja halua tehda aloitteita (Etelapelto ym., 2014).
Varhaiskasvatuksen opettajat ovat aiemmin raportoineet heilla olevan
vaikutusmahdollisuuksia erityisesti tyon suoritustapoihin seka toiminnan
suunnitteluun (Keskinen, 1990). Toisaalta opettajilla on kuitenkin aiemmin
toisessa tutkimuksessa havaittu olevan muita ammattialoja merkitsevasti
vahemman kontrollia tydssaan, kuten autonomiaa, yhteytta muihin, joustavuutta
seka vapautta ja mahdollisuuksia paattaa tavoista tehda omaa paivittaista
tyotaan (Grenville-Cleave & Boniwell, 2012). Varhaiskasvatuksen henkiloston
vaikutusmahdollisuuksien ja autonomian tamanhetkinen tila ei ole tarkalleen
tiedossa.

Toisaalta joskus tyontekijoilla ei valttamatta ole mahdollisuuksia tai edes
halua osallistua tydpaikkansa ja organisaationsa paatdksentekoon, mihin voi
vaikuttaa moni asia. Esimerkiksi tiedonpuute oman tydpaikkansa asioissa voi
vaikuttaa tyontekijdiden haluttomuuteen osallistua paatéksentekoon (Martinsson,
Lohela-Karlsson, Kwak, Bergstrom & Hellman, 2016). Kaikki eivat valttamatta
myoOskaan uskalla tuoda omia toiveitaan esille, minka takia tydyhteisdjen
iimapiiria ja keskustelukulttuuria on tarkkailtava sekd kehitettdva jatkuvasti.
Tyontekijat voivat haluta osallistua enemman tyopaikan paatoksentekoon
korostettaessa heille positiivisia seurauksia, kuten kestavyyden vahvistaminen
tydpaikalla ja sita kautta tyontekijoille parempaa tukea ajoittaisesta tyostressista
ja suuresta tydmaarasta selvidamiseksi (Martinsson ym., 2016). Tyontekijoilla on
myOs oltava varmuus siita, ettd he saavat tukea sita tarvitessaan (Nislin ym.,
2015), koska ongelmien kanssa yksin jaaminen voi heikentaa hyvinvointia (Nislin,
2016). Motivaatio osallistua tyontekijdiden terveytta ja hyvinvointia parantavia
toimintoja koskeviin paatoksiin liittyy erityisesti tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen,
tydntekijoiden pysyvyyteen ja uusien tyontekijdiden rekrytoinnin parantamiseen
(Martinsson ym., 2016). Sitoutumiseen puolestaan liittyy opettajan psykologinen
toiminta ja kokemus, jotka muodostuvat hyvinvoinnin ja selviamisen ymparille
(Grant, Jeon & Buettner, 2019).

Autonomian mahdollisuus ja mieluisat tyotavat kuuluvatkin olennaisesti
tyontekijoiden tydhyvinvointiin (Ylitapio-Mantyla ym., 2012; Hall-Kenyon ym.,
2014) samoin kuin mahdollisuus itse paattda, milloin hakee sosiaalista tukea

kollegoilta tai esihenkildlta (Nislin ym., 2015). Organisaation ja tydyhteison on siis
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jarjestettava tukimahdollisuuksia tyontekijoille, mutta heille on myo6s osoitettava
luottamusta itsenaiseen toimintaan. Autonomian ja sosiaalisen tuen tasapaino
tukee tyon pedagogiikan parempaa laatua seka edistaa yksilon hyvinvointia
(Nislin ym., 2015). Autonomian tukeminen ty6elamassa saattaa tukea muutenkin
tyontekijoiden psykologista perustarvetta autonomialle, ihmissuhteille ja
osaamiselle (Royer & Moreau, 2015).

Vaikutusmahdollisuudet kehittyvat, jos organisaation toimintatavat sallivat
henkiloston osallistua tyoyhteison asioiden valmisteluun, ehdotuksiin ja
vaikuttamiseen seka johtamisen kaytantoihin (Hokka, Vahasantanen, Paloniemi,
Herranen & Etelapelto, 2014). Tydntekijoiden vaikutusmahdollisuuksia voidaan
pyrkia lisaamaan jaetulla johtajuudella ja vallalla, mika edistaa sitoutumista, tyon
kehittamistda ja lopulta  tyOhyvinvointia  (Etelapelto ym., 2014).
Varhaiskasvatuksen opettajien aktiivinen osallistaminen
paatoksentekoprosesseihin on tarkea nakokulma tulevaisuuden tutkimuksissa,
jotta pystytaan paremmin ymmartamaan keinoja tukea hyvaa tyoilmapiiria, mika
puolestaan on yhteydessa tyohyvinvointiin ja lapsilahtdiseen arvomaailmaan
(Hur ym., 2016). Naistd edelld mainituista syistd on olennaista tarkastella
vaikutusmahdollisuuksien yhteytta tyohyvinvointiin. Erityisesti on tarpeen
tarkastella vaikutusmahdollisuuksia psykologiseen hyvinvointiin  kuuluvan
tyOperaisen  stressin  selittavana  tekijana. Seuraavaksi  esitellaan

tutkimuskysymykset ja tutkimuksen tarkoitus.
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3 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA
TUTKIMUKSEN TARKOITUS

Tassd luvussa  esitelldan  tutkimuksen  tarkoitus sekd  asetetut
tutkimuskysymykset. Taman maarallisen tutkielman tutkimustehtavana on
kuvata, analysoida ja tulkita varhaiskasvatuksen henkiloston arvioita heidan
mahdollisuuksistaan vaikuttaa organisaatiossa tehtaviin paatoksiin ja
toimenpiteisiin, jotka vaikuttavat henkiloston tyon sisaltoon ja tyOpaikan
toimintakulttuuriin. Tutkielman tavoitteena on kyselyaineiston avulla myds
selvittaa, onko nykyisilla ja toivotuilla vaikutusmahdollisuuksilla seka niiden
erotuksella yhteys tyOperaiseen stressiin ja sita kautta tydhyvinvointiin, mista on

muodostettu havainnollisuuden vuoksi teoreettinen malli (kuvio 1).

Fyysinen
e N ulottuvuus
Nykyiset
vaikutus- .
: Sosiaalinen
mahdolli- ulottuvuus
. suudet
"_ R Psykologinen [
—
Toivottujen ja nykyisten ulottuvuus (esim. TYO-

vaikutusmahdollisuuksien ::'*1 tydperdinen e Sy
: erotus - stressi) hyvinvointi
o __._ Toivotut
[ vaikutus- Emationaalinen
I, mahdolli- ulottuvuus
suudet
X Taloudellinen
o ulottuvuus

KUVIO 1. Vaikutusmahdollisuuksien ja tydhyvinvoinnin teoreettinen malli
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Tutkielmalle asetetaan tutkimuskysymykset, joihin etsitddn vastauksia

aineistosta. Tutkimuskysymyksille asetetaan myos hypoteesit. Hypoteesit

asetetaan

aiempien tutkimuksien perusteella oletettujen tutkimustuloksien

mukaisesti, minkd jalkeen hypoteeseja testataan analyyseilla (Vilkka, 2007).

Taman tutkielman tutkimuskysymykset ja hypoteesit ovat muodostuneet

kyselylomakkeen vaittamien seka teoreettisen viitekehyksen perusteella.

Hypoteesit ja niiden testaamisen tulokset esitellaan tuloksissa.

Tutkimuskysymykset:

1 Miten varhaiskasvatuksen henkilosto raportoi heidan tyOperaista stressiaan

ja vaikutusmahdollisuuksiaan?

1.1

1.2

1.3

2 Missa

Onko varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valilla
eroa tyoperaisen stressin suhteen?

Onko varhaiskasvatuksen opetushenkildoston ja lastenhoitajien valilla
eroa nykyisten vaikutusmahdollisuuksien suhteen?

Onko varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valilla
eroa toivottujen vaikutusmahdollisuuksien suhteen?

maarin vaikutusmahdollisuudet selittavat varhaiskasvatuksen

henkiloston tyoperaista stressia?

2.1

2.2

2.3

Miten varhaiskasvatuksen henkiloston nykyiset
vaikutusmahdollisuudet ovat yhteydessa tyOperaiseen stressiin?
Missa maarin toivotut vaikutusmahdollisuudet selittavat
varhaiskasvatuksen henkildston tydperaista stressia?

Missa maarin toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotus

selittda varhaiskasvatuksen henkiloston tydperaista stressia?
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

Tassa luvussa kuvataan tutkimuksen toteutus, aineisto, osallistujat, mittarit ja
aineiston analyysi. Tutkielma on maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus, joka on
yleistavaa, tiettya hetkea ja tilannetta tutkivaa objektiivisuuteen pyrkivaa
tutkimusta (Hakala, 2018). Maarallisessa tutkimuksessa aineisto kerataan
esimerkiksi kyselylomakkeella, minka jalkeen aineisto kasitelldaan valitulla
ohjelmistolla, analysoidaan ja tulkitaan muodostaen tutkimustulokset seka
pohdinnan, johtopaatdkset ja arvioinnin (Vilkka, 2007).

Tutkimusasetelmana tassa tutkielmassa oli poikittaistutkimus, jolla
tarkoitetaan yhtena ajankohtana useilta vastaajilta keratylla
poikkileikkausaineistolla tehtya tutkimusta tarkoituksena lahinna kuvailla eika
selittda tutkittavaa ilmiéta (Vastamaki & Valli, 2018). Tutkimuskohteena oli
varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatushenkilostd seka heidan kokemuksensa,
joita mitattiin maarallisesti. Ihmistieteellisessa tutkimuksessa esitetdan aluksi
tulkintahypoteesi, seuraavaksi testataan sitd suhteessa aineistoon, ja lopulta
tarkastellaan sen yhteensopivuutta aineiston kanssa joko vahvistaen tai kumoten
esitetty teoria (Raatikainen, 2005). Tassa tutkielmassa tutkimuskysymyksille
muodostettiin hypoteesit, joita testattiin aineiston avulla. Lisaksi niita tulkittiin, ja
tulosten perusteella joko vahvistettiin tai hylattin. Seuraavissa alaluvuissa

kuvataan tarkemmin tutkielman toteutusta.

4.1 Tutkimuksen toteutus

Tama tutkielma toteutettin osana Tampereen yliopiston tutkimushanketta.
Varhaiskasvatuksen  opetus- ja  kasvatushenkiloston  tyohyvinvointi:
Organisatoriset tekijat ja alanvaihto (VOA) -hanke on osa kansainvalista
varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia kasittelevaa Early Childhood
Educators’ Wellbeing Project (ECEWP) -hanketta. VOA-tutkimushankkeen
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tarkoituksena on selvittaa varhaiskasvatuksen ammattilaisten tydhyvinvointia ja

alanvaihtoa seka niihin vaikuttavia organisatorisia tekijoita.

4.2 Aineisto ja osallistujat

Tutkimuksessa kaytettava aineisto oli kansainvalisen ECEWP-tutkimushankkeen
Suomen osatutkimuksesta. Kyseinen pilottiaineisto oli keratty kevaalla 2021
Tampereen yliopiston Varhaiskasvatuksen kumppanuusverkoston kunnallisten
paivakotien varhaiskasvatuksen tyontekijdilta ECEWP-tutkimushankkeen
kehittamalla verkkokyselylomakkeella LimeSurvey-ohjelmistoa kayttaen.

Aineisto sisalsi 381 varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vastausta. Kyselyssa oli
yhteensa 81 kysymysta, joista nelja ensimmaista koski vastaajan taustatietoja.
Tassa tutkielmassa analyysien taustamuuttujina kaytettin  vastaajan
ammattinimiketta, ikaa, koulutustaustaa ja varhaiskasvatusalan tyokokemuksen
maaraa.

Vastaajien (N = 381) ammattinimike selvitettiin kysymalla tyotehtavaa ja
tydskentelypaikkaa. Vastaus valittiin valmiista vaihtoehdoista, joissa mainittuna
ammattinimike ja tyoskentelypaikka (esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettaja
muussa kuin esiopetuksessa, varhaiskasvatuksen opettaja integroidussa
lapsiryhmassa, varhaiskasvatuksen opettaja koulun  esiopetuksessa,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja  erityisryhmassa, varhaiskasvatuksen
konsultoiva / kiertava / resurssi -erityisopettajana, lastenhoitaja / lahihoitaja /
lastenohjaaja paivakodin esiopetuksessa) mukaan lukien vastausvaihtoehdon
"Muu’” ja tilaa avoimelle vastaukselle. Vastaukset oli jaoteltu aineistossa valmiiksi
ammattinimikkeittdin:  ryhmaavustaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
varhaiskasvatuksen  opettaja, varhaiskasvatuksen  erityisopettaja  ja
varhaiskasvatusyksikon johtaja.

Tassa tutkielmassa kaytettiin varhaiskasvatuksen opettajien,
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien
vastauksia. Vastaajista 48,3 % oli varhaiskasvatuksen lastenhoitajia ja 48,3 %
varhaiskasvatuksen opettajia. Varhaiskasvatuksen erityisopettajia oli vastaajissa
vain 3,4 %. Tama on ymmarrettavaa, koska varhaiskasvatuksen erityisopettajia
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tyoskentelee paaasiassa vain integroiduissa erityisryhmissa seka konsultoivassa
roolissa.

Aineiston osallistujia tarkasteltiin aluksi kuvailevien tunnuslukujen kautta.
Osallistujien (N = 379) ika oli kysytty pyytamalla vastaajia ilmoittamaan heidan
ikansa kokonaislukuina. Osallistujat olivat ialtdan 20—65-vuotiaita. Vastaajien ian
keskiarvo oli noin 43 vuotta ja keskihajonta noin 11 vuotta. Vastaajista 41,7 % oli
36-50-vuotiaita. Vastaajien tarkempi ikdjakauma helpomman
havainnollistamisen takia luokiteltuna viiteen luokkaan (20—29v., 30-39v., 40—
49v., 50-59v. ja 51-65v.) esitellddn kuviossa 2. Analyyseissa kaytetdan ian

muuttujaa alkuperaisessa muodossa ilman luokittelua.
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20-29 vuotta 30-39 vuotta 40-49 vuotta 50-59 vuotta 60-65 vuotta

lkajakauma

KUVIO 2. Vastaajien ikdjakauma

Muuttujien jakaumia tarkasteltiin vinous- ja huipukkuuslukujen avulla.
Muuttuja on sitd normaalimmin jakautunut, mita lahempana nollaa sen vinous- ja
huipukkuusluvut ovat (Field, 2009). Muuttuja on tarpeeksi normaalisti jakautunut,
kun sen vinousluvut ovat -1 ja +1 valilld (Hair, Tatham, Anderson, Black &
Simmons, 1998) ja huipukkuusluvut -2 ja +2 valillda (George & Mallery, 2010).
Lisaksi vinoutta ja huipukkuutta tarkasteltin visuaalisesti histogrammeja

hydédyntaen. Osallistujien ikdmuuttujan voitiin  todeta olevan normaalisti
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jakautunut (vinous = -0,02; huipukkuus = -1,07). Muut kuvailevat tunnusluvut
esitellaan taulukossa 2.

Vastaajien (N = 380) varhaiskasvatuksen tydkokemuksen maara pyydettiin
iimoittamaan vastaamalla numeroina, kuinka pitkdan oli tydskennellyt
varhaiskasvatuksen alalla missa tahansa roolissa. Tyokokemuksen maara ol
luokiteltu aineistossa valmiiksi seitsemaan luokkaan. Enemmistolla vastaajista oli
jo useampien vuosien tyokokemus varhaiskasvatuksen alalta. Vastaajien
varhaiskasvatuksessa tyoskentelyvuosien mediaani oli 11-15 vuotta.
Vastauksien moodi oli kuitenkin yli 20 vuotta. TyOkokemuksen maara esitellaan

prosenttilukujen mukaisesti pylvaskuviona kuviossa 3.
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< 1 vuosi 1-2 vuotta 3-5 vuotta B-10vuotta 11-15wvuotta 16-20 vuotta = 20 vuotta

Tydskentelyvuosien méara varhaiskasvatuksessa (missé tahansa roolissa)

KUVIO 3. Vastaajien varhaiskasvatuksen tyokokemuksen maara

Vastaajien (N = 377) koulutustausta selvitettiin kysymalla heidan korkeinta
valmista tutkintoansa varhaiskasvatusalalta. Vastauksissa oli valmiit
vastausvaihtoehdot erilaisista koulutusvaihtoehdoista mukaan lukien myds
"Minulla ei ole muodollista tutkintoa varhaiskasvatusalalta” seka "Muu” ja tilaa
avoimelle vastaukselle.  Vastaajien korkein varhaiskasvatusalan koulutus
esitellaan prosenttilukujen mukaisesti vaakapylvaskuvioina tarkemmin kuviossa
4.
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KUVIO 4. Vastaajien korkein varhaiskasvatusalan koulutus

Lahes puolella vastaajista (49,60 %) oli toisen asteen koulutus, mika
vaaditaan  varhaiskasvatuksen lastenhoitajilta. = Korkeakoulututkinnoista

vastaajien yleisin tutkinto oli ammattikorkeakoulututkinto (21,22 %).

4.3 Mittarit

Aineiston keraamiseen kaytetty kyselylomake oli kehitetty kansainvalisessa
ECEWP-hankkeessa. Tassa tutkielmassa kaytettiin soveltuvia kysymyksia
valmiista aiemmin kehitetyista mittareista. Kyselytutkimuksen mittari koostuu
vaitteiden ja kysymysten valikoimasta, jolla mitataan esimerkiksi mielipiteita,
asenteita ja arvoja (Vehkalahti, 2014). Tutkimuksessa voidaan suositella
kaytettavan valmiita mittareita (Vilkka, 2007; Cohen ym., 2017; Vastamaki & Valli,
2018; Metsamuuronen, 2006), mutta aina ne eivat kuitenkaan toimi
toisenlaisessa kontekstissa samalla tavalla (Vehkalahti, 2014; Cohen ym., 2017),
minka takia valmiin mittarin kysymyksia ja tuloksia on ensin verrattava oman
tutkielman tarkoitukseen, sisaltoon, tutkimusongelmaan, tutkimuskysymyksiin,
asteikkoihin seka analyysimenetelmiin (Vilkka, 2007; Cohen ym., 2017).

Valmiiden mittareiden avulla saatuja tuloksia voidaan myods verrata aiempiin
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tutkimustuloksiin (Vastamaki & Valli, 2018). Tassa tutkielmassa kaytettyjen
mittareiden avulla saatujen tuloksien peilaus aiempiin tutkimuksiin esitellaan
tutkielman pohdinnassa.

Tutkielmassa  kaytettavien  mittareiden  muuttujista muodostettiin
summamuuttujat. Kyseisten valmiiden mittareiden on jo aiemmin todettu
mittaavan samaa asiaa (Fimian, 1984; Fimian 1988; Doherty, Lero, Goelman,
LaGrange & Tougas, 2000), minka takia tdman tutkielman summamuuttujat
pystyttin  muodostamaan suoraan naiden mittareiden muuttujista. Myos
teoreettiseen  viitekehykseen  pohjautuvat oletukset tukivat naiden
summamuuttujien muodostamista suoraan vaittamista ilman faktorianalyysia.
Summamuuttujien luotettavuutta tarkasteltiin Cronbachin alfa-kertoimen avulla.
Kun useassa kysymyksessa kysytaan saman ominaisuuden eri osa-alueita, ne
voidaan yhdistda yhdeksi mittariksi muodostamalla summamuuttuja, ja
Cronbachin  alfa-kertoimella arvioidaan summamuuttujan reliabiliteettia
mittaamalla sen sisaista johdonmukaisuutta eli luotettavuutta (Valli, 2018). Alle
0,70 olevia Cronbachin alfa- eli reliabiliteettikertoimen arvoja pidetaan yleensa
lian pienina (Nummenmaa, 2002). Kyselylomakkeen aineistosta tahan

tutkielmaan valitut mittarit esitellaan seuraavissa alaluvuissa.

4.3.1 Miten varhaiskasvatuksen henkilosto arvioi omia
vaikutusmahdollisuuksiaan organisaatiossa tehtaviin paatoksiin ja
toimenpiteisiin?

Henkiloston vaikutusmahdollisuuksia mitattiin kyselyssa kahdella mittarilla: "Alla
on listattu joitakin tavallisia organisaatiossa tehtavia paatoksia ja toimenpiteita.
Missd maarin sinulla on vaikutusvaltaa kullakin alueella?” ja "Kuinka paljon
toivoisit sinulla olevan vaikutusvaltaa kullakin alueella?”.  Nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien mittarin vaittdmat ja muuttujien kuvailevat tunnusluvut
esitellaan liitteessa 1. Toivottujen vaikutusmahdollisuuksien vaittamat ja
muuttujien kuvailevat tunnusluvut esitellaan liitteessa 2. Naiden mittareiden
vaittamia 1-7 on aiemmin kaytetty paivakotien henkiloston palkkauksen,
tydolojen ja tyotapojen tutkimuksessa Kanadassa You Bet | Care! (YBIC!) -
projektissa (Doherty ym., 2000). Vaittamat 8-10 oli muodostettu
kansainvalisessa Early Childhood Educators' Well-being Project (ECEWP) -

tutkimusyhteistydssa, ja vaittamat 11-13 Suomen osatutkimuksessa kuvaamaan
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Suomen kontekstin kannalta olennaisia vastausvaihtoehtoja. Molemmissa
mittareissa oli samat 13 vaittamaa, joiden vastausasteikko on 3-portainen: "Hyvin

LLE )

vahan”, "Jonkin verran” ja "Merkittavasti”.

Varhaiskasvatuksen henkiloston nykyisia seka toivottuja
vaikutusmahdollisuuksia mittaavien kysymysten vaittamistd muodostettiin
summamuuttujat.  Nykyisten  vaikutusmahdollisuuksien =~ summamuuttujaa
muodostaessa tarkasteltin summamuuttujan sisaista johdonmukaisuutta
mittaavaa Cronbachin alfa-kerrointa (a = 0,80), joka todettiin hyvaksi. Toivottujen
vaikutusmahdollisuuksien summamuuttujan Cronbachin alfa-kerroin (a = 0,80)
todettiin myds hyvaksi. Minkaan vaittaman poisjattaminen ei olisi parantanut
Cronbachin alfa-kerrointa kummassakaan summamuuttujassa selvasti, minka
perusteella kaikki 13 muuttujaa jatettiin molempiin summamuuttujiin. Nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien summamuuttujan (vinous = 0,23; huipukkuus = -0,14)
ja toivottujen vaikutusmahdollisuuksien summamuuttujan (vinous = -0,28;
huipukkuus =-0,02) voitin todeta olevan normaalisti jakautuneita. Muut kuvailevat
tunnusluvut esitelldaan tarkemmin taulukossa 2. Nykyisten ja toivottujen
vaikutusmahdollisuuksien summamuuttujiin  jatettin  valmiiden mittareiden
vaittamien lisaksi myds kansainvalisessa tutkimustyoryhmassa muodostetut
vaittamat 8—11 seka Suomen tyéryhmassa muodostetut vaittamat 12—-13, koska
ne olivat olennaisia vaittamia juuri Suomen kontekstissa sen lisaksi, etta
Cronbachin alfa-kertoimet todettiin hyviksi ja luotettaviksi niiden ylittaessa arvon
0,70 (taulukko 1).

Toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien summamuuttujien
erotuksesta muodostettiin uusi yhdistelmamuuttuja vahentamalla toivotuista
vaikutusmahdollisuuksista nykyiset vaikutusmahdollisuudet, jotta voitiin
tarkastella niiden eron yhteytta tyOperaiseen stressiin. Taman uuden
yhdistelmamuuttujan voitiin kuvailevien tunnuslukujen perusteella havaita olevan
normaalisti jakautunut (vinous = -0,43; huipukkuus = 0,11). Muut kuvailevat

tunnusluvut esitellaan taulukossa 2.

4.3.2 Miten varhaiskasvatuksen henkilosto arvioi tyOperaista stressiaan?

Henkildston tydhyvinvointia mitattiin  kyselyssa tyOperaisen stressin kautta.

Varhaiskasvatuksen henkiloston kokemaa tyOperaista stressia mitattiin kyselyn
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osiossa, jossa vastaajalle kerrottiin pyrkimyksesta tunnistaa vastaajan
nykyisessa tyossa stressia aiheuttavat tekijat. Kyseinen mittari oli muodostettu
opettajien tydperaista stressia mittaavasta Teacher Stress Inventory (TSI) -
mittarista (Fimian, 1984; 1988).

TSI-mittari luotiin mittaamaan erityisesti opettajien kokemia erilaisia stressin
kokemuksia (Fimian, 1984), minka yhta osiota on kaytetty myds tassa
tutkielmassa. TSI-mittaria on hyddynnetty laajalti eri puolila maailmaa
opetusalan tyOperaisen stressin mittaamiseen, mutta mittarin kaytossa on
huomioitava kontekstin erityispiirteet seka kulttuurilliset erot (ks. esimerkiksi
Lasebikan, 2016; Li & Zhang, 2019; Boshoff, Potgieter, Ellis, Mentz, & Malan,
2018; Kourmousi, Darviri, Varvogli, & Alexopoulos, 2015; Erdiller & Dogan,
2015). Kun nama patevat ja luotettavat psykometriset rakenteet otettiin kayttoéon,
suunniteltiin ne mittamaan loppuun palamista tai muuten pitkaaikaisen stressin
kokemuksia (Fimian & Fastenau, 1990).

Mittarissa oli 14 vaittamaa, joita pyydettiin arvioimaan oman kokemuksen
perusteella. Vaittamat 1-8 mittasivat ajanhallinnallisia stressitekijoita (Fimian,
1988), ja vaittamat 9—14 erityisesti henkilokohtaisia ja ammatillisia stressitekijoita
(Fimian, 1984). Mittarin vaittdmat ja muuttujien kuvailevat tunnusluvut esitellaan
litteessa 3. Nailla mittareilla mitataan tyoperaisen stressin lahteita, eika niinkaan
oireita (Fimian & Fastenau, 1990). Kyseisten mittarien vaittamat olivat
viisiportaisia Likertin asteikollisia. Likert -asteikkoinen mittari sisaltaa viisi-,
seitseman- tai yhdeksanportaiset vastausvaihtoehdot ja se sopii erityisesti
mielipiteiden ja asenteiden mittaamiseen (Valli, 2018). Vaittamien
vastausvaihtoehdot olivat tassa kyselyssa "Heikko: Ei havaittavissa”, "Lieva:
Tuskin havaittavissa”, Keskivahva: Kohtuullisesti havaittavissa”, "Vahva: Hyvin
havaittavissa” ja "Erittain vahva: Erittain havaittavissa”, jolloin arvo yksi tarkoittaa
heikointa havaintoa.

TyOperaista stressia mittaavan kysymyksen vaittamista muodostettiin
summamuuttuja, josta tarkasteltiin Cronbachin alfa-kerrointa (a = 0,86) todeten
se hyvaksi. Summamuuttujaan voitiin ottaa mukaan kaikki 14 muuttujaa, koska
minkaan vaittdman poisjattaminen ei olisi parantanut Cronbachin alfakerrointa
selvasti. Summamuuttuja todettiin  kuvailevien tunnuslukujen perusteella
normaalisti jakautuneeksi (vinous = -0,07; huipukkuus = -0,30). Muut kuvailevat

tunnusluvut esitellaan taulukossa 2.
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TAULUKKO 1. Summamuuttujien Cronbachin alfa-kertoimet

Summamuuttuja Muuttujien lukumaara Cronbachin alfa
Nykyiset 13 80
vaikutusmahdollisuudet

Toivotut 13 80
vaikutusmahdollisuudet

Tydperainen stressi 14 86

Kaikkien summamuuttujien Cronbachin alfa-kertoimet voitiin todeta hyviksi

ja luotettaviksi (taulukko 1), koska ne ylittivat arvon 0,70.

4.4 Aineiston analyysit

Aineisto analysoitiin tilastollisin menetelmin kayttamalla IBM SPSS Statistics 28
-ohjelmistoa. Tarkoituksena oli selvittaa, miten varhaiskasvatuksen henkilosto
raportoi vaikutusmahdollisuuksiaan ja tyoperaista stressiaan. Tata tutkittiin
riippumattomien tapausten t-testilla. Nykyisten ja toivottujen
vaikutusmahdollisuuksien, taustamuuttujien seka toivottujen ja nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotuksen yhtyetta tyOperaiseen stressiin tarkasteltiin
Pearsonin ja Spearmanin  korrelaatioanalyysin  avulla. Lineaarisella
regressioanalyysilla selvitettiin selittavatko henkil6ston toivotut
vaikutusmahdollisuudet seka toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien
erotus heidan tyoperaista stressiaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien vahaisen vastaajamaaran takia heidat
yhdistettiin varhaiskasvatuksen opettajiin muodostaen uusi dikotominen muuttuja
varhaiskasvatuksen opetushenkilostosta. Dikotominen muuttuja saa vain kaksi
arvoa (Metsamuuronen, 2006). Ammattinimikkeesta tehtiin dummy-muuttuja
seuraavia analyyseja varten, jolloin 0 = muut (opetushenkiléstd) ja 1 =
lastenhoitajat. Samoin koulutustaustasta tehtiin dummy-muuttuja siten, etta 0 =
muut  (korkeakoulututkinnot) ja 1 = toisen asteen tutkinto. Iiman
varhaiskasvatusalan tutkintoa (1,3 %) olevat jaivat muuttujassa katoon.

Seuraavissa alaluvuissa esitellaan kaytetyt analyysimenetelmat tarkemmin.
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4.4.1 Riippumattomien tapausten t-testi

Ensimmaiseen paatutkimuskysymykseen seka alatutkimuskysymyksiin 1.1-1.3
vastattiin kuvailevien tunnuslukujen ja riippumattomien tapausten t-testien avulla.
Varhaiskasvatuksen henkiloston arvioita heidan vaikutusmahdollisuuksistaan ja
tyOperaisesta stressista tarkasteltiin ensin kuvailevien tunnuslukujen avulla.
Vinous- ja huipukkuusluvut osoittivat muuttujien olevan normaalisti jakautuneita,
koska kaikki vinousluvut olivat -1 ja +1 valilla ja huipukkuusluvut -2 ja +2 valilla.
Keskihajonta oli kaikissa ryhmissa selvasti alle 1, mika myos osoitti normaalisti
jakautuneisuutta. Tarkemmat kuvailevat tunnusluvut esitelldan taulukossa 2. T-
testin kaikkien edellytysten voitiin todeta tayttyvan, koska myds otoskoko (N =
381) oli tarpeeksi suuri. Varhaiskasvatuksen opetushenkil6stdn ja lastenhoitajien
ryhmien keskiarvojen erojen merkitsevyytta tyOperaisessa stressissa seka
nykyisissa ja toivotuissa vaikutusmahdollisuuksissa tutkittin tarkemmin
riippumattomien tapausten t-testilla. Yhteyden voimakkuutta tutkittiin efektikoon
avulla. T-testin efektikoko luokitellaan pieneksi valilla 0,20-0,49 ja
keskikokoiseksi valilla 0,50-0,79 (Cohen, 1988).

4.4.2 Pearsonin ja Spearmanin korrelaatioanalyysit

Alatutkimuskysymykseen 2.1 vastattiin tarkastelemalla Pearsonin
korrelaatioanalyysilla nykyisten vaikutusmahdollisuuksien ja tydperaisen stressin
yhteytta. Korrelaatiokerroin kuvastaa kahden muuttujan valisen yhteyden maaraa
seka suuntaa (Metsamuuronen, 2006). Korrelaatiokertoimien arvot voivat olla -
1-1 valilla, jolloin lahempana nollaa oleva arvo kuvastaa muuttujien valilla olevan
vahemman yhteytta (Metsamuuronen, 2006). Korrelaatio ei saa olla liilan korkea,
mutta yhteytta on silti I0ydyttava esimerkiksi regressioanalyysin ehtojen
toteutumista varten. Pearsonin tulomomenttikorrelaatiokerroin merkitaan
kirjaimella r (Metsamuuronen, 2006). Nykyisten vaikutusmahdollisuuksien ja
tydperaisen stressin valilla ei havaittu tilastollisesti merkitsevaa yhteytta (r = -
0,02; p > 0,05). Korrelaatiokertoimen katsotaan olevan erittain korkea sen ollessa
0,80-1,00 valilla, korkea 0,60-0,80 valilld ja melko korkea 0,40-0,60 valilla
(Metsamuuronen, 2006).
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4.4.3 Lineaarinen regressioanalyysi

Alatutkimuskysymyksia 2.2 ja 2.3 varten tarkasteltin ensin toivottujen
vaikutusmahdollisuuksien, toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien
erotuksen seka ian  yhteytta  tyOperaiseen  stressiin  Pearsonin
korrelaatioanalyysien avulla. Dummy-muuttujien (ammattinimike ja koulutus)
seka tyokokemuksen maaran yhteyksia tyoperaiseen stressiin tarkasteltiin
Spearmanin jarjestyskorrelaatioanalyysin avulla. Spearmanin
jarjestyskorrelaatiokerroin merkitaan kirjaimilla rs (Metsamuuronen, 2006).
Ammattinimikkeen ja koulutuksen valinen Spearmanin korrelaatiokerroin oli
erittain korkea (rs = 0,96; p < 0,001). Nama muuttujat olivat arvattavasti vahvasti
riippuvaisia toisistaan, koska tietylla koulutuksella voidaan saavuttaa tietty
ammattiasema. My0s ika ja tyokokemus korreloivat vahvasti keskenaan (rs =
0,78; p < 0,001). Tama johtunee siita, etta ika ja tydbkokemuksen maara liittyvat
vahvasti toisiinsa. Hyvin nuorella tyontekijalla ei voi olla vuosikymmenien
tyokokemusta. Ammattinimikkeen ja koulutuksen seka ian ja tyokokemuksen
valisten korkeiden korrelaatioiden ja siten multikollineaarisuuden vaaran takia
koulutus ja tydkokemus jatettiin pois lineaarisista regressioanalyyseista.
Kyseisiin  alatutkimuskysymyksiin  vastattin  tarkemmin tutkimalla
tyOperaisen stressin selittavia tekijoita lineaarisen regressioanalyysin avulla
korrelaatioanalyysitarkastelujen jalkeen. Regressioanalyysi on tunnettu
perusanalyysimenetelma, kun on tarkoitus mallittaa ilmiéta ja todellisuutta
(Metsamuuronen, 2006). Selitettavan ja selittdvien muuttujien yhteyden on oltava
lineaarista, minka todettin toteutuvan taman tutkielman analyyseissa.
Regressioanalyysissa voi olla useita selittajia, jolloin tutkitaan kuinka paljon
naiden muuttujien joukko selittaa selitettavasta muuttujasta (Metsdmuuronen,
2006). Selitettavan muuttujan on oltava normaalisti jakautunut. Naiden
analyysien selitettdva muuttuja on tyOperaisen stressin summamuuttuja (vinous
=-0,07; huipukkuus = -0,30), joka todettiin normaalisti jakautuneeksi.
Regressioanalyysin lahtokohtana on se, etta selittdvien muuttujien on
korreloitava selitettavan muuttujan kanssa, mutta ei valttamatta toistensa kanssa
(Metsamuuronen, 2006). Nykyisten vaikutusmahdollisuuksien summamuuttuja ei
korreloinut tyoperaisen stressin summamuuttujan kanssa, minka takia

edellytykset regressioanalyysille eivat toteutuneet. Toivottujen
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vaikutusmahdollisuuksien summamuuttuja seka toivottujen ja nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotuksen yhdistelmamuuttuja korreloivat tydoperaisen
stressin summamuuttujan kanssa. Selittdvat muuttujat eivat saa myodskaan
korreloida lilkkaa keskenaan.

Selittdvien muuttujien valisen Kkorrelaation ollessa liian suuri el
multikollineaarinen, voi  siita aiheutua ongelmia regressioanalyysin
mallinnuksessa (Kaakinen & Ellonen, 2021). Regressioanalyysissa tarkasteltiin
toleranssi- ja VIF-arvoja multikollineaarisuuden varalta. VIF-arvo on toleranssin
vastaluku (Metsamuuronen, 2006). Toleranssiarvot eivat saa olla < 0,20 eivatka
VIF -arvot mielellaan yli 5-6 tai ainakaan yli 10, jotta selittdvien muuttujien valilla
ei ole multikollineaarisuutta (Kaakinen & Ellonen, 2021). Regressioanalyysit ovat
usein herkkia selittdvien muuttujien multikollineaarisuudelle (Metsamuuronen,
2006). Koulutuksen ja tyokokemuksen jaatya pois analyyseista, lineaarisen
regressioanalyysin edellytysten voitiin todeta toteutuvan eikd analyyseissa
havaittu multikollineaarisuutta.

Yhteyden voimakkuutta tutkittiin lisaksi efektikoon avulla.
Regressioanalyysin  efektikoko Iluokitellaan pieneksi valilla 0,02-0,12,
keskikokoiseksi valilla 0,13-0,25 ja suureksi valillda 0,26-0,48 (Cohen, 1988).

Seuraavassa luvussa esitellaan tutkimustulokset.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkielman tutkimustulokset esitellaan taman luvun alaluvuissa

tutkimuskysymysten jarjestyksen mukaisesti.

5.1 Varhaiskasvatuksen henkilbstén arviot heidén tydperéisesté
stressistdan ja vaikutusmahdollisuuksistaan

Tassa alaluvussa esitelldaan ensimmaisen paatutkimuskysymyksen seka
ensimmaisten alatutkimuskysymysten tulokset varhaiskasvatuksen henkiloston
tyOperaisesta stressista ja vaikutusmahdollisuuksista. Ensin tarkasteltiin koko

varhaiskasvatushenkildston kuvailevia tunnuslukuja (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Summamuuttujien, yhdistelmamuuttujan ja ika-muuttujan
kuvailevat tunnusluvut

N
Havain- Puuttuvat Huipuk-

not havainnot Ka Kh Vinous kuus Min Max
TyOperainen 368 13 3,17 63  -,07 -,30 1,50 4,86
stressi
Nykyiset 380 1 1,84 ,34 23 -,14 1,00 2,92
vaikutusmah-
dollisuudet
Toivotut 369 12 2,34 32 -,28 -,02 1,23 3,00
vaikutusmah-
dollisuudet
Yhdistelma- 368 13 -,43 37 -,43 (11 -1,45 ,58
muuttuja
vaikutusmah-
dollisuuksista
Ika 379 2 43,28 10,81 -02 -1,07 20,00 65,00
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Nykyisten vaikutusmahdollisuuksien kuvailevista tunnusluvuista
tarkasteltiin erityisesti keskiarvoja ja keskihajontoja, joiden perusteella henkilosto
kokee heilla olevan talla hetkellda jonkin verran (ka = 1,84; kh = 0,34)
vaikutusmahdollisuuksia organisaatiossa tehtaviin paatoksiin ja toimenpiteisiin.
Nykyisia ja toivottuja vaikutusmahdollisuuksia koskevien vaittamien vastausvali
kyselyssa oli 1-3. Arvo 1 osoitti vastausvaihtoehtoa "hyvin vahan”. Henkilosto
raportoi toivovansa vaikutusmahdollisuuksia jonkin verran enemman (ka = 2,34;
kh = 0,32). Henkil6std raportoi kokevansa keskimaarin jonkin verran (ka = 3,17,
kh = 0,63) tyOperaistd stressia. TyOperaistd stressia koskevien vaittamien
vastausvali kyselyssa oli 1-5. Arvo 1 osoitti vastausvaihtoehtoa "Heikko: ei

havaittavissa”.

5.1.1 Varhaiskasvatuksen opetushenkildston ja lastenhoitajien valinen
ero tyOperaisen stressin suhteen

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja
lastenhoitajien valilla on eroa tyOperaisen stressin suhteen.

Hypoteesia testattin tarkastelemalla erikseen varhaiskasvatuksen
opetushenkildston ja lastenhoitajien arvioita tyOperaisesta stressista vastausten

keskiarvojen ja muiden kuvailevien tunnuslukujen avulla (taulukko 3).

TAULUKKO 3. Kuvailevat tunnusluvut tydperaisestd stressistd eroteltuina
varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valilla

N
Puuttuvat
Ha- havain- Huipuk-
vainnot not Ka Kh Vinous kuus Min Max
Varhaiskasva- 174 10 3,06 .64 -06 -,67 1,50 4,50
tuksen
lastenhoitajat
Varhaiskasva- 194 3 3,28 ,60 -,03 -,29 1,71 4,86
tuksen

opetushenkildsto
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Kuvailevia tunnuslukuja tarkastellessa varhaiskasvatuksen
opetushenkildsto (ka = 3,28; kh = 0,60) raportoi tyOperaista stressia keskimaarin
hieman enemman kuin varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (ka = 3,06; kh = 0,64).
TyOperaisen stressin vaittamien vastausvali oli 1-5. Arvo 1 osoitti
vastausvaihtoehtoa "Heikko: ei havaittavissa”.

Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien ryhmien valista
eroa tyOperaisen stressin suhteen testattiin riippumattomien tapausten t-testilla
keskiarvojen erojen merkitsevyyden havaitsemiseksi. Tulosten mukaan
varhaiskasvatuksen  opetushenkiloston ja  lastenhoitajien  raportoimat
kokemukset tyOperaisestd stressista erosivat tilastollisesti merkitsevasti
toisistaan, t(366) = -3,37; p < 0,001; 95% CI [-0,35; -0,09]. Varhaiskasvatuksen
opetushenkilostolla voitiin havaita keskimaarin enemman tyoperaista stressia
kuin lastenhoitajilla. Efektikoon perusteella vaikutus oli ammattinimikkeen osalta
keskikokoinen (d = 0,62). Hypoteesi voitiin tuloksen perusteella vahvistaa, koska
varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valilla oli eroa

tyOperaisen stressin suhteen.

5.1.2 Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valinen
ero nykyisten vaikutusmahdollisuuksien suhteen

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja

lastenhoitajien valilla on eroa nykyisten vaikutusmahdollisuuksien suhteen.
Hypoteesia testattin tarkastelemalla erikseen varhaiskasvatuksen

opetushenkildston ja lastenhoitajien arvioita nykyisista vaikutusmahdollisuuksista

vastausten keskiarvojen ja muiden kuvailevien tunnuslukujen avulla (taulukko 4).
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TAULUKKO 4. Kuvailevat tunnusluvut nykyisista vaikutusmahdollisuuksista
eroteltuina varhaiskasvatuksen opetushenkildston ja lastenhoitajien valilla

N
Puuttuvat
Ha- havain- Huipuk-
vainnot not Ka Kh Vinous kuus Min Max
Varhaiskasva- 184 0 1,74 32 22 -41 1,00 2,67
tuksen
lastenhoitajat
Varhaiskasva- 196 1 1,94 ,33 11 16 1,08 2,92
tuksen

opetushenkildsto

Keskiarvoja tarkastellessa varhaiskasvatuksen opetushenkilosto (ka = 1,94;
kh = 0,33) raportoi nykyiset vaikutusmahdollisuutensa hieman suuremmiksi kuin
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (ka = 1,74; kh = 0,32).
Vaikutusmahdollisuuksien vaittamien vastausvali oli 1-3. Arvo 1 osoitti
vastausvaihtoehtoa "Hyvin vahan”.

Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien ryhmien valista
eroa nykyisten vaikutusmahdollisuuksien suhteen testattiin riippumattomien
tapausten t-testilla keskiarvojen erojen merkitsevyyden havaitsemiseksi.
Tuloksien mukaan varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien
raportoimat kokemukset heidan nykyisista vaikutusmahdollisuuksistaan erosivat
tilastollisesti merkitsevasti toisistaan, t(378) = -5,74; p < 0,001; 95% CI [-0,26; -
0,13]. Varhaiskasvatuksen opetushenkilostolla voitiin  havaita keskimaarin
enemman vaikutusmahdollisuuksia kuin lastenhoitajilla. Ammattinimikkeen
vaikutus oli efektikoon perusteella kuitenkin pieni (d = 0,33). Hypoteesi voitiin
tuloksen perusteella vahvistaa, koska varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja

lastenhoitajien valilla oli eroa nykyisten vaikutusmahdollisuuksien suhteen.

5.1.3 Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien valinen
ero toivottujen vaikutusmahdollisuuksien suhteen

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja

lastenhoitajien valilla on eroa toivottujen vaikutusmahdollisuuksien suhteen.
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Hypoteesia testattin tarkastelemalla erikseen varhaiskasvatuksen
opetushenkiloston ja lastenhoitajien arvioita toivotuista
vaikutusmahdollisuuksista vastausten keskiarvojen ja muiden kuvailevien

tunnuslukujen avulla (taulukko 5).

TAULUKKO 5. Kuvailevat tunnusluvut toivotuista vaikutusmahdollisuuksista
eroteltuina varhaiskasvatuksen opetushenkildston ja lastenhoitajien valilla

N
Puuttuvat
Ha- havain- Huipuk-
vainnot not Ka Kh Vinous kuus Min Max
Varhaiskasva- 176 8 224 34 -03 -24 1,23 3,00
tuksen
lastenhoitajat
Varhaiskasva- 193 4 242 27 -24 24 1,69 3,00
tuksen

opetushenkildsto

Varhaiskasvatuksen opetushenkilostd (ka = 2,42; kh = 0,27) koki
keskiarvoja tarkastellessa toivotut vaikutusmahdollisuudet hieman suuremmiksi
kuin varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (ka = 2,24; kh = 0,34).
Vaikutusmahdollisuuksien vaittamien vastausvali oli 1-3. Arvo 1 osoitti
vastausvaihtoehtoa "hyvin vahan”.

Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien ryhmien valista
eroa toivottujen vaikutusmahdollisuuksien suhteen testattiin riippumattomien
tapausten t-testilla keskiarvojen erojen merkitsevyyden havaitsemiseksi.
Tuloksien mukaan varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja lastenhoitajien
raportoimat arviot toivotuista vaikutusmahdollisuuksista erosivat tilastollisesti
merkitsevasti toisistaan, 1(332,354) = -5,54; p < 0,001; 95% CI [-0,24; -0,11].
Varhaiskasvatuksen opetushenkiloston voitiin havaita toivovan keskimaarin
enemman vaikutusmahdollisuuksia kuin lastenhoitajien. Ammattinimikkeen
vaikutus oli efektikoon perusteella kuitenkin pieni (d = 0,30). Hypoteesi voitiin
tuloksen perusteella vahvistaa, koska varhaiskasvatuksen opetushenkiloston ja

lastenhoitajien valilla oli eroa toivottujen vaikutusmahdollisuuksien suhteen.
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5.2 Vaikutusmahdollisuudet tybperéisen stressin selittdviné
tekijoin&

Tassa alaluvussa tutkittiin  nykyisten vaikutusmahdollisuuksien yhteytta
tyOperaiseen stressiin. Lisaksi tutkittiin toivottuja vaikutusmahdollisuuksia seka
toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotusta tyOperaisen stressin

selittavina tekijoina.

5.2.1 Nykyisten vaikutusmahdollisuuksien yhteys tyoperaiseen stressiin

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: NyKkyisilla vaikutusmahdollisuuksilla on yhteys
tydperaiseen stressiin. Hypoteesissa oletettiin yhteyden olevan negatiivinen,
jolloin henkildston vaikutusmahdollisuuksien kasvaessa tyOperainen stressi
vahenee.

Tutkimusmenetelmaksi valittin Pearsonin korrelaatioanalyysi. Pearsonin ja
Spearmanin korrelaatioanalyysien korrelaatiokertoimet esitelldaan taulukossa 6

siten, ettd Spearmanin korrelaatiokertoimet ovat kursivoituina.
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TAULUKKO 6. Pearsonin ja Spearmanin korrelaatiokertoimet
summamuuttujista, yhdistelmamuuttujasta ja taustamuuttujista

Muuttuja 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. TyOperainen stressi -

2. Nykyiset vaikutus- -,02 -

mahdollisuudet

3. Toivotut vaikutus- 24**  39* -

mahdollisuudet

4. Toivottujen ja =21 61** - 49* -

nykyisten vaikutus-
mahdollisuuksien

yhdistelmamuuttuja

5. Ammattinimike - 17 -28* -28" ,00 -

(dummy)

6. Tyokokemus - 15 10 ,07 ,01 ,04 -

7. ka - 1207 13 -,07 ,03  ,78* -

8. Koulutus (dummy) -16™ -25" -256" 00 ,96™" ,05 ,02

**p <,001; *p < ,01

Varhaiskasvatuksen henkildoston nykyisilla vaikutusmahdollisuuksilla ei
havaittu korrelaatioanalyysilla tilastollisesti merkitsevaa yhteytta tyoperaiseen

stressiin (r =-0,02; p > 0,05). Talla perusteella hypoteesia ei voitu vahvistaa.

5.2.2 Toivotut vaikutusmahdollisuudet tyoperaisen stressin selittavana
tekijana

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: Toivotut vaikutusmahdollisuudet selittavat
tyoperaista stressia. Hypoteesissa oletettiin yhteyden olevan negatiivinen, jolloin
henkiloston vaikutusmahdollisuustoiveiden kasvaessa tydperainen stressi
lisdantyy.

TyOperaisen stressin  selittavia tekijoita tarkasteltin lineaarisella
regressioanalyysilla kolmen ennustemuuttujan (toivotut vaikutusmahdollisuudet,
ammattinimike ja ikd) avulla. Tulosten mukaan regressiomalli sopi aineistoon

hyvin, F(3; 354) = 11,18; p < 0,001 ja sen selitysosuus oli 9 %. Toivotut
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vaikutusmahdollisuudet (B = 0,22; p < 0,001), ikd (B = -0,14; p < 0,05) ja
ammattinimike (B = -1,11; p < 0,05) pystyivat selittamaan tilastollisesti
merkitsevasti tyOperaista stressia. Regressioanalyysin tulokset esitellaan

tarkemmin taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Regressiotaulukko toivotuista vaikutusmahdollisuuksista
tyOoperaisen stressin selittavana tekijana

Muuttuja B 95 % ClI B t p VIF Tole-
ranssi

Toivotut 44 [,23; ,66] ,22 4,11 <,001 1,10 ,91

vaikutusmah-

dollisuudet

Ika -,01 [-,01;-00] -14 -2,72 ,007 1,08 ,93

Ammattinimike -,15  [-,28;-01] -1,11 -2,16 ,031 1,02 ,98

F(3; 354) = 11,18; p < 0,001; R°= 0,09 (N = 358)

Hypoteesi voitiin  tulosten perusteella vahvistaa, koska toivotut
vaikutusmahdollisuudet olivat yhteydessa tyOperaiseen stressiin.
Taustamuuttujien kontrolloinnista huolimatta toivotut vaikutusmahdollisuudet
pystyivat selittamaan tydperaista stressia. Yhteys oli suunnaltaan positiivinen.

Toivottujen vaikutusmahdollisuuksien vaikutus oli efektikoon perusteella

kuitenkin pieni (R2 = 0,09). Tuloksista voitiin paatella, ettda mitda enemman
henkilostd toivoo vaikutusmahdollisuuksia, sita enemman heilla on tyoperaista
stressia. Vastaajien ian noustessa heidan tyoperainen stressinsa puolestaan
vahenee. Opetushenkildstolla taas havaittin  enemman stressia kuin

lastenhoitajilla.

5.2.3 Toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotus
tyoperaisen stressin selittavana tekijana

Tutkielmassa testattiin hypoteesia: Toivottujen ja nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotus selittda tyOperaistd stressia. Hypoteesissa
oletettin yhteyden olevan positiivinen, jolloin toivottujen ja nykyisten

vaikutusmahdollisuuksien erotuksen kasvaessa tyOperainen stressi lisaantyy.
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Kokemukset toivotuista ja nykyisista vaikutusmahdollisuuksista erosivat
toisistaan, minka takia oli olennaista tarkastella myds niiden erotuksen yhteytta
tyOperaiseen stressiin. TyOperaisen stressin selittavia tekijoita tarkasteltiin
lineaarisella regressioanalyysilla kolmen ennustemuuttujan (toivottujen ja
nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotus, ammattinimike ja ika) avulla.

Regressiomalli sopi aineistoon hyvin, F(3; 353) = 12,41; p < 0,001 ja sen
selitysaste oli 10 %. Toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotus (3
= 0,23; p < 0,001), ammattinimike (8 = -0,18; p < 0,001) ja ika (B = -0,12; p <
0,05) selittivat tilastollisesti merkitsevasti tyoperaista stressia.

Regressioanalyysin tulokset esitellaan tarkemmin taulukossa 8.

TAULUKKO 8. Regressiotaulukko toivottujen ja nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotuksesta tyOperaisen stressin selittdvana tekijana

Muuttuja B 95 % ClI B t p VIF  Tole-

ranssi
Toivottujen ja 41 [,23; ,58] 22 450 <,000 1,00 1,00
nykyisten

vaikutusmahdolli-
suuksien erotus
Ika -,01 [-,01;-,00] -12 -2/44 ,015 1,00 1,00
Ammattinimike -,22 [-,35;-,10] -,18 -3,45 <,001 1,01 1,00

F(3; 353) = 12,41; p < 0,001; R°= 0,10 (N = 357)

Hypoteesi voitiin tulosten perusteella vahvistaa, koska toivotuttujen ja
nykyisten vaikutusmahdollisuuksien erotus oli yhteydessa tyoperaiseen stressiin.
Taustamuuttujien  kontrolloinnista  huolimatta toivottujen ja  nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotus pystyi selittdmaan tyoperaista stressia. Yhteys

oli suunnaltaan positiivinen. Toivottujen ja nykyisten vaikutusmahdollisuuksien

erotuksen vaikutus oli efektikoon perusteella tdssakin tapauksessa pieni (R2 =
0,10). Tuloksista voitiin paatella, ettd mitd suurempi toivottujen ja nykyisten
vaikutusmahdollisuuksien erotus on, sitd enemman tyoperaisen stressin maara
kasvaa. Vastaajien ian noustessa heidan tyoperainen stressinsa vahenee
tassakin tapauksessa. Samoin tassa tilanteessa opetushenkildstolla havaittiin

enemman stressia kuin lastenhoitajilla.
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6 POHDINTA

Tassa luvussa tuloksia kasitelldan ja tulkitaan lisda seka verrataan aikaisempiin
tutkimuksiin.  Lisaksi seuraavissa alaluvuissa ar