
! " !# $ $ % & ' $ ' ( # ) * ( + !( , - & . " $ / 0 ( -! ' 1 $ % & ! ' ( + 2 / " $ & . $ . . 2 (! + ! . . !
3 #, . & 4 # & / !#4 5 6 7 8 8 9 9 7 ( : ; < < = > 6 < ; > ? ? @

!"##$%&'()*#"#%+%,"-#*%.*/)'0*

!"#$%&'())*&+,*#,)()-&./012



!"#!"#"$""

! " !# $ $ % & ' $ ' ( # ) * ( + !( , - & . " $ / 0 ( -! ' 1 $ % & ! ' ( + 2 / " $ & . $ . . 2 (! + ! . . !
!"#$%!$&'!%()*++,,*-./0012)0/2334-5675676866

!"#$%&'()*""&'+"&,)
!"##$%&'()*#"#%1*%,"-#*%.*/)'0*

-.&/'0./12()&2/'+3&,)
!"##$%&'()*#"#2%*-33$)"/)((-$#%435$336
,"-#*%.*/)'0*2%*-33$)"/)((-$#%435$336
!(33*%&(/)'2%-*3"##(5)"3#$$3*#%435$336
7**-*%85$3*$#"#2%-*3"##")(#%49:;-$5)6#%)$"<"3(#)*
=$$33*%&*0>*0$#2%)$")'1'/)*9$5"#%435$336%?345"04)()3$9(5@

4"(//22()$5+".1%6503,
!"55$A*%B-#2%!'/)*1*2%*5$*33((<")%1*%>('3-*(52%7('9"#%C0$':$5)'3$$#)"$5)6)%'4
8#))$%D6##E>$5)2%<"3**#$2%-*3"##")(#%49:;-$5)6#%)$"<"3(#)*
7*)(%.4633$2%1'/)*1*2%3*9:(53"/$)45
7**-*%85$3*$#"#2%1'/<'#%"-$)4$5*>(5)*1*2%-*3"##")(#%49:;-$5)6#%)$"<"3(#)*
!'"0%8(-*#"#2%1'/<'#%"-$)4$5*>(5)*1*2%1'/)*9$5"#%1*%)*0'(<"#%)$"<"3(#)*
!(33*%&(/)'2%)()3$1*)'/)'-$2%-*3"##(5)"3#$$3*#%435$336

F7GH%IJKLIMNLOPLNJNQLN%?>"-33'1(03*$5(@

%&&"



!"#$%%&#
! " # $ % & & ' ' % ( ' ) * + + ' , - ( . $ ( +$ / ) +$ 5R%M

.*#33""#%"5$))"042%)*>'$))"")%1*%)')"()(5

.*#33""#%)*(5)*%1*%3'#)"35)$

0 " # $ % & & ' ' % ( - , ' * ) + / , 1 & ) ' + 5R%PQ
&*#<"9$*#%>*$3()(35")%40$':$5)'4/)"$566#
83*)""9$5"#%)46#%1*%':$53"0(#%0('##"
S(0">*$5((<"#%*3*)""9$#"#%)46%1*%':$53"0(

2 " $ & $+ ' ' 3 * ) ' % ( - # + ' * ) 4 % ( & 5 - + + 5 . 5 3 $+ 6 * * ) * + ( . $ ( 7 8 6 1 9 * * , * + 5R%JI
T;4));1;9*)-$$5$)
T;4));1;:-'U$$0$)

: " + * , $ 8 6 ' 9 ' 6 ' % ) ) * + ( $ & $+ ' ' 3 * ) + ' % ( + - 4 - 3 8 5 6 * ) + 4 . ' % ( ) / # + ' ' % 5R%VOK
83*)""9$5""#%)46/6#%0$$))4>;)%)$0*:-"U"-"#55$)

; " + * , $+ - - 8 * + ( . $ ( + * , $ & 1 & 1 % $ * ) / / ) 5R%VNM
S$0*)44:$)
S$0*3'3'#*$5((5
S$0*#3;4))6)*>*)

< " & $ 3 8 / ) + ' % ( + * , $ % & 5 - + 4 % ( + / , ' =$ * ) / / ) 5R%VQP
!'(5)*>*)%1*%9((##"0)*>*)%)$0*)
,*-*(53;4);##6)
!*")()%)$0*)

> " + / + & * 3 / & ) ' % ( + 1 + ' / + / ) 5R%VKQ

? " , 5 # + ' ' + 5R%NNI

'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&6



!"#$%%&#

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!
!"#$$%%#&
%'())%*+&,&

)"-')"

"
+*%('.

)-*/$'%)0&
1"#2%3("#&

4"($-)-$'%)&
,&+*(/1(')/.

+!)%('5#&
)"61%%)

#
$7+))787.
3")6(('()&,&
.16/9((*()

$

)(*".
16%9%6%#''()

%
)(*")++1()&,&

)(*".
$/$/#"('--'

&

)(*"#$7+)5#&
)-*%4"('--'

!"#$%&'())*&+,*#,)()-&./012

%&&7



! !"#$$%%#&%'())%*+&,"&)"-')"

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"##"$%#&%##'$(#&)(**""+$,'+-(-%-%+'&#..#$)'/%&))(&+((+$0'$)%)(.).#)'1%&+((+2$3&#"-#&$%#&%##'$
-"#&)(**""+$,'+--((+$)'.#)''$0'$-%+)(-#)&'$'0'+-%,)'&#)(+$).)-&4.#)(+$0'$4.&5(+$0.*-'&#.0(+$-'.))'2

!"#$$%%#&%'())%*+
!:;<=&>?@<A;?;<BCD=EE:0&FCF=BFBE&G:&F:HCAFF==F
):BEF:&G:&<C;F=<EFA

%&&8



!"#$$%%#&%'())%*+&,"&)"-')"

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!

!,-..//-&/0122/345&2,67122//2&8&
272/9290

"

!,-..//-&2,902,&:,&.7-2/.021

%&&9



./012)(*")&345$(#4#$-67%''"
@ +1)*A BCDEBABFBGCHFIA JE(GKLCBMILENGK(BOBKFBKBBCCN(PFOQKN(0R00(ECGENES()KN(TUUBEPOCBBKKNE(ODC(GEVBOCBBEE(MDCOTCIBOMLBKCIWN(BMWA JE(

OTCIGKDFBETOJE(X1=*Y!ZATENQKHCEN(JUDGKCIKIIU(EJEIIE(IKGU(DFOQE(MLBKCIWN(BEVTKCICCN(TKVFIBFPCE(BCDEVEBGECIFJE(JE(
BCDENGUMBBWBETOJES(=FOQKN(0R00(EDGFTFODKDDE(GOLQKMDCOTCIBOIIE(ICCVVMBBCCN(LCDJEDDKKN(GOVONEVEJOCBFGICIBE(GEHTFGICKN PETEEHTEEN(
GUMBBWWN[(HFBBE(PEIBE(IMGIMN(0R00(TKVCOQCB(ODCPEB(KNICHHUCIKB(BUMICN(VEJOCBFGICIBE(PETEEBS

@ #ENGGKKN(VELOCBBEJEBELOCNE(BOCHCPEB()FOHKN(MDCOTCIBOGCCNBKCIBWB(1M[(+EHTKVKKN(MDCOTCIBON(VEGKNNKBFN(MHTUVCIBWN(BCKQKGFNBE(IKGU(
+EHTKVKKN(MDCOTCIBON(GEHTFIGKLCBMIS(#ENGGKKN(PEIBFFDDCIKNE(BFBGCJENE(BOCHC(MDCOTCIBOAOTKBBEJE(.KNNC(8OFBENKN(\EVGGCBKLBFFVCN(
MGICGGW"S(,CIUGIC(LENGGKKN(BOBKFBFGIKKN(OIEDDCIBFCPEB(BFBGCJE(=KVNE(#ELBODE \EVGGCBKLBFFVCN(MGICGGW"[(BFBGCJEBOLBOVC(.FGGE(8FLBO
\VEGKNNFIBKGNCCGEN(MGICGGW"[(JOLQON(KVCBMCIEPFIBEJE()EEVE($ICGECNKN(\VEGKNNKBFN(MHTUVCIBWN(BCKQKGFNBE"(IKGU(EVGGCBKLBCMDCOTTCDEI
'HCDCE(/BBC(\EVGGCBKLBFFVCN(MGICGGW"S

@ #ENGGKKN(BCKQONGKVFF(GOLQCIBFC(+EHTKVKKN(MDCOTCIBON(GELBKKN(BCKQKGFNBEEN[(VEGKNNKBFN(MHTUVCIBWN(BCKQKGFNBEEN(\]'%"(IKGU(
JOLBEHCIKN(JE(BEDOFQKN(BCKQKGFNBEEN(\3$]"S

@ +FBGCHFI(BOBKFBKBBCCN(LEEIBEBBKDKHEDDE(JE(JUVJKIBUHUDDU(OIEDDCIBEPCE(BMWTEJOJE(BCKQKGFNBCKN(LKNGCDWGFNNEN(JUIKNCDDK(IKGU(
OTCIGKDCJOCDDKS(,CIUGIC(OIENE(LENGKBBE(BOBKFBKBBCCN(MLBKCIBMWIIU(+EHTKVKKN(MDCOTCIBON(GEHTFIGKLCBMGIKN(GENIIE(+MWBEPEB(JE(
BCDEGKLCBMI(7GMIKDM[(JOGE(IFFNNEBBCCN(+EHTKVKKN(MDCOTCIBON(GOGO(BFBGCHFIA JE(OTKBFILKNGCDWIBWDDKS(&MIKDM(DEEQCBBCCN(MLBKCIBMWIIU
BFBGCJEBOLBOVC(3CCGGE(8EDPEDCNCN \BCKBOJOLBEHCIKN(MGICGGW"(GENIIE(JE(PEIBFFEDFKKB(ON(GFPEBBF(BFBGCHFGIKN(BOBKFBFI(AOIEIIES

@ +FBGCHFGIKN(DOTTFVETOVBBC(GUICBBUU(GFFIC(OICOBE[(JOBGE(GEBBEPEB(BFBGCHFGIKN(BEFIBEN[(IKN(GKIGKCIKB(BFDOGIKB(IKGU(BOBKFBFIHFOQOBS
,OTTFVETOVBCN(OPEB(DEEBCNKKB(.KNNC(8OFBENKN(JE(=KVNE(#ELBODE JE(GFPEB(OPEB(BKGCJWCQKN[(KDDKC(BOCICN(HECNCBES .FGGE(8FLBO ON(
BFOBBENFB(ICIUDBWU(DFPFN(!()BEBKAO^AEVB GEBIEFGIKN(ECKHTEEN(PKVICOON JE(3CCGGE(8EDPEDCN ON(DEEBCNFB(OIEN(GMIKDMN(GFPEEJCIBES

'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&:



!"#$%&'()&*%+),--..,*/00&)12'&.

'()*+,**((-'./**.0,12-2.'3'456(!*(7

) / & , - & . #, ) A # $ & . * ' ( " 2 ) # # 2 + & $ ' ( #, & % & ' ' ! ' ( #! B - $ & 1 $ ' (
C 6 ( #, & D $ & 1 $ ' ( % 0 0 #, . ( -! ' 1 $ % & ! ' ( + 2 / " $ & . $ . . 2 (! + ! . . !

! !"#$%&#'"("%#)&*)&#'"+$$#&'+)#&(,,##,%$$#&-)%.$(")%&)"/)%)&
*)&("/0&'%&(,,#'/1$%&+)"/,#,1&#"2)#)3-$"22$&*)&45#$"1622$7

E ( & 1 $ , & 1 !( 0 0 . & !( #, & % & ' #! 4 + !( # & / ! ' " 2 ) # # * #! - , + !

! !"#0&45#$"%$%&#"2'*$%&/04##6&'%&#,2$+)"1,,.$11)7&!"#$%&,,1""%&#'"("%#)-'"5"%&
1"#',.,#))%7

!"#$%&$'()*+,*!-.($#&$'()*//)$

'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&;



!3&-'43-5.,*25)-2-2,)'5336.&

!"#$!%&!#$'($!"!)(%*("+! ,-(.""$!"!!)/#!

0"+!%&!#$(1(&2)%&33&!'(%$"//&$!"4"!(!567"8"!(
9$#77)":7&(8%#00%;

7+)*)+)3$$&05$)/5(
9/""8)::"3(8%#0%3(%$"//&$!":&3)3;

5/&%7&$!%5.!)&$63(0<5!!6!"4"!=(0<5!!<8<7+%*&&/&!=
!&/"!557&!(8"(!&/"0%0%3"&$##2)!

#ENGK(GOOIBFC(NKDJUIBU(OIEGOGONECIFFQKIBE(JE((
GUMNNCIBMC(EDGFGKPUUDDU(0R00(LEEIBEBBKDFJKN[(
BMWTEJOJKN(JE(IBEBKAO^AEVBAGEBIEFGIKN(HFOQOIIES

&FGCN(OIEGOGONECIFFI(BFOBBC(BCKBOE(IKFVEEPEE(
PECLKBBE(PEVBKNS(#ENGGKKIIE(GKVUBBM(ECNKCIBO(IKGU(
ICCBU(JOLQKBFB(BFDOGIKB(OPEB(DUTC(LENGGKKN(ODDKKB(
PFOVOTFLKDFIIE(BOCIBKNIE(GENIIE(ICBKN[(KBBU(
KQKDDCICIIU(PECLKCIIE(GKVUBBMU(BCKBOE(LMWQMNNKBBCCN(JE(
JEBGOJEDOIBKBBCCN(IKFVEEPCIIE(PECLKCIIE(\GIS(IKFVEEPE(
ICPF"S

$DFIBEPCE(LEPECNBOJE(JEBGOGKLCBKBBCCN(HFFN(HFEIIE(
BMWTEJEOIEDDCIBFJCKN(GENIIE_(KICHKVGCGIC(DFPFIIE(2(\IS(
>Z"(KICBKDBMJU(GUMBBUJUHEBVCCICE(JE(7TVO^CCDKJE(
BKIBEFBKBBCCN(JE(GKLCBKBBCCN(BMWTEJOCIIE(MLQKIIU(
OIEDDCIBFJCKN(GENIIES(,CIUGIC(MLQKIIU(BFBGCJEBOLBOVC(
3CCGGE(8EDPEDCNCN GENIIE(BOBKFBKBBFFN(GMIKDMMN(
LKCJEIBKBBCCN(ECKHHCIBE(PECLKCIBE(GKVUBMN(ECNKCIBON(
BFDOGICES(&MIKDMN(OIENE(ODDFB(BMWBETEGFPEFI(JE(7
TVK^KVKNIICOICON(MLQKGIUN(PECLBOKLBOE(ON(JOLQKBBF(
LEEIBEBBKDFJKN(JE(BMWTEJOJKN(GEFBBE[(JOCBE(KICBKDDUUN(
DFPFIIE(:(\IS(!R?"S

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&<



7),--..,*)',.'5&2,-.833,*9)*&3(25&.,*1)'+..&
!"

#$
"%

&'
#(

$)
**

S T A T E - O F - A R T

H A A S T A T T E L U T

T Y Ö P A J A T

K Y S E L Y

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!#
!+

,%
'"

#&
"-.

-&*
+'

(%
$&

KÄYTTÄJÄMATRIISI- & 
KÄYTTÄJÄPERSOONA-

LUONNOKSET

KÄYTTÄJÄMATRIISIT & 
KÄYTTÄJÄPERSOONAT

TYÖTAPAKUVAUS- & 
TILARATKAISU-
LUONNOKSET

!""#$% &'&& %((%)&'&&*+,-+)&'&& !".."%)&'&&/,/*$ &'&& -0%12/0$31)&'&& 0#+)&'&& #+-")&'&&

KÄYTTÄJÄPROFIILIT

TYÖTAPAKUVAUKSET

TILATYYPIT JA -
KOKONAISUUDET

KÄYTTÄJÄ- JA 
PREFERENSSIMÄÄRÄT

%&&!$



'()**++),-(.#-(,/(,*0)-+*#-"

!%$&>?@A-?(B-CDDEEFEEC(A@@??GG(HAECC-@FEF?@(?I?D@JIF(
?@E?H?GKC(JII??IL-F?-(AIHC?EEF?-=(-D-?EEJ@FEC(
GB?E@FKC(,-(D-JMIF?EC(JII?HDF@F?-(FEDN(M-COEJ@-C(
L-@DI?IDF@F?-(?GKC(,-(HM@FDEAIC(AIHC?EEAAE(,-(
?@A-?-PME@AAEQ

$EIP--L-DF@(EF@?EAANNC(B-CDDEEC(?-IF?-?I?D@JIDF@-(
FEDN(?@A-CCED-?F-IF?-(M-COEJ@-C(L-@DI?IDF@-(
DNF@??EAEL@@C(?I?D@JIDF@@CQ

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""

T(>*W%>"A)'-1($A" X%Y-"":$3
!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!!



7),--..,*&)35&)*9)*53+6.*43'+',*&3&-'43-5'',

!"#!"#"$""

89:;<#"2)#<5)%//$$%&)"%$"1#'%/$3,,1#)&*'5.$##,*)&#,2'/1")&-$"2)#))%&
1#)#$<'=<)3#</)#1),/1$11)&1$2+"#$##4"5"%&#46< *)&'--"("14(-03"1#6*$%&
%4/4#"2))&*)&(,,#'1#3$%.$*0&/'1/$+""%&5)+)"%#'"5"%>

STATE-OF-ART: 
KATSAUS TYÖ- JA 

OPPIMISYMPÄRISTÖJEN 
NYKYTILANTEESEEN JA 

MUUTOKSIIN

TOSI-TILAT-HANKKEEN 
HAASTATTELUT

+ TYÖPAJAT 
+ TYÖTAVAT ja TILAKEHITYS -

KYSELY

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&!"



!8.,6'&*.,,.,*9)*90(-..,*/),6.4'),:*
-)&5)35*)9),-2+&)'5'',*&3&-'43-5'',

! " # ! $ % & & % & $ ' ! & ( % ) " ! !

- 7 8 - 9 - : ; )
< = = - - = > = - ) < 9 > 7 ?
@ A 7 B B A 7 C 8 < < A B C 7 )

D A ) 4 A D A = - = > 8 8 B C 7

B A < @ = C - 8 > )
- 7 E 9 D 8 > )

F A D A A B G : - - ; ) H )
- 7 E A > B G : - ; > )

- 8 4 9 C - A < 7 > 8 >

@ 8 I A J 9 J 7 7 B A > )
< = = - 9 B C 8 -

! " # ! $ * + , # % % & $ ' ! & ( % ) " ! &

@ A > I 8 < 7 A > )
F A 7 B = - = B C 8 -

9 C A E E 7 C - = < 7 > 8 > )
- : ; ? D A ) 9 @ @ 7 < 7 C ?

: < @ G ! 7 C - ; D 8 > )
< = = - 9 B C 7 7 >

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!6!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,1*+*/3/68.),!*3012-644**49(-54+221-
12212-8(2:16,((

! " # ! $ ! % & '
( ) ) ! ! ) * ) ! ' ( $ * " +
,- " . . - " / # ( ( - . / " '

0 - '
1 - 0 - ) ! ) * # # . / "

+-4%(+*'+1*%+'%)**=*)--)(.$(+'&%1,1`*$%(&'#*+-)(1=$+(3//++$%''+(+-4%(
,/1%%'++$(JE(ICBU(DFONNKLBCC(BMWN(HONCHFBGECIFFI[(TVOJKGBCBMW[(PKVGOBBFNKCIFFI(JE(
PFOVOPECGFBBKCIFFIS

+*'+1+-4%(&')&'*)*5(+6'%Y'.5(1=$+(.1/)+$=//)[(,**&&/=//)(.$(
31%*8$*&&$*)//)S(+MW(KC(ODK(TECGGE[(JOLON(HKNNUUN(7 IK(ON(JOBECN(HCBU(BKLQUUNS

+$6='(+1*3*%+$,5#+4*)*,,'(+-4-3856*)+4*,,'(.$(//Y'%,$*)',,'(
.1#+$3*)',,'(&161)+//S(%UHU(BFGKPEB(FFQKNDECICE(BMWBETOJE(JE(LFOHCOCPEB(KVC(
BMWBKLBUPCCN(DCCBBMPUB(BEVTKKBS

+-4-3856*)+4+(3//++/=$+($,/)+1*&)*[(JOBGE(BEVJOEPEB(JOFIBEPEIBC(BCDEE[(
BKGNODOaCEE[(TEDPKDFJE(JE(BFGKE[(IOICEEDCICE(EGBCPCBKKBBKJE[(VKNBOFBFHCIBE[(GKIGCBBMHCIBU[(
DCCGGFHCIBE[(GOLBEEHCICEb

=>3?@@?A&1-,55(&B"$!9CD&E/5.,)()&(.&/5#&B"$!"CF&G/)&H(2&1,,2H.&B"$$7CF&+(.(2I&(.&/5#&B"$!7CF&J-,I.(5/&(.&/5#&B"$!7C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!7!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



0+-12212-8(2:16,((-644*+!-
('(*116,!1!!(-*/3'45**44),!!(

K-G/A&2/LM*N(5#O,P Q&R2((M*S

&OVGKEGOFDFJKN(GENIECNPUDCIKB(BVKNQKCIIU(NUMBBUMBMPUB(MDCOTCIBOAOVaENCIEEBCOCQKN(^FFICOB(JE(
BCCPCCHTC(OTTCDECBOIBKN(PUDCNKN(MLBKCIBMW(\)9X[(0RR<"S

-DCOTCIBOB(HFOQOIBEPEB(PKVGOIBOJE(JE(MDCOTCIBOJKN(GUMBWIIU(ODKPCE(BCDOJE(ICJECBIKK(FIKCIIE(KVC(
TECGOCIIE(GEFTFNaCN(ICIUDDU(\QKN #KCJKV c(+dOPDEI[(0R!:"S

%CCN(GFBIFBFB(FFQKB(BMWNBKON(BEPEB(JE(BCKBOBMWNBKGCJWCQKN(DCCGGFPFFI(OPEB(HFFBBENKKB(HMWI(
EGEBKKHCIKN(MLBKCIWN(JUIKNBKN(BMWBOBBFHFGICE(JE(BMWTECGGEBEVTKCBE(\#EVVCION(c(#FBBON[(
0R!:"S

=>3?@@?A&H() 3(*T(2 0&?U,G5/I B"$!7CD&3/22*I,)&0&3-..,)&B"$!7CD&+,-./)() (.&/5#&B"$"!CD&VRW&B"$$9C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

! " # ! $ ! % & '
( ) ) ! ! ) * ) ! ' ( $ * " +
,- " . . - " / # ( ( - . / " '

0 - '
1 - 0 - ) ! ) * # # . / "

%&&!8



6+2,8(,''(,!44!

! " # ! $ ! % & '
( ) ) ! ! ) * ) ! ' ( $ * " +
,- " . . - " / # ( ( - . / " '

0 - '
1 - 0 - ) ! ) * # # . / "

18*)&',/(c(+-4)&'%+',-(31%*8$*&&$*)+$(c($.$)+$(6**88/3$+1%+$
8ENQKHCEN(JUDGKCIKIIU(EJEIIE[(OTCIGKDFN(JE(BMWIGKNBKDMN(HONCTECGGECIFFQKN(JE(EJEIBE(
VCCTTFHEBBOHFFQKN(BVKNQC(JEBGFF(JE(ON(OICN(POCHCIBFNFB(JE(BFDDFB(ECKHTEE(NUGMPUHHUGICS

3'6&*+-&)',,*)'+(,**&&/3*)'+
,CCGGFHCIKIBE(ON(BFDDFB(HKVGCBMGIKDDCIBU(JE(IKN(EVPO(EJENGUMBWN(NUGWGFDHEIBE(GOVOIBFFS

e&$&)*8$*&&$*)//)e(&1Y*%(.$(+-4%(=5,*,,5
3ONCTECGGECIFFI(ON(KNNKHHCNGCN(GEGICTECGGECIFFBBE(ECKHHEN(aDOfEEDCN(
HONCTECGGECIFFQKN(VCNNEDDES

3ONKDDK(GEHTFGIKDDK(JEGEFBFNKKN(MDCOTCIBOAOVaENCIEEBCON(GOLQEDDE(HONCTECGGECIFFI(ON(
KNNKN(GECGGKE(NIS(ICIUCIBU(DCCGGFHCIBE(GEHTFGICKN(PUDCDDUS(+UHUN(GEDBECIKIIE(BCDENBKKIIE(
GOVOIBFF(&""/"$#-/$)("&,%-,0&$$#-('('!1!#!-1'"/!#!2

=>3?@@?A&+,-./)()&(.&/5#&B"$"!C&

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!9!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



+88,6,!/68.),!*3012-644**49(-54+221-0(-
'(684!'1;,*/'!12-*)12:,*-12212-8(2:16,((

. - ( , ) / ! # * '
! " 2 $ 0 # * '

3- 0 - - . 4 % ! ! & ' 5 '
! " 2 - * . 4 % ! & * '

! # 1 $ / !- ( " * # *

+*,1.'%(&'#*+-)(6$$#$$(+'&%1,1`*$)+$(.5,.'))5

&')+5=5(+*,1.'%(&5-++4(.$(&/)+$%%/))55)+4+
+CDOJKN(BKLOGEI(GUMBBW(JE(GKLCBBUHCNKN
+CDOJKN(JOFIBEPE(JE(JEGEHCIKKN(TKVFIBFPE(GUMBBW(

+1*3*%%$,,*)//Y'%(.$(=**#+-*)--Y'%(,*)553*%'%
//Y'+(+*,$%&5-++4+$=$+(.$(31%*&5-++4*)--)

=/161=$*&/+/)(,*)553*%'%(='6)/)(#*,.$*%'%(,5)%51,1(.$(+*,$+(&')&*++-3*)',,'
=/161=$*&/+/)('6*(+1*3*.1*Y'%(&')&'%

-#+'*)4%(.$(*Y'%+*+''+*%(6$&'%+/3*%'%

=>3?@@?A&3//M/PXS*&(.&/5#&B"$!!CD&H() 3(*T(2 B"$!!CD&+,-./)()&B"$!;CD&VYGX)()&B"$!"C&&&

S-G/A&'())*&+,-./)()

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!:



*,5(*-9(0(('./*355.- <0+= -12212-8(2:16,((
'(2!(55,!1!*, -0(-'(2!(,29.5,!1!*,

. - ( , ) / ! # * '
! " 2 $ 0 # * '

3- 0 - - . 4 % ! ! & ' 5 '
! " 2 - * . 4 % ! & * '

! # 1 $ / !- ( " * # *

#KVPENNEN(GEHTFGIKDDE(IFFVCN(BCDEBMMTTC(ON(!"#$"%"$&\NS(00(g(GOGONECITCNBEAEDEIBE"(
JOLBFKN(BCDEVEGKNBKKIBE[(JOIIE(GFBEGCN(BOCHCNBOE(PEVBKN(ON(EDDOGOCBF(OHE(BCDENIES(,ULKI(<;g(
TUUGUMBBWBCDOCIBE(OPEB(hHFOQODDCICIIEi(BMWN(JE(OTTCHCIKN(BCDOCIIE[(GFBKN(DFOGGEA JE(
IKHCNEEVCBCDEB(IKGU(BOCHCIBOB(\8OFBENKN(KB(EDS(0R!;"S

'FVOOTEN(DEEJFCIKIBC(PEDBEOIEIIE(GEHTFGICE(\OTKBFI"BCDOJKN(PEVEFIEIBK(KVOEE(BCDOJKN(
BOQKDDCIKIBE(GUMBWIBU_($'()$&%*'%)$&*(()&$"#+',&%)-)$$./)0&1.$$)&2'%"$&/..-'!)),&!"#$3++"S(
\YKN #KCJKV ENQ(+dOPDEI[(0R!:_(!<0S"

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

K-G/A&?*5/))( 3(2G/))/) S/PM-SI(55/ G-,))/ "$!7&BK(IS*)()D&"$!7C

%&&!;



*+,6,22+,5*((2-!1'+,**424*- ,22+9((*,+(541->-
'(4842',

. - ( , ) / ! # * '
! " 2 $ 0 # * '

3- 0 - - . 4 % ! ! & ' 5 '
! " 2 - * . 4 % ! & * '

! # 1 $ / !- ( " * # *

+ 1 * 3 * % + 1 . ' % ( ) ' & 1 * + + / 3 * % ' % ( c ( 3 1 % * 3 / 1 + 1 * ) / / )
'VCBMCIKIBC(GCCNBKCIBWGKLCBBUJUB(TCBUPUB(BUVGKUNU(IKGOCBBFNFBBE(GEFTFNGCVEGKNNKBBE(EDFKA JE(
VEGKNNFIBEIODDE[(IKGU(BOCHCNBOJKN(JE(GUMBBUJUGFNNEN(HONCHFOBOCIFFBBES

$ICENBFNBCJEB(KCPUB(GFCBKNGEEN(NUK(OVaENCIEEBCON(OHCKN(BCDOJKN(IKGOCBBFHCIBE(BOCIKN(
OVaENCIEEBCON(BCDOJKN(GENIIE(BEC(DEEJEE(BCDOJKN(JEGEHCIBE(KICHS(MVCBMIIEDECIFFGICKN(PFOGICS

= / 1 6 1 = $ * & / + / )
/FQKB(GUMBBUJUGFNBCKN(VOODC(CNNOPEEBCOEDFKCQKN(PKBOPOCHEIIE(JEGEE(EICENBFNBCJOCQKN(
HCKDCTCBKCBUS(+FBGCHFGIKKN(OIEDDCIBFNKKB(BECBKCDCJEB(CDHECICPEB(BEVTKKN(JE(BOCPKKN(MLBKCIBMWLWN(
HFCQKN(BOCHCJOCQKN(GENIIE(BCKBKKN(JE(DCCGKBOCHCNNEN(TCCVCIIUS

=>3?@@?A&EJ?Z,2SI&?-2-)&.*(H(M-*I., 5-,G*() S,4.//P*I.() /5-I./)/ "$!<["!#&'-5S/*I(P/..,P/. .-.S*P-I.-5,SI(.#

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!<



12212-8(2:16,((-(5'(24*-+88,6,!8()(:,?6(2-
644*+!-2.'//-1:155112

, # 6 - 7 $ 7 " " . - * '
( ) ) ! $ . / # !

! " " # $ % & $ ' ' ( ! ( % ' ) * ) + ( , ! ) ) -

! $ . ( ( / ( 0 1 ) & + ( , ( # 2 3 - $ / $ , ( ) - & 4 ) ( 3 " # " 3 % 2 #

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

S F Z [ \ H 7 F F ] S \
' : " ) ) * 1 * 3 " 5 3 " $ 5 4 4 5

\ & & F = F H Z H
' : $ 5 3 " 0 $ 1 * 3 " 5 3 " $ 5 4 4 5

%&&"$



+88,6,!6(,!16(

, # 6 - 7 $ 7 " " . - * '
( ) ) ! $ . / # !

$ ' ' ( ! ( % # ) & # ) ' ) 5 # " " & 4 ( * ) / / ( % # 2 - &
$ ' ' ( ! ( % # ( / ) - # 2 ( + 2 - & 6 & 3 ) ! ' " % # 2 - & " / 3 $ ' " $ / 2 / / )

=>3?@@?A&\-]H/5(&B"$$<CD&3/22*I,)&0&3-..,)&B"$!7CD&V/)HI.2^P&B"$"$CD&=/*)]&B"$!6C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&"!



/5,+8,!*+012-+88,6,!/68.),!*3012-:,612!,+*

, # 6 - 7 $ 7 " " . - * '
( ) ) ! $ . / # !

.O(KNNKN(TENQKHCEE(ON(BFNNCIBKBBF[(KBBU(OTTCHCIBE(
BETELBFF(MDCOTCIBON[(MGICDWN(BEC(GODHENNKN(BELON(
BEVJOEHEIIE(^MMICIKIIU(TECGEIIES

+UHUN(DCIUGIC(OTTCHCIBE(POC(BETELBFE(TECBIC(
^OVHEEDCIBC(HMWI(CN^OVHEEDCIBCS()EHOCN(OTTCHCIBE(
BETELBFF(^MMICIKIBC[(PCVBFEEDCIKIBC(IKGU(
LMfVCQCHFOQOCIIES

=>3?@@?A&@55*I&0&_,,HY(/2 B"$!9C&

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&""

S-G/A&P-S/(55()&@55*I&0&_,,HY(/2&B"$!9C&



*/38(,'(551-61216,212-2.;:..2-/'!,532-
9(5,2*(2(

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

! % & % ( , 4 8 " / ! & * ' 2 - -! ) ' 5 '
3 # ! $ 3 $ " ( -! # . " 0 4 !
6'+5(4&'$%+$)(,+7)$1&)-""+$0')-.+((+$)&()%)78+$,79:&5&#%&).4&#(+$0'$
4%+&1'&--'&#..5(+$):(+5&+$)%#&'#&'**&#(-#&2

#789:;<:==>&>;&?>@@A&B:;@&;CD>&C78@&C:<;:E&B::@&?78D&=::FG==;D>@&
<H<>?G<D>@&C:<;:I&':@F>?;:@&JA=<>;D>DDA&:J:DD:&<HKHDCGG&
/.%:%/'&-.).#$0'$*"#+"%*%$-%**(;%&5(+$-'+##'2$<#&'+).+)&0')$+"-(/")$
)781'&-'+$)':0%'4')$)&*')$'*.#)%&+'$-%,)''4&#&**(2$!78741":&#)80(+$
).*&#&$)':0%)'$478#$(:&*'&#&'$/':&'')&%&)'$/'#)'1'&+%+'$-%5&+$
7-#&1.%*&#..5(**(2

/;DA<D;&:D;:@CG@C;J:C&:KB>=>B:C&@H9>:??:@&D7<=;@&BGH<K:G<D>DD:&J:&
JH@<;@&B>KK:@&C;=:C:K9>>@&BAL>@C7?;DCAI

=>3?@@?A&EJ?Z,2SI&?-2-)&.*(H(M-*I., 5-,G*() S,4.//P*I.() /5-I./)/ "$!<["!#&'-5S/*I(P/..,P/. .-.S*P-I.-5,SI(.#

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&"6



8(544-*/38(,'+,551-8(2:16,(2-0.5'112

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

ÒWhile the target shouldnÕt necessarily be 
getting employees back to the office 100% of 

the time, this report indicates the sweet spot is 
really ahybrid mode of work where people are 

back 60 to 80% of thetime.Ó

+:@;>=&+:B;DE&%>@;HK&*>D>:KML>K&:@F&:GCLHK&HN&CL>&K>9HKCE
!,($=';+()&>$?%:-1*'>(I

=>3?@@?A&3EVV@==&V?`\ab&B"$""C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&"7



/;*1,!332-'44546,212-9!@ -+6(2-15.6.2-
0+4!*(944!

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

#*#((4*'-".--'!$"("/!$22-'
9'!%%!%34"/#((4!'

!%&*!#."04!'5'341#((4*'
"8!"/-*$)!)("/"-

!%&*!#."04!'$3-!'
/"!$)!)*##(,"-:'1#"224'$*'

3-13#(,"'!)**#'
.))2)("/#/!-'%1!#"/&&*'0-'

2)$!!-()/

0$)/!-3))/'0-'-)!$*$("-'
$3-!'#16$!!$("-

9'!%&*!#."0&"224'$2!-3-'
3-,-)/'3-2"!-

1%;8"6"!%&'$*'))/"'
*$8(--2"

9'-".-'0-.-)!))'.$6"*'0-'
!$"("/!$*'342"224

=>3?@@?A&3EVV@==&V?`\ab&B"$""C

%&&"8



/5,+8,!*+/;*1,!32-*()81,:12-6+2,2(,!44!

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

556*335*%'%(=$*#+',/(1,1)/#+'*))$(.$(&1'+/))$(+/1++$=//Y'))$S(
$GEBKKHCIKB(BMWNBKGCJUB(OPEB(GOGKNKKB(TENQKHCEAEJEN(LMPCN(KVC(BEPOCN(GOQCN(BEVJOEHEN(
BMWMHTUVCIBWN[(BMWN(HCKDKGGMMQKN(JE(GOKBFN(BFOBBEPFFQKN(IFLBKKNS

-&)*,4,,*)'+('61+[(+1*=''+(c(+$68''+

=EIBEFGICIIE(GOVOIBFF(MGICDWCQKN(KVOB[(GOBCBCDENBKCQKN(KVOB(JE(NCCIBU(GFHTFEPEB(BOCPKKB(JE(
BEVTKKB(HFFN(HFEIIE(BFOBBEPEDDK(BMWMHTUVCIBWDDK[(IOICEEDCICDDK(GOLBEEHCICDDK[(GKIGCBBMHCIKDDK(
JE(LMPCNPOCNNCDDKS

'6*,$*)'+(86'9'6'%))*+

8ENQKHCEN(ECGENE[(PEIBEEJCDDE(ODC(UUVCHHUCIKN(KVCDECIKB(TVK^KVKNIICB(KICHKVGCGIC(BEVTKCIBE(JE(
BOCPKCIBE(TEDEBE(GEHTFGICDDKS

;/-&<,3,,&/-==&.70.,,-&
.,><9.0/33/?

;.7/-&4.01-=104422=&:,&
>7216,,217-&<992/22,?

=>3?@@?A&?/]5*/2, (.&/5#&B"$""C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&"9!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'+*, -*/3/68.),!*32.

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

4*5',&/)&$#3,&%"(',2,&-)/)6',$)&$)-%'$+22&+2(!2#$#+$"7&=EIBEEJEB(GECTEICPEB(HELQODDCIFFBBE(
KVOBBEE(BMWNBKON(MHTUVCIBW(HFFIBE(KDUHUIBU(JOGO(GOQCN(ICIUDDU[(BEC(HELQODDCIFFQKDDE(
BMWIGKNNKDDU(BMWNENBEJEN(BCDOCIIE(BEC(GODHENICIIE(TECGOCIIE(BMWN(JE(GOQCN(FDGOTFODKDDE(
VCCTTFKN(PEIBEEJEN(TENQKHCEN(ECGECIKIBE(BCDENBKKIBES

82+.-++'2,&/)&!*$'*(*/2,&2-*$7& *LHCICDDU(ON(LMPCN(KVCDECIKB(HELQODDCIFFQKB(JUVJKIBUU(
BMWIGKNBKDMODOIFLBKKB(GOBONEENS(=EIBEFGICIIE(GOVOIBFC(KVCBMCIKIBC(BCDEN(HFBBE(HMWI(
PEVFIBKCQKN(TFFBK[(IKGU(MGICBMCIMMQKN(JE(GKIGCBBMHCIKN(TFFBK(GOBONES(+OCIEEDBE(OIEDDE(
PEIBEEJCE(BCDENNK(ODC(GOBONE(KVCBBUCN(OTBCHEEDCNKN(JE(TEVKHTC(GFCN(BMWNENBEJEN(BEVJOEHCIIE(
BCDOCIIES(=EIBEFGICIIE(GOVOIBFF(ICBKN(KTUBEIEAEVPOCIKB(BCDENBKKBS

=>3?@@?A&?/]5*/2, (.&/5#&B"$""C

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

4,5"6)-"*0!"37+%*". 8)9.00:$-

!"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&":



2+81(-0(-122('+,6(*+2-!, ,)*/6,212-5((0((2-
1*.+81*4'!112

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

8ENQKHCEN(HMWBU(DULKI(GOGO(GOFDFBFIJUVJKIBKDHU(ICCVBMC(PKVGGOON_(TENQKHCEN(IKFVEFGIKNE(
PFOQKN(0R0R(KNICHHUCIKDDU(TFODCIGODDE(OTTCDECBOGIKB(CNPKIBOCPEB(HEECDHENDEEJFCIKIBC(
OTKBFIBKGNODOaCEEN(2[?(HCDJEVQCE(KFVOE[(HCGU(ON(KNCBKN(MDC(!R(PFOBKKN(\jEICG 0R0R"S

8ENQKHCEN(ECGECNKN(KBUOTKBFI(ODC(GFCBKNGCN(TCGKHHCNGCN(9"$"*62$.+$) BOICEICEDDCIKN(
PKVGGOAOTKBFGIKKN(PKVVEBBFNE(\#OQaK KB(EDS(0R0R"[(KCGU(BFDOGICE(TENQKHCEAECGECIKIBE(
KBUOTKBFGIKIBE(IFOVEEN(POCQE(PKVVEBE(LMPCN(IFFNNCBKDBFFN(PKVGGOAOTKBFGIKKNS(1TKBBEJEB(
JOFBFCPEB(OHEGIFHEEN(NOTKEIBC(PCKIBCNNUN(JE(OTKBFGIKN(IULGWCIKB(GENEPEB(\8ENQME KB(EDS(
\0R0!k(.ElGHEN KB(EDS(0R0!"S

1ICN(LEDDCBIKHEBON(ICCVBMHU(KBUOTKBFGIKKN(ECLKFBBC(HMWI(2-'()'+')&*,:2(1') KICHKVGCGIC(
PKVGGOMLBKMGICKN(DEEQFN(BEC(BKGNCCGEN(JE(DECBBKCIBON(IEEBEPFFQKN(IFLBKKN(\`CDDCI c(&VFDD
0R0R"S()FOHKIIE(&EVPCN \0R0R"(EVPCOCNBCBFDOIBKN(HFGEEN(ICCVBMHCNKN(KBUOTKBFGIKKN(IFJFC(
GOVGKEGOFDFCIIE(GFCBKNGCN(TUUOICN(LMPCN[(JE(GEGIC(GODHEIOIEE(PEIBEEJCIBE(ODC(ICBU(HCKDBU[(KBBU(
2$"*62$.!+2,&$.('+'&+"'(#"&1)95*(('+..$2,)&1#3+&$.(2%)'+..52++)& \&OIFNKN(0R0!"S

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&";



1*.+!(55,!*46,212-0+4!*(944:12-54+0(2(

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

'BUECGE(ON(DCIUNNMB()'!) ; /)&6)'!!)-''66.1)$$*1..$$) _(BMWIGKNBKDMNIU(ECGEEN(JE(TECGGEEN(
POC(CBIK(PECGFBBEE(\)HCBL(0R0!"S

)FOHKIIE(BUVGKCHHCGIC(KBUOTKBFGIKN(HFGENEEN(BFOHCGIC(TFODCGIC(EVPCOCQEEN(
/*.+$)%..52, DCIUUNBMHCNKN(OTCNNOCIIE(IKGU(*6',$*/2,&/)&1..,&2("1",&
#9$22,+*%'$$)1'+2,& LKDTOBBFHCNKN(\&OIFNKN(0R0!"S(.OFIBEPFFI(BFGKK(KVCDECIBKN(
OTCIGKDCJOCQKN(BEVTKCBE(JE(HONCHFOBOCIFFBBE_(BEVJOEHEDDE(PEDCNNENPEVEE(POCQEEN(DFOQE(
DULKIBMBBUPUHTCU(JE(+))%.$2$$)%)16') GOVGKEGOFDFMHTUVCIBWJU(\#,3(0R0!"S

-DCOTCIBON(JOLQON(TCCVCIIU(KBUBMWIGKNBKDM(BKLOIBC(JE(DMLKNIC(GOGOFGICE[(NOTKFBBC(
TUUBWGIKNBKGOE(JE(LKDTOBBC(QKDKaOCHCIBE[(PECGGE(BMWHUUVU(BOCIEEDBE(GEIPOC(KICHKVGCGIC(
VFNIEEN(IULGWCIKN(PCKIBCNNUN(PFOGIC \8KGGODE(KB(EDS(0R0!"S

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&"<!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



;/9,29+,22,2-0(-6,1512*1)91/:12-+2?156(*

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

1'XY(LEPECBIC(:?(HEEIIE(BKLQMIIU(BFBGCHFGIKIIE[(KBBU(NFOVKB(ODCPEB(TEDJON(
LFODKIBFNKKHTCE(HCKDKNBKVPKMQKIBUUN[(BFDOCIBEEN(JE(BMWDDCIMMQKIBUUN(GFCN(^MMICIKIBU(
BKVPKMQKIBUUN(\*X'9(0R00"S

)FOHKIIE(IFFVCHHEDDE(OIEDDE(GOVGKEGOFDFOTCIGKDCJOCIBE(HCKDKNBKVPKMQKDDCIKB(POCHEPEVEB(
OPEB(ODDKKB(KNNKN(TENQKHCEAECGEE(GOLBEDECIKDDE(BEIODDE[(HFBBE(OTCIGKDCJOCIBE(ON(KVOBBFNFB(
TCBGUUN(GEIPEPE(VMLHU[(JONGE(TIMMGGCNKN(TELOCNPOCNBC(ON(ODDFB(LFODKIBFBBEPEDDE(BEIODDES(
3ONCDDE(KC(ODK(HMWIGUUN(VCCBBUPUIBC(GKIGFIBKDFBFGKES(\1BFI(0R!Zk(&FNBBF(KB(EDS(0R!<S"

)KGU(MDCOTCIBOAOTCIGKDCJEB(KBBU(BMWNBKGCJUB(EVPCOCPEB(1'2(2,$2-%2#$2,+"&()+!2,22,&
TENQKHCEN(JOLQOIBE(\.ElGHEN(KB(EDS(0R0!k(`CDDCI(c(&VFDD(0R0R"S(1TCIGKDCJEB GUVICPUB
KICHKVGCGIC FNCONaKDHCIBE[(ELQCIBFNKCIFFQKIBE JE(HOBCPEBCON(TFFBBKKIBE \`CDDCI(c(&VFDD(
0R0R"S

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&6$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



;/9,29+,22,2-0(-6,1512*1)91/:12-+2?156(*

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

:R(g(IFOHEDECICIBE(GOVGKEGOFDFOTCIGKDCJOCIBE(GOGC(TENQKHCEIBE(ECLKFBFPEE()!)$221'+$)&
+$-2++'"&KICHKVGCGIC(GEIPENKKN(BMWHUUVUN[(HFFBBFNKCQKN(OTKBFIHKNKBKDHCKN(JE(LKCLCN(
GOLQCIBFPCKN(OQOBFIBKN(KTUHUUVUCIMMQKN(PFOGIC(\)EVEIJUVPC KB(EDS(0R00"S

-DCOTCIBON(BMWNBKGCJUB(GOGCPEB(%2-!!*%.*-*%)'!.$.!+2,&<*-1))('11)!+' [(KCPUBGU(ECNE(
OBBENKKB(MLBKMBBU(GODDKaOCLCNIE(ETFE(TMMBUUGIKKN[(JOBBKCPEB GFOVHCBBECIC(NUCBU(\jEBKVHKMKV
KB(EDS(0R00"S(.EBGOAOTCIGKDCJEB(JE(FVENIE(EDFIIE(ODKPEB(BFBGCJEB(GOGCPEB(BMWEJEN(JE(PETEEAEJEN(
VEJEN(LUHUVBMNKKN_(LK(BMWIGKNBKDCPUB(TCBGCU(TUCPCU(HFBBE(GOGCPEB(ICDBC(VCCBBUHUBBWHMMBBU(
\.ElGHEN KB(EDS(0R0!"S

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&6!!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



/;*1,!355,!//:12-'+'164!*(-9(,'1(-54+:(-
91)'+!!(

,- * 6 # ( " - * '
3- " . ) ! ) . / # !

-DCOTCIBOGOGKHFI(ON(KICHKVGGC(MLBKCIWDDCIMMQKN(HKVGCBMGIKIBU[(JODDOCN(NFOVKB(ECGFCIKB(
VEGKNBEPEB(CBIKNUCIBU(KDUHUUNIU(IKGU(KDCNCGUCICU(MIBUPMMIIFLBKCBE(\YKILHFGL 0R0R"S(
=KVGGOAOTKBFI(ON(IFFNNCBKDBF(GKIGCBBMHUUN(MGICDWCLCN(MLBKCIWDDCIMMQKN(ICJEEN_(
#9$22,!..(.%..52,&/)&#+$"%##52,&$.,,2$$)&*,&%)'!2)&(.*5)&2' ;62-',$2'+2++"&
*66'1'+#16"-'+$3++" [(JOIIE(GODDKGBCCPCNKN(CDHETCCVC(POC(ODDE(ODKHEBON(BEC(LKCGGO(\mCK KB(EDS
0R0R"S

'*/_N BFBGCHFGIKN(HFGEEN(DULKI(TFODKB(GMIKDMMN(PEIBENNKCIBE(OTCIGKDCJOCIBE(GKVBOC(
IFFVCHHEN(LEEIBKKN(TENQKHCEN(ECGECIKIIE(OTTCHCIGOGKHFGIKIIEEN(ODDKKN(-)/)(('+2$&
1)95*(('+..52$&*(()&#9$2#52++"&*6'+!2(.$*%2-2'9',+) S(\jEICG 0R0!"S

=CVBFEEDCOTKBFGIKIIE(GEIPOGGECN(GUMBMJKN(GKIGFIBKDFJKN(TFFBK(ON(HKVGCBBUPU(TFFBK(
OTTCHCIKIIE(\3EVlFB 0R0R"S((-DC(GODHENNKI(LKNGCDWGFNNEIBE(TCBC(HMWI(VEJEDDCIBE(IOICEEDCIBE(
GENIIEGUMHCIBU(JE(MLBKCIWDDCIMMBBU(GKIGKCIKNU(KIBKKNU(LMPUDDK(OTKBFIGOGKHFGIKDDK(
TENQKHCEN(ECGENE(\jEICG 0R0!"S(

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&6"!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



8(2:16,(2-0.5'1,!12-(0(2-;((!*11*

$ / - 2 2 " / ! ) ( " * # * '
! % & + 0 - ' $ , , " ( " / +

% ( , 4 8 " / ! & 0 # * '
( ) ) ! $ . / " " *

($*",-"..-"/))/

%./"2&"6#*'0-'%1!#"/&0#*'!-8,##!
0-'*""6#*'342"/#!'8"/!"8""6-!

/#)8-)./#!'!%&%(,48"/!&0#*'
.4%!&22#

.<=>?@'A<?B@'C?D=EF>'A@GHB=A@:'I<AA@'ICFD'
CJAB=DFKB>'CEELH=ALI=DAL'K@'I<MNMDA<I=DA@'
CJL'IM>=I<MAM=DBII@DD@'?M>AB?DA=DD@O

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

=>3?@@?A&+,-./)()&(.&/5#&B"$"!C

K-G/A&G(O.,2T-*O( Q&R2((M*S

%&&66



8(2:16,(2-0.5'1,!12-(0(2-;((!*11*

$ / - 2 2 " / ! ) ( " * # * '
! % & + 0 - ' $ , , " ( " / +

% ( , 4 8 " / ! & 0 # * '
( ) ) ! $ . / " " *

!@ABCDE!D3@E$C<E<F<!$GF<!$=HH!!HEDD!I$
! !GCC:&C:KB>&<>D<;CC7?;D>==>&J:&BGHKHB:;<GCG<D>==>&

>F>==>>@&B:LB:DC;&=AD@A

G6D!HCBDE$C<E<F<!$GF<!$=HH!!HEDD!I$
! !GCC:&H99;?;D>@&D7BA&7F;@&>;&@;;@<AA@

!)**"/!#!!-3-'3)$8$3-".)!)/!-/$!'0-'
("!.4'!-/$"/!-'(#8."!%./#22"/"4'
.)22#."*'%./"2&22#

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""

!"#$%&'($)*$++$'!,%*-$*+.+'/01012

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&67



*/3;/9,29+,2*, 7 -)(*'(,!42(-+!(55,!*(6,212

$ / - 2 2 " / ! ) ( " * # * '
! % & + 0 - ' $ , , " ( " / +

% ( , 4 8 " / ! & 0 # * '
( ) ) ! $ . / " " *

!BGPBBEE=>B>'ACFCIHLG=DAF'G==HH<<'ACF>ABM>'A@PM=DA@'K@'?LCAALK=B>'
I=BEACIC?D=DALQ
!77)7/"&#77# C789:;<<::@&O&C78@C>H@&9:;<<::@&PQHK<9=:M>RE&K;;99GG&
>K;C7;D>DC;&<A7CCAJ;>@&?;>=C7?7<D;DCA&DGLC>>DD:&7<D;C7;D77C>>@&BKDI&
DHD;::=;D>>@&<H@C:<C;;@I

!78741":&#)8+$/'&-.).#$).%))'/..)((+$K;;99GG&>K;C7;D>DC;&<GDC:<;@&
C78C:B:DC:&J:&D;;CAE&<G;@<:&L7B;@&C789:;<<:&O&C78@C>H@&9:;<<:&CG<>>&
CH;?;@C::I

3A7CCAJ;>@&HD:==;DCG?;@>@&DGG@@;CC>=G9KHD>DD;;@&J:&?GGCHDC>@&L:==;@C::@&
CHC>GCG<D>@&:;<:@:&H@&K:C<:;D>B:@&CAK<>AAI

=>3?@@?A&1/)&H(2&1,,2H.&0&'()I()&B"$"!C&

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&68



" !"#$$%%#&+*%(')-*.$'%)

!"#!"#"$""

!"#$%&'$$($&)*+,-.*./&01012

!"##"$%#&%##'$(#&)(**""+$,'+--((+$7*(&#).*%-#()$-(#-&))7(+$(:&)7&#(#)&$1'+5(4&'+$/'&-.).-#&&+$
7*&%1&#)%7,)(&#8+$-(#-..5(##'2

!"#$$%%#&+*%(')@*A$'%)
1:;I=JA:;&H:A<BFB<E=F&KLAC>AEFCK@F=AEMM;
"<:F==JAE=;&FKM;&G:&C>AE<=LB;&LBC;;=
)BL=H:AEBBI=;&:<:F==JA;=;&FKM&G:&C>AE<=LB

'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&69



!"#!"#"$"" %&&6:'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

B()%#&C"#D%B("&E"($@))(&
+*(AC(')A+!)%('FF#G

B()H&C"#D%B("&C"*I"')(&
"$")%%B('%#&)+F#&I"&

AC('$%*@#&*@A#)%%')"G

B()$H&AE")&
)@*%E"('@@D%#&$%'$%('%)&

)%$(IH)&"$")%%B('%''"&
AC('$%*@''"&I"&)+F''HG

! " #

!"#$$%%#&+*%(')-*6$'%)



8"#9%:("#"($"(#%#&"$")%%:(#%#&)+;&,"&63('$%*-

B()%#&C"#D%B("&E"($@))(&
+*(AC(')A+!)%('FF#G

4IHOEC(RSRS(J--A@FDIIFF-($IHJEC(DHPDE-DHIAI?(
F@@P?G@LN?(E?NHME?IDFEECQ(%M@FDEA@,-?(FEDN(L-A?-HF-(
?GKC?ED@,K@F?N(F@@P?G@LN?(?GKFDEC?EAEJNNC(D-JMIDFEC(
IADHMIHAEAA-Q

7-COEJ@-(F@@PF@(?GK?(,-(HM@FDEAI?(@BJ@F?EC(DH?E@B@C=(,HBHC(
@BJ@FE?(FIB?-I?I@L-?(,-(FHMEI?I@L-?(BGL@C(EP@(?-LH@CQ(%F-AAE(
?GKFDEC?EAG(DH?H-(DNF@C(FHM@(BGL@C(EF@JEPD@DF@(
DEFD@??GJ@FEC(,-(DH?@HAHFIB?E@OEC(MIHAEF?-=(DIC(?--F(HF-(
DNPF@(GDF@CN@FGGOEF?N=(BE@DH@F?-(?GKFDEC?EAGHAHFIB?E@F?-(?-@(
?GKFDEC?EAGP-IB-F?-Q

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&6;



8(2:16,(2-9(,'4*4'!1*-('(*116,!1551-*/3551-0(-
+8,!'154551-
!"#$%&'#(#$)*+),(#'(",'$'#(,-%&-./$%$$0&1(%2$/-(&%34##34#4-&$5-&#(6*-%&$5-&-7/-'-..$8&*'(&,35'-&
1(%2$/-(%&(-,(-'$'#(&1(,*#$#"'#(&$5-'#34#4/-'$'#3&*'(%&#(('&%("##-$''(&$'-/$5,-,'-&'--5#4/-$%&
637$%$/-'$'#3&9(&(9(%'33'#:'#3;

S .BD?=AACI=>B>'K@'ABJM??<<DT&$D:&CGC<;?G<D>>@&HD:==;DCG@>;DC:&L>@<;=8<G@@:@&JAD>@;DCA&<H<;E&>CCA&L>&H=;B:C&
C>LH<<::?9;:&C78D<>@@>==>DDAA@&>CA@AI&2D;?>K<;<D;&<>D<>7C7<D;A&>;&CG==GC&D:?H;DD:&?AAK;@&<G;@&
<:?9G<D>==:E&>;<A&:;<::&<G=G@GC&>D;?>K<;<D;&<H<HGDC>@&BA=;D;;@&D;;KC7?;;@I&!78D&HD:&H9;D<>=;JH;DC:&<H<;&
C>LH<<GGC>@D:&9:K:@CG@>>@&J:&97DC7@>>@DA&DGHK;CC:?::@&>@>??A@&H9;@CH9;DC>;CA&B>KK:CCG@:&9:@F>?;::&
>F>=CA@>;D;;@&BGHD;;@E&JHD<;@&@A;F>@&H9;D<>=;JH;F>@&?AAKA&H=;&DGLC>>==;D>@&BALA;@>@I&"D>;??:C&H9;D<>=;J:C&
<H<;B:C&H9;D<>=G;F>@D:&L:@<:=H;CG@>>@&J:&H9;@CH9;DC>;F>@&?AAKAC&JA;BAC&BALA;D>??A<D;&DGLC>>DD:&:;<::@&
>@@>@&9:@F>?;::I

S 0M<DA@P<<DT&>K;C7;D>DC;&H9;D<>=;J:C&<H<;B:C&>CAH9;D<>=GJ:<DH@&=GH@>>@&<:;B:CCG:&JHGDC:BGGCC:&>D;?>K<;<D;&C78@&
J:&H9;@CHJ>@&7LC>>@DHB;CC:?;D>>@I&$9;D<>=;J:C&D::CCH;B:C&C>LFA&HD:@&9A;BADCA&9:=<<:C8;CA&J:&HD:@&H9;D<>==:&
>D;?>K<;<D;&HD:==;DCG?:==:&>CAH99;?;DC:9:LCG?;;@I&/;DA<D;&HD:&H9;D<>=;JH;DC:&:DGG&CH;D>==:&9:;<<:<G@@:==:&
DGLC>>DD:&<:?9G<D>@&D;J:;@C;;@E&J:&>CAH9>CGD&J:&?:C<GDC:?;D>@&BAL>@>?;@>@&L>=9HCC;&:KJ>@&DGJGBGGCC:I

S 0M<DA@P<<D'5'H@=??@G==HH<I@AAMI<<DT&7LF><D;&>CAC780J:&H9;D<>=G@&J:<DH@&<>D<>;D><D;&9HD;C;;B;D><D;&
9;;KC>><D;&?:;@;C::@&:J:@DAADCA?;@>@&D;;KC7?;>@&BAL>@C7>DDAI&#78@C><;JAC&<>KCHB:C&DAADCA@>>@DA&:;<::E&<G@&
<:?9G<D;==>&>;&C:KB;@@GC&>K;<D>>@&D;;KC7AI&$9;D<>=;J:C&<>KCHB:C&BH;@>>@D:&DGHK;CC::&JHGDC:B:??;@&H9;@CH9;DC>;CA&
>D;?>K<;<D;&?G;DC:&<HK<>:<HG=G;DC:&J:&L78F7@CA@>>@DA&=G>@CHC:==>@C>;F>@&=GH?::&:;<:JHGDC:BGGCC:I

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&6<



8(2:16,(2-9(,'4*4'!1*-('(*116,!1551-*/3551-0(-
+8,!'154551-
S .MA=MEMD<JABBAT&':@F>?;:&CH;&H9;D<>=G@&J:&C78@&;L?;DC>@&<HC>;L;@E&J:&>K;=:;D>C&<HC;H=HDGLC>>C&B:;<GCC;B:C&

BH;?:<<::DC;&;L?;DC>@&C78D<>@C>=70J:&H9;D<>=G<H<>?G<D>>@I&$D:==:&C78@C><;J8;DCA&H@&LGH?:CC:B:@&L7BAC&
C78D<>@C>=7H=HDGLC>>CE&<GC>@&>K;==;@>@E&LA;K;8C8@&C78LGH@>I&3:;<;==:&>;&<G;C>@<::@&H=>&>CAC78L8@&DHB>=CGB;:&
H=HDGLC>;C:E&J:&>KUH@H?;:&BH;&H==:&<HCH@:&9GGCC>>==;@>@I&%:?H;@&HD:==:&C78@C><;J8;DCA&:DG@CH<H<H&J:&LGH@>?AAKA&
BH;B:C&L:@<:=H;CC::&C78D<>@C>=7A&>K;C7;D>DC;&D;==H;@E&<G@&?GGC&:DG;@<G?99:@;C&HB:C&D:?::@&:;<::@&<HCH@:I&
2D;?>K<;<D;&<HKH@:K:JH;CGDC>@&H==>DD:&C;G<;??;==::@&9A;BA<HC;0J:&<HG=G;<A;DC>@&=:DC>@&B:@L>??:C&JHGCG;B:C&
J:<:?::@&:;<::@D:&C789A;BA@&:;<:@:&?78D&?G;L;@&<G;@&C78L8@DA&=;;CC7B;;@&C>LCAB;;@&LGH=>LC;:<D>>@&=:9D;DC::@I

S %JAB=DFEE=DCCDT&':@F>?;:@&=>B;A?;DCA&>DCA@>>C&K:JH;CGDCH;?>@9;C>>C&B:;<GCC;B:C&>K;C7;D>DC;&H9;D<>=;JH;F>@&B:9::0
:J:@&B;>CCHH@&J:&<HLC::?;D;;@I&2D;?>K<;<D;&GGF>C&H9;D<>=;J:C&>;BAC&9AADD>>C&D:?:==:&C:B:==:&CGCGDCG?::@&GGD;;@&
H9;D<>=;J:<H==>UH;L;@D:&J:&D::CCH;B:C&H==:&7<D;@&GGF>DD:&<HC;<:G9G@U;DD::@I&"D>:C&H9;D<>=;J:C&9:=:D;B:C<;@&
:DG?::@&B:@L>?9;:@D:&=GH<D>&BA=CCAA<D>>@&7<D;@A;D77CCAI&!78D&C78@C><;JAC&<>KCHB:C&<:;B:@@>>@D:&9:@F>?;:@&
:;<:@:&JGGK;&<H==>UH;C::@&J:&<H<>?GDC:&7LC>;D88@&<GG=G?;D>DC:I

S .@DPM??@=DB>'P<MGMP@=?<A<?DB>'IBG?=ACD'K@'A=BNM>?<E?<T&':@F>?;:&<HKHDC;&<:?9GDC>@&?>K<;C7DCA&?78D&
D:CG@@:;DC>@&<HLC::?;DC>@E&;L?;DC>@&C:BH;C>CC:BGGF>@&J:&L>=9H@&C;>FH@<G=G@&DGLC>>@I&':@F>?;:&H@&:;L>GCC:@GC&
?78D&C787LC>;D8;DDA&>9A=GHCC:?G<D>@&<:DBG:E&<G@&<:DBH<<:;@>@&BGHKHB:;<GCGD&H@&9GGCCG@GC&J:&
>CABGHKHB:;<GCGD&H@&L:@<:=H;CC:@GC&C;>FH@<G=G@&DGJGBGGCC:I&%><A&C78@C><;JAC&>CCA&H9;D<>=;J:C&<:;9:D;B:C&
=AL;7LC>;D8AA@E&JH@<:&<:@@:=C:&<:DBH<<:;@>@&BGHKHB:;<GCGD&H@&>@D;:KBH;D>@&CAK<>AAI

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&7$



8(2:16,(2-'1!'1,!,.-9(,'4*4'!,(

$3&/!&.$#(#!3-$$#(4(
#,&5$$#

*LHCICDDU(ON(KVCDECIKB(VKIFVIICB(JUVJKIBUU(
BMWA JE(OTCIGKDFODOJEEN(GOBCCN(\IOTCPEB(
BCDEB[(KVaONOHCE"

*LHCICDDU(ON(KVCDECIKB(GOBCODOB
@ 8KVLKBCDENBKKB(JE(EIFHCIGFHTTENCB(

POCPEB(PECGFBBEE(
GKIGCBBMHCIVEFLEEN[(JEnBEC(OHE(
KBUBMW(POC(ECLKFBBEE(HFCDDK(LUCVCWBU

*LHCICDDU(ON(KVCDECIKB(TVK^KVKNIICB(
BMWIGKNNKDDU(BEC(OTCIGKDDE(GOBONE
@ 1IE(NEFBBCC(PFOVOPECGFBFGIKIBE[(

OIE(GECTEE(MGICNODOE[(OIE(GOGKK(
MGICNUCIMMBBU(JE(ELQCIBFIBE(GOBONE

50,3,5!&"0#0.(4(
)6#$&.*//&.)).(
789 #$6,""00.

=FOVOPECGFBFI(GOKBEEN(TEVKHHEGIC(JE(
PUDCBBWHUHHUGIC(GEIPOBFIBKN(
PKVGGOPUDCBBKCIKKN(PFOVOPECGFBFGIKKN(
PKVVEBBFNES(
@ *QKOCNBC(JE(FFQKB(EJEBFGIKB
@ +CKQONGFDGF(KTU^OVHEEDCIBC
@ )TONBEENCB(JE(PETEEHFOBOCIKB(

GOLBEEHCIKB
@ 6MLHUMBMHCNKN(JE(MIBUPMIBMHCNKN
@ -LBKCIWDDCIMMI
@ =KVGOIBOCBFHCNKN

+OCIEEDBE(KBUHFOBO(HELQODDCIBEE(
BKLOGGEEN(BCKQONICCVVON(JE(GOGOFGIKB(
IKGU(EJENIUUIBWNS

)/&,-&.#,&1$'#&#$$##&(4(
-!&"!'(%$3"&#).

-DCOTCIBOAOTCIGKDFN(JE(EGEBKKHCIKN(
BMWNBKON(GENNEDBE(GEHTFGIKB(JE(JEKBFB(
GOGKHFGIKB(GOKBEEN(PUDBBUHUBBWHCGIC(
CQKNBCBKKBCN(HFOQOIBFHCIKIIES(

=CVEDDCIKHTCKN(OTKBFIBCDENBKCQKN(JE(
GOGOFIBKN(DCIUGIC(HMWI(KTUPCVEDDCIKB(
GOLBEEHCIKB(HFFEDDE(GEHTFGIKDDE(JE(
KVCBMCIKIBC(JUVJKIBWBCDOCIIE(OPEB(GKIGKCICU(
JE(KQKIEFBBEPEB(MLBKCIWN(GOGKHFGIKN(
IMNBMUS

.EKBBFJKN(GOGKHFGICKN(TFFBBFKIIE(
MHHUVVMI(MDCOTCIBOAOTKBFGIKN(
DFONBKKIBE(JE(OTCIGKDCJECQKNBCBKKBCIBU(
FLGEE(GEQOBES

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&7!!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



8(2:16,(2-'1!'1,!,.-9(,'4*4'!,(

+,0.#!500.

'BUBMWN(HELQODDCIBEHE(ECGEA JE(
TECGGEVCCTTFHEBBOHFFI_(BMWIGKNNKDDU(
JE(OTCIGKDDE(POC(HCDDOCN(JE(HCIIU(
BELENIE[(KICHS
@ &OGOFIBKN(JUVJKIBUHCNKN(ON(

LKDTOBBFNFB[(GOGOFGICCN(JE(DFKNNOCDDK(
POCQEEN(OIEDDCIBFE(HCIBU(BELENIE

@ 1TCIGKDCJEN(NUGWGFDHEIBE(
OTCIGKDFJE(LKDTOHTEE(IOPCBBEE(
MLBKKN(HHS(BWCQKN(JE(TKVLKAKDUHUN(
GENIIE

@ +MWDDK(JE(OTCIGKDFDDK(TEVLECHHEIIE(
TECGEIIE(BMWIGKNBKDM

%&$/$'#$35$).

'VCBMCIKIBC(OTCIGKDCJOCQKN(TCCVCIIU(
GOKBEEN(PEDBEPEE(HCKDKNBKVPKMIGVCCICU[(
JONGE(TENQKHCEN(ECLKFBBEHE(
KVCIBUMBMHCNKN(ON(ECLKFBBENFBS(
@ -GICNUCIMMI(JE(MGICN(JUUHCNKN
@ $LQCIBFNKCIFFI[(HEIKNNFI
@ 1TCNBOJKN(PCCPUIBMHCNKN(JE(

GKIGKMBBUHCNKN
@ &OGKHFI(IMMDDCIBUHCIKIBU
@ \1TCIGKDCJE"MLBKCIWN(VOHFBBFHCNKN

@ &FOVHCBFI(JE(ODKHEBBOHEB(BEFOB
@ =ECGKFI(KVOBBEE(PETEEAECGE
@ 'TUDFOBBEHFGIKN(GEIPF

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&7"!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



8(2:16,(2-'1!'1,!,.-9(,'4*4'!,(

?)%//$$%&/$1/$"1$#&264.6/1$#&'+)#&2"%*)11)&(,".$%&-)%.$(")<)"/))%&2""##4+"$%&#,#/"(,1#$%&1$/0&
42$"1#$%&/$5"#41#3$%."$%&/)%11)>

% 2 " $ , " / ! $ +
% 1 ! # " / & * '

!- 8 , # " 6 # * '
( $ * " * - " / ) ) /

<.-*1-'#*47#$-':%&#(51$-2$%&/*%-%(-'""'&*%&,34%4#&-./$-'$,'-0&9(&1(%2$/-(%&(-,(&
*%&6(-,"##(%"#&-7/-'--%&746-%&$5-&#(6*-%;&='(&4.-*1-'#*47#$-':%&93'$%-'#3&*%&
,35'-%4#&1(%2$/-(%&#"*/('#(&$#3#4:%&9(&>*1-',$."%&(9(%9(,'*'#(&1(.9*%0&*'(&$-&
7(."(-'-&1(.(#(&#(,(-'-%&,(/1",'-..$&.(-%,((%;

% 2 " $ , " / ! $ +
% 1 ! # " / & * '

% 1 ! # * # 3 4 ! '
!- 8 , # # !

?(-,,(&#*-'((.#(&4,'-.:-2$%&,*,$/",'$#&1(%2$/-(%&(-,(%(&*6(#&$5*%%$$#&
#*-'-'#((%&7"*/(##(6(%&1(.9*%0&#"#,-/",'$''(&,*5*'#""&(,(#$$/-'$%&#4:%&9(&
*1-',$."%&1$5"'$.$/$%##-$%&'3-.4/-%$%8&#(56$&,$',-##4/-'$..$&'$,3&
6"*5*6(-,"#",'$..$&'$,3&$#3/(72*..-'"",'-$%&#(59*(/(%&9*"'#(6""2$%&
'3-.4##3/-%$%&/4:'&#".$6(-'""2$''(;

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&76!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



8(2:16,(2-'1!'1,!,.-9(,'4*4'!,(

3 ) $ 8 $ 3- " . ) ! ) /
5 ' . $ 1 !- - ( " / # !

?"*5*6(-,"#",'$%&."*%%$&9(&/$5,-#4'&,*5*'#"6(#&$5-#4-'$'#-&'"7#$"#$##"%(&
.((9((% $#3#4:',$%#$.4(-,((%;&!('6*,,(-'$%&6"*5*6(-,"#",'$%&#(56$&,*5*'#""&
1(-#'- 47#$-':..-'442$%&/4:'&#-$2*%,"."%&'"7#$$%;&@*-'((.#(&$#3%3&
#(1(7#"6( 6"*5*6(-,"#"'&*%&#(59*%%"#&/(72*..-'"",'-(&/4:'&
,(%'(-%63.-'$$% 6"*5*6(-,"#",'$$%&-./(%&/(#,"'#(/-'#(;

,- " . - * '
( # 8 . " ! % / : '

" 6 # * ! " ! # # ! ! " ' 5
" ( - 7 $

@4:',$%#$.4%&/""##"-&1(%2$/-(%&/4:#3&473&5--11"/(##*/(//(,'-&1(-,('#(&
#(59*#$%&9*"'#(6""##(&'$,3&#4:%#$,-9:-..$&$##3&*1-',$.-9*-..$;&!"-#$%,-%&,(/1"'#$%&
/$5,-#4'&'(/((%&(-,((%&,*5*'#"-8&,(/1"'#$%&,*$##--%&*.$6(%&/$5,-#4,'$..-'-3&
4.-*1-'#*47#$-':%&-2$%#-#$$#-%&/"*2*'#"/-'$..$&9(&."*6(%&$2$..4#4,'-3&
47#$-':..-'442$%&'4%#4/-'$..$;

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&77!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



1*(-++2"#+),-&3),/(,04"#*+%.),%.0))+

B()H&C"#D%B("&C"*I"')(&
"$")%%B('%#&)+F#&I"&

AC('$%*@#&*@A#)%%')"G

7-COEJ@-(?H@(IIOEAA-(?-L-AA-(EF@@C(M-@?F@(D-JMIF?EC(
JEPD@?GDFEC(?GKC(,-(HM@FDEAIC(DEFDE@FECN(M-@DD-C-(FEDN(
,HIF?-LIIOEC(JEPD@?GDFEC(CGDG@FEFFN(?GK> ,-(
HM@FDEAIEANJNFFNQ

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&78!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-0(-+8,!'1542-'1!'1,!1*-*()811*

!"#$%&'#()*

!"#!$%%&'&%()*$#!"+,

$%#"'-$'"'(
!"#!$%%&.$'"'

/,)0)/1$!,%,#

&2%"$#3++$#&&#

4&!#$'(&25"##-4

0&2.-%&3%

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""

*+,-*&%#(.*

!"#!$%%&'&%(%&3

+,)%%1.,!#"++$#,,#

#-$+&%&#%10*""%

/,)0)/1$!,%,#

%$"5)'!,+!,

!)++"61%(+-2"++-

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&79



('(*116,!12-*/32-'1!'1,!1*-*()811*-0(-
1:155/*/'!1*
S )<:C>>?;D>DD:&C78DDA&<>D<>;DCA&H@&<:<D;&:D;::T&?BD?=AACI=>B> B::C;B::@&:J:CGDC78L8@&D><A&P<MGMP@=?<A<D'

D><A&<H==>UH;F>@E&H9;D<>=;JH;F>@&>CCA&?G;F>@&D;FHDK7L?;>@&<:@DD:I&#78@C><;JAC&<H<>B:C&C:KB;CD>B:@D:&
<>D<;CC7?;D>>@&K:GL:==;D>@&J:&LA;K;8CC8?A@&C787?9AK;DC8@E&JHDD:&<>D<;CC7A&9;C<AJ:<DH;D>DC;<;@&>K;=:;D;;@&C78C>LCAB;;@I

S /;DA<D;&:<:C>>?;D>DD:&C78DDA&<HKHDCGG&BGHKHB:;<GCGDT&C78@C><;JAC&<:;9::B:C&<HLC::?;D;:&>K;C7;D>DC;&
=AL;<H==>UH;F>@D:&<:@DD:I&4;K:==;DC>@&<H<HGDC>@&=;DA<D;&D:CG@@:;D;==:&<HLC::?;D;==:E&JHDD:&C;>CH&B:;LCGG&NHK?::=;>@&
C:9::?;DC>@&G=<H9GH=>==:<;@&@ALFAA@&H=>B:@&DGGK;&?>K<;C7D&C78@&DGJGBGGF>@&<:@@:=C:I&/;DA<D;&C78@&?;>=><<77CCA&
=;DAA&<H<>?GD&7LC>;D88@&<GG=G?;D>DC:E&JHC:&K:<>@C:B:C&>K;C7;D>DC;&7LC>;D>C&C:GHC&=AL;<H==>UH;F>@&<>D<>@I

S ':@F>?;:&<:DB:CC;&>CAC:9::?;DC>@&?AAKAAE&?;<A&CG==>>&DA;=7?AA@&HD;CC:;@&J:C<HDD:<;@I&(L?;D>C&CH;BHB:C&
>CAC78D<>@C>=7@&?:LFH==;DC:?:@&JHGDC:BGGF>@&DA;=7BA@E&?;@<A&BGH<D;&?H@;9:;<<:;D>DC;&C78D<>@C>=>BA&7LC>;D8&
?78D&<A7CCAA&>CABGHKHB:;<GCG<D>@&<:@:B;:&DGLC>>DD:&>@>??A@&B>KK:CCG@:&9:@F>?;::&>F>=CA@>>D>>@&:;<::@I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&7:!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-'1!'1,!1*-*()811*-0(-
1:155/*/'!1*

!"#!$%%&'$("(

)*$+$,%%,'&&#

-'./%&,+.0).

&!#$%&$#&&#

10-%%.'0!#"11$#"(/
.$("$#%-(/!*#$%%"1&

20-+-2.$!0%0#/3/
&)%"$#%&,

%$"4-(!01!0/
#0502..

&)%"$#,11$#&&4"(/
!-!"'0#

!-11"6.%/1*)"11*

10-%%.'0!#"11$#"%/
!"#!0#%"10%

&)%"$#"%/%.0-%

#7-(%..($%/
!-)%..'$#"%

!"#!"#"$"" %&&7;#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-'1!'1,!1*-*()811*-0(-
1:155/*/'!1*

!"#!$%%&.$'"'

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

%&3'(%,)%%1/,,#(7(
%$+)8"'(%,).1(%,0/1

+,)%%1.,!#"++$#,,# #-$+&%&#%10*""%

/,)0)/1$!,%,# %$"5)'!,+!, &2%"$#3++$#&&# %1/)$%"%%1/,,#

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&7<



('(*116,!12-*/32-'1!'1,!1*-*()811*-0(-
1:155/*/'!1*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#!$%%&.$'"'

!"#$%%&'(%((#)$*+((,)
"%("%'($,)-. "%("'$$*&'($#/0%1)
2-3-.)4(%'&&#$)
"-"%0#$$#/0'$(%0#.(#)3'52#'(%.1)
/#43#55'(%.)2#3,'/'+$$+&,.)
$*+*&6,/'($+.7

%&3'(%,)%%1/,,#(7(
%$+)8"'(%,).1(%,0/1

8'5-'55#)"-%$##.)-5%0#.)
&%/"'$*($,)&*+( $*+.)
$4-$$#0449%.)"#..#5$#7)

:#43#55'(%. $*+*&6,/'($+((,)
$*+("%.$%5*)2#)
0#/&44( (%55#'(%.)3%56-($#)
(##$#0449%($#)
"-%$##. $*+$%3-#)5'(,,0,"(')
$%"'2,"('7);6,0#/&44()$'5-2%.)
(##$#0449%($#)2#)(-6'0449%($#)
04-/-($##.)"-%$##.)
"4-/&'$$#0#.#)2#)$4-$$#044$$#)
5#("%0#.#)$%"'2,.,7

+,)%%1.,!#"++$#,,#

<4-$$#&4"(%55'(44()5''$$**)6#'$(')
"%("4($%54'3'.)"-55%=-'9%.)2#)
-6'("%5'2-'9%.)"#.((#1)&*+()
-6%$4(>2#)$4$"'&4(&#$%/'##5'%.)
",('$$%5%&'(%%.7)8,&,)
0#'"4$$##)&*+()$'5#>2#)
(,'5*$*($#/6%'(''.7

#-$+&%&#%10*""%

?3&'('55,)-.)%/'5#'('#)
(,'5*$*($#/6%'$#)5''$$*%.)-6%$4(>
2#)$4$"'&4(0,5'.%'($++.1)
#'.%'($--.)(%",)"'/2#55'(44$%%.7)

@(#)&#$%/'##5'($#)-.)
$'%$-(4-2#$$4#1)&'",)0##$'')
54"'$$#0#.)(,'5*$*(/#$"#'(4.7

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&8$



('(*116,!12-*/32-'1!'1,!1*-*()811*-0(-
1:155/*/'!1*

/,)0)/1$!,%,#

!"#$%&&'(%#&)*+"",-.%#/$#%-%0(%#%../-
1, 21%()$)#-&)*2"-1..)-
231*12)%$3&3$#"##)-4)$1,&)$&%##)-
"*%&'%#"#&%-
./0%$1.."51%6",#)$),##)7

831*12)%$3&3#&)-+%6"&//,-
&/*$"/,/9 (3&&)-#",-&1%21&)),-
&)+)0&32),-1()#&) 2).%,,)#&)9-
"#%("*$%$#%-
0)$"3&3()..) &)3$1031,""#"",-
$1.."51%6",-#"3*)),7

%$"5)'!,+!,

:%"61,$3.$3-$)(+3$#"..)-
$1"&)), 0".+1(()$#%-4)-
2/0"((/,-
$31*(%&&)2)$#%2"**)&&3,)-
2"*$1##)-
&)+)0&32)), 231*12)%$3&3$#"",7-
;#)-+),6"(%) <)4),-
$31*(%&&)233&&)-410&33-&%"61,$3.3,-
0))#&"%#&)9-#%../-$',,'#-$'#'/-
#/0$=%#%##/-$),)2%##)-,1+"))-
,"321)-$1.."51%.&)-$1"&)),-
#33*"(()$#%-2"**)&&3,)-
$)(+3$#"..)-&'=#$",&".'',7

&2%"$#3++$#&&#

8)#&))4)&-$1$"2)&-$1.."5),#)-
&/*$"%$#%-4)-'0&"%#=..%#''6",-
("*$%&&/2/$#%-1#)$#%-&'=&//,7-

!)(+3$#"..)-&'=#$",&".'-
()061..%#&))-&'='0&"%#==,-
$33.3(%#",-$1$"(3$#",-
"&/&'=#$",&".'/-+)*"((%,7-
;(),-&%%(%,9-&3&$%(3#*'0(/,-&)%-
(3%6",-./0%$1.."51%6",-./#,/1.1-
$1"&)),-&/*$"/$#%7->0(%#"&-
0).3)2)&-1(),-&'=+%#&"",#/-
#%4)%&#"2),-./0"../-
./0%$1.."51%&)),7

%1/)$%"%%1/,,#

8)#&))4)&-$1$"2)&-
&)21%&"&&)2336",-&/*$"/$#%?-$3,-
%0(%#"&-&%"&/2/&9-(%#&/-&1%#"&-
.='&//9-(33&&33-231*12)%$3&3#-4)-
)#%1%6",-01%&)(%,",$%,-
#3432)(()$#%7

!"#!"#"$"" %&&8!#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-*1;*.9.*//8810.

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#!$%%&'$("(

!-!-0!#"%/5./
'0-4-11$("(/

20-+-2.$!0%0#

.$("$#%-(/!*#$%%"1&

!$+5.11$("(/
2$"#%$(%*

&!#$(/%")%*2*/%&,
&)4"##*/%")%*2*/

%&,

!-)%..'$#"%

70)"10%

$4"-$(%$

-7"%0#

%.2-$%"%%.200#

8&)4"##*/'0%%./
&!#$(8

"%*%.7..'$#"%/5./ 9
-7"%0#

%.0-%/5./
7.1.0%0'$("(

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&8"



/'!,2-*1;*.9.-*/3

!"#$$%&'$()*

!"#$%%&'(%((#)$*+("%.$%5*((,)"-/-($44)
#2#$$%54$*+.)0##$'&#)"%("'$$*&'($#/0%7

!+,%+-$.,*/0-+$$%&%1+,%,

!"#$%%&'(%.)$*+.)%/'$*'(6''//%)-.)
$4$"'&4"(%%.)2#)-6%$4"(%%.)5''$$*0,.1)
4(%'.)54-$$#&4"(%55'(%.)&#$%/'##5'.)
",('$$%5%&'.%.7

203/)+,%,*(3$%(4%,5+$.

A44.)$'%$-$*+.)$#6##.)#"#$%%&'(%%.)
$*+3+.)5''$$**)6#52-.)6'%.',)$%3$,0',1)"4$%.)
(,3"+6-($%'3'.)0#($##&'($#)$#')
-6%$4"(%%.)5''$$*0,,)*3$%*9%.6'$-#7)
!"#$%%&'.%.)$*+)-."'.)0##$'0#.)
#2#$4($*+.)2#)5*3*$"%($-'(%&6'%.)$%3$,0'%.)
04-/-$$%54#7

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&86



'1!',**/6,212

=!)$221'+2++)&$#3++"&$"-!2""&*,&!2+!'$$#1'+$)-%20&/*9*,&.+2'11)$&!*!2%)$&$)-%'$+2%),+)&9'(/)'+2,0&-).9)(('+2,&/)&
9"'-'3$$31",&$#3#16"-'+$3,7&4#+2(#,&%)+$).!+'++)&!*-*+$.%)$&$#3-).9),&1)95*(('+$)%)$&$#3#16"-'+$3-)$!)'+.$0&!.$2,&
9'(/)'+2$&$''1'9.*,22$&$)'&92,!'(3!*9$)'+2$&$#3$'()$7&>*'++)',&$)6).!+'++)&'91'+2$&6#+$#%"$&!2+!'$$#1"",&!*$*,)),&6)-211',&
!.',&!)16.!+2(()7

34"+5!"%**%6-5'%%!-1'"-'++!-5+$/+0*#+/."#*6&.78$+&#--#27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

38$6-$&&9-'#-0$+::'-&*++!-&"+!!#2-;9)($99-'#-1!"0&$+$1!&-/!0<'++"%**<$&-3+&"#+-%%,*$()-/%,$%&((,*%$(9-1*')'1!"(*&*(%$$#7
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3=$%("&&,/"%&9-1!!&"1!!-&,>&9-1'"-&$0<9-('&'#!-$0(9-:!)$//"#2-?*(!1!//!&-'+$%($+*'+'%*0&$$&-@#'5!&*'+"A27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

34"+5!"%**%-'#-(!"(($"#-&9)($"#-$+$/$#&&"2-='&'#!-'#-0"+5!"%&!6-(!/:*(%$++!-$"-5**)"-('%(!!#2-=!"(("-('++$B!&-'#-(*"&$#("#-
(!/:*(%$++!6-5'&$#-(9,&9##>#-%,"%&9-$#-1'"-&,>%($##$++9-&9,%"#-$&9#92-='&'#!-'#-/,>%-0*'/!&&!1!%&"-:!)$/:"-&,>$)B'#'/"! CDE23
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&87



/;:1!!.-*1;*.9.-*/3

9./.'/-%$*"#*
1'.4.&&+,%,*

:'.;.:#+/'$'-

!"#$%%&'(%((#)$*+((,)
"-/-($40#$)(-0'$4$)
04-/-0#'"4$4($'5#.$%%$)
(%",)*3$%'(+.)('(,'($%.)
$#3-2%.)%$$,)45"-'($%.)
('9-(/*3&'%.)"#.((#7

<4%.+,$+*(34%--0

A4-9-55'($%.)$'5#'(44"('%.)
5'(,"(')#"#$%%&'(%$)
$*+.$%"'2,$)"#'6##0#$)
/%..-&6##1)*3$%'(%.)
'9%-'..'.)2#)
#2#$4($%.0#'39-.)
&#39-55'($#0'#)
"-"--.$4&'('#7

=03+.5%$'-

!"#$%%&'(%$)$*+.$%"'2,$)
$-'&'0#$)4(%'.)%/')/--5%'((#1)
2#)*"(')"%("%'.%.)
$%3$,0,"40#)-.)-6%$$#&'.%.)
2#)-6'("%5'2-'9%.)-32##&'.%.)
%/'5#'('((#)
-66'&'($'5#.$%'((#7

9.3$##1+-%$

8*+.$%"'2,$)"#'6##0#$)
(-0'$$42%.)
04-/-0#'"4$4($'5#.$%'9%.)
5'(,"(')&*+()(#$4..#'('#)
"-3$##&'('#)
$*+"#0%/%'9%.(#)"#.((#)
%('&%/"'"(')",*$,0'55,)2#)
$#4"-$'5-'((#7

>#:.+$%$$#:''-*"#*
,%':.,*/(-(1+,%,

;/'$*'(%($')"#&64"('55#)
$*+("%..%5$,%((,)
$*+.$%"'2,$)6*($*0,$)
&#$#5#55#)"*..*"(%55,)
"%("4($%5%&##.)
(6-.$##.'($')2#)"*(*&,,.)
%('&%/"'"(').%40-#)
$-'('5$##.7

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( !"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&88



94+)+9(,'4*4!

=!)$221',2,&$#3&%))$''&1#3+&%.*-*%)'!.$.+$)?&+2!"&1.*5*(('+$)&%.*-*%)'!.$.+$)&2+'12-!'!+'&!*!*.!+'++)&2$$"&
26"1.*5*(('+')0&+6*,$)),2/)&!*9$))1'+')0&/*$!)&.+2',&$)6)9$.%)$&(.*,,*(('+'11',&!)16.!+2(()7

3?#&'#,*.&&#*&03%&&0*,++$0*+31+-+0@*".+4%,*/#,--#*$%%,*$)+$0*@('++$B!&6-':$&*%0$#("+>%&>6-':"%($+"5!&A6-/"(9-/!0<'++"%&!!-
('0&!!/"%$&27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3F0&$"%>++"%,,%2-G#-'/!-&""1"%-:')*((!-5'#(!-(!#%%!-&,>%($##$++99#-%!/'"%%!-&"+'"%%!2-;9++>"#-.55++*$',$%1##,*+31+-%$@*-(,$((*
(3$%+-) 5!-&"$&'-+""((**-:!)0!"&$#27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3?!0<'++"%**%-&,>%($##$++9-($%("&&,#$$%&"6-&!1!&!-5!-($%(*%&$++!-+*'&&!/*(%$++"%$%&"-%$(9-/./%#*/''&'1+-$#*$()(3$%+-)), 2
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3>'$/+1'-;(310,*/.3$##1+,%,* (!01"H 5!-)*'(!&*##"#-!"(!#!-'#-&'<$++!-&9)($99-($0"&,(%$#-(!##!+&!6-%$-:"&99-/!0<'++"%&!!I7
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3J!*&"#-/,>%-('++$B'"<$#-(!#%%!-+'*#!%&$+*%&!-,/2-:#5##11#-$#*-%';'-$%&'-$# 6-5'(!-'"($!%&!!#-/!0<'++"%&**-1!"#-&*+$/!++!-
(!/:*(%$++$27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&89



A/;:1!!.-64**(-/'!,2A - B 1*.94+)+9(,'4*4!

A'3%&'$

!"#$%%&'(%((#)$*+((,)643%542%.)
3-'$#&'.%.)3,'/'+$$+&,((,)2#)
54-$$#&4"(%55'(%((#)$'5#((#)-.)-554$)2-)
%..%.)6#.9%&'##)-(#)$*+$%3$,0',7

B$0$#5##1+-%$*"#*8.5%$'-

B#'""#)%..%.)6#.9%&'##"'.)
%$,-(#55'($4&'($#)2#)54%.$-2%.)
$#55%.$#&'($#)-.)",*$%$$*1)0#($#)
6#.9%&'#)-.)$4-.4$)-(#"(')#/"%#)5##2#$)
",*$,..+$)%$,$#6##&'($%.)2#)
%$,-6%$4"(%.)2,/2%($,&'(%%.7)
C#.9%&'#.)2,5"%'(%((,)#2#((#)
"%("%'('&6',)3##($%'$#)-.)(-0'$$##)
*3$%%.)5,(.,>2#)%$,$*+("%.$%5*.)(%",)
.,'$,)*39'($,0,.)3*D/'9'.)$-'0-$4'&6'#)
6''/$%'$,7)

!"#!"#"$"" %&&8:#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



1*.94+)+9(,'4*4!

@#A-'5'$#3+!2,$2(#,&..+'&)'!)&)'92.$$))&1#3+&$'(*'((2&+62+'<2/"&%))$'1.!+')?&/*+&!)16.!+2,&$'()$&2'%"$&$)!))&
2$"%.*-*%)'!.$.!+2((2&92(66*!"#$$3'+'"&$'() ; /)&$*'1',$)$)6)-)$!)'+./)0&#9"&.+2)11)$&%*'%)$&/""5"&2$"$3'9',0&/*+&+2&*,&
92'((2&*(*+.9$2'52,+)&6.*(2+$)&1)95*(('+$)7

3K'%-,+"':"%&'++!-'+"%"-*%$!/:"!-L)!/$),#H('::$5!6-*%(!+&!"%"#-&*++!-*%$!//"#-,+"':"%&'++$2-C($*D&0:+$.-%,*5'3%&+,/.5+$*.:#$*
'-%+,*:#;#$$'"# 27
;<"%*""=" CD>2*$0A0-,33"%*"B

3M0!##$&"+!#&$$%%!-'+"%"#-:!+5'#-$#$//9#-,+"':"%&'++!6-/*&&!-(')'#!#-1*'(%"-$<$++$$#-('&'#!-$&9&>"%%92-G/!#-&,>#"-(!##!+&!-'#
$)"&&9"#-&9)($996-KBBU(ON($#3$'())0&/*++)&%*'&$295"&!2+!'$$#1'+$"&PEEBCPCE(&$0&91"92-?,>%-&+-00,$(,%%$*%$0.5%$'-*"#*85#&#:%;+$*
:##$+:#$*.1#,&#+-$##,*$+&##*@$"-'##"%&*-$%"/2-#,(,"%"%%9-&"+'"%%!A27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3G#B$+/"!-%,#&,,6-5'%-$()$+&#--#*1.,%&&#*.,*-#1##,*#+/##,*%$05#&#:%;+2-N!)%"#("#-/"(9+"-!%"!!-$"-'+$-$##!('"&*2-N!)%"#("#-
%:'#&!!#"&-:"(!:!+!1$)"&-19+"++9-1!"($"&!6-(*#-$"-0!+*!-09")"&9-&,>(!1$)$"&!27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&8;



('(*116,!12-+8,!'1542-*()81,*(

S $9;D<>=;JH;F>@&<:@@:=C:&<:?9GDC>@&?>K<;C7D&CJAB=DFEE=DCCNB> D7FA?>@A&H@&9:@F>?;:@&?78CA&<HKHDCG@GCI&
$9;D<>=;J:C&<;;@@;CC7BAC&9:;CD;&H9;D<>=;J:7LC>;D88@&?78D&=::J>?9::@&:<:C>>?;D>>@&7LC>;D88@&<:?9G<D>==:&
C:9:LCGB;>@&<HLC::?;DC>@&J:&CGCGDCG?;D>@&?78CAI&3:?9G<D;>@&?>K<;C7D&H9;D<>=;J:;F>@C;C>>C;@&D7@C7?;D>DDA&H@&
?78D&?>K<;CCABAI

S $9;D<>=;J:C&<A7CCABAC&<:?9G<D;:&9:;CD;&B;K:==;D;DD:E&JAKJ>DC>C7;DDA&H99;?;DC;=:;DGG<D;DD:E&<GC>@&=G>@@H;DD:&J:&
L:KJH;CGDC78@&HLJ:G<D;DD:E&?78D&;CD>@A;D>DDA&H9;D<>=GDD:&D><A&7<D;@&>CCA&7LF>DDA&H9;D<>=;J:<H==>UH;F>@D:&
<:@DD:I&/;DA<D;&H9;D<>=;J:C&B;>CCABAC&CGC<;?G<D>@&<HLC>>@:&H==>>DD:&#:?9>K>>@&7=;H9;DCHDD:&?78D&9:=JH@&B:9::0
:;<::@D:&>D;?>K<;<D;&JAKJ>DC8CH;?;@@:@&?>K<>;DDAI&$9>CGD0J:&H9;D<>=GC;=HJ>@&=;DA<D;&<>D<>;DCA&?>K<;C7DCA&
H9;D<>=;JH;==>&H@&?78D&<:?9G<D>@&<;KJ:DCH;==:E&:;@>JAKJ>DC80J:&L:KK:DC><>KLHC;=H;==:&D><A&<:?9GDK:B;@CH=H;==:E&JHC<:&
C:KJH:B:C&:C>K;:CG>CCG:&H9;D<>=;J:KGH<::I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&8<!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-+8,!'1542-*()81,*(

E0;"%-$%$($*.55+1+-8
$#5#3$'1#$

@6'("%5'2-'9%.)"#..#5$#)
&%/"'$$,0',)-0#$)
2,/2%($%$*$)
-66'&'($#6#3$4&#$1)
2-'9%.)04-"(')%('&%/"'"(')
(##04$##.)"#&64"(%55%7

D3$%+-)&&+-((-*"#*
.5+-/%&'/#:%;+$

A-.'55%)-6'("%5'2-'55%)
$4$4($4&'.%.)
-6'("%5'2#"#0%/%'3'.)2#)
*3$%'(+55'(**9%.)
/#"%.$#&'.%.)-.)*"(')
#0#'.$%"'2,)
-6'("%5'2#%5,&,.)2#)
3*0'.0-'..'.)"#..#5$#7

F(310$()$@*(34%--0*
$%/%1+,%,*"#*

:%;$#+-.55+1+,%,

E-/&##5'%.)
-66'&'($'5#.$%'9%.)5'(,"(')
-6'("%5'2#$)",*$$,0,$)
#'"##.(#)$%3$,0''.1)2-'($#)
&-.'#)$%39,,.)*39%((,7)
F39%((,)$%"%&'.%.)
"-("%%)6#'$(')/*3&,$+'$,)
&*+()-6'("%54#)&4'9%.)
(%4/#((#)"%("'$$*%.)-&''.)
$%3$,0''.7

G5+-/%&+"#;'./#

G#&64"('55#)#$%/'#$4%$$4)
/4-"#)-.)*"(')"%("%'.%.)
3*0'.0-'.$'$%"'2,1)2-55#)-.)
&*+()$#5-49%55'($#)
&%/"'$*($,)-6'("%5'2-'55%7

9%-/+$$(1+,%,

@6'("%5'2#$)"#'6##0#$)
&*+()"%("'$$*&'(/#43##1)
2-$$#)3%)0-'0#$)(*0%.$*,)
'$(%.,'(%%.)
$*+("%.$%5**.7

E0;"%-$)$.+1+,$#*"#*
:#5## 8#"#,*:+%$$.

A-.%$)-6'("%5'2#$)0'%$$,0,$)
&*+()0#6## >#'"##.(#)
"#&64"(%55#)",*9%.)
%('&%/"'"(')"4.$-(#5'55#1)
2,/2%($+2%.)$'5-'((#)$#')
%/'5#'('((#)$#6#3$4&'((#7

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&9$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-+8,!'1542-*()81,*(

B6'+!2('/*'(()&!*-*+$..&<*-1))('2,&*66'1'+$'(),$2'52,&('+"!+'&!2+!'$$#1'+$)-%2&+2!"&2-'$#'+2+$'&%.*-*%)'!.$.!+2,&
12-!'$#+&1.'52,&*6'+!2('/*'52,&!),++)7&C9$2'+3(('+##+&/)&%2-$)'+*66'1',2,&!*2$)),!',&2-'$#'+2,&$"-!2"!+'&/)&6),521'),&
%)'!.$.!+2$&2-'$#'+2,&12-!'$$"%'!+'&2-'$#'+2+$'&,"'52,&92'!2,$"1'+2++"7

7-CHE-%$-$&&9-%"##$-(!/:*(%$++$-:99%$$-"&%$6-(&+.5+-$.*.,*"./'*-%11.+,%,* ,++,/' 6((-+,%,*5#+//#@*1+--0* -0 /0($* 5!-/"%%9-'#-
/*"&!-"0/"%"9-5!2-K!-&'&!2-8$6-$&&9-%""&9-&*+$$-#""#(* &!1!++!!#-%$//'#$# #')/!!+"-5*&&*-&!"-$&&9-('%(!-/*++$ %$-#""#(* &"$<$,0&$"%>-
'#-#""#(* %$//'#$# #""#(* %'%"!!+"#$#-5*&&*6-$&-$& (* %9 /*# /"$+$%&9-(!"(("-%,#&,,-#""#(* %""#9-1*')'1!"(*&*(%$%%!-CHE7
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

@J'-!"#!("#-/"&$#-&9%%9-/$"<9#-':"%($+*%%!-'#-&'%"-&9)($$&9 !"#!("#-(**++*&6-$&&9-'#-&'%"-&9)($$&9 &99 #""#(* :%;$#+-.55+1+,%, 2-
M&%$++9-5*%&""#%!-%$-'#-#,&-%"&&$#-!"(!-#'++"%%!6-$&&9-#""#-(*"#-%$-'#-1!!#-%$-$&-/"&9-'#-#,&-#""#(* "&%$-'::"#*&-&!"-/"&9-'#-%"&&$#-
':$&&!5"+&!-%!!#*&-5'%%!"#-'05!*(%"%%!27
?\:$53"0$1*%GZHL)$"<"3(##*5)*@

3G:"%($+"5!&-0!+*!1!&-':"%($++!-,(%"#-5!-&$0<9-),0/9&>"&9-,+"':"%&'++!2-J,&-%$++!"%"!-&"+'5!-$"-'+$-&!):$$(%"-O-':"%($+"5!&-$"19&-:,%&,-
0,><,#&9/99#-':$&*%&"+'5!-$%"/ ),0/9&>"<$#-&$($/"%$$#23
;F03-$#G-,33"3)5"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

7-CHE-&'"1'#6-$&&9-3(H;+4+.5%$'- %9"+,,2-P&&9-&'&! +*$##'&-1'"-'++!-$&9#96-0!)((!'05!*(%$&-+9%#96-&'%"-0,196-&'%"-0,19-('#%$:&"2-
4,Q)"<"+*$#&'5!-$#6-#$-'#6-#$-'#-(!#% 1909#-%"++$$#-"#0'&&!1!!-1"%%""#-+*$##'"&%"5'"++$-59)5$%&992-8$-$"-5'&$#("#6-5'&$#("#-'##"%&*-%$6-
$&&9-:*0**-%$(9-%!+""#-$&&9-;$!/%""# %!/!!#-!"(!!#27
;E:$%-0#$=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&9!



('(*116,!12-+8,!'1542-*()81,*(

7?9 +**+$#6-$&&9-#,&-'#-#""#-1!01!-<"%(*)%%"-#""#(* %""&96-$&&9-:"&9"%"-'++!-%"&9-5'*%&!1**&&!-+'::*1!"0$$#-':"%($+"5'"++$2-J""#-/9 +**+$#-
$&&9-%$-#""#-(*#-/$"++9-!+(!!-(99#&,9-%""0$#6-$&&9-%"&9-:'.;.:#+/'$$%+-''$$#*-++;;%$$0+-++,*-+,,%*/#,4+.5+,$."%,*5'.&%&&%*"#*
-+$$%,*1#+-$%;+.5+,$."%,*5'.&%&&%*%,%110,*-%11.+-+#*".'-$#:+#*$#5."#27
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

7-CH E%$//'"#$#-:"$#),0/96-5'0'#-(**+**-1!"((!-RS-0$#($9-5!-%"&&$#-%"$++9-(9,<99#-%"&9-%!/!!-!%"!!-+9:"6-/*&&!-%"&&$#-%$-'#-'++*&-
T''/"%%!-$%"/$)("(%"-%$-&!:!!/"#$#-1$)%*%6-$&&9-%$-'+"%"-5'%%!"#-0!)5'"&*%&"+!%%!6-/*&&!-%$-'#-$0(9-%$//'"#$#-"%'"#-!%"!-/"&9-
(!":!%"#-&$-:!#<$/"!#-!"(!#!6-$&&9-:.+*/',5#*500-+-+*%4%-*,.+--#*3#;/.+--#*/0(100,*/.'&'&&# 6-$&&9-#$-'#-!"#!-"&%$++9-
&*($#*&-:!)0!"&$#-'::"/"%&!27
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

7;9%&9-'#-'++*&-:*0$&&!-/**&!/!#-(!1$)"#-(!#%%!-5!-&*'&!-!"(!-+!"++!-(!"(("-%!#'"6-$&&9-:"&9"%"-'++!-$#$//9#-1!!#-5*%&-%$++!"%"!
:#;#$$#:+#*$#+*:#5##-$+*-+-00,*/0:%&$0:+0*;(310$+&."#*&!"-%$//'"%"!-:"$#$/:"9-0*'#$"&!6-/"%%9-1'"-&$0<9-5**)"-),0/9&>"&96-
('%(!-&*#&**-$&-#,(,"%$++99#("#-#""&9-'#-'#-+""!#-1909#2-K!2-8"&&$#6-5!-/,>%-1909#6-1909#-&909#-(**+**-$0(9-%$-#""<$#-
:#;#'--(-$%%1+ 6-$&&9-%$-G*&+''("#-(!+$#&$)"-$"-$":9-'"($"#-%(*+!!6-$&&9-%$#-:"&9"%"6-%$#-1!)/!!#-/*# /"$+$%&9-%$-1'"%-#""#(* "0!#-
1!)/!%&"-+>,&,"%"-':"%($+"5'"<$#("#-($%(**<$%%!-&!"-,+"':"%&'#-%"%9+&9-(!:!%"&$$&&"!-&$0<9-5'(*-!"(!-:!+5'#-:!)$/:"-%,%&$$/"27
;E:$%-0#$=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&9"!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



<$")%%:(#%#&)+;&,"&63('$%*-&3"#9%:("#&,4*$%('%''4&
","''"

B()$H&AE")&
)@*%E"('@@D%#&$%'$%('%)&

)%$(IH)&"$")%%B('%''"&
AC('$%*@''"&I"&)+F''HG

1H&>@@>@&9:@F>?;::&CG@@;DC>CGC&C><;JAC&B:;<GCC:B:C&9:@F>?;:@&
JA=<>>@<;@T&<:?9GDC>@&C;=:@<A7CC8A&97K;CAA@&C>LHDC:?::@E&J:&
CH;D::=C:&:<:C>>?;D>@&C78@&D><A&H9;D<>=G@&?H@;9:;<<:;DGGD&
@A7CCA7C77&9:@F>?;:@&?78CA&7LA&DGGK>?9:@:I

#ADDA&HD;HDD:&@HDC>C::@&>D;;@&<>D<>;D>C&L::DC>>C&9:@F>?;:@&
JA=<>;D>@&:J:@&<:@@:=C:E&JH;L;@&B:;<GCC:B:C&7<D;=8@&9K>N>K>@DD;>@&
=;DA<D;&=::J>??:C&<A7CA@@8C&J:&K>DGKDD;C&7=;H9;DCH@&C:LH=C:I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&96



*4519(,!44:12-('(*116,212-*/3-0(-+8,!'1547 -
1*.2.-0(-'(684'!155(C
S 4:;<<:&9:@F>?;:&B:;<GCC;&?>K<;CCABADC;&:<:C>>?;D>@&C78@&J:&H9;D<>=G@&C:9H;L;@E&H@&@;;F>@&D7BA&7F;@&97D7@7C&

DGLC>>==;D>@&?GGCCG?:CCH?;@:I&%><A&:<:C>>?;D>DD:&C78DDA&>CCA&H9;D<>=GDD:&BGHKHCC>=>B:C&<>D<;CC7?;DC:KB>&J:&C:KB>&
H==:&BGHKHB:;<GCG<D>DD:&?G;F>@&;L?;DC>@&<:@DD:I

S ':@F>?;:@&JA=<>;D>DDA&:J:DD:&<>D<>;@>@&F;=>??:&H@&>CA@A&J:&<:?9G<D>==:&C:9:LCGB:@&C78@&C:;&H9;D<>=G@&DGLF>I&
!H@;@:;DC>@&C:K9>;F>@&BGH<D;&HD:&C78@C><;J8;DCA&CH;BHH&BH;B:@D:&C78D<>@@>==A&?;=C>;&<H<H@::@&>CA@A&<A7F>@&B:;@&
L:KBH;@&<:?9G<D>==:I&$D:&C78@C><;J8;DCA&D::9GG&<:?9G<D>==>&>D;?>K<;<D;&:;@>;DCH@&C:;&=:;CC>;DCH@&BGH<D;E&C:;&<HD<:&
>;BAC&L:=G:&C:;&BH;&C78D<>@@>==A&<HCH@:I

S $9;D<>=;JH;F>@&HD:=C:&9:;<<:K;;99G?:CCH?GGD&>;&H=>&7LCA&DGGKC:&B>KK:CCG@:&C78@C><;J8;L;@E&D;==A&H9>CG<D>@&
JAKJ>DCA?;DC:B:C&B:;<GCC:B:C&DGHK::@&H9;D<>=;JH;L;@I&2K;C7;D>DC;&<:@F;B:;L>>@&H9;D<>=;JH;==:&H@&DGGK;&C:KB>&9:=:C:&
<:?9G<D;==>&H9;@CHJ>@&:=<GB:;L>>DD:I&3G;C>@<;@&>CAHD:==;DCG?;D>@&?:LFH==;DC:?:@&JHGDC:BGGF>@&CH;BHC::@&DA;=7BA@&
H9;@CHJ>@&DGHK;CC:?;D>DD:&?78D&CG=>B:;DGGF>DD:I&#A?A&BH;&H9;D<>=GJ>@&HD:=C:&C:K<H;CC::&>D;?>K<;<D;&
>CAHD:==;DCG?;D?:LFH==;DGG<D;:&?:;DC>K;B:;L>>@&H9;@CHJ:<DH;==>&C:;&<:LF>@<>D<;D;;@&H9;@@A7C>C78@&HLJ:GDC:9::?;D;;@I&

S 5::DC>><D;&@HGD>>&H9;D<>=GDD:&GD>;@&D>E&>CCA&<:@F;B:;L>>@&H9;@CHJ:<DHCE&JH;==:&:=:DC:&K;;99G>@&H9;@CHJ:<DHJ>@&
HD:==;DCGJ:?AAKAC&BH;B:C&H==:&DGGK;:E&BH;C:;D;;@&CHC>GCC::&>CA=G>@CH;@:&J:&=G>@CHC:==>@C>;@:E&JH;C:&H9;D<>=;J:C&CH;BHB:CI&
%:?::@&:;<::@&<G;C>@<;@&H9;D<>=GJ>@&:=<GB:;L>>DD:&C:KB>&<:DBH<<:;D;==>&<HLC::?;D;==>&H@&DGGK;@I&%>@&D;J::@&
?:;DC>K;B:;L>>DD:&DGG@C:GCG?;DB:=;@CHJ>@&JA=<>>@&H9;@CHJ:<DH<HLC:;D>C&HD:==;DCGJ:?AAKAC&GD>;@&9;>@>@>BAC&
?:LFH==;DC:>@&BGHKHB:;<GCC>;D>??:@&H9;D<>=G@E&?GCC:&D:?::@&:;<::@&H9;D<>=;JH;F>@&C:KB>&JHGDC:BGGF>==>&
>D;?>K<;<D;&C8;F>@&C:;&9>KL>C;=:@C>>@&BGH<D;&GD>;@&<:DB::I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&97!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*4519(,!44:12-('(*116,212-*/3-0(-+8,!'1547 -
1*.2.-0(-'(684'!155(C
S 37D>=7@&9>KGDC>>==:&:<:C>>?;D>C&C78@C><;JAC&CG=>B:C&<:?9G<D;==>&<HLF:C:<D>>@&?G;C:&;L?;D;A&J:&CG@C>:<D>>@&

H=>B:@D:&HD:&7LC>;D8AI&%><A&DHB;CGC&C:9::?;D>C&>CCA&D:CG@@:;D>C&<HLC::?;D>C&B>CABAC&;L?;D;A&<:?9G<D;==>I&
#;>FH@<G=<G&J:&<H==>UH;=C:&H99;?;@>@&B:=;C::@&?78D&<>D<>;D><D;&D77<D;&C78D<>@@>==A&<:?9G<D>==:I

S 2CAC78CA&DGHD;C::@&:J:@DAADC8@&BGH<D;E&<G@&:;<::&>;&<G=G&>D;?>K<;<D;&<HF;@&J:&<:?9G<D>@&BA=;==A&<G=<>?;D>>@I&
/;DA<D;&>CAC78&?:LFH==;DC::&B:9:GF>@&J:&JHGDC:BGGF>@&>D;?>K<;<D;&B:=;C:&;CD>&C78D<>@C>=79:;<<:@D:&J:&V:;<:@D:&
H?;>@&C:K9>;F>@D:&?G<::@I&4:DC::J:C&?78D&<>KCHB:C&>CAC78D<>@C>=7@&B:=;CD>?;DD77<D;&<>D<;CC7?;DCA&B::C;B:@&
C78@&C><>?;D>@I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&98!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



!//*-*/3!'122155.-'(684'!155(
8 : ; < = = < > ? = ( @ A B C 8 D 9 > E = ( > D < F < ; ? = > : ( G $ '

=,%$+,,#-1!%&!##$$&-&,>#&$("59&-
UPJH&"$<$(*##!%&!-!)1"'"1!&-
%**)"//"(%"-%,"(%"-(!/:*(%$++!-
&,>%($#&$+,,#-,0&$"%>>#-
(**+*/"%$#-&*#&$$#6-&"$<'#(*+*#-
5!-('++$B'"+&!-'::"/"%$#-%$(9-
%'1"&*&-+90"&!:!!/"%$&-5!-V
':$&*(%$#2-8!/'"#-
%**##"&&$+$/!&&'/!&-('0&!!/"%$&-
/*"<$#-"0/"%&$#-(!#%%!-('$&!!#-
&9)($"(%"-&$("5>"(%"-(!/:*(%$++!-
&,>%($##$+&9$%%92

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#$%&&'('&)
&'*

+&#",,")
&-.&&/0%()

&/1/)&"234)
&*%&4

5/6.7/&.7%.8
&'*#$"(&",')
&/%)9--&)
&'*()
"3",,'&&494&)
&%,/&

:''#%("()
/%("%#&.;)
$%7</,,%#--#)
&/%)
04,%("%#&*

=.0%&-&)
&/1//9%#"&)
</>&/%)
.1"&-# 8
&%,/(&""&)
$/91-$#", 8
,/

=--((%&8
&","9/&&.9/&
$.2&//9%#"&)
9-%3"(
%29%#&"(
$/(##/

?%"3.($-,$-)
</)
.11%9%("()
$.,,"@.%,&/

A2&"%#**()
$--,-9%#"()
&-(("

B/7"91%)
&/0.%&"&8
&/0--#
$.,,"@.%,,")
</>&/%)
.1%#$",%<.%,,"

C%%2&'%#''#)
</)
2'0%(0.%(&%

!/91-$#"()
1/,0",-&;)
"#%9D)
$%7</#&.&)</)
7/0%(&.,/&

E()0.%)&/%)
2/,-/)
&'*#$"( 8
(",,4 "&4(4

F.$%()9--!"#$%&8
&'9%#&4

0//&%0/)&'*

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

%&&99



!//*-*/3!'122155.-'(684'!155(
H I J > : A D 9 < = ( H : ( > : K I ? F < = ( > D < F < ; ? = > : ( % ! G

!"#$$3$&'(4'5$-#$-*+

=,%$+,,#-1!%&!##$$&-&,>#&$("59&-
?WUH&"$<$(*##!%&!-!)1"'"1!&-
%**)"//"(%"-%,"(%"-(!/:*(%$++!-
&,>%($#&$+,,#-,0&$"%>>#-
(**+*/"%$#-&*#&$$#6-%'1"&*&-
+90"&!:!!/"%$&-5!-V':$&*(%$#-
%$(9-%**##"&&$+$/!&&'/!&-
('0&!!/"%$&-/*"<$#-"0/"%&$#-
(!#%%!2-?,>%-&"$<'#(*+(*-5!-
'::"/"#$#-('++$B'"+&!-1!+"&!!#-
($%($"%"(%"-%,"(%"-%!!:*!-
(!/:*(%$++$2-8*0&$$%%!-('('-
1!%&!!5!5'*((''#-5!-UPJH
&"$<$(*#&!!#6-?WUH
&"$<$(*##!%%!-(')'%&**-
($%("&&,/"%&9-1!!&"1!-&,>-%,,#9-
&,>%($##$++9-(!/:*(%$++!2

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&9:

+&#",,")
&-.&&/0%()

&/1/)&"234)
&*%&4

5/6.7/&.7%.8
&'*#$"(&",')
&/%)9--&)
&'*()
"3",,'&&494&)
&%,/&

:''#%("()
/%("%#&.;)
$%7</,,%#--#)
&/%)
04,%("%#&*

=.0%&-&)
&/1//9%#"&)
</>&/%)
.1"&-# 8
&%,/(&""&)
$/91-$#", 8
,/

=--((%&8
&","9/&&.9/&
$.2&//9%#"&)
9-%3"(
%29%#&"(
$/(##/

?%"3.($-,$-)
</)
.11%9%("()
$.,,"@.%,&/

A2&"%#**()
$--,-9%#"()
&-(("

B/7"91%)
&/0.%&"&8
&/0--#
$.,,"@.%,,")
</>&/%)
.1%#$",%<.%,,"

C%%2&'%#''#)
</)
2'0%(0.%(&%

!/91-$#"()
1/,0",-&;)
"#%9D)
$%7</#&.&)</)
7/0%(&.,/&

E()0.%)&/%)
2/,-/)
&'*#$"( 8
(",,4 "&4(4

F.$%()9--!"#$%&8
&'9%#&4

0//&%0/)&'*



!//*-*/3!'122155.-1*.2.
8 : ; < = = < > ? = ( @ A B C 8 D 9 > E = ( > D < F < ; ? = > : ( G $ '

!"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

=,%$+,,#-1!%&!##$$&-&,>#&$("59&-UPJH&"$<$(*##!%&!-
!)1"'"1!&-%**)"//"(%"-%,"(%"-$&9&,>%($#&$+,,#-
!5!#%99%&>#-$%"/$)("(%"-(!/:*(%"++$-%"")&,/"%$%&9-
5'0&*$#-%$(9-1!:!*<$#-5!-5'*%&!1**<$#-'/!#-
&,>%($#&$+,!5!#-5!-V:!"(!#-1!+"##!#-%*0&$$#2-
8!/'"#-#'"#-:*'+$&-1!%&!!5"%&!-1!+"&%"-,0<$(%"-
($%($"%$(%"-%,,(%"-($%("&&,/"%&9-1!!&"1!#-
&,>%($#&$+,#2

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&9;

F.$%()
9--

?%"3.(8
$-,$-

!"#$%&8
&'9%#&4

0//&%0/)&'*

+&#",,")
&-.&&/0%()

&/1/)&"234)
&'*&4

G</(#44#&*)
H"#%9D)

$/91-$#",,")
#%%7&'9%("(I

C/1/-#)</)
<.-#&/0--#)

H"#%9D)
&'*#$"(&",' 8

/</()</) J
1/%$/(
0/,%(&/I

C%%2&'%#''#)
</)

2'0%(0.%(&%

B/7"91%)
&/0.%&"&8
&/0--#

$.,,"@.%,,")
</>&/%)

.1%#$",%<.%,,"

E&41/,/8
0"7"%2%(

2",1.91//)
.#/,,%#&-/)
$.&./)&/%)
9--/,&/

$-%()
$/91-$#",&/

E%)&/70"&&/)
0-.7. 8

0/%$-&-$#""()
$.,,"@.%3"()

</>&/%
.1%#$",%<.%3"()

$/(##/)
$/#0.&-#&"(

B/7"99/&)
&'*#$"( 8

&",'.,.#-2 8
&""&)$.&.(/)

$-%()
$/91-$#",,/



!//*-*/3!'122155.-1*.2.
H I J > : A D 9 < = ( H : ( > : K I ? F < = ( > D < F < ; ? = > : ( % ! G

UPJH&"$<$(*##!#-1!%&!!5"$#-&!1'"#-/,>%-?WUH
&"$<$(*##!#-1!%&!!5!&-!)1"'"1!&-%**)"//"(%"-%,"(%"-
$&9&,>%($#&$+,,#-!5!#%99%&>#-%$(9-1!:!*<$#-5!-
5'*%&!1**<$#-'/!#-&,>%($#&$+,!5!#-5!-V:!"(!#-
1!+"##!#-%*0&$$#2-8!/'"#-#'"#-:*'+$&-1!%&!!5"%&!-
1!+"&%"-,0<$(%"-($%($"%$(%"-%,,(%"-($%("&&,/"%&9-
1!!&"1!#-&,>%($#&$+,#2

!"#$$3$&'(4'5$-#$-*+

F.$%()
9--

?%"3.(8
$-,$-

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#$%&8
&'9%#&4

0//&%0/)&'*

+&#",,")
&-.&&/0%()

&/1/)&"234)
&'*&4

G</(#44#&*)
H"#%9D)

$/91-$#",,")
#%%7&'9%("(I

C/1/-#)</)
<.-#&/0--#)

H"#%9D)
&'*#$"(&",' 8

/</()</) J
1/%$/(
0/,%(&/I

C%%2&'%#''#)
</)

2'0%(0.%(&%

B/7"91%)
&/0.%&"&8
&/0--#

$.,,"@.%,,")
</>&/%)

.1%#$",%<.%,,"

E&41/,/8
0"7"%2%(

2",1.91//)
.#/,,%#&-/)
$.&./)&/%)
9--/,&/

$-%()
$/91-$#",&/

E%)&/70"&&/)
0-.7. 8

0/%$-&-$#""()
$.,,"@.%3"()

</>&/%
.1%#$",%<.%3"()

$/(##/)
$/#0.&-#&"(

B/7"99/&)
&'*#$"( 8

&",'.,.#-2 8
&""&)$.&.(/)

$-%()
$/91-$#",,/

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&9<



94+)+9(,'4*4!-*4+-'(684'!1551

34"+5!"%**%-'#-(!"(($"#-&9)($"#-$+$/$#&&"2-='&'#!-'#-0"+5!"%&!6-
(!/:*(%$++!-$"-5**)"-('%(!!#2-9#+//+*/.&&%I#$*.,*/'+$%,/+,*
/#15'/-%&&# 6-5'&$#-(9,&9##>#-%,"%&9-$#-1'"-&,>%($##$++9-&9,%"#-$&9#927
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3K'%-('$#-$)"&,"%&9-&!)1$&&!-($%("&&,9O1$&9,&,96-59&&9,<,#-('&""#2-;9&9-
&!:!0&**-(*"&$#("#-0!)1$//"#6-%"++9-/%-/+$$(1+-%,*:#-$#5#+,./-+*
3#&'#,*.&&#*(34%--0*$()(3$%+-),+*/#,--# 6-5!-&9/9-$"-('&'#!-'##"%&*27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

,@>NBI=@>'KLE?BB>'BALACFD?B>ABEC'M>'
P@?==>A<><A'ACF>ABM>'A@P@?D=:'B=?L'?@=?=EA@'MD=>'
?@IH<?D=EEB'P=BEL'MEE@'H@E@AA<'ALCD=>Q'3A7CA@@8C&
HB:C&D;;D&HD;@&B:<;;@CG?:CCH?:CI

.MEEBR@A'K@'P<MGMP@=?<A<D'A<MP@A'=JI=DBA'
?@IH<?DBEEBT&HD:&<>D<;CC77&9:K>??;@&>CA@AE&?GCC:&
<:?9GDC>@&?:LFH==;DC:?:C&<HLC::?;D>C&D><A&
DHB;CGC&C:9::?;D>C&CGHB:C&L>;FAC<;@&<:?9G<D;==>I

#H;D;@&D:@H>@E&C;=:C&>;BAC&7<D;@AA@&K;;CAI&!;<A=;&
7LC>;D;DCA&<A7CA@@8;DCAE&>D;?>K<;<D;&7LC>;D;DCA&
<:?9GD9A;B;DCAE&>;&H=>&DHB;CCGE&>;&BGHKHDC::@&
CH;BHCCGJ:&<HLC::?;D;:&<H==>UH;F>@&<:@DD:&
BA=CCA?ACCA&>@AA&D7@@7&=GH@@HDC::@&9:@F>?;:@&
JA=<>;D>DDA&:J:DD:I&4:DC:G<D;DD:&@HGD>>&?78D&
LGH=;&<H==>UH;F>@&C78D<>@C>=7DCA&>CA@AE&JH==H;@&C;=:C&
>;BAC&LHG<GCC>=>&@;;F>@&H==>DD:&C7LJ;==AA@I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&:$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'(684!*12-*,5+012-;+4'4**151944!-0(-*+,6,944!-
2/*

3M0!##$&"+!#&$$%%!-'+"%"#-:!+5'#-$#$//9#-,+"':"%&'++!6-/*&&!-(')'#!#-
1*'(%"-$<$++$$#-('&'#!-$&9&>"%%92-G/!#-&,>#"-(!##!+&!-'#-$)"&&9"#-
&9)($996-$&&9-'#-$()$+&##@*".--#*:.+*$%340*/%-/+$$(1+-$0*1!!&"1"!-
&$0&91"92-?,>%-&+-00,$(,%%$*%$0.5%$'-*"#*85#&#:%;+$*:##$+:#$*
.1#,&#+-$##,*$+&##*@$"-'##"%&*-$%"/2-#,(,"%"%%9-&"+'"%%!A27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3$%"/2-".-*5(;+$00,*&'.5'1##,*.1+-$#*$()$+&.+-$#@*-%*:.+*".3$##*
-++3%,*%$$0*$00&&0*%+*.&%*%,00*"'';+*/%$00,2-P%"/2-&*&("/*%&,>#-
&$($/"#$#-0!#(!+'"&**-/$)("&&919%&"27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

,@>NBI=@>'ICFAL'=JI=DBA'KLLPLA'BALAF=J=>:'KMD'
?@IH<DAB>'A=E@A'B=PLA'P@DA@@'ACF>ABM>'A@HMK@Q'
3HC;CH;?;DCH&J:&<:?9GD&<;=9:;=>B:C&<>D<>@AA@T&@>&
C78@C><;JACE&JH;==:&H@&?:LFH==;DGGD&B:=;C:&<HCH@:&
C78D<>@C>=7E&BH;B:C&JAAFA&>CAC8;L;@I&3:;<<;&>;BAC&BH;&
C:;&L:=G:&<G;C>@<::@&@A;@&C>LFAI

.@IH<?D=EEB'ICFD'A<EE@@>'A@H@@I@@>'I<=A@'
=JI=D=LT&JHD&<:?9G<D;==:&<A7&B:;@&HD:&;L?;D;DCAE&@>E&
JHC<:&<A7BACE&JAABAC&9:;CD;&BGHKHB:;<GCG<D>DC:&
>CAC8;CA&C><>B;>@&<:@DD:I&

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&:!!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'(684!*12-*,5+012-;+4'4**151944:12-0(-
*+,6,944:12-*('((6,212 *4519(,!44:1!!(

3'/!-,(%"&,"#$#-5!-0"+5!"#$#-&,>&"+!-@0*'#$A-'#-19+&&9/9&>#-5'&&!-&,>&-'#-
/!0<'++"%&!-0'"&!!2-E.-*(&+.5+-$.&&#*%+*.&%*.1##*$()$+&##@*.,*
-++;;($$0:0*%$0$)+3+,J*8"++'"#("#-&,>#&$('-(9)%""-('%(!-,+"':"%&'++$-'#-
5'(!-&!:!*(%$%%!-&*+&!1!-':$&&!/!!#6-5!-/"&99#-($%(*%&$+*!-
('++$B'"<$#-(!#%%!-$"-$#99-%,##,2-H P+"-'/!-&,>0*'#$-19+&&9/9&>#27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3K.,+*1()-*5%&/00*%$0$()3),*-++;$(1+-%,*$#5#3$':#,*5'.&+/-+*
:0/+-+, X-5'%-'+'%*0&$$&-&$0<99#-(!/:*(%$++!-#""#-0*'#'"(%"6-$&&$"-5**)"-
(*(!!#-0!(*!-$#99-&,>%($##$++9-(!/:*(%$++!6-#""#-%,#&,,09#-%""#9-
%99%&>9-&"+!(*%&!##*(%"%%!2-Y"<9#-(,%$$#!+!"%$#!6-$&&9-
&,>&"+!(*%&!##*(%$&-%"")&,19&-(9,&9##>%%9-&,>#!#&!5!+&!-&,>#&$("59++$-Z
:$+((9-%90(>:>,&9-5!-&,>&*'+"-$"19&-1!%&!!-#""&9-(*%&!##*(%"!6-5'&(!-
%,#&,19&-"%'//!#-!%*##'#-0!#(("/"%$%&!-('&'#!-%"5!"&%$1!#-
&,>0*'#$$#OH:"%&$$#-/,>&92-CDE7-
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

3@DA@<?D=DD@'>M<DBB'?M?BI<D'BHLP@GI<<NBDA@'
MI=@'ACF>ABM>'A@HMK@'A<?BP=B>'H<=AAB=NB>'
K@A?<I=DBDA@Q'4:DC::J:C&>D;CC;BAC&LGH=>@:;L>>@E&>CCA&
=GH?:==:&<:?9G<D>==>&:<:C>>?;D>==>&C78==>&
DH9;?:CCH?:C&H=HDGLC>>C&L>;FAC&9:<HC>C::@&
>CAC8;L;@I&!;CC:B::@&>CAC78D<>@C>=77@&D;;KC7?;D>@&
<H>C::@&L>;<>@CABA@&:<:C>>?;D>@&C78@&
BGHKHB:;<GCG<D>>@&9>KGDCGB::&=GH@@>CC:&D><A&
7LC>;D8==;D77F>@&<H<>?GDC:E&JH<:&<7D>=7@&
9>KGDC>>==:&<H>C::@&?>K<;CCABA<D;&<:?9G<D>==:&
C78D<>@C>=7@&>FG<D;I

2=DL?D='P@DA@<?D=DD@'>M<DBB'=EI='J<ME='
ACFA=E@?<DA@>><?D=B>'D==GACI=DBDAL'ACF>@>A@K@EA@'
ACF>AB?=KLEEBQ'5:@<<>>@&CG=H<D;>@&J:&:;>?9;>@&
CGC<;?G<D;>@&9>KGDC>>==:&<HC;H=HC&>;BAC&<:;<;==:&CG>&
K;;CCAB;A&C78D<>@C>=7H=HDGLC>;C:&>D;?I&C;=:@9GGCC>>@&
BGH<D;I&

#G=>B:;DGGF>@&C;=:?GGCH<D;>@&DGLC>>@&<A7CCAJ;>@&
LGH=>@:;L>;F>@&LGH?;H;?;@>@&J:&<AD;CC>=7&H@&
<>D<>;DCAI

%&&:"



'4'(-9(5,*!11-*/32-*1'16,!12-8(,'(2C

9'$99$-:$;<!-;"$-!'$-
='&>'-

!?@#9:AA:&&<-
9"!"A'

!?@A!:"A-B'$9'A-;'&$A!'

9'$99$-:$;<!-"&:-
B'$9'&&'-#'C''A-'$9''A

!$&'#<<#!@%
!';"$!!::!D B$:A:CC<!-

!$&'E:#>E##$!F-
G':!>!-!$&'!

E$$!!<;<!9@-!$&'!F-
G"#-9'$99$-

!>&:;'!9$A-
B'$9'&&:-#'C''A-

'$9''AD

9'CB>9#:A-!$&'!-
!?=G$&&<<A

9'CB>#!:A-
9<?!!<G<9>A!'-

#>BB:A::-G'-
?=H:AC>9'$#!>>D

$=C$#:!-;'&$!#:;'!-$!#:-
!?@#9:A!:&?B'$99'A#'

$=C$#:!-IC<<E<!<<AI-
9'CB>9#$&&:

!?@A-G">#!';>>#-
C:A:!:!<<A

!?@=?;$A;"$A!$-
9<E#$$D

9'CB>9#$&&'-
='&>!''A-"&&'-
#'C''A-'$9''AF-
G"!!'-;"$H''A-
9"=H'!'-!"$#$'

!$&'E:#>E##$!-
!:="99''#!$-

9<?!@##<

$=C$#:!-
IC<<E<!<<AI-

:!<!?@=@A

;>"E";'$9>!>#-:$-
!"$C$F-

?=!:$#@&&$#??H:A-
!>AA:-9'!"''

='&>!''A-"&&'-
9'#;"!>#!:A-C?@#-
:!<!?@!<-!:9:;$:A-

9"&&:J"$H:A-
9'A##'

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&:6!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



8(2:16,(2-0.5'1,!12-(0(2-'1!'1,!1*-;((!*11*-0(-
)(*'(,!*(9(*-(!,(*-('(*116,!12-*/32-0(-
+8,!'1542-'(22(5*(

( $ * " ,- " . . - " / ) ) / '
0 - ' 1 % ; 8 " 6 " - 0 - * '

1 - - / ! # # !

! " 2 - 8 # / ) 8 / / " ! ' 0 - '
! % & + 0 - ' $ , , " ( " / +

% ( , 4 8 " / ! & 0 # * '
! 8 # * 6 " !

G,/.*$(),$%.,*5#+//#*5'3$##-$+*(/-+&),*:#&+,$#L

9'+,/#*-.:+$$##*(3$%%,*%;+&#+-+-$#*(/-+&)+-$0*/..-$':+%,*
$++1+%,*"#*(3$%+-)"%,*.-+,*;+-$+;++$#+-%$*$#;5%%$*"#*

$.+:%%$L

K+$%,*3()4(,$00*%$01#34.&&+-''/-+%,*&'.1##*
".'-$#:''$$#*1#34.&&+-+11#,*.+/%'4%,1'/#+-%&&#*

$#:#&&#*3'.1+.+4%,*+31+-$%,*%;+&#+-%$*/.$+.&.-'3$%%$*"#*
3#&',*%$0$()-/%,$%&((,*"#*M.5+-/%&'',L

K+$%,*/#15'-$%,*$()-/%,$%&(.&.-'3$%+4%,*
1''$$#1+,%,*-'3$%'$''*%$0$(),*$%/%1+-%%,*

$+&#-00-$)$#:.+$$%+4%,*,0/)/'&1#-$#L

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&:7!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-0(-+8,!'1542-*(!+*

@"#,-/",'$''(&#"%%-'#$##--%&(,(#$$/-'$%&#4:%&9(&*1-',$."%&,(%%(.#(&,$',$-'$#&#('*#0&9*#,(&6(-,"##(6(#&
#*-%$%&#*-'--%'(8&#4:) 9(&*11-/-'4/135-'#:9$%&,(%%(.#(&#('*9(&*%&#(5,('#$.#(6(&,*,*%(-'""2$''((%;

$87-*"/--!"$!-/$ ?"++!"#$#-5'0&!/"%H 5!-&,>(*+&&**)"-(&+.5+-$.8.;I#,+-##$+.--# '#[-?"&$#-
(!/:*(%$&-%"5'"&&*1!&-&'"%""#%!-#90<$#[-?"++!"%$&-'1!&-&"+!)$%*)%%"&[

!"#6#.)*!-!-/$ ?"&$#-$+%4%/',$#%"5'"&&**-(!/:*(%"++$[-?"++!"%"!-,0&$"%&,>#-1$)('%&'5!-
&"$<$(*##!++!-'#-,+"':"%&'#-%"%9++9-5!-*+('"%$%&"[

%./"..&!-/$ ?"&$#-(/-+//) %"5'"&&**-(!/:*(%$++$[-?"++!"#$#-'#-!+!#-%"%9"#$#-(*+&&**)"6-
/"++!"%&!-'#-,(%"(>#-':$&*%H 5!-&*&("/*%&'"/"#&![

!""("!-/$
?"++!"%""#-$++1%+3+,,(%"(>%%9-'#-5!(!*<*&&*-$%"/$)("(%"-':$&*(%$#-5!-
&*&("/*(%$#-59)5$%&9/"%$(%"[-=**+**('-&""/$"0"#-59%$#"9-/,>%-
,(%"(>#O&"$<$(*##!#O,+"':"%&'#-*+(':*'+$+&![-?"++!"%$&-&"+!&-&*("%"1!&-&""/$59[

%./"2&!-/$ ?"++!"#$#-)''+"-(/-+&)&&0'#-&,>,0&$"%>%%9[
?"++!"#$#-:$)%''#!-,(%"+>-'#X-/"++!"%"!-:)$L$)$#%%$59-09#$++9-'#-&,>#&$'++$[

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&:8!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



('(*116,!12-*/32-0(-+8,!'1542-2150.-
2.'3'456((
@"#,-/",'$''(&#"%%-'#$##--%&(-%$-'#*%&1$5"'#$$..(&%$.93&%3,:,"./((&#4:) 9(&*11-/-'4/135-'#:9$%&/335-##$.44%8

FG #)*-B,H&&/&4 I(#)*#!-!"0D!0./2A#*&.$#()%-2B&.#*#(
! 4,'-.:&A&(-,(1$5"'#(-'""'8&#4:#(1*-7-%&9(&#4:15*+--.--%&,$',-##463#&#4:4/135-'#:#

JG )A#$&.*4#&&%&/2A#*&.$#()%-2B&.#*#(
! B47/31$5"'#(-'""'8&#--/-%&#4:',$%#$.43&#",$6(#&#4:4/135-'#:#

KG B!+!-&'#!/2A#*&.$#()%-2B&.#*#(
! 4,'-.:-2$%&9(&547/-$%&63.-..38&7$%,-.:,"%%(%&9(&*1-',$.-9*-2$%&C&#"#,-9*-2$%&9(&*1$##(9-$%&,*7#((/-'-(&

#",$6(#&#-.(#

LG )/&,-&.#,4,BM!'&.!!#&,/2A#*&.$#()%-2B&.#*#(
! 47#$-'$'#-&9($#"#8&4,'-,:-2$%0&#-$2$,"%#-$%&#(-&%3-2$%&63.-'#3&6"*5*6(-,"#"'#(&#",$6(#&#-.(#

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&:9



/'!,53,:12D -)/;6,12-0(-+)?(2,!((*,+2-*()81,:12-
/;*112!+9,**(6,212
J'+--((##'$#7/(++7))&&+$-"7))"0&(+$0'$-"7))"0":7,4&(+$)':1(&#&&+$0'$)%&/(&#&&+2$!&*':')-'&#.&5(+$*&#"-#&$4(:-&))"/"-#&$
+%.#(/')$478#$7,5(##"$#%/&).)$-"7)"+)(()$)&*%0(+$-"7))8"$-%#-&(+2$!&*':')-'&#.&##'$0'$-"7)"+)(&##"$7,)((+#%/&)()''+$
-(#-(&#(#)&$478#$4..+$4.'##'$%:;'+&#'')&%)'#%+$*&+0'/(5%)I$-"7)"+)(()$0'$:(#.:##&)2

1 # * . " 2 & " 6 # * '
, 8 # S # 8 # * / / " ! '

0 - ' ! $ " 3 # # !

! " " ( " # * '
, 8 # S # 8 # * / / " ! '

0 - ' ! $ " 3 # # !

! " 2 - 8 -! . - " / ) !

% 1 6 # / / 4 '
/ $ 3 " ! ) ! '

. 4 % ! 4 * ! # # !

$ 8 7 - * " / - -! " $ * '
. 4 % ! 4 * ! # # ! ' 0 - '

8 # / ) 8 / / " !

!"#!"#"$"" %&&::#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'(684!*12-644*+!8)+!1!!,*-9((*,9(*-
5.8,2.'/9//**.-0(-*4'1(
J'+--((+$).)-&4.#'&+(&#)%#)'$+%.#&$(#&&+$-"7))"0&(+$)':1(&5(+$0'$)%&/(&5(+$-':)%&).-#(+$*&#"-#&$478#$)78741":&#)80(+$
4..)%#1:%#(##&(+$4(:-&)7-#(**&#77#2

3?"(%"-&$0<99#-#"/$&&>/"9-(,%$+,"&96-5'%%!-$&%"99# 3(!"(("!3-:!+1$+"1"!
)!&(!"%*5![-E.-*$+&#,*-00-$01+-%%,*.,*$#;:%@*%+/)*$010*#-+#*:.+*
;#$/%$#*$++1+%,N(/-+/)+4%,*/%-/%,6-5'"++!-+"$#$$-#9($/,(%$#%9-%""&96-
/"&$#-5!-($#$#-(!#%%!-'+"%"-59)($19-%"5'"&&*!-5!-&""1"%&992-K'%-&9/9-
&$0<99#-+""!#-(')($!+&!6-'#-1!!)!#!6-$&&9-+'::*&*+'(%$#!-%!/!++!-
(9,&919++9-'#-"0/"%$&6-5'"++!-$"-'+$-/"&99#-&$($/"%&9-&'"%&$#%!-(!#%%!6-5!-
(!"(("-/!0<'++"%**<$&-%,#$)B"!$&*"0"#-'#-/$#$&&,27
A8)#&))4)-BCD<&%"6"$3,,)#&)E

7CDE->+&."%,*/%3+$$01+-%,*$'&+-+*&03$%0*&++//%%&&%*3%,/+&)-$),*
$#;5%+-$#JJ,&-'#-/$#&,-:9"#1!%&'"#-5!-:99&$&&,-"+/!#-/*"&!-(*"#-
&!+'*<$++"%"!-:$)*%&$"&!6-$&&9-&"+'5!-&*+$$-190$#&99-/"$&&"/9&&9-5!-
,//9)&9/9&&96-/"&9-%$-&!)('"&&!!-&,>#-&$($/"%$#-$<$++,&,%&$#-5!-
&,>#&$("5>"<$#-5!(%!/"%$#-#9(>(*+/!%&!2-;!)1$&&!-'+"%"-,(%"+>++"%$++$-
&!)1$(!)&'"&*(%$++$6-5'#(!-:'05!+&!-:99&>(%$&-%"")&,/"%"%&9-/!0<'++"%""#-
**%""#-&"+'"0"#-&$0&9"%""#27
A8)#&))4)-FGB<&%"6"$3,,)#&)E

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!CFCIHLG=DAFKB>'I<<AMDHGMDBDD==>'
MD@EE=DA<I=>B>'?MGMDA<='?CDBEC>'P@DA@<?D=DD@Q'
4:DC::J:C&9>KAA@<GG=GCC;B:C&C787?9AK;DC8?GGCHDC>@&
C:GDC:D7;F>@&:BH;@C:&J:&=A9;@A<7BAA&>D;==>&CGH?;DC:I&
4:DC::J;>@&?G<::@&H@&CAK<>AAE&>CCA&
7=;H9;DCH7LC>;D8==>&<>KKHC::@&K>:=;C>>CC;>@&J:&
>D;?>K<;<D;&C;=:DAADC8C:BH;CC>;F>@&C:K9>>CI

3@DA@<?D=DD@'BD=ABALL>'ICFD'J<ME='
HLLAF?DB>ABM>'M=?B@DA@'I=AA@?@@P@DA@'
?LCAALK=B>'>L?F?<EI@DA@Q'*:C<:;DG>LFHCG<D>@:&
@HGD>>&?:LFH==;DGGD&<AD;C>==A&L:@<<>;F>@&
K>G@:>LCHJ:&J:&C:BH;CC>;C:&7<D;<<80J:&C;;?;C:DH==:&
C:KB>=ALC8;D>DC;&DHB;CC:>@&7LC>>@&L>@<;=8;F>@&
C:K9>>C&J:&G=<H:0:D>C>CGC&K>:=;C>>C;CI

;G8MH&"+!&-V0!#(($$%%!-/*'<'%&$&*&-(9,&&959:)'L""+"&-1'"1!&-
&'"/"!-#$*1'&&$+*#-19+"#$$#9-&!):$"<$#-
,0&$$#%'1"&&!/"%$%%!2-\"%9(%"-)!:')&"#-+*1*%%!-]-$%"&$&99#-
#9(>(*+/"!-&"+!#(9,&>#-&*+$1!"%**&$$#-5!-$%"/$)("(%"-&"+'5$#-
5!(!/"%$#-/!0<'++"%**(%""#2

%&&:;



# /$")%%0('%# +1)%('2#&$3+))3,30")4(('()
,"&$3+))3,354.6((*()

@3''3&*'-*''(&$'-#$..33%&7(%,,$$%&#".*,'-%(&9*72$#"#&,34##393/(#5--'-#&9(&%--2$%&(6"..(&
."*2"#&,34##39315*+--.-#;&

$H+))HIHB")J(('()
),K6/L6,,M/L>,2K1101
#/31./-22=>,2K1101

$H+))HIHCJAN((*()

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#$%&3-..*&4*.#$55/&01002

%&&:<



;-)&..4'5., <+&.'5=,*-0<&&0904)&8''5'&*9)*-0<&&090/82>''('&

!

$=422=:=>,2K11012

"

$=422=:=<K7O11312

!"#!"#"$"" %&&;$'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/



73+))3,30")4(('()&,"&854.6((*()
"C@>>CHCA:>8DD9D> EF@??EAELN?(GA@HM@F?HGB?E@FKC(DNG??N,@EC=(
?GKC?ED@,K@OEC(FEDN(HM@FDEA@,H@OEC(?-PME@?-=(,H?D-(A@@??GLN?(
GB?NNA?N(?GKCDIL--C(?-@(HM@FDEAIC(AIHC?EEFEEC(,-(?H@F--A?-(
BECD@AKC(HJ@@C(MPETEPECFFE@B@C(,-(HJ@C-@FIIDF@@CQ

"C@>>CHCB8ILDDKD> ?IHL-?(EF@@C(DNG??N,@EC(JHC@C-@FIIOEC'(
C@@OEC(D-I??-(EF@?EAANNC(EP@A-@F@-(M@@P?E@?N=(,H?D-(L-@DI??-L-?(
BECD@AKC(?-M--C(?GKFDECCEAAN(,-(HM@FDEAA-=(,-(?N?EC(JGKF(
BE@ONC(?-PL@?FEJ@@CF-(?@A-P-?D-@FI@B@C(,-(?GK?-MH@B@CQ

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

T(>*W%>"A)'-1($A"%X%Y-"":$3

%&&;!



'./**.0.6(*), ,! ,*7 -1),5(,!*12-*()81,:12-
'()*+,**(6,212
/--OIAA@FEC(-@CE@F?H-C-AGGF@C(MEPIF?EEAA-(HC(JIHOHF?E??I(
DNG??N,NJ-?P@@F@=(,HCD-(-LIAA-(LH@O--C(B-BJH??--(-D-?EEJ@F@@C(
?GKGJMNP@F?K@B@C(A@@??GL@N(EP@A-@F@-(?H@LE@?-Q(:-?P@@F@EC(AIHJ@FEFF-(
BGKOGCCE??@@C(B--F?-??EAI> ,-(?GKM-,->-@CE@F?H,EC(AKGOKDF@N(,-(C@@?N(
MN@L@?E??@@C(DGFEAG-@CE@F?HC(MEPIF?EEAA-Q

#:87<M7::F<MA:>8DD9D DIL--(GB?NNA?N(?GKCDIL--C(A@@??GL@N(M@@P?E@?N(,-(
?H@F--A?-(BECD@AKC(HJ@@C(MPETEPECFFE@B@C(,-(?H@LE@F@@C(A@@??GL@N(
HJ@C-@FIIDF@-Q(!-PD-F?EAEJ-AA-(CN@?N(M@@P?E@?N(LH@O--C(B-BJH??--(
BECD@AKC(?-PME@?-(JGKF(?GK?-MH,EC(,-(?@A-P-?D-@FI,EC(HF-A?-Q

'<KD;<=>>CA:>8DD9D DIL--(BECD@AKC(B-AI-(?GKFDECCEAAN(D-JMIDFEAA-(
MGF?G-DFEA@AA-(,-(D-JMIDFEC(CGDG@F?EC(?@A-P-?D-@FI,EC(,-(
?GKFDEC?EAGDIA??IIP@C(?H@J@LII??-(BECD@AKC(D-CC-A?-(L--D->-DFEA@AA-Q(
:-?P@@F@C(-LIAA-(LH@O--C(B-BJH??--(?GGM@AA@F@N(B--F?E@?-=(,H@?-(A@@??GG(
D-JMIF> ,-(E?N?GKC(FIB?EEFEEC(FEDN(D-JMIF?EC(,-(?GKDIA??IIP@EC(
?H@J@LII?EECQ

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&;"!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*()91B9((:1B6(*), ,! ,
!""#$$%&'(&)*+%,-.((%&#$$))*./)

20-+-2.$!0%0#2..4"
3$$4**5,&467&8$9:,)&#",;,#$*5"4"<4$&="*>()&5$)<<$?

10-%%.'0!#"11$#00#2..4"
@*<A94AA57&467&4*(4,<",:$4")&=$4(;*$$9*)&5A<*44(96A&:$B4$*&
9",44$="5<(99*<*$&5(<5"<4(9":$?

(*!&2&&#2..4"
3$$4**5,&467)5"#$&4$#,*4(44$#""44$&:$&)A56#6644A&5$=8"5<(99$?

!"#!$%%&'$#2..4"
3$$4**5,&467&8$9:,)&5(<5*446=*<4A?

7.$!!.#$4-((.$#00#2..4"
@*<A946657&467C7)&<4$$44*<(<4*&6C>(<<A&8$*5$<<$&<*:$*4<(#*()&
$*)(*<4,:()&4$*&#A9*)(*<47)&5A6447A?

'00(%0200# 9:#%.;$$1$0#2..4"
D)5,&C()5*97)&467&4,*<4"#$$&#$*&:$45"#$<4*&=""4,5<(<<$?

1$$!!0'$#2..4"
3$$4**5,&467)5"#$&9**55"=*<4$&8$*5$<4$&4,*<(()?&

.$!.%.010%0#2..4"
E*)5A&#(;;$)&$*5$4$"9":$&$<(4(4$$)&"95,8",9(94$?

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

01!2""%((%&'(&0!131!1%221$4$%&#$$))*./)

20-+-2.$!0%0#%-$2"
!"*)5$&8$9:,)&C()5*97&5$*8$$&#",;,#$*5"4"<4$&="*>() 5$)<<$?

(*!&2&&#%.+2"
!,5((5,&C()5*97&4$;#(44$&)A56A&6C4(*<7<<A?

!"#!$%%&'$#%-$2"
E*)5A9$*<(4&,9,<"C4((4&4"5(#$4&C()5*97)&5(<5*446=*<4A?

7.$!!.#$4-((.$#00#%.+2"
+$;#*4<((5,&C()5*97&<4$F**9*)&4676=8A;*<47)&#$*&C$9"$$5,&
C()5*97&9**55"$&8A*#A)&$*5$)$?&

'00(%02000# 9:#%.;$$1$0#%.+2"
!"*)5$&86<6#A)&4$*&="")4"#$)&4676=8A;*<47)&C()5*97&
4$;#*4<((?&

1$$!!0'$#%.+2"
E*99$*<(5<*&C()5*97&5,5((&8A*#A5,C4$*<(4&<**;46=A4&G4678$*5$99(&
:$&5$=8"5<()&<*<A99AH?

7.1.0%0'$#%.+2"
E*99$*<4$&8$9$"4"=*<4$&C()5*97&4$;#*4<((&4678A*#A)&$*5$)$?

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&;6



215,'12**.6(*), ,! ,

1-2)'T'!-83#'!)22-'.-(,)./#22#

#"'1-2)-'T'!-83#!!-'!)22-'.-(,)./#22#

*
%

.
%

!"
2-

*
*

#
'#

"'!
)

#
'.

4
%

!!
&

4
*

%
.

%
!"2-

*
*

#
'!)

.
#

#
'.

4
%

!!&
4

!"#!"#"$"" %&&;7#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



215,'12**.6(*), ,! ,2 -1), -*(!+*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

1-2)'T'!-83#'!)22-'.-(,)./#22#

#"'1-2)-'T'!-83#!!-'!)22-'.-(,)./#22#

*
%

.
%

!"
2-

*
*

#
'#

"'!
)

#
'.

4
%

!!
&

4
*

%
.

%
!"2-

*
*

#
'!)

.
#

#
'.

4
%

!!&
4

$++1+8.;I#,+-##$+.$#-.

(/-+&
)$#-.

%&&;8



215,'12**.6(*), ,! ,2 -1!,61)''10.

1-2)'T'!-83#'!)22-'.-(,)./#22#

!"#$%&%''"!!(($
'()*(+'+,$

-,./0-)%'',

1,'0$!0'',$
-,./0-)%''%

10+*+!$
%!(!"#+'+)01!%%!$

#"'1-2)-'T'!-83#!!-'!)22-'.-(,)./#22#

1"2(!$
%!(!"#+'+)01!%%!$3$

4,)-,)$)554!".(

1,'0$!%1&($%!(!#5!(

!"#$%5$%&%''"!($
'()*(+'+,$

-,./0-)%'',

*
%

.
%

!"
2-

*
*

#
'#

"'!
)

#
'.

4
%

!!
&

4

)+/525,$!5'+6,$%5$+'%$
!,5$*%$%52(!$+'%$
-("!%!!(25))(

*
%

.
%

!"2-
*

*
#

'!)
.

#
#

'.
4

%
!!&

4

)+/525,$!5'+6,$+*$6,$*%$
+2,!$-("!%!!(25))(

'(15-+''%7,!$%52(!$
+'%$/,5-,'',

'(15-+''%7,!$+2,!$
/,5-,'',

!"#!"#"$"" %&&;9#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



215,'12**.6(*), ,! ,2 -1!,61)''10.

1-2)'T'!-83#'!)22-'.-(,)./#22#

H11.%?--*(G3-,5")*"$)+:$%-0#,*)0A0##(**151*)5,+.+5"$-,*,%*"
I"*#11,)?-- /"#,)+##")$/!$%*03)-"3%%")*0-0!$%$%%1

H11.%?--*(G3-,5")*"$)+:$%-0#,*)0A0##(**151*)*$0**(=03)*$#+=03H)"$30$%*+=03H)
#"$**0$A03)*"$)51#$30$A03)-1(**G1

I"*#11,)?-- 0%$!I)%$$.*(!1)/0#:+**"")*(G3)."=""!$%*"H)*"$)%$$.*(!1)+3)#(/(*)
*"$)%0)0$)*,33,)."%-""#*"

#"'1-2)-'T'!-83#!!-'!)22-'.-(,)./#22#

H11.%?*(G3-,5")*"$)+:$%-0#,*)0$51*)0A0##(*1)5,+.+5"$-,*,%*")5""3)+5"*)
$*%031$%$1
I"*#11,)? 0$)/"#,")+##")$/!$%*03)-"3%%")=,,.$)*0-0!$%$%%1

H11.%?*(G3-,5")*"$)+:$%-0#,*)0$51*)0A0##(*1)*$0**(=03)*$#+=03H)"$30$%*+=03)8)
51#$30$A03)-1(**G1)*"$)30)+5"*)%$$..0#*15$%%1

I"*#11,)?-- /"#,)*0/A1)0*1*G$*1H)+#+%,/*00*)-+*+3")%,+*,$%"*)0*1*(G3)
-"33"#*"J)0$)-+0)*".50**")*(G3)."=""!$%0##0)%$$.*(!13)-",**")*"$)%$$.*(!1)+3)
:$*-1)*"$)*,3*,,)."%-""#*"

!"#!"#"$"" %&&;:#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#$#!%&'"(")

(&*%+(%&,
!-*&./&)(0 +

)&1#..%&)"")

/(-(20#*# +
)"3(//(,4%,
)&&$(25-(

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



215,'12**.6(*), ,! ,2 -1), -*(!+*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

.-(,)/'!).##'.4%!!&4

(&*%(

'"*((""$&

H11.%?--K(G*0/*15$03)-"33"#*")%+:$5$")*$#+=")+3)+#0!"%%")=")3$$*1)+3)/0#::+")
-1(**11
I"*#11,)?-- F03-$#G3)-"33"#*")%+:$5$")*$#+=")+3)+#0!"%%")=")3$$*1)+3)/0#::+")
-1(**11

H11.%?--*(G3-,5")*"$)+:$%-0#,*)0A0##(**151*)*$0**(=03)*$#+=03H)"$30$%*+=03H)
#"$**0$A03)*"$)51#$30$A03)-1(**G1

.-(,)/'#"'!)#'.4%!!&4

H11.%?--K(G*0/*15$03)-"33"#*")%+:$5$")*$#+=")0$)+#0)8)3$$*1)+3)5"$-0"")
-1(**11
I"*#11,)?-- F03-$#G3)-"33"#*")%+:$5$")*$#+=")0$)+#0)8)3$$*1)+3)5"$-0"")
-1(**11

H11.%?--K$#"3-1(**G-,#**,,.$)0$)*,0)/03-$#G3)*(G*1
I"*#11,)?-- K$#"3-1(**G-,#**,,.$)0$)*,0)/03-$#G-+/*"$%$")*".:0$*")=")*+$50$*"

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&;;



215,'12**.6(*), ,! ,2 -1), -*(!+*

1-2)'T'!-83#'!)22-'.-(,)./#22#

#"'1-2)-'T'!-83#!!-'!)22-'.-(,)./#22#

*
%

.
%

!"
2-

*
*

#
'#

"'!
)

#
'.

4
%

!!
&

4
*

%
.

%
!"2-

*
*

#
'!)

.
#

#
'.

4
%

!!&
4

D=$&467C",)(&
5$=8"5<(99$-&="44$&

$<""&5$"5$)$

+67&*4<()A*<4A-&C6#A&
4678*<4(&:$&467;$"C$&

5,4,)$

+$;#(&
#",;,#$*5"4"5<(99(-&

="44$&9AC*5,99(I$4&(*#A4&
5A6&4678$*5$99$

+67&*4<()A*<4A-
(*&5(<5*446=*<;$"C$$&

5$=8"5<(99$

!,4,)$&65<*)A*<4A-&
467C",)(&(;*<465<*<<A&

4**=*<4A

+674*9$&4$;:,$$&8$*5$)&
9",44$="5<(99*<(99(&

5(<5"<4(9"*99(&:$&
(4A8$9$#(;(*99(

J4A8$9$#(;(*99(&(*&976>6&
<,8*#$$&4*9$$&

5$=8"5<(99(-&,)&
C(98,=8$$&:AA>A&5,4**)

K$8<* <$*;$<4(9((&"<(*)-&
:,4()&(4A467&,)&

C(98,=8$$

+$;#(&<8,)4$$)(*99(&
5$C#*C(45*99(&:$&

6C4(*<*99(&9,")$*99(
D=$&4"45*="<$*)(*<4,&

:$&L#A9*)(*<47&
5$=8"5<(99$

3(;5,<4,4&
5$)<$*)#A9*<*A-&

;$<5$$94$&4")4"#$&
<**;46=A&5$=8"5<(99(

M$9"&5A6>A&
<$4"))$*<(<4*&

5$=8"5<(99$-&<,8*#$$&
4*9$$&#$*5($&#$;$4$

!"#!"#"$"" %&&;<#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



73+))3,354.6((*()
! "#$%%#&#'()*++,-%.'+/&-0%01-%.2--30224*(,.-4,(4*%+-,-2$$*4,.%02+5*44,.&-.,443(,.20+64*(**-.

+,./$73$,,(%%$.(3(22#.(*4%(2%$&#.6-%)44*(&-8."#$%%#&#'()*++,-%.'()0*%01-%.%0%54605*((,.
426(,%#(,.(*44,.,+0**(4%-.'44)%(4%#9.%+41(4%-.&-.%-'+&-8

! "#$%%#&#'()*++,-%.'+/&-0%01-%.:(*4;,.</4,54,;.=%(+)4--,8."$*(4*(,5-2%-4*%-.%$75-20-.+,.
/$73$,,(%%$.(*46()545*4.%$7,%(54&743(,.'-455-*43+,,-4*003(,.501--64*((,. \`VKKNK(c(3MKVION(
0R!!"8

! "#$%%#&#'()*++,4(,.-1022-.(*4%(22##,.5#$%%#&4(,.6+,4,-4*00%%->.5#$%%#&#%.(41#%.+2(.
$/%(,#4,(,.)$/6#9.&-.5(*54-)1+%.+1-%.1-,/(,%0,0%.2#/%75+/%-.%42-*00,,4%%(2022(8."#$%%#&4(,.
)$/64%%(2$.*%()(+%$'4+43(,.&-.$2(4*%$5*4(,.'()0*%((22-.(4.6$7*5##,.*$,,$%#./$1##.
*00,,4%%(20-8."#$%%#&#'()*++,4(,.5-0%%-.1+43--,.%-1+4%%--.$/%(4*7,.6+,4,-4*00*.&-.
()42-4*(%.%42-,5#$%%7%-1-%.&-.=%+41((%8

! ?(245(,%%#6-%)44*4,.-1022-.(*4%(22##,.144*4.()42-4*%-.%$7,%(54&#')+@4424-9.&+4*%-.$5*4.(30*%--.
A'()0*5#$%%#&##A.&-.,(2&#.A##)45#$%%#&4#A.*(5#.5+26(.()42-4*%-.+'4*5(24&-')+@4424-8

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&<$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'./**.0.8)+E, ,5 ,12-*(4!*((

!"#$%#&'()$*+$*,$(&#-'.$,#$/)#0*1($2&#3%(1'($3#)2()+$3*,.$
#/(&$/%4&$+/45(6$()'#&#7*5$8-)&*,-)($4&1$,.($%4,(+,$,(5.&#%#'96$

,.($+,4&14)1$8#)7-%4$#8$,.($/4+,$1(541(:$

;*,.$4%%$8#-)$,9/#%#'*(+$8#-&1$*&$4$+*&'%($#)'4&*+4,*#&6$,.*+$3*1($
)4&'($#8$&((1+$)(<-*)(+$4$84)$7#)($*&&#04,*0($4&1$*&,(')4,(1$

4//)#45.:$

;($7-+,$*&+,(41$+,4),$,#$5#&+*1()$,.($#88*5($4+$4$5#7/%(,($
+()0*5($= 4$%4&1+54/($#8$3#)2/%45(+6$>#,.$/.9+*54%$4&1$0*),-4%:?

!"#$$%$&'& ()$#*+%&,-../

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&<!!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



'./**.0.8)+E, ,5 ,12-1!,61)'',7
?)1121->-6/1)!+2-<FGHH=

KA>BB=!7K
L"(M5$%N

L F130*)*"5+$**""):11%113*G$%0%*$)
*(G:G(*13%1)11.0%*1

L M%0$!!"*)*(G*0/*151*)/+$A0**"5$%%")
+!"#*")*(G:$%*00#*1

L F13)5+$)-1(**11)!,$*")*$#+="H)-,*03)
."5$3*+#+$*")=")-+-+,%*$#+="

L M%0$3)*1.-01).++#$)*$0A+3-,#,%%"
L F1303)*(G3%1)5""*$$)-0%-$**(!$%*1)=")

/13)/1$.$$3*(()1130--11%%1)
(!:1.$%*G%%1

KE77-7>K
LM$((2M&$%N

L F13)5$0**11):,+#0*)"="%*""3)0.$)
:,+#$##")."-033,%*"6)
-+-+,%/,+30$%%"H)-"/5$#+$%%")=")
-+##07+$A03)*(G:$%*0$##1

L N"#=+3)5,+.+5"$-,*,%*")O*"#+3)%$%1##1O)
-+##07+$A03)-"3%%"

L F13)-"$:"")0.$#"$%$")*$#+="
L ?$)5"$3)*$0*+-+300##")*0/*1511)*(G*16)

*".50)-1(**11):":0.$")$A0+$A03)
="-"!$%003

K@97<7DAK
LO"&52%2%N

L F13)5$0**11)3+$3):,+#0*)5$$-+%*")
0.$#"$%$%%")*":""!$%$%%")*+$!$%*+3)
,#-+:,+#0##"

L F13)!"*-,%*""):$-0!!$3-$3)
"#,00##$%0%*$)-,$3)-"3%"$351#$%0%*$H)
%$##1)*(G:"$--")+3)0A0##003)*1.-01)
5$$-+**"$303 -$$3*+:$%*0

L F13)*,+)*$0*+")*+$!$%*+3)
,#-+:,+#0#*")*+$!$%*+##0

L ?$)3$!0**(1):"$--"")*+$!$%*+##")P
-,$*03-$3)/,+3+%*$)%,,33$*0##,*)
="0*,*)*(G:$%*00*)*".-+$**"5"*H)0**1)
/13)5$0)*(G*)-+*$$3%"

KC==>>7C-ADAK
L("P'O"&$%N

L F13)*0-00):"#=+3)*G$*1)*+$!$%*+3)
,#-+:,+#0##")=")+3)-,$3)5$0."$#$=")
+!"%%")*+$!$%*+%%""3

L ?$)$%*,)%"30#*,$/$3)/$0.".-$+$/$3H)
*$#+=03)-0/$**1!$303)/0$A13)
-"33"#*""3)5"$-0""

L F130##1)+3):"#=+3)*(G-+-0!,%*")=")
+%""!$%*")="),%0$3)-"3%"$351#$%0%*$)
*1.-01).++#$

L F13)5$0**11)5"$3)51/13)"$-"")
*+$!$%*+##"H)!,**")*1.-011)#,+A")
*$#"*)!(G%)/1303)-"33"#*""3)
-,*%,5$-%$

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&<"



)++5,2-0(-81)!+2(2-1)+-'./**.0.8)+E, ,51,!!(

!""#$

8MME='E==AACC'BD=IBG?=?D='ACF>?<P@@>U'DB'M>'A@H@'
MEE@'K@'?LCAALCACL'DB?L'A@PM=ABEE@'KMA@?=>'A=BACDDL'
?M>AB?DA=DD@Q
S *HH=;&?AAK;CCAA&C779;==;D;A&C:K9>;C:E&

<;;@@HDCG<D>@<HLC>;C:E&HFHCG<D;:&J:&<A7CCA7C7?;DCA

S %C:CG<D;:

S "=<H:9A;@&:@@>CCG&CH;?;@C:

S #;=:@@>D;FH@@:;DGGD

S D#&4(:-&-#&$%1())'0'I$1:%K(##%:&I$).)-&0'I$%1&#-(*&0'L

%&!'""()

,BGDMM>@A'MP@A'ACCH=EE=D=L'?LCAALK=L:'KMA?@'BN<DA@P@A'
D<<GB>'KM<?M>'A@GHB=A@:'A@PM=AAB=A@'K@'I=BEACIC?D=LQ
S '>KDHH@:C&HB:C&C:9:&B:LB;DC::&>?9:C;::&<A7CCAJ;A&

<HLC::@T&9>KDHH@:&<;C>7CCAA&DGGK>@&?AAKA@&F:C::&

7??AKK>CCABA<D;&J:&=AL>DC7CCABA??A<D;I&'>KDHH@:&BH;&

CH;?;:&K:<>@@G<D>DD:&>K;&KHH=>;DD:&>K;&C;=:@C>;DD:E&?GCC:&

CA==A&H@&:;@:G@;;<<;&@A<8<G=?:I

S $?;@:;DGG<D;:&J:&:KBHDCG<D;:

S %;DA=CA&<G?9G:B:&?HC;B::C;H

S '7D7BAL<8C:;9G?GD

S D#&4(:-&-#&$.)(*&'#I$.*%#1"&+#..+)'.).+.)I$

1(##&4&#)&+(+I$.0%L

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&<6!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



;(2''112-'./**.0.8)+E, ,5 ,*

! <BCDE%42-%E/-,55((,.5#$%%#&#')+@4424%.+,.2--34%%0.,(245(,%%#6-%)44*44,.'()0*%0(,.*4%(,9.(%%#.
6-%)44*44,.+,.*4&+4%(%%0.,44,.*-,+%%0.A'()0*5#$%%#&#A.*(5#.,(2&#.A##)45#$%%#&##A.%$7,%(54&743(,.
()42-4*4-.')+@442(&-.501--6--,8

! F()0*5#$%%#&#.@22$ *4&+4%%00.6-%)44*4,.5(*541-4/(422(9.##)45#$%%#&#%.8)%"9.A$"#59.B$2" &-.!"3*)(
6-%)44*4,.()4.)(0,+422(8."$*(4*(,5-2%-4,(,.20+54%%(20.-0%%--./-/6+%%-6--,.##)4'#43(,.1#244,.
&##1##.54)&+-8

!"#!"#"$"" %&&<7#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



81)4!B 0(-..),8)+E, ,5 ,*

!"#$

NM$9"$*<*)&
467<5())(99A&
5$=8"5<(99$-&="44$&
4*9$4&(*#A4&4"))"&
<,8*#*94$&=*)"99(2&'$&
5$*55*&=""45*)&,#$4&
$*)$&(4A47*<<A-&:,4()&
=*5<*&4"9*<*)&
5$=8"5<(99(?N

/)'0121*)34&1*0'')1%)5"0%$&''&

%&$'(

NM$9"$)&4(C>A&
(4A47*4A&:$&<(&
9",))*<4""&=*)"94$&
C6#*)2&
!$=8"5<(94$&(*&
976>6&<,8*#$$&4*9$$&
46799()*2N

.9:;<=

NM$9"$)&4(C>A&4A6<*)&
(4A47*4AO&!$=8"<&(*&
C,"5"44(9(&=*)"$2N

)&*$
NM$9"$)&4"99$&
5$=8"5<(99(O&
+*9$4&:$&
4,*=*)4$5"944"";*&
4"5((&
467<5()4(96A)*2N

&#1/)'0)121*)34&**)1*0'')1%)5"0%$&''&

-+
%

+
*#

')-
-&

1&
#1

*0
&

1%
.+

**
,.

-+
%

+
*#')--&

1*0%
&

&
1%

.+
**,.

+**&

NM$9"$)&467<5())(99A&
5$=8"5<(99$-&="44$&
5$*8$$)&(4A467)&
:,"<4$#""44$&<*99,*)&
4A997*)2N

!"#!"#"$"" %&&<8#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



!"#"#$
67689:;<=>?66;:;

!" #$%&'()*

3!!'#1()1*+,-%04)

^ 0$*1233)42*$%&35#6$&37312471*$**5&85&+9$371*$%&

65:42*3$:7**5

^ ;)<%1765&655322&+92*1$:28+2=$%&3595542*35&85&

:7+335471*$::2*25&1$*17*3$:785

^ ;)<%1765&$2&655=2&:2211742*35&154971*2$%&6>:2::>?&

+9$37*&85&3731247*&*545::5&154971*$::5

^ ;)<&:22117655&154971*$%&*2*>::>

^ @>>5*25::2*$%5&3)<6>:2%$$%>&15%%$33565&32$3+1+%$

^ A9$37*9>262$%&5215357:73&$%%5:35&5%%$33785?&47335&

+9$371*$$%&:71$7377&+*2%&$%%51+24533+425&3$B3>62>?&

173$%&)B3$)=$%923+5&+92*1$:28+2=$%&15%**5

"&3$!!-)1()1"3&@&3&-$$#*

^ ;)11>>&+::5&2B42*3$%&15%**5&3$1$42*2**>?&37:$$&

154971*$::$&35955455%&1+::$C+235&85&+92*1$:28+235

^ 0$*1233)%$$*$$%&3)<B<%&35#623*$$&58+23352%&3>)*2%&

B2:852*$%&32:5%?&8+*17*&B5:752*2&2##+3355&1+1+%52*25&

9>262>&37312471*$%&3$1$42*$$%

^ ;)<92*3$&3731247*32242%&B7+%$$**5?&8+15&3+2422&B)62%&

37312471*$%&3$1$42*$$%D&A92*1$:2853&356+2335653&

B>%$3&*2$:3>?&:7+335471*$::2*2::$&1$*17*3$:72::$&923>>&

$3*2>&$#2::2%$%&32:5D

^ E3>95:56$#23&B+2355&8+*17*&1+3+5?&8+*17*&

6$3>)3)42*32:5*35

^ E2&B5:75&3$B=>&.--&F&$3>3)<3>&$21>&.--&F&

154971*$::5155%G&152955&$3>3)<%&35#8+5455&8+7*3+5

!"#!"#"$"" %&&<9#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



%"&"'"(
$+(',*-(./)'%'-(/)

,--./0120!345%+62

^ A45&6>23<*12#853)<&+*5%5&3731247*#)B4>%&3+242%355

^ ;7312471*$%&:>B=$12#85::2*77*&*>B1<2*$**>&47+=+**5

^ ;731247*52%$2*3+8$%&1$#77&1$%33>3)<%>

7),8--5201207,)9),)588/!

^ ;)11>>&+::5&67+#+65217371*$**5&2B42*3$%&15%**5

^ ;731247*32242%&1+::$C53&3)<*1$%3$:$6>3&9>>+*2%&$3>%>

^ E3>3)<*1$%3$:)+:+*7B3$$3&1+3+%5&B$21+3

01#$%&'()*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&<:



)"$"("*"+
!"#$%&"' %$($)*+,

-- %.("$*,#

,--./0120!345%+62

^ H$#1+*3+3&15%*52%6>:2*2>D

^ E2&+:$&+*5&3731247*#)B4>>D

^ ;)<&23*$%>2*3>&85&952115#22997453+%35D

^ ;731247*52%$2*3+&9>>+*2%&I))*2*2%>&12#8+2%5&85&=+174$%33$2%5?&8+315&

$26>3&+:$&B$:9+*32&:22173$:3562**5D

7),8--5201207,)9),)588/!

^ J%3#+6$#332?&3)<*1$%3$:$$&42$:723$%&)1*2%D

^ @7+:2*+&3$1$$&67+#+3)<3>&85&3+26++?&$33>&1+32&+:2*2&3)<*3>&65955&5:7$D

^ ;)<45315&37%377&9231>:3>D&K$%&567::5&1723$%12%&9)*3))&2##+335737455%&

3)<*3>D

^ 0$*1233))&95#B523$%&B2:852*77=$**5&85&B>2#2<33<4>**>&32:5**5D&

^ ;+26++&+455&3)<B7+%$335?&8+**5&*>2:)33>>&3731247*52%$2*3+55%&85&

12#8+855%&*$1>&8>#8$*3>>&$3>95:56$#$235D

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&<;



,"("-"."&"/
'%-(2)3$43%'((5(674*(5(4*

"0 #$%&'()*

,--./0120!345%+62

^ @5:8+%&1+1+71*25&85&67+#+6521737*35&):2&32$=$17%35#58+8$%

^ ;)<&*2*>:3>>&*5:5**5&92=$33>6>>&52%$2*3+5

^ L7+335471*$::2*25&1$*17*3$:785

7),8--5201207,)9),)588/!

^ M573322&23*$%>2*$*3>&3)<*1$%3$:)*3>

^ 0$*1233))&95#B523$%&)1*2%

^ 054971*$::5&8531765*32&1$*1$)3)1*2>

^ N)6>&3)<B7+%$&1+3+%5

^ E3>95:56$#23&3$B+115235

^ A45&3)<B7+%$&154971*$::5?&8+15&6>B>::>&1>)3<::>

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&<<



0"$ #"(
2.&84**&.(797$).):4-))6(

"1 #$%&'()*

,--./0120!345%+62

^ ;)<%1765&655322&:>B$*&85317655&:>*%>+:+5&154971*2::5

^ (773545%&17#**2%&+9$37*35

^ @5:8+%&1+1+71*25

^ ;731247*3$B3>62>

^ L2211742*35&15497*3$%&6>:2::>

^ ;)<6>:2%$$3&:22173$:3562**5?&95:8+%&5:5%*5&12#85::2*77335&1+3+%55%

7),8--5201207,)9),)588/!

^ @7B$:25*&85&%>1)6>&B5B4+&)B3$2*<**>

^ ;)<45315&37%377&1+B377::2*$:35

^ A45&3)<B7+%$&37#65*53545&122#$2*3$%&9>262$%&1$*1$::>

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!$$



,"("1" 1 $
8;AB9C;9D??A1=>9E8?F9:;

G1:HI:?E6J;8699C9
0! #$%&'()*

3!!'#

^ H224$2*2>&15%=2652B$$%&17#**$85&$%%$%&15%=23)<%&

5:+233542*35

^ O2%$8>#8$*3<%*>&3595B374565*35565

^ P:2+992:5*17%%5%&$=7*3582*3+%&8>*$%

^ A92%%+2**5&95:8+%&#)B4>3<23>?&8+2=$%&

5215357:7371*$**5&B55*3$235

^ A9$37*&)B=$::>&154971*$::5

^ 0>)%3$8>&8>#8$*3<3+242%%5%&1+1+71*2**5&472::5&

154971*2::5

"&3$!!-)1()1"3&@&3&-$$#*

^ A92*1$:73&65532653&#5*152=$%&+B8$:42*3+8$%&1>)33<>

^ ;)<*1$%3$:$$&9>>5*25**5&):2+92*3+%&

32$3+1+%$:7+15**5

^ 07#**2156$#$235&35955&:7$%%+2::5&85&#)B4>3<2=$%&

3$1$42*$%&95#2**5

^ H2$33>>&95:8+%&52155&52%$8>#8$*3<32:5**5

^ M573322&)B3$2*<::2*$*3>&+92*1$:7*35&85&

6$#352*+99242*$%&17:3377#2*35?&*55&%$76+85&85&62%11$8>&

472:35&+92*1$:28+2:35&):2&67+*217#**2#58+8$%

^ O*77&1+:4$%&1>49921*$%&15%**5

^ Q+*17*&173*77&17#**2156$#$235&:7+1*$$%&3$1$4>>%&

#)B4>3<23>
!"#!"#"$"" %&&!$!#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



2"3"#"&
K;9E6?I9C;9D??A1=>9E8?F9:;

0" #$%&'()*

3!!'#

^ A*5R52152*$*32&3)<**>

^ O*77&$#2&95211517%%5::5&172%&42**>&+92*1$:$$

^ (7735425&17#**$85?&8+2*35&*77#2445%&+*5%&6+2&

*7+#23355&$3>%>

^ K$42%55#23+3$7371*22%&*55977&95215%&9>>::$&

154971*$::$

"&3$!!-)1()1"3&@&3&-$$#*

^ E2&1+$&+:$65%*5&$#23)2*$%&$1*3#+6$#332&352&2%3#+6$#332

^ ;7%%+::2%$%&977#3585?&1>#*2%)3&7797471*$*35&85&

5B=2*37%$2*77=$*35

^ A92*1$:$$&9>>+*2%&1+3+%55%

^ A*5::2*377&:7$%%+2::$&8+*17*&3)<952115%*5&

1+1+7*B7+%$$*35

^ N5:755&1723$%12%&37::5&154971*$::$&*2::+2%&3>::<2%&

35955455%&+B855855%*5&85&17#**2156$#$2355%

!"#!"#"$"" %&&!$"#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



)"&"("3"&
?AE9KKH9E?A1C7=B?A1=>9E8?F9:;

0; #$%&'()*

3!!'#

^ A92*1$:7&23*$%>2*3>?&95:8+%&45**5:7$%3+85&85&

+99242*9>26>12#8+85

^ 052112&+9$37*3595B37453&:>*%>&154971*$::5

^ 0>)33>>&95:8+%&12#85*3+%&+92*1$:732:+85

^ P1*2&9>26>&6221+*35?&8+::+2%&$2&+:$&:>B2+9$37*35&S6+2&

:>B3$>&65%B$442::$$%&352&174995%2%*5&:7+1*$&8+&

3>::<2%&

"&3$!!-)1()1"3&@&3&-$$#*

^ (77335%73&+92*1$:715797%122%&3+2*$:35&

95211517%%5:35

^ T8+?&47335&B5:755&3737*375&77*22%&2B42*22%

^ O*77&:>B$::>&15497*35

^ N5:755&#58535&+92*1$:73&1+=2%&7:1+97+:$::$

^ O2%$8>#8$*3<32:5&$2&37%%7&173*765:35

^ L<)3>%)3&8>#8$*3<35#8+%%5*35&42$:$2*$%&1$#B+%&85&

B5##5*37*5132623$$32%

!"#!"#"$"" %&&!$6#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



/'!,53,!*.-* , ,61,;,27 -*422,!*1*4*-)/;6.*(!+*

@"#,-/",'$''(&#"%%-'#$##--%&(,(#$$/-'$%&#4:47#$-':%&,-59*&/4:'&547/3#('(*..(;&D-%$-'#*''(&%3,44&
/$5,-##36-3&(.(,*7#(-'-(&$5*9(&$'-/$5,-,'-&#"#,-/"'547/-$%&5**.-'#(;&

&$0:;(<==0>0
:;(<=0<??"**"

<=,7&5)67=3(&2(*'&67*(*+33+7('*46+(*'+>7$4.-&*'&'7-)6*)33(*()7')(7
-)6*)(6$+3(*(+

*@;(=0>0
<??''?A"0

:;(<=

?=@5+74*(54.-(-*(7&5)67=-*(-,67')(7)(64.=@5+67*(*+(646>7/&@&67
-%%3%%72)3/&674.(7')$&(67'=,*-46'434$(+7(@5(*(+

'$$A$B0:;(<=
?=@5+7'4-447'(($(*'+7=@'4(*'=,'+74*(54.-(-*(7'%'-(5%-*4**)>7
@46-(3,7-)(2))7$%&.&$)(-%'%*')73+@(-&334A&(:46*)7-)6**)75=,*7
'=,'4@'+$(467&*)3')

<C#$D
E"$FF"$#&#0

:;(<=

?=@5+67/+*464'7&$)'7*(/&(''%644'74.(7-)52%-*(3347')(7&*)7'4-447
4'+'=,'+7'&(*'467&334**)72)3/&67-)52%-*433)B

!"#!"#"$"" %&&!$7#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



/'!,532-0(-* , ,6,2-*()81,:12-/;*112!+9,**(6,212

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

ILDKHA1:HE?A6?A1>I?M?I?AEE9?A18?E89AH9A?A1LD6?A?CH9ELLE

ILDKHA1
8=D??E9=1
:;1C7=I=<
C;98767E<

6;IC? '=,*-466433++67'&(*(*'))67
2&(--4)$(67')$&(6C7D*&$('))67

-)52%*2+($+'7/)7
4'+-+='+66,'D

!*/0* #((1*
!*

/0
*

#(
(1

*

'=,*-466433++67'&(*(*'))67
2&(--4)$(67')$&(6C7D=-*(3,'7

$)3('*4$)'7('*4>75(**+7/)7
5('467'=,*-46'434$+'D

'=,*-466433++67*)5)33)7
')$)33)7@)3%'467&33)74'+6+C7

D-)(--(74'+6+D

'=,*-466433++67*)5)33)7
')$)33)7@)3%'467&33)7

-)52%-*433)C77D-)(--(7
=@'4(*(**+7'(3&(**)D

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!$8



/'!,53B 0(-* , ,6,*(!+2-/;*112!+9,**(6,212

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

&$0:;(<==0>0
:;(<=0<??"**"

233454/$606
233454$"*7*0$,869$:*0/04
$*8,)")"0,*#((#

*@;(=0>0
<??''?A"0

:;(<=

'$$A$B0:;(<=

<C#$D
E"$FF"$#&#0

:;(<=

E"$FF"D
:$$EE?<"'C#

E"$FF"D
C:$&#'C$'?#?'

233454"7,49("0/
233454$"*7*0$,869$:*0/04
$*8,)")"0,*#((#

^_H`_a-$&9 V &""/"0*'#$-O-
&'"/"#&!+90&>"#$#-
&"+!('('#!"%**%

233454"7,49("0/
;3 %<3454$"*7*0$,869$:*0/04
$*8,)")"0,*#((#4 %/$6

S_HS_-a-&""/"0*'#$-V $&9

^_H`_a-$&9 V &""/"0*'#$-O-
&'"/"#&!+90&>"#$#-
&"+!('('#!"%**%
R__-a-$&9

233454$**7*9("0/
233454"7,49("0/4$**7*04
869/886

S_HS_a-&""/"0*'#$-O-
&'"/"#&!+90&>"#$#-
&"+!('('#!"%**%-O-'/!-
0*'#$-H $&9

;3 %<3454"7,49("0/4 = /$6
>3%>3454$"*7*0$,869$:*0/04
$*8,)")"0,*#((#4 %/$6

;3 %<3454"7,49("0/4 = /$6
>3%>3454$"*7*0$,869$:*0/04
$*8,)")"0,*#((#4 %/$6

^_H`_a-&""/"0*'#$
V $&9

R__a-'/!-0*'#$
R__-a-&""/"0*'#$

%&&!$9



*,5+012-'./**.0.*-1,9.*-+51-/;*12.,212-)/;6.I

! "#$"%&'(&") *%&'+ , "($ - . / / ( "
01$(" * ) ( *+*%&%%2")3 ( /&%++,

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!$:



$ 9(*"54%6%4%#''()&"$")%%0(')%#
)+2+0534(')2,%#&'-1)%%#

!"##"$%#&%##'$(#&)(**""+$).)-&4.-#(##'$).++&#)()).0'$)78741":&#)8)7711(0"$#(-"$'-')((4&#)(+$
)78+)(-&08&5(+$1:(K(:(+##(0"$)78741":&#)80(+$#.,)((+2

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&!$;

!"#$%&3-..*&4*.#$55/&01002



.+;+:347(');(5(#&*(())+=4)&)(*"37%>%7%#''()
S 5::DC:CC>=GJ>@&J:&C789:J:B:;L>>@&:;<:@:&CG@@;DC>CC;;@&:<:C>>?;D>>@&C78L8@&=;;CC7B;A&C:K9>;C:&J:&@;;CA&B:DC::B;:&

C;=:K:C<:;DGJ:I&37D>=7B:;L>>D>>@&=::F;CC;;@&C;=:?:CK;;D;E&JH@<:&:BG==:&L:L?HC>=C;;@&C78C;=:K:C<:;DG;L;@&D;FHCCGJ:&
C78C:9:<GB:G<D;:I

S #;=:?:CK;;D;@&:BG==:&?GHFHDC>CGC&7LF><DA@&<GB:GDC:&=;;C>CC;;@&HD:<D;&<7D>=7AI&4:DC::J::&977F>CC;;@&B:=;CD>?::@&
7LF><DA@&C;=:C779;@&<:C>UHK;:DC:&<H=?>&?;>=G;D;@C:&B:;LCH>LCH:&J:&:D>CC:?::@&@>&<>D<;@A;D>>@&
?;>=>;D77DJAKJ>DC7<D>>@I

S 3GB:G<D;DD:&7LF;DC77&<:<D;&:D;::T&C;=:K:C<:;DG&D><A&C78C:B:@&<GB:GD&DGLC>>DD:&<:?9G<D>==:&J:&>CA@A&B;>C>CC7;L;@&
9A;B;;@&B;;<<HC:DH==:I&3GB:GDC>@&=ALC8<HLC:@:&H=;&=;;CCAA&<:?9G<D>==:&C;;B;;DC;&C78D<>@C>=7&HD:<D;C;=:K:C<:;DG:T&?;<A=;&
L>@<;=8&C78D<>@C>=;D;&:<C;;B;D>DC;&<:?9G<D>==:E&<GB:G<D>DD:>D;C>CC;;@&L>@<;=8<HLC:;D>@&C78LGH@>>@&J:<:?:CH@C:&
<A7CC8AI&1HD&L>@<;=8&H=;L:KB:<D>=C::@&<:?9G<D>==:E&B:;LCH>LFH;DD:&>D;C>CC;;@&<H==>UH;F>@&<A7CCABA@&
C;=HJ:9H;DD:H=H:;<:@:I&-A;@&H==>@&B:;LCH>LCH@:&>;&H==GC&L>@<;=8<HLC:;@>@&C78LGH@>E&JHC:<G;C>@<::@&>;&<A7CCA;D;&;CD>&
C:;&<G<::@&?GG<::@I&3GB:G<D;;@&=;;C>CC;;@&D;;D&>LFH==;DGGDI

S 4:DC::J:C&9AAD;BAC&:BHB:DC:GDC>@&?GHFHDD:&<>KCH?::@&?78D&9K>N>K>@DD>;DCAA@E&J:&B:;LCH>LCH@:&H=;&B:DC:C:&
?78DE&?;==:;@>@&C78D<>@C>=7C:9:&L>;==>&9:KL:;C>@&DHB>=CG;D;E&JHD&?;<AA@&7LF><DADCA&B:;LCH>LFHDC:&>;&B:DC:@@GC&
L>;FA@&C:K9>;C::@I

S #;=:K:C<:;DG;L;@&=;;CC7>@&C>LC;;@&?78D&<GB;CGD<GB:CE&JH;F>@&:BG==:&C;=HJ>@&<A7CC8C:9HJ:&?78D&;F>H;C;;@I&37D>;D;A&<GB;:&
>;&<G;C>@<::@&=;;C>CC7&<7D>=77@E&J:&@>&CH;?;B:C&HD:@:&K:9HKCC;:&<GB;CC:?:DD:&?:LFH==;D;:&K:C<:;DGB:;LCH>LCHJ:I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!$<!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(6(*), ,! , 7 -*/3*(8+012-0(-* ,5+012-'+6J,2((*,+*
, *),7(($$(+,

>B4=&DEFGE
4=HDI4JKLL=

MBFM&4BLHKM=&
DEFGEME&

4=HDI4JKLL=

MBFM&4K88=M&
GFF4BJJ=&

4=HDI4JKLL=

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

$*8,7(($$(+,

@KM4FLN4B@O=FMKM@IBMK OFFHF@IBMK OBFHFMO=LE@ONFMKM&
OFL=4B4BM=FJIIJ

%&&!!$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(6(*), ,! , 7 -*/3*(8+012-0(-* ,5+012-'+6J,2((*,+*

!\T8%&_F,_

U .ZHTFDBT\.S8FHZH%SCB.`\HZ o(#KNGCDWN(OHEIIE(GUMBWIIU(ODKPE(BMWLFONK

R SFF=F.`\HZ o(+CCHCN(GUMBWIIU(ODKPE(LFONK[(JOIIE(LKNGCDWDDU(ON(OHE(NCHKBBM(BMWTCIBK

V S\F=FHS8D_.SBFHZH%
SFD8T\T\H8F7``7 o(#KNGCDWDDK(NCHKBBM(BMWTCIBK(DULCGODDKaOCQKN(JEGEHEIIE(HONCBCDEGOGONECIFFQKIIE

H\FH%T\D=Z%
&_F,__%

,FFT\778

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

W .ZHTFDBT\.S8FHZH%SCB.`\HZ o(#KNGCDWN(GUMBWIIU(ODKPE(BMWLFONK[(JOBE(JOGF(GODDKaOCIBE(POC(HMWI(GUMBBUU

X SFF=F.`\HZ o((+CCHCN(GUMBWIIU(ODKPE(LFONK[(JOIIE(LKNGCDWDDU(NCHKBBM(BMWTCIBK

Y S\F=FHS8D_.SBFHZH%
SFD8T\T\H8F7``7

o((,ULCGODDKaOCQKN(GKIGKN(JEKBBF(BMWTCIBK(HONCBCDEGOGONECIFFQKIIE

TZ]]8H%
,FFT\778%S8F%
.8],Z==FH

Z .ZHTFDBT\.S8FHZH%SCB.`\HZ o(#KNGCDWN(GUMBWIIU(ODKPE(BMWLFONK[(JOBE(GODDKaEB(GUMBBUPUB(LKNGCDWN(ODDKIIE(TOCIIE

[ SFF=F.`\HZ o((+CCHCN(GUMBWIIU(ODKPE(LFONK[(JOIIE(LKNGCDWDDU(ON(eLOBQKIGe(KDC(EDDOGOCHEBON(BMWTCIBK

\ S\F=FHS8D_.SBFHZH%
SFD8T\T\H8F7``7 o((+MWTCIBKKN(PEDCBIKHCNKN(GFLFNGCN(BMWBKLBUPUUN(IOTCKN(HONCBCDEGOGONECIFFQKIBE(

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!!!



*,5(6(*), ,! , 7 -1!,61)',*-*/3*,5()(*'(,!4,!*(

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

P%"/$)(("-
0$#("+>('0&!"%$%&!-
&,>0*'#$$%&! P%"/$)(("-&""/"0*'#$$%&!-5!-%$#-+90$++9-

%"5!"&%$1!%&!-1$&9,&,/"%&"+!%&!

P%"/$)(("-/'#"&"+!)!&(!"%*%&!-&,>:"%&$"#$$#6-
1$&9,&,/"%H 5!-#$*1'&&$+*&"+'"#$$#

%&&!!"



/;:1'!.2-*/3*(8('49(4!*(

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

>?((2%7::5&+%&35#6$&3)<*1$%%$::>&154971*$::5&
9>26233>2%&352&:>B$*&9>26233>2%D&K$%&67+1*2&1>)3<**>%2&

+%&B$%12:<1+B352%$%&3)<B7+%$?&8+**5&B+2=5%&
9>>5*25**5&152112&23*$%>2*3>&3)<*1$%3$:)>&65532653&

3$B3>6>%2D&;5#62335$**5&35955%&47235&2B42*2>&
154971*$%&$#2&32:+2**5D

@?(N5:75%&3)<*1$%%$::>&154971*$::5&9>26233>2%&352&
:>B$*&9>26233>2%D&(2%7::5&+%&B$%12:<1+B352%$%&

3)<92*3$&:>B21+::$C+2=$%2&1$*1$%&85$37**5&32:5**5?&
1+*15&3)<3$B3>62$44$&67+1*2&3$$44$&95:8+%&

)B3$2*3)<3>&1$*1$%>44$D&0$*123)44$&
3)<32:5**544$&4)<*&+422%&3$B3>62244$D

A?(N5:75%&3)<*1$%%$::>&154971*$::5&9>26233>2%&352&
:>B$*&9>26233>2%D&;)<B<%2&177:77&4+%$%:52*25&

3$B3>62>?&*$1>&1$*1233)42*3>&65532625&$33>&5132262*35&
67+#+6521737*35D&H+2%&65:235&65955*32&42%7::$&
*+9265%&3)<92*3$$%&85&652B355&*23>&35#62335$**5&

3)<3$B3>62$%2&47155%D

B?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1+:4$*32&6221+**5D&
0$*1233)42*3>&65532653&3$B3>6>3&*7+#235%&1+3+%5%2?&

154971*$::5&B5:75%&356535&47235&2B42*2>D&
0>)3<**>%2&+%&B$%12:<1+B352%$%&B7+%$?&8+35&

1+::$C5%2&1>)33>6>3&+::$**5%2&$3>3<2**>D

C?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1+:4$*32&6221+**5D&
(2%7::5&+%&3)<92*3$&:>B21+::$C+2=$%2&1$*1$%&85$37**5&
32:5**5?&1+*15&3)<3$B3>6>44$&+653&*545%15:352*25D&
A*5::5&4$2*3>&+%&+453&3)<92*3$$3?&47335&B5#6+2%&
154971*$::5&3)<*1$%3$:$6>3&8515653&3)<92*3$$%D&

;)<%2&+%&652B3$:$655&85&:2217%&95:8+%&$#2&32:+8$%&6>:2::>D&
A45&3)<92*3$$%2&3+2422&U37121+B35%5UD

D?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1+:4$*32&6221+**5D&
;)<%2&+%&:22117655&85&65:23*$%&17::+2*$$%12%&

3$B3>6>>%&*+9265%&32:5%&154971*$%&32:535#8+%%5*35D&
T*$2%&B5:75%&3)<*1$%%$::>&:>B21+::$C+2=$%2&1$*1$%&
85$37**5&32:51+1+1+%52*77=$**5?&8+**5&6+2%&B+2355&

*$1>&1$*1233)42*3>&$33>&67+#+6521737*35&$=$::)33>6>3&
3$B3>6>3D

E?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1$##5%&6221+**5&352&
B5#6$442%D&(2%7::5&+%&1>)3<**>%2&3)<B7+%$?&8+35&

1>)3>44$&1+::$C+2=$%2&15%**5&67+#+3$::$%D&K>2:)3>%&
B7+%$$**5&52%$2*3+85%2D

F?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1$##5%&6221+**5&352&
B5#6$442%D&;)<*1$%3$:$%&32242B7+%$$**5?&8+**5&

+*5::5&32242*3>44$&+%&+453&3)<92*3$$3D&($&B5#6+2%&
154971*$::5&3)<*1$%3$:$6>3&85544$&65955%5&+:$653&

3)<92*3$$3&154971*$::5&3)<*1$%%$::$**>44$D

G?(;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1$##5%&6221+**5&352&
B5#6$442%D&K5597$**5%2&154971*$::$&65:23*$%&

4+%297+:2*$*35&32:535#8+%%5*35&+45::$&
3)<32:5%3$$::$%2&*+9262445%&95215%&#22997$%&*223>?&
B5:75%1+&1$*17*3$::5&472=$%&15%**5&652&$%$442%&

1$*1233)>&+422%&3$B3>622%2D

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!!6



'/!15/2-*45+'!1*7 -!4+!,*4,66(*-*/3*(8('49(4'!1*->-
* ,5()(*'(,!4*- 8 : ; < = = < > ? = ( @ A B C 8 D 9 > E = ( > D < F < ; ? = > : ( G $ '

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

<
5=>?/
@ABCA/D/
=E?/
FG=HI
0P&
#$<4$$:$$

J
5=>?/
@ABCA/D/
KBBEB9
FG=HI
0Q&
#$<4$$:$$

L
5=>?/
@ABCA/D/
E=HBKBM?
R&
#$<4$$:$$

N/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
=E?/
FG=HI
R&
#$<4$$:$$

P/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
KBBEB9
FG=HI
P&
#$<4$$:$$

Q/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
E=HBKBM?
0&
#$<4$$:$$

R
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/=E?/
FG=HI
.&
#$<4$$:$$

T
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/KBBEB9
FG=HI
S&
#$<4$$:$$

U
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/E=HB9
KBM?
0&
#$<4$$:$$

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

%&&!!7



'/!15/2-*45+'!1*7 -1*.B 0(-5.;,*/32-!4;:1
8 : ; < = = < > ? = ( @ A B C 8 D 9 > E = ( > D < F < ; ? = > : ( G $ '

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!
"#$%&
'()*(&+&
#,%&
-.#/0
!"#
$%&'%%(%%

1
"#$%&
'()*(&+&
2)),) 3
-.#/0
!)#
$%&'%%(%%

4
"#$%&
'()*(&+&
,#/)2)5%
*#
$%&'%%(%%

6&
7#5,082)&
*))$#88%+&
2)),) 3
-.#/0
"#
$%&'%%(%%

9&
7#5,082)&
*))$#88%+&
#,%&
-.#/0
*#
$%&'%%(%%

:&
7#5,082)&
*))$#88%+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

;
70<<%/&
*))$#88%&
+&#,%&
-.#/0
+#
$%&'%%(%%

=
70<<%/&
*))$#88%&
+&2)),) 3
-.#/0
,#
$%&'%%(%%

>
70<<%/&
*))$#88%&
+&,#/) 3
2)5%
!#
$%&'%%(%%

;HI<(JK9LK(DF(M IHN=OPQ9(L99IHPP<(>G(M IO::<R(L99IHPP<(Q<9(S<:LO==9R(
>B(M

0I@CD-(JHCEC-(MN@LNCN(
B-AI-@F@?(?GKFDECCEAAN(
D-JMIDFEAA-]

!"#$%"&%''(%)"
#*''+%)
,"-

."/*%0*)*
1"-

2"/*%0*)*
3"-

4"/*%0*)*
.5"-

,"/*%0*)*
.4"-

6"/*%0*)*
6."-

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

6$7.+'8"#$$3$&'(4'5$-#$-*+

%&&!!8



'/!15/2-*45+'!1*7 -* ,5()(*'(,!4*
8 : ; < = = < > ? = ( @ A B C 8 D 9 > E = ( > D < F < ; ? = > : ( G $ '

!
"#$%&
'()*(&+&
#,%&
-.#/0
!"#
$%&'%%(%%

1
"#$%&
'()*(&+&
2)),) 3
-.#/0
!)#
$%&'%%(%%

4
"#$%&
'()*(&+&
,#/)2)5%
*#
$%&'%%(%%

6&
7#5,082)&
*))$#88%+&
2)),) 3
-.#/0
"#
$%&'%%(%%

9&
7#5,082)&
*))$#88%+&
#,%&
-.#/0
*#
$%&'%%(%%

:&
7#5,082)&
*))$#88%+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

;
70<<%/&
*))$#88%&
+&#,%&
-.#/0
+#
$%&'%%(%%

=
70<<%/&
*))$#88%&
+&2)),) 3
-.#/0
,#
$%&'%%(%%

>
70<<%/&
*))$#88%&
+&,#/) 3
2)5%
!#
$%&'%%(%%

)=<(QTUSVHROW(BX(M %99=9SVHROW(C>(M .HR9Q9N<:<QI<9PVW(>X(M

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

3GDG@CEC(?GK?@A-P-?D-@FI

, 7"8"-

.! 7".5"-

2. 7",!"-

., 7"23"-

47"6"-"

.7"2"-

9$:##;"<;():"2"<:)=%'+*

9$:##;"<;():"4>3"<:)=%'+*

9$:##;"<;():?$0(#%'$"1@
<:)=%'+*

AB$"<;():

C(%B%)#('*<#+%):)D")%B:##E
#E+/%&#:

F<#:%&=*E##+%):)"<;():
G:&%BH"0;(I(/*%0%)*J

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

6$7.+'8"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

%&&!!9



'/!15/2-*45+'!1*7 -!4+!,*4,66(*-*/3*(8('49(4'!1*->-
* ,5()(*'(,!4*- H I J > : A D 9 < = ( H : ( > : K I ? F < = ( > D < F < ; ? = > : ( % ! G

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

<
5=>?/
@ABCA/D/
=E?/
FG=HI
P0&
#$<4$$:$$

J
5=>?/
@ABCA/D/
KBBEB9
FG=HI
0/&
#$<4$$:$$

L
5=>?/
@ABCA/D/
E=HBKBM?
0&
#$<4$$:$$

N/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
=E?/
FG=HI
0R&
#$<4$$:$$

P/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
KBBEB9
FG=HI
00&
#$<4$$:$$

Q/
!=MEIOKB/
CBB>=OO?D/
E=HBKBM?
0&
#$<4$$:$$

R
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/=E?/
FG=HI
S&
#$<4$$:$$

T
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/KBBEB9
FG=HI
/&
#$<4$$:$$

U
!ISS?H/
CBB>=OO?/
D/E=HB9
KBM?
S&
#$<4$$:$$

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

%&&!!:



'/!15/2-*45+'!1*7 -1*.B 0(-5.;,*/32-!4;:1
H I J > : A D 9 < = ( H : ( > : K I ? F < = ( > D < F < ; ? = > : ( % ! G

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!
"#$%&
'()*(&+&
#,%&
-.#/0
"!#
$%&'%%(%%

1
"#$%&
'()*(&+&
2)),) 3
-.#/0
!-#
$%&'%%(%%

4
"#$%&
'()*(&+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

6&
7#5,082)&
*))$#88%+&
2)),) 3
-.#/0
!!#
$%&'%%(%%

9&
7#5,082)&
*))$#88%+&
#,%&
-.#/0
!*#
$%&'%%(%%

:&
7#5,082)&
*))$#88%+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

;
70<<%/&
*))$#88%&
+&#,%&
-.#/0
,#
$%&'%%(%%

=
70<<%/&
*))$#88%&
+&2)),) 3
-.#/0
-#
$%&'%%(%%

>
70<<%/&
*))$#88%&
+&,#/) 3
2)5%
,#
$%&'%%(%%

;HI<(JK9LK(DF(M IHN=OPQ9(L99IHPP<(@A(M IO::<R(L99IHPP<(Q<9(S<:LO==9R(
F(M

0I@CD-(JHCEC-(MN@LNCN(
B-AI-@F@?(?GKFDECCEAAN(
D-JMIDFEAA-]

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!"#$%"&%''(%)"
#*''+%)
."- ."/*%0**

,"-
2"/*%0**

.!"-

4"/*%0**
28"-

,"/*%0**
2,"-

6"/*%0**
44"-

6$7.+'8"#$$3$&'(4'5$-#$-*+

%&&!!;



'/!15/2-*45+'!1*7 -* ,5()(*'(,!4*
H I J > : A D 9 < = ( H : ( > : K I ? F < = ( > D < F < ; ? = > : ( % ! G

)=<(QTUSVHROW(EB(M %99=9SVHROW(>G(M .HR9Q9N<:<QI<9PVW(D(M

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!
"#$%&
'()*(&+&
#,%&
-.#/0
"!#
$%&'%%(%%

1
"#$%&
'()*(&+&
2)),) 3
-.#/0
!-#
$%&'%%(%%

4
"#$%&
'()*(&+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

6&
7#5,082)&
*))$#88%+&
2)),) 3
-.#/0
!!#
$%&'%%(%%

9&
7#5,082)&
*))$#88%+&
#,%&
-.#/0
!*#
$%&'%%(%%

:&
7#5,082)&
*))$#88%+&
,#/)2)5%
!#
$%&'%%(%%

;
70<<%/&
*))$#88%&
+&#,%&
-.#/0
,#
$%&'%%(%%

=
70<<%/&
*))$#88%&
+&2)),) 3
-.#/0
-#
$%&'%%(%%

>
70<<%/&
*))$#88%&
+&,#/) 3
2)5%
,#
$%&'%%(%%

3GDG@CEC(?GK?@A-P-?D-@FI

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

.. 7".!"-

227"2!"-

7"4"-

1. 7"3,-

. 7"."-

. 7"."-

. 7"."-

! 2! ,! 3! 8!

9$:##;"<;():"2"<:)=%'+*

9$:##;"<;():"4>3"<:)=%'+*

9$:##;"<;():?$0(#%'$"1@
<:)=%'+*

AB$"<;():

C(%B%)#('*<#+%):)D")%B:##E
#E+/%&#:

F<#:%&=*E##+%):)"<;():
G:&%BH"0;(I(/*%0%)*J

K%"0$&#$;&#$

6$7.+'8"#$$3$&'(4' 5$-#$-*+

%&&!!<



8)1E1)12!!,+!,+2-*45+'!1*7 -/;*11291*+(

S 37D>=7@&C;=:0J:&C78C:9:9K>N>K>@DD;HD;H@&9>KGDC>>==:&;#*+A=BNB?<>>@DD@'D<MD=A<=II@?D='A=E@G@A?@=D<=?D='>M<DBB'
A==I=J<M>BE&JHD<;@&L7B;@&9;>@>==A&>KH==:&L>@<;=8<HLC:;D>>@&C78LGH@>>D>>@I&(-;+A=BNB?<>>@DD@'JB>?=EF?MJA@=DA@'
ACFJ<M>BAA@ DGHD;C::@&D>=<>ADC;&HL;&?G;F>@&B:;LCH>LCHJ>@I&

S !H=>??;DD:&C;>F><G@@;DD:&B:DC::J:JHG<<H&9K>N>KH;C78D<>@C>=7A&<:?9G<D>==:I&%><A&.2-0>CCA&!).0C;>F><G@@;DD:&
?;>=G;D:??:<D;&<H>CC;;@&<:?9G<D>==:&C78D<>@C>=7&WXYE&<G@&<:?9G<D>==:&C78D<>@C>=7&H=;&DGLC>GC>CCG&C;=:K:C<:;DGG@&
P9K>N>K>@DD;HD;HRI&4:DC::B:C&=GBGC&>K;==;D>==A&<7D7?7<D>DDAE&JHDD:&B:DC::J:@&977F>CC;;@&:KB;H;?::@&L:=G<<GGCC::@&
C78D<>@@>==A&<:?9G<D>==:E&H=;B:C&DGLC>>==;D>@&D:?:@=:;D>C&?GCC:&L;>?:@&?:C:=:??:CI&.2-0C;>F><G@@:DD:&Z[&Y&>=;&
@H;@&9GH=>C&;=?H;CC;&L:=G:B:@D:&C78D<>@@>==A&B;;C>@A&9A;BA@A&B;;<HDD:&<:?9G<D>==:&J:&[\Y&@>=JA@A&9A;BA@A&B;;<HDD:&
P7LC>>@DA&W\YRI&!).TDD: B:DC::B:C&=GBGC&H=;B:C&B;;F>@&9A;BA@&HD:=C:&\\&Y&J:&@>=JA@&9A;BA@&HD:=C:&]^Y&P7LC>>@DA&
Z_YRI&37D7?7<D>@:D>CC>=GDC:&JHLCG>@&=GBGC&>;BAC&H=>&:G<HCCH?:DC;&B>KC:;=G<>=9H;D>CI

S -7<7C;=:@@>CC:&C:K<:DC>=C:>DD:E&!).0C;>F><G@@:DD:&D>=<>ADC;&DGGK;??:==:&HD:==:&B:DC::J;DC:&H=;&H?:&
L>@<;=8<HLC:;@>@&C78LGH@>E&<G@&C::D&.2-TDDA GD>;??:C&B:DC::J;DC:&C78D<>@C>=;BAC&?GGC:?:@&L>@<;=8@&<>D<>@&
J:>CGDD:&C;=:DD:I&#A?A&BH;&B:;<GCC::&?78D&C;=:9K>N>K>@DD>;L;@&J:&?;>=C7?7<D;;@I&/;DA<D;&B:DC:G<D;>@&BH;&@ALFA&
@HGF:CC>=>B:@&C;>C>>@:=:<HLC:;D;:&>KHJ:I&#78@C>H@&C:B:C&HB:C&<7D>;D;DDA&C;>F><G@@;DD:&>K;=:;D>CT&!).TDD: 9:;@HCCGG&
D>=<>ADC;&>@>??A@&7LC>;D<G@C:C;>C>>==;@>@&C:9:&C>LFA&CGC<;?GDC:&;CD>@A;D>DC;&C:;&H?:@&7=;H9;DCH@&G=<H9GH=;DC>@&
D;FHDK7L?;>@&<:@DD:E&<G@&C::D&.2-TDDA H?:@&7<D;<8@&D;DA;D>C&C;;?;C&J:&CGC<;?GDK7L?;DDA&C78D<>@C>=7&9:;@HCCGB:C&
>@>??A@E&JH;C:&?78D&@7<7;D;>@&C;=:K:C<:;DGJ>@&BH;&@ALFA&@HGF:CC>=>B:@&JHDD:;@&?AAK;@I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!"$!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(8)1E1)12!!,* -(9+9(!*(4'!,!!(

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

"HCH:EF:BEF=;&>=DBEF==LL:&:A;=AEFCEF:&;CBE==&E=L<=?EFA&<:<EA&FKMKJ>?DAEFMD:F<:AEB:0&@=;<ALM<C@F:A;=;&
FKM@BC;=&F:A&CJA=;&L?@A<CLL=NCAI=;&<:;EE:&G:=FFB&FAAJA@BC;=O&GCEE:&C;&=EAJ=D<A<EA&P.Q&@=;<ALM?R&
4:EF:B<E=F&F?EJ??H?F&=I=LL?&=EAF=FK;&>D=S=D=;EEACEAC;&H:EF:B<EAA;R

!"#!"#"$""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

H8*+("%.$%5*.')"--($44)0#5$#-('.)$4$"'&4"(%($#1)$4$"'&4"(%%.)6%/4($40#.)-6%$4"(%.)0#5&'($%54($#1)
-6%$4"(%($#)2#)-32#4"(%($#1)%/'.,'('($,)3#55'..-55'('($#)$%3$,0'($,)2#)0#($4'($#)(%",).,'3'.)5''$$*0,($,)
*3$%*9%.6'9-($#7)@6%$4($'5-'((#)$#6#3$40##)-6%$4($#)2#)2-'$#'.)3#55'..-55'('#)6#5#0%/%'$#)54"44.)
-$$#&#$$#)"#'""')$,&,)0##$'')-&##)34-.%$$#1)2-"#)$#"##I)JK)0,5$$,&,$$+&,.)"%("'$$*&'(/#43#.)
$4$"'&4"(%.)$%"%&'(%55%1)LK)*"('$*'('55%)$M&-.%($')#'"##)0#/##&#$$#)$#6#3$40'55%K)-32#4("%("4($%54'55%1)
(%",)NK)$'5#.)5##2-2%.)O**('($%.)$4$"'&4(>2#)-6%$4(&#$%/'##5'%.)(,'5*$$,&'(%55%1)2-'($#)-(##)$45%%)(,'5*$$,,)
54-$$#&4"(%55'('.#)54""-2%.)$#"#.#7)-./$%"$0,%$1+22+$)"%,%22+$)0&"1",!1./2#%&1%,.+3$4!!&$
)0&01",!1./2#%&1%,.+1)2-$#)%')0-')3#/2-'$$##)#0-"-.$$-/'((#7H
/6$7%$$3$'(9: ;%*.<.8"++$7%$2

P-"")"$2!)!22!$1",!22! .''.)$45%%)(-('##5'($#)%5,&,,)2#(6-.$##.%2#)"-3$##&'('#)'3&'($%.)"#.((#7)
Q%566-)"*(*,)2# "%("4($%55#)#('-'($#7P
A8)#&))4)-BCD<&%"6"$3,,)#&)E

%&&!"!



'/!15/2-(9+9(!*(4'!1*7 -!4+!,*4,66(*-*,5()(*'(,!4*

=P8=PM8M??b;-
W=W;PP?M8PJ-;FcJ-

;WdYPP;

9 < A )
B 8 C B 7 - - : < 7 C ! A = 4 A

4 8 E @ @ 9 )
F = 9 ! 9 F A 7 B = - = C

8 - G 9 C A E E 7 C - = < 7 > 8 >

YdPePdGMfgM??W;-
;M\WdW;=WM8g;

9 < A ) - : ; 4 = 9 > 8
Q ) B 9 E E 8 J A - ) C A < A E E A )

B G : - G F G E E G

G1"-(""##"-Hh-($%("&&,/"#$#-.-
$&9('('*(%$&-5!-V':$&*%
='0&!!/"%$&-&!*('&"+'"%%!-i-'1"$#-
'++$%%!-!*("

- 7 7 < 7 4 = 9 > 8 ) L R ) S ) 5 * T N ) Q )
F 8 - G : - : < 7 C - 7 E A - ) E G 4 8 E E G

=$%("&&,/"#$#-0"+5!"%$%%!-&"+!%%!
N*')'1!"(*&*%-5!-$&9('('*(%$&-$)"++"%"%%9-
&"+'"%%!-

- = - B 7 < = C ! : 4 < G > ) - 7 E A ) L R ) U )
5 * T N ) Q ) F 8 - G : - : < 7 C - 7 E A - )

E G 4 8 E E G

=$%("&&,/"#$#-0"+5!"%$%%!-&"+!%%!
N*')'1!"(*&*%-5!-$&9('('*(%$&-$)"++"%"%%9-
&"+'"%%!-

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&!""!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



, % / % 3 4 *
! % & , " / ! # # * ' T '
! % & 1 ) $ * # # *

( # 8 . " ! % /

9 : # 9 $ ! ! ? A ? ! - ! ? @ !"#$%&#'((')*%+''&*,+#*+$$&-#./#0*&#/+%&1$+23.#$&''&45*!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

' G ' A # < < # ! @ 56+'*%+(.(#'#7*,#8$0.89.0,#87*,&#9.8$8,((:87*$#'0/'#*8.'#;007*-<=.00)*8#
.=<'/87.8$='.07#*.($#'#*;#.00745*!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

& > " ; ' A - ! ? @ A -
! > 9 : C $ A : A

5>0=.077<7*.#$&.&?,8..&*$8#;&&*;&9:+$$#'(('*%0..00*8'#;8?/#/'#*.(./#;('&?.#//8$#7*
/#?%+#..&;#'887*.&#*+-8.(/'87*,&$;#'.8$((7*$##..=,0*$&&%&*;&.8?#&&$#*('8&;;&7*-0#,07*
&%&/'#*-<=.0.&'+#$$85*!"#$%##&#!"# $%,-.-/011#$%#2

# ! ' K $ $ & $ -
! ? @ ? C B < E $ # ! @

!@/&.88;#'87 .=<7*;+7#.&9+#'(('*%&*%&./(,&.'##?.=;#'8.*.89.0,0.==-#'.0*.+#'887)*
%+#:87*,(+/'#*+;& .=<.#$&*+7*.0?/80*.=<7*%+('.&,((:87*%&*.=<.89+7.(?,&&;#'8/'#4!
!"#$%##&#'34(+%,-.-/011#$%#2

9 $ E G ' & & $ # > > H : A -
# < $ & ? ! ? #

!A;&*.=<-#'.8*B,&#//&*+$#'#/#7*$&&%8;;&''&*.#$&''&C)*8..0*.#8.00*/&#//#*.&?,#..&,&*
+7*'##70)*%&*+;&.*&'#&.*,+#*%0..00*'##9874!!"#$%##&#()* +%,-.-/011#$%#2

' $ A : $ # ! " G : A -
# < $ & ? ! ? #

!D&?,#.'87*$(/#..&,&&*.#$&&.(./#;(' 3%&*;#..&(',0$#78#$$8'8/0*
=$8#'.0/#?%&9=$$=.#$&&&;;&..#/#?%&$$#'((:8$$845*!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

! $ : ! " ! > E ; '
!A;&*.=<9(+78*+7*+$88$$#787/8'/#..=;#'87*%&*+-8.(/'87 .#8.+.(?,&$$#'((:87*
/&77&$.&45!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

; ' & $ ! ! > -
; > " E " ; ' $ 9 > ! > #

!E.'8*,+#*/8'/#..=0)*/(7*,&#7*-&788*+,87*/0=.0,007*/##77#4*!"#$%##&#'34( +%,-.-/011#$%#2

# B " A ! ' ' A $ ! -
9 : # 9 > # ! : & > !

!>+$$8F&.*.=<'/87.8$8,0.*$098$$0)*%+$$+#7'-+7.&&7#&/8'/('.8$(&*%&*#:8+#7.#&*,+#*'=7.=04*
G&9:+$$#'(('*-#.00 =9:8''0*/&9,#.&(/+%&45*!"#$%##&#'34(+%,-.-/011#$%#2

: ! < 9 " 9 " > 9 # : ! - G ' - %
" B : ! > #

5>+$;87*987F87*9(+788''&*+7*;&9:+.+7.&*%0?%8'.00*8'#;4*+9%&('.&-&&;#'#&*.&#*-#.00*
8.0+-8.('.&45*!"#$%##&#'34( +%,-.-/011#$%#2

& > " ! ! ' C > 9 # : & & $ # > > # !H..0 9(+788'887#*,+#*.($$&*$(+..&;(/'8$$#'8'.#/8'/('.8$8;&&745 !"#$%##&#'34(+%,-.-/011#$%#2

! ' ; " $ ! : ! ! ' ; > > # 5A7*;(/&,&&*/(7*.#8.00)*;#'.0*#9;#'8.*.+:8770/<#'8'.# $<=.005*!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ %&&!"6!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



+6(2-*/3;4+2112-61)',*/!-0(-'./**3*(9(*

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""

-%)-5!!".5*%*$6,$
+.,$4,01,

-546,''5)00&%*$6,$
,5*%5)!+*$

)(5'"!!(.5*%*$6,$
-("!!(.5*%*

!5%!+)0+6,!0*$
,5*%5)!+*$

)(5'"!!(.5*%*$6,$
-("!!(.5*%*

/01%'0!8$
%!(-+-+0-)%!$6,$

%!(+/%!0)

'0+!!,.0-)%''5)%!$
-%)-0)!%'0!

!,2+5!%!!,200)8$
2,'5!!0$

20+4+2,5-0!0)$6,$
,20*$/""!(.5*%*

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(
%&&
!"7



% 9(*"$.$.#"('--'

!"##"$%#&%##'$(#&)(**""+$).)-&4.#'&+(&#)%#)'$0%,5()).'$)&*'-%-%+'&#..))'2

"$")%%B('%#&)+F#&I"&AC('$%*@#&)(*"$A$A#"('@@'

)(*"#$H+))F%'(B%J$()

!"#!"#"$"" %&&!"8'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!"#$%&678$&9"7:;$. 2



.(*"$6$6#"('--'

!"#!"#"$""'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

!

)(*"$A$A#"('@@'

"

)(*"#$H+))F%'(B%J$()

!"#$%&678$&9"7:;$. 2

%&&!"9



*/3B 0(-+88,6,!/68.),!*3012-1),5(,!1*-* ,5(*

C4JFLNLE@ONFJKO&
OCNCHDE8FJONO

tyštapoihin ja tyšprofiiliin keskittyvŠt 
tyšympŠristšt

Henkilškohtainen tyšhuone

PysyvŠ tyšpiste

Allokoimaton tyšpiste (hotdesk)

VetŠytymistilat

OFFHFLE@ONFJKO&
OCNCHDE8FJONO

tiimin tyšskentelyŠ tukevat tyšympŠristšt

Tiimihuone

TutkimusryhmŠn huone

VetŠytymistilat

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

8=>=DFMO=LE@ONFJKO&
OCN; >=&

BDDFHFJCHDE8FJONO

henkilškunnan ja opiskelijoiden / 
tutkijoiden ja opettajien kohtaamisia 
tukevat tilat

Taukotilat

RyhmŠtyštilat

Kokoustilat

B8P=MFJ==OFB;
LE@ONFJKO&OCN; >=&

BDDFHFJCHDE8FJONO

yksikšiden, tiedekuntien tai nŠiden 
vŠlistŠ vuorovaikutusta tukevat tilat

Kirjastot

Laboratoriot

JŠrjestštilat

Henkilškuntaruokala

Opiskelutilat

Tiedekuntakahvila /-palvelupiste

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!":



*/3B 0(-+88,6,!/68.),!*3012-5((*4*1',0.*
6"K$ - K " %L ML KNL "#O"##L - KO % "# " -POQR"Q"SLC

E3-5-:##:/44'
!"#$%%&'(%((#)$*+((,)"%("'$$*&'.%.)-.)"%("%'($,I)$'5-2%.)$45'(')
$#/2-$#)3,'/'+$+.)*&6,/'($+)(%",)#49'$''0'(%($')%$$,)0'(4##5'(%($'7

F"*##(/",'$..-'""'
R%",)"%("4($%542%.)%$$,)#'.%'($-2%.)54-$$#&4"(%55'(44()$45%%)
34-&'-'9#)$'5-2#)(44..'$%5$#%((#I)04-/-0#'"4$4"(%.)$45%%)-55#)
$#/2-55#)3*0'.),,.$,)%/'($,0',)$'5-2#)(%",)#'.%'($-.)",('$$%5**.)2#)
(,'5*$$,&'(%%.)$-'&'0#$)/#$"#'(4$7

E$.11*,34##:-'44'&9(&#*-/-6(#&
6(5("',34#3%%:#
8'5-2%.)3%566-",*$$+'(**$%%.)5''$$**)$-'&'0#)$'5#0#/#4(2,/2%($%5&,1)
2-$#)-.)3%566-)",*$$,,7)<'(,"(')$#/0'$##.)$'5-2#1)2-'$#)0-'9##.)
3*+9*.$,,)'5&#.)$'5#.)0#/##&'($#1)$#/6%%.)&4"##.).-6%#($'"'.7

G""%%$.#(6""'&9(&#-.*9$%&9*"'#(6(&,34##:
8'5-2%.)$45'(')-55#)2-4($#0#($')&44..%5$#0'#)%/'5#'(''.)
",*$$+$#/"-'$4"(''.1)2-55-'.)(#&##)$'5##)0-'9##.)3*+9*.$,,)%/')
$#0-'.)%/')#'"-'.#7

!".,"5$-##-$%&*79((/-%$%
8'5-2%.)(44..'$$%54((#)-.)34-&'-'$#0#)"45"4/%'$'$1)2-$$#)
%('&%/"'"(')(44/'&6'#)'3&'(0'/$-2#)%')-32#$#)(4-/##.)
"%("'$$*&'(%%.)0#/#$$42%.)$'5-2%.)0'%/%($,7

?4:74,,$-'#3/-%$%
8'5-2%.)*"('$*'(**9%.)2#)/#43#55'(449%.)2#)$-'(##5$#)
04-/-0#'"4$4"(%.)2#)"-3$##&'(%.)$#"##&'(%"(')$'5-2%.)
('2-'$$%54((#)$45%%)34-&'-'9#)%/'5#'(%$)0*+3*""%%$)%('&%/"'"(')
3'52#'(449%.)"#..#5$#7

?--7#4-'44'
8'5-2%.)0''3$*'(**9%((,)$45%%)34-&'-'9#)%('&%/"'"(')
54-..-.0#5-1).,"*&,$)45-(1)'5&#.0#'3$-1)(-6'0#)5,&6+$'5#)
(%",)"#54($4()2#)0'3%/"#(0'$7

!"#!"#"$"" %&&!";#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



.(*")++3()

6<=;DKE;?==:=(>@E>DK:> ,B<>?;9<=(H:(IBD9;<K?=(
>DK:>

+C8H<9>E>DK:> %??>(>DK:>

!"#!"#"$""
%&&
!"<#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



;12',53'422(2-*/3*,5(*

!"#!"#"$"" %&&!6$#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

H*,'&)!)$221'+2+$)&92,!'(3!.,,)+$)&$#3+!2,$2(22&1'2(.'$2,&*1)+$)&$#39.*,22+$)),&
!"+',0&!*+!)&+2&$)!))&!2+!'$$#1'+-).9),&+2!"&1)95*(('+$))&1#3+&6'2,'1.*$*'+2$&
$)6))1'+2$&!)+%*!!)',&+2!"&2$","7

3G/!&-&,>0*'#$$&-/!0<'++"%&!1!&-%$(9 :%$0($(1+-%, '/!!#-)!*0!!#-$&&9 1#$#&#,*
/(,,(/-%, /%-/'-$%&'(3$%(4%, 6-(*#-'++!!#-(*"&$#("#-%!/!++! (9,&919++927
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3G/!-&,>0*'#$-'#-'+$$++"#$# /%-/+$$(1+-%,*"#*.5%$'/-%, $+%$.$';:#&&+-''4%,*/#,,#&$# 2-
Y!+5'#-('('*(%"!-5! &"+!"%**(%"!-$&9#927
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3/,-'LL"j$-!j&%-!% 1%%$+,I*;..1@*.66+O%*-5#O%@*$%#O3+,I-5#O%*$..k
;<"%*""=" >?@2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



;12',53'422(2-*/3*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

=!)$221'+2$&$#3,$2!'/"$&)-%*+$)%)$&6#+#%",&$#36'+$22,&(.*1))&$.-%))7&F91'+2$&
9)(.)'+'%)$&6""+"",$3'+2+$'&9*'$))&$29$"%",+"&#952+$"&6'+$22+$"&!"+',7

P:#43#55'.%.1)3,'/'+$+.)$*+$'5#1)2-((#)-.)0#5&''.#).%#'.%'($-$)2#)0,5'.%%$1)2-'$#)",*$,.75%3$%11%"$)"&6&$
1!74"12% 2""71.+$'!"#!21!$10"2%%&$82607"11!)!!&8$%7",!"2"! 1./1%91+4"+:8
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

P<'(,"(')-&#$)$*+6'($%%$)-.)-5%%55'('#1)"-("#)"#'"'55#)-.9%&#",/#091!"2""&$1!7'%"2""&$9!&#"161$,!"11%%1 2#)
2#%$4$$*+6'($%%$)-0#$)3##($#0'#)%('&%/"'"(')$%5#"-'9%.)04-"('7P
B1/I.//T/&c@d[.*(H(S-))/I./C

HS-4($#0#$)$'5#$)%')$#/"-'$#)6%5",($,,.)#0-"-.$$-/%'$#7)S-()%'-5%)-&'#)34-.%'$#1'"1++$0,,!$
7""11+4+21" '69%,"&#0''%*!;)6"1!$1",0*!$*0"9"&$40"$2""71.+ '696)!!&$'69%,6"1!$1!"$1%#%)++&$
0'%1624"(%0"1! )6"1!$9+"7"12%)+11+H
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

PS-()-&#)34-.%)%')&'((,,.).'&%((,)-5%)&#39-55'.%.1)-. 4!'!!&!$0,%4"!$9",*!"2"!$*!$04%,,!$26,*%11!4"!$
1./1",0*! -5$#0#)/''$$,0,($'1)2-$$#).''3'.)0-')&%..,)*55,$$,0'((,"'. $'5#.$%'((#)2#)#'.#)$#/0'$$#%((#)%'",).''$,)$#/0'$(%)
0#/#$#0''""-#)%$4",$%%.7)8,55+'.)%.).,%)(44/$#)%/-#)(''3%.1)%$$,'3&'('55,)-5'(')-&#$)$-'&'($-$7P
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!6!



;12',53'422(2-*/3*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

>*'(()!',&)(*'(()&()A*-)$*-'*$&*%)$&!2+!2',2,&*+)&$.$!'1.+$)0&/*$2,&,''52,&+'/)',$'&("92(("&
1.'$)&$#3$'(*/)&!*2$)),&!2+!2'+2!+'7&O"++"&6)',*$$.%)$&)()!*9$)'+2$&2-*$&9.*1)$$)%),&
6)(/*,7

3;*&("/*%&,>%%9-+!Q')!&')"'&"+!-19+&&9/9&>#6-&,>:"%&$-+!Q')!&')"'&"+'5$#-+90$"%,,<$%%96-
&,>:"%&$$++9-O&'"/"%&'0*'#$$%%!-)*#%!!%&"-!"#$"%&'!-5!-(")5!++"%**&&!27
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!6"



;12',53'422(2-*/3*,5(*

O''1'9.*,22$?& OIE(EGEBKKHCICIBE(
BMWNBKGCJWCIBU(BOCPOO(POCPENIE(

BMWIGKNNKDDU(BCCHCNIU(BEC(
BFBGCHFIVMLHUNIU(GENIIE(IEHEIIE(

BCDEIIES(+UDDWCN(IOTCPCE(
PKBUMBMHCIBCDOJE(BFDKK(ODDE(DULKDDU(

VCCBBUPUIBCS

L)A*-)$*-'*$'()$?& DEfOVEBOVCOCQKN(
BFDCIC(ICJECBE(HELQODDCICHHEN(DULKDDU(

BMWBCDOJE[(IEHOCN(
DEfOVEBOVCOLKNGCDWCQKN(BMWTCIBKCQKNS

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

B1)$&9.*,22$?& VCCTTFKN(
BCKQKGFNBEA JE(EDEGOLBECICIBE(
TECNOBFGICIBE[(HKVGCBBUPU(OIE(
EGEBKKHCICIBE(BMWNBKGCJWCIBU(

BMWIGKNBKDCIC(HCKDFCBKN(OHEIBE(
BMWLFONKKIBEEN(GUICNS

$GEBKKHCNKN(LKNGCDWIBW(KC(BOCPO(
HONCBCDEVEBGECIFE(DEEJKHHEN(

MLBKCIWN(GKIGKN(JEKBBFNE_(CLHCIKB(
BOCPOPEB(POCPENIE(BMWIGKNNKDDU(

DULKDDU(OHCE(GODDKaOCBEEN[(HCKDFCBKN(
TMIMPCIBU(BMWTCIBKCIBU(GUICNS

%&&!66



644*-*,5(*-5.;155.-;12',53'422(2-*/38,!*1,*.

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

@2,!'(3!.,$)&$*'%**&$).!*$'(*/)0&/*'++)&!*95)$)&2-'$#'+2+$'&*1')&!*((2:*'$)),7&L'+"!+'&
$#36'+$2'52,&("92(("&$.('+'&+'/)'$)&!*9$))1'+2,&1)95*(('+$)%')&,2.%*$$2(.$'(*/)7&K-'$#'+2+$'&
$#36)/*'++)&/)&9))+$)$$2(.'++)&!*-*+$.'%)$&("92(("&+'/)'$+2%'2,&$.!'6)(%2(.'52,&12-!'$#+7&
O#36)/*'++)&1#3+&'52*'$'',&$'252!.,,),&#9$2'+$"&!)9%'$'())0&/*!)&!*!*)'+'&+2!"&
92,!'(3!.,,),&2$$"&*6'+!2('/)$&#9$22,7&O*'+))($)&$.,,'+$2$$'',&1#3+&$)-%2&2-'(('+'((2&
$).!*$'(*'((2&/)&*6'+!2('/*'52,&/"-/2+$3$'(*'((27&J)1*',&+*+'))('$'()$&!*2$$'',&$"-!2'!+'7

3P#;#$$#:#$*,%':.$$%&'3'.,%%$*"#*$#'/.$+&#$6-5'&(! /!0<'++"%&!1!&-$:91")!++"%$//!#("#-
(**+*/"%&$#1!"0<'#27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3;!*'"++!-'#-&9)($99-1'"<! :#&+$#*1%,,0*+31+-$%,*5#;++,5!-('0<!&!-('++$B'5!27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

38$6-$&&9 $'/+5#&:%&'$%"5'"&&*1!&-&"$<$(*##!#-!(!&$$/"%&! 0$#("+>(*##!#-&"+'5$#-,0&$,&$$#2-
;9++9-'#-"%'-1!"(*&*% :!+1$+*"<$#-&!1'"&$&&!1**&$$#6-+!!&**#6-,0&$"%0$#($$#-
5! ,0&$"%>++"%,,&$$#-%$(9-+*'&&!/*(%$#-%9"+,/"%$$#27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!67



644*-*,5(*-5.;155.-;12',53'422(2-*/38,!*1,*.
-./.)'+7"21/"22+$4./9.##%"21+)"&%& 0&$1+7#%++<$1",0*%&$.#2"1."2..11+$*!$7!69!,,"26611!$
'.7"1++&$,"2++)++&$2"*0"11!)!,,!$++&%##++))+&$10")"&&!&$1",!1$#!6%))!2$1./1",0"21!:

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

#KNGCDWGFNBE(BOCPOO($).!*$'(*/) [(
JOCIIE(GOLQEBE(KVCBMCIKIBC(OHEB(

DULCGODDKaEB(OHEIBE(
BFBGCHFIVMLHUIBU(BEC(MGICGWIBUS

#KNGCDWGFNBE(GOGKK(BUVGKUGIC(
("9'6)(%2(.'52, ICJECNNCN[(JOBBE(

NKFPOE(KICHKVGCGIC(*+AONaKDHCCN(BEC(
HEBGEDEIGFCLCN(ODCIC(NOTKEIBC(

IEEBEPCDDES

#KNGCDWGFNBE(BOCPOO(+*+'))('$'(*/) [(
JOBGE(HELQODDCIBEPEB(KICHKVGCGIC(

BMWHEBGETMWVUCDMN(JE(ICCIBCMBMHCIKNS

+MWTCIBKCQKN(DULKDDU(BFDCIC(ICJECBE(
LKDTOIBC(PEVEBBEPCE(

,2.%*$$2(.9.*,2'$) [(JOBGE(
HELQODDCIBEPEB(HMWI(

KTU^OVHEEDCHHEN(CQKOCNNCNS

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!68



+81*4'!12-*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

B62$.+$'(*/2,&+.9$22,&!2+!2'+2,"&$)-622,)&,*.+22&,#!#1.*$*'+$)&625):*:''!!))&
%)+$))%)$&$'()-)$!)'+.$7&O'(*/2,&$.('+'&*(()&1..,,2($)%')&+2!"&1)95*(('+$))&1..!',&!.',&
!)$2252-'(.2,$*$##66',2,&*62$.+7

7G:$&*%&"+'5$#-/"&'"&*(%$%%!-1'"%"-:!)$//"#-0*'/"'"<!-&,,:"++"%$&-),0/9(''&-5!-&"+!&-1'"%"1!&-
'++!-5!$&&!1"%%!-&!):$$#-/*(!!#-'%""#23
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3K!&(*1!%&"-(!%1!1!&-':"%($+"5!/99)9&6-&!)1$-)!*0!++"%$#-&,>%($#&$+,#-&"+'"++$6-/'#":*'+"%$&-
':$&*%&"+!&-@/!0<'++"%**%-$%"/2-0*'#$(!+*5$#-%"")&$+,,#A27
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

3G:$&*(%$%%!-'#-&9)($996-$&&9-&"+!-'#-&*&&*-5!-%$#-(!+*%&$$&-5!-1!)*%&$$&-/!0<'++"%&!1!&-
/**#&$+*#-5!-$%"/$)("(%"-$)"+!"%$&-&,>:!5!&"+!#&$$&6-$%"/$)("(%"-$&&9-:>,<9&-1'"-59)5$%&99-
:"$#),0/""#-5!-:"")*%&*(%"!-&!"-:)"#&&$59-1'"-!%$&&!!-$%"++$23
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3\"%9(%"-':$&*%&"+'"%%!-'+"%"-0,19-:"&99-:,%,1,,%X-%!/!-(*)%%" !"#!-%!/!%%!-%!+"%%!6-#""#-
5'&!"# !"#$"%&'5!-1'"%"-59&&99 /,>%-+*'((!!#27
!"#$%##&#'()*+%,-.-/011#$%#2

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!69



+81*4'!12-*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

1TKBFIBCDOJKN(BOCPOBEEN(
HELQODDCIBEPEN(,#!#)'!)',2,

625):*:''!!) _(KICHKVGCGIC(
GEDFIBFIBE(HFFBBEHEDDE(BCDOJE(
POCQEEN(LMWQMNBUU(KVCDECICCN(

OTKBFIBCDENBKCICCNS

1TKBFIBCDOJE(POCQEEN(JEGEE(
KICHKVGCGIC(OHEN(BCKQKGFNNEN(BEC(
GOGO(MDCOTCIBON(GKIGKN[(GFNLEN(

EDEGOLBECIKB(KVCDDCIVEBGECIFB(
LFOHCOCQEENS

J..-2$&1)++)(.2,,*$& JEGEPEB(
HCKDCTCBKCBU_(OIE(NUGKK[(KBBU(
TENQKHCEN(JUDGKKN(MLQKNA

IFFNBECIKKN(PFOVOPECGFBFGIKKN(
TKVFIBFPEB(DFKNNOB(JUVJKIBKBBUCICCN(
KBUNUk(OIE(GOGKK[(KBBU(NK(PKBUPUB(

OTCIGKDCJOCBE(GEHTFGIKDDK(JE(BOCHCPEB(
NUCN(MLBKCIWN(VEGKNBEJCNES

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

1TKBFIBCDOJKN(MLBKNU(IFFVCHTENE(
TFFBBKKNE(OTCIGKDCJOCQKN(HCKDKIBU(

ON(PENLKNBFNFB($2!,''!!) [(
KICHKVGCGIC(DFKNBOIEDKCIIE(KC(ODK(

VCCBBUPUIBC(TCIBOVEICOCBE(GENNKBBEPEN(
BCKBOGONKKN(DEBEEHCIKKNS

%&&!6:



2149+**154012-0(-*(8((6,!*12-*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

O#36'+$2'52,&("92(("&+'/)'$+2%'2,&,2.%*$$2(.$'(*/2,&*92(()&$)-%'$)),&2-'()'+$2,&
$)6))1'+$2,&1)95*(('+$)%')&$'(*/)7&M"'++"&!*-*+$..&9#A-'5')/),&9))+$22$&/)&$*'1'%)$&
$2!,'+2$&-)$!)'+.$7&H#3+&*6'+!2('/)$&$*'%*%)$&%*'%),+)&!"#$$""&,2.%*$$2(.$'(*/)&
2+'12-!'!+'&/"-/2+$3/2,&!*!*.!+'',7

3('('*%0*'#$$&6-5'"%%! $#;:+$$#:#*$%/,++//#(3$%+-/%3+$$01+-%%,*"#*(3$%+-$()3),3
;<"%*""=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

3='('*(%"!-5!-&!:!!/"%"!-1!)&$#-&*+"%"-%!!<!-0$+:'%&" 1!)!&&*! ,0($)&&+-+0*/./..,$'1+-$+&."# 7
;<"%*""=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!6;



2149+**154012-0(-*(8((6,!*12-*,5(*

%KFPOBBKDFBCDOCLCN(GECPEBEEN(
HONCTFODCIFFBBE_(NCCQKN(BOCPOBEEN(
HELQODDCIBEPEN(VKNNOHTC(CQKOCNBC(
IKGU(HMWI(LMfVCQCOIEDDCIBFHCNKNS

%KFPOBBKDFBCDOJE(BFDKK(ICJOCBBEE(
LKNGCDWGFNNEN(BMWBCDOJKN(DULKDDK[(

HFBBE(HMWI(BEIEDEBBCECIKB(OTKBFIBCDEB(
POCPEB(BOCHCE(NKFPOBBKDFBCDOCNES(3MWI(
OTCIGKDCJEB(GUMBBUPUB(NKFPOBBKDFA BEC(

OTKBFIBCDOJE(KICHKVGCGIC(
JUVJKIBWJKNIU(GOGOFGICCNS

6MLHUBMWBCDOJE(GECTEEPEB(KVCBMCIKIBC(
OTCIGKDCJEB[(HFBBE(HMWI(

LKNGCDWGFNNEN(JUIKNCDDU(ON(BEVPKBBE(
HFFBEHEN(LKNaKN(BETEEHCIBCDOCDDKS

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!6<



+8,!'1542-*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

B6'+!2('/)$&!)'6))%)$&'$+2,"'+22,&*6'+!2(..,&9'(/)'+')&$'(*/)&+2!"&#9$2'+3(('+22,&
*6'+!2(..,&+*%2($.%')&$'(*/)7&J)1*',&-#91"$#3$'(*/2,&$)-%2&!*-*+$..7&@#A-'5')'!)&1#3+&
2$"*+)(('+$.1'+22,&+*%2($.%)$&6)'!)$&+2!"&#!+',&2$$"&-#91"++"&!*-*+$.%)$7

H?9("# ''# %""%-"0!#-"0/$$++"%"%%9-:!"('"%%!-,+"':"%&'++!-5'*&*#*&-1$&99->%#1- 8/./.'/-+# 6-CHE-
('%(!-#""&9-&"+'5!-$"-1!!#-#""#(*6-#$-'#-!"(!-("1$#-!++!2-CHE-8$-&!1!++!!#-&$($$-!"(!-%$++!"%$#-
0$(&"%$#-%""&9-$+9/9%&96-CHE-;'&&!-(!"-%$-'#-/,>%-!"(!&!*+*&*%H 5!-(!+$#&$)'"#&"(,%,/,%27
;E:$%-0#$=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

7P0(9-%$//'"%$&-#""#(* 1.,+5'.&+-%$*"#*1'',,%&$#:#$*$+&#$*5!-%"&&$#-;(310$()$+&#$6-$&&9-
('%(!-#""&9-),0/9&>"&9-&*+$$6-&*+$$-&$0&,9-!"(!-:!+5'#-#""#-%$-'+"% ("1!6-$&&9-,+"':"%&'++!-'+"%"-'+"%"
$#$/:"-%$//'"%"!-&"+'5!-/"%%9-1'"%"-1'"%" &$0<9-),0/9&>"&92-K!-%"&&$#-&!!%6-$&&9-(*#-"&%$(%$$#-
&,>%($#&$+$$-#""#-%"&&$#-,+$$#%9-:9)599-#""#(* %"++96-$&&9-$&&9 '+"%"-#""#(* 5'(*-:>,&96-:"%&')!%"!-5!-
$&&9-1'"-+!"&&!!-+9::9)"#-%""0$#6-$&&9-%$-#""#(* )""&&997
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

J""#-&*'&!-d!(%!&!+'%%!-'#-&'%,$.-#&+6-5'#(!-'1"-!*($!!-!"#!-':"%($+"5!(')&"++!2-8"&9-$"-%""%-
&!)1"&%$-1!)!&!2-CHE%$-'#-(!#% 0,19-%$//'"#$#-0"+5!"%$//!#-':"%($+*#-&"+!6-$&-%"&&$#-%"##$-
/$##99#-,+$$#%9-:"$#"%%9-:')*('"%%!-&$($$-5'&!"#-&"$&&,9-0'//!!27
;E:$%-0#$=")>?@2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!7$



+8,!'1542-*,5(*

1TCIGKDCJEB(BEVPCBIKPEB(HONCTFODCICE(
OTCIGKDFBCDOJE_(LCDJECIKKN(OTCIGKDFFN(
IOPKDBFPCE(BCDOJE[(VMLHUBMWBCDOJE(IKGU(
KICHKVGCGIC(MGICBMCIKKN(TFLKDFFN(BEC(

KBUOIEDDCIBFHCIKKN(IOPKDBFPCE(
PKBUMBMHCIBCDOJE[(JOCLCN(HELBFF(

IFFVKHTCGCN(VMLHUS

1TKBFIBCDEB(POCPEB(KICHKVGCGIC(CDBEA
ECGEEN(BEVJOBE(OTCIGKDCJOCDDK(

HELQODDCIFFGICE(CBIKNUCIKKN(
OTCIGKDFFN[(JOI(OTCIGKDCJOCDDE(ON(

GMIKCICCN(BCDOCLCN(TUUIMS

1IEDDE(OTCIGKDFEDOCIBE(GUMBKBUUN(
VEIGECBE(OLJKDHCIBOJE[(JOBGE(PEEBCPEB(
BKLOGGECBE(BCKBOGONKCBES(+UDDECICDDE(
EDOCDDE(ON(BEVPK(BCKBOGONKDFOGCDDKS(

$DEIBE(VCCTTFHEBBE(OTCIGKDCJEB(
BOCPOPEB(NUMBBWJU[(JOCLCN(IECIC(

GCCNNCBKBBMU(OHEN(BCKBOGONKKNIES

.UVJKIBWBCDOJKN(KC(ODK(PUDBBUHUBWNBU(
ICJECBE(DULKDDU(OTCIGKDFBCDOJE(

OTCIGKDCJOCQKN(HFGEEN[(HFBBE(
CQKEEDCBCDENBKKIIE(JUVJKIBWBCDOJKN(

DULKDDU(ICJECBICIC(HMWI(OTCIGKDFFN(
IOPKDBFPCE(TWMBCU(IKGU(HELQODDCIKIBC(

PKBUMBMHCIBCDOJES

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!7!



0.)01!*3*,5(*-0(-+8,!'15,0+,:12-9(8((B(0(2-
*,5(*

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/

>"-/2+$3$'(*'(()&*,&*6'+!2('/*'52,&#9$2'+3(('+##52,&!),,)($)&$*52(()&+..-'&12-!'$#+7&B+)&
*6'+!2('/*'+$)&%'2$$""&1#3+&*6'+!2(./2,&.(!*6.*('+$)&%)6)) ;)'!)),+)&!)16.!+2(()0&/*$2,&
!)16.!+2$&,"#$$"#$#%"$&12-!'$#!+2(('+',"&6)'!!*',)&*6'+!2('/*'((27

7-CHE-/+&$#3'.,% /$"++9-'#-#,&-&'%"!!#-#""#(* !"(!-!(&""1"%$%%!-(9,&>%%96-$&&92-?$"++9-&'%"-0,1"#-
(9,-%"$++9-:')*((!!7
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

7CHE-("+&!&'"/"##!%%!-!)1'%&$&!!#-%"&96-5'%-5'%&!"#-+>,&,,-#'"&!-"%'/:"!("#-&"+'5!6-$&&9-&*+$$-
/"$+$$#-1!"((!-U'//!)" '#-&9)($9-('*+*++!-%"+&"6-$&&9-%"$++9-1'"-59)5$%&99-3(:+,*1.,+5'.&+-$#*
$.+1+,$##6-$&&9-(*#-1'"-'++!-1!"($!&!-$%"/$)("(%"-%""#9-1!"0$$%%!6-5'%-0!+*!!-59)5$%&99-1!"((!-
5'#(*#-:!)"#-('+/$#-("++!#-(3$%+-$#5#3$'1#, 6-#""#-/"%&9-%9 +>,<9&-#""#-"%'#-&"+!#6-$&&9-%"##$-
/!0&**-'"($!%&"-(*##'++!-%"&&$#-%"&9-59%$#"%&>9-#""#-#""#-&'//'"%$&6-%"+&"-/'#"(9,&&>"%$&-&"+!&6-$&&9-
U'//!)"%%!("#6-%"$++9-'#-#""&9-%90+,($#&&"96-%"$++9-(9,-5$#B"-*)0$"+$/!%%!6-/*&&!-%"+&"-%!/!!#-
!"(!!#-%$-&'"#$#-:*'+"-&'"/""-$%"/$)("(%"-%"&%"&"+!#!-#""#-#""#-%$-'#-(,++9-&'%"-&9)($9-!%"!-/$"++$2
;E:$%-0#$=")CD>2*$0A0-,33"%*"B

!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!7"



0.)01!*3*,5(*-0(-+8,!'15,0+,:12-9(8((B(0(2-
*,5(*

.UVJKIBWBCDOCDDE(ON(IFFVC(HKVGCBMI(
OTCIGKDCJOCQKN(#9$2'+3(('+##52, JE(
LMPCNPOCNNCN(GENNEDBES(1TCIGKDCJEB(
ICJOCBBECICPEB(JUVJKIBWBCDEB(HCKDFCBKN(

DULKDDK(BOCICE(JUVJKIBWBCDOJE(
HELQODDCIBEKN(NUCN(TOCGGCBCKBKKDDCIKN(

MLBKCIBMWNS

.UVJKIBWBCDOJKN(ICJOCBBEHCNKN(
GKIGKCIKDDK(TECGEDDK(PCKIBCC(
OTCIGKDCJOCDDK(LKCQUN(ODKPEN(

EVPOIBKBBF(OIE(MDCOTCIBOMLBKCIWUS(
+UDDWCN(JUVJKIBWBCDOJE(POCIC(LMWQMNBUU(
HMWI(OTKBFGIKIIE(JE(OTCIGKDFIIES

.UVJKIBWB(LMWBMCICPUB(HMWI(BCDOJKNIE(
MLBKMBKKN(BEC(NCCQKN(DULKCIMMBKKN(

ICJOCBKBFCIBE(PEVEIBOBCDOCIBES

&ECGCDDE(JUVJKIBWCDDU(KC(ODK(OHEE(
JUVJKIBWBCDEE[(KCGU(GFDGFOCGKFGICKN(
IFLBKKN(GECGCDDE(JUVJKIBWCDDU(KC(ODK(
TUUIMU(BCDOCLCNIE(KICHKVGCGIC(CDBEA

ECGEENS

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!76



<$")%%:('%#&)+;#&,"&63('$%*-#&)(*"$6$6#"('--'
S #;>F><G@@:@&D7FA?>@&?GHFHDC::&=AL;9:=B>=G9;DC>&D><A&C;>F><G@@:@&H9;D<>=;JH;==>&J:&L>@<;=8<G@@:==>&7LC>;@>@&

<:LB;C;=:I

S $9;D<>=;JH;F>@&JAKJ>DC8C;=:C&H@&D;JH;C>CCG&=AL>==>&CH;D;::@I&-;;F>@&=AL>;D77F>DDA&D;J:;CD>>&?78D&?H@;9GH=;D;:&
H9;D<>=G@&C;=HJ:&@;;@&7LF>DDA&<G;@&7<D;@&C>LCABAA@&H9;D<>=GG@I

S 5>@<;=8<G@@:@&<>D<;CC7?;DK:GL:&J:&C78@&C;>CHDGHJ:&J:&=GHCC:?G<D>==;DGGD&B:K?;DC>C::@&>K;<D>>@&D;JH;C>CG;==:&C;=H;==:E&
JHC<:&HB:C&?78D&=G<;CC:B;DD:I&5>@<;=8<G@@:==>&B:K:C::@&L>@<;=8<HLC:;D;:&C78LGH@>;C:&D><A&?GGC:?:@&L>@U>@&
C;;?;LGH@>;C:&B>CA7C7?;DC;=H;@>>@I&#78C;=HJ>@&=AL>==A&H@&?78D&@>GBHCC>=GC;=:E&JH<:&?:LFH==;DC::&?78D&K>@@H??:@&
;F>H;?;D>@I&5>@<;=8<G@@:==>&H@&B:K:CCG&?78D&H?:&<:LB;C;=:&C;>F><G@@:@&7LC>;D>@&C;=:@&B;>K>>@E&JHC<:&BH;F::@&
C:KB;CC:>DD:&7LF;DCAAI

S $9>CGDC;=:C&D;J:;CD>B:C&=AL>==A&J:&@;;CA&BH;F::@&?GH<:C:&JHGDC:B:DC;&H9>CGDC:K9>>@&?G<::@E&J:&H9>CG<D>DD:&
BH;F::@&L78F7@CAA&?78D&HL>;DC;=HJ:&>D;?>K<;<D;&9;>@K7L?AC78D<>@C>=77@I

S ->GBHCC>=GC;=HJ:&BH;F::@&<A7CCAA&?78D&H9>CG<D>>@E&J:&=AL;C:9::?;DC>@&=;DA<D;&@>&?:LFH==;DC:B:C&?78D&
B:;B:CCH?:@&L7`K;F;HD:==;DCG?;D>@I

S #;=:<H<H@:;DGGF>DD:&>D;C>CC7J>@&C;=HJ>@&=;DA<D;&<:?9G<D>@?G;C:C;=HJ:&HB:C&?GG@&?G:DD:&<;KJ:DCHCE&K:B;@CH=:C&D><A&
=;;<G@C:C;=:CE&JH;C:&J:>C::@&7=;H9;DCH0HKU:@;D::C;HC:DH==:&=::J>??;@&C;>F><G@C;>@&BA=;==AI

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$"" %&&!77!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5('+'+2(,!44!

!"#!"#"$"" %&&!78#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



.(*"#$4+));%'(:%7$()

S #;=:<H<H@:;DGGF>DD:&H@&97K;CC7&L:B:;@@H==;DC:?::@&C>HK>>CC;D>==:&C:DH==:&C;=HJ>@&=;;CC7?;DCA&CH;D;;@D:&D><A&C;=HJ>@&
C779;==;DCA&<A7CC8AI&%>GK::B:<D;&>D;C>==AA@&=GBGDD:&\&<GB:CCGJ>@&<A7CCAJA9KHN;;=;>@&:BG==:&>K;=:;D;:&C:9HJ:&L78F7@CAA&
C;=:<H<H@:;DGGCC:I&#;=:@<A7CC8>D;?>K<>;DDA&H@&97K;CC7&<GB::?::@&?:LFH==;D;??:@&;F>::=;:&C;=:@@>CC:T&>D;?>K<;<D;&
L>@<;=8E&JH@<:&C:K9>;C:&<:?9GD&>;&H=>&:;>??;@&B:DC:@@GCE&H@&@7C&>D;C>CC7&9:K>??;@&LA@>@&C78CAA@&DH9;B:&
K:C<:;DGI&%:?H;@&>D;?>K<>;DCA&H@&@ALCAB;DDA&C;;?;>@&J:&7<D;<<8J>@&<A7CA@@8C&>D;?>K<;<D;&>CAC78@&J:&=AL;C78@&
7LC>>@DHB;CC:?;D>==>I

S 2D;?>K<;C&L>;J:DC:B:C&CGC<;?GD:;@>;DCHDC:&@HGD>B;:&?>K<;CCAB;A&7LCA=A;D77<D;A&<A7CC8C:BH;DD:&CGHF>@&D:?:==:&>D;;@&
<A7CCAJ;>@&>K;=:;D>C&C:K9>>CI&aLF><DA@&C78C:9:0J:&C;=:K:C<:;DG<GB:GDC:&J:&@;;F>@&9K>N>KH;@C;?AAKACL>;J:DC>=>B:C&
CH;D;::@T&B:=C:HD:&B:DC::J;DC:&9;CAA&9:KL::@:&B:;LCH>LCH@:&H?::&C78LGH@>CC:&C:;&C;;?;LGH@>CC:E&JHDD:&=AL;<H==>U:C&
C78D<>@C>=>BACI&!78D&<A7CCAJA9KHN;;=;>D;?>K<>;DDA&<GB:C::@&CA?A@<:=C:;D;:&C78C:9HJ:&DGLC>>DD:&>@;C>@I

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/ !"#!"#"$""
%&&
!79!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
01 12

/DDK IEETFF(GEHTFGIKDDK(JE(TCCTELBEE(BCKQKGFNBENIE(
!)9%'$'()++) S()EHEDDE(LUN(TOCGGKEE(GMIMHUIIU(NKFPOE(*+A
ONaKDHEN(IFLBKKN(BCKQKGFNNEN(6)(%2(.6'+$22((" S

/DDK BMWIGKNBKDKK(EEHFTUCPUN($''1'9.*,22++) S(#UN(GUM(
HFFBEHEN(BFBGCHFGIKKN(DCCBBMPUN(EGFFBCN(EICEN(DUTC(
PKBUMBMHCIBCDEIIE(GODDKaENIE(GENIIES

/DDK DULBKK((*.,))((2 GODDKaOJKNIE(GENIIE(MLBKKN(
GEHTFGIKN(VEPCNBODOCIBES(,OFNEEN(JUDGKKN(/DDK IFFNBEE(
NOTKEDDK(GELPCBEFODDK(JE(IKN(JUDGKKN(*62$.!+22,
GUPUCIBMUUN(LEGKHEIIE(BCKBOGONKKNIE(JE(OTKBFIHEBKVCEEDCB(
BMWTCIBKKDBUUNS

1TKBFGIKIIE(/DDK TCBUU(DMLMKN(BCKBOCIGFN(OTCIGKDCJOCDDK[(JONGE(
JUDGKKN(OTCIGKDCJEB(BMWIGKNBKDKPUB(TCKNVMLHCIIU(LEJEFBFKN(
TFODKGIC(BFNNCGIC(DULKDDU(ICJECBIKPCCN(BCDOCLCNS(+UHUN(JUDGKKN(
OTCIGKDCJOCQKN(BFDOGICE(GUICBKDDUUN(MLBKCIKIBCS

#UN(DOTKBBKDKK(TUCPUNIU(DCIUUHUDDU(HEBKVCEEDCE(3OOQDKN(
GFVIICEDFIBEDDK(IKGU(PEIBEEHEDDE(HFFBEHEEN(
+"9!36*+$'%'2+$'', S

!"#!"#"$"" %&&!7:#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
01 12

H**(+ )78)'1''$-./''$1':,'&)(+$(#&4(:--&$MN$
,"+$)78#-(+)(*(($4..)'4'+$1"&/"+$/&&-%##'$
-'41.-#(**'$)&&4&,.%+((#)'$-"#&+2$G&-('**'$%+$-./')).$
(#&4(:--&$H**(+ )781&#)(:')-'&#.#)'$+(*0"+$,(+;(+$
)&&4&,.%+((##'$#(-"$#(+$*",(**"$#&0'&)#(/'#)'$
/()"7)74&#)&*'#)'2

!"#!"#"$""

VD&;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1+:4$*32&6221+**5D&
(2%7::5&+%&3)<92*3$&:>B21+::$C+2=$%2&1$*1$%&85$37**5&
32:5**5?&1+*15&3)<3$B3>6>44$&+653&*545%15:352*25D&
A*5::5&4$2*3>&+%&+453&3)<92*3$$3?&47335&B5#6+2%&
154971*$::5&3)<*1$%3$:$6>3&8515653&3)<92*3$$%D&

;)<%2&+%&652B3$:$655&85&:2217%&95:8+%&$#2&32:+8$%&6>:2::>D&
A45&3)<92*3$$%2&3+2422&U37121+B35%5UD

#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!7;



*,5(2'./**31!,61)'',
.345

+ENC IEETFF($#36'+$22((22,[(JOLON(ON(JUBBUNMB(KCDKN(GKIGKN(
JUUNKKB(BMWNIU(OQOBBEHEENS(#UN(IMPKNBMM(DFGFAFVEGGEEN(
KBICMBMKN(HFGEPEHHEDDK(IOLPEDDK(CIBFHEENS

,FGKHCIKKN(FTTOFBFNKKNE(+ENC ON(HKNKBBUNMB(EJENBEJFNIE(
JE(GUM(LEGKHEIIE(GEHTFGIKN(GELPCOIBE(CBIKDDKKN(
DOFNEEGIC(IUHTMDUNS(#UN(GCCVKLBCC(PUCBWIGCVJENIE(
*9/).+$)6))1'+22, [(JOBE(PEVBKN(LUNKN(OLJEEJENIEGCN(ON(
IEETFNFB(GEHTFGIKDDKS(#K(BETEEPEB(OLJEEJEN(LFONKKIIE[(
JOIIE(POCQEEN(GKIGFIBKDDE(GECGKIIE(VEFLEIIES

+ENC ON(LKDTOBBFNFB(OLJEFIBETEEHCIKN(JUDGKKNS(#UN(EDGEE(
JUIKNBUU(HFFBOIKLQOBFGICE(EJEBFIGEVBEDDK(BMWTCIBKKDDUUNS(
)EHEIIE(BCDEIIE(BMWIGKNBKDKPU(GODDKaE(BFDKK(KLQOBBOHEEN(
+ENCDDK !)9%'$).!*) S

#K(IFFNBEEPEB(BCKQKGFNNEN(GELPCBCDEEN[(JOIIE(ONGCN(GOPE(
PCDCNU(*6'+!2('/*'52,&/"-/2+$"1",&$)6)9$.1),& PFOGICS(
1TCIGKDCJEB(GFBIFPEB(LKNGCDWGFNNENGCN(KQFIBEJCE(
OIEDDCIBFHEEN(TCGGFJOFDFCDDK[(JE(+ENC TUUBBUU(JUUQU(ECNEGCN(
LKBGKGIC(CIBFHEEN(CDBEE(GODDKaOCQKNIE(JE(OTCIGKDCJOCQKN(
GENIIES

!"#!"#"$"" %&&!7<#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
.345

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(

!'+&+ )78)'1''$-./''$1':,'&)(+$(#&4(:--&$O2$
J"+$)78#-(+)(*(($-'41.-#(**'$1"&/&))"&+$)&&4&,.%+((##'I$
0%##'$,"+(**"$%+$%4'$17#7/"$)781&#)((+#"2

,D&N5:75%&3)<*1$%%$::>&154971*$::5&9>26233>2%&352&
:>B$*&9>26233>2%D&(2%7::5&+%&B$%12:<1+B352%$%&

3)<92*3$&:>B21+::$C+2=$%2&1$*1$%&85$37**5&32:5**5?&
1+*15&3)<3$B3>62$44$&67+1*2&3$$44$&95:8+%&

)B3$2*3)<3>&1$*1$%>44$D&0$*123)44$&
3)<32:5**544$&4)<*&+422%&3$B3>62244$D

%&&!8$



*,5(2'./**31!,61)'',
"25 67

?/*$94#,,!((4),7!()#/88/4,,7(88,4+,4#((0$,,4
#("1,,04 &'=FCFC?FB&&#"7,,04$@:9("0//#//0#,A

B,8,./1*04+68)//049604)/#)*$$664,+,$()#/0#,4
'?'F$<?FB&&# (!!"($(/04,*0/*#$",0,8@@#**0A

.C?#""# 96040,($$**49/0)*8:)(00,04),9.*"##,4

.,*9$,/04#,7,88,47(($,7,04#,0,04)"88/C"*&/0#,4
),0##,4.**)"08"!(04#((00*$/87*#$,A

D8$,!6*.688649604+,$),,4$($)*7(#$@:0#64!,1*##,A4E604
"04$@@$@.6*0/04#,,&/##,,04F&BF$'';=0:"?("BB"0
"7,,04$($)*7()#//0#,47*8$/*4)")"0,*#/04!6*.604
,+,0A

!"#!"#"$"" %&&!8!#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
"25 67

C(&),&+$)78)'1''$-./''$1':,'&)(+$(#&4(:--&$P2$J"+$
)78#-(+)(*(($%#'+$/&&--%'$-%)%''+$-"#&+$0'$%#'+$
-'41.-#(**'2$G&-('**'$%+$(#&4(:--&$C(&),&+$
)78,.%+(:')-'&#.#)'2
C(&),&+$,.%+())'$#''$-"7))""$,"+(+$1%&##'$%**(##''+$
(#&4(:-&-#&$/()"7)74&#)&*'+'$()"1'*'/(:(&,&+$
%#'**&#).4&#(-#&2$3.%))'4.-#(**&#)'$'&+(&#)%'$C(&),$
#"&*7))""$*.-&).&##'$-''1(&##'2

WD&;)<*1$%3$:$%&154971*$::5&%+2%&1+:4$*32&6221+**5D&
0$*1233)42*3>&65532653&3$B3>6>3&*7+#235%&1+3+%5%2?&

154971*$::5&B5:75%&356535&47235&2B42*2>D&
0>)3<**>%2&+%&B$%12:<1+B352%$%&B7+%$?&8+35&

1+::$C5%2&1>)33>6>3&+::$**5%2&$3>3<2**>D

!"#!"#"$"" %&&!8"#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
(21 5

'KDC(IEETFF(GEHTFGIKDDK(TMWVUCDDKN(JE(GUM(IFCLGFIIE(
+*+'))('$'(*'++) S(+UHUN(JUDGKKN(LUN(JUU(BCKQKGFNNEN(
!)9%'$'()), VFTEBBKDKHEEN(GODDKaOCQKNIE(IKGU(
HFFBEHEN(OTCIGKDCJEN(GENIIES

#UNKDDU(ON(MGIC((.2,$* [(JONGE(LUN(DULBKK(TCBUHUUN(
OTKBFIBCDEENS(,FKNNON(JUDGKKN(MGIC(OTCIGKDCJOCIBE(
DULKIBMM(LUNBU(aVEQFECLKKN(BCCHOCDBES

'KDC(GUM((*.,))(() PUCBWIGCVJEOLJEBBEPENIE(GENIIE[(
HCNGU(JUDGKKN(LUN(PKBUMBMM(OHEEN(BMWLFONKKIKKNIES(
#UN(PEIBECDKK(HFFBEHEEN(+"9!36*+$'', IKGU(GCVJOCBBEE(
BFBGCHFGIKKN(DCCBBMPUU(VELOCBFILEGKHFIBES

'KDC(OIEDDCIBFF(BCKQKGFNNEN(!*!*.!+22, [(JOGE(
JUVJKIBKBUUN(LMfVCQCNUS(#UN(OIEDDCIBFF(ICCLKN(BUDDU(GKVBEE(
OHEIBE(BMWLFONKKIBEEN(GUICN[(ICDDU(DULCBETEEHCNKN(ON(
BOCIKDDE(GEHTFGIKDDES

&OGOFGIKN(JUDGKKN(LUN(GUM(6'+$"#$#1"++"&!*((2:),+)&
9.*,22++) IKDPCBBUHUIIU(HFFBEHCE(KNIC(PCCGON(
OTKBFGIKKN(DCCBBMPCU(MGICBMCIGOLBCES

!"#!"#"$"" %&&!86#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&(



*,5(2'./**31!,61)'',
(21 5

D(*&+$)78)'1''$-./''$1':,'&)(+$(#&4(:--&$PN$
G&-('**'$%+$(#&)())7$(#&4(:--&$D(*&+$)78,.%+(:')-'&#.#)'2$
J"+$)78#-(+)(*(($-'41.-#(**'$*",(#$1"&/&))"&+I$0'$,"+$
%+-&+$*.%+.)$)78,.%+((#)''+$4',5%**&#&44'+$/&&,)7&#"+2$
!78,.%+((##'$#&0'&)#(($478#$).)-&4.#'&+(&#)%'$0'$
-&:0'**&#..))'2

.D&(2%7::5&+%&35#6$&3)<*1$%%$::>&154971*$::5&
9>26233>2%&352&:>B$*&9>26233>2%D&K$%&67+1*2&1>)3<**>%2&

+%&B$%12:<1+B352%$%&3)<B7+%$?&8+**5&B+2=5%&
9>>5*25**5&152112&23*$%>2*3>&3)<*1$%3$:)>&65532653&

3$B3>6>%2D&;5#62335$**5&35955%&47235&2B42*2>&
154971*$%&$#2&32:+2**5D

!"#!"#"$""#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'())*&+,-./)()&0&1(2)/&3/4.,5/!""#$"$$%&'$ $()*"+"$ #$"$%,-.,"/$ 0(#%&( %&&!87



*,5(2'./**31!,61)'',
859 :3;

3CVJEH(IEETFF(GEHTFGIKDDK(BCCHCNIU('52*',$'6)()%2-'', [(
JOBE(PEVBKN(LK(OPEB(PEVENNKKB(MGICGWN(
NKFPOBBKDFLFONKKNS(3CVJEH(^EICDCBOC(BCCHCDDKKN(BMWTEJEN[(
JOIIE(GKVUBUUN(CQKOCBE(^DUTTCBEFDFCDDKS

+CCHC(DULBKK(MLQKIIU((*.,))((2 JE(PCKBBUPUB(LKBGKN(ECGEE(
GELPCBCDEIIE(DOFNEEN(JUDGKKNS(+CCHC(BMWIGKNBKDKK(TEDJON(
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S Kuinka monena pŠivŠnŠ viikossahaluaisit tyšskennellŠ yliopiston tiloissa (keskimŠŠrin)?
S MikŠ tyšympŠristšssŠ ja tiloissa on tŠrkeŠŠ oman tyšskentelysi nŠkškulmasta?
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kollegoiden kanssa tyšskentelyn nŠkškulmasta?
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