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The management of environmental issues is an important part of a company's operations.
Companies pay more attention to the environmental impact of their operations due to legislation,
tightening climate targets, customers, and other interest groups requirements. Successful man-
agement of environmental issues requires systematic planning, guidance, and observation. Envi-
ronmental management systems are used as practical tools for environmental management, the
most well-known of which is the ISO 14001 standard.

This work was completed for the company Infra Kiri Oy, which operates in the infrastructure
sector. Infra Kiri Oy aspires to be a trustworthy and reputable company that primarily provides
customers with municipal engineering networks and transportation lanes. The company wishes
to develop its operations by creating an environmental system based on the guidelines and re-
quirements of ISO 14001.

This work examines the target company's current state of environmental management in com-
parison to ISO 14001 and makes recommendations for key development goals. Environmental
responsibility, regulation, environmental management, and the ISO 14001 standard served as the
foundation for the work. The work will also give a general overview of various environmental sys-
tems that are currently in place, the tools for environmental management at the sites, and the
environmental objectives of the sector. The research part of the project includes a current state
analysis, which is used to create a list of development targets and recommendations for develop-
ment measures.

The research work produced critical information for the target company on the current level of
environmental management in relation to ISO 14001 requirements. The status analysis was able
to identify specific developments that should be monitored if a standard system is to be created
and implemented. Furthermore, valuable information on environmental management and envi-
ronmental issues in the industry was produced for the company through the study of the starting
points of work. With the recommendations for development measures, the target company were
given clear guidelines to start developing their operating system and integrating the environmental
system into it.

Keywords: environmental management, environmental management system, ISO 14001
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1. JOHDANTO

Ymparistdasioiden hallinta on olennainen osa yrityksen toimintaa. Yritykset kiinnittavat
entistd enemman huomiota toimintansa ymparistévaikutuksiin lainsaadannon, kiristyvien
ilmastotavoitteiden, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien vaatimusten takia. Onnistunut
ymparistdjohtaminen ja ymparistdasioiden hallinta edellyttdad systemaattista suunnitte-
lua, ohjausta ja tarkkailua. Ymparistdjohtamisen kdytannoénvalineind kaytetdan ymparis-
téjohtamisenjarjestelmia, joista tunnetuin on ISO 14001 -ymparistdjarjestelmastandardi.
Ymparistojarjestelmassa yritys selvittdd minkalaisia ymparistdvaikutuksia sen toiminta
aiheuttaa, asettaa yksityiskohtaiset ymparistotavoitteet, toteuttaa toimenpideohjelmaa
niiden saavuttamiseksi, seuraa sdanndllisesti asetettujen tavoitteiden toteutumista ja pa-
rantaa jatkuvasti toimintansa ymparisténsuojelun tasoa asettaen uusia tavoitteita. ISO
14001 ei aseta vaatimuksia yrityksen ymparistdnsuojelun tasolle. Standardin mukaan
tason tulee vastata lainsdadanndn seka muiden yritysta koskevien velvoitteiden ja maa-
raysten vaatimaa tasoa. Yritys voi halutessaan rakentaa ymparistojarjestelmansa, siten
ettei noudata kaikkia standardissa esitettyja vaatimuksia mutta talldin jarjestelmaa ei ole
mahdollista sertifioida. Mikali yritys haluaa ymparistéjarjestelmastdan ulkopuolisen ar-
vioitsijan myéntaman sertifikaatin, yrityksen tulee noudattaa jarjestelman rakentami-
sessa standardin ohjeita ja jarjestelman on oltava standardin vaatimusten mukainen.
(Pesonen et al. 2005)

Taman tyon taustalla on infra-alan yritys Infra Kiri Oy. Infra Kiri Oy haluaa olla luotettava
ja hyvamaineinen yritys, joka tarjoaa asiakkaille padasiassa kunnallisteknisten verkosto-
jen ja liikennevaylien rakentamista. Yritykselld on RALA-patevyydet sen paatoimialoille.
Yrityksen laatujarjestelma on RALA-sertifioitu. Laatujarjestelma on laadittu RALA:n laa-
tusertifikaatin vaatimusten mukaisesti kiinnittden lisdksi huomiota ISO 9001 -standardiin
ja ymparistonakokohtiin. Infra Kiri Oy haluaa kehittaa toimintaansa luomalla ymparisto-

jarjestelman, joka pohjautuu ISO 14001 -standardin ohjeisiin ja vaatimuksiin.



Tassa tyodssa selvitetaan Infra Kiri Oy:n ymparistéasioiden hallinnan nykytila verrattuna
ISO 14001 -standardiin ja esitetdan suositukset keskeisiin kehittamiskohteisiin. Taman

tyon tutkimuskysymykset ovat:
Tutkimuskysymys 1:

Mika on yrityksen nykytila ymparistdasioiden hallinnassa verrattuna 1ISO 14001:2015-

standardiin?
Tutkimuskysymys 2:

Mita kehittdmistoimenpiteitd standardin mukainen ymparistéjarjestelman luominen edel-

lyttaa?

Johdannossa esitelldan lukijalle tydn tausta, kohdeyritys, tutkimustyon tarve ja tavoitteet.
Johdannon jalkeen perehdytdan sahkdisten ja painettujen julkaisujen avulla ymparisto-
johtamisen ja ymparistévastuun kasitteisiin, ymparisténsuojelulakiin ja ISO 14001-stan-
dardiin seka selvitetaan infran kattojarjeston alalle asettamia ymparistotavoitteita seka
alan tulevaisuuden nakymia kohti ymparistoystavallisempaa toimialaa. Liséksi selvite-
tdan 1ISO 14001 -standardin mukaisen jarjestelman parhaita hyétyja ja suosituksia ym-
paristotavoitteiksi. Tyon tutkimusosuudessa selvitetdan nykytila-analyysin avulla yrityk-
sen ymparistdasioiden hallinnan nykytila suhteessa ISO 14001 -standardin ohjeisiin ja
vaatimuksiin. Tutkimuskuvauksessa esitetaan tutkimustydn vaiheet ja tutkimusmenetel-
mat seka kuvataan tutkimuksen toteuttaminen. Tydn tuloksissa verrataan yrityksen ny-
kytilaa ISO 14001 -standardin vaatimuksiin. Tyon tuloksissa myos valitaan ja aikataulu-
tetaan kehityskohteet seka esitetaan suositukset toimenpiteiksi keskeisiin kehittdmiskoh-
teisiin. Tyon pohdintaosuudessa analysoidaan ja tarkastellaan kriittisesti tuloksia seka
pohditaan niiden merkitysta. Johtopaatdksissa esitetdan tyon tarkeimmat tulokset ja nii-

den perusteella tehdyt paatelmat.



2. LAHTOKOHDAT

2.1 Ymparistovastuu

Ymparistolainsaadanto asettaa yritykselle useita eri velvoitteita, jotka sen on huomioi-
tava osana liiketoimintansa suunnittelua. Yrityksen toimialan mukaan velvoitteilla voi olla
pienempi tai suurempi merkitys yrityksen toiminnassa. Joka tapauksessa yritysten tulee
olla tietoisia siita, miten ymparistdlainsdddantd ohjaa toimintaa ja mitka sdaddkset tulee
toiminnassa huomioida seka minkalaisia ymparistovaikutuksia toiminnalla on. Ymparis-
tovastuulla tarkoitetaan yleisesti yrityksen kokonaisvaltaista vastuuta oman toimintansa

mahdollisista vaikutuksista ymparistéon. (Koivisto 2011)

Ymparistdvastuu on osa yhteiskuntavastuuta eli vastuullista liikketoimintaa. Yrityksen yh-
teiskuntavastuulla tarkoitetaan sita, etta se sisallyttdd vapaaehtoisesti yhteiskunnalliset
ja ymparistdonsuojelulliset ndakdkohdat osaksi liiketoimintaansa ja vuorovaikutukseen si-
dosryhmien kanssa. Vastuullinen liiketoiminta on kolmen vastuualueen kokonaisuus,
jotka ovat sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistdvastuu. Sosiaalisen vastuun keskeisia
osa-alueita on vastuullinen henkildstopolitiikka. Vastuullisella henkilostopolitiikalla huo-
lehditaan henkildstdn hyvinvoinnista seka osaamisen yllapidosta ja lisdamisesta. Lisaksi
sosiaalisen vastuun osa-alueeseen kuuluu tuoteturvallisuus ja kuluttajansuoja. Hyvat toi-
mintatavat ja yhteistyd eri verkostojen kanssa ovat nykyisin entista tarkeampia asioita
globaalissa liike-elamassa. Yrityksen suhteet Idhiyhteisdihin ja yleishyodyllisten toimin-
tojen tukeminen kuuluvat myés yrityksen sosiaaliseen vastuuseen. Taloudellinen vastuu
koostuu liiketoiminnan perustekijoista. Yrityksen tulee olla kannattava ja kilpailukykyinen
seka toiminnaltaan tehokas. Yrityksen tulee vastata myds omistajiensa tuotto-odotuksiin.
Taloudellisen vastuun maarittely rajataan yleensa yrityksissd koskemaan niitd viran-
omais- ja raportointimaarayksia, joita on laadittu yritystoiminnan osalta kuten, liikekirjan-
pito, tilinpaatds, tase- ja tuloslaskelma. Taloudelliseen vastuuseen kuuluu myds oleelli-
sesti taloudellisen hyvinvoinnin tuottaminen ymparoivalle yhteiskunnalle. Liséksi yrityk-
sella tulee olla taloudelliset edellytykset toteuttaa vastuullista henkildstopolitiikkaa ja ym-
paristdasioiden hoitamiseen liittyvia toimenpiteita. Taloudellinen ja sosiaalinen vastuu
ovat yrityksen perusasioita mutta ymparistévastuun yritykset maarittelevat hyvin eri ta-
voin. Ymparistovastuulla tarkoitetaan toiminnanharjoittajien kokonaisvaltaista vastuuta
ympariston huomioonottamisessa. Ymparistdévastuu sisaltda voimassa olevien ymparis-
télakien ja viranomaisten maaraysten noudattamisen. Ymparistdvastuun osa-alueisiin
kuuluvia asioita ovat myos vesien, ilman ja maaperan suojelu, ilmastonmuutoksen torju-

minen ja luonnonmonimuotoisuuden turvaaminen. Tama tarkoittaa myos liiketoiminnan



suunnittelua siten, etta raaka-aineita ja energiaa kaytetdan tarkoituksenmukaisesti. Li-
saksi syntyvien jatteiden maaraa pyritdan minimoimaan. Edella mainittujen yleisten ym-
paristonakodkohtien perusteella yrityksen tulisi maaritelld oma ymparistdohjelmansa ja

ymparistotavoitteensa ymparistdasioiden jatkuvaan parantamiseen. (Pohjola 2003)

2.2 Riskienhallinta

Riskienhallinta on tarkea osa yritysten toimintaa. Riskien pienentamiseksi ja hallitse-
miseksi yrityksen tulle selvittda vahinkojen mahdolliset syntytavat. Riskien hallinnan
edellytys on oman toiminnan tunteminen ja sen tarkastaminen saanndllisesti. Vahingosta
johtuva taloudellinen menetys voi ilmeté esimerkiksi koneiden ja laitteiden tuhoutumi-
sena, toiminnan keskeytyksina, maksettavina vahingonkorvauksina kolmannelle osa-

puolelle tai viranomaisen asettamasta kunnostusvelvoitteesta. (Ekroos 1995)

Ymparistoriskien hallinta on aina osa yrityksen muuta riskienhallintaa. Ymparistoriskeilla
tarkoitetaan riskeja, joita aiheutuu erilaisista ymparistdvahingoista ja ne kohdistuvat ih-
misen terveyteen, elin- ja tydymparistdéon seka muihin elidihin ja fyysiseen ymparistéon.
Ymparistdvahinkoja voi syntya esimerkiksi kemikaalien virheellisesta kasittelysta, tekni-
sesta hairidsta tai inhimillisesta virheesta. Tallaiset hairidtilanteet, joista voi aiheutua &kil-
lisia paastoja ilmaan, vesistddn tai maaperaan, voivat aiheuttaa vaaratilanteita asukkaille
ja ymparistolle. Ymparistoriskienhallinnan avulla voidaan varmistaa, etta toiminta jatkuu
hairidttomasti, toiminnan laatu sailyy hyvana ja ymparistolle ei aiheudu toiminnasta hait-
taa. Ymparistoriskin vaikuttavuuteen vaikuttaa huomattavasti missa ja minkalaisessa
paikassa tydmaa on. Maaperan laatu, laheiset vesistot, suojelualueet, virkistysalueet,
asutus ja palvelut asettavat tydmaalle erityisia ehtoja. Ymparistoriskeja saattaa liittya yri-
tyksen toiminnan kaikkiin vaiheisiin kuten raaka-aineiden hankintaan, varastointiin, tuo-

tantoon, kuljetuksiin ja huoltotoimintaan seka kiinteiston rakenteisiin. (Olin 2015)

Ymparistdjohtamisen avulla pyritddn ymparistdriskien tunnistamiseen, pienentdmiseen
tai poistamiseen. Poistaminen on harvoin mahdollista mutta systemaattisella ymparis-
tonsuojelutydlla voidaan pienentaa riskeja. Riskien tunnistaminen on lahtdkohta riskien-
hallinnalle. Yrityksen toiminnan ymparistévaikutusten systemaattinen selvittdminen luo
perustan toiminnasta aiheutuvien riskien tunnistamiselle. Ymparistojarjestelma ymparis-
tdjohtamisen tyokaluna tukee hyvin tata padmaaraa. Olennaisinta on kuitenkin se, etta
yrityksen aktiivinen tiedonhankinta ja selvilld olo oman toiminnan ja tuotteiden ymparis-
tovaikutuksista. Tiedonhankinnan tulisi palvella seka normaalia toimintaa etta poikkeus-
tilanteiden hallintaa. (Ekroos 1995)



2.3 Lainsaadanto

2.3.1 Ymparistonsuojelulaki

Ymparistonsuojelulain (527/2014) tarkoituksena on turvata terveellinen, viihtyisa ja mo-
nimuotoinen ymparistd, lisata kestavaa kehitysta ja vahentaa ilmastonmuutosta. Ympa-
ristdnsuojelulain tarkoituksena on myods ehkaista ja vahentaa paastoja, ehkaista ympa-
ristdn pilaantumista ja poistaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja seka torjua ymparisto-
vahinkoja. Ymparistonsuojelulailla edistetdan seka raaka-aineiden ettd luonnonvarojen
kestavaa kayttéa, pienennetaan jatteiden maaraa ja niiden haitallisia vaikutuksia seka
tehostetaan ymparistda heikentdvan toiminnan vaikutusten arviointia ja parannetaan
kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa. Ymparistdnsuojelulakia sovelletaan teolliseen ja
muuhun sellaiseen toimintaan, josta aiheutuu tai voi aiheutua ymparistdn pilaantumista.
Lisdksi ymparistdnsuojelulakia sovelletaan toimintaan, josta syntyy jatetta ja jatteen ka-

sittelyyn. (Ymparistonsuojelulaki 527/2014)

Ymparistdnsuojelulain mukaisesti toiminnanharjoittajan on oltava selvilla ymparistovai-
kutuksista, joita toiminnasta aiheutuu, riskeista ja niiden hallinnasta seka haitallisten vai-
kutusten vahentdmismahdollisuuksista. Toiminnanharjoittajalla on myds velvollisuus eh-
kaistd ymparistdon pilaantumista. Ymparistonsuojelulain mukaisesti ilmoituksen varai-
sessa tai luvanvaraisessa toiminnassa toiminnanharjoittajan on huolehdittava, etta toi-
minnasta aiheutuvia paastoja ja niiden vaikutuksia seurataan seka energiankayttd on
tehokasta ja toiminnassa kaytetdan parasta kayttokelpoista tekniikkaa. Toiminnassa
kaytettavista raaka-aineista, kemikaaleista ja polttoaineista seka syntyvista ja kasitel-
lyista jatteista on toimitettava tarpeellisia asiakirjoja viranomaisille. Lisaksi toiminnanhar-
joittajalla on oltava asiantuntemus toiminnan laajuuteen ja laatuun nahden riittavasti.
(Ymparistonsuojelulaki 527/2014)

Ymparistdlupa tarvitaan ymparistdn pilaantumisen vaaraa aiheuttaville toiminnoille. Toi-
minnoista sdadetdan ymparisténsuojelulaissa. Ymparistdbnlupa on myds oltava toimin-
taan, josta voi aiheutua vesiston pilaantumista ja kyse ei vesilain mukaisesta hank-
keesta, jatevesien johtamiseen, josta voi aiheutua vesistdn tilan heikentymista ja toimin-
taan, josta saattaa aiheutua kohtuutonta rasitusta vesistdéon ja vesiymparistdlle. Lupa
tarvitaan myds, jos laissa saadetty toiminta sijaitsee pohjavesialueella. Ymparistonsuo-
jelulain yleinen ilmoitusmenettely koskee sellaisia tiettyja ja vahaisia ymparistévaikutuk-
sia aiheuttavia toimintoja, joista laissa sdadetaan. (Ymparistdonsuojelulaki 527/2014) II-
moitusmenettelya sovelletaan toimintaan, johon ei lity merkittdvaa ymparistén pilaantu-
misen vaaraa eikd ymparistdlupaa toimintaan edellyteta. limoitusta edellytetadan esimer-

kiksi melua ja tarinda aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta, jolloin toiminnanharjoittajan



on tehtava kirjallinen ilmoitus kunnan tai kaupungin ymparisténsuojeluviranomaiselle ti-
lapaisesta melua tai tarinda aiheuttavasta toimenpiteesta kuten rakentamisesta. (Koi-
visto 2011 s. 52)

Laissa on my0ds saadetty, ettd ympariston pilaantumisen estamiseksi on kaytettava pa-
rasta kayttokelpoista tekniikkaa (Best Available Techniques, BAT). (Ymparistonsuojelu-
laki 527/2014) BAT-tekniikalla tarkoitetaan mahdollisimman tehokkaita, kehittyneita, tek-
nisesti ja taloudellisesti toteutettavissa olevia tuotanto- ja puhdistusmenetelmia. BAT-
tekniikalla tarkoitetaan myo6s toiminnan suunnittelu- ja rakentamistapoja seka kaytto-, yl-
lapito- ja lopettamistapoja, joilla voidaan ehkaista toiminnasta aiheutuva ympariston pi-

laantuminen tai pystytdan tehokkaasti sitd vahentamaan. (Ymparistéhallinto 2020)

2.3.2 Muu infrarakentamiseen liittyva lainsaadanto

Ymparistonsuojelulain lisdksi lainsdadannon velvoitteita tuovat infra-alalle muun muassa
jatelaki, maa-aineslaki ja vesilaki sekd maankaytto- ja rakennuslaki. Nama lait velvoitta-
vat tietyissa tilanteissa hakemaan lupaa tai ilmoittamaan toiminnasta. Maankaytté- ja ra-
kennuslailla vaikutetaan siihen mihin toimintaa voidaan sijoittaan seka saadetaan kaa-

voituksesta ja rakentamiseen tarvittavista luvista. (Olin 2015)
Jatelaki

Jatelaissa jatteella tarkoitetaan esinetta tai ainetta, jonka haltija aikoo poistaa, on pois-
tanut tai on velvollinen poistamaan kaytosta. Jatelain tarkoituksena on pienentaa jattei-
den maaraa ja vahentaa niiden haitallisuutta, edistaa kiertotaloutta, luonnonvarojen kes-
tavaa kayttoa, ehkaista jatteista ja niiden huollosta aiheutuvaa haittaa ja vaaraa ympa-
ristdlle ja terveydelle seka turvata jatehuolto ja ehkaista ympariston roskaantumista. Ja-
telakia sovelletaan toimintaan ja tuotteisiin, joista syntyy jatetta. Jatelakia sovelletaan

my0s jatteeseen, jatehuoltoon ja roskaantumiseen. (Jatelaki 646/2011)
Maa-aineslaki

Maa-aineslakia sovelletaan saven, mullan, soran, kiven tai hiekan ottamiseen kuljetetta-
vaksi, varastoitavaksi tai jalostettavaksi. Lain tavoitteena on maa- ja kiviainesten otto
kestavaa kehitysta tukevalla tavalla. Laki ei koske eikd sovelleta kaivoslakiin perustu-
vaan maa-ainesten ottamiseen, rakentamisen yhteydessa irrotettujen maa- ja kiviaines-
ten ottamiseen ja hyddyntédmiseen, kun toiminta perustuu viranomaisen hyvaksymaan
suunnitelmaan tai mydntadmaan lupaan. Laki ei koske sellaisten aineisten ottamista ve-
sialueella, johon vaaditaan vesilain mukaisesti aluehallintoviranomaisen lupa. (Maa-ai-
neslaki 555/1981)



Vesilaki

Vesilain tavoitteena on ehkaista ja pienentaa vesiympariston ja veden kaytdsta aiheutu-
via haittoja seka parantaa vesivarojen ja -ympariston tilaa. Lain tavoitteena on my0és jar-
jestaa ja edistaa seka yhteensovittaa vesivarojen ja vesiympariston kayttda siten, etta
se on kaikin tavoin kestavaa. Vesilakia sovelletaan vesitalousasioihin. Vesitalousasialla
tarkoitetaan vesivarojen ja — ympariston kayttdéa seka vesitaloushankkeiden toteutta-
mista. Vesitalousasiaan, joka ei edellytd vesilain mukaista lupaa ja aiheuttaa vesistdn
pilaantumisen vaaraa aiheuttavaan, sovelletaan ymparistdnsuojelulakia. (Vesilaki
587/2011)

Maankaytto- ja rakennuslaki

Maankaytto- ja rakennuslain tarkoituksena on organisoida alueiden kaytto ja rakentami-
nen siten, ettd voidaan luoda perusta hyvalle elinymparistdlle seka edistaa kestavaa ke-
hitysta. Lain tavoitteena on myds taata kansalaisten vaikutusmahdollisuus asioiden val-
misteluun, vuorovaikutus, suunnittelun laatu ja monipuolinen asiantuntemus seka avoin
viestinta kasiteltavista asioista. Laissa sdadetdan alueiden ja rakennusten suunnitte-
lusta, rakentamisesta ja kaytdsta seka rakentamiseen liittyvista luvista ja ilmoituksista.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999)

2.4 Ymparistojohtaminen ja liiketoiminta

Ymparistéasioiden hallitseminen ja niiden hoitaminen seka kehittdminen edellyttavat ym-
paristdjohtamista. Ymparistdjohtamisessa liitetdan ymparistdasiat osaksi yrityksen joh-
tamis- ja paatdksentekojarjestelmaa. Yrityksen arvomaailma, ndkemykset ja liiketoimin-
tastrategia yhdessa maarittavat kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan. Yrityksen
ymparistopolitiikka, tavoitteet ymparistdasioiden suhteen ja niiden hallinta rakennetaan
yrityksen ymparistévastuun mukaisesti. Kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan ja
ymparistdvastuun maarittelyssd joudutaan tekemaan monenlaisia paatoksia. Toi-
mialoilla, joilla ymparistdasioiden merkitys on suuri, erillisen ymparistdstrategian luomi-
nen on perusteltua mutta kestavan kehityksen mukainen strategia linjataan osana yrityk-
sen muuta strategiaa. Talla tavalla saadaan ymparistasiat ja ymparistovastuu liitetyksi
osaksi yrityksen toimintaa, jolloin niiden huomioiminen kdytannon tasolla on vahvem-
malla pohjalla. Koko yrityksen henkildston tulee olla sitoutunut ymparistéasioiden paran-
tamiseen, jotta ymparistdasiat olisivat kdytdnntdssa osa strategista johtamista, paatok-

sentekoa ja osa yrityksen paivittaista toimintaa. Jotta ymparistdasioiden jatkuva



parantaminen saadaan sitoutettua yksilotasolle, tulee hanella olla tarvittava tietotaito yri-

tyksen ymparistoasioista. (Pohjola 2003)

Yrityksen paatdksenteossa korostuvat taloudellinen ja tuotannollinen tehokkuus, jossa
korostuu laatunakdkulma mutta ei useinkaan ymparisténakdokulmaa. Ymparistovastuun
maarittely sisaltdd nakemyksen ymparistdasioiden painopisteistd kokonaisuudessaan.
Ymparistopolitikka sisaltda ymparistovastuun tarkeimpien osa-alueiden eli liiketoimin-
nan ymparistdénakokohdat seka yhteistydn muodot tarkeimpien sidosryhmien kanssa.
Ymparistdohjelma pitaa sisalldan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaiset tavoitteet
ymparistdvastuun noudattamisessa. Ymparistdhallintajarjestelma laaditaan ymparisto-
johtamisen tyokaluksi, jotta ymparistdasiat saadaan hoidettua asetettujen paddmaarien ja
tavoitteiden mukaisesti. Johtamisjarjestelma sisaltaa operatiivisen toiminnanohjauksen,
ymparistopolitiikka linjaa tavoitteet strategisella tasolla ja ymparistdohjelma on linkki stra-
tegisen ja operatiivisen toiminnan valilla. Yrityksen ymparistdohjelma yhdistaa strategian
mukaisen ymparistdasioiden hallitsemisen osaksi operatiivista toimintaa ymparistépoli-

tiikkan tavoitteiden mukaisesti. (Pohjola 2003)

2.5 Toimialan ymparistotavoitteet

Infrarakentamiseen ja sen kestavyyteen kohdistuu entistd enemman vaatimuksia. limas-
ton muutoksen hillitseminen ja sen vaikutuksiin sopeutuminen, luonnonvarojen ehtymi-
nen, kaupungistuminen ja vaeston kasvu vaikuttavat myos infrarakentamiseen. Valta-
osa, 90 prosenttia, rakennushankkeen paastdista ratkaistaan jo suunnitteluvaiheessa.
Nain ollen tana paivana tehtavan suunnittelun ja rakentamisen vaikutukset ulottuvat
kauas lopullisen tuotteen elinkaareen. Julkisen sektorin tilaajilla on merkittava roolin ky-
seisiin osa-alueisiin kohdistuvissa paatoksissa. Infrarakentamisessa paastovahen-
nyspotentiaalia 16ytyy erityisesti tydmaatoiminnosta ja kuljetustarpeita vahentavasta ki-
viaineisten hyddyntamisesta seka uusio- ja kierratysmateriaalien kaytésta. Tyomaa-
toimintojen paastdjen vahentamisessa on uusiutuvilla polttoaineilla ja kaluston s&hkdis-

tamiselld tarkea rooli. (Infra ry 2022)

Rakentamisen liittoyhteis® Rakennusteollisuus RT on laatinut yhdessa sidosryhmien ja
ymparistoministerion kanssa vahahiilinen rakennusteollisuus 2035-tiekartan, joka toimii
vastauksena Suomen tavoittelemaan hiilineutraaliuteen. Tyossa kartoitettiin laaja-alai-
sesti Suomen rakennusteollisuuden ja rakennetun ympariston hiilijalanjalki ja sen muo-
dostuminen. Lisaksi tiekartassa selvitettiin mahdollisuuksia ja haasteita paastéjen va-
hentamiseksi. Merkittdvimmat osa-alueet paastdjen vahentdmiseen muodostivat raken-
nusten energiatehokkuuden parantaminen ja siirtyminen vahapaastoisiin energiamuotoi-
hin. (Rakennusteollisuus RT ry 2022)



Vahabhiilisyyden tiekartassa on selvitetty ensimmaista kertaa kansallisella tasolla raken-
netun ymparistdn ja rakentamisen vuodessa syntyva hiilijalanjalki, paastévahennyskei-
not ja niiden edellytykset seka luotu eri skenaariot aina vuoteen 2050 saakka. Lasken-
nassa perusskenaario ilmaisee paastdvahennyksia, joita syntyy rakennusmateriaalien
jakauman pysyessa samanlaisena kuin nykyisin seka tiedossa olevat suunnitelmat ja
normit toteutuvat. Innovatiiviset ratkaisut -skenaario ilmaisee paastévahennysten mah-
dollisuudet tilanteissa, jolloin resurssit olisivat melkein rajattomat. Alla olevassa kuvassa
1 on esitetty rakennustoiminnan (tydmaatoiminnot, tydmaakuljetukset, rakennusmateri-
aalit, jatteet) hiilijalanjaljen kehittyminen vuosien 2017-2050 aikana perus- ja innovatii-
viset ratkaisut-skenaarioissa. Valitulokset on esitetty vuosille 2025 ja 2035. (Raivio et al.
2020)
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1.5
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Miljponaa tonnia CO2

0,0
2017 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Ml Ferus I innovatiiviset ratkaisut

Kuva 1. Rakennusteollisuuden hiilijalanjéljen kehittyminen 2017-2050 seké& perus-
ettd innovatiiviset ratkaisut skenaarioissa (Raivio et al. 2020)

Kuvan 2 raidoitetussa osassa on rakennetun ymparistdn ja rakennusteollisuuden paas-
totavoitteiden vaihteluvalit perustuen perus- ja innovatiiviset ratkaisut skenaarioihin. Ra-
kennetun ymparistdn ja rakennusalan paastotavoitteiden vaihteluvali prosentteina on
esitetty nykytasosta viiden vuoden valein vuosille 2025, 2030, 2035, 2040, 2045 ja 2050.
Edella ilmoitetut prosenttiosuudet antavat suuruusluokan ja vaihteluvalin seka alan etta

rakennetun ymparistdon alustaville paastotavoitteille edelld mainituille vuosille. (Raivio et
al. 2020)
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Kuva 2. Toimialan tiekartta ja alustavat pédéastétavoitteet (Raivio et al. 2020)

Suomen kasvihuonepaastoét olivat yhteensa 56,5 miljoonaa tonnia CO.e vuonna 2018.
Suomen kokonaispaastodista rakennusmateriaalien paastot olivat 5 prosenttia ja raken-
nustoiminnan 2 prosenttia. Vahahiilinen rakennusteollisuuden raportin mukana paasto-
vahennysten toteuttamiseen avainkokonaisuuksia ovat tietopohjan ja tietdamyksen pa-

rantamiseen ovat:

1. Tietamyksen ja tietopohjan parantaminen; rakennusteollisuuden hiilijalanjaljen
johtamiseksi, tulee hiilijalanjalkea pystya mittamaan. Tiedon saamiseksi olisi tar-
keda, etta hiilijalanjalkea ja sen kehittymista pystyttaisiin seuraamaan. Seuranta
edellyttda entistd enemman tilastointia, vakioituja paastokertoimia ja standardei-
hin perustuvia laskentamenetelmia. Infrarakentamisen osalta yhdyskuntateknis-
ten verkkojen rakentamista ei tilastoida eika paastokertoimista ole tutkittua tietoa
tai ne perustuvat tapaustutkimuksiin. Liikenneverkkojen osalta tieto on hajallaan.

2. Rakennusalan yhteisen ndkemyksen vahvistaminen; edellakavijayritysten lisaksi
koko rakennusala tulisi osallistua muutokseen. Rakennusala on veturiyritysvetoi-
nen perustuen alihankintaketjuihin ja muihin toimijaverkostoihin. Rakennustuot-
teiden valmistajat ja veturiyritykset ymmartavat vahahiilisyyden markkinavoiman,
mutta alalla ei ole yhteistd ndkemysta. Yhteistd nakemysta tulisi erityisesti vah-
vistaa. Vahanhiilisyydessa tarkea nakokulma ovat kustannussaastot. Ekologinen
rakentaminen tarkoittaa usein materiaalien saastamista, tehokasta resurssien
kayttda ja tehokkaita toimintatapoja seka toiminnan jatkuvaa kehittamista ja pa-
rantamista. Ekologisessa toiminnassa on yhta lailla mahdollisuuksia kuin perin-
teisessa tekemisessa.

3. Ennakoivan muutoksen tukeminen; voimat muutokseen tulevat alan toimintaym-
paristdsta, mutta omaehtoista yritysten muuttumista tulee myds tukea. Julkinen
sektori on tarkeassa roolissa muutoksen tukijana. Johdonmukainen vahahiilisen
kysynnan kehittdminen alan markkinoilla tukisi muutosta ja ohjaisi alaa kehitty-
maan suuntaan, jolloin halvin hinta ei pelkastaan ratkaisisi tarjouskilpailuja. Tosin
edistys vaatii investointeja ja varautumista koko rakennusalalla. N&in ollen inves-
tointien on oltava perusteltuja ja investoinnin tekijalld on oltava riittdvasti luotta-
musta jatkuvuuteen ja investoinnin tuottoon. Pienilla alalla toimijoilla ei valtta-
mattd ole mahdollisuutta toimia ymparistonakokohdat edelld, jollei toiminta ole
kannattavaa ja ennakoitavissa.
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4. Esteiden poistaminen; edelld mainitut esteet tulisi poistaa yhteistytssa. Raken-
nusalan keskeisia haasteita on uusiutuvan energian saatavuus. Rakentamisessa
tarvittavien tuotteiden valmistuksessa tarvitaan energiaa. Tydkoneisiin ja kulje-
tuksiin tarvitaan polttoaineita vield pitkdan. Rakennustuoteteollisuudessa lisa-
tdan koko ajan uusiutuvan energian kayttéa, mutta nykytilanteessa uusiutuvaa
energiaa ei oikeastaan riita kaikille. Nykyinen uusiutuvien liikennepolttoaineiden
valmistusmaara ei riitd rakennustoiminnalle, vaikka alalla tehostettaisiin kuljetuk-
sia ja tyokoneiden kayttda huomattavasti. Lisdksi uusiutumattomia materiaaleja
korvaavien biomateriaalien riittdvyys on haaste. Rakentamistoiminnan paastojen
ja energiankulutuksen vahentamisessa keskeisia esteita ovat tydkoneiden hidas
uudistuminen ja biopolttoaineiden saatavuus. Infrarakentamisen osalta esimer-
kiksi asfaltoinnissa on kayttamatta paastévahennyskeinoja vahahiilisyyden estei-
den poistamiseen, joita hydodynnetty muissa Pohjoismaissa. Suomessa rajoite-
taan esimerkiksi kierratysmateriaalin osuutta hankinnan maarittelyssa seka tiu-
kalla hintakilpailulla estetddn mahdollisuus kayttda biopolttoaineita tydmaa-
toiminnoissa. Infra-alan kilpailutuksiin tulisi sisallyttdd mahdollisuus tarjota vaha-
paastdisempaa vaihtoehtoa, koska halvin hinta menee edelleen mahdollisten
ekologisuudesta saatavien lisapisteiden edelle. Urakan asiakirjoissa olisi myos
mahdollista asettaa urakkaan vaatimuksia esimerkiksi uusiutuvien polttoaineiden
kaytolle ja kaytettavalle kalustolle.

5. Saantelyohjauksen tukeminen; rakentamisen paastdjen saantelyn valmistelussa
on tarkeaa varmistua laaja-alaisessa yhteistydssa siita, ettd saantelysta tulee en-
nakoitavaa, stabiilia ja teknologia- ja materiaalineutraalia seka tavoitetasoiltaan
realistisia. Saantelyssa tulisi aloittaa minimivaatimuksista ja tiukentaa vaatimuk-
sia vahitellen. Tavoitteet tulisi laatia suhteessa alan uusiutumiskykyyn. Lisaksi
taloudellisten ohjauskeinojen kehittdmisessa tarkeita asioita ovat fossiilisten polt-
toaineiden kaytdon tukemisen lopettaminen ja verotuksen muuttaminen ekologisia
ratkaisuja edistavaksi.

6. Rahoituksen varmistaminen; paastdjen vahentdaminen tarvitsee paddomaa. Rahoi-
tusmahdollisuuksia investoinneille on aika hyvin saatavissa esimerkiksi Sitran ja
Business Finlandin kautta. (Raivio et al. 2020)

Laajojen paastévahennysten aikaansaaminen vaatii tavoitteellisia toimia kaikilta osapuo-
lilta, erityisesti julkiselta sektorilta. Valtion on uudistettava rakennusalan vahahiilisyyden
saantelya jarjestelmallisesti siten, ettd asetetut vaatimukset ovat toimeenpantavissa.
Kuntien on otettava huomioon alueiden kayton suunnittelussa rakennusten ja rakentei-
den sijoittelusta aiheutuvat liikenteen paastdjen vaikutukset seka alueiden rakennetta-
vuuteen liittyvat rakentamisesta aiheutuvat lisdpaastot. Konkreettisesti vahahiilisyys syn-
tyy rakennusalan yritysten muutoksista toimintatavoissaan. Yritysten on aloitettava va-
hahiilisyystalkoot siita, ettd vahahiilisyys on mietittava ja toteutettava itse. Jokainen alan
yritys voi omilla valinnoillaan vaikuttaa huomattavasti vahanhiilisyyteen ja sen kehittymi-
seen, vaikka alan keskeisimmat paastot syntyvat tietyista toiminnoista ja materiaaleista.
(Raivio et al. 2020)
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2.6 1SO 14001

ISO 14000 standardisarja koostuu ymparistdjohtamisen tytkaluista ja tekniikoista. ISO
14000 sarjaan kuuluu kaksi kiinteasti toisiinsa liittyvaa ymparistéjarjestelmastandardia:
ISO 14001 Ymparistojarjestelmat: Vaatimukset ja niiden soveltamisohjeita ja ISO 14004
Ymparistojarjestelmat: Yleisia toteuttamisohjeita. ISO 14001 on sertifioitava standardi ja
standardin vaatimusten tayttaminen edellyttda ymparistojarjestelman kayttoonottoa. ISO
14004 -standardissa annetaan apua ja tydkalut yrityksille, jotka toteuttavat tai kehittavat
ymparistojarjestelmaansa. 1ISO 14001 -standardin tarkoituksena on antaa yrityksille vii-
tekehys, jonka avulla yritys voi luoda jarjestelmalliset toimintatavat yrityksen ympariston-
suojeluvelvoitteiden ja -tavoitteiden saavuttamiseksi. Standardi painottaa johtajuuden
merkitystd ymparistdasioissa. Lisdksi standardissa korostetaan riskienhallintaa, johon si-
saltyy ymparistoriskien ja niiden mahdollisuuksien tunnistaminen. Standardin avulla tue-
taan ymparistonsuojelua ja ympariston pilaantumisen ehkaisya tasapainossa sosiaalis-

ten ja taloudellisten asioiden kanssa. (Koivisto 2011)

Ymparistdjarjestelman perustana on PDCA-malli (plan,do,check,act — suunnittele, to-
teuta, arvioi, toimi), joka tarjoaa aktiivisen prosessin jatkuvan parantamisen saavutta-
miseksi. ISO 14001 viitekehyksen ja PCDA-mallin suhde on esitetty kuvassa 3. Suunnit-
teluvaiheessa asetetaan ymparistotavoitteet ja luodaan prosessit, jotka ovat avuksi yri-
tyksen ymparistdpolitikkaan mukaisten tulosten saavuttamiseksi. Toteutusvaiheessa
otetaan prosessit kayttoon suunnitelman mukaisesti. Arviointivaiheessa seurataan ja
mitataan prosesseja seka raportoidaan tuloksista, joita verrataan yrityksen ymparistopo-
litikkaan, sitoumuksiin, normeihin ja ymparistétavoitteisiin. Toimintavaiheessa ryhdytaan

jatkuvaan parantamiseen kuuluviin toimenpiteisiin. (SFS-EN ISO 14001:2015)
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Sisdiset ja Sidosryh-
- mien tarpeet
asiat ja odotukset

ulkoiset Organisaation toimintaympdristd

Ymparistgjarjestelman soveltamisala

Ymparistijarjestelmalta
halutut tulokset

Kuva 3. ISO 14001 viitekehyksen ja PCDA-mallin suhde ISO 14001 (2015) stan-
dardia mukaillen.

2.6.1 Toimintaymparisto

Yrityksen on maaritettdva toimintaymparistonsa ja sisallytettavad ymparistéasiat osaksi
yrityksen strategista suunnittelua. Toimintaymparistd pitaa sisallaan ne ulkoiset ja sisai-
set asiat, jotka ovat olennaisia yrityksen toiminnan kannalta ja vaikuttavat ymparistojar-
jestelmaltd haluttujen tuloksien saavuttamiseen. Ulkoisien asioiden maarittelyssa on
huomioitava ymparistdolosuhteet, jotka saattavat vaikuttaa yrityksen toimintaan tai joihin
yrityksen toiminta vaikuttaa. (SFS-EN ISO 14001:2015, s.13) Maaritettavat ulkoisia asi-
oita voivat liittyvat politiikkaan, talouteen, rahoitukseen, kilpailuun, toimitusketjujen hal-
lintaan ja lainsdadantdéon seka luontoon. Sisaiset asiat voiva liittya yrityksen hallintoon ja
rakenteeseen, yrityspolitiikkaan ja strategiaan, kapasiteettiin ja kyvykkyyteen, organisaa-
tiokulttuuriin, tietojarjestelmiin ja hallintajarjestelmiin. Ymparistdolosuhteet voivat liittyva
aari-ilmidihin kuten tulvimiseen. Toimintaympariston ymmartaminen edesauttaa ympa-
ristdjarjestelman, kasiteltavien riskien ja mahdollisuuksien maarittdmisessa seka ympa-
ristopolitikan luomisessa, ymparistotavoitteiden asettamisessa ja sitovien velvoitteiden
tayttamisessa. (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 15-16)
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Yrityksen on maaritettdva myos ymparistoéjarjiestelman nakékulmasta olennaiset sidos-
ryhmat seka sidosryhmien olennaiset vaatimukset ja vaatimuksista tulevia velvoitteita.
(SFS-EN ISO 14001:2015, s. 13) Esimerkkeja sidosryhmista ja niiden tarpeista ja odo-
tuksista on esitetty taulukossa 1. (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 17)

Taulukko 1. Esimerkkejé sidosryhmistd sekéa niiden tarpeista ja odotuksista ISO 14004 (2016) stan-
dardia mukaillen.

Sidosryhma Esimerkki tarpeista ja odotuksista
Sijoittajat Sijoittajat odottavat, etta yritys hallitsee ris-
kejaan ja mahdollisuuksiaan, joilla voi olla vai-
kutusta sijoituksiin

Naapurit, yhteisot Naapurit ja yhteis6t odottavat rehellisyytta
ja oikeellisuutta

Tyontekijat Tyontekijat odottavat tydskentelevansa
turvallisessa ja terveellisessd ymparistéssa

Viranomaiset Viranomaiset odottavat osoitusta lakisaa-

teisten vaatimusten noudattamisesta

Yrityksen on myds paatettdva ymparistojarjestelman rajauksista ja miten ymparistojar-
jestelmaa sovelletaan. Tata varten yrityksen on tarkasteltava edellda mainittujen asioiden
lisdksi yrityksen toimialoja ja toimintoja, tuotteita ja palveluja seka yrityksen kykya ohjata
ja vaikuttaa. Katselmuksen perusteella yrityksen tuotteet, palvelut ja toiminnot on otet-
tava osaksi ymparistojarjestelmaa. Edelld mainittujen asioiden perusteella yrityksen on
luotava ja otettava kayttdon ymparistojarjestelma, jota on yllapidettava ja parannettava
jatkuvasti standardin vaatimusten mukaisesti. (SFS-EN ISO 14001:2015)

2.6.2 Johtajuus

Standardissa korostetaan johtajuuden merkitysta. Johdon vastuulla ovat ymparistota-
voitteiden asettaminen, varmistuminen siitd, etta tavoitteet ovat yhdenmukaisia yrityksen
strategian kanssa. Johdon on viestittava ja toimittava esimerkillisesti, etta ymparistéasiat
ovat tarkeita ja ymparistojarjestelmaan liittyvia vaatimuksia noudatetaan. Lisaksi johdon
on varmistuttava siita, ettd ymparistojarjestelman luomiseksi ja yllapitamiseksi on tarvit-
tavat resurssit. Johdon on myds edistettdva jatkuvaa parantamista. (SFS-EN ISO
14001:2015)

Yrityksen ylimman johdon on laadittava ymparistopolitiikka ja sitouduttava siihen. (SFS-
EN ISO 14001:2015, s. 14) Ymparistopolitikassa asetetaan yrityksen ymparistétoimin-
nan periaatteet. Ymparistdpolitikka antaa kuvan yrityksen arvoista ja asenteissa ympa-
ristbasioissa seka kertoo mitd yritys haluaa saavuttaa ymparistdasioiden hallinnalla. Po-
litikka ilmaisee yrityksen sitoutumisen jatkuvaan kehittdmiseen ymparistonsuojelun ta-

son parantamiseksi. Politikka luo perustan ymparistétavoitteille ja se laaditaan
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merkittavien ymparistdénakokohtien mukaisesti. Ymparistotavoitteiden avulla ilmaistaan
paremmin, miten merkittavia ymparistonakdkohtia parannetaan ja miten niihin liittyvia
ymparistovaikutuksia ehkaistaan ja pienennetaan. (Pesonen et al. 2005, s. 45-46) Ym-
paristopolitikan on oltava dokumentoituna tietona, koko yrityksen tiedossa ja sidosryh-
mien saatavilla. (SFS-EN ISO 14001:2015, s. 14—15) Standardin mukaisessa ymparis-
topolitiikassa maaritellaan kolme ymparistopolitiikkaa koskevaa perussitoumusta: ympa-
ristdn suojeleminen, yritysta sitovien velvoitteiden tayttaminen ja ymparistdjarjestelman
jatkuva parantaminen ympariston suojeluntason parantamiseksi. (SFS-EN SO

14001:2015, s. 29)

2.6.3 Suunnittelu

Ymparistdjarjestelmaad suunniteltaessa on yrityksen maaritettdva riskit ja mahdollisuu-
det, jotka liittyvat ymparistonakokohtiin ja velvoitteisiin. Riskienhallinnan avulla paranne-
taan tavoitteiden saavuttamista, vahennetaan ei-toivottuja vaikutuksia ja edistetadan jat-
kuvaa parantamista. Kasittelemalla riskeja ja mahdollisuuksia yritys tuottaa arvoa sidos-
ryhmilleen ja ymparistolle. Mikali riskeja ei hallita, yritys ei valttamatta saavuta haluttuja
tuloksia tai pysty vastaavaan ymparistdolosuhteisiin tai -tapahtumiin. (SFS-EN ISO
14001:2015, s. 14-15) Kasiteltavat riskit ja mahdollisuudet voivat liittyva esimerkiksi tau-
lukossa 2 esitettyihin riskeihin ja niiden vaikutuksiin. (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 27)

Taulukko 2. Esimerkki kasiteltéavista riskeisté ja mahdollisuuksista ISO 14004 (2016) standardia mu-

kaillen.

RisKi

Vaikutus

Ymparistonakodkohta, esim. pieni vuoto

ei maaritetty merkittavaksi ymparistén na-
kékulmasta, voi silti vahingoittaa yrityksen
imagoa ymparistotietoisena yrityksena

Sitovien velvoitteiden tayttamatta jattami-
nen

voi johtaa huonoon julkisuuskuvaan tai
sakkoihin

Ymparistdolosuhteet ja -tapahtumat, il-
mastonmuutoksen aiheuttama veden saata-
vuuden vaheneminen

vaikutus jatevesien kasittelyyn ja veden
saatavuuteen

Asiakastarpeet, jotka vaativat nopeaa ka-
pasiteetin kasvatusta ilman patevaa tydvoi-

voi johtaa virheisiin ja sen my6ta ymparis-
tdvahinkoihin

maa

Osaksi ymparistojarjestelmaa yrityksen on maaritettava mahdolliset poikkeus- ja hatati-
lanteet, joilla voi olla ymparistévaikutuksia. (SFS-EN ISO 14001:2015, s. 14—-15) Poik-
keus- ja hatatilanteita varten yrityksen on laadittava toimintaohjeet. Varautuminen naihin

tilanteisiin perustuu riskianalyysiin. (Pesonen et al. 2005, s. 38)

Ymparistojarjestelman suunnitteluvaiheessa tunnistetaan yrityksen toimintojen, tuottei-

den ja palveluiden ymparistonakdkohdat, joita yritys voi hallita ja joilla on eniten
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ymparistovaikutuksia elinkaarinakdkulmasta tarkasteltuna. Yrityksen on laadittuja kritee-
reitd kayttden maaritettdva ymparistonakdkohdat, joilla on merkittavia ymparistovaiku-
tuksia. Merkittavistd ymparistonakdkohdista on viestittdva. (SFS-EN ISO 14001:2015,
s. 15-16) Elinkaarinakékulmasta yritys tarkastelee toimintojaan, tuotteitaan ja palvelui-
taan niiden koko elinkaaren osalta, joihin se voi vaikuttaa tai joita se voi hallita. Tarkas-
teltavia asioita voi olla yrityksen mahdollisuus vaikuttaa toimitusketjuun, ohjauksen taso,
joka on yrityksella kyseiseen elinkaaren vaiheeseen, vaikutuksen taso, joka on yrityk-
sella elinkaareen, tuotteen kayttéika ja palvelun elinkaaren vaihe. Yritys voi tarkastella
niitd elinkaaren vaiheita, joihin yrityksella on suurin ohjaus- ja vaikutusvalta. Naissa vai-
heissa yrityksella voi olla paras mahdollisuus vahentda minimoida jatteitd ja saasteita
seka vahentaa resurssien kayttdéa. (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 30) Ymparistdnakokoh-
dat ovat asioita, joista aiheutuu tai voi aiheutua muutoksia ymparistédn. Nama muutok-
set voivat olla seka negatiivisia etta positiivisia. Yleensa ymparistdénakokohtia miettiessa
keskitytdan negatiivisiin ndkdkohtiin mutta mydnteisiin kannattaa myds kiinnittdd huo-
miota. (Pesonen et al. 2005, s.16, 20) Yrityksen ymparistdnakokohtia voivat olla paastot
ilmaan, veteen, maaperaan, raaka-aineiden, luonnonvarojen ja energian kayttdminen,
toiminnasta aiheutuvat melu ja tarina seka jatteiden muodostuminen. Sitovia velvoitteita
ovat viranomaisten esittamat vaatimukset, lait ja maaraykset sekd mahdollisten toimin-
taa koskevien lupien vaatimukset. Hyodyllisia ja mahdollisia tietolahteita ymparistonako-
kohtien ja -vaikutusten maarittamista varten voivat olla yleiset asiakirjat, kayttdohjeet,
raportit aiemmista auditoinneista, tiedot muista hallintajarjestelmista, sitovat velvoitteet,
kayttoturvallisuustiedotteet, ostotiedot, sidosryhmien nakdkulmat ja raportit hatatilan-
teista. (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 31-32)

Yritykset kayttavat yksinkertaisia pisteytysmenetelmid ymparisténakokohtien ymparisto-
vaikutusten arvottamiseen. Ymparistdvaikutuksista arvioidaan yleensa vakavuus ja to-
dennakoisyys. Arvottamiseen voidaan kayttdd asteikkoa 1-3. Asteikossa, jossa 1 on ei
vaikutusta, 2 kohtalaista vaikutusta ja 3 merkittava vaikutus. Yksittainen ymparistovaiku-
tus arvioidaan valittujen kriteerien mukaisesti ja kriteerin lukuarvo kerrotaan keskenaan,
jolloin saadaan kriteerin riskiluku. Mitd suurempi riskiluku, sitd merkittdvammasta ympa-

ristdvaikutuksesta on kyse. (Pesonen et al. 2005)

Suunnitteluvaiheessa selvitetddn myos lakisdateiset ja muut yrityksen ymparisténsuoje-
luun liittyvat vaatimukset seka huomioitava ymparistojarjestelmaa luodessa ja yllapita-
essa. (SFS-EN I1SO 14001:2015, s. 15). Kun ymparistdpolitikka on maaritelty, ymparis-
tonakdkohdat, velvoitteet ja vaatimukset on selvitetty ja tunnistettu, suunnitellaan yrityk-
sen ymparistdasioiden hoidon kehittdmisen tavoitteet seka toimenpiteet tavoitteiden saa-

vuttamiseksi. (Pesonen et al. 2005, s.16) Ymparistdtavoite voidaan asettaa tiettyna



17

suoritustasona tai ilmaista yleiselld tasolla, jolloin taytyy asettaa selkeat vali- ja osata-
voitteet. Naihin voi olla tarpeen maaritella aikataulu. Asetettuja ymparistétavoitteita olisi
pidettava osana yleisia johtamisen tavoitteita. Ymparistotavoitteita voidaan soveltaa joko
koko yritykseen tai yksittaisiin toimintoihin. Ymparistotavoitteiden dokumentointi ja niista
tiedottaminen parantavat yrityksen kykya saavuttaa ymparistotavoitteet. Suunnitteluvai-
heeseen voi sisaltya yksi tai useampi ohjelma, joilla saavutetaan asetetut ymparistota-
voitteet. Ohjelmassa olisi kasiteltava rooleja, vastuita, yrityksen toimintaa, aikatauluja,
resursseja ja muita tarpeellisia toimenpiteita, joilla saavutetaan ymparistétavoitteet. Tyo-
kaluja asetettujen ymparistétavoitteiden saavuttamisen edistymisen ja jatkuvan paranta-
misen seurannassa ovat ymparistonsuojeluindikaattorit. Yrityksen olisi asetettava puolu-
eettomia, todennettavissa ja toistettavissa olevia tuloksia tuottavia ymparistonsuojeluin-
dikaattoreita. Ymparistontavoitteiden edistymistd voidaan mitata esimerkiksi kaytetyn
energian maaralla, paastomaarilla, materiaalin ja energian kaytén tehokkuudella, ajo-
neuvokilometrit per tuotettu yksikkd ja koulutetun henkiléstéon maaralla. (SFS-EN 1SO
14004:2016, s. 35-37)

2.6.4 Tukitoiminnot

Ymparistdjarjestelman luomiseen, kayttdonottoon, yllapitdmiseen ja jatkuvaan paranta-
miseen yrityksen on maaritettava ja varattava resurssit. Yrityksen on maaritettava tarvit-
tavat vastuuhenkildiden patevyydet ja varmistuttava niista seka kartoitettava ymparis-
tonakodkohtiinsa ja ymparistdjarjestelmaansa liittyvat koulutustarpeet. (SFS-EN ISO
14001:2015)

Yrityksen varmistuttava siita, etta sen tydntekijat ja ohjauksessa tydskentelevat ovat tie-
toisia yrityksen ymparistopolitiikasta, tyohon liittyvistd ymparistonakokohdista ja ympa-
ristdvaikutuksista, miten tyotekijat voivat lisata ymparistdjarjestelman vaikuttavuutta ja
mita seurauksia ymparistdjarjestelmaan ja ymparistdon liittyvilla laiminlydnneilla voi olla.
Yrityksen on tehostettava ymparistdasioita koskevaa viestintda luomalla prosessit sisai-
selle ja ulkoiselle viestinnalle. (SFS-EN I1SO 14001:2015)

Standardissa edellytetdan dokumentointia ja asiakirjojen hallintaa. Yrityksen tulee suun-
nitella asiakirjan hallintamenettelyt standardin vaatimusten mukaisesti. (SFS-EN 1SO
14001:2015, s. 19) Dokumentointi toimii paaasiassa ymparistdasioiden kasikirjana yri-
tyksen tyontekijoille ja nayttona ulkoisille auditoijille. Dokumenttien hierarkiassa yrityksen
ymparistopolitikka on ylimpana koska se on julkinen dokumentti. Muutoin dokumentit
ovat yrityksen omaan kayttdon. Yrityksen ymparistéasioihin liittyvd dokumentointi on
yleensa koottuna ymparistokasikirjaan. Kasikirjasta tulisi 10ytya tieto ymparistéon liitty-

vistd kysymyksistd, kuten oikeat toimintatavat tyOntekijoille ja nayttd auditoijille
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ymparistoohjelman toteuttamisesta. Kasikirja sisaltda myds tiedon ymparistojarjestel-
man eri osa-alueista seka niihin liittyvista ohjeistuksista ja tallenteista. Ymparistokasikir-
jan aineisto ei yleensa samassa paikassa mutta kasikirjassa tulee I0ytya viittaus toimin-
taohjeisiin ja tiedostoihin seka niiden sijaintiin. Tallenteet ovat tarkea osa ymparistojar-
jestelman dokumentointia toimintaohjeiden ohella. Tallenteet sisaltavat ymparistétavoit-
teisiin liittyvan mittaus- ja seurantatulokset. Tallenteita ovat myés muut ymparistojarjes-
telmaan liittyvat ja yllapidettavat rekisterit ja seurantatiedostot kuten koulutustiedostot,
lainsdadantorekisteri seka johdon katselmusten ja auditointien tulokset. Dokumentointi
tehdaan kirjallisesti ja tallenteiden luottamuksellisuus tulee ottaa huomioon. Ymparisto-
jarjestelman dokumentointi voidaan integroida muihin yrityksen hallintajarjestelmiin, ku-
ten laatujarjestelmaan. Ymparistokasikirjassa voi olla viittauksia laatukasikirjaan. Ympa-
risto- ja laatukasikirja voidaan myo6s yhdistaa, jolloin kasikirjasta 16ytyvat viittaukset eri

hallintajarjestelmien yksityiskohtiin. (Pesonen et al. 2005, s. 63—66)

2.6.5 Toiminta

Toiminnan ohjauksen laajuus ja tavat riippuvat yrityksen toiminnan luonteesta, riskeista
ja mahdollisuuksista seka merkittavista ymparistonakdkohdista ja sitovista velvoitteista.
Yrityksen on suunniteltava, otettava kayttéon, seurattava ja yllapidettava prosesseja,
joita tarvitaan ymparistojarjestelmaa koskevien standardissa yksildityjen vaatimusten
tayttamiseen. Lisaksi yrityksen on varmistuttava, etta ulkoistettuja prosesseja valvotaan
tai niihin vaikutetaan. Yrityksen on myos otettava kayttoon ja yllapidettava prosesseja,
joilla varaudutaan ja reagoidaan suunnitteluvaiheessa tunnistettuihin hatatilanteisiin. Yri-
tyksen on suunniteltava toimenpiteita, joilla estetaan tai vahennetaan poikkeus- ja hata-
tilanteista johtuvia haitallisia ymparistovaikutuksia. (SFS-EN ISO 14001:2015)

Kaytanndssa toiminnan ohjauksella tarkoitetaan, etta toiminnoille, joihin liittyy merkittavia
ymparistonakdkohtia, laaditaan kirjalliset toimintaohjeet haitallisten ymparistévaikutus-
ten valttamiseksi. Lisaksi tulee laatia ohjeistus toiminnoille, joissa voi olla merkittavia ym-
paristbvaikutuksia poikkeus- ja hatatilanteessa. Toimintaohjeet voivat sisaltdd menet-
tely- ja tydohjeita. Menettelyohje voi olla hankintoihin tai alihankkijalle esitettavia ympa-
ristdvaatimuksia. TyOohjeissa opastetaan, miten tydvaihe tehdaan, jotta haitalliset ym-
paristovaikutukset jaavat mahdollisimman pieniksi ja ymparistonsuojelun taso voidaan

varmistaa. (Pesonen et al. 2005)
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2.6.6 Arviointi

Yrityksen on seurattava, mitattava ja arvioitava ymparisténsuojeluntasoaan. Suunnitel-
mallinen toiminta edellyttda asioiden hallinnassa ja jatkuvassa parantamisessa omien
toimintojen saanndllista tarkastelua ja arviointia. Yrityksen on maaritettava mittarit, toi-
menpiteen ja toimintatavat, joiden avulla arvioida toiminnan tasoa. Lisaksi yrityksen on
arvioitava sita koskevien sitovien velvoitteiden tayttymista. (SFS-EN ISO 14001:2015, s.
21) Osana ymparistojarjestelmaa yrityksen on luotava tarkkailu- ja mittausohjelma toi-
minnoille, joille on merkittavia ymparistdvaikutuksia. Mittaukset on tehtava saanndllisesti
ja dokumentoitava. Mittausjarjestelmaa luotaessa on aluksi maaritettdva mitattavat asiat,
jonka jalkeen luodaan mittausmenetelmat ja mittarit. Mittauksille osoitetaan tarvittavat

resurssit ja sovitaan raportoinnista. (Pesonen et al. 2005, s. 32-33)

Ymparistdjarjestelman arvioinnissa arvioidaan haluttujen tavoitteiden toteutumista ja on-
nistumista. Sisaiset auditoinnit toimivat tyokaluna jarjestelman tason mittauksessa ja nii-
den tavoitteena on 16ytaa jarjestelman kehittdmis- ja parannuskohteet. Sisaisessa audi-
toinnissa tarkastetaan, onko yrityksen toiminta ymparistdpolitikan mukaista, on toteu-
tettu ymparistdohjelmia ja onko asetetut ymparistétavoitteet saavutettu. (Pesonen, et al.
2005, s. 67)

Yrityksen johto arvioi saanndllisesti johdon katselmuksissa ymparistdasioiden hallintaa
seka paattaa arvioinnin perusteella kehittdmistoimenpiteista ja seuraa niiden tulokselli-
suutta. Johdon katselmuksissa tarkastellaan aiempien johdon katselmuksissa kaynnis-
tettyjen toimenpiteiden tilannetta, ymparistétavoitteiden saavuttamista, yrityksen ympa-
ristdn suojelun tasoa seka resurssien riittavyytta seka onko toimintaan tullut muutoksia,
jotka vaikuttavat yrityksen toimintaymparistdon ja jatkuvan parantamisen mahdollisuuk-
sia. Johdon katselmukset on dokumentoitava. (SFS-EN ISO 14001:2015)

2.6.7 Parantaminen

Yrityksen on parannettava jatkuvasti ymparistdjarjestelmaansa ymparistonsuojeluta-
sonsa parantamiseksi. Jatkuva parantaminen tarkoittaa sita, etta yrityksella on syste-
maattiset toimintatavat poikkeamien tunnistamiseen, analysointiin ja korjaavien toimen-
piteiden suorittamiseen sekd mahdollisten haitallisten ymparistdvaikutusten vahentamis-
toimenpiteisiin. (SFS-EN ISO 14001:2015, s. 24, 38) Poikkeamilla tarkoitetaan tilanteita,
joissa toimitaan yrityksen ymparistotavoitteiden tai lainsdadannén vastaisesti. Poik-
keamia voidaan havaita henkildkunnan ja sidosryhmien palautteiden my6ta, mittauk-

sissa, poikkeus- ja hatatilanteiden yhteydessa seka siséisissa auditoinneissa. Korjaavien
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toimenpiteiden lisaksi poikkeamille on mietittava ehkaisevia toimenpiteita, joiden avulla

ne voidaan jatkossa ennakoida ja estaa. (Pesonen et al. 2005, s. 36-37)

2.7 Muita ymparistojarjestelmia

EMAS (the Eco-Management and Audit Scheme)

EMAS on yrityksille tarkoitettu vapaaehtoinen ymparistojarjestelma. Jarjestelma perus-
tuu EU:n asetukseen (EY) N:o 1221/2009. EMAS muodostuu kansainvalisen 1ISO 14001
-standardin mukaisesta ymparistojarjestelmasta ja ymparistoraportista eli EMAS-selon-
teosta. EMAS-jarjestelmaa keskeinen osa on avoimuus ja ymparistotietojen raportointi.
EMAS-organisaatio sitoutuu ymparistén suojeluntason jatkuvaan parantamiseen, ympa-
ristélainsaadannon noudattamiseen ja julkiseen raportointiin ymparistéasioista. EMAS-
selonteon tiedot ovat aina vahvistettuja, joten niitd on luontevaa kayttaa viestinnassa
sidosryhmille. Liséksi EMAS:issa kiinnitetdan huomioita henkildston aktiiviseen osallis-

tumiseen ymparistotavoitteiden saavuttamisessa. (Ymparistohallinto 2019)

Ekokompassi

Ekokompassi on toimialariippumaton ymparistdjarjestelma, joka perustuu ISO 14001 -
ymparistdjarjestelmastandardiin. Ekokompassin omistaa Suomen luonnonsuojeluliitto.
Ekokompassi on kehitetty ISO 14001 -ymparistdjarjestelmastandardin pohjalta sopi-
maan pk-yrityksille. Jarjestelmassa yritys rakentaa Ekokompassin asiantuntijoiden avulla
ymparistdohjelman tavoitteineen ja toimenpiteineen ymparistdvaikutusten vahenta-
miseksi. Ymparistoohjelma luodaan yrityksen omiin tarpeisiin ja ohjelma tukee yrityksen
liiketoiminnan jatkuvaa kehittamista. Ymparistdohjelma auditoidaan ulkoisesti ja yrityk-

selle myénnetaan ymparistosertifikaatti. (Ekokompassi 2022)

RALA-sertifiointi

RALA-sertifiointi on ISO-jarjestelman pohjalta suomalaisen rakennusalan tarpeisiin ja
alalle luotu puolueeton yritysten johtamisjarjestelman arviointi- ja hyvaksymismenettely.
Rakennuttamiselle, suunnittelulle ja rakentamiselle on menettelyssa omat arviointiperus-
teensa, joissa on huomioitu yrityksen menestymisen kannalta keskeiset toimintatavat.
Sertifiointi voi suuntautua yrityksen laatu-, ymparisto- tai turvallisuusjarjestelmaan. Ser-
tifioinnin tarkoituksena on parantaa yritysten johtamisjarjestelman tasoa, kilpailukykya ja
toiminnan laatua seka tarjota rakennusalalle sisalléltdan sopiva julkinen ja kolmannen
osapuolen tekema arviointi- ja hyvaksymismenettely. Menettelyn tavoitteena on myos
kannustaa yrityksia toimintatapojensa jarjestelmalliseen kehittamiseen seka lisata tie-
toutta sertifioiduista yrityksista ja auttaa tilaajia yritysten valinnassa ja arvioinnissa. Yritys

voi kayttdd RALA-sertifiointia laatu-, ymparistd- ja/tai turvallisuustydnsa tason
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osoittamisessa. Arviointi tehdaan siina laajuudessa, jonka sertifiointia hakeva yritys on

ilmoittanut ja valinnut hakemuksessaan. (Rakentamisen Laatu RALA ry 2022)

2.8 Keinoja ymparistoasioiden hallintaan tyomailla

Keinoja tydmaiden ymparistdnsuojelun tason parantamiseen on useita. Tyémaiden toi-
mintamalleja voidaan muuttaa energiatehokkaammiksi optimoimalla kuljetuksia, kaytta-
malla energiatehokasta ja vahapaastoista kalustoa, kouluttamalla henkildstda ja seuraa-
malla energiankulutusta. Tydmaan oikealaisella aikataulutuksella voidaan varmistaa ty6-
vaiheiden oikea jarjestys ja minimoida turha tydmaaliikenne. Minimoimalla tydkoneiden
joutokayntia ja kayttdamalla biopolttoaineita seka vahapaastoistd sdhkda tydmaatoimin-
noissa voidaan vahentaa paastoja. Hydédyntdmalla rakennusalueen biomassaa ja pinta-
maita maisemoinnissa huomioidaan alueen biodiversiteetti ja ehkaistdan vieraslajiriskia.
Hyddyntamalld rakentamisessa muodostuvat kaivumaat ja purkumateriaalit ensisijai-
sesti kohteessa voidaan parantaa hankkeen kiertotaloutta. (Green Building Council Fin-
land 2021)

2.8.1 Ymparistosuunnitelma ja -suunnittelu

Lainsdadannodn tuoman velvoitteen hoitamiseksi yrityksen olisi laadittava ymparisto-
suunnitelma. Ymparistdsuunnitelmassa otetaan kantaa toiminnan ymparistonakdékohtiin-
ja vaikutuksiin, lakisaateisten ja muiden vaatimusten tunnistamiseen, seurantaan ja mit-
tauksiin, poikkeamiin ja pelastussuunnitteluun. Ymparistdsuunnitelmassa tunnistetaan
toiminnan keskeiset ymparistonakokohdat ja pohditaan niiden merkittavyytta, maaritel-
I1aan tarvittavat toimenpiteet ymparistovaikutusten vahentamiseksi, vastuuhenkilét ja ai-
kataulu. Ymparistésuunnitelmassa kasitellaan myos esimerkiksi jatteita ja niiden kasitte-
lya, kemikaalien kasittelyyn liittyvia riskeja ja energiankulutusta. Ymparistésuunnitel-
massa kartoitetaan myo6s toiminnan mahdolliset ymparistoriskit seka maaritetaan toi-
menpiteet niiden vahentamiseksi ja toimintaohjeet, mikali riski toteutuu. Ymparistésuun-
nitelmasta yritys voi hyotya taloudellisesti koska ymparistdvahinkojen korjaaminen ja
korvaaminen jalkikateen on kalliimpaa kuin niihin varautuminen ja niiden ennakointi. Ym-
paristdésuunnittelu on osa yrityksen paivittaista toimintaa mutta ymparistésuunnitelma on
my0s tarpeen koska usein julkisissa hankinnoissa saatetaan jo tarjousvaiheessa vaatia
yritykseltd ymparistdsuunnitelmaa. Liséksi hankkeissa laaditaan tydmaakohtainen ym-

paristdsuunnitelma, joka on usein osa laatu- ja turvallisuussuunnittelua. (Olin 2015)

Tyémaan ymparistdsuunnitelmassa otetaan kantaa tydmaan jatehuoltoon koska jatelaki
edellyttda pyrkimaan ensisijaisesti jatemaaran vahentamiseen. Tydémaan jatehuollon

osalta on syytd miettid materiaalien kayttéa ja miten kierratystd voidaan edistaa.
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Tyémaan ymparistdsuunnittelussa tulee kartoittaa mahdolliset pilaantuneet maat mah-
dollisimman hyvin etukateen ja maariteltava toimintatavat etukateen, mikali pilaantunutta
maata Ioytyy kaivutyon aikana. Tydmaan haitat naapurustolle tulee minimoida suunnit-
telemalla hairiéta aiheuttavat tydvaiheet niin, etta haitat olisivat mahdollisimman vahai-
set. Jokaiselle tydmaalla tydskentelevalla tulee olla tiedossa, mita kemikaaleja tydmaalla
kasitelldan ja niista on oltava tydmaalla kayttéturvallisuustiedotteet. Tydntekijat tulee olla
perehdytetty kemikaalien kasittelyyn, oikeanlaisten henkildsuojaimien kayttamiseen ja
toimintaan hatatilanteissa. Kemikaalien varastointi tulee olla jarjestetty siten, ettei vahin-
koja paase tapahtumaan. Oljyvuotojen varalle tydmaalla ja koneissa tulee olla imeyty-
sainetta. Lisaksi on varmistuttava 6ljya siirrettdessa astiasta toiseen, ettei ainetta paase
maahan. Huoltamalla kalustoa saanndllisesti voidaan valttda ymparistdvahinkoja. Tyo-
maan tyontekijat tulee perehdyttda tydmaan ymparistoriskeihin ja kouluttaa miten toimia
ongelmatilanteissa. Lahelta piti -tilanteet ja poikkeamat on syyta raportoida ja kasitella
seka niiden perusteella parantaa toimintatapoja, jottei lahelta piti -tilanne tai poikkeama
paase toistumaan. Ymparistdvahinkoja pystytdan valttdmaan tehokkaasti tydmaan ylei-
sella siisteydella. (Olin 2015)

2.8.2 Paastoton tyomaa

Julkisen sektorin tydbmailla syntyy erityyppisia paastoja, joista huomattavia paastolahteita
ovat esimerkiksi tydkoneet, betonin kuivatus, rakennusten lammitys seka kuljetukset ty6-
maille, tydmailta ja tydmaa-alueilla. Edella mainitut toiminnot tuottavat erilaisia paastoja
kuten kasvihuonekaasuja, terveydelle ja ymparistolle haitallisia paikallispaastoja seka
melua, tarinaa ja polya. Tyomaista aiheutuvat terveyshaitat korostuvat erityisesti kau-
punkialueilla, joissa tydkoneiden tuottamat pienhiukkaset ja typenoksidit voivat paikoit-
tain muodostaa huomattavan osan ilmanlaatua huonontavista paastoista. Tydmaiden
tyontekijat altistuvat myds naille paastdille. Paastéja voidaan vahentaa monilla eri kei-
noilla kuten kehittamalla tydmaatoimintoja ja hankkimalla vahapaastdisempia tydkoneita.
Tosin erityisesti tydkoneiden aiheuttamat paastot ovat vaikeimmin hallittavia ja vahen-
nettavia, koska kaytettavat koneet ovat pitkaikaisia ja muiden kuin fossiilisia polttoaineita
kayttavien koneiden saatavuus on heikkoa. Paastdja voidaan myos vahentaa koulutta-
malla tyontekijoita, ottamalla kayttoon energiatehokkaita tydtapoja, asentamalla erilaisia
teknisia lisaratkaisuja olemassa olevaan kalustoon taikka ottamalla kaytt6on muita uu-
sia, innovatiivisia ratkaisuja tai toimintatapoja. Pitkalla aikavalilla vaihtoehtoiset ratkaisut
yhdessa toimintatapojen muutosten kanssa voivat mahdollistaa jopa Iahes paastéttomat
tydmaat. Erityisesti julkisen sektori tekemilld hankinnoilla on mahdollista vaikuttaa tyo-

mailla syntyviin paastoihin ja tukea vahanhiilisyystavoitteiden saavuttamista. Julkisella
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sektorilla on myds mahdollisuus toimia edellakavijana vaihtoehtoisten kayttovoimien
hyédyntamisessa, luoden samaan aikaan kysyntaa ja edellytykset vahapaastoisten rat-
kaisujen markkinoiden kehittymiseen ja hydédyntamiseen laajalti. (Green deal -sopimus
2020)

Suomen tavoitteena on hiilineutraalisuus vuoteen 2035 mennessa. Senaatti-kiinteistot
seka Espoon, Helsingin, Turun ja Vantaan kaupungit seka Senaatti-kiinteistot ja Ympa-
ristdministerid julkistivat allekirjoittamansa vapaaehtoisen green deal -sopimuksen ty6-
mailla syntyvien paastojen vahentamiseksi syyskuussa 2020. Sopimuksessa on tavoit-
teena vahentaa kyseessa olevien hankintayksikkojen tydmailla syntyviad paastoja pitka-
aikaisesti julkisten hankintojen avulla. Sopimuksen allekirjoittaneet hankintayksikét si-
toutuvat sopimuksen tavoitteisiin, toimenpiteiden toteuttamiseen, seurantaan ja valvon-
taan kaikkien sopimuksen maaritelman mukaisten tydmaidensa ja sopimuksessa maari-
teltyjen ty6koneiden osalta. Sopimuksen mukaisten tydmaiden paastoihin luetaan mu-
kaan tyokoneiden, sahkon ja lammityksen seka vaiheittain kuljetusten paastét. (Sitou-
mus2050 2022)

Sopimus sisaltda seka lyhyen ettd pidemman aikavalin tavoitteita. Ensimmainen lyhyen
aikavalin tavoitteena vuonna 2021 oli luoda paastéton tydmaa -konsepti, seurantajarjes-
telmd ja yhteiset hankintakriteerit sekd hankintayksikkdjen hankintasopimuksissa on
maariteltava, etta tyomailla kaytettavat tydkoneet ovat paastoiltaan vahintdan tasoa
Stage IlIB ja kuorma-autot Euro V tai puhtaampia. Sopimuksessa on pitkan aikavalin
tavoitteena, etta sopimuksessa mukana olevien tahojen tydmaat ovat vuoden 2025 lop-
puun mennessa fossiilivapaita. Nain ollen tyémailla kaytettavista tyokoneista ja tydmai-
den sisaisissa kuljetuksissa kaytettavista ajoneuvoista 100 prosenttia toimisi fossiilitto-
milla polttoaineilla seka vahintdan 20 prosenttia toimisi sdhkdlla, biokaasulla tai vedylla.
Lisdksi sopimuksessa on, ettd tydmailla kdytettavista tydkoneista ja tydmaiden kuljetuk-
sista vahintaan 50 prosenttia toimisi sahkolld, biokaasulla tai vedylld vuoteen 2030 men-
nessa. Green deal -sopimus on voimassa vuoden 2030 loppuun asti ja se on ensimmai-
nen sopimus, joka on allekirjoitettu julkisen sektorin kesken hankintojen kestavyyden
edistdmiseksi. Green deal -sopimus on selkead ja keskeinen toimi Suomen taakanja-
kosektorin paastéjen vahentamiseksi kohti kansallisia hiilineutraaliustavoitteita. Sopi-

mukseen voivat liittya julkisen sektorin hankintayksikét. (Green deal -sopimus 2020)

2.8.3 Kiertotalous

Kiertotaloudella tarkoitetaan talousmallia, jossa resurssien kayttd on suunniteltu kesta-
vaksi. Kiertotaloudessa olemassa olevat materiaalit ja tuotteet hydédynnetaan pitkalle uu-

delleen kayttdamalla, jakamalla, vuokraamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja
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kierrattamalla, jolloin tuotteen elinkaari pitenee. Kaytanndssa tama tarkoittaa jatteen
maaran vahentamista. Tuotteiden materiaaleihin ei mydskaan lisata aineita, jotka voivat
estaa niiden kierrattamisen elinkaaren lopussa tai tuote on suunniteltu niin, etta tuot-
teessa kaytetyt materiaalit pystytaan erottelemaan tehokkaasti elinkaaren lopussa. Kier-
totaloudessa pyritdan kayttamaan uusiutuvaa energiaa. Kiertotaloudessa on tavoitteena
tehostaa resurssien ja materiaalien kayttoa siten, ettd seka raaka-aineet etta niiden arvo
sailyy kierrossa entistd paremmin. Kiertotaloudella on nain ollen positiivinen vaikutus
energiatehokkuuteen, joka edistda vahahiilisyyttd. Kun tuote kaytetaan tai valmistetaan
uudelleen, saastetdaan huomattava osuus alkuperaiseen tuotantoon menneesta energi-
asta. Raaka-aineiden kierrattaminen myds vahentaa niiden alkutuotantoon, kuten kaiva-
miseen ja jalostamiseen, menevaa energiaa. Yritysten kannalta kiertotalousajattelu tuo
mahdollisuuksia pienempiin kustannuksiin sekd uuteen liiketoimintaan ja strategiseen
uudelleen profilointiin. Kustannussaastoét tulevat erityisesti resurssi- ja energiatehokkuu-
den avulla. Kiertotalous luo yritykselle myds mahdollisuuksia ansaita enemman jo ker-

taalleen tuotetusta tuotteesta. (Arponen et al. 2014)

Kiertotalous rakennetussa ymparistdssa tarkoittaa alalla kaytdssa olevaa toimintamallia
ja sita tukevaa politikkaa, jotka yhdessa edistavat kestavasti rakennettua ymparistda.
Rakennetulla ymparistolla on tarkea rooli kiertotaloudessa energian ja materiaalien kier-
tokulkujen optimoimisessa seka resurssien palauttajana ja uudistajana. Infrarakentami-
sessa vaikuttavuus kiertotalouteen saadaan maa-aineksen tehokkaalla hyddyntamisella.
Suunnittelussa ja rakentamisessa tulisi kayttaa kierratettyja maa-aineksia ja suunnitel-
mallisesti hyodyntaa hankkeessa syntyva ylimaarainen maa-aines toisessa hankkeessa.
(Tahtinen 2018)

Maanrakentamisessa kierrattamisessa tulee huomioida MARA-asetus. (Tahtinen 2018)
Valtioneuvoston asetuksen erdiden jatteiden hyddyntadmisestd maarakentamisessa el
ns. MARA-asetuksen 843/201 tarkoituksen edistaa jatteiden hyddyntamista maarittele-
malla edellytykset, joiden tayttyessa asetuksen mukaisten jatteiden kayttdé maarakenta-
misessa on mahdollista ilman ymparistdlupaa. Hydédyntdmisesta on tehtava ilmoitus elin-
keino-, liikenne- ja ymparistokeskukselle. Eraiden jatteiden ammattimainen hyddyntami-
nen on asetuksen mukaan mahdollista maarakentamisessa, kun rakennetaan vaylia,
kenttid, valleja ja ndiden rakennekerroksia seka teollisuus- ja varastorakennusten poh-
jarakenteita. MARA-asetusta sovelletaan suunnitelmalliseen maarakentamiseen ja toi-
mintaan liittyvaan jatteen valiaikaiseen varastointiin. Maanrakentamista pidetaan suun-
nitelmallisena, mikali se perustuu lakisdateiseen suunnitelmaan, lupaan, ilmoitusmenet-
telyyn tai kunnan rakennusjarjestykseen. Asetusta sovelletaan myds lilkenneviranomais-

ten laatimiin teiden ja ratojen perusparannus- ja kunnostushankkeisiin seka
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metsaautoteiden suunnitelmalliseen rakentamiseen. Asetusta ei sovelleta 1- ja 2-luokan
pohjavesialueilla, asumiseen tai lasten leikkipaikaksi, luonnonsuojeluun ja ravintokas-
vien viljelyyn tarkoitetuilla alueilla eika sisdmaan tulvavaara-alueella. (Ymparistohallinto
2021)

Kiertotalous on olennainen osa kestavaa rakentamista mutta esimerkiksi kivipohjaisten
materiaalien kierratys on haastavaa tiukan lainsdadannon takia. Rakennusten purkutyo-
mailla syntyy valtavasti rakennusjatetta, joista betonimurske soveltuu infrarakentamisen
raaka-aineeksi hyvan lujitusominaisuuden vuoksi. Betonimursketta voidaan kayttaa tien,
kadun tai aluerakentamisen pohjarakenteissa. Hyvan lujitusominaisuuden vuoksi sita
tarvittaisiin vain puolet siitd maarasta mita kiviainesta tarvittaisiin. Betonimurskeella on
mahdollista korvata sora- ja kalliomurskeita jakavissa ja kantavissa kerroksissa, taytto-
toissa ja putkikaivantojen taytodissa. Betonimursketta voidaan kayttaa myos uuden beto-
nin raaka-aineena. My0s asfalttia kaytetdan myds usein kierratystuotteena. Tavoitteena
on, etta kaikesta rakentamisen jatteista kierratetdan 70 prosenttia. Lisaksi infrarakentajat
kayttavat kierratysmateriaaleja, kun se on asianmukaista ja lainsdddannén mahdollista-
maa. Kierratyksen avulla saastetdan luonnonvaroja seka vahennetaan kaatopaikka- ja

muita kuljetuksia. Talla tavalla vahennetdan my®és hiilidioksidipaastoja. (Infra ry 2022)

2.8.4 Kestava infra

Infrarakentamisen avulla luodaan perusta kestavalle yhteiskunnalle ja infraan investoi-
daan paljon resursseja. Kestava infra -maaritelmalla pyritdan edistamaan ajattelua, jossa
kestavyydella tarkoitetaan infran koko elinkaaren ja arvoketjun kestavyytta. Kestavyys
on kokonaisvaltaista, jossa ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen nakdkulma otetaan
huomioon. Kestavan infran maaritelma on tarkoitettu kaikille infra-alalla tyoskenteleville
auttamaan eri toimijoiden roolien hahmottamista kestavan kehityksen edistamisessa ja
helpottamaan kestavan kehityksen nakoékulmien tunnistamista. (Green Building Council
Finland 2021)

Infran rakentamisesta syntyy ilmastopaast6ja. Suurin osa rakentamisen paastoista ai-
heutuu paastointensiivisten materiaalien, kuten teraksen, betonin ja asfaltin kulutuksesta
sekd maa- ja kiviaineisten kuljetuksista. limastopaastdja voidaan vahentda maa- ja kivi-
aineisten hyotykaytdssa seka resurssien suunnittelulla ja vahapaastoisilla suunnittelu-,
kuljetus- ja tydmaaratkaisuilla. Infra-alalla on paljon potentiaalia kiertotalouden edistami-
sessa. Neitseellisia materiaaleja pystytdan korvaamaan kierratysratkaisuilla ja syntyvat
jatteet voidaan ohjata uusiokayttéon. Tahan pystytaan vaikuttamaan paljon suunnittelu-

ratkaisuilla. Infrarakentamisessa luonnonmonimuotoisuutta voidaan lisata saastamalla
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luonnontilaisia alueita ja lisdamalla viherrakentamisen avulla monimuotoisuutta. (Green
Building Council Finland 2021)

Infran elinkaaren jokaisessa vaiheessa on mahdollisuuksia edistda kestavyytta aina
suunnittelusta rakentamiseen seka rakennetun infran kunnossapitoon tai kaytosta pois-
tamiseen. Infrarakentamisen paastdista ja suurin osa kustannuksista ratkaistaan suun-
nittelun eri vaiheissa. Maankayton ja liikkenteen strategisella suunnittelulla vaikutetaan
kestavyyteen alueiden kayton, toimintojen sijaintien, infran laajuuden ja liikkumisen tar-
peiden kautta. Infrajarjestelmien suunnittelu on oleellista liittda jo varhaisessa vaiheessa
kansallisiin ja alueellisiin ilmasto- ja kiertotalousstrategioihin. Hankkeiden suunnitteluvai-
heessa suunnitelmissa tulee huomioida ilmastopaastoét, kiertotalous ja luonnonmoni-
muotoisuus. Rakentamisvaiheessa rakentajan on olennaista tuntea kiertotalouden mu-
kaiset vahapaastoiset menettelytavat ja ratkaisut, jotta suunnitellut hankkeet saadaan
rakennettua kestavasti. Lisaksi rakentajan tulisi osata ottaa huomioon hanketta ympa-
réiva luonto ja toteuttaa hanke huomioiden luonnon monimuotoisuus. Rakentamisessa
tulisi my6s hyddyntaa tietomallia. Infrarakentamisessa paastdja voidaan vahentaa esi-
merkiksi kayttamalla uusiomateriaaleja ja muita vahapaastoisia materiaaleja kuten, be-
tonimursketta, teollisuuden sivutuotteita, uusioasfalttia, matalalampdasfalttia ja kierra-
tyskiviaineksia. Kierratyskiviaineksilla voidaan korvata luonnonkiviainesta ja sementtia.
Lisaksi maa- ja Kiviaineskuljetuksia tehostamalla ja materiaalitehokuutta parantamalla
voidaan saavuttaa paastovahennyksia. Suuren osan rakentamisen paastoistd muodos-
tuvat fossiilisten polttoaineiden kaytdsta, jolloin vahanpaastdisten polttoaineiden ja vaih-
toehtoisten energialahteiden kayttamisella voidaan vaikuttaa ilmastonmuutokseen. Tyo-
maiden ja pienhiukkaspaastdjen vahentaminen on hyvan ilmanlaadun ja terveyden kan-

nalta tarpeellista. (Green Building Council Finland 2021)

2.9 Ymparistojarjestelman kayttoonotto

Ymparistdjarjestelman luomisen ja rakentamisen keskeisia tavoitteita on jatkuva paran-
taminen ja ymparisténsuojelun tason parantaminen. Ymparistojarjestelman luominen ja
rakentaminen edellyttaa yrityksen toimintojen tarkkaa lapikayntia. Tama lisaa yrityksen
selvilla oloa omasta toiminnastaan ja auttaa lisdksi tunnistamaan toiminnan heikkoudet
ja vahvuudet. Mahdollisia ymparistdvaikutuksia aiheuttavia toimintoja seurataan ja mita-
taan jarjestelmallisesti. Poikkeamat ilmaisevat ymparistoriskin liséksi toiminnallisista on-
gelmakohdista, joihin parannustoimenpiteitd tulee kohdistaa. Yrityksen toimintavar-
muutta lisdavat sovitut toimintatavat, niissa toiminnoissa, joista voi aiheutua merkittavia
ymparistovaikutuksia. Tydtehtavien kirjallisten ja selkeiden toimintaohjeiden noudattami-

nen parantaa ymparistdbn suojeluntasoa ja toimintojen laatua. Vaikka
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ymparistojarjestelman luominen ja rakentaminen vaatii resursseja, hyvin rakennettu jar-
jestelma parantaa tydymparistoa ja -ilmapiiria. Kun tyontekijat otetaan mukaan suunnit-
teluun, niin he saavat vaikuttaa tyonsa ja sen tavoitteiden suunnitteluun. Tama lisaa tyo-
motivaatiota ja arvostuksen tunnetta. Lisaksi vastuiden jakaminen ja tyontekijoiden kou-
lutus lisdavat tunnetta siita, ettd heihin luotetaan ja kehitykseen panostetaan. Selkeat
tyo- ja toimintaohjeet seka toimintatavat lisdavat turvallisuuden tunnetta tyossa. (Peso-
nen et al. 2005)

Ymparistdjarjestelmaan liittyvista eduista liittyy yrityksen imagoon. Ymparistdjarjestel-
man kayttdéonoton myoéta yritys voi viestia asiakkailleen ja muille sidosryhmille ymparis-
ténsuojelun tasonsa ja kiinnostuksensa ymparistdnsuojeluun. TA&man myo6ta yrityksen ja
sidosryhmien valinen luottamus paranee, kun yrityksen ymparistovastuut on maaritelty
ja ympariston huomioon ottaminen kuuluu jokaisen toimenkuvaan. Imagoedun lisaksi
ymparistojarjestelman kayttéonotto tuo yrityksen toimintaan jarjestelmallisyytta. Yrityk-
sen on oltava tietoinen toimintansa riskeista, ymparistovaikutuksista ja toimintaa koske-
vista lainsdadanndn vaikutuksista, jotta yritys voi saavuttaa ymparistojarjestelmassa
vaaditun tason. Jatkuvan parantamisen ja oman toiminnan kehittdmisen myéta saavute-
taan usein my0s kustannussaastoja. Kustannussaastdja voi syntya energia- ja materi-
aalitehokkuuden parantumisesta seka lammén- ja sahkokulutuksen seka materiaali- ja
jatekustannusten pienentyessa. (Koivisto 2011 s. 125-126) Taloudellista hy6tya syntyy
my0s siita, etta sellaiset paastot ja ymparistohaitat ehkaistadan jo ennakolta, joista yritys
joutuu taloudelliseen vastuuseen. Lisaksi ymparistovahinkojen korjaaminen on kalliim-
paa kuin niihin varautuminen ja niiden ehkaiseminen. (Pesonen, et al. 2005, s. 13) Ym-
paristdjarjestelman kayttéonoton myéta yritykselld on mahdollisuus pienentda ymparis-
tokuormitustaan ja luonnonvarojen kayttdd. Ymparistojarjestelman tuomat hyddyt riippu-
vat toiminnan yleisistad ymparistovaikutuksista, yrityksen valmiudesta sijoittaa resursseja
jatkuvaan parantamiseen seka jarjestelman rakentamiseen liittyvistd I&dhtokohdista ja

motivaatioista. (Koivisto 2011, s. 127)

Ymparistdjohtamisen tydkalut, kuten ymparistdjarjestelma, voivat vaikuttaa aluksi tekni-
seltd ja suoraviivaiselta lahestymistavalta yrityksen ymparistdasioihin. Ymparistojarjes-
telmassa on selkeitd ohjeita ymparistdéjohtamisen parantamiseen konkreettisesti ja oi-
keaa tietoa hyoddyntaen. Ajatellen yritys- ja kulttuuri ndkdkulmasta ymparistdjarjestel-
maa, jokainen yritys on ainutlaatuinen ja koostuu erilaisista ihmisista ja ryhmista, joilla
on erilaisia intresseja. Useissa ymparistdjohtamisen tydkaluissa on yksi malli, jota sovel-
letaan. Ymparistdasioiden hallintajarjestelmia on kritisoitu siita, etta niissa on kirjaamat-
tomana lahtékohtana teollisuusyrityksien ymparistdasiat, vaikka hallintajarjestelmien tu-

lisi soveltua kaikenlaisiin yrityksiin. Esimerkiksi tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
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kysymykset, jotka ovat tarkedmpia monelle yritykselle kuin oman tuotannon ymparist6-
kuormitus, edella mainitut asiat saavat vahemman huomiota ymparistojarjestelmastan-
dardeissa. Ymparistojarjestelmissa on lahtdoletuksena, etta ymparistdjohtaminen on jar-
jellinen prosessi, jota toteutetaan hierarkkisesti ja systemaattisesti. Ymparistojarjestel-
mat rakennetaankin siten, ettd edetdan paamaarista tavoitteisiin, vastuiden jakamiseen,
dokumentointiin, koulutukseen, toteuttamiseen ja arviointiin seka jatkuvaan parantami-
seen korjaavin toimenpitein. ymparistdjohtamisen tydkaluissa on kuitenkin aina tulkin-
nanvaraa ja niista tehdaan erilaisia tulkintoja kuten, yritys saa valita minkalaisia ja kuinka

vaativia tavoitteita ymparistdasioiden parantamiselle asetetaan. (Heiskanen 2004)

2.9.1 Ymparistotavoitteet

Yritysten ymparistdjohtamisstrategia perustuu padasiassa jatteen syntymisen ehkaise-
miseen, jateldhteiden vahentdmiseen, saastumisen ja jatehuollon vahentdmiseen seka
kestavaan energiahuoltoon, uusiutuvien energialdhteiden kayttdon, kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentamiseen ja vesivarojen suojeluun. Ymparistdjohtamisjarjestelman kayt-
tédnoton paatarkoituksena on vahentad luonnonymparistdéon kohdistuvia kielteisia vai-
kutuksia, toteuttamalla toimia, jotka ylittadvat nykyisen ymparistélainsdadannoén ja suun-
nittelemalla ymparistétoiminnan jatkuvaa parantamista. ISO 14001 -standardissa suosi-
tellaan energiankulutuksen vahentamista tai uusiutumattomien energialahteiden korvaa-
mista puhtaalla energialla paastéjen minimoimiseksi ja ymparistdvaikutusten vahenta-
miseksi. Yksi tarkeimmista kestavien luonnonvarojen ja uusiutuvien energialahteiden
kayton tuomista eduista on ilmastonmuutoksen hillitseminen ja siihen sopeutuminen.
ISO 14001 -standardin taytantéénpanolla voidaan asettaa lahtékohdat monille ymparis-
t6a edistaville toimille, kuten tiettyjen aineiden paastéjen vahentamiselle seka energian-

kulutuksen vahentamiselle. (Ociepa-Kubicka et al. 2021)

Ymparistotavoitteiden asettaminen aiheuttaa murheita yrityksille. Ymparistétavoitteiden
olisi oltava ymparistopolitikan mukaisia, ja niiden olisi oltava mitattavissa, seurattavia,
ajantasaisia, niita olisi jatkuvasti parannettava ja niissa olisi otettava huomioon merkitta-
vat ymparistonakokohdat ja niiden noudattamista koskevat velvoitteet. 1ISO 14001-stan-
dardissa ymparistdtavoitteissa olisi myos otettava huomioon riskit ja mahdollisuudet
seka ymparistotavoitteet olisi tiedotettava asiaankuuluville sidosryhmille. Useimmat yri-
tyksen maarittelevat ymparistotavoitteensa paitsi sitovien velvoitteiden noudattamiseksi
my®os niiden hallinnan parantamiseksi ymparisténsuojelun suhteen. Liséksi ymparistota-
voitteet on muutettava konkreettisiksi toimiksi, joita on mitattava ja seurattava. Yrityksen
olisi ndin ollen suunniteltava toimia siitd, miten ne saavuttavat ymparistétavoitteet. Naihin

suunnitelmiin on sisallytettava toteutettavat erityistoimet, kaytettavissa olevat resurssit,
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kuka on vastuussa, aikataulu ja se, miten tuloksia tulisi arvioida. (Mosgaard et al. 2022)
Moosgaard et al. selvittivat tutkimuksessaan (Mosgaard et al. 2022), miten yritykset to-
teuttavat ymparistotavoitteitaan ISO 14001-sertifioiduissa ymparistohallintajarjestel-
missa. Yrityksissa maaritellyt ymparistotavoitteet liittyivat paaasiassa tuotantoprosessei-
hin kuten energiaan ja ilmanmuutoksen hillitsemiseen, jatteisiin, vedenkulutukseen ja
kemikaaleihin ja materiaalin kulutukseen. Muita ymparistétavoitteiden osa-alueita olivat
toimitusketjujen huomioiminen, kierratysmateriaalien, materiaalien korvaaminen ja elin-
kaariarviointi. Tutkimuksessa osoitettiin, ettd nykyinen kaytanté ymparistétavoitteiden to-
teuttamiseksi kohdeyrityksissa perustuu siihen, ettd ylin johto maarittelee ymparistota-
voitteet ja tavoitteiden laajuus keskittyy operatiivisiin ndkdkohtiin kiinnittden vain vahan
huomiota strategisiin nakokohtiin. Lisaksi yritykset kokivat, ettd on hankala asettaa ym-

paristotavoitteita, joita voisi jatkuvasti parantaa. (Mosgaard et al. 2022)

2.9.2 Hyodyt ja haitat

Ociepa-Kubicka et al. selvittivat ja vertailivat tutkimuksessaan (Ociepa-Kubicka et al.
2021) ymparistéjohtamisjarjestelmien 1ISO 14001 ja EMAS kayttédnoton etuja ja esteita.
Tutkimuksessa suurin osa yrityksista ilmoittivat, ettd ISO 14001 -standardin kayttéon vai-
kuttivat ymparistdn tilan parantamisen tavoittelu ja yrityksen tyéntekijéiden ymparistotie-
toisuuden lisddminen. Lisaksi ISO 14001 -standardi otetaan usein kayttéon vastauksena
ulkoiseen paineeseen, joka liittyy ympariston heikkenevaan tilaan. Alla on lueteltu ympa-

ristdjarjestelman kayttdonoton yleisia hyotyja:
e energiankulutuksen vahentaminen ja sen tuomat saastot

e energian kulutuksen hallinnasta ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisesta

johtuvat iimastonsuojelutoimenpiteet
e raaka-aineiden kulutuksen vahentyminen
¢ alhaisemmat vakuutusmaksut ymparistoriskien pienentymisen myéta
e jatekustannusten pienentyminen
e |uonnonvarojen kaytdn vaheneminen ja vahentymisesta aiheutuvat saastot
o ymparistdévahinkoihin liittyvien riskien pienentyminen
e yrityksen imagon parantuminen
e yrityksen hallinnon parantuminen

e ymparistoriskien hallinta sdanndllisten sisaisten ja ulkoisten auditointien my6ta.
(Ociepa-Kubicka et al. 2021)
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Kayttoonottoon liittyvia vaikeuksia ovat hallinnolliset ongelmat dokumentaation valmiste-
lussa ja dokumentaation maaran lisdantyminen. Nama voivat aiheuttaa muutosvastarin-
taa henkilostossa ja lisata henkiloston koulutuskustannuksia. Lisaksi kayttoonotto lisaa
ymparistéinvestointien kustannuksia ja jarjestelman kayttdoonottamiseen kuluu aikaa.
ISO 14001 -standardin mukaisen jarjestelman kayttéonoton tuomia sisaisia hyotyja ovat
yrityksen sisdisten ohjeiden noudattaminen, ymparistdn suojelun tason parantaminen ja
yrityksen houkuttelevuuden lisddminen potentiaalisille asiakkaille. Lisaksi yrityksen toi-
minnan taloudelliset vaikutukset paranevat huomattavasti pienentyneiden tuotantokus-
tannusten myo6ta. Jarjestelman kayttéonottamisen ulkoiset hyodyt liittyvat [ahinna yrityk-
sen imagon parantamiseen seka ympariston tilan ja liikketoiminnan ymparistoturvallisuu-
den parantamiseen. Ymparistojarjestelma parantaa seka yritysten kestavyytta etta liike-

toimintaa. (Ociepa-Kubicka et al. 2021)

Ymparistdjarjestelmilla voi olla haitallisia sivuvaikutuksia. Ymparistojarjestelmiin liittyva
arvostelu voidaan johtamisen nakdkulmasta kiteyttdd kahteen nakdkohtaan: hallinnolli-
suuteen ja tehottomuuteen. Arvostelun mukaan jarjestelmien rakentaminen on hyvin hal-
linnollista ja tehotonta toimintaa, joka vie ajan ja huomion itse asioiden hoitamiselta. Yri-
tyksen ymparistovastaavan tydaika kuluu jarjestelman rakentamiseen ja yllapitoon. Ai-
kaa ei nain ollen jaa todellisten muutosten valmistelulle ja jalkauttamiselle. Ymparistojar-
jestelma saattaa olla myds huonosti integroitu yleiseen yrityksen johtamiseen ja vuosi-
rutiineihin, jolloin jarjestelmat ovat irrallaan paatoksenteko tilanteissa, jarjestelman audi-
tointi saattaa olla huonosti toteutettu, koska tarkastuksissa keskitytdan muodollisuuksien
tarkastamiseen ja jarjestelman kehittaminen jaa toissijaiseksi. Ymparistéasioiden hallin-
tajarjestelmia on kritisoitu myds siitd, etta tuottavat ja monistavat yksinkertaista kuvaa,
jonka mukaan ymparistéasiat olisivat yrityksessa hallinnassa, vaikka usein luonnon ja
yritysten suhde saattaa olla hyvinkin ongelmallinen. Kun ymparistdasioista vastuussa
olevien henkildiden aika menee jarjestelmien kayttdédnottoon, ei aikaa jaa rationaaliselle
ajattelulle. Tarkeimmat strategiat ja ideat jaavat toteuttamatta koska aika menee erilais-
ten jarjestelmien yllapitoon. Ymparistdjarjestelma voi olla yritykselle symboli, jonka avulla
maaritellddn mitd ymparistdasiat merkitsevat yritykselle ja mitd niista viestitdan ulkoisille
sidosryhmille. Ymparistopaallikko voi olla aidosti innostunut ymparistojarjestelmasta, ylin
johto kokee sen lahinnd symbolisena ja tavallinen tydntekija voi kokea asian ulkopuo-
liseksi. (Heiskanen 2004)

Standardin mukaisen jarjestelman kayttdonottaminen on aikaa vievaa. Babakri et al. (Ba-
bakri et al. 2003) selvittivat tutkimuksessaan kuinka paljon ISO 14001 -standardin kayt-
téonottaminen vie aikaa ja mitka standardin kohdat vievat eniten resursseja. ISO 14001

-standardin kayttéonottamiseen ja sertifikaatin saamiseen voi kulua aikaa keskimaarin
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yrityksen koon mukaan 8-19 kuukautta. Kayttédnottamiseen ja sertifiointi oli myo6s tutki-
muksen mukaan onnistunut kolmessa kuukaudessa. Eniten resursseja vaadittiin ympa-
ristonakodkohtien tunnistamiseen, jarjestelman dokumentaatioon, koulutukseen, audi-
tointeihin, operatiiviseen valvontaan, ymparistdasioiden hallintaan, tavoitteisiin ja asia-

kirjojen hallintaan.

2.9.3 Johtamisjarjestelmien integroiminen

Eri johtamisjarjestelmista ja niihin liittyvista standardeista on tullut arkipaivaa yrityksille
koska sidosryhmat aiheuttavat yrityksille vaatimuksia. Jarjestelmien ja standardien kayt-
toéonotto ja yllapito tai muutosten tekeminen olemassa oleviin jarjestelmiin edellyttavat
merkittdvien resurssien kohdentamista. Integraatiossa onkin tavoitteena resurssien pa-
rempi hyédyntdminen. Lisaksi lisdkustannuksia yleensa aiheutuu kolmannen osapuolen
auditoinnista ja sertifioinnista. Monilla pienilla ja keskisuurilla yrityksilla (pk-yrityksilla) ei
yleensa ole siséistd asiantuntemusta, jolloin tarvitaan ulkopuolisen konsultin palveluja.
Jarjestelmien integrointi voi sdastaa seka aikaa etta kustannuksia. Johtamisjarjestelmien
integraatiossa ylimman johdon rooli kuten sitoutuminen, viestinta, tuki, resurssit, johta-
juus, ovat yhta tarkea ja vaistamatdon myos integraation tapauksessa. Ylimman johdon
vastuu ei paaty, kun paatos jarjestelmien integroinnista on tehty, vaan ylimman johdon
panoksen on oltava jatkuvaa. Lisaksi tyontekijat on sitoutettava muutokseen. Jotta seka
yksittaiset jarjestelmat etta integroitu jarjestelma voidaan ottaa onnistuneesti kayttoon ja
yllapitaa, on olennaisen tarkeaa, etta koko henkildstda koulutetaan saanndllisesti uusiin
jarjestelmiin ja menettelyihin. Eri johtamisjarjestelmien integroimisen hyotyja voi resurs-
sien saastaminen ja resurssien kayton paraneminen, kaytantdjen ja menettelyjen paal-
lekkaisyyksien vahentyminen, joka vahentada jarjestelman kayttdonottoon ja yllapitoon
liittyvaa tyota seka tydntekijdiden motivaation parantuminen. Dokumentaation maara va-
hentyy seka sisaisten auditointien ajankayttdé on tehokkaampaa ja ulkoisten auditointien
maara vahentyy. Lisaksi viestinnan parantuu yhden jarjestelman myoéta ja asiakkaiden

luottamus voi lisdantya seka yrityksen imago parantua. (Zutshi & Sohal 2005)

Johtamisjarjestelmien integraatioon liittyy myds kompastuskivid. Tyontekijoiden kayttay-
tyminen ja asenteet voivat toimia ratkaisevana tekijana integroidun jarjestelman onnistu-
neelle kayttdonotolle. Integroimiseen voi liittya tydntekijoiden osalta muutosvastarintaa.
Yleinen haaste on myo6s asiantuntemuksen ja konsulttien kayton puute. Konsulttien kayt-
t6o6n kuluu resursseja ja he voivat luoda jarjestelman mutta itse jarjestelman yllapito jaa
asiakkaalle. Toisaalta yrityksen kannalta on parempi, etta yritys toteuttaa ja yllapitaa jar-
jestelmaa sisaisesti. Lisaksi erityisesti ymparistdjarjestelman osalta jatkuvasti muuttuvat

maaraykset ja ohjeet vaativat resursseja toimintatapojen ja menettelyohjeiden
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paivittdmiseen. Panostamalla viestintdan voidaan valttdaa useampi integraatioon liitty-
vista kompastuskivista. (Zutshi & Sohal 2005)
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3. TUTKIMUSKOHDE JA OSATEHTAVAT

3.1 Kohdeyritys

Infra Kiri Oy on pirkanmaalainen maanrakennusyritys. Yrityksen toimipaikka sijaitsee No-
kialla. Yrityksessa oli kesakuussa 2022 28 tydntekijaa, 5 toimihenkil6a, yksi henkil6 ta-
loushallinnossa ja toimitusjohtaja. Lisaksi yrityksessa oli kesékuussa tdissa kesatyonte-
kijoita. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2021 tilikauden paattyessa noin 7,0 miljoonaa eu-
roa. (Pelttari 2022) Yrityksen toimialana on infrarakentaminen. Yritys tekee katujen ja
teiden, pohja-, putki- ja johtolinjojen rakentamista sekd kaivantojen tuentatditd, kunnal-
listekniikan betonirakenteita ja valaistus- ja sdhkoétoéita. Lisdksi yritys tarjoaa roudansula-
tus- ja tdrmaysvaimenninautopalveluita. Yrityksen asiakaskunta koostuu niin julkisen
kuin yksityisen puolen toimijoista. Yrityksen tydmaat sijaitsevat padasiassa kaupunkiym-
paristdssa. (Kiri 2022)

Yritys haluaa olla luotettava ja hyvamainen yritys. Yrityksen toimitusten laatu syntyy yri-
tyksen eri toimintojen valisesta ja alihankkijoiden seka sidosryhmien kanssa tehdysta
yhteistydsta. Yrityksella on RALA:n patevyydet ja sertifioinnit sen paatoimialoille seka
RALA:n laatusertifikaatti. Laadukkuudessa onnistuminen edellyttda koko henkilékunnan
sitoutumista tekemiseen ja jokaisen on tunnettava oma vastuunsa laatutavoitteiden saa-
vuttamisessa. Yrityksen nykyinen laatujarjestelma on laadittu RALA:n vaatimusten mu-
kaisesti kiinnittaen lisdksi huomiota ISO 9001 -standardiin ja ymparistonakokohtiin. Yri-

tyksen laatupolitikkaa toteutetaan laatukasikirjan avulla. (Infra Kiri Oy 2022)

Yritys on kasvanut voimakkaasti viime vuosien aikana, jolloin kasvu on tuonut paineita
toiminnan kehittamiseen myds ymparistdasioiden osalta. Infrarakentaminen toimialana
on muuttumassa ja ymparistdasioita otetaan entistd enemman huomioon rakentami-
sessa. Yrityksessa on tahtotilana luonnonsuojelu, olla edelldkavijoiden joukossa toimin-
nan kehittdmisessa kohti ymparistoystavallisyytta ja panostamisessa kiertotalouteen. Li-
saksi ymparistbasioiden hallinnan parantamisessa voi my6s saada pitkalla aikavalilla ta-
loudellista hyotya. Lisaksi yrityksen asiakkaat ovat paaasiassa julkisen sektorin toimi-
joita. Julkisissa hankinnoissa kiinnitetdan entistd enemman huomiota hankintojen ympa-
ristévaikutuksiin, jonka avulla edistetaan kestavaa kehitysta. Julkisissa hankinnoissa voi-
daan vaatia tarjoajilta tai ehdokkailta ymparistonakokohtiin liittyvia selvityksia seka hank-

keeseen liittyvia alustavia ymparistdsuunnitelmia. (Kiri 2022)
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3.2 Tutkimussuunnitelma ja osatehtavat

Tutkimustyon tekeminen aloitettiin kuvan 4 mukaisesti kohdeyrityksen tavoitteiden ja tar-
peiden selvittamiselld, jonka perusteella tehtiin tyon rajaukset. Naiden vaiheiden jalkeen
aloitettiin perehtyminen ISO 14001:2015-standardiin ja muihin tutkimustydhon liittyviin
lahtdkohtiin seka painettujen etta sahkoisten julkaisujen avulla. Tassa tutkimuksessa
vastattiin seuraaviin tutkimuskysymyeksiin:
1. Mika on yrityksen nykytila ymparistdasioiden hallinnassa verrattuna 1SO
14001:2015-standardin vaatimuksiin?

2. Mitd kehittdmistoimenpiteitd standardin mukainen ymparistdjarjestelman luomi-
nen edellyttaa?

Vastausten saamiseksi selvitettiin kohdeyrityksen ymparistdasioiden hallinnan nykytila
ja verrattiin nykytilaa ISO 14001:2015-standardin vaatimuksiin. Tavoitteena on, etta toi-
mimalla ISO 14001:2015-standardin ohjeiden ja vaatimusten mukaisesti voidaan luoda
yritykselle toimiva ymparistdjarjestelma ja parantaa ymparistojarjestelman avulla yrityk-
sen ymparisténsuojelun tasoa. Nykytila-analyysin perusteella laadittiin kehityskohteiden
lista aikatauluineen ja annettiin suositukset kehittdmistoimenpiteille, jotka standardin mu-
kaisen ymparistojarjestelman luominen ja kayttéonotto edellyttdd. Tutkimusmenetel-
mana kaytettiin laadullista tutkimusta perehtymalla yrityksen kirjalliseen aineistoon ja te-
kemalla tarvittaessa avoimia haastatteluja avainhenkilGille lisdtietojen saamiseksi. Kay-
tannon tutkimustyo tehtiin touko-kesakuun 2022 aikana. Tutkimustyon vaikuttavuutta ei
tutkittu kdytanndssa tutkimustydssa koska tydn aikana ei toteutettu suositeltuja kehitys-

toimenpiteita.

Yrityksen tavoitteiden
Ja tarpeiden selvitys Rajaukset Lahtokohtien selvitys

Nykytila-analyysi Kehityskohteiden lista Suositukset
ja aikataulutus kehittamistoimenpiteiksi

Kuva 4. Tutkimustydn vaiheet
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3.2.1 Nykytila-analyysi tekeminen ja vertaaminen standardin ISO
14001 vaatimuksiin

Kohdeyrityksen nykytilan selvittamiseksi tydssa kerattiin tietoa yrityksen nykyisesta laa-
tujarjestelmasta seka nykyisista kaytanndista, toimintatavoista ja -ohjeista. Nykytila-ana-
lyysin lahtdaineistona kaytettiin yrityksen nykyista laatukasikirjaa, rekistereita, toiminta-
ja tyoohjeita seka johdon kuukausi- ja vuosikokousten muistioita. Asiakirjojen tutkimisen
lisdksi tehtiin tarvittaessa avoimia haastatteluja kohdeyrityksen avainhenkilGille, mikali
tarvittiin lisatietoa asiakirjojen lisaksi. Nykytila-analyysissa tyon kirjoittaja vertasi itsenai-
sesti kohdeyrityksen nykytilaa ja olemassa olevia aineistoja ISO 14001:2015-standardin
vaatimuksiin. Nykytila-analyysissa tarkasteltiin, onko yrityksen nykytila kunnossa, onko
kehitettavaa tai poikkeamia verrattuna standardiin. Tarkastelun tuloksena saatiin lista
nykytila-analyysin tuloksista. Nykytila-analyysin valmistuttua pidettiin sisdinen auditointi.
Sisaiseen auditointiin osallistuivat tutkimustyon tekija, hallintovastaava ja toimitusjohtaja.
Sisaisessa auditoinnissa kaytiin 1api nykytila-analyysi, nykytila-analyysissa ilmenneet ke-
hityskohteet ja poikkeamat. Sisdisessa auditoinnissa kasiteltiin myds mahdollisia kehit-

tamis- ja jatkotoimenpiteita.

3.2.2 ISO 14001 standardiin perustuvan ymparistojarjestelman
edellyttamat kehitystoimenpiteet

Nykytila-analyysin perusteella ilmenneista kehityskohteista ja poikkeamista tehtiin kehi-
tyskohteiden lista ja niiden toteuttamiseksi laadittiin aikatauluehdotus. Kehityskohteiden
listauksen ja aikatauluehdotuksen laati tyon tekija. Tydssa laadittiin kehittamistoimenpi-
desuositukset ISO 14001:2015-standardin mukaisen ymparistojarjestelman luomiseksi
ja kayttdoonottamiseksi. Lisaksi lahtokohtana oli, ettd kehittdmistoimenpidesuosituksissa
huomioitiin erityisesti asiat, jotka edesauttavat konkreettisesti infra-alalla toimivaa pk-yri-
tystd. Lahtokohtaisesti kohdeyrityksen ei ole tarkoitus sertifioida ymparistojarjestel-
maansa 1ISO 14001:2015-standardin mukaisesti mutta yritys haluaa kuitenkin luoda ym-

paristdjarjestelmansa standardin vaatimusten pohjalta.
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4. TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

4.1 Nykytila-analyysi

Nykytila-analyysin perusteella voidaan havaita useita kehityskohteita yrityksen toimin-
nassa, jotta yrityksella olisi valmiudet ISO 14001:2015-standardin mukaisen ymparisto-
jarjestelman luomiseen ja kayttéonottoon seka mahdolliseen sertifiointiin. Yhteenveto
nykytila-analyysin tuloksista ilmenee taulukosta 3, jossa on esitetty seka puutteelliset

etta kunnossa olevat kohdat.

Taulukko 3. Nykytila-analyysin yhteenveto

ISO 14001:2015 sisalto Nykytilanne
ja vaatimukset

4. Organisaation toimin- Toimintaymparisté on maaritelty osana nykyista laatujar-
taymparisto jestelmaa mutta toimintaymparistda tulisi analysoida ymparis-

tondkodkulmasta huomioiden ymparistdolosuhteet.

Yrityksen tulisi analysoida kaikkien sidosryhmien vaatimuk-
set ja tarpeet ymparistonakdkulmasta. Lisdksi on tunnistettu
tarve ymparistojarjestelmalle.

Yrityksella ei ole talla hetkella ymparistojarjestelmaa eika

sen soveltamisalaa ja rajauksia ole maaritelty.
5. Johtajuus Yrityksen johdolla on selkea tahtotila ymparistdasioiden
hallinnan parantamiseen sekd ymparistéjarjestelman luomi-
seen ja kayttdéonottamiseen, mutta kaytannon toimet ovat ol-
leet riittdmattdémia.

Osana nykyista laatujarjestelmaa on maaritelty vastuut ja
valtuudet mutta ndma tulisi tarkistaa ymparistdjarjestelman
nakokulmasta.

Yritykselld ei ole laadittu erillistd ymparistopolitikkaa.

6. Suunnittelu Riskeja kasitellaan osana liikketoimintaa mutta toimintaan
liittyvien ymparistoriskien kasittelyssa on parannettavaa.

Yritys on tunnistanut ymparistonakokohdat mutta ei ole
maarittanyt kriteereitd merkittavien ymparistonakokohtien ar-
vioimiseksi.

Yritys on tunnistanut sitovat velvoitteensa osana nykyista
laatujarjestelmaa.

Yrityksen tulisi asettaa selkeat ymparistétavoitteet.

7. Tukitoiminnot Yrityksellad on tarve lisdresursseille ymparistdasioiden hal-
linnan osalta.

Henkil6stoa tulisi kouluttaa ymparistdasioiden osalta ja li-
sata heidan ymparistotietoisuuttansa.

Ymparistdasioista viestiminen on ollut olematonta.

Dokumenttien hallinta osa nykyista laatujarjestelmaa. Ym-
paristoasioita kasitellaan osana tyémaiden toiminta- ja laatu-
suunnitelmaa.

8. Toiminta Laatujarjestelmassa kuvattuja prosesseja taydennettava
ymparistojarjestelman nakokulmasta. Poikkeus- ja hatatilan-
teet tulisi kartoittaa kattavasti.

9. Arviointi Ymparistétavoitteiden arviointia varten kerattava aineistoa
mittarien asettamiseksi. Arviointia tehdaan sidosryhmien pa-
lautteiden perusteella ja omalla laadunvarmistuksella seka si-
saisilla ettd ulkoisilla auditoinneilla.
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Yrityksessa on toimiva sisdinen auditointi menettely ja johto
arvioi vuosittain toimintaa.
10. Parantaminen Poikkeamien kasittely sisaltaa ymparistopoikkeamien ka-
sittelyn. Yritys kehittda jatkuvasti toimintaansa.

Nykytila-analyysissa havaittiin selkeat poikkeamat standardin vaatimuksiin ndhden ym-
paristopolitikan, ymparistojarjestelman soveltamisalan maarittelyn ja ymparistojarjestel-
man osalta. Yritykselle ei ole laadittu erillistd ymparistopolitikkaa. Lisaksi yrityksella ei
toistaiseksi ole luotu eikd kayttéonotettu ymparistojarjestelmaa eikd paatetty ymparisto-

jarjestelman soveltamisalasta ja rajauksista.

Osana nykyista laatujarjestelmaa yrityksella on toimivat prosessit sisaisten auditointien
ja johdon katselmuksien osalta, jotka tukevat ymparistojarjestelman kayttéonottoa. Yri-
tyksen johto pitda kuukausittain katselmuksia ja ylin johto pitaa vuosittain katselmuksia.
Nykytila-analyysin perusteella yritys on selvilla toimintaansa koskevista sitovista velvoit-
teista ja yritys on tietoinen, miten sitovat velvoitteet koskevat yrityksen toimintaa. Yrityk-
sessa kasitellaan poikkeamia ja niiden kasittely sisaltaa myos ymparistopoikkeamien ka-
sittelyn seka korjaavat toimenpiteet. Dokumenttien hallinta osa nykyista laatujarjestel-
maa.

Nykyisen laatujarjestelman aineistoa kasitellessa havaittiin, etta yrityksen kaytdossa oleva
laatujarjestelma sisaltaa kohtia, joihin ymparistéjarjestelman sisaltamia vaatimuksia voi-
daan yhdistaa. Yritykselld on nain ollen edellytykset jarjestelmallisten kaytantojen yllapi-
tamiseksi ja kehittamiseksi koska laatujarjestelma on sertifioitu. Vaatimusten osalta tun-
nistettiin myo®s kohtia, jotka jo tayttyvat osittain ja joita tulee tdydentda ymparistdasioiden

osalta.

4.1.1 Yrityksen toimintaymparisto

Yrityksen on maaritettdva toimintansa ja tarkoituksensa kannalta tarkeat ulkoiset ja si-
saiset asiat, jotka vaikuttavat yrityksen kykyyn saavuttaa halutut tulokset ymparistojar-
jestelmailta. Yritys on tarkastellut ja maarittanyt toimintaymparistonsa osana nykyista laa-
tujarjestelmaa mutta sita tulisi analysoida ymparistonakdkulmasta huomioiden ymparis-
toéolosuhteet. Tallaisia yrityksen toimintaan vaikuttavia olosuhteita voi olla esimerkiksi
aariolosuhteista johtuva tulviminen, jolla voi olla esimerkiksi vaikutusta vesihuoltoty6-
maalla. Toimintaan voivat vaikuttaa olennaisesti my6s muut aaritilanteet kuten sotati-
lanne, jolla on vaikutusta rakentamisessa materiaalien saatavuuteen ja hintoihin. Osana
nykyista laatujarjestelmaa kohdeyritys on maaritellyt olennaisimmat sidosryhmat laadun
nakokulmasta kuten asiakkaat, viranomaiset, aliurakoitsijat, materiaalien ja tavaroiden

toimittajat seka yrityksen omat tyontekijat. Sidosryhmien tarpeet ja vaatimukset tulisi
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tarkistaa ja analysoida ymparistonakokulmasta. Osa sidosryhmien vaatimuksista ovat
lakisaateisia. Yritys toimii urakoissa paaurakoitsijana. Valittavalle urakoitsijalle annetaan
usein jo tarjouspyyntovaiheessa tilaajien ja kolmansien osapuolien toimesta ymparistoon
littyvia vaatimuksia ja ymparistéehtoja, joita urakoitsijan on noudettava urakkaa toteut-
taessaan. Lisaksi urakoitsijan on esitettava tydmaata koskeva suunnitelma, jossa esite-

taan toimenpiteet sidosryhmien ymparistdéa koskevien vaatimusten tayttamiseksi.

Ymparistdjarjestelman soveltamisalan maarittaminen ja dokumentointi on pakollinen osa
jarjestelmaa ja sen on oltava sidosryhmien saatavissa, joten yrityksen on paatettava jar-
jestelman soveltamisalasta. Yrityksen nykyinen laatujarjestelma on laadittu koko yrityk-
selle, joten kayttoonotettava ymparistojarjestelma tulisi myos kattamaan koko yrityksen
liiketoiminnan. Yrityksella ei ole talla hetkellda ymparistojarjestelmaa. Yrityksessa on tun-

nistettu tarve ymparistojarjestelmalle.

4.1.2 Johtajuus yrityksessa

Yrityksen ylimman johdon on osoitettava johtajuutta ja sitoutumista ymparistojarjestel-
maan toimimalla esimerkillisesti. Ylimmalla johdolla on keskeinen rooli tydntekijdiden
kannustamisessa ja motivoinnissa ymparistdtydhdn, ymparistotietoisuuden lisdami-
sessa ja viestinnassa. Lisaksi johdon tulisi varmistaa riittdvat resurssit ymparistojarjes-
telman luontiin, kayttdonottoon ja jatkuvaan parantamiseen. Yrityksen ylimmalla johdolla
on selkea tahtotila ymparistdasioiden hallinnan parantamiseen, mutta kaytannon toimia

ei ole tehty tai ne ovat olleet riittamattomia.

Yritys on osana nykyista laatujarjestelmaa vastuuttanut ja valtuuttanut henkilét olennai-
siin rooleihin. Yrityksen tulisi vastuuttaa ja valtuuttaa henkilét myos ymparistojarjestel-
man nakdkulmasta. Nykyisin laatuvastaavan tehtavana on laatujarjestelman yllapitami-
nen ja sisaiset auditoinnit, jolloin laatuvastaavan tehtédvana olisi myds yllapitaa ymparis-

tojarjestelmaa ja varmistuttava, etta jarjestelma vastaa standardin vaatimuksia.

Yrityksen ylin johto ei ole laatinut yritykselle erillistd ymparistopolitiikkaa. Yrityksen on
laadittava, otettava kayttoon ja yllapidettava ymparistdpolitiikkaa. Politikan on oltava
osana yrityksen strategiaa. Lisaksi ymparistdpolitikan on oltava saatavilla ajantasaisena
dokumentoituna tietona koko yrityksen tiedossa ja sidosryhmien saatavilla. Ymparisto-
politiikan tulee pitda sisalldan ylimman johdon sitoutumisen jatkuvaan parantamiseen,
ymparistlainsdadannon velvoitteiden noudattamiseen ja ymparistdn pilaantumisen eh-

kaisemiseen.
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4.1.3 Jarjestelman suunnittelu

Yritys kasittelee riskeja osana liiketoimintaa ja tarjouslaskentaa seka tyémaatoimintaa.
Ymparistonakokohtiin liittyen yrityksen tulisi tunnistaa riskit, jotta se voi estaa ei-toivottuja
ymparistovaikutuksia ja vaikuttaa merkittaviin ymparistonakokohtiin. Ymparistoriskien
hallinnan avulla voidaan varmistaa toiminnan hairiétdén toiminta, laatu ja ymparistonsuo-
jelun taso. Yrityksen toiminnan osalta ymparistoriskin merkittavyyteen vaikuttaa tydmaan
sijainti, joka tulee huomioida tyémaan riskien arvioinnissa kuten maaperan laatu, pohja-
vesialueet ja suojelualueet seka asutuksen laheisyys. Ymparistoriskeja yritys pystyy va-
hentdamaan tunnistamalla riskialueet, ohjeistamalla tyontekijoita ja varautumalla poik-
keus- ja hatatilanteisiin. Riskien kasittelysta on oltava dokumentoitua tietoa. Urakoiden
alkaessa yritys laatii tydmaata koskevan toiminta- ja laatusuunnitelman seka turvalli-
suussuunnitelma, jonka liitteend tehdaan tydmaata koskeva riskienarviointi. Osana ris-
kienarviointia tulisi arvioida myds ymparistoriskeja. Tydmaata koskevassa toiminta- ja
laatusuunnitelma kasitellddn omana kohtanaan tydmaan ymparistéasioita ja esitetdan

tydbmaan ymparistésuunnitelma.

Osana nykyista laatujarjestelmaa yritys on kiinnittdnyt huomiota ja maarittanyt ymparis-
tonakdkohtia, mutta yritys ei kuitenkaan ole maarittanyt kriteereitd merkittavien ymparis-
tonakokohtien arvioimiseksi. Yrityksella on dokumentoitua tietoa ymparistonakokohdista
mutta yrityksen tulisi maarittaa ja dokumentoida merkittavien ymparistévaikutusten arvi-
ointiin kaytetyt kriteerit. Ymparistonakokohtien maarittamisessa tulisi huomioida elinkaa-
rindkdkulma, tarkastelussa riittaa tarkastelu elinkaaren vaiheita, joihin yritys voi vaikuttaa
(SFS EN ISO 14001:2015).

Laatukasikirjaan yritys on kirjannut, ettd ymparisténakdkohtien kannalta yritys on asetta-
nut tavoitteeksi ymparistonakodkohtien ymparistévaikutusten vahentdmiseksi oman ym-
paristétietoisuuden lisddminen, jatkuva ymparistdkuormituksen vahentaminen ja raaka-
aineiden saastaminen. Lisaksi tydmaatoiminnassa ja kaluston huoltamisessa on tiedos-
tettu ja tunnistettu useita ymparistovaikutuksia kuten 6ljyvuodot maaperaan ja vesistoi-
hin, pakokaasupaastét ilmaan, jatteet ja ongelmajatteiden kasittely, meluhaitat, pdly ja
tarina.

Yritys on tunnistanut sitovat velvoitteensa. Yritys on laatinut ja yllapitaa rekisteria yrityk-
sen toimintaa koskevasta lainsdadannosta, asetuksista, normeista ja ohjeista. Vaikka
yritys on tunnistanut sitovat velvoitteensa, niin yrityksen toimintaa koskevia sitovia vel-

voitteita on kuitenkin tarpeen seurata aktiivisesti koska lainsdadantéa paivitetaan.

Yrityksessa ei ole asetettu selkeitd ymparistdtavoitteita. Yrityksen tulisi asettaa tavoit-

teita, jotka ovat maarallisia ja aikatauluun sidottuja. Jotta ymparistétavoitteet ja mittarit
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voidaan asettaa tulisi ymparistonakodkohtien merkittavyys arvioida ja lisaksi tulisi kerata
tietoa nykytilanteesta, esimerkiksi jatteiden maarasta, polttoaineen kulutuksesta, maan-
kaatopaikkamaksuista ja energian kulutuksesta. Huomioiden yrityksen toiminnan luon-
teen, tavoitteita mietittaessa yrityksen tulisi asettaa seka yleisia koko liiketoimintaa kos-
kevia etta tydmaakohtaisia tavoitteita. Jokaiselle vuodelle on myds asetettu nolla ympa-

ristdvahinkoa -tavoite.

4.1.4 Jarjestelman tukitoiminnot

Yrityksella on oltava riittavat resurssit ymparistdjarjestelman luomiseen, jalkauttamiseen,
yllapitoon ja jatkuvaan parantamiseen. Talla hetkella laatujarjestelmaa yllapidetdan hal-
linto- ja laatuvastaavan toimesta. Kohdeyrityksen tulisi kartoittaa tarvitaanko lisaresurs-
seja esimerkiksi ymparistdtavoitteiden saavuttamiseksi ja ymparistdinvestointeihin. Si-
saisessa auditoinnissa havaittiin selked resurssitarve henkildlle kierratysmateriaalien
hallintaan kiertotalouden edistdmiseksi. Ymparistdjarjestelman kayttddn ottamisen
osalta yrityksella voi olla tarve ulkopuolisen asiantuntijan osaamiselle erityisesti tuottei-

den ja palveluiden elinkaarindkdkulman tarkasteluun.

Yrityksella on henkildsto- ja koulutusrekisteri seka laatukasikirjassa on maaritelty pate-
vyysvaatimukset. Tydntekijoiden sitouttamiseksi ymparistdasioihin tulisi hyddyntaa kou-
lutusta ja tiedotusta. Nykyisin henkilostda koulutetaan saanndllisesti infra-alalla vaadit-
tavien patevyyksien osalta, joten yrityksen tulisi kartoittaa henkildston ymparistokoulu-
tustarpeet ja paattaa miten henkilostéa lahdetaan kouluttamaan. Yrityksen tulisi lisata
ymparistotietoisuutta pitdmalla koko henkildstolle yleinen tiedostus- ja ymparistokoulutus
jo osana ymparistojarjestelman kayttdonottoa osallistaen henkildostdé ymparistojarjestel-
man toteuttamiseen. Lisaksi tulisi pitaa erillisia koulutuksia tyéntekijoiden tehtavien mu-
kaan kuten esimerkiksi kemikaalien kasittelyn osalta. Vahimmaisvaatimuksena standar-
din mukaan on, ettd jokainen tyontekija tuntee yrityksen ymparistopolitiikan, tydnsa ym-
paristondkdkohdat ja ymparistdvaikutukset, miten voivat toiminnallaan parantaa yrityk-
sen ymparistdbnsuojeluntasoa ja seuraukset, joita sitovien velvoitteiden ja ymparistojar-

jestelman vaatimusten laiminlyénneilla on.

Osana tydmaan laadunvarmistusta laaditaan tydmaakohtainen toiminta- ja laatusuunni-
telma, johon on sisallytetty tydbmaan ymparistésuunnitelma. Ymparistosuunnitelmassa
esitetdan toimenpiteet ymparistdasioiden hallinnasta. Toiminta- ja laatusuunnitelmat ka-
sitelldan tydmaakohtaisessa perehdytyksessa seka yrityksen omien tyéntekijéiden etta
alihankkijoiden kanssa. Talla tavalla tiedotetaan tydmaan ymparistdasioista. Lisaksi eri
tyévaiheiden laatu- ja toteutussuunnitelmissa huomioidaan tyévaiheeseen liittyvat ympa-

ristdn suojelulliset asiat ja ymparistoriskit.
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Yrityksessa kasitellaan ymparistdasioita osana ylimman johdon vuosikokouksia seka
johdon kuukausipalavereita. Nykyisessa laatujarjestelmassa johdon kuukausipalave-
reissa kasitellyista asioista tiedottaminen tapahtuu suullisesti tydmaapaallikdiden toi-
mesta tyontekijoille. Yrityksella on kaytdssa info-TV ja erillinen kriisiviestintaohje tyo-
maille. Muutoin sisdinen viestinta tapahtuu Iahinnd puhelimitse, sdhkdpostitse ja What-
sAppilla, jossa on koko yritykselle oma ryhmansa ja johdolle oma ryhmansa. Lisaksi yri-
tys pitda tyontekijdiden kuukausipalavereita, jossa kasitellaan yleisia asioita. Nykyisin
ulkoinen viestinta ja vuorovaikutus tapahtuvat sidosryhmien kanssa paivittdisessa toi-
minnassa. Tydmaakohtainen toiminta- ja laatusuunnitelma sisdltavat menettelytavat

seka tydmaan sisdisesta ettd ulkoisesta viestinnasta.

Yrityksen nykyinen laatujarjestelma ja jarjestelmaan liittyvat asiakirjat on dokumentoitu
kirjallisesti. Dokumentit ovat sdhkoisesti yrityksen kayttdmassa pilvipalvelussa. Ymparis-
tojarjestelman tuottaman ja vaatiman tiedon hallintaa toteutetaan samoin periaattein kuin

muunkin dokumentoidun tiedon hallintaa.

4.1.5 Jarjestelman toiminta

Yrityksen toimintaan liittyvien prosessien kriteerit on maaritettdva ja niitd on ohjattava
maariteltyjen toimintakriteerien mukaisesti. Nama tiedot on dokumentoitava ja sailytet-
tava tarvittavassa laajuudessa. Ohjauksen tyyppi ja laajuus riippuvat yrityksen toiminnan
luonteesta, toimintaan liittyvista merkittavista ymparisténakokohdista ja sitovista velvoit-
teista. Toiminnan ohjauksen tulisi sisaltaa yrityksen eri toimintoja kuten myynti, markki-
nointi, hankinta, kehitys ja toimitilat. Nykyisessa laatujarjestelmassa on kuvattu toimin-
taan liittyvia prosesseja, joita tulee taydentaa ymparistdasioiden hallinnan osalta. Esi-
merkiksi tarjous-, sopimus- ja hankintatoimintaan liittyen yrityksen tulisi luoda kaytannot
ja ohjeistukset ymparistévaatimuksiensa osalta. Naiden lisaksi yrityksen tulisi viestia ym-
paristdvaatimuksistaan yhteistydkumppaneilleen ja varmistua, ettéd he toimivat kestavan
kehityksen mukaisesti ja yrityksen ymparistdvaatimusten mukaisesti. Ymparistojarjestel-
man kayttoonottoon liittyen yrityksen on huomioitava elinkaarindkdkulma toiminnan oh-
jauksessa. Yrityksen on maariteltava hallintakeinot ymparistdvaikutusten hallitsemiseksi.
ISO 14004:2016-standardin mukaan hallintakeinoja voivat olla poistaminen, korvaami-
nen, hallinnollinen tai tekninen (SFS-EN ISO 14004:2016, s. 45).

Yrityksella tulee olla valmius poikkeus- ja hatatilanteisiin. Tahan liittyvat esimerkiksi kou-
lutus ja ohjeistus hatatilanteissa toimimiseen seka hatatilanteissa toimimisen sadanndlli-
nen harjoittelu. Tiedot hatatilanteissa toimimisesta on viestittava tahoille, joihin hatatilan-
teet saattavat vaikuttaa. Yritys on laatinut poikkeus- ja hatatilanteita varten kriisiviestin-

taohjeen seka toimintakortteja erilaisiin poikkeustilanteisiin. Yrityksen laatimissa
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toimintakorteissa hata- ja poikkeustilanteisiin on toimintaohjeet pieneen ja suureen 6ljy-
vuotoon, ylivuotoon ohipumppauksessa, viemarin ylivuototilanteeseen ja tulipalotilantee-
seen. Sisaisessa auditoinnissa tunnistettiin tarve toimintaohjeeseen pilaantuneiden mai-
den aistinvaraisesta havaitsemisesta ja toimintaan kun pilaantuneita maita 16ytyy yllat-
taen kaivutdissa. Lisaksi yritykselld on erillinen laatujarjestelman toimintaohje ymparis-
ténsuojelusta. Yritykselld on kemikaaliluettelo ja kemikaalien kayttéturvallisuustiedotteet.
Yrityksella on menettelytavat poikkeamien kasittelyyn. Tydmaakohtaisessa toiminta- ja
laatusuunnitelmassa seka turvallisuussuunnitelmassa on kuvattu tavat tiedonkulun var-

mistamisesta seka hata- ja poikkeustilanteiden ilmoitusmenettelyista.

4.1.6 Jarjestelman arviointi

Suorituskyvyn arvioimiseksi on otettava kayttoon prosesseja. Yrityksen on maaritettava
mitd seurataan, mitataan ja milld menetelmilla, miten arvioidaan ympariston suojelunta-
soa, seurannan toteutus ja arviointi. Yrityksen on myds maaritettava, miten usein vaati-
mustenmukaisuutta arvioidaan. Arvioinnista on oltava dokumentoitua tietoa. Talla het-
kella yritys arvioi toimintaansa sidosryhmien palautteiden perusteella ja omalla laadun-
varmistuksella seka sisaisilla ettd ulkoisilla auditoinneilla. Yritys ei ole asettanut ympa-
ristbtavoitteita ja naiden asettamiseksi yrityksen tulisi kerata tietoa nykytilasta, jotta ta-

voitteet ja mittarit voidaan asettaa.

Suorituskyvyn arvioinnin liséksi on standardin mukaisesti toteutettava sisaisia auditoin-
teja. Nykyisen laatujarjestelman mukaan sisaiset auditoinnit pidetdan kerran vuodessa.
Sisaisissa auditoinneissa dokumentit tarkastetaan hallintovastaavan ja laatuvastaavan
toimesta. Taman lisaksi pidetdan sisainen palaveri, johon osallistuvat toimitusjohtaja,
hallintovastaava ja laatuvastaava. Lisdksi toiminta ja dokumentit tarkistetaan tydémailla,
johon osallistuvat edella mainittujen henkildiden lisaksi myos tydmaapaallikot. Sisaisista
auditoinneista yllapidetdan dokumentoitua tietoa. Nykyiseen laatujarjestelmaan liittyen
yrityksessa pidetdan ulkoinen auditointi kerran vuodessa. Ulkoisessa auditoinnissa eh-
dotettuja kehittdmiskohteita yritys pyrkii toteuttamaan ja kasittelemaan asianmukaisesti.
Mikali sisdisessa tai ulkoisessa auditoinnissa havaitaan poikkeama, korjaaviin toimenpi-

teisiin ryhdytaan valittomasti.

4.1.7 Jarjestelman parantaminen

Jotta toimintaa saadaan jatkuvasti parannettua, tulee yrityksen maarittda prosessit hai-
tallisten ymparistovaikutusten lieventdmiseen seka poikkeamien tunnistamiseen, hallin-
taan ja korjaaviin toimenpiteisiin. Yrityksen on sailytettdva dokumentoitua tietoa poikkea-

mista ja niihin liittyvistd korjaavista toimenpiteistd. Yrityksen toimintaa kehitetdan
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jatkuvasti arvioimalla yrityksen toimintaa omalla laadunvarmistuksella, sidosryhmien pa-
lautteiden seka sisaisten ja ulkoisten auditointien perusteella. Arvioinnin ja palautteiden
perusteella tehdaan tarpeellisia muutoksia siten, etta yritys pystyy vastaamaan sidosryh-
mien tarpeisiin mahdollisimman hyvin. Yritys yllapitaa henkiloston ammattitaitoa ja osaa-

mista seka sisaisilla etta ulkopuolisten tahojen jarjestamilla koulutuksilla.

Yrityksen laatujarjestelman mukaisesti sidosryhmia pyydetaan ilmoittamaan tydmaan
toimintapoikkeamista yritykselle kirjallisesti ja suullisesti, ja ne dokumentoidaan tyémaa-
paivakirjaan ja merkittavista poikkeamista tehdaan poikkeamaraportti. Poikkeamaraport-
tiin kirjataan poikkeaman syy ja tehdyt toimenpiteet seka esitetdan toimenpiteet poik-
keaman uusiutumisen ehkaisemiseksi. Toimintapoikkeamia ovat virheelliset tydsuorituk-
set, aikatauluista viivastyminen, materiaali- ja ymparistdvahingot, tapaturmat seka "1a-
helta piti "-tilanteet. Poikkeamiin reagoidaan viipymatta ja pyritdan valittdmasti korjaa-
maan tilanne, jotta tydnsuoritus tapahtuisi sopimusten ja vaatimusten mukaisesti. Poik-

keamien korjaamisessa resurssien kayttd mukautetaan tilanteen vaatimalle tasolle.

Yrityksen ylin johto arvioi sisdisesti vuosittain toimintaa liiketoiminnan, turvallisuuden,
laadun ja ymparistétavoitteiden toteutumisen kannalta erillisessa kehittdmispalaverissa.
Arviointien tulos ja kehittamistarpeet seka vuositavoitteet dokumentoidaan. Samalla kay-

daan lapi ja asetetaan pitkan aikavalin tavoitteet.

4.2 Kehityskohteet ja suositellut kehitystoimenpiteet

Nykytila-analyysin perusteella havaittiin useita eri kehityskohteita. Taulukossa 4 on esi-

tetty analyysissa tunnistetut kehityskohteet ja niiden toteuttamisen aikatauluehdotus.

Taulukko 4. Kehityskohteet ja aikatauluehdotus

Kehityskohde Aikataulu

4. Organisaation toimintaymparisto

Toimintaympariston seka sidosryhmien tarpeiden ja vaatimusten analy- Q4/2022
sointi ymparisténakokulmasta

Ymparistojarjestelman soveltamisalan maarittdminen Q4/2022

Ymparistojarjestelman kayttdéonotto Q4/2022

5. Johtajuus

Johdon rooli ja tyéntekijoiden osallistaminen Q4/2022

Ymparistopolitikan laatiminen ja julkaiseminen Q4/2022

Vastuiden maarittdminen ymparistojarjestelman nakokulmasta Q4/2022

6. Suunnittelu

Ymparistoriskien kasittely Q4/2022

Ymparistonakokohtien merkittavyyden kriteerien maarittdminen ja arvi- Q4/2022

ointi

Ymparistotavoitteiden asettaminen ja ymparistdohjelman laatiminen Q4/2022

7. Tukitoiminnot

Ymparistojarjestelman kayttdonottoon ja ymparistdasioiden hallinnan pa- Q4/2022

rantamiseen tarvittavien resurssien maarittely
Henkiléston yleinen ymparistokoulutus Q4/2022
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Ymparistdviestinnan parantaminen Q4/2022
8. Toiminta

Nykyisten prosessien taydentadminen ymparistonakdkulmasta huomioi- Q4/2022
den elinkaarindkdkulma

Poikkeus- ja hatatilanteiden kartoitus ja toimintaohjeiden laatiminen seka Q1/2023
mahdollinen paivittdminen

9. Arviointi

Ymparistotavoitteiden mittareiden maarittdminen ja seuranta Q4/2022
Sisainen auditointi Q1/2023
Johdon katselmus Q4/2022
10. Parantaminen

Sisaisessa auditoinnissa havaittujen poikkeamien kasittely Q1/2023

Yritys on tunnistanut seka sisaisen ettad ulkoisen tarpeen ymparistdjarjestelman kayt-
tédnottamiseksi. On suositeltavaa, ettd kayttéonotettavaa ymparistojarjestelmaa yllapi-
detdan PCDA-syklin mukaisesti. Toimintaymparistén analysointi ymparistonakokul-
masta tulisi tehda ensin, koska kaikki muu rakentuu sen ymparille. Osana toimintaympa-
ristbn ymmartamista ymparistdjarjestelman soveltamisala ja rajaukset tulee maaritella.
On suositeltavaa, etta ymparistojarjestelma tulee kattamaan koko yrityksen liiketoimin-
nan, kuten nykyinen laatujarjestelmakin. Kun soveltamisala on maaritelty, tulee tarkas-
tella aiheuttaako ymparistojariestelman kayttéonotto muutoksia aiemmin maariteltyyn

toimintaymparistdédn tai tunnistettuihin sidosryhmiin.

Onnistunut ymparistojarjestelma edellyttda johdon sitoutumista ja esimerkillista toimin-
taa. Johto osoittaa omalla toiminnallaan ymparistéjarjestelman merkittavyytta osallistu-
malla jarjestelman toteuttamiseen, jakamalla vastuut ja varmistamalla tarvittavien resurs-
sien saatavuus. Mikali ylimmalla johdolla ei riitd aika edelld mainittuihin tehtaviin, tulee
tehtavat vastuuttaa ja jakaa eteenpain. Tyontekijat tulee osallistaa ymparistojarjestelman
rakentamiseen alusta alkaen ja johdon on myds rohkaistava tyontekijoitd olemaan aktii-
visia ja kehittdmaan uusia toimintatapoja. Keinoja osallistamiseen voivat olla joko vies-

tinnallisia tai toiminnallisia.

Ylimman johdon tulee laatia yritykselle ymparistdpolitikka, joka on standardin vaatimus-
ten mukainen. Vaatimukset on esitetty tdman tyén kappaleessa 2.4.2. Ymparistdpoli-

tiikkka voi olla erillinen tai yhdistada osaksi laatupolitikkaan.

Riskien kasittely kohdistuu paaasiassa liiketoimintaan, tarjouslaskentaan ja tydmaa-
toimintoihin, joten riskeja ja mahdollisuuksia voidaan tunnistaa yhdessa muiden ympa-
ristdjarjestelman vaatimien toimien yhteydessa. Esimerkiksi ymparistonakokohtiin ja nii-
hin kohdistuviin sitoviin velvoitteisiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet voidaan tunnistaa ja
tarvittavat hallintatoimenpiteet laatia samalla, kun tarkastellaan ymparistonakokohtia.

Riskeja on tarkasteltava myo6s kaytettavien aliurakoitsijoiden ja alihankkijoiden osalta.
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Ty6maakohtaisessa riskien arvioinnissa tulee kiinnittdd huomioita ymparistoriskien arvi-
ointiin.

Vaikka yritys on tunnistanut ymparistonakokohtiaan osana nykyista laatujarjestelmaa,
tulee yrityksen arvottaa ymparisténakokohdat, jotta saadaan selvitettya merkittavat ym-
paristonakdkohdat. Arvottamista varten tulee yrityksen maarittda kriteerit merkittavien
ymparistonakdkohtien arvioimiseksi ja arvioida ymparistonakdékohtien merkittavyys. Esi-
merkki kriteerien maarittelysta on esitetty kappaleessa 2.4.3. Arvioinnin perusteella ase-
tetaan ymparistotavoitteet ymparistovaikutusten vahentamiseksi. Ymparistétavoitteiden
asettamiseksi yrityksen tulisi kerata tietoa ymparistonakdkohtiensa nykytilasta kuten ja-
temaarista, polttoaineen kulutuksesta, energian kulutuksesta, materiaalien kaytosta ja
maankaatopaikkamaksuista. Ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi tulisi laatia ymparis-
téohjelma. Ymparistdohjelma on onnistuneen ymparistojarjestelman avainasia. Ympa-
ristbtavoitteiden perusteella laaditaan ymparistéohjelma, jossa on esitetty toimenpiteet
merkittavien ymparistdnakokohtien ymparistdvaikutusten pienentamiseksi, vastuuhenki-
I6t, seurantatapa ja aikataulu. (Pesonen et al. 2005, s. 51-52) Toimenpiteita voivat olla
esimerkiksi maa- ja kiviainesten kiertotalouden edistdminen, kaluston séhkoistaminen tai
kayttamalla muita teknisia ratkaisuja kaluston paastdjen pienentamiseksi, investointi la-
tausinfraan, henkildstdn kouluttaminen ja ymparistoystavallisempien kemikaalien kaytta-
minen toiminnassa seka tydmaatoimintojen tehostaminen ja tietomallinnuksen hyddyn-

taminen rakentamisessa.

Yrityksen toiminta on hyvin tydmaapainotteista. Jotta saavutetaan ymparistojarjestel-
malta halutut tulokset, tulee tydmaakohtaisesti asettaa konkreettiset ymparistotavoitteet.
Tyémaakohtaisia ymparistotavoitteita voivat erityisesti olla tydmaan kiertotalouden edis-
taminen, jolla sdastetddan maankaatopaikkojen vastaanottomaksuissa ja vahennetdan
neitseellisten kiviaineisten kayttda, tydomaaliikenteen tehostaminen ja jatteiden maaran
vahentaminen. Lisdamalla tydmaille jatejakeita, jolla voidaan edistaa kierrattamista, tosin
tydbmaiden tybalueet ovat yleensa hyvin rajallisia ja tdma edellyttaisi varastoalueiden
hankkimista tydmaiden Iahelta. Lisdksi tydbmaan ymparistdsuunnitelman ja -asioiden lapi
kadyminen yhdessa tyontekijoiden kanssa on vastaavan tyonjohtajan vastuulla. Tyomai-
den ymparistdvaikutuksia voidaan myo6s vahentaa kouluttamalla ja ohjeistamalla tyonte-
kijoita.

Yrityksen tulee saanndllisesti seurata sen toimintaa koskevia sitovia velvoitteita. Ympa-
ristdbnsuojelun tasoa seka jarjestelman vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta tulee
jatkuvasti parantaa. Kehityskohteita, jotka johtavat jatkuvaan parantamiseen tunniste-
taan osana auditointeja ja johdon katselmuksia seka jokapaivaisessa toiminnassa ja

kanssakaymisessa sidosryhmien kanssa.
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Ymparistojarjestelman kayttdonoton osalta yrityksen tulisi kartoittaa, onko tarvetta ulko-
puolisen asiantuntijan osaamiselle ja I6ytyyko yrityksen sisalta tarvittava tietotaito ympa-
ristdjarjestelman luomiseen. Sisdisessa auditoinnissa tunnistettiin lisahenkilésto tarve
kiertotalouden edistamiseen. Kiertotalouden edistaminen vie aikaa, joten yrityksen sisai-
silla henkilosto jarjestelyilla tata ei valttamatta pystyta hoitamaan. Osana ymparistojar-

jestelman kayttédnottamista saattaa ilmeta tarve ymparistéinvestoinneille.

Tydntekijdiden tietoisuuden ja osaamisen varmistaminen seka lisdaminen on tarpeen,
silla jo itse ymparistdjarjestelman kayttdédnotto vaatii henkiléstdn tiedottamista ja koulut-
tamista. Tarkea on myds selvittaa tydntekijoiden mahdolliset erityiskoulutustarpeet, ku-
ten onko tarvetta koulutukseen kemikaalien kasittelystd. Koulutukset ovat tarkea osa
ymparistoviestintaa erityisesti ymparistojarjestelman kayttoonoton yhteydessa koska
asiat voivat olla uusia ja vaatia henkiloston tietoisuuden lisdamista. Suositeltavaa on

jarjestaa yleinen ymparistokoulutus.

Ymparistoviestinnassa tulee huomioida seka sisaiset etta ulkoiset sidosryhmat. Viestin-
nassa on suositeltavaa kayttaa nykyisia viestintavalineitd. Naiden kanavien kautta voi-
daan jakaa tiedotteita, tietoa esimerkiksi tavoitteista ja niiden saavuttamisesta, poikkea-
mista ja johdon katselmuksista. Sisaisessa viestinndssa lahitapaamiset ovat tarkeita, jol-
loin korostuvat erilaiset palaverit. Tapaamiset ovat tarkeita erityisesti jarjestelman kayt-
tédnoton yhteydessa toteutettavissa ymparistokoulutuksissa. Ulkoisessa ymparistovies-
tinndssa voidaan nostaa esille ymparistdon merkitystd osana liiketoimintaa, esimerkiksi
yrityksen kotisivuilla voidaan avoimesti julkaista ymparistopolitiikka ja merkittavat ympa-

ristbnakokohdat.

Suositeltavana kehitystoimenpiteena on yhdistaa laadittava ymparistojarjestelma nykyi-
seen laatujarjestelmaan. Laatukasikirjassa on kuvattu yrityksen prosesseja, jolloin pro-
sessien kuvauksia on helpointa tdydentaa ymparisténakdkulmasta, miten prosesseissa
huomioidaan ymparistdasiat ja ymparistéjarjestelman vaatimukset seka miten varmistu-

taan ja valvotaan, etta alihankkijat toimivat yrityksen ymparistévaatimusten mukaisesti.

Yrityksen toimintaan liittyvia poikkeus- ja hatatilanteet tulee kartoittaa kattavasti ja laatia
toimintaohjeet tilanteisiin. Sisdisessa auditoinnissa tunnistettiin tarve toimintaohjeeseen,
kun kaivutydssa tulee yllattaen vastaan pilaantuneita maita. Poikkeus- ja hatatilanteista
aiheutuvat riskit huomioitava osana tydmaan suunnittelua ja niita tulee tarkastella osana
tydmaatarkastuksia. Paatoteuttajalla on vastuu naiden asioiden perehdyttdmiseen ja oh-

jeistamiseen. Lisaksi selkea ohjeistus lisaa turvallisuuden tunnetta tyossa.

Ymparistdjarjestelman suorituskyvyn seuraamiseksi ja mittaamiseksi seka jatkuvaan pa-

rantamiseen on yrityksen maaritettdva seurantatavat ja mittarit. Tarkkailtavia asioita
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voivat olla lakisaateisten ja muiden sitovien velvoitteiden toteutuminen, ymparistopolitii-

kan tayttyminen ja asetettujen ymparistotavoitteiden seuranta.

Kun yritys on tehnyt kehitystoimenpiteita, on suositeltavaa pitda sisainen auditointi ja
johdonkatselmus ymparistojarjestelman tilasta ja tarkastella, onko valmiuksia ulkoiseen
auditointiin. Sisdisen auditoinnin perusteella tehdaan jarjestelmaan parannuksia ja kor-

jataan poikkeamat.
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5. POHDINTA

5.1 Tutkimustulosten luotettavuus

Tutkimusty0 tehtiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena keraamalla ja analysoi-
malla kohdeyrityksen aineistoa. Kvalitatiivisen tutkimuksen tulosten laatuun vaikuttaa eri-
laisia tekijoita, jotka tulee huomioida tarkasteltaessa tuloksia. Laadulliseen tutkimukseen
vaikuttavat uskottavuus (credibility), siirrettdvyys (transferability), luotettavuus (dependa-

bility) ja vahvistettavuus (confirmability). (Liu 2017)

Edelld mainittuihin tekijéihin vaikuttavat olennaisesti tutkimustyon tekijan ennakkotiedot,
-kasitykset ja -odotukset tutkimusaiheesta ja analysoidusta aineistosta. Tutkimustulokset
perustuvat tyon tekijan tulkintaan kohdeyrityksen kaytéssa olevan laatujarjestelman vas-
taavuudesta standardin vaatimuksiin. Tydn tekija on yrityksessa tdissa, joten aineistoon
pystyi perehtymaan huolellisesti. On myds huomioitava, ettd nykyinen laatujarjestelma
ei ole ISO-sertifioitu. Lisaksi on otettava huomioon, etta tyon kirjoittaja ei ole standardien
ja auditointien asiantuntija. Tutkimuksen tuloksiin voivat vaikuttaa myo6s tutkimuksessa
analysoitujen tietojen maara, laatu ja luotettavuus seka tyon tekijan tulkinta aineistosta.
Kaytetylla tutkimusmenetelmalla on myds vaikutusta saatuihin tuloksiin. Avoimia haas-

tatteluja ei tehty osana tutkimustyota.

Taman tyon Iahtdkohtiin perehtyminen on tehty ajatellen kohdeyrityksen toiminnan luon-
netta ja laajuutta. Kyseessa on infra-alan pk-yritys, jolloin [ahtokohtia on selvitetty ja kir-
jallisuuskatsaus on tehty sellaisesta ndkdkulmasta, josta olisi kohdeyritykselle eniten
hyotya ja mitd kohdeyritys voisi hyddyntaa toiminnassaan. Lisaksi lahtékohdissa on ka-
sitelty tulevaisuuden skenaarioita infra-alalta, joita mahdollisesti sovelletaan julkisen sek-
torin hankinnoissa lahitulevaisuudessa. Jotkut kohdeyritystd hyddyttavat lahtékohdat
ovat voineet jadda lahtokohtien selvittdmisen ulkopuolelle joko tietoisesti tai tiedosta-

matta.

Tutkimussuunnitelma on esitelty tassa tydssa, joka lisaa tutkimuksen siirrettavyytta. Tut-
kimus rajoittuu kohdeyrityksen toimintaan, jolloin tulosten ei voida odottaa olevan siirret-
tavissa, ellei tutkimuskohde vastaa taysin sijainniltaan ja ominaisuuksiltaan seka toi-
mialan osalta kyseista yritystd. Suositellut kehitystoimenpiteet voivat olla siirrettévissa
saman toimialan pk-yrityksille koska suositukset liittyvat vahvasti standardin sisaltéon.
Vastaavanlaisia ymparistdjarjestelman luomiseen liittyvia kehitysprojekteja on toteutettu
niin opinnaytetdissa kuin yrityksissa, jolloin voidaan havaita yhtalaisyyksia vastaaviin

projekteihin.
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ISO 14001 on kaytetyin standardi ymparistojarjestelman toteuttamiseen, jolloin sen vaa-
timusten pohjalta toteutettua nykytila-analyysia voidaan pitaa luotettavana. Nykytila-ana-
lyysin luotettavuuteen vaikuttavat kuitenkin tyon tekijan tulkinnat standardin vaatimuk-
sista. Lisaksi nykytila-analyysi on toteutettu standardin vaatimusten pohjalta, jonka
vuoksi tarkastelu on ollut rajoittunutta ja tarkastelun ulkopuolelle on voinut jdada asioita,
joita ei huomattu ottaa mukaan koska tutkimuksessa on keskitytty liiaksi standardin vaa-
timuksiin. Sisdisen auditoinnin avulla saatiin nykytila-analyysin tuloksiin vahvistusta,
vaikka tydssa ei kuitenkaan esiteta sisaisessa auditoinnissa tehtya kirjallista aineistoa.

Tama voi heikentaa tutkimuksen siirrettavyytta.

Kehityskohteiden lista on laadittu yritykselle tutkimustulosten perusteella. Kehityskohtei-
den toteutusaikataulu on laadittu kohdeyritykselle miettien heidan resurssejansa jarjes-
telman kayttdonottamiseksi, jolloin suositukset rajoittuvat vain kohdeyrityksen kayttoon

eika nain ollen ole siirrettavissa.

Kehitystoimenpidesuosituksissa hyddynnettiin myds tydn teoreettista viitekehysta, joka
lisda suositusten uskottavuutta. Tydn tekijan tulkinnat vaikuttavat kuitenkin huomatta-
vasti tydssa esitettyjen kehitystoimenpidesuositusten sisaltéon. Kehitystoimenpiteita ei
l&hdetty tyon aikana toteuttamaan, jolloin niiden kdytannon soveltuvuutta ei voida téssa

tydssa arvioida.

5.2 Tutkimustyon uudet tulokset

Tutkimustytssa tarkasteltiin kohdeyritysta ja sen ymparistdjohtamista, jolloin tydssa teh-
dyn nykytila-analyysin ja kehitystoimenpidesuositusten osalta tutkimustydn myéta kes-
keiset uudet tulokset rajoittuvat paaasiassa kohdeyritykseen. Tyossa esitettyja kehitys-
toimenpidesuosituksia voivat hydédyntdd mahdollisesti myds muut toimialan yritykset,
jotka ovat kayttoonottamassa ymparistojarjestelmaa ja heilld on sertifioitu laatujarjes-
telma. On kuitenkin huomioitava, ettd kohdeyrityksella on RALA:n sertifioima laatujarjes-
telma, joka perustuu ISO-standardiin. Laatujarjestelmassa on taman vuoksi yhtenevaisia
kohtia ISO-standardin vaatimuksiin, jolloin on mahdollista ottaa kayttoon 1SO 14001-

standardin mukainen ymparistdjarjestelma, vaikka laatujarjestelma ei ole ISO-sertifioitu.

5.3 Tutkimustyon merkitys kohdeyritykselle

Tyon tavoitteena oli selvittaa kohdeyrityksen ymparistdasioiden hallinnan nykytila verrat-
tuna ISO 14001-standardin vaatimuksiin seka esittda suositukset keskeisiin kehittdmis-
kohteisiin. Nykytilan kartoituksella tuotettiin kohdeyritykselle tarkeaa tietoa siita, milla ta-

solla ymparistdasioiden hallinta oli suhteessa ISO 14001 -standardin vaatimuksiin.
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Nykytila-analyysin avulla pystyttiin I0ytamaan erityisesti niitd kehityskohteita, joihin tulisi

kiinnittda huomiota, mikali standardin mukainen jarjestelma aiotaan luoda ja toteuttaa.

Kohdeyrityksessa on tunnistettu tarve ymparistojarjestelmalle koska toimiala on muuttu-
massa ja ymparistdasioita otetaan huomioon entistd enemman rakentamisessa. Kohde-
yritys on vain yksi osa infrarakentamisen ketjua. Tilaajilla ja suunnittelijoilla on eniten
vaikutusta hankkeen kestavyyteen ja kaytettavien materiaalien elinkaareen. Suunnitte-
luvaiheessa ratkaistaan valtaosa rakentamisen paastoista ja kustannuksista. Urakoitsi-
jan vastuulla on tuntea ymparistoystavalliset toimintatavat, jotta hankkeet saadaan to-
teutettua kestavasti. Kohdeyritys toimii urakoissa paaurakoitsijana. Valittavalle urakoitsi-
jalle annetaan usein jo tarjouspyyntdvaiheessa tilaajien ja kolmansien osapuolien toi-
mesta ymparistoon liittyvia vaatimuksia ja ymparistdehtoja, joita urakoitsijan on noudet-
tava urakkaa toteuttaessaan lainsdadanndn asettamien velvoitteiden lisdksi. Nita vaa-
timuksia ja ehtoja voivat olla kaytettavalle kalustolle asetetut padstévaatimukset, toimin-
nassa noudatettavat kunnan tai kaupungin ymparisténsuojelumaaraykset seka ymparis-
tévaikutuksia on minimoitava esimerkiksi kayttdamalla tydmaatoiminnoissa ymparistoys-
tavallistéd energiaa ja tydkoneissa ymparistoystavallisia oljyja ja polttoaineita. Sertifioitu
ymparistojarjestelma parantaisi yrityksen ymparistdasioiden hallintaa ja imagoa seka
toisi saastoja. Pk-yritysten paatoksenteossa kuitenkin korostuu taloudellinen ja tuotan-
nollinen tehokkuus, joten niiden on kannattavinta ja helpointa toteuttaa ymparistétoimia,

joista saadaan yritykselle taloudellista hyotya.

Ymparistojarjestelman luomisen onnistuminen riippuu yrityksen kaikkien tasojen ja toi-
minta-alueiden sitoutumisesta, alkaen ylimman johdon esimerkillisesta toiminnasta. Lah-
tokohtana ISO 14001 -standardin mukaiseen toimintaan siirtymisessa on, etta varmiste-
taan tarvittavat ja riittdvat resurssit ymparistojarjestelman luomiseen, seurantaan, doku-
mentoitiin ja jatkuvaan parantamiseen. ISO 14001 — standardin mukainen toiminta var-
mistaa myds sen, ettd ymparistdtyodsta tulisi ennakoivaa ja monipuolista seka jatkuvasta
parantamisesta tulisi yritykselle tapa toimia. Johdonmukainen lahestymistapa ymparis-
téjohtamisessa nostaa myds kaiken muun toiminnan jarjestelmallisyyttd mahdollistaen
nykyista tehokkaamman toiminnan kaikissa yrityksen toiminnoissa. On kuitenkin kiinni-
tettdva huomiota siihen, ettad nykyinen laatujarjestelman on laadittu RALA:n vaatimusten
mukaisesti, jonka lisaksi on kiinnitetty huomiota ISO 9001 -standardiin ja ymparistonako-
kohtiin. ISO 14001 -standardin mukainen ymparistdjarjestelma on melko raskas ja re-
sursseja vaativa, jolloin sen kayttdonotto vaatii lisaresursseja. Kohdeyritys ei valttamatta
sertifioi ymparistdjarjestelmaansa ISO 14001 vaatimusten mukaisesti. Yrityksella on ny-
kyisin RALA:n myodntadma laatusertifikaatti, jolloin kohdeyritys mahdollisesti sertifioi ym-

paristojarjestelmansa RALA:n ymparistéjarjestelman vaatimusten mukaisesti. RALA on
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todennakdisesti parempi vaihtoehto kohdeyritykselle koska se on raataldity rakennus-

alalle.

TyOssa selvitettyjen lahtékohtien myo6ta onnistuttiin tuottamaan kohdeyritykselle lisatie-
toa ymparistovastuusta, alaan liittyvasta lainsaadannésta, 1ISO 14001-standardista ja
muista ymparistojarjestelmista seka ymparistdjohtamisesta. Lisaksi esiteltiin keinoja ym-
paristdasioiden hallintaan tydmailla seka luotiin katsaus toimialan ymparistétavoitteisiin.
Tarkastelemalla lainsdadantoa, vaikkakin pintapuolisesti, pystyttiin toteamaan, etta
useat lait tuovat yrityksen toimintaan sitovia velvoitteita. Lahtékohtien selvityksissa tuo-
tiin myds esille alan tulevaisuuden ndkymat osana kansallisia hiilineutraalisuustavoit-
teita. Lisaksi tyon tekija on yrityksessa tdissa. Tyon tekija on tutkimuksen myo6ta laajen-
tanut tietotaitoaan ymparistdjohtamiseen ja -jarjestelman rakentamiseen liittyen, jolloin

on helpompi lahted kehittamaan yrityksen ymparistdasioiden hallintaa.

Toimialan ymparistdtavoitteet on rakennettu 1ahinna kaluston sahkoistdmisen ymparille.
Tamanhetkinen tilanne Euroopassa ja paheneva energiakriisi lisdavat innovatiivisten rat-
kaisujen kehittdmista paastdjen vahentamiseen. Sotatilanne on vaikuttanut merkittavasti
alaan, kun materiaalien ja polttoaineiden hinnat ovat nousseet seka tavaran saatavuu-
dessa on ongelmia. Jarjestelmallinen riskien hallinta edesauttaa varautumaan myds tal-
laisiin yllattaviin tilanteisiin.

Tyon tarkeana tavoitteena oli antaa suositukset kehitystoimenpiteiksi. Suositusten pe-
rusteella Infra Kiri Oy voi lahtea kehittamaan ymparistdasioiden hallintaansa ja luomaan
ymparistojarjestelmaansa. Suosituksissa on annettu seka yksityiskohtaisia etta suuntaa
antavia tapoja tayttaa standardin vaatimukset. Tyon merkittavyytta kohdeyritykselle olisi

lisdnnyt kaytdnnon kehitystoimenpiteet suositusten pohjalta.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tyon tavoitteena oli selvittaa kohdeyrityksen ymparistéasioiden hallinnan nykytila verrat-
tuna ISO 14001-standardin vaatimuksiin ja esittda suositukset keskeisiin kehittamiskoh-
teisiin. Tutkimustydssa tuotettiin kohdeyritykselle tarkeaa tietoa siita, milla tasolla ympa-
ristdasioiden hallinta oli nykytilanteessa suhteessa ISO 14001 vaatimuksiin. Nykytila-
analyysin avulla pystyttiin I0ytdmaan erityisesti niita kehityskohteita, joihin tulisi kiinnittaa
huomiota standardin mukaisen jarjestelman luomiseen ja toteuttamiseen. Lisaksi tyon
l&ahtokohtien selvittdmisen avulla tuotettiin yritykselle arvokasta tietoa ymparistdjohtami-
sesta ja toimialan ymparistdasioista. Kehitystoimenpidesuositusten myota kohdeyrityk-
selle annettiin selkeat askelmerkit, joiden mukaan lahtea kehittdmaan toimintajarjestel-

maansa ja integroimaan ymparistdjarjestelmaa osaksi sita.

Ymparistdjarjestelman luomisen onnistuminen riippuu yrityksen kaikkien tasojen ja toi-
minta-alueiden sitoutumisesta, alkaen ylimman johdon esimerkillisesta toiminnasta ja
tydntekijdiden osallistamisesta. Lahtokohtana ISO 14001 -standardin mukaiseen toimin-
taan siirtymisessa on, etta varmistetaan riittdvat resurssit ymparistojarjestelman raken-
tamiseen, seurantaan, dokumentoitiin ja jatkuvaan parantamiseen. ISO 14001 -standar-
din mukainen toiminta tai muu sertifioitu ymparistéjarjestelma varmistaisi, ettd ymparis-
totyosta tulisi ennakoivaa ja monipuolista seka jatkuvasta parantamisesta tulisi yrityk-
selle paivittainen toimintatapa. Johdonmukainen lahestymistapa ymparistdjohtamisessa
nostaa myds kaiken muun toiminnan systemaattisuutta mahdollistaen entistd tehok-

kaamman toiminnan.

ISO 14001-standardin mukainen ymparistojarjestelma on melko raskas toteutettavaksi
infra-alan pk-yritykselle eika valttamatta sovellu toiminnan luonteeseen. Lisaksi standar-
din mukainen jarjestelma vaati paljon resursseja. Kohdeyritykselld on nykyisin RALA:n
myontama laatusertifikaatti, jolloin kohdeyritys todennékoisesti sertifioi ymparistojarjes-
telmaénsa RALA:n ymparistosertifikaatin vaatimusten mukaisesti. Nama vaatimukset pe-
rustuvat ISO 14001-standardiin, mutta vaatimukset on raataldity rakentamisalan tarpei-

siin.
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Kun- | Kehitet- Poik- | Huomiot
nossa | tavaa keama

4 Organisaation toimintaymparistd

4.1 | Organisaation ja sen X Toimintaymparistdon  analy-
toimintaympariston ym- sointi ymparistonakokul-
martaminen ja maarit- masta. Analysoinnissa tulisi
tdminen huomioida ymparistdolosuh-

teet, joihin yritys voi vaikuttaa
tai jotka vaikuttavat yrityksen
toimintaan.

4.2 | Sidosryhmien tarpei- X Sidosryhmat on tunnistettu
den ja odotusten ym- nykyisessa laatujarjestel-
martdminen massa mutta heidan olennai-

set vaatimuksensa ja tar-
peensa tulisi viela tunnistaa
ymparistonakdkulmasta.
Tunnistettu tarve ymparisto-
jarjestelmalle.

4.3 | Ymparistdjarjestelman X Yrityksen on maariteltdva
soveltamisalan maarit- ymparistojarjestelman sovel-
tdminen tamiskohteet ja rajaukset.

Ympaéristojarjestelmaa  tul-
laan soveltamaan koko yri-
tyksen toiminnassa kuten ny-
kyista laatujarjestelmaakin.

4.4 | Ymparistojarjestelma X Ei nykyistd ymparistojarjes-
telmaa.

5 Johtajuus

5.1 | Johtajuus ja sitoutumi- X Ylimmalld johdolla selked
nen tahtotila  ymparistdasioiden

hallinnan parantamiseen
mutta ei toteudu talla hetkella
kaytanndssa.

5.2 | Ymparistopolitiikka X Yritys ei ole laatinut erillista
ymparistdpolitikkaa  mutta
nykyisessa laatujarjestel-
massa on huomioitu ymparis-
téndkodkohdat.

5.3 | Organisaation  roolit, X Vastuita ei ole maaritetty ym-

vastuut ja valtuudet paristojarjestelman nakokul-
masta.
6 Suunnittelu
6.1 Riskien ja mahdolli- X Riskeja kasitellaan osana lii-
suuksien kasittely ketoimintaa ja tarjouslasken-
taa sekd tyOmaatoimintaa.
Ymparistoriskien analysoin-
tiin tulisi kiinnittdd enemman
huomiota.

Ymparistonakdkohdat X Tunnistettu osana nykyista
laatujarjestelmaa mutta yritys
ei ole maarittanyt kriteereita
merkittavien ymparistdonako-
kohtien arvioimiseksi.

Sitovat velvoitteet X Yritykselld on vastuu seurata
toimintaansa liittyvia lakeja,
asetuksia, ohjeita ja




56

asiakkaiden vaatimuksia. Yri-
tyksella on lakirekisteri.

Toimenpiteiden suun-
nittelu

Yrityksen on mietittava toi-
menpiteet merkittavien ym-
paristonakokohtien ymparis-
tovaikutusten poistamiseksi.
Toimenpiteitd on dokumen-
toitu mutta kaytannén toimet
ovat olleet riittdmattémia.

6.2 | Ymparistotavoitteet ja Yrityksen tulisi asettaa sel-
niiden saavuttamiseen keat ymparistétavoitteet.
tarvittavien toimien
suunnittelu

7 Tukitoiminnot

71 Resurssit Yritykselld on tarve lisare-
sursseille ymparistéasioiden
hallinnan osalta, esim. vas-
taavan nimeaminen Kkierra-
tysmateriaalien hallintaan ja
kiertotalouden edistdmiseen.

7.2 | Patevyys Henkilbstoa koulutetaan
saanndllisesti mutta henki-
[6stdn ymparistékoulutustar-
peet tulisi kartoittaa ja jarjes-
tda ymparistdékoulutus.

7.3 | Tietoisuus Ymparistdasioista tiedottami-
sen ja ymparistotietoisuuden
lisdaminen. Yritykselld ei ole
ymparistdpolitiikkaa.

7.4 | Viestinta Ymparistbasioista  viestimi-
nen on ollut olematonta.

7.5 | Dokumentoitu tieto Osana nykyista laatujarjes-
telmaa on laadittu ohjeistus
dokumenttien hallinnasta.
Ymparistdasioita kasitellaan
osana tydmaiden toiminta- ja
laatusuunnitelmaa.

8 Toiminta

8.1 | Toiminnan suunnittelu Nykyisen laatujarjestelman
ja ohjaus prosesseja tdydennettava

ymparistojarjestelman nako-
kulmasta huomioiden elin-
kaarinakoékulma.

8.2 | Valmius ja toiminta ha- Poikkeus- ja hatatilanteita on
tatilanteessa kartoitettu mutta ei kattavasti.

Yritys on laatinut toimintaoh-
jeita tunnistettuihin poikkeus-
tilanteisiin.

9 Arviointi

9.1 | Seuranta, mittaus, ana- Kerataan aineisto nykytilasta,

lysointi ja arviointi

jonka perusteella asetetaan
tavoitteita ja mittarit. Arvioin-
tia tehdaan asiakkaiden pa-
lautteiden  perusteella ja
omalla laadunvarmistuksella
seka sisaisilla ettd ulkoisilla
auditoinneilla.
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9.2 | Sisainen auditointi X Toimiva sisainen auditointi
jarjestelma ja ymparistojar-
jestelma otettava osaksi au-
ditointia.

9.3 | Johdon katselmus X Yrityksen johto arvioi vuosit-
tain toimintaa. Johdon katsel-
muksessa kasitelldan ympa-
ristdasioita mutta hyvin pinta-
puolisesti ja vuosittain asete-
taan tavoitteeksi nolla ympa-
ristévahinkoa.

10 Parantaminen

10.2 | Poikkeamat ja korjaa- X Poikkeamien kasittely sisal-

vat toimenpiteet tdd  ymparistopoikkeamien
kasittelyn.

10.3 | Jatkuva parantaminen X Kehittamiskohteita on tunnis-

tettu. Yritys kehittda jatku-
vasti toimintaansa sidosryh-
mien palautteiden ja sisaisen
kehitystyén avulla.
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