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Tämän tutkimuksen tarkoituksena on tunnistaa ja analysoida sekä suurten Hollywood-studioiden 
suhtautumista elokuvien suoratoistopalveluissa julkaisua kohtaan, että suurten 
suoratoistopalvelujen suhtautumista elokuvien teatterilevitystä kohtaan. Koronapandemian 
aikana suuria elokuvatuotantoja on julkaistu sekä samanaikaisesti elokuvateattereissa ja 
suoratoistopalveluissa, joidenkin elokuvien saaden levityksen vain suoratoistopalveluissa. 
Toisaalta aikaisempien aihetta käsittelevien tutkimusten perusteella elokuvateattereiden aika 
yksinoikeudella elokuvan näyttämiselle on pienentynyt ajan saatossa jo ennen koronapandemiaa. 
Täten varsinkin elokuvateattereiden liiketoiminnan kannalta on aiheellista tutkia merkittävien 
elokuvatuottajien strategioita elokuvien julkaisukanavien valinnoissa. Tutkimuksen teoreettinen 
viitekehys koostuu elokuvan erilaisiin julkaisutapoihin liittyvistä ominaisuuksista, joiden 
perusteella elokuvien julkaisustrategia päätetään. Viitekehykseen sisällytetyt 
julkaisustrategioiden piirteet on koottu eri aihetta käsittelevistä tieteellisistä artikkeleista. 
Viitekehyksen julkaisustrategiat on jaettu kolmeen kategoriaan; Elokuvateattereiden 
primaariseen ja yksinoikeudelliseen levitysstrategiaan, elokuvan lähes samanaikaiseen 
julkaisemiseen elokuvateattereissa ja suoratoistopalveluissa ja viimeisenä elokuvan 
julkaisemiseen yksinoikeudella suoratoistopalveluissa. Viitekehyksen pohjana toimii Hadidan ym. 
(2020) luoma skenaarioanalyysi, jossa mallinnettiin skenaarioita suurten elokuvastudioiden ja 
suoratoistopalvelujen elokuvien tulevista julkaisustrategioista. 
 
Tutkimusaineisto koostuu kahdeksasta eri tapausesimerkistä, joista viisi ovat perinteisiä 
Hollywood-tuotantoyhtiöitä ja kolme edellä mainituista tuotantoyhtiöistä irrallisia 
suoratoistopalveluja. Aineistosta analysoitiin sitä, ovatko elokuvien tuotantoyhtiöt pyrkineet 
murtautumaan suoratoistopalvelu-liiketoimintaan ja ovatko suoratoistopalvelut pyrkineet 
murtautumaan elokuvateattereihin. Aineiston analyysissa keskityttiin siihen, missä kanavassa 
elokuvat ovat saaneet ensi-iltansa ja millainen kesto teatterilevityksellä on ennen elokuvan 
siirtymistä suoratoistopalveluun. Tutkimustulosten valossa suurin osa tuotantoyhtiöstä (4/5) on 
murtautunut suoratoistamiseen ja suurin osa suoratoistopalveluista (2/3) on pyrkinyt 
murtautumaan elokuvateattereihin. Tuotantoyhtiöiden murtautuminen suoratoistamiseen on 
kuitenkin liiketoiminnan volyymilta laajempaa, kuin suoratoistopalvelujen murtautuminen 
elokuvateattereihin. Tuotantoyhtiöiden perustamien suoratoistopalvelujen tilaajamäärät ovat 
korkeita siinä missä suoratoistopalvelujen tuottamat elokuvat ovat saaneet yleisesti hyvin rajattuja 
teatterilevityksiä. Elokuvateattereiden ikkuna elokuvan yksinoikeudella näyttämiseen on 
pienentynyt vuonna 2022 keskimäärin 45 päivään. Vertailuna vuoden 2013 elokuvat pysyivät 
yksinoikeudella elokuvateattereissa keskimäärin 115 päivää.Täten mm. suomalaiset 
elokuvateatterit ovat joutuneet tyytymään Hollywoodin tuotantojen suhteen pienempään 
tarjontaan ja lyhyempään elokuvan yksinoikeudella esittämisen kestoon. 
 
Avainsanat: tuotantoyhtiö, elokuva-ala, elokuvateatteri, suoratoistopalvelu 
 
Tämän julkaisun alkuperäisyys on tarkastettu Turnitin ”OriginalityCheck” –ohjelmalla. 
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1 JOHDANTO 

 

1.1 Elokuvateattereiden tarjonta 

 
Elokuvateattereiden tuhoa on povattu jo viimeiset 50 vuotta (Savage 2014). 

Kartellinvastaiset säännökset, television keksiminen ja piratismi (Savage 2014). mm.  

ovat huolestuttaneet elokuva-tuotantoyhtiöitä, ja elokuvateatteriketjuja, mutta edelleen 

yksittäiset elokuvat keräävät miljardien dollareiden (USD) edestä katsojia maailmassa 

elokuvateattereiden saleihin.  

Digitalisaation mahdollistamat ja koronapandemian mahdollisesti vauhdittamat 

muutokset elokuvien jakelutavoissa ovat aiheuttaneet kenties tähän asti suurimman uhan 

elokuvateattereille. Poikkeuksellisesti vuonna 2021 lukuisat suuren budjetin elokuvat 

julkaistiin levitykseen samanaikaisesti suoratoistopalveluissa ja elokuvateattereissa. 

Koronapandemian aiheuttamat rajoitukset yleisötapahtumiin vaikuttivat asiaan, mutta 

mielenkiintoisesti elokuvien elokuvateatteri-ikkunat olivat ajan saatossa lyhentyneet 

radikaalisti jo ennen koronaa.  

August ym. (2015) nostavat esille, että Tribbeyn (2013) mukaan elokuva pyöri vuonna 

1998 elokuvateattereissa keskimäärin 200 päivää. Tribbeyn (2013) mukaan vuonna 2005 

kyseinen aika oli 141 päivää ja vuonna 2013 enää 115 päivää (August ym. 2015).  

 

Viime vuosien teknologinen kehitys, kuten nopeammat laajakaistayhteydet, ovat 

parantaneet audiovisuaalisen materiaalin saatavuutta ja kuluttajat voivat 

ennennäkemättömän vapaasti valita mitä, miten, milloin ja missä he katsovat elokuvia 

(Savage 2014). Varsinkin suoratoistopalvelujen, kuten Netflixin, Apple TV +:n ja 

Amazon Primen suosion nousu on ollut viime vuosina radikaalia. Siinä missä kuluttajien 

elokuvateattereihin käyttämä rahamäärä nousi 36,4 miljardista dollarista 41,1 miljardiin 

dollariin vuosien 2014 ja 2018 välisenä aikana, kuluttajien suoratoistopalveluihin 

käyttämä rahamäärä nousi samassa ajassa 15,8 miljardista dollarista 42,6 miljardiin 

dollariin (Hadida ym. 2020). Elokuvateattereiden liikevaihdon kasvukaan ei johdu 

suuremmista kävijämääristä, vaan nousseista lippujen hinnoista (Hadida ym. 2020).  

 

Elokuvan uutuusarvo on merkittävä vetävä voima elokuvateattereihin (August ym. 2015). 

Täten elokuvien rinnakkaisella ”day to date” (samanaikainen julkais
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suoratoistopalveluissa ja elokuvateattereissa) - julkaisuilla olisi oletettavasti merkittävä 

vaikutus elokuvateattereiden liiketoimintaan. Tästä onkin jo viitteitä Suomessa 

esimerkiksi siinä, miten Finnkinon teatterit ovat alkaneet näyttää urheilu-, teatteri- ja 

musiikkitapahtumia saleissaan, jonka lisäksi elokuvateattereiden saleja vuokrataan 

yksityisnäytöksiin tai videopelituokioihin. 

 

Koska suuret Hollywoodin studioelokuvat keräävät Suomessakin yleensä eniten katsojia 

ja täten ovat merkittävä osa Suomessa toimivien elokuvateattereiden tarjontaa, on 

relevanttia tutkia alan suurimpien tuottajien strategiaa varsinkin länsimaisen 

elokuvateollisuuden näkökulmasta. 

 

Useat suurten studioiden katto-organisaatiot ovat panostaneet omiin 

suoratoistopalveluihin ja hahmokatalogeihinsa. Korona-pandemian aikana perinteiset 

tuotantoyhtiöt ovat myös julkaisseet tuotantoaan suoratoistopalveluissaan aikaisempaa 

pienemmällä teatteri-ikkunalla, ellei jopa samanaikaisesti. Jotkut elokuvat saavat ensi-

iltansa yksinoikeudella suoratoistopalveluissa. Siinä, missä irlantilaiset teatterinomistajat 

pelkäsivät vielä vuonna 2014 enemmän piratismia, kuin suoratoistopalveluja (Savage 

2014), tilanne on saattanut muuttua. 

 

Toisaalta suoratoistamisessa aloittaneet tekijät ovat aloittaneet oman tuotantonsa, pelkän 

audiovisuaalisen materiaalin välittämisen sijaan. Tietyt suoratoistopalvelut, kuten Netflix 

ovat myös pyrkineet elokuvateattereihin, tosin useasti vain elokuvateattereiden 

määrältään hyvin pienillä, rajoitetuilla julkaisuilla. Rajoitetuilla julkaisuilla tarkoitetaan 

julkaisua, joka ei tähtää suoraan lipputuloihin, vaan julkaisulla pyritään saamaan 

elokuvalle mahdollisimman edullisilla markkinointikuluilla positiivista huomiota, kuten 

kriitikoiden arvosteluja. (Hadida ym. 2020, Bakhshi 2007). 

 

1.2 Tutkimuksen tavoite ja rajaukset
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Tutkimuksen tavoitteena on tunnistaa ja analysoida erilaisia piirteitä suurten 

englanninkielisen elokuvien tuottajien toiminnassa, eritoten jakelukanavissa 

Tarkoituksena on muodostaa ymmärrystä siitä, rakentavatko suuret studiot tuotantonsa 

jakelun oletukselle, että ihmiset haluavat edelleen maksaa ja matkustaa elokuvateatteriin 

vai siten, että kuluttajat nauttivat enenevissä määrin elokuvia mieluummin kotonaan. 

Tästä voimme mahdollisesti muodostaa uusia näkemyksiä mm. suomalaisen 

elokuvateatterialan tarjonnasta. 

 

Tutkimuksen tavoite kiteytyy seuraaviin kysymyksiin: 

1. Kuinka suuret Hollywood-studiot ovat pyrkineet murtautumaan 

suoratoistoalalle? 

2. Kuinka suuret suoratoistopalvelut ovat pyrkineet murtautumaan 

elokuvateattereihin? 

3. Miten tutkimuskysymykset 1 ja -2 vaikuttavat elokuvateattereiden tarjontaan? 

Tutkimus painottuu perinteisten suurimpien englanninkielisen elokuvateollisuuden 

tuottajien toimintaan, sillä mm. Suomessa katsotuimmat ulkomaiset elokuvat on usein 

tuotettu Hollywoodissa.  
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Johtuen Hollywoodissa toimivien tuotantoyhtiöiden suuresta määrästä, tutkimuksessa 

keskitytään levikiltään viiteen suurimpaan Hollywood-studioon, joita ovat Walt Disney 

Pictures, Universal Studios, Sony Pictures, Paramount Pictures ja Warner Bros. 

Kyseisistä studioistamme pääsemme niiden katto-organisaatioihin: Walt Disney 

Company (Disney), Comcast (Universal), National Amunds (Paramount), Sony (Sony) ja 

AT&T (Warner Bros.) Kyseiset organisaatiot ovat alkaneet murtautua suoratoistoalalle 

omien suoratoistopalvelujen muodossa Sonya lukuun ottamatta. 

Suoratoistamiseen painottuvien alan yritysten rajaus tapahtui myös länsimaalaisen 

sijoittumisen mukaan. Tarkasteltavia yrityksiä ja niiden suoratoistopalveluja ovat Netflix, 

Amazon (Amazon Prime) ja Apple (Apple TV+). Kyseisten suoratoistojen tarkastelussa 

keskitytään siihen, ovatko ne julkaisseet elokuviansa pelkästään suoratoistopalveluissaan 

vai myös elokuvateattereissa, jolloin keskitytään myös levityksen laajuuteen.  

 

 

2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS 

 

2.1 Elokuvien jakelukanavat- ja ikkunat 

 

Elokuvien tuotantoyhtiöt ovat perinteisesti aloittaneet jakelun korkean tulon kanavissa, 

josta se etenee elokuvan koetun uutuusarvon laskiessa (August ym. 2015) kohti 

matalamman tuoton kanavia. Korkeimman tuoton kanava on nähty elokuvateattereissa 

(yleensä 3-6 kk yksinoikeudella), josta elokuva on aikansa näytillä oltuaan edennyt 

vuokraamoihin ja kauppoihin ostettavaksi. Kahden tai kolmen vuoden kuluttua elokuvan 

teatteriensi-illasta elokuva saattaa olla saapunut jo television ilmaiskanaville (Gaustad 

2019). 

DVD- ja Blu-ray myynti on ollut tärkeä julkaisuketjun osa tuotantoyhtiöille. Fyysisten 

tallenteiden hinnat ovat varsinkin uusissa, alle vuoden vanhoissa elokuvissa olleet 

tyypillisesti elokuvalipun hintaa kalliimpia. Esimerkiksi vuoden 2021 joulukuussa 

samanaikaisesti suoratoistopalvelussa Yhdysvalloissa ja maailmanlaajuisesti teattereissa 
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ensi-iltansa saanutta ”The Matrix: resurrection”-elokuvaa myytiin CDON.COM:ssa 

vuoden 2022 toukokuussa hintaan 17,95 €. Samana ajankohtana Finnkinon lippuhinnat 

olivat arki-iltana noin 14 euroa.  

Suoratoistopalvelujen suosion kasvun alkuvaiheessa monet studiot näkivät siinä 

oivallisen vaihtoehtokanavan jakelultaan kalliimmalle DVD- ja Blu-ray- myynnille, joten 

tuotantoyhtiöt myivät tuottamiensa elokuvien näyttöoikeuksia suoratoistopalveluille, 

kuten Netflixille. Mielenkiintoisesti Netflix aloitti toimintansa DVD-jakelijana (Hadida 

ym. 2020). Studiot eivät tällöin todennäköisesti aavistaneet, että Netflixillä käynnistäisi 

myöhemmin laajamittaisen oman tuotantonsa ja saavuttaisi yli 200 miljoonaa tilaajaa 

muodostuen näin varteenotettavaksi kilpailijaksi katsojien ajasta. 

Erinäisten suoratoistopalvelujen määrä on kasvanut radikaalisti viimeisten vuosien 

aikana. Norjassa vuosien 2010 ja 2016 välisenä aikana DVD- ja Blu-ray myynti vaihtui 

marginaalialustaksi kotona toistamisessa tilauspohjaisten suoratoistopalvelujen ottaessa 

pääalustan tittelin (Gaustad 2019). Hollywood-tuotantoyhtiöt ovatkin perustaneet omia 

suoratoistopalvelujansa, joissa on julkaistu elokuvia jopa DVD-ja Blu-ray- julkaisuja 

lyhyemmällä teatteri-ikkunalla (aika, joka on kulunut teatteri julkaisusta) (August ym. 

2015). 

Maksimaalisen tuoton jakeluikkunaa on kuitenkin vaikeaa arvioida lukuisista 

tutkimuksista huolimatta (August ym. 2015). Augustin ym. (2015) mukaan elokuvien 

julkaisu – ja jakelupäätöksiin vaikuttaa monta asiaa, mutta elokuvan jakelupäätöksiin 

vaikuttavat seikat voidaan jakaa neljään päätekijään.  

Ensimmäisenä, elokuvan koettu arvo laskee ajan myötä. Täten kuluttajat ovat valmiita 

maksamaan enemmän vasta julkaistun elokuvan näkemisestä verrattuna viikkoja vanhaan 

elokuvaan (August ym. 2015). Elokuvan markkinoijat pyrkivät luomaan laajan 

”ennakkokuhinan” elokuvan julkaisun aikaan, jotta elokuva on puhuttu ja relevantti. 

(August ym. 2015)  

Toisena, hintalaatuero elokuvan elokuvateattereissa katsomisella ja kotona katsomille 

vaikuttaa katsojiin. Mikäli henkilö kokee elokuvateatterilipun liian kalliiksi, tai jos 

henkilöllä on kotonaan laadukas kotiteatterisysteemi, hän todennäköisemmin odottaa 

elokuvan DVD- tai digitaalisen tallenteen julkaisua.  
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Kolmantena, elokuvastudiot pyrkivät saamaan kuluttajat tekemään lukuisia ostoksia. 

Studioiden silmissä ideaaliasiakas katsoo elokuvan ensin (mahdollisesti lukuisia kertoja) 

elokuvateattereissa ja myöhemmin hän ostaa elokuvan fyysisenä tai digitaalisena 

tallenteena omakseen (August ym. 2015). 

Neljäntenä, elokuvateattereilla on fyysinen kapasiteetti. Elokuvat voi näyttää päivässä 

vain tietyn monta kertaa, pitkiä elokuvia vähemmän. Kuluttaja saattaa karsastaa täysiä 

näytöksiä, joissa hänellä voi olla sijainniltaan huonompi katselupaikka tai häiritseviä 

katsojia ympärillään. Elokuvateattereiden ruuhkautumisen huonojen puolien painotus on 

tullut näytille varsinkin koronapandemian ja yleisörajoitusten aikana (August ym. 2015). 

Toiset tutkijat ovat esittäneet, että elokuvan toiset, tuntemattomat katsojat voidaan nähdä 

myös antoisana, eikä negatiivisena asiana. Elokuvan katsominen muiden kanssa 

merkitsee yhteistä toimintaa, joka perustuu kollektiiviseen tarkoitukseen, jossa katsojat 

keskittyvät yhdessä yhteen kohteeseen: elokuvaan. Katsojat osallistuvat samalla 

tavoitteella kokemukseen, joka on kokea tunteita ja viihtymystä. Mikäli elokuva täyttää 

odotukset, katsojat kokevat yhdessä onnistumisen tunteen (Hanich 2014). 

 

2.2 Skenaarioanalyysi 

 
Hadida ym. muodostivat vuoden 2020 artikkelissaan “Hollywood studio filmmaking in 

the age of Netflix: a tale of two institutional logics” elokuva-alan toimijoiden strategista 

päätöksentekoa kuvaavan institutionaalisen logiikan, joka ehdottaa monitasoista mallia, 

joka mahdollistaa kattavamman ymmärryksen havaitusta käyttäytymisestä yhdistämällä 

toimialan evoluution, sisäiset organisaatioprosessit ja johdon kognition.  

Hadidan ym (2020). mukaan keskeiset kriteerit, joita studiot noudattavat tuotanto- ja 

jakelupäätösten tekemisessä, muistuttavat päätöksentekoheuristiikkaa, joka keskittää 

huomionsa teatteriesityksiin ja lipputuloihin. Hadida ym (2020) kutsuivat tätä 

heuristiikkaa sitouttamisen logiikaksi.  

 

Suoratoistopalveluissa pääsääntöisesti elokuviaan julkaiseva toimija, kuten Netflix 

noudattavaa helppouden logiikkaa, joka kehittyneen data-analytiikan avulla tarjoaa laajan 

valikoiman mikrosegmentoituja elokuvia kuluttajien pienillä uhrauksilla pienillä ja pyrkii 

tilaajamäärien kasvattamiseen ja ylläpitämiseen. Hadidan ym (2020) mukaan 



sitoutumislogiikka noudattavat perinteiset Hollywood-studiot taas tähtäävät 

elokuvateattereiden massamarkkinoiden 
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hitteihin tekemällä yhden elokuvan (Hadida ym. 2020). 

 

Muodostamansa elokuvanjakelun institutionaalisen logiikan perusteella Hadida ym. 

(2020) esittivät neljä skenaariota edellä mainittujen logiikoiden vuorovaikutuksesta ja 

siitä, miten ne vaikuttavat elokuvien jakelukanaviin ja -ikkunoihin tulevaisuudessa. 

 

  

2.2.1 Skenaario 1: Hallitseva elokuvateatteri 

Skenaariossa 1 sitoutumis- ja helppouslogiikat ovat edelleen olemassa sitoutumislogiikan 

hallitessa helppouslogiikkaa, sillä laajaan teatterilevitykseen liittyvä äärimmäinen riski 

nähdään edelleen kannattavana elokuvan tuottojen nousupotentiaalista johtuen. 

Tuotantoyhtiöt lisäämällä kokemukseen elämyksellisyyttä, joka liittyy 

menestyselokuviin, joissa yhdistyvät raskas markkinointi ja laaja avaus (Elberse 2013). 

Elokuvien näytteilleasettajat taas pyrkivät lisäämään istuinten mukavuutta, äänen ja 

kuvan laatua sekä elokuvateattereissa tarjolla olevia ruokia ja juomia. Tässä skenaariossa 

tuotantoyhtiöt jatkavat korkean riskin ja korkean tuoton strategiaa. Elokuvat julkaistaan 

edelleen elokuvateattereissa korkein kustannuksin pyrkien korkeaan tuottoon 

markkinoilla, jotka ovat äärimmäisen painottuneita kohti hyvin pientä määrää 

menestyselokuvia. 

Tässä skenaariossa online-suoratoistopalvelut jatkavat dataohjatun analytiikan käyttöä 

tarjontansa mikrosegmentoimiseksi ja ”niche”-sisällön tuottamiseksi, jota markkinoidaan 

kapeasti tietyille yleisöille  

 

Perinteiset studiot sitä vastoin keskittyvät muutaman hittielokuvan tuotantoon ja jakeluun 

vuodessa. Tämä näkyy alkuperäisen ja ”art house”- tuotannon tasaisena vähenemisenä 

tuotannon keskittyessä suosittuihin franchice-elokuviin, jatko-osiin ja adaptaatioihin. 

Tämän lisäksi Hollywood-studiot jatkavat suoratoistopalveluiden, mukaan lukien 

omansa, käyttöä yhtenä monista elokuviensa kanavista, mutta teatterijulkaisun ja 

verkkosuoratoiston välillä on kuitenkin huomattava viive (Hadida ym. 2020) 
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2.2.2 Skenaario 2: Elokuvateatterit ja suoratoistaminen täydentävät toisiaan 

 

”Sitoutuneen helppouden" skenaariossa logiikat omaksuvat toistensa avainelementit. 

Studiot omaksuvat täysin data-analytiikan tuottaakseen monipuolisen valikoiman 

audiovisuaalista sisältöä, jota ne joko edelleen jakavat perinteisesti käyttämällä 

menestysstrategiaa tai suoratoistavat digitaalisesti ilman teatterijulkaisua. Samaan aikaan 

online-suoratoistopalvelut moninkertaistavat etenemisensä elokuvateattereihin ja lopulta 

omaksuvat myös sekalaisen lähestymistavan ”kassamagneettien” tuotantoon ja 

teatterilevitykseen, sekä jaksollisen sisällön ja pienten ja keskisuurten elokuvien 

tuotantoon ja verkkosuoratoistoon (Hadida ym. 2020). 

 

Perinteiset studiot hallitsisivat sitoutuneen helppouden logiikassa ensisijaisesti siksi, että 

ne voivat integroida suoratoistamisen helpommin liiketoimintaansa, kuin 

suoratoistopalvelut integroisivat teatterilevityksen toimintaansa. Studiot tekevät tämän 

joko kehittämällä suoratoistoalustan itse ja luottamalla olemassa olevan 

elokuvaluettelonsa houkuttelevan asiakkaita tai vaihtoehtoisesti hankkimalla olemassa 

olevan suoratoistopalvelun luettelon ja teknologian. (Hadida ym. 2020). 

 

Skenaario 2 antaa perinteisille studioille mahdollisuuden hyödyntää perinteisiä 

sopimuksiaan ja suhteitaan lahjakkuuksiin, teknisiin palveluihin ja näytteilleasettajiin 

jatkaakseen perinteisen menestysstrategian noudattamista elokuvateattereissa, samalla 

kun ne ottavat käyttöön suoratoistopalvelujen tarjoaman data-analyysin mahdollisuudet 

ja kysynnän epävarmuutta vähentävät tekniikat, joita verkkopalveluntarjoajat suosivat.  

 

Näemme tämän skenaarion osia meneillään esimerkiksi Disneyssä ja Warner Bros.:ssa, 

jotka investoivat samanaikaisesti voimakkaasti perinteisiin elokuvateattereiden 

kassamagneetteihin, kuten Disneyn ja Sonyn yhdessä tuottama ”Spiderman: No way 

Home” ja Warner Bros:n tuottama ”The Batman”, mutta samalla lisäävät jatkuvalla 

syötöllä uutta materiaalia omiin suoratoistopalveluihin, kuten Disney plussaan ja HBO 

Maxille.  
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Useat studiot ovat myös vaatineet aktiivisesti takaisin tekijänoikeudella suojattua 

sisältöään olemassa olevista verkkopalveluista tarjotakseen sitä yksinomaan heidän 

tuleville alustoilleen, kuten mm. Disney on toiminut Netflixin suhteen Marvel-

hahmojensa suhteen.  

 

2.2.3 Skenaario 3: Hallitseva suoratoistaminen 

 

 

Tässä skenaariossa helppouslogiikka tulee hallitsemaan sitoutumislogiikkaa. Jos 

perinteisten studioiden näkyvyys heikkenee ja teatterilevityksen vaatimus katoaa, 

helppoudesta tulee hallitseva logiikka. Online-suoratoistopalvelut pystyvät tarjoamaan 

kestävää alhaisen varianssin tuottoa putiikkisisällölle data-analytiikan ja 

suositusjärjestelmien avulla. Verkkopalveluntarjoajien jo ennestään pieni epävarmuus 

vähenee entisestään, kun he keräävät enemmän tietoa ja parantavat tekoälyalgoritmejaan. 

Yhä useampi kuluttaja siirtyy suoratoistopalveluihin, joka osaltaan johtaa positiivisiin ja 

kumulatiivisiin palautesilmukoihin. 

 

Tämän skenaarion äärimmäinen versio saattaa sisältää elokuvateattereiden katoamisen ja 

vanhentuneiden palkintojuhlien ja elokuvafestivaalien korvaamisen uusilla 

statusmerkeillä ja kattavammilla valintajärjestelmillä. 

 

Vähemmän äärimmäisessä skenaariossa online-suoratoistopalvelut osallistuisivat 

edelleen muutamaan teatterijulkaisuun, mikä katsottaisiin edellytykseksi statusmerkkien 

luomiselle tai signaloimiselle ja alan arvostuksen saavuttamiselle. Sekä Amazon Studios 

että Netflix ovatkin kokeilleet elokuvien julkaisua teattereissa, ja molemmat ovat tehneet 

niin lisätäkseen elokuviensa tunnettuutta, ansaitakseen palkintoja ja saadakseen 

elokuvantekijöitä, joiden ensisijainen julkaisukanava on edelleen iso näyttö (Hadida ym. 

2020) 

 

 
2.2.4 Skenaario 4: Uusi innovaatio 

 

Aivan kuten suuret elokuvastudiot eivät uskoneet suoratoistopalvelujen uhkaan, tässä 

skenaariossa ilmenisi uusi murros, joka yllättäisi niin studiot, kuin suoratoistopalvelutkin. 
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Tässä skenaariossa kuluttajien alhaiset vaihtokustannukset online-suoratoistopalveluiden 

välillä estävät suoratoistopalveluja säilyttämästä tilaajia pitkän aikaa. Digitaaliset 

televisiokanavat ja muut online-viihteen muodot voivat pahentaa tilaajakunnan 

epävakautta.  

Samaan aikaan studiot saattavat jatkaa kamppailua kuluttajien lisääntyneen ATAWAD 

(AnyTime,AnyWhere,AnyDevice)-elokuvien katsomisen kanssa yksin tai pienissä 

ryhmissä. Tämä voi saada perinteiset studiot päättelemään, että teatterinäyttelyyn 

asetettujen kassamagneettien tuottamisen jatkamisesta on tullut kestämätöntä. 

 

2.3 Teoreettisen viitekehyksen yhteenveto 

 

Edellisessä luvussa kuvattu skenaarioanalyysi toimii tutkimuksen pohjana. 

Tutkimuksessa peilataan sekä elokuvien tuotantoyhtiöitä, että suoratoistopalvelujen 

toimintaa Hadidan ym. (2020) skenaarioihin ja jokainen esimerkkitapaus pyritään 

sijoittamaan johonkin Hadidan ym. (2020) skenaarioon. Hadidan ym. (2020) neljäs 

skenaario, jossa uusi innovaatio syrjäyttää sekä elokuvateatterit, että suoratoistopalvelut, 

ei vaikuta tällä hetkellä relevantilta, joten kyseinen skenaario sivuutetaan tutkimuksen 

teoreettisesta viitekehyksestä. 

Tapausesimerkeissä keskityttiin siihen, ovatko tuotantoyhtiöt pyrkineet murtautumaan 

suoratoistopalveluihin ja ovatko suoratoistopalvelut pyrkineet murtautumaan 

elokuvateattereihin. Lisäksi perinteisten tuotantoyhtiöiden kohdalla keskitytään siihen, 

mikä on ollut niiden vuosien 2021 ja 2022 aikana julkaisemien elokuvien ensisijainen 

julkaisukanava. Mikäli studio on julkaissut elokuviansa ensin yksinoikeudella 

elokuvateattereissa, tutkimuksessa keskityttiin siihen, kuinka kauan studio pitää 

elokuviaan teattereissa ennen elokuvan julkaisua suoratoistopalvelussa.  

Hadidan ym. (2020) luoman skenaarioanalyysin pohjalta luotiin täten tutkimukseen 

kolme teoreettista toimintamallia, joita suoratoistopalvelut ja elokuvien tuotantoyhtiöt 

harrastavat: 
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 1. Elokuvat julkaistaan perinteisellä tavalla vain elokuvateattereissa vähintään kolmen 

kuukauden yksinoikeudella, ennen kuin ne julkaistaan suoratoistopalveluissa 

2. Elokuvat julkaistaan molemmissa kanavissa samanaikaisesti tai maksimissaan 45 

päivän viiveellä suoratoistopalvelussa  

3. Elokuvat julkaistaan pääasiallisesti vain suoratoistopalveluissa 

Teoreettinen toimintamalli 1 viittaa Hadidan ym. (2020) skenaarioon 1, jossa laaja 

elokuvateatteriesitys ja yksittäisten elokuvien suuret lipputulot ovat edelleen 

tuotantoyhtiöiden hallitseva logiikka. 

Teoreettinen toimintamalli 2 viittaa Hadidan ym. (2020) skenaarioon 2, jossa 

tuotantoyhtiöt pyrkivät sekä yksittäisten elokuvien lipputulojen maksimointiin, että 

suoratoistopalvelujensa tilaajamäärien kasvattamiseen. 

Teoreettinen toimintamalli 3 viittaa Hadidan ym. (2020) skenaarioon 3, jossa 

tuotantoyhtiöiden omien suoratoistopalvelujen tilaajamäärien kasvattaminen syrjäyttää 

yksittäisten elokuvien lipputulojen maksimoinnin. 

 
2.3.1 Teoreettisen viitekehyksen kuvaaja 

 

 

 
 



 

(Kuva 2: Suoratoisto- ja elokuvateatterijulkaisuihin liittyviä piirteitä, jotka johtavat 

erilaisiin julkaisustrategioihin) 

 

 

 

 

3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS 

 

 

3.1 Laadullinen monitapausesimerkkitutkimus 

 

Tutkimus suoritetaan kvalitatiivisena, kartoittavana monitapausesimerkki-tutkimuksena. 

Tutkimus rajattiin länsimaiseen elokuvateollisuuteen, sillä Suomessa elokuvalevitykseen 

pääsee harvoin esimerkiksi aasialaisen elokuvateollisuuden tuotteita, joskin nykyään 

mahdollisesti kasvavin määrin. Tapausyritysten valinnassa otettiin huomioon studioiden 

tekemät yrityskaupat. Täten tutkimukseen ei valittu esimerkeiksi sekä ”20th Century 

Fox”- ja Walt Disney Pictures- studioita, sillä Disney omistaa molemmat studiot.  

Tutkimuksen tapausesimerkeiksi valittiin Disney, Warner Bros., Universal Pictures, Sony 

ja Paramount Pictures, sekä edellä mainittujen studioiden tytärstudiot. Kyseiset viisi 

studiota ovat suurimmat Hollywood studiot, jotka ovat kaikki eri omistuksissa. 

Tutkimuksen tarkoitus on siis kuvata eri elokuva-alan yrityksiä ja havainnoida kyseisten 

yrityksen valitsemia strategioita elokuvien tuotannon ja jakelun suhteen. 

 

Studioissa tutkittiin sitä, miten kyseiset studiot ovat julkaisseet ja ovat ilmoittaneet 

julkaisevansa tulevia elokuviaan. Julkaisevatko studiot elokuvat 1. Ensin 

elokuvateattereissa ja sitten suoratoistossa 2. Samanaikaisesti tai lähes samanaikaisesti 

elokuvateattereissa ja suoratoistopalveluissa 3. Vain suoratoistopalveluissa. 

Lisäksi tutkimuksessa sivutaan sitä, ovatko studiot perustaneet omia suoratoistopalveluja. 

 

Tutkimus käsittelee myös itsenäisiä (ei studioita omistavien yritysten omistuksessa) 

suoratoistopalveluja, kuten Netflixiä, Amazon Primea ja Apple TV:saa. Kyseissä 

suoratoistopalveluissa tutkitaan sitä, ovatko ne pyrkineet murtautumaan 



elokuvateattereihin julkaisemalla tuotantojaan siellä. Suoratoistopalvelut HBO Max, 

Paramount +, Disney + ja Peacock ovat studioita omistavien yritysten hallussa (mm. 

Disney, Comcast, AT/T).  

 

 

 

3.2 Aineistonkeruu 

 

Ensin aihetta kartoitettiin aiheesta kertovan kirjallisuuteen avulla.  

 

Hakusanoja ensimmäisessä vaiheessa: 

- Future of cinema 

- Future of movie theaters 

- How streaming services affect cinema 

- How streaming services affect movie theaters 

 

 

Aiheesta löytyi lukuisia tieteellisiä artikkeleita, jotka avasivat ilmiötä. Aiheen 

eksploratiivinen kirjallisuuskatsaus antoi työkaluja ilmiö jäsentelemiseen. 

Kirjallisuuskatsauksessa käsiteltiin mm. elokuvateattereihin vetäviä tekijöitä, kuten 

elokuvan uutuusarvoa ja ”jaetun katsojuuden”- teoriaa, jonka lisäksi artikkeleissa 

käsiteltiin elokuvateatterista työntäviä tekijöitä, kuten katsojien kokemaa ruuhkaa ja 

elokuvan suoratoistopalveluissa julkaisemisen odottamista. Tapaus-yritysten tultua 

valituiksi, tietoa etsittiin yrityksistä sekä havainnoinnilla, että niiden verkkosivuilta. 

Lisäksi havainnointia suoritettiin Suomessa toimivien elokuvateatteriketjujen sivuilta, 

”Boxofficemojo”- sivustolta, sekä alaa koskevista verkkojulkaisuista. 

 

Tämän jälkeen kartoitettiin tutkimukseen valittujen suoratoistopalvelujen ja 

elokuvastudioiden tuotanto- ja julkaisustrategioihin ja niitä verrattiin Hadidan ja 

kumppaneiden luomaan skenaarioanalyysiin.  

 

Hakusanoja toisessa vaiheessa: 

- Upcoming Paramount movies 



- Upcoming Sony movies 

- Upcoming Universal movies 

- Upcoming Disney movies 

- Upcoming Warner Bros. movies 

- Disney movies 2020-2022 

- Universal movies 2020-2022 

- Sony movies 2020-2022 

- Warner Bros. movies 2020-2022 

- Paramount movies 2020-2022 

- Theatrical Netflix movies 

- Theatrical Apple TV- movies 

- Theatrical Amazon movies 

 

 

Hollywoodin tuotantoyhtiöiden tuottamien elokuvien katalogit löytyivät helpoiten 

Wikipediasta. Wikipedian tiedoista löytyi oletettavasti suurin osa studioiden tuottamista 

elokuvista. Wikipediasta löytyi myös tietoa elokuvien julkaisukanavista, mutta koska 

Wikipedia ei täytä luotettavan lähteen kriteerejä, tiedot tarkistettiin IMDB:n omistamalta 

sivustolta Boxofficemojo, joka on lukuisten aiheesta kertovien lähteiden perusteella 

luotettava lähde. 

 

1. Studioiden tuottamat elokuvat kerättiin Wikipediasta 

2. Wikipediasta löytyneet elokuvat syötettiin Boxofficemojoon, joista tarkistettiin 

tieto myös tuotantoyhtiöstä 

3. Jos lipputulot näyttävät tyhjää, elokuva on ollut vain suoratoistossa 

 

Wikipedian listoilta saattaa puuttua elokuvia, mutta listat ovat kuitenkin runsaita ja niiden 

voidaan olettaa olevan suuntaa antavia. 

 

3.3 Aineiston analysointi 

 

Tämän jälkeen tutkimukseen valittujen suoratoistopalvelujen ja elokuvastudioiden 

tuotanto- ja julkaisustrategioita verrattiin Hadidan ym. (2020) luomaan 



skenaarioanalyysiin. Hollywood-studioiden tuotannossa keskityttiin siihen, missä 

kanavassa studioiden suurten budjetin elokuvat julkaistiin, sekä millaisella 

aikataulutuksella.  

Useat elokuvat ovat päässeet todella rajoitettuun julkaisuun tarkoittaen esimerkiksi 

julkaisua yhdessä maassa yhdessä teatterissa. Mikäli elokuva on julkaistu samanaikaisesti 

suoratoistopalveluissa ja vain yhdessä maassa (joka ei ole Yhdysvallat), elokuvan 

katsotaan julkaistun vain suoratoistopalveluissa. Esimerkkinä Warner Bros:n tuottama 

Kimi (2022), joka sai ensi-iltansa HBO Maxissa, mutta on ollut elokuvateattereissa 

näytillä vain Arabiemiraateissa 63000 dollarin lipputuloilla (Boxofficemojo). Ainoastaan 

elokuvat, mitkä ovat olleet laajassa (yli viidessä maassa) levityksessä tai vain 

Yhdysvalloissa, yli miljoonan dollarin lipputuloilla, lasketaan tässä tutkimuksessa 

elokuvateatterijulkaisuksi. 

 

Suoratoistopalvelujen tuotannossa keskitytään ikään kuin käänteisesti siihen, kuinka 

moni niiden tuottama elokuva on päässyt teatterilevitykseen ja millä laajuudella. 

 

Tutkimukseen valittiin vain elokuvia, jotka on julkaistu vuodesta 2021 eteenpäin tai 

ollaan julkaisemassa vuonna 2022. Elokuvien julkaisutapojen lisäksi tutkimuksessa 

sivuttiin sitä, kuinka kyseinen tuotantoyhtiö on pyrkinyt murtautumaan suoratoistamiseen 

tai kuinka kyseinen suoratoistopalvelu on pyrkinyt murtautumaan elokuvateattereihin. 

Tapausyritysten toimintamalleja pyrittiin yhdistämään Hadidan ym. (2020) 

skenaarioanalyysiin. Tässä keskityttiin uusien elokuvien julkaisukanaviin, sekä siihen 

kauanko elokuvat olivat elokuvateattereissa ennen niiden löytymistä 

suoratoistopalveluista. Tulevien elokuvien kohdalla tutkimuksessa kartoitettiin 

studioiden uutisointia tulevien elokuvien julkaisemisesta. Mikäli suuren studion 

toimitusjohtaja oli kertonut mediassa tietystä julkaisustrategiasta, tämä tulkittiin 

tutkimuksessa myös studion näkemykseksi. 

 

 

  



4 TUTKIMUKSEN KESKEISET TULOKSET 

 

 

 
4.1 Suurten Hollywood-studioiden julkaisukanavat 

 
4.1.1 Disney 

 

Disney on murtautunut suoratoistopalvelu-liiketoimintaan aggressiivisesti. Disneyn 

vuonna 2019 lanseeraama suoratoistopalvelu Disney + on kerännyt jo yli 130 miljoonaa 

tilaajaa maailmanlaajuisesti (Statista.com). Disney +:n lisäksi Disney omistaa 66 % ja 

määräysoikeuden HULU-suoratoistopalvelusta, joka tällä hetkellä on saatavilla vain 

Yhdysvalloissa. Comcast-yhtiö omistaa HULU:sta loput 33 % (Feiner ym. 2019). 

 

Disney toteutti tietynlaista hybridistrategiaa julkaisuissaan vuoden 2021 

koronapandemian aikana. Lukuisat suuren budjetin elokuvat, kuten ”Black Widow”, 

”Shang-Chi and the legend of ten rings” ja ”Free Guy” saivat ensi-iltansa Disneyn 

omistamissa suoratoistopalveluissa perinteistä pienemmällä teatteri-ikkunalla ja 

vaihtelevilla taktiikoilla. Black Widow sai ensi-iltansa Disneyn suoratoistopalvelussa 

kuukauden sisällä ensi-illasta, tosin elokuvan pääsi katsomaan ensimmäisen kuukauden 

sisällä suoratoistossa 30 dollarin lisähinnalla. Black Widow oli ansainnut ensimmäisen 

kuukauden sisällä lipputuloja noin 80 miljoonaa dollaria ja Disneyn suoratoistopalvelussa 

elokuva ansaitsi noin 60 miljoonaa dollaria (Barnes 2021). ”Shang-Chi and the legend of 

ten rings” oli teatterilevityksessä lähes 70 päivää ennen elokuvan julkaisua 

suoratoistopalvelussa. Free Guy taas sai ensi-iltansa 45 päivän teatterilevityksen jälkeen.  

Täten Disney ei ainakaan viime vuonna soveltanut yhtä tiettyä julkaisustrategiaa, vaan 

toimintatapa riippui myös elokuvan vetävyydestä. 

Yhteensä (tytäryhtiöt mukaan laskettuina) Disney julkaisi vuoden 2021 alusta vuoden 

2022 huhtikuulle vähintään 34 elokuvaa, joista 11 elokuvaa julkaistiin vain 

suoratoistopalveluissa (boxofficemojo). Loput 23 elokuvaa ilmestyivät suoratoistoon 

vaihtelevalla vauhdilla. 

 

 

 



Disney julkaisi vuoden 2022 tuotannoltaan suurimpien elokuvien julkaisuaikataulun- ja 

tavan (Acuna 2022). Mielenkiintoisesti 30 ilmoitetusta tulevasta elokuvasta puolet 

julkaistaan Disneyn omistamissa suoratoistopalveluissa ja puolet elokuvateattereissa, 

mikä viittaisi Disneyn jatkavan vuoden 2021 hybridistrategiaa. Odotuksiltaan suurimmat 

elokuvat, mm. kuten ”20th Century Fox”-tytäryhtiön tuottama ”Avatar 2”, Marvel-

studioiden tuottamat” Doctor Strange 2” ”Thor 4” Disney on ilmoittanut laittavansa 

yksinoikeudella elokuvateatterilevitykseen.  

 

Toisaalta tunnettujenkin tuotemerkkien elokuvia, kuten ”Predator” -sarjan esiosa ”Prey” 

ja ”Hocus Pocus 2”, Disney on ilmoittanut julkaisevansa suoraan suoratoistopalvelussa 

(Acuna 2022). Luonnollisesti Disney ei ole tehnyt sitovia lupauksia vaan vasta aika 

näyttää, miten Disney tulee julkaisemaan vuoden 2022 elokuvansa. 

 

Disney vaikuttaa keskittyvän laajaan elokuvateatteriavaukseen vain suurimpien ja 

tunnetuimpien tuotantojensa tapauksissa. Muut vähemmän tunnetut elokuvat taas Disney 

vaikuttaisi julkaisevan suoratoistoissaan tavoitteenaan tilaajamäärän kasvattaminen. 

Lisäksi mm. Star Wars- ja Marvel-tuotantojen suhteen Disney vaikuttaisi pyrkivän 

toisiaan täydentävään tarjontaan. Suuret lippulaivaelokuvat, kuten ”Star Wars- Rise of 

the Skywalker” ja “Doctor Strange 2” pääsevät elokuvateatterilevitykseen. 

Samanaikaisesti kuitenkin Disney julkaisee samoihin universumeihin sijoittuvia 

tuotantoja suoratoistopalveluissaan, joista katsoja ei välttämättä ymmärrä kaikkea, ellei 

ole valmiiksi sitoutunut aihepiiriin (esim. Marvel- ja Star Wars- universumeihin 

sijoittuvat sarjat ja elokuvat). 

 

Disneyn toimitusjohtaja Bob Iger onkin kertonut CNBC:n haastattelussa uskovansa 

ihmisten edelleen haluavan käydä elokuvateattereissa, mutta pienemmällä volyymilla. 

”Kun vertailet elokuvissa käynnin kuluja kotona suoratoistamisen kuluihin, kulut ovat 

korkeat”, Iger kertoi (Rosenbaum 2021). 

 

Disneyn toiminta sopii teoreettisen viitekehyksen toimintamalliin kaksi, jossa studio 

julkaisee elokuvansa lähes samanaikaisesti sekä elokuvateattereissa, että 

suoratoistopalvelussa. Tämä viittaa Hadidan ym. (2020) skenaarioon kaksi, jossa 

tuotantoyhtiöt tähtäävät niin suoratoistopalvelunsa tilaajamäärien kasvattamiseen, kuin 

myös yksittäisten elokuvien lipputulojen maksimointiin. 



 
4.1.2 Warner Bros. 

 
 

Warner Bros. on perustanut oman ”HBO Max” - suoratoistopalveluunsa, joka saavutti 

vuoden 2021 lopussa lähes 74 miljoonan tilaajan määrän (Sperling 2022). Vuonna 2021 

Warner Media ilmoitti julkaisevansa kaikki kyseisen vuoden elokuvat samanaikaisesti 

suoratoistopalvelussaan HBO Maxissa ja elokuvateattereissa. Tämän päätöksen johdosta 

budjetiltaan satojen miljoonien dollareiden elokuvat, kuten ”Dune” ja ”The Matrix: 

Resurrections” saivat ensi-iltansa elokuvateattereiden ohella suoratoistopalveluissa. 

Elokuvien maailmanlaajuinen lippumyynti jäi todennäköisesti tavoitteiden alle (Dune 

tuotti maailmanlaajuisesti 400 miljoonaa dollaria, The Matrix: resurrections taas noin 156 

miljoonaa dollaria (Boxofficemojo). Toisaalta HBO Max- tilaajien määrä nousi vuoden 

2020 neljännen kvartaalin 60 miljoonasta vuoden 2021 lopun 73 miljoonaan (Ravindran 

2022). 

 

Yhteensä WarnerBros. julkaisi vuoden 2021 alusta vuoden 2022 huhtikuulle vähintään 

26 elokuvaa (Boxofficemojo), joista 7 elokuvaa julkaistiin vain suoratoistopalveluissa. 

Loput 19 elokuvateatterilevityksen saanutta elokuvaa julkaistiin samanaikaisesti HBO 

Maxissa (Clark 2021). 

 

 

Vuonna 2022 Warner Media ilmoitti julkaisevansa kaikki teatterilevitykseen julkaistut 

elokuvat HBO Maxissa 45 päivän teatteri-ikkunan jälkeen. Warner Media on edelleen 

panostanut suureen teatteriavaukseen elokuvien, kuten” The Batman”- elokuvan 

kohdalla. The Batmania markkinoitiin laajasti sanavalinnoilla kuten (vapaasti 

suomennettuna) ”Näe elokuva, josta kaikki puhuvat” ja ”Koe elokuva IMAX:sissa”. The 

Batman sai yleisesti ottaen positiivisen vastaanoton kriitikoiden ja katselijoiden mielissä 

(”Rotten tomatoes” -sivustolla 85 % positiivisia kriitikoiden arvosteluja, 87 % katsojien 

antamia positiivisia arvosteluja). Elokuva on tuottanut maailmanlaajuisesti huhtikuun 

puoliväliin mennessä 750 miljoonaa dollaria (boxofficemojo), mikä on onnistunut 

lukema, mutta jää kuitenkin kauas ”Spider-man: no way home:n” maailmalaajuisista 1,9 

miljardin lipputuloista. Tähän saattaa vaikuttaa se, että ”The Batman” on jo 



kirjoitushetkellä katsottavissa HBO Maxissa normaalilla kuukausitilaushinnalla, toisin 

kuin ”Spiderman: No way home”, jota ei löydy vielä mistään suoratoistopalvelusta. 

 

 Mielenkiintoisesti The Batmanin kohdalla elokuvateatteriketju AMC hinnoitteli 

elokuvanäytöksensä ensimmäistä kertaa näytettävän elokuvan perusteella. The Batmanin 

näytöksiin myytiin siis kalliimpia lippuja, kuin toisiin samanaikaisesti teattereissa 

näytettäviin elokuviin (Whitten 2022). AMC:n toiminta näkyi myös Suomessa AMC:n 

omistaman Finnkinon näytöksissä. 

 

Warner Media kehittää myös ”The Batman”- universumiin sijoittuvia tuotantoja mm. 

Colin Farrelin esittämän ”Pingviini”- hahmon oman suoratoistosarjan muodossa 

(Otterson 2022). Warner Bros.:n toiminta muistuttaakin paljon Disneyn toimintaa. He 

panostavat tiettyihin lippulaivatuotteisiin, joille pyritään saamaan laaja elokuvateatteri 

avaus. Tämän lisäksi kyseisten lippulaivatuotteiden ympärille rakennetaan kokonaista 

tuotekatalogia, jonka muut tuotteet ovat nähtävillä vain kyseisen studion omistamassa 

suoratoistopalvelussa. 

 

Warner Median toiminta viittaa Disneyn lailla teoreettisen viitekehyksen toimintamalliin 

kaksi, johtuen Warner Median tuottamien elokuvien lähes samanaikaisesta julkaisusta 

suoratoistopalveluissa ja elokuvateattereissa. Tämä taas viittaa Hadidan ym. (2020) 

skenaarioon kaksi. 

 
4.1.3 Universal studios 

 

Universal Studios:n omistaja Comcast ilmoitti julkaisevansa kaikki Universal Studiosin 

tuottamat elokuvat omistamassaan suoratoistopalvelu Peacockissa 45 päivän 

teatterilevityksen jälkeen (Chmielewski 2021). Täten 45 päivän teatteri-ikkuna ennen 

omaa suoratoistopalvelua on myös Comcastin valitsema taktiikka. Peacock-

suoratoistopalvelun noin 9 miljoonan tilaajan määrä ei kuitenkaan vedä vertoja toisille 

suoratoistokentän pelaajille, kuten HBO:lle, Disneylle tai Netflixille. 

 

Universal Studios julkaisi vuosien 2021 ja 2022 aikana vähintään 26 elokuvaa, joista 

kaikki pääsivät elokuvateatterilevitykseen (Boxofficemojo). Universal Studios:n 

omistama ”Peacock” -suoratoistopalvelu ei pärjää tilaajamäärissä ja levinneisyydessään 



kilpailijoilleen Disney +:lle ja HBO Max:lle, mikä saattaa osaltaan selittää Universalin 

halua julkaista kaikki elokuvansa elokuvateattereissa. 

 

Universal Studios on ilmoittanut julkaisevansa 20 elokuvaa vuonna 2022, joista kaksi 

julkaistaan vain suoratoistopalveluissa, yksi (Firestarter) samanaikaisesti 

suoratoistopalvelussa ja elokuvateatterissa ja loput julkaistaan elokuvateattereissa ja 45 

päivän jälkeen suoratoistopalveluissa. (Universal Studios). 

 

Universalin vuonna 2021 käyttämät julkaisukanavat viittaavat teoreettisen viitekehyksen 

toimintamalliin ja Hadidan ym. (2020) skenaarioon 1. Toisaalta Universalin ilmoittama 

toimintatapa vuodelle 2022 viittaa teoreettisen viitekehyksen toimintamalliin ja Hadidan 

ym. (2020) skenaarioon kaksi, joissa tuotantoyhtiö julkaisee elokuvansa 

suoratoistopalvelulla lyhyellä teatteri-ikkunalla. 

 

4.1.4 Paramount Pictures 

 
 

National Amunds:in omistama Paramount Pictures on myös murtautunut 

suoratoistamiseen perustamansa Paramount +:n muodossa. ”Paramount +” - palvelun 

tilaajamäärä nousi vuosien 2020 ja 2021 aikana 19 miljoonasta tilaajasta 56 miljoonaan 

(Statista). 

 

Paramount julkaisi vuosien 2021 ja 2022 aikana ainakin 20 elokuvaa, joista 12 pääsi 

elokuvateatterilevitykseen (boxofficemojo). Mielenkiintoisesti vuoden 2021 seitsemästä 

suoratoistoissa julkaistuissa elokuvista kuusi julkaistiin Amazon Primessa ja vain yksi, 

”Infinite” niminen elokuva julkaistiin ”Paramount +”- palvelussa. 

 

Paramount Pictures:in strategia viittaisi studion arvostukseen elokuvateatterilevitystä 

kohtaan. Odotetun ”Top Gun: Maverick”-elokuvan alkuperäinen suunniteltu ensi-ilta 

olisi tapahtunut jo vuonna 2019, mutta koronapandemiaa seuranneet yleisörajoitukset 

pakottivat studion pohtimaan muita vaihtoehtoja. Vaikka Netflix ja Apple pyrkivät 

ostamaan Paramountilta elokuvan näytösoikeuden omissa suoratoistopalveluissaan 

(Watson 2021), Paramount päätti lykätä elokuvan ensi-iltaa jopa kolmella vuodella 

saavuttaakseen mahdollisimman laajan teatteriavauksen. Tämän kolmen vuoden aikana 



Paramount kehitti myös omaa suoratoistopalveluaan, mutta Top Gun: Maverick saa 

edelleen ensi-iltansa vain elokuvateattereissa. 

 

Paramount ei kuitenkaan ole pitänyt elokuvateatteri-ikkunaa perinteisen pitkänä, vaan 

julkaisi vuonna 2022 teatterielokuvansa, kuten ”Scream 4”, Jack-Ass 4” ja The Quiet 

Place: Part II”:n 30-45 päivän viiveellä teatteriensi-illasta suoratoistopalvelussaan 

(Sandwell & Geisinger 2022). 

 

Tämän perusteella Paramount vaikuttaa pyrkivän sekä laajoihin teatteriavauksiin, kuten 

myös suoratoistopalvelunsa tilaajamäärien kasvattamiseen. Hieman Disneyn ja Warner 

Median strategioista poiketen, Paramount vaikuttaisi logiikassaan arvostavan 

teatterikokemusta edellä mainittuja mediataloja enemmän. Tästä kielii mm. se, ettei 

yhtäkään Paramount +:n elokuvaa olla julkaistu samanaikaisesti suoratoistopalveluissa ja 

elokuvateattereissa ja joidenkin elokuvien, kuten uuden Top Gunin julkaisua, on lykätty 

monella vuodella elokuvan suoratoistamisen sijaan. Toisaalta Paramountin 

suoratoistopalvelu ei ole läheskään yhtä laajalle levinnyt, kuin Disneyn ja Warnerin 

suoratoistopalvelut, mikä saattaa osiltaan vaikuttaa siihen, että Paramount julkaisi vuonna 

2021 lukuisia elokuviaan Amazonin suoratoistopalvelussa. 

 

Paramountin toiminta, jossa elokuvat julkaistaan ensin yksinoikeudella, mutta vain 45 

päiväksi ennen elokuvan suoratoistamista, viittaa kuitenkin teoreettisen viitekehyksen 

toimintamalliin kaksi ja Hadidan ym. (2020) skenaarioon kaksi. 

 
4.1.5 Sony 

 
Sony on suurista Hollywood-studioista ainoa, joka ei ole perustanut omaa 

suoratoistopalveluaan. Täten Sony mahdollisesti haluaa ensin kartoittaa muiden pelaajien 

ja markkinoiden liikkeitä, ennen mahdollisia toimenpiteitään. Sony on tuottanut viime 

vuosien tuottoisimman elokuvan ”Spiderman: No Way Homen”, joka tuotti jopa 1,9 

miljardin dollarin maailmanlaajuiset lipputulot (Boxofficemojo). 

 

Sony julkaisi vuosien 2021 ja 2022 aikana ainakin 14 elokuvaa, joista kymmenen 

elokuvaa pääsi elokuvateatterilevitykseen. Loppujen neljän elokuvan julkaisut 

tapahtuivat muiden tahojen suoratoistopalveluissa. 



 

Sonyn lippulaiva hahmo on Spider-Man, jonka elokuvaoikeudet Sony osti Marvelilta 90-

luvulla väitetysti vain 7 miljoonalla dollarilla (Evans 2018). Sony on tehnyt Spider-

Manista vuodesta 2001 lähtien jo 9 elokuvaa, jonka lisäksi Sony on tuottanut Spider-

manin vastustajista omia sooloelokuvia, kuten kaksi ”Venom”-elokuvaa ja ”Morbius”-

elokuvan. Samoin kuin Disneyllä ja Warnerilla, Sonynkin viihdekatalogiin kuuluu jaetun 

universumin luominen, missä eri elokuvista tutut hahmot seikkailevat samassa 

universumissa välittä toisiinsa törmäten. 

 

Toisin, kuin Warner Media ja Disney, Sony keskittyy oman suoratoistopalvelun 

kehittämisen sijaan vain elokuvien teatteriavauksiin. Sonyn uutuuksia, kuten esimerkiksi 

”Spiderman: No way homea”, ei vieläkään löydy mistään suoratoistopalvelusta 

normaalilla kuukaustilaushinnalla. Elokuvan voikin vain vuokrata tai ostaa erilliseen 

hintaan verkosta tai fyysisenä tallenteena. 

 

Täten Sony onkin suurista Hollywood-studioista ainoa, joka vaikuttaisi keskittyvän tällä 

hetkellä vain kuluttajien sitouttamiseen elokuvateattereihin. Pandemia-aikana Sony 

kuitenkin myi elokuviensa julkaisuoikeuksia suoratoistopalveluille. Koska Sony ei ole 

perustanut omaa suoratoistopalveluaan ja on pitänyt tuottamansa elokuvat yli kolmen 

kuukauden ajan elokuvateattereissa yksinoikeudella näytteillä, Sonyn toiminta viittaa 

teoreettisen viitekehyksen toimintamalliin yksi, mikä sopii Hadidan ym. (2020) 

skenaarioon yksi. 

 

4.2 Suoratoistopalvelujen julkaisukanavat 

 
4.2.1 Netflix 

 
Alun perin DVD-jakelijana aloittanut Netflix (Hadida ym. 2020) on tällä hetkellä 

ylivoimaisesti suosituin suoratoistoalusta yli 200 miljoonalla tilaajallaan. Siirtyessään 

suoratoistamiseen, Netflix osti muilta studioilta elokuvien näytösoikeuksia, joilla se nosti 

tilaajamääriään. Studiot eivät tällöin aavistaneet Netflixin suosion nousua, vaan näkivät 

Netflixin hyvänä lisätulona DVD-myynnin rinnalle (Hadida ym. 2020). 

 

Netflixin aloittaessa oman tuotantonsa, mullistui elokuvateollisuus. Ensimmäistä kertaa 

sitten 1940-luvulla tehdyn ”Paramount-päätöksen” jälkeen, elokuvan tuottaja ja 



näytteillepanija oli sama yhtiö. Mahdollisesti Netflixistä osiltaan johtuen, vuoden 1948- 

Paramount - päätös on julistettu turhaksi Yhdysvaltain korkeimmassa oikeudessa vuonna 

2020 kahden vuoden siirtymäajalla (Gardner 2020). 

 

Voitaisiin jopa sanoa Netflixin iskeneen kultasuoneen, sillä yritys on päässyt 

vertikaalisen integraation tilanteeseen, jossa se hallitsee jokaisen arvonluomisen ja 

kotiuttamisen ketjun vaiheen aina elokuvan tuotannosta elokuvan näyttämisoikeuteen. 

Toisaalta vertikaalisen integroinnin mahdollisuus on kiinnostanut myös Disneytä, Warner 

Mediaa, Paramountia ja Universalia, kun he ovat perustaneet omia 

suoratoistopalvelujansa. 

 

Kiristynyt suoratoistopalvelu kilpailu näkyy myös Netflixin tilaajamäärissä. Ensimmäistä 

kertaa Netflixin historiassa, vuoden 2022 ensimmäisellä kvartaalilla Netflixin 

tilaajamäärät ovat kääntyneet laskuun, joka on myös johtanut Netflixin osakkeen 

arvostuksen laskuun (Hern 2022). 

 

Lukuisat elokuvien näytteilleasettajat ovat boikotoineet Netflixin tuotantoja, kuten ”The 

beasts of no nation”-, ”The Irishman” – ja ”Roma”- elokuvia (Hadida ym. 2020). Lisäksi 

2018 eteenpäin Cannesin elokuvafestivaalit ovat hyväksyneet ehdokkaiksi vain elokuvia, 

jotka ovat olleet Ranskassa elokuvateattereissa näytillä. (Hadida ym. 2020). Netflix onkin 

ohjannut tietyt, varsinkin elokuva-alan arvostusta ja palkintoja mahdollisesti keräämät 

elokuvat teatterilevitykseen. Netflixin tarkoitus on herättää mahdollisilla palkinnoilla 

sekä haluttujen elokuvantekijöiden kiinnostus työskennellä Netflixille, kuten myös 

herättää tiedostusta mahdollisten tilaajien keskuudessa. (Hadida ym. 2020). 

 

Netflix on valinnut lukuisien elokuviensa elokuvateatterilevityskooksi rajoitetun 

julkaisun, mikä osaltaan siihen, ettei Netflix pyri perinteiseen eli teatterilukumäärältään, 

sekä ajalliselta kestolta laajaan levitykseen, vaan panostaa suoratoistopalvelunsa 

sisältöön ja tilaajamäärien kasvattamiseen (Hadida ym. 2020). Koska Netflix on kuitenkin 

näyttänyt elokuviaan elokuvateattereissa, vaikkakin rajoitetusti, Netflixin toiminta sopii 

viitekehyksen toimintatapaan kolme. Koska teatterikierrokset ovat olleet aina rajoitettuja 

ja niillä on pyritty suurten lipputulojen sijasta huomion nostamiseen, Netflixin toiminta 

sopii Hadidan ym. (2020) skenaarioon kolme, jossa suoratoistaminen on dominoiva 

jakelutapa. 



 

4.2.2 Amazon prime 

 
Amazon perusti oman suoratoistopalvelunsa Amazon Prime:n jo vuonna 2005 ja 

palvelulla on tilaajia tällä hetkellä noin 200 miljoonaa, tehden Amazon Primesta toiseksi 

suosituimman suoratoistopalvelun Netflixin jälkeen. (Statista).  

 

Amazon keskittyy elokuvateatteriavausten ja suoratoistamisen sijaan pelkästään 

suoratoistamiseen. Amazon on ollut tuottamassa suuren budjetin elokuvia, kuten ”The 

Tomorrow War”, ”Coming 2 America” ja ”All the old knives”, mutta kaikki elokuvansa 

Amazon on julkaissut vain Amazon Primessa, viitaten siihen, ettei Amazon näe 

rajoitettuakaan elokuvateatterijulkaisua tarpeelliseksi. 

 

Amazon on kuitenkin Netflixin lailla kiinnostunut laadukkaan materiaalin tuottamisesta, 

mutta mahdollisesti eri syistä. Siinä missä Netflix tuottaa materiaalia saadakseen 

enemmän tilaajia ja luovempia elokuvantekijöitä omaan ”talliinsa”, Amazon on 

kiinnostuneempi ristikkäin myynnistä. Kuten Amazonin perustaja Jeff Bezos sanoi: ”Kun 

voitamme Golden Globen, myymme enemmän kenkiä” (Hadida ym. 2020). 

 

Koska Amazon ei ole julkaissut vuosina 2021 ja 2022 tuottamiaan elokuviaan 

elokuvateattereissa, Amazonin toiminta viittaa teoreettisen viitekehyksen toimintatapaan 

kaksi ja Hadidan ym. (2020) skenaarioon kolme. 

 

4.2.3 Apple TV+ 

 
Applen oma suoratoistopalvelu Apple TV+ käynnistyi edellä mainittuja 

suoratoistopalveluja myöhemmin, vasta vuonna 2019. Apple TV +:n maksavia tilaajia oli 

vuoden 2022 alussa tiettyjen arvioiden mukaan noin 25 miljoonaa. Tämän lisäksi Apple 

myöntää ilmaisen vuoden pituisen Apple TV- käyttöoikeuden asiakkaille, jotka ostavat 

Applen tuotteita. Joidenkin arvioiden mukaan kyseisiä asiakkaita olisi noin 50 miljoonaa 

25 miljoonan maksavan asiakkaan lisäksi. (Statista). 

 

Apple TV+:n ensimmäinen suuri näytteille saapuva elokuva oli Tom Hanksin tähdittämä 

sotadraama ”The Greyhound” (2020), joka on mielenkiintoisesti Sonyn tuottama elokuva. 



”The Greyhoundin” piti alun perin saada ensi-ilta 2020, mutta koronapandemian johdosta 

Sony myikin elokuvan oikeudet Apple TV:lle, missä elokuva näytettiin eksklusiivisesti. 

 

Apple TV alkoi myös tuottaa omia elokuviaan ja sarjojaan. Varsinkin Apple TV:n 

elokuvat ovat jääneet hieman pienemmälle huomiolle joitakin poikkeuksia lukuun 

ottamatta. Applen tuottama” Coda” voitti vuoden 2022 Oscareissa parhaan elokuvan 

Oscarin. ”Coda” julkaistiin alun perin samanaikaisesti elokuvateattereissa ja Apple TV 

+:ssa, mutta Oscar voittonsa jälkeen elokuva julkaistiin uudelle, laajemmalle 

teatterikierrokselle ja on tällä hetkellä myös Suomen elokuvateattereiden valikoimassa. 

 

Täten Apple vaikuttaakin logiikassaan panostavan myös teatterijulkaisuihin pelkän 

suoratoistamisen sijaan, mikä viittaa teoreettisen viitekehyksen toimintatapaan kolme ja 

Hadidan ym. (2020) skenaarioon kaksi. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

  



5 TUTKIMUKSEN YHTEENVETO JA 

JOHTOPÄÄTÖKSET 

 

5.1 Yhteenveto  

 
Tulosten mukaan 4/5 suurista Hollywood-studioista pyrkii suoratoistamiseen ja 

suoratoistopalvelujensa tilaajamäärien kasvattamiseen studion elokuvatarjonnan avulla. 

Tilaajamääriltään jopa satojen miljoonien kokoiset suoratoistopalvelut nähdään 

studioiden näkökulmasta panostamisen arvoisina projekteina. Tietyt lippulaivaelokuvat 

kuitenkin näytetään yksinoikeudella teattereissa, mutta lyhyemmän ajan. Elokuvan tulee 

tuntua ”tapahtumalta” tai muuten ihmiset jäävät kotisohvan mukavuuteen 

suoratoistopalvelujen pariin. (Hadida ym. 2020). 

 

Aika teatteriensi-illan ja elokuvan kotisohvalla nauttimisen mahdollisuuden välillä on 

tasaisesti pienentynyt (August ym. 2015). Tällä hetkellä 4/5 suuresta Hollywood-

studiosta on ilmoittanut julkaisevansa useimmat elokuvansa 30-45 päivän sisällä teatteri 

ensi-illasta ja jotkin elokuvansa pelkästään suoratoistopalveluissa. Tietyillä elokuvilla 

tuotantoyhtiöt näyttävät pyrkivän suoratoistopalvelunsa tunnettavuuden ja tilaajamäärän 

nostamiseen. Potentiaalisten ”elämyselokuvien” julkaisu tapahtuu kuitenkin 

yksinoikeudella elokuvateattereissa, joskin lyhentyneellä teatteri-ikkunalla. Vain Sony 

sopii toimintansa puolesta Hadidan ym. skenaarioon yksi, jossa laaja ja ensisijainen 

elokuvateatteriavaus pitkällä yksin oikeudella, painottuu studion toiminnassa. 

 

Kaksi kolmesta tutkimukseen valitusta suoratoistopalvelusta on esittänyt tuotantojaan 

elokuvateattereissa. Usein kuitenkin rajoitetulla julkaisulla. Mahdollisesti suoratoistot 

haluavat potentiaalisesti palkintoja saavat elokuvansa pienimuotoiseen 

teatterilevitykseen saadakseen kriitikoiden arvosteluja ja elokuvapalkintojen 

ehdokkuuksia. Suoratoistopalvelujen tuottamien elokuvien teatterijulkaisujen laajuus ei 

täten ainakaan tällä hetkellä ole samalla tasolla suurten elokuvastudioiden tuottamien 

elokuvien kanssa. 

 

Kaksi kolmesta suoratoistopalvelusta taas sopii toimintansa puolesta Hadidan ym. (2020) 

skenaarioon kolme, jossa elokuvantuottaja hyödyntää sekä suoratoistoalustoja, että 



elokuvateattereja elokuvan levityksessä. Tässä skenaariossa elokuvateatterilevityksen 

painotus oli kuitenkin pieni, eikä teatterilevitystä tehdä niinkään lipputulojen, vaan 

pikemminkin statuksen saamisen toivossa. Poikkeuksena Applen tuottama ”Coda”, joka 

pääsi myös maailmanlaajuisesti laajaan teatterilevitykseen parhaan elokuvan Oscar-

palkinnon voittamisen seurauksena. 

 

Elokuvateatterit Suoratoisto Molemmat (Painotus 

teattereissa) 

Molemmat (Painotus 

suoratoistossa) 

Sony Amazon 

Prime 

Disney Apple TV+ 

  
Warner Media Netflix 

  
Paramount 

 

  
Universal 

 

 

(Kuva 3: Taulukko elokuva-tuotantoyhtiöiden ensisijaisista julkaisukanavista. Mikäli 

teatterijulkaisut ovat yleensä yhden alueen rajoitettuja julkaisuja pienellä alueella 

painotus on suoratoistossa. Painotus on teattereissa, jos julkaisu joko useassa maassa tai 

Yhdysvalloissa maanlaajuisesti) 

 

5.2 Johtopäätökset 
 

Kuten Hadida ym. (2020) esittivät, elokuvateattereiden vaikuttaa olevan helpompi 

murtautua suoratoistamiseen, kuin suoratoistopalveluissa elokuvateattereihin. Vaikka 

kaksi kolmesta tutkimukseen valitusta suoratoistopalvelusta on näyttänyt elokuviaan 

myös elokuvateattereissa, niiden teatterilevitykset ovat olleet todella rajattuja verrattuna 

suurien studioiden maailmanlaajuisiin näytöksiin. Luonnollisesti suoratoistopalvelut 

näkevät edelleen suoratoistamisen liiketoimintansa kulmakivenä. Huomionarvoista on 

myös se, että tuotantoyhtiöiden toimintatavat eivät ole yhteneväisiä, vaan strategioista 

löytyy myös vaihtelevaisuutta. Tämä saattaa viitata siihen, että studiot eivät vielä ole 

päättäneet heille sopivinta toimintatapaa, vaan jatkavat tilanteen kehittymisen 

seuraamista. 

 

Elokuvateattereiden omistajien kannalta tutkimustulokset viittaavat siihen, ettei 

elokuvateattereiden tuho ole tapahtumassa vielä, ainakaan suurten Hollywood-studioiden 

näkökulmasta katsottuna. Toisaalta teattereiden Hollywood-tuotantoyhtiöiltä tuleva 



elokuvatarjonta ja aika elokuvan yksinoikeudella näyttämiselle vaikuttaisi pienenevän. 

Mikäli näin käy, elokuvateatterit voivat mahdollisesti saada muualta kuin Hollywoodista 

tarjontaa saleihinsa. Saattaisiko aasialainen elokuvateollisuus täyttää Hollywood-

studioiden mahdollisesti jättämän tyhjiön? 

 

5.2 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet 

 
Koronapandemian vaikutuksien painoarvoa elokuvateollisuuden päätöksiin on todella 

vaikea arvioida. Täten on mahdollista, että koronapandemian mahdollisesti hävittyä 

teattereiden pitkä yksinoikeus elokuvien näyttämisellä saattaa palata, mikä tarkoittaisi 

tämänhetkisen tilanteen olevan vain koronan aiheuttama poikkeus. Toisaalta 

elokuvateattereiden yksinoikeudellinen näytösoikeus on pienentynyt tasaisesti ajan 

saatossa jo kauan ennen koronaa. 

 

Tutkimus keskittyy vain länsimaalaisen elokuvateollisuuden tarjontaan. Länsimaalaisen 

elokuvateollisuuden tarjonnan siirtyminen suoratoistopalveluihin ei välttämättä tarkoita 

suomalaisten elokuvateattereiden tarjonnan supistumista, mikäli Hollywoodin tarjonta 

vaihtuisi esimerkiksi aasialaisen – tai kotimaisen elokuvateollisuuden tuotteisiin. 

Tutkimus tehtiin myös pelkästään elokuvantarjoajien näkökulmasta ja myös kuluttajien 

asenteiden tutkiminen antaisi tilanteesta kokonaisemman kuvan. 

 

Lisäksi tutkimus tehdään oletuksella, että Hadidan ym. (2020) luoma institutionaalinen 

logiikka ei ole sivuuttanut julkaisuun vaikuttavia tekijöitä, jolloin kyseisten tutkijoiden 

luoma skenaarioanalyysi olisi myös uskottava. 

 

Tutkimus toteutettiin länsimaalaista elokuvateollisuutta tuottajien näkökulmasta ja täten 

Suomessa esitettyihin elokuviin ei keskitytty, vaan tutkimus suoritettiin 

maailmanlaajuisten markkinoiden mukaan painottuen Yhdysvaltojen markkinoihin. 

Jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa tutkia suomalaisen elokuvateatterialan tarjontaa ja 

mahdollisesti muualta, kuin Hollywoodista saapuvaa tarjontaa saapumista suomalaisissa 

elokuvateattereissa. 

 

Toinen kiinnostava jatkotutkimuksen mahdollisuus olisi keskittyä kuluttajapuoleen ja 

varsinkin siihen, mitä he arvostavat elokuvateatterikokemuksessa. Tutkimus voitaisiin 



toteuttaa haastatteluiden muodossa, jotka keskittyvät seuraaviin: Kuinka merkittävältä 

elokuvan uutuusarvo tuntuu kokemuksessa? Kokeeko henkilö muut katsojat kokemusta 

rikastuttavana tekijänä vai häiritsevänä ruuhkaisuutena? Katsooko henkilö mieluummin 

elokuvan samalla hinnalla kotiteatterissa läheistensä kanssa kuin täydessä 

elokuvateatterissa? 
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Liitteissä studioiden vuosina 2021 ja 2022 julkaisemien elokuvien julkaisukanava. Mikäli 

elokuva on suoratoistosarakkeen alla, elokuva on julkaistu vain suoratoistossa. 

Elokuvateatterisarakkeen alla olevat elokuvat on julkaistu sekä elokuvateattereissa, että 

suoratoistopalveluissa. 
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