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Resurssien riittävyys ja kestävä kehitys sekä muut näihin liittyvät aiheet ovat olleet suuressa 
suosiossa viime aikoina. Yritykset pyrkivät entistä enemmän toteuttamaan kestäviä ratkaisuja, 
jotka huomioivat ympäristön, sosiaalisen sekä taloudellisen kestävyyden. Suosiostaan huolimatta 
useampi yritys on edelleen laiminlyöneet vastuutaan muokata toimintojaan kestävämpään suun-
taan. Maailmassa, jossa markkinat painostavat ja vaativat parempia ja kestävämpiä ratkaisuja, 
tuotteita ja palvelua luo oivallisen mahdollisuuden kilpailuedulle.  

Tässä työssä tutkitaan miten kestävä kehitys luo kilpailuetua yrityksille. Työ on tehty kirjalli-
suuskatsauksen muodossa ja aineisto on pääasiassa vertaisarvioituituja tieteellisiä artikkeleita ja 
kirjallisuutta. Tutkimuksessa syvennytään siihen, miten vihreät innovaatiot kestävän kehityksen 
ratkaisuna luovat yritykselle kilpailuetua ja auttavat yritystä suoriutumaan hyvin markkinoilla. Li-
säksi työssä pyritään ymmärtämään, millä tavoin yritys voi tukea vihreitä innovaatioita kilpai-
luedun luomisessa. Työn tavoitteena on esitellä, kuinka tärkeitä kestävän kehityksen ja sen rat-
kaisujen toteuttaminen on kilpailukyvyn ja kilpailuedun synnyttämisessä markkinoiden kehitty-
essä.  

Tulokset näyttävät, että vihreiden innovaatioiden ja kilpailuedun välillä on yhteys. Kilpailuedun 
realisoimiseksi yritys tarvitsee tuekseen sopivan strategian. Geneerisinä strategioina on nostettu 
esille kustannusjohtajuus ja differointistrategia. Tuloksissa huomataan myös, että kustannusjoh-
tajuusstrategia ja differointistrategiat soveltuvat erilaisiin vihreisiin innovaatioihin. Kustannusjoh-
tajuus tukee parhaiten vihreitä prosessi-innovaatioita ja differointistrategiat puolestaan tukevat 
vihreitä tuoteinnovaatioita. Nämä strategiat luovat vihreille innovaatioille erityisiä kyvykkyyksiä, 
jotka luovat oikealla tavalla hyödynnettyinä kilpailuetua markkinoilla. Lisäksi tutkimuksessa huo-
mattiin, että teollisuus 4.0 ja CSR (corporate social responsibility) tukevat vihreitä innovaatioita 
niiden tuottaessa yritykselle kilpailuetua. 

Yhteenvetona vihreät innovaatiot kestävän kehityksen ratkaisuna luovat kilpailuetua markki-
noilla. Tämä vaatii sopivan strategian, joka tukee yrityksen toimintoja ja kilpailuedun luontia. Li-
säksi vihreiden innovaatioiden onnistunut toteuttaminen kilpailuedun tuottamiseksi vaatii usein 
tukea muilta yrityksiltä. 
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 Resursers tillräcklighet och hållbar utveckling bland andra liknande samtalsämnen har väckt 
stort intresse under den senaste tiden. Företag strävar efter att förverkliga hållbara lösningar som 
tar i beaktande den ekologiska, sociala och ekonomiska hållbarheten. Trots populariteten har 
flera företag fortfarande försummat sitt ansvar i att förändra sin verksamhet mot en hållbarare 
riktning och alternativ. I en värld där marknaden alltmer kräver bättre och hållbarare lösningar, 
produkter och service är det en ytterst bra konkurrensfördel för företag att införa.  

I denna avhandling undersöks hur hållbar utveckling skapar konkurrensfördelar åt företag. 
Avhandlingen är gjord i form av en litteraturöversikt, där litteraturen baserar sig på vetenskapliga 
och referentgranskade artiklar och litteratur. Forskningen fördjupar sig i hur gröna innovationer 
som del av hållbar utveckling anknyter sig till konkurrensfördelar på marknaden och hjälper före-
tag att prestera bättre än konkurrenterna. Ytterligare strävar denna avhandling efter att förstå hur 
företag kan stöda gröna innovationer i att skapa konkurrensfördelar. Avhandlingens syfte är att 
visa hur viktiga hållbar utveckling och dess lösningar är i att förverkliga konkurrensförmåga och 
konkurrensfördelar i en snabbt utvecklande marknad. 

Resultaten visar ett samband mellan gröna innovationer och ett företags konkurrensfördelar. 
För att förverkliga dessa fördelar behöver företaget en passande strategi. Två generiska strate-
gier som framhävs i litteraturen är kostnadsledarskap och differentieringsstrategier. I resultaten 
framhävs även att dessa strategier passar ihop med olika gröna innovationer. Kostnadsledarskap 
stöder gröna processinnovationer bäst medan differentieringsstrategier stöder gröna produktin-
novationer bäst. Strategierna skapar speciella kompetenser åt de gröna innovationerna och före-
taget. Dessa kompetenser skapar sedan konkurrensfördelar om de är utnyttjade på rätt sätt. Re-
sultaten visade även att industri 4.0 och CSR (corporate social responsibility) stöder gröna inno-
vationer i att frambringa konkurrensfördelar.  

Sammanfattningsvis visar avhandlingen att gröna innovationer som ett exempel av hållbar 
utveckling skapar konkurrensfördel på marknaden. Till detta behöver företag en strategi som stö-
der innovationens förverkligande och utveckling. Dessutom kräver en lyckad genomföring av 
gröna innovationer som ger konkurrensfördelar ofta stöd från andra företag och aktörer. 

 
 
Nyckelord: hållbar utveckling, konkurrensfördel, konkurrenskraft, gröna innovationer, industri 

4.0, CSR 
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1. JOHDANTO 

1.1 Tausta 

Resurssien riittävyys, ilmastonmuutos ja muut maapallon kestävyyteen liittyvät aiheet 

ovat olleet huomattavan suosittuja viimeisen vuosikymmenen ajan. Elämme tällä het-

kellä yli varojemme ja monet hyödyntämistämme resursseista eivät ole uusiutuvia. Lähi-

vuosina vaatimukset kestävän kehityksen toteutumisesta tulevat kasvamaan (Eccles et 

al. 2020; Pucker 2021), ja tämän johdosta perinteinen liiketoiminta on muuttumassa. Ym-

päri maailmaa sekä suuret kansainväliset yritykset että pienemmät startup-yritykset pyr-

kivät suosimaan kestäviä ratkaisuja, kuten vihreitä innovaatioita ja kiertotaloutta, muun 

muassa oman toimintansa hiilijalanjäljen vähentämiseksi. Kehittämisestä syntyy usein 

uutta arvoa tuottavia kestäviin ratkaisuihin perustuvia liiketoimintamalleja, jotka voivat 

luoda etua markkinoilla (Lichtenthaler 2022). 

Etenkin suurempi kysyntä ja paine kestäville ratkaisuille on johtanut liiketoiminnan muok-

kautumiseen. Kestävä kehitys on tärkeä maailmanlaajuinen tavoite, joka vaatii kaikilta 

toimenpiteitä. Tästä huolimatta moni yritys on laiminlyönyt vastuutaan kestävien ratkai-

sujen toteuttamisesta ja kehittämisestä. Ratkaisuihin mielletään usein liittyvän negatiivi-

sia vaikutuksia, kuten suuria kustannuksia ja investointeja. (Lopez-Torres et al. 2021; 

Lichtenthaler 2022) Kestävyyden laiminlyönti voi kuitenkin vaikuttaa asiakkaiden yrityk-

sestä saamaan kuvan negatiivisesti, etenkin markkinoiden ja sidosryhmien vaatiessa 

kestäviä ratkaisuja. Lopez-Torresin et al. (2021) mukaan paine kohdistuu usein isompiin 

yrityksiin, sillä heidän toimintansa on yleensä näkyvämpää yhteiskunnassa verrattuna 

pieniin yrityksiin. 

Yritykset pyrkivät jatkuvasti etsimään uusia tapoja ja keinoja kilpailukyvyn ylläpitämiseen 

globalisaation sekä dynaamisten markkinoiden takia (Anwar 2018). On perusteltu, että 

kestävän kehityksen ekologisen näkökulman huomioiminen luo kilpailuetua markkinoilla 

(Walsh & Dodds 2017). Vastaavasti kestävyyden sosiaalisen ja ekologisen näkökulmien 

tärkeys yritysstrategiassa tulee lisääntymään yrityksen kehittäessä kilpailustrategiaansa 

(Schulz & Flanigan 2016). On siis mahdollista, että kestävä kehitys ja kestäviin ratkaisui-

hin pohjautuvat liiketoimintamallit mahdollistavat paremman kilpailukyvyn markkinoilla 



2 
 

kasvavan kysynnän sekä vaatimuksien johdosta. Tutkimuksissa yhteys kestävän kehi-

tyksen ja kilpailukyvyn välillä on kuitenkin edelleen vajaata ja jäänyt jokseenkin pimen-

toon (Lopez-Torres et al. 2021).  

Ympäristölliset innovaatiot ovat osa kestävää kehitystä ja vievät yrityksien toimintoja en-

tistä enemmän kestävään suuntaan (Tu & Wu 2021). Näistä vihreät innovaatiot ovat yksi 

ratkaisu, joka mahdollistaa muun muassa ympäristövaikutusten vähenemisen yrityksen 

toiminnassa ja jätehuoltokustannusten pienenemisen (Chen et al. 2006; Mady & Omar 

2022). Lisäksi innovaatiot mahdollistavat kilpailuedun luomisen ja ylläpitämisen markki-

noilla (Sun & Sun 2021). 

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset 

Yrityksillä vaikuttaa olevan erilaisia käsityksiä ja oletuksia kestävyyden ja kestävän kehi-

tyksen tuomista eduista ja ominaisuuksista sekä miten niitä saadaan luotua. Tämän työn 

tavoitteena on tuoda esille, miten tärkeä osa kestävän kehityksen ja kestävän kehityksen 

ratkaisujen toteutus on kilpailukyvyn ja kilpailuedun synnyttämisessä markkinoiden ke-

hittyessä ja miten niitä saadaan luotua. Työssä tarkastellaan syvemmin vihreitä innovaa-

tioita kestävän kehityksen ratkaisuna. Työllä pyritään tarkastelemaan pimentoon jäänyttä 

kestävän kehityksen ja kilpailuedun välistä yhteyttä. Oleellisia tutkimuskysymyksiä ai-

heen ympärillä ovat seuraavat: 

• Miten kilpailuetua voidaan luoda kestävän kehityksen ratkaisujen avulla? 

• Miten yritys voi hyödyntää vihreitä innovaatioita kilpailuedun saamiseen? 

• Millä tavalla yritys voi tukea vihreitä innovaatioita kilpailuedun luomisessa? 

Työllä pyritään siis tuottamaan uutta tietoa siitä, minkälaisia ratkaisuja yritykset voivat 

toteuttaa kestävyytensä lisäämiseksi ja samalla hyötyä siitä kilpailullisesti markkinoilla. 

Teoriaosuudessa tarkastellaan kestävän kehityksen kilpailuetua ja syvemmässä analyy-

sissä tarkastellaan erityisesti vihreitä innovaatioita ja niiden vaikutuksia taloudelliseen ja 

ympäristölliseen kestävyyteen. Tarkastelussa hyödynnetään kustannusjohtajuuden ja 

differointistrategian näkökulmia vihreiden innovaatioiden kilpailuedun luomisessa.  
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1.3 Tutkimusmenetelmät ja työn rakenne 

Kirjallisuus kestävyydestä ja kestävästä kehityksestä on vielä uutta, mutta aihealueen 

tutkimukset ovat lisääntyneet viimeisen viiden vuoden aikana huomattavasti. Tämä kan-

didaatintyö on toteutettu kirjallisuuskatsauksena, jossa on tarkasteltu aiheeseen sopivia 

artikkeleita ja niiden perusteella on tehty yhtenäisiä johtopäätöksiä. Tutkimuksella ja käy-

tetyillä menetelmillä on pyritty antamaan mahdollisimman kattava ja ajankohtainen kuva 

käsitellystä aiheesta.  

Tähän työhön valittu aineisto on pääasiassa vertaisarvioituituja tieteellisiä artikkeleita ja 

kirjallisuutta. Aineiston löytämiseen on ensisijaisesti käytetty hakukoneita Scopus, Web 

of Science ja Tampereen yliopiston hakupalvelu Andoria. Jokaisessa hakukoneessa 

suoritettiin aineistohakuja sopivilla englanninkielisillä hakusanoilla kuten ”sustainability”, 

”competitive advantage” ja ”green competitive advantage” aiheen teoreettisempaa 

osuutta varten. Työssä käsiteltyyn vihreiden innovaatioiden tutustumiseen sekä niiden 

käyttämien strategioiden ja kilpailuetuun liittyvien tekijöiden löytämiseen on etsitty aineis-

toa hakusanoilla ja ”green innovation”, ”technology”, ”differentiation” ja ”cost-leadership” 

sekä näiden yhdistelmillä. Lisäksi työssä on myös tarkasteltu digitalisaation vaikutusta 

vihreisiin innovaatioihin ja miten ne tukevat vihreitä innovaatioita kilpailuedun luomi-

sessa. Tätä varten aineistoa on etsitty hakusanoilla ”industry 4.0” ja ”I4.0” yhdistämällä 

niitä edellä mainittuihin hakusanoihin. Taulukossa 2 on havainnollistettu hakukoneista 

saatuja tuloksia muutamalle hakulausekkeille. Andorissa aineiston rajauksessa on valittu 

artikkelit, kirjan luvut, kirjat, konferenssijulkaisut ja raportit vastatakseen Scopuksen ja 

Web of Science -hakukoneiden hakumääritteitä. Hakukoneiden tuloksia julkaisujen mää-

rästä on esitetty taulukossa 1 havainnollistaakseen niiden määrää. Kaksi ensimmäistä 

hakulauseketta on taulukossa kuvaamassa sitä, kuinka paljon aiheesta kokonaisuudes-

saan tällä hetkellä löytyy aineistoa. Siitä seuraavat hakulausekkeet ovat tämän kirjalli-

suuskatsauksen kannalta tärkeämpiä. Haussa korostui kestävän kehityksen selkeä 

yleistyminen viimeisen vuosikymmenen aikana. Esimerkiksi hakulausekkeelle “green in-

novation” AND “competitive advantage” vanhimmat aineistot olivat vuodelta 2017 ilman 

aikarajausta. Katsaukseen valitussa aineistossa on pyritty suosimaan viimeisen viiden 

vuoden aikana julkaistuja artikkeleita ja kirjallisuutta mahdollisimman ajankohtaisen ku-

van saamiseksi.  
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Taulukko 1. Osa aineistohaun tuloksista käytetyistä hakukoneista. 

Hakulauseke Scopus Web of Science Andor 

sustainability AND ”compet-

itive advantage” 
1195 1518 57 204 

”green innovation” 1020 109 6 326 

”green innovation” AND 

“competitive advantage” 
74 126 2 148 

“green innovation” AND 

“cost-leadership”  
1 2 52 

“green innovation” AND dif-

ferentiation 
12 17 723 

“green innovation” AND “in-

dustry 4.0” 
2 8 245 

Kirjallisuuskatsaukseen aineisto on valittu hakulausekkeista saaduista artikkeleista, 

jossa rajaus on ollut vuosien 2017–2022 välillä. Aineistoa valittiin sopivien otsikoiden, 

relevanttien tiivistelmien, osuvien aihealueiden sekä sopivan alan perusteella. Alalla 

tässä tarkoitetaan valmistavaa teollisuutta selkeämpää rajausta varten. Aineisto on siis 

valittu ensiksi otsikkojen perusteella, josta saatiin reilu 80 artikkelin otos. Tämän jälkeen 

valinnat on tehty aineiston tiivistelmien perusteella, jonka jälkeen jäi jäljelle noin 40 artik-

kelia. Tämän jälkeen tähän kirjallisuuskatsaukseen on valittu ne artikkelit, jotka sisällöl-

tään on sopinut ja tukenut tutkimuskysymyksiä. Olennaista tai hyödyllistä aineistoa on 

tällä valikointimenetelmällä voinut jäädä huomaamatta väärän otsikon tai väärin tulkitun 

aihealueen takia. Esimeriksi suurin osa artikkeleista, jotka hakukoneissa ilmeni käsitte-

levän kestävää kilpailuetua ei ole valittu tutkimukseen, elleivät ne ole suoraan tiivistel-

mästä todennut liittyvän riittävän hyvin aiheeseen hyödyntämällä kestävään kehitykseen 

liittyviä ratkaisuja liiketoiminnan kestävyyden tai kilpailukyvyn parantamiseksi. 

Haasteena oli sopivien aineistojen löytäminen oikeilla hakusanoilla ja hakulausekkeilla. 

Esimerkiksi hakulausekkeilla ”green innovation” AND ”competitive advantage” AND sus-

tainability” sekä ““circular innovation” AND “competitive advantage”” löytyi hyvin huonosti 
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artikkeleita. Tässä korostuu jälleen aiheen tuoreus, jonka takia aineistoa löytyminen koi-

tui hieman haasteelliseksi. Toisaalta aineiston valintaa vaikeutti myös kestävän kehityk-

sen termi, sillä kestävä kehitys englanniksi on sekä ”sustainability” että ”sustainable de-

velopment”. Näistä ensimmäinen, eli ”sustainability”, tarkoittaa myös kestävää liiketoi-

mintaa, joka puolestaan ei aina liity kestäviin ratkaisuihin ja kestävään kehitykseen vaan 

liiketoiminnan pitkäjänteisyyteen. Jatkossa aineistoa voi laajentaa etsimällä artikkeleita 

suoraan aiheeseen liittyvistä tieteellisistä lehdistä kuten Business Strategy and the En-

vironment, Journal of Cleaner Production ja Sustainable Production and Consumption -

lehdistä. 

Työ on jaettu viiteen osaan, jossa ensimmäisessä käsiteltiin johdatus työhön, tavoitteet, 

tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelmät. Työn toisessa luvussa esitellään kestävä 

kehitys, kilpailukyky ja kilpailuetu käsitteinä, perustellaan kestävän kehityksen ja kilpai-

lukyvyn yhteyttä sekä miten kilpailuetua voisi tunnistaa ja mitata. Kolmannessa luvussa 

esitellään vihreät innovaatiot ja niiden merkitys kilpailukykyyn ja kilpailuetuun. Luvussa 

4 esitellään tutkimustuloksia, joissa keskitytään vihreiden innovaatioiden ratkaisuihin 

sekä miten yritykset voivat hyödyntää differointistrategioita ja kustannusjohtajuutta kil-

pailuedun saamiseksi ja ylläpitämiseksi. Luvussa esitellään malli, joka yhdistää strate-

gianäkökulman ja sisältää esimerkkejä kestävän kehityksen ratkaisujen käytöstä selkeyt-

täen niiden yhteyttä kilpailuetuun. Neljännessä luvussa tarkastellaan myös muutamia 

muita vihreitä innovaatioita tukevia tekijöitä ja ratkaisuja. Viidennessä luvussa esitellään 

työn yhteenveto sekä johtopäätökset, joihin analysoinnissa on päädytty. Lisäksi keskus-

tellaan työn rajoitteista ja ehdotetaan aiheita jatkotutkimuksia varten.  
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2. KESTÄVÄN KEHITYKSEN YHTEYS KILPAILU-
KYKYYN JA KILPAILUETUUN 

Tässä luvussa perehdytään ensiksi kestävän kehityksen määritelmään sekä kilpailuky-

vyn ja kilpailuedun määritelmiin. Tämän jälkeen perehdytään tarkemmin käsitteiden vä-

liseen yhteyteen, jotta voidaan myöhemmin ymmärtää eri kestävien ratkaisujen luomaa 

kilpailukykyä. Yhteyden ymmärtäminen edistää etenkin ymmärrystä siitä, miten vihreät 

innovaatiot kestävän kehityksen ratkaisuna voivat tuoda yritykselle kilpailuetua, mitä nii-

den toteuttaminen sekä ylläpitäminen vaatii yritykseltä, ja miten sidosryhmät voivat vai-

kuttaa niiden toteuttamiseen. 

2.1 Kestävä kehitys 

Kestävyys ja kestävä kehitys ovat olleet jo pitkään tunnettuja käsitteitä. Vuonna 1987 

Yhdistyneet kansakunnat (YK) loi kestävälle kehitykselle tarkemman määritelmän. YK:n 

Brundtland-komission mukaan kestävän kehityksen tarkoituksena on täyttää tämänhet-

kinen kysyntä tavalla, joka ei vie vastaavaa mahdollisuutta tulevilta sukupolvilta (United 

Nations Brundtland Commission 1987). Tämän määritelmän lisäksi kestävä kehitys jae-

taan kolmeen osa-alueeseen: taloudelliseen, sosiaaliseen ja ympäristölliseen näkökul-

maan. Ympäristöllinen kestävyys tunnetaan myös ekologisena kestävyytenä. Yritys, joka 

huomioi kestävän kehityksen toiminnassaan, pyrkii toteuttamaan kestävää strategiaa tai 

kestäviä ratkaisuja erilaisilla keinoilla vähentääkseen ympäristövaikutuksia ja turvatak-

seen sosiaalisia etuja taloudellisesti kannattavalla tavalla. 

Taloudellinen näkökulma on ollut tärkeä tekijä perinteisen liiketoiminnan malleissa. Yri-

tykset tavoittelevat toiminnoillaan ja strategioillaan lähes poikkeuksetta taloudellista voit-

toa sekä yleensä kasvua taatakseen tuottoja myös tulevaisuudessa markkinoiden muut-

tuessa (Zahan 2021). Taloudellisessa kestävyydessä yritys pyrkii tukemaan pidemmän 

aikavälin taloudellista kasvua ilman negatiivisia ympäristöllisiä ja sosiaalisia seurauksia. 

Taloudellinen kestävyys varmistaa myös, että yhteiskunnalla on pääsy tarvittaviin talou-

dellisiin sekä muihin resursseihin (Schulz & Flanigan 2016; Lichtenthaler 2022). Talou-

dellisen näkökulman lisäksi kestävyyden kaksi muuta näkökulmaa, ekologinen ja sosi-

aalinen kestävyys, tulevat yritysstrategiassa olemaan entistä tärkeämpiä kilpailustrate-

gian kehittämisessä (Schulz & Flanigan 2016) maailman muuttuessa kestävämpään 

suuntaan. Ekologinen kestävyys tarkoittaa sitä, ettei biodiversiteettiä tuhota eikä resurs-
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seja hyödynnetä kapasiteettirajojen yli, jotta tulevaisuudessakin on mahdollisuutta täyt-

tää yhteiskunnan tarpeita luonnonvaroilla (Morelli 2011, Lichtenthaler 2022 mukaan). 

Sosiaalinen kestävyys kohdistuu ihmisten oikeuksiin, terveellisiin ja asuttaviin yhteiskun-

tiin ja peruselintarpeiden täyttymiseen (Dempsey et al. 2011, Lichtenthaler 2022 mu-

kaan).  

Kestävän kehityksen eri näkökulmien huomioiminen liiketoiminnassa voi näyttää erilai-

selta eri yrityksissä. Esimerkiksi ekologinen kestävyys tuotantoon keskittyvässä yrityk-

sessä on erilaista kuin konsulenttipalveluihin keskittyvällä toimijalla. Tärkeintä kestävän 

kehityksen huomioimisessa ja toteuttamisessa on tunnistaa ja toteuttaa ratkaisuja, jotka 

ovat kestäviä kaikille sidosryhmille ja mahdollistavat kilpailuedun toteutumisen (Schulz 

& Flanigan 2016). Tutkimuksissa on tunnistettu, että kestävä kehitys voi olla yksi avain-

tekijöistä onnistuneen liiketoiminnan toteuttamiselle (Lichtenthaler 2022) tai onnistu-

neelle kilpailuedun saavuttamiselle (Ordieres-Meré et al. 2020) niin suurelle kuin pienel-

lekin yritykselle. Onnistumisen vaatimuksena ovat uudet innovaatiot, kuten esimerkiksi 

vihreät innovaatiot, jotka luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia (Lopez-Torres et al. 

2021). Ellei yritys osallistu uusien ratkaisujen kehittämiseen ja innovointiin, voi sillä olla 

ongelmia kestävyytensä kanssa (Kusum & Yinghua, Lopez-Torres et al. 2021 mukaan). 

Innovaatioilla yritys voi pyrkiä vastamaan markkinoiden kilpailuhaasteisiin. 

Kestävän kehityksen toteuttaminen liiketoiminnassa on muuttumassa valtavirtaisem-

maksi, minkä takia pelkästään kestävien ratkaisujen toteuttaminen ja huomioiminen yri-

tyksen toiminnassa ei riitä, jotta yritys voi suoriutua hyvin markkinoilla. Markkinakehitys 

ja kestävän kehityksen yleistyminen vaatii jatkuvaa kehittämistä, ja onnistuneella toteut-

tamisella uudet innovaatiot voivat tuoda yrityksien hakemaa kilpailuetua. (Lichtenthaler 

2022) Kestävien ratkaisujen toteuttaminen voi olla yrityksen tulevaisuuden kannalta jopa 

elintärkeää (Lopez-Torres et al. 2021). 

2.2 Kilpailukyvyn ja kilpailuedun määritelmät 

Yrityksien onnistuminen tai epäonnistuminen on riippuvainen yrityksen kilpailukyvystä. 

Kilpailu markkinoilla määrittää sen, ovatko yrityksen resurssit ja toimintatavat sopivia kil-

pailuun ja ovatko yritykset kilpailukykyisiä. Kilpailukykyä edistävät esimerkiksi innovaa-

tiot, onnistuneet toimeenpanot ja yhteinen kulttuuri. Markkinoilla yrityksen kilpailukykyyn 

vaikuttaa Porterin viisi tunnistamaa näkökulmaa, joita kutsutaan Porterin viideksi voi-

maksi. Nämä ovat asiakkaat, toimittajat, uudet tulokkaat, korvaavat tuotteet tai palvelut 

sekä markkinoilla olemassa oleva kilpailu. Porterin viiden voiman viitekehyksen avulla 

yritys voi ymmärtää markkinoiden kilpailuun vaikuttavia tekijöitä ja miten taloudellisen 
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arvon kasvuun vaikuttavat tekijät ovat jakautuneet markkinoilla. Kilpailukykyä varten, ja 

edellä mainittujen viiden voiman hyödyntämiseksi, yritys tarvitsee kilpailustrategian, 

jonka avulla se voi saavuttaa kilpailuetua markkinoilla. Viiden voiman analyysin avulla 

yritys voi myös määrittää markkinoiden houkuttelevuutta, trendien vaikutuksia kilpailuun, 

kannattaako yrityksen kilpailla markkinoilla ja miten yrityksen kannattaa markkinoille si-

joittua onnistuakseen ja suoriutuakseen hyvin. (Porter 1985, s. 1–2, 4–7) 

Kilpailukyvyn lisäksi yritykset tavoittelevat kilpailuetua, jotta ne voivat suoriutua kilpaili-

joitaan paremmin markkinoilla, tuottaa suurempaa taloudellista arvoa sekä selviytyä 

markkinoilla. Kilpailuedulle on laadittu useampia tunnettuja määritelmiä. Barneyn & Hes-

terlyn (2018, s. 30) mukaan yrityksellä on kilpailuetua silloin, kun se pystyy tuottamaan 

suurempaa taloudellista arvoa sidosryhmilleen kilpailijoihinsa verrattuna tai hyödyntää 

arvoa luovaa strategiaa, jota muut markkinoilla olevat tai potentiaaliset uudet kilpailijat 

eivät hyödynnä samanaikaisesti. Porterin (1985, s. 11) mukaan kilpailuetu syntyy, kun 

yritys omaa kyvyn tuottaa kustannuksia korkeampaa arvoa asiakkailleen. Kustannusjoh-

tajuus ja differointi ovat kaksi Porterin esille tuomaa kilpailuetua vahvistavaa strategiaa. 

Näiden avulla yritys voi saavuttaa markkinoiden keskiarvoa paremman suorituskyvyn. 

Jos yritys haluaa saavuttaa kilpailuetua, kannattaa sen valita jompikumpi edellä maini-

tuista geneerisistä strategioista (Porter 1985, s. 11–12). 

Kustannusjohtajuusstrategiassa yritys pyrkii saamaan kilpailuetua vähentämällä kustan-

nuksiaan pienemmiksi kuin kilpailijoilla. Se siis pyrkii tarjoamaan asiakkaille vastaavia tai 

samanlaisia tuotteita tai palveluita halvemmalla kuin kilpailijat. Kustannusten vähentä-

miseksi esimerkiksi tuotannossa tai toimitusketjuissa, yritys voi hyödyntää mittakaava-

etuja, tehokasta tuotantoa, mittakaavasta riippumatonta teknologista etua sekä tarkkaa 

kustannusten seurantaa. Kilpailuedun lisäksi kustannusjohtajuus voi auttaa yritystä saa-

maan suurempaa markkinaosuutta. (Barney & Hesterly 2018, s. 120–143, 148–173) 

Differointistrategiassa yritys pyrkii saamaan kilpailuetua lisäämällä asiakkaan kokemaa 

tuotteen tai palvelun arvoa verrattuna kilpailijoiden tuotteisiin tai palveluihin. Lisäämällä 

arvoa yritys voi pyytää tuotteistaan korkeampaa hintaa kattamaan erilaistumisesta ja 

uniikkien ominaisuuksien lisäämisestä johtuvia ylimääräisiä kustannuksia. Differointistra-

tegia voi myös auttaa kehittämään ja ylläpitämään asiakastyytyväisyyttä ja -uskollisuutta. 

Differointi eli erilaistuminen voi liittyä tuotteen ominaisuuksiin kuten laatuun tai käytettyi-

hin materiaaleihin, yrityksen ja asiakkaan väliseen yhteyteen tai useamman yrityksien 

välisiin yhteyksiin kuten jakelukanaviin. (Barney & Hesterly 2018, s. 120–143, 148–173) 

Differointistrategia voidaan saavuttaa kolmella tavalla. Nämä ovat vertikaalinen diffe-
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rointi, horisontaalinen differointi ja sekoitettu differointi. Vertikaalisessa differoinnissa ku-

luttajat järjestelevät tuotteet paremmuusjärjestykseen esimerkiksi laadun mukaan, jos 

tuotteen hinta on sama. Horisontaalisessa differoinnissa vain osa asiakkaista suosii tuo-

tetta omien mieltymyksiensä takia. Sekoitetussa differoinnissa kuluttajat järjestelevät 

tuotteita tai palveluita sekä laadun että omien mieltymyksiensä mukaan. (Beath & Kat-

soulacos 1991, s. 109–134) 

Moni yritys pyrkii myös saavuttamaan kestävää kilpailuetua. Tämä vaati sen, että yrityk-

sen kilpailustrategia tai resurssit eivät ole markkinoilla muiden käytössä eivätkä ole hel-

posti kopioitavissa (Barney 1991). Kestävä kilpailuetu ei kuitenkaan välttämättä kestä 

ikuisesti, vaan vaatii yritykseltä jatkuvaa innovointia ja luovuutta, jotta se voi säilyttää 

kestävän kilpailuetunsa (Lichtenthaler 2022). 

2.3 Kilpailuetu kestävän kehityksen tehostamana 

Yrityksen kestävän kehityksen toiminta voi olla avainasemassa paremman suoriutumis-

kyvyn saavuttamisessa markkinoilla, joissa kestävä kehitys ajaa kilpailua ja taloudellisen 

arvon kasvua. Tällöin kestävään kehitykseen liittyvät tekijät ovat tarkastelussa tärkeitä, 

jotta yritys ymmärtää suoriutumiseen vaikuttavat tekijät ja voi luoda niistä kilpailuetua 

(Lichtenthaler 2022). Kuitenkin kestävien ratkaisujen mielletty yhteys negatiivisiin vaiku-

tuksiin, kuten korkeisiin kustannuksiin, on hidastanut kestävien ratkaisujen toteuttamista 

(Lopez-Torres 2021) ja siirtymistä pois kestämättömistä ratkaisuista.  

Globaalinen trendi on selkeästi menossa kestävän kehityksen suuntaan, jolloin uudet 

ratkaisut, kuten innovaatiot, auttavat yritystä huomioimaan kestävyyden näkökulmia kan-

nattavalla tavalla sekä saavuttamaan kilpailuetua. Lichtenthaler (2022) esittää artikkelis-

saan kestävyyteen perustuvan näkökulman kilpailuedun saavuttamisesta ja ylläpitämi-

sestä. Näkökulma keskittyy tarkastelemaan yrityksen toimintoja, jotka liittyvät kestävään 

kehitykseen. Nämä voivat olla avainasemassa kilpailuedun tuottamisessa markkinoilla, 

joilla kestävä kehitys on yleistymässä. Mallissa tärkeää on kestävän kehityksen muo-

vaava rakenne, joka mahdollistaa kestävien toimintojen yhdistämisen useammalle orga-

nisaation tasolle. Mallin kolme kestävyyden näkökulmaa ovat kytköksissään toisiinsa, 

mahdollistaen yritykselle lisäarvon saavuttamisen tai toiminnasta aiheutuvien ympäristö 

tai sosiaalisten haittojen vähentämisen. (Lichtenthaler 2022) Huomioimalla kaikkia kol-

mea kestävän kehityksen osa-aluetta kaikilla organisaation tasoilla, voi yritys saada siitä 

merkittävää kilpailuetua (Comin et al. 2020). 
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Kestävään kehitykseen liittyvien tekijöiden tärkeys lisääntyy entisestään. Tämä ei kui-

tenkaan välttämättä vähennä tai poista yrityksen muiden suoriutumiseen liittyvien tekijöi-

den tärkeyttä kilpailuedun luomisessa tai markkinoilla suoriutumisessa. Nämä tekijät voi-

vat edelleen vaikuttaa myös markkinajohtajan aseman saamiseen. (Lichtenthaler 2022) 

Esimerkiksi Cominin et al. (2020) mukaan liiketoimintamallit nähdään strategisena läh-

teenä kilpailuedulle, joka myös erottaa yrityksen kilpailijoistaan. Liiketoimintamallit voivat 

tukea sekä kestämättömiä että kestäviä ratkaisuja. Entistä enemmän yritykset pyrkivät 

kuitenkin tuomaan kestävään kehitykseen liittyviä näkökulmia mukaan liiketoimintamal-

leihinsa tukeakseen näitä ratkaisuja.  

Yrityksien liiketoimintamallit ja kilpailu markkinoilla on muuttunut huomattavasti ympäris-

törajoitteiden ja määräysten johdosta (Lorca-Ponce et al. 2021). Edelleen moni nykyi-

sistä liiketoimintamalleista perustuu kestämättömiin malleihin ja ratkaisuihin, jotka kuor-

mittavat ympäristöä, eivätkä huomioi muun muassa sosiaalista kestävyyttä. Perinteisem-

mät liiketoimintamallit perustuvat usein kustannusten minimointiin ja tuloksen maksi-

mointiin, jolloin ympäristölliset ja sosiaaliset näkökulmat kärsivät. Nämä mallit harvem-

min vastaavat markkinoiden vaatimuksiin eivätkä siten tehosta tai paranna yrityksen kil-

pailukykyä. Ympäri maailmaa, etenkin suurissa teollisissa ja teollistumassa olevissa, 

maissa yritykset ovat rivakkaan tahtiin joutuneet kohtamaan valtavia ympäristöongelmia 

(Tu & Wu 2021). Tuotannosta ja toimitusketjuista syntyy suuria päästöjä ja jätemääriä. 

Näitä ei osata vähentää tai hyödyntää uudelleen vanhoilla tai nykyisillä kestämättömillä 

menetelmillä. Yrityksen johdolla on mahdollisuus vaikuttaa työntekijöihin, toimittajiin, asi-

akkaisiin ja muihin sidosryhmiin proaktiivisella sitoutumisella kestävään kehitykseen. 

Tämä voi vaikuttaa yrityksen päätökseen suunnata kestävämpiin ratkaisuihin. Tähän 

auttaa myös vaikutuksien selkeä havainnollistaminen erilaisten mallien avulla. Esimer-

kiksi kolmoistilinpäätöksen luoma analyysi yrityksien toiminnoista voi olla kätevä tapa 

esittää kestävien ratkaisujen vaikutuksia. (Schulz & Flanigan 2016) 

2.4 Kestävän kehityksen suoriutumisen mittaaminen 

Kestävän kehityksen näkökulmien mittaaminen ja analysointi tulee olemaan entistä tär-

keämpää niiden yleistyessä. Mittaaminen auttaa myös tunnistamaan, mitkä tekijät edes-

auttavat yrityksen kilpailuetua. Uusien kestävien liiketoimintamallien hyötyjen ja suorituk-

sen mittaaminen on haastavaa, sillä mittausjärjestelmiä ja indeksejä on useampia. Sopi-

via tai oikeanlaisia mittareita voi olla vaikea löytää. Väärän asian mittaaminen tai väärien 

mittausjärjestelmien hyödyntäminen voi vaikeuttaa ratkaisujen kilpailukyvyn ja niiden 

luoman kilpailuedun mittaamista sekä tunnistamista. Kestävän kehityksen näkökulmasta 
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taloudellisen osa-alueen mittaaminen on tuttua perinteisten, ja jo kauan käytettyjen ta-

loudellisten tekijöiden takia, mutta ekologisen ja sosiaalisen näkökulman mittaaminen 

uutuutensa takia on huomattavasti vaikeampaa. Näiden näkökulmien tärkeys kilpailuky-

kyyn ja kilpailuetuun voi siten jäädä huomaamatta. (Schulz & Flanigan 2016) 

Kestävän kehityksen kolmijako voidaan rinnastaa Elkingtonin (1997, s. 72–73) esittä-

mään Triple Bottom Line -malliin (TBL) tai suomeksi kolmoistilinpäätökseen. Mallissa 

kolmijaon osille käytetään sanoja ihmiset, maapallo ja tulos, jotka vastaavat sosiaalista, 

ympäristöllistä ja taloudellista näkökulma. Schulz & Flaniganin (2016) mukaan yrityksen 

pyrkimys parantaa kilpailukykyään ja kilpailuetuaan kestävillä ratkaisuilla avittaa yritystä 

sekä sen sidosryhmiä huomioimaan TBL-mallin mahdollisuuksia esimerkiksi differointi-

strategioissa. Malli toimii myös työkaluna johtaa useampaa sidosryhmää kerrallaan kar-

toittamalla sidosryhmien toimintaa ja varmistamalla toiminnan kestävyys eri näkökulmien 

avulla (Schulz & Flanigan 2016). Yritys voi TBL:ää hyödyntämällä havainnollistaa sidos-

ryhmille kolmen dimension yhteyttä omassa liiketoiminnassaan sekä sitä, miten yritys 

suoriutuu jokaisesta näkökulmasta katsottuna. Havainnollistus voi olla tehokas työkalu 

kilpailuedun saavuttamisessa etenkin voimakkaasti kilpailluilla markkinoilla, sillä se voi 

tuoda esille toimintoja tai asioita, jotka vaativat lisää resursseja suoriutumisen paranta-

miseksi. TBL-mallia käytetään siis yrityksen suoriutumisen mittaamiseen ja tuloksien pe-

rusteella voidaan muuttaa toimintaa oikeaan suuntaan kilpailuedun saamiseksi. 

Pitkällä tähtäimellä mallin tarkoituksena on kannustaa yrityksiä muuttamaan toimintojaan 

kestävämmiksi huomioiden kaikki kolme TBL-mallin dimensiota (Schulz & Flanigan 

2016; Llorca-Ponce et al. 2021). Zahan (2021) mukaan lyhyen aikavälin orientoitumista 

tulisi välttää ja kestävän strategian luomiseksi pääpainon tulisi olla TBL:ssä. Lisäksi ly-

hyellä aikavälillä voi olla vaikeaa tuottaa selkeitä ja riittäviä muutoksia.  

TBL-mallin näkökulmia ei tulisi miettiä erikseen, sillä ne ovat yleensä kytköksissään toi-

siinsa. Taloudelliselle näkökulmalle tyypillistä on keskittyä yrityksen taloudellisiin toimin-

toihin, kuten myynnin ja tuoton kasvuun sekä ROI:hin. Sosiaalinen näkökulma sisältää 

työntekijät, kuluttajat sekä yhteiskunnan ja ympäristöllinen näkökulma yrityksen fyysisen 

ympäristön. Toisin sanoen taloudellinen näkökulma mittaa yrityksen taloudellista suoriu-

tumista, ja sosiaalinen sekä ympäristöllinen näkökulma vaatii yritykseltä tuottojen hyö-

dyntämistä yhteiskunnan hyväksi, kuten sosiaalisen hyvinvoinnin edistämiseksi ja ympä-

ristöhaittojen vähentämiseksi tai estämiseksi. (Llorca-Ponce et al. 2021) Suorituksen mit-

taaminen TBL-mallilla voi myös edesauttaa tunnistamaan tekijöitä, jotka vaikuttavat kil-

pailuetuun. Näiden tuloksien avulla niitä voidaan tehostaa, ja siten saada etua markki-

noilla. 
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3. KESTÄVÄN KEHITYKSEN RATKAISUJA 

Uuden arvon luonti voi olla ratkaisu kestävien ratkaisujen toteuttamisessa, jossa keski-

tytään muutoksiin, innovaatioihin tai kokonaan uusiin konsepteihin (Lichtenthaler 2022). 

Esimerkiksi teknologiset ratkaisut ja teknologinen valmius ovat merkittäviä tekijöitä 

proaktiivisessa kestävyysstrategiassa (Bernal-Conesa et al. 2017; Zahan 2021). Tällai-

set ratkaisut ovat esimerkiksi tuotteiden elinkaaren analysointi, verkkokauppaliiketoi-

minta sekä vihreät innovaatiot ja työkalut, joita voidaan käyttää päästöjen vähentä-

miseksi (Lopez-Torres et al. 2021; Zahan 2021). Myös tuotteiden ja palveluiden digitali-

soiminen ja analytiikan hyödyntäminen voivat luoda uusia ratkaisuja, jotka ovat kestäviä 

ja ympäristöystävällisiä (Lichtenthaler 2022). Kestävän liiketoiminnan luomisen ohella 

kestävät tuotteet ja ratkaisut voivat johtaa korkeampiin tuloihin (Zahan 2021) kustannus-

ten vähentyessä esimerkiksi energiakulutuksen pienentyessä.  

Luonnollisesti innovaatiot kytketään uusiin teknologisiin keksintöihin, mutta innovaatiot 

voivat myös olla organisatorisiin muutoksiin liittyviä ideoita tai uusia markkinastrategioita. 

Tärkeintä on yrityksen innovatiivinen luonne kilpailuedun saamiseksi, sillä se lisää jous-

tavuutta ja mahdollistaa sopeutumista markkinoilla tapahtuviin muutoksiin (Llorca-Ponce 

et al. 2021). Innovaatiot, kuten uusien tuotteiden kehittäminen, ei välttämättä tuota tu-

losta lyhyellä aikavälillä, ja täten moni kestävän kehityksen ratkaisu toteutetaan pitkän 

tähtäimen tavoitteena (Llorcca-Ponce et al. 2021; Lichtenthaler 2022). Yrityksen edistä-

essä kilpailukykyään, se voi huomioida kestävän kehityksen erillisenä tekijänä tai osana 

muita kilpailukykyyn vaikuttavia tekijöitä, kuten palvelutasoa ja hintaa, ja kehittää niitä 

yhdessä. Kestävään kehitykseen huomioiminen erillisenä tekijänä ei välttämättä kuiten-

kaan ole riittävää, vaan tärkeätä olisi osata integroida se osaksi koko organisaation toi-

mintaa. Yrityksen sisäiset ja ulkoiset muuttujat, kuten esimerkiksi strategiset muutokset 

ja markkinoiden dynamiikka, vaatii yritykseltä jatkuvaa kehitystä kestävyydessä sekä 

muiden kilpailukykyyn liittyvien tekijöiden tehostamiseksi. Lyhyen tähtäimen hetkelliset 

ratkaisut kilpailuedun saamiseksi ovat helpompia toteuttaa, mutta ne voivat olla helposti 

kopioitavia ja menettävät kilpailuetunsa yleensä nopeasti. (Lichtenthaler 2022) 

3.1 Vihreät innovaatiot 

Vihreiden innovaatioiden määritelmä on melko vapaamuotoinen ja voi laajuutensa takia 

tarkoittaa melkein mitä vain, mitä yritys haluaa sen olevan (Barforoush & Etebarian 
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2021). Lisäksi kirjallisuudessa kestävän kehitykseen, ja etenkin ympäristöön liittyviin in-

novaatioihin löytyy useita nimityksiä, kuten ekoinnovaatio ja vihreä innovaatio. Näitä kä-

sitteitä käytetään kirjallisuudessa usein synonyymeinä, sillä ne tarkastelevat usein sa-

moja aiheita. Ekoinnovaatiot ja vihreät innovaatiot ovat hyvin samankaltaisia ja erot ovat 

hyvin pienet. Esimerkiksi ekoinnovaatioissa tarkka vaikutusanalyysi on tärkeää, kun taas 

vihreissä innovaatioissa tarkastelu on pintapuolisempaa. Tarkastelutason takia eroja il-

menee etenkin silloin, kun tutkitaan tuotteiden tai palveluiden elinkaarta. Vihreän ja 

ekoinnovaation lisäksi on muitakin käsitteitä, joita välillä käytetään näiden synonyy-

meinä. Esimerkiksi kestävä innovaatio ja ympäristöllinen innovaatio ovat tällaisia käsit-

teitä. Ympäristöllinen ja taloudellinen kestävyys ovat tärkeitä jokaisessa edellä maini-

tussa innovaatiossa, mutta sosiaalinen kestävyys tuodaan usein esille vain kestävissä 

innovaatioissa. (Kemp 2010, de Jesus et al. 2017, Schiederig et al. 2012) Kirjallisuudesta 

esille nostettuja käsitteiden kuvauksia on esitelty tarkemmin liitteessä A. Liitteessä oleva 

taulukko toimii myös havainnollistuksena käsitteiden samankaltaisuudesta ja melko pie-

nistä eroista. Yksinkertaisuuden vuoksi tässä työssä on päädytty käyttämään käsitettä 

vihreä innovaatio, joka on tunnistettu tärkeäksi vaikuttajaksi yrityksen taloudellisessa ja 

ympäristöllisessä onnistumisessa (Takalo et al. 2021).  

Chen et al. (2006) ovat useista tulkinnoista huolimatta kehittäneet laajasti hyväksytyn 

määritelmän vihreille innovaatioille. Heidän määritelmänsä mukaan vihreät innovaatiot 

vaativat uusien, ympäristöystävällisten tekniikoiden ja tiedon kehittämistä. Nämä huomi-

oidaan tuotteen elinkaaren jokaisessa vaiheessa. Song & Yu (2021) mukaan vihreät in-

novaatiot voivat olla teknologisia tai ei-teknologisia innovaatioita. Ei-teknologiset inno-

vaatiot ovat yleensä organisatoriset tai markkinoinnin kehitykset ja muutokset. Teknolo-

gisuuden lisäksi vihreät innovaatiot voidaan kirjallisuuden mukaan jakaa vihreisiin pro-

sessi-innovaatioihin, vihreisiin tuoteinnovaatioihin (Chen & Liu 2019; Tu & Wu 2021), 

johtamisinnovaatioihin ja markkinointi-innovaatioihin (Sun & Sun 2021). 

Innovaation tarve voi syntyä taloudellisista, sosiaalisista tai ympäristöllisistä tekijöistä. 

Tyypillisesti regulaatiot, määräykset ja uudet lait vaativat uusia vihreitä innovaatioita. 

Tämä on myös näkynyt laajasti eri aloilla, etenkin teollisuudessa, jossa ympäristöllisten 

vaikutusten vähentäminen on lisääntynyt asiakkaiden vaatiessa ympäristöystävällisiä 

tuotteita. Lisääntyneiden lakien ja määräyksien myötä yrityksien on huomioitava ympä-

ristöllisiä ongelmia entistä enemmän myös strategisessa suunnitteluprosessissaan 

(Chen et al. 2006, Chen & Liu 2019; Tu & Wu 2021). Vihreät innovaatiot voidaan liittää 

kestävään kehitykseen, ja niillä pyritään vähentämään organisaatioiden toiminnoista ai-
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heutuvia ympäristöllisiä haittoja, sekä lisäämään sosiaalista vastuullisuutta taloudelli-

sesti kannattavalla tavalla (Mady & Omar 2022). Esimerkiksi uudet vihreät innovaatiot 

tai kestävät elinkaarimallit voivat vähentää resurssien kulutusta ja toiminnoista aiheutu-

neita päästöjä (Chen et al. 2006) sekä samalla muuttaa koko innovaatiosykliä teknolo-

gian lisäksi (Mady & Omar 2022). Yritykset voivat uusilla ratkaisuilla vähentää kustan-

nuksia sekä hyödyntää resursseja tehokkaammin, mikä puolestaan voi lisätä ymmär-

rystä vihreiden innovaatioiden potentiaalista ja tärkeydestä kestävän kehityksen ratkai-

suna. Tämä voi lisätä yrityksen vihreää innovointia (Song & Yu 2017).  

Edellä mainittiin erilaisia ratkaisuja, joilla vihreitä innovaatioita voidaan toteuttaa. Moni-

naisuutensa vuoksi ja vapaamuotoisen määritelmän takia vihreät innovaatiot voivat olla 

melkein mitä vain. Täten vihreät innovaatiot voivat näyttää hyvin erilaisilta eri aloilla. Suu-

rin osa vihreisiin innovaatioihin liittyvästä kirjallisuudesta käsittelee teollisuusalaa, jossa 

sen hyötyjä nähdään energia- ja resurssisäästöissä ja jätteen vähenemisessä (Takalo et 

al. 2021). Pienempään tarkasteluun on jäänyt palveluala sekä julkinen sektori. Palvelu-

alalla vihreä innovaatio voi liittyä asiakaspalveluun tai markkinointiin siten, että uusi ym-

päristövaikutuksia vähentävä markkinointitapa kehitetään ja otetaan käyttöön. Matkus-

tusalalla vihreä innovaatio voi tarkoittaa sitä, että matkaoppaat varaavat vain vihreitä 

matkustustapoja tai suosittelevat asiakkailleen mahdollisimman ympäristöystävällisiä 

vaihtoehtoja. Toisin sanoen, yritys voi melko vapaasti itse valita, miten vihreä innovaatio 

heillä määritellään ja miltä se toiminnassa näyttää (Barforoush & Etebarian 2021). 

3.2 CSR kilpailuedun ja vihreiden innovaatioiden edistäjänä 

Kirjallisuudessa on keskusteltu, että yrityksen yhteiskuntavastuu voi vaikuttaa yrityksen 

kilpailukykyyn. Yhteiskuntavastuu, eli CSR (corporate social responsibility), liitetään 

usein kestävään kehitykseen. Yritykset ovat oppineet näkemään yhteiskuntavastuun 

mahdollisuutena luoda innovaatioita ja kilpailuetua paremmalla laadulla ja panoksilla tai 

paremmalla tuottavuudella eikä rajoitteena tai turhana kustannuksena. (Lopez-Torres et 

al. 2021; Schulz & Flanigan 2016) Yhteiskuntavastuu sopii täten hyvin tukemaan vihreitä 

innovaatioita kovin kilpailutuilla markkinoilla. Myös Nassosin & Nikosin (2020, Luku 2) 

kirjan kappale yritysvastuullisuudesta tukee kestävän kehityksen ja pitkän aikavälin kan-

nattavuuden yhteyttä. Tämä edellyttää sitä, että yritys sisällyttää niin kutsutun yrityskes-

tävyyden organisaatioonsa. Comin et al. (2020) toi vastaavasti esille, että yrityksen tulisi 

sisällyttää kestävyyden näkökulmia jokaiselle yrityksen tasolle. Tähän kuuluva yhteis-

kuntavastuu tarkoittaa prosesseja, jotka pyrkivät ottamaan vastuuta yrityksen toimin-
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noista. Lisäksi se kannustaa yritystä luomaan toimintoja, jotka tuottavat positiivisia vai-

kutuksia yrityksen työntekijöille, yhteiskunnalle, sidosryhmille, asiakkaille ja ympäristölle 

(Hang et al. 2022; Nassos & Nikos 2020, Luku 2)  

CSR:n strateginen lähestymistapa on entistä tärkeämpää yrityksen kilpailukyvylle, ja se 

vaatii tiivistä yhteistyötä sisäisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. Tämä mahdollistaa 

paremman vaatimusten sekä toimintaolosuhteiden muutosten ennakointia. CSR voi 

myös mahdollistaa uusien markkinoiden kehittymisen sekä luoda uusia kasvumahdolli-

suuksia. Näiden lisäksi CSR:n edut voivat näkyä esimerkiksi kustannusten vähentymi-

senä, innovaatiokapasiteetin parantumisena, parempana riskienhallintana ja parempina 

asiakassuhteina. Kestävää liiketoimintamallia varten yritys voi yritysvastuun avulla luoda 

pitkäaikaisia luottamussuhteita asiakkaisiin, työntekijöihin ja yhteiskunnan asukkaisiin. 

Luottamuksen avulla yritys voi luoda innovaatioita ja kasvua edistäviä ympäristöjä, joka 

puolestaan mahdollistaa esimerkiksi uusien kestävien tuotteiden tai prosessien kehittä-

misen. (Nassos & Nikos 2020, Luku 2)  

Edellisessä kahdessa osiossa on tarkasteltu muutamia kestävyyteen perustuvan liiketoi-

mintamalliin siirtymisen edesauttavia tekijöitä. Yhteiskuntavastuu edesauttaa luottamuk-

sen kasvattamista yrityksen ja eri sidosryhmien välille, joka puolestaan mahdollistaa vih-

reiden innovaatioiden toteuttamista ja kehittämistä organisaatiossa. Tässä TBL-malli voi 

auttaa yritystä tunnistamaan tarpeellisia muutoksia ja toteuttamaan kestäviä ratkaisuja 

koko organisaatiotasolla. Kestävyyteen perustuvan liiketoiminnan toteuttamiseksi yritys 

tarvitsee myös tueksi strategian. Ratkaisuja on myös monenlaisia kestävän kehityksen 

toteuttamisessa ja läpiviemisessä yrityksissä. Lichtenthaler (2022) kuitenkin nostaa 

esille, että kestävyys ei välttämättä aina luo kilpailuetua. Tällöin tärkeintä olisi yhdistää 

kestävyys perinteisiin suoriutumiseen liittyviin tekijöihin. Tämän takia tässä kirjallisuus-

katsauksessa tarkastellaan seuraavaksi vihreitä innovaatioita Porterin ja Barneyn esittä-

mien geneeristen kilpailustrategioiden avulla. 
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4. VIHREIDEN INNOVAATIOIDEN KILPAILUETU 
STRATEGISESTA NÄKÖKULMASTA 

Kirjallisuudessa vihreiden innovaatioiden hyödyt ja vaikutukset kilpailuetuun ovat ristirii-

taisia. Nämä johtuvat muun muassa eri näkökulmista, joista vihreiden innovaatioiden kil-

pailuetua ja kilpailukykyä on tarkasteltu (Barforoush & Etebarian 2021; Llorca-Ponce et 

al. 2021; Tu & Wu 2021). Esimerkiksi yrityksien erilaiset tavoitteet suoriutumisesta, kil-

pailukyvystä ja kilpailuedun saavuttamisesta sekä ylläpitämisestä markkinoilla voivat vai-

kuttaa siihen, miten vihreistä innovaatioista voi hyöytä.  

Yrityksien on muutettava strategioidensa suuntaa ja sisällytettävä entistä enemmän ym-

päristöllistä ja sosiaalista vastuuta korostavia asioita strategiakehittämiseen sekä liike-

toiminnan tavoitteisiin vastatakseen kuluttajien ja yhteiskunnan vaatimuksiin (Sun & Sun 

2021). Yritykset voivat hyödyntää erilaisia strategioita, kuten Porterin ja Barneyn esittä-

miä differointi- ja kustannusjohtajuusstrategioita. Sisällyttämällä niihin edellä mainittuja 

näkökulmia ne voivat kilpailla muita yrityksiä vastaan. Tässä luvussa perehdymme sy-

vemmin siihen, miten differointistrategiaa ja kustannusjohtajuutta voidaan hyödyntää vih-

reisiin innovaatioihin kilpailuedun saamiseksi. 

4.1 Vihreiden innovaatioiden kilpailukyky 

Kirjallisuudessa on korostunut, että vihreitä innovaatioita voidaan käyttää monella tavalla 

kilpailuedun saamiseksi. Sun & Sun (2021) artikkelin mukaan empiiriset tutkimukset 

näyttävät vihreiden innovaatioiden olevan tehokas tapa luoda kilpailuetua valmistavassa 

teollisuudessa. Tähän liittyy vahvasti vihreät tuote- ja prosessi-innovaatiot, jotka pyrkivät 

parantamaan tuotannon tehokkuutta tai vähentävät tuotteiden aiheuttamia ympäristövai-

kutuksia. Näiden lisäksi yritykset voivat hyödyntää vihreitä innovaatioita maineen ja ima-

gon ylläpitämiseksi tai parantamiseksi, joka voi puolestaan auttaa yritystä houkuttele-

maan asiakkaita ja luomaan siten kilpailuetua markkinoilla (Tu & Wu 2021). Jo itse inno-

vaation kehittäminen voi viestiä asiakkaille ja markkinoille yrityksen aikomuksista huomi-

oida ympäristöllinen ja sosiaalinen vastuullisuus sekä pyrkimyksistä toteuttaa kuluttajien 

vaatimuksia kestävämmistä ratkaisuista. Kehitystyön lisäksi yritys voi tarvita proaktiivista 

lähestymistapaa, jonka avulla yritys viestii osallistuvansa vihreään kulutustrendiin inno-

vaatioiden avulla (Chen & Liu 2019; Ahmed et al. 2021; Khanra et al. 2021; Tu & Wu 

2021). 
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Calzan et al. (2017) ja Mady & Omar (2022) esittelevät artikkeleissaan, miten vihreät 

innovaatiot ja niiden kilpailukyvyn kehittäminen voi poiketa perinteisistä innovaatioista. 

Ensimmäinen on ulkoiset tekijät, joita innovaatio tuottaa. Esimerkiksi ympäristöhaittojen 

vähentyminen on innovaatioista aiheutuva ulkoinen vaikutus. Tämä ei ole oletuksena 

perinteisessä innovaatiossa. Tosin, tämä ei välttämättä aina ole päällimmäisin tavoite 

vihreissäkään innovaatioissa, sillä niiden positiiviset vaikutukset ympäristöön voivat olla 

tahattomia. Mady & Omar (2022) lisää myös kilpailupaineen, markkinoiden kysynnän ja 

yhteiskunnan yleiset vaatimukset ulkoisiin tekijöihin, sillä nämä vaikuttavat myös inno-

vaation kehittämiseen ja lanseeraamiseen. Toinen jokseenkin eroava tekijä on sisäiset 

tekijät tai ajurit, jotka luovat pohjan kehittämiselle. Sisäiset tekijät ovat yrityksen resurssit 

ja kyvykkyydet, jotka mahdollistavat vihreiden innovaatioiden sekä toimintojen toteutta-

misen ja niihin sopeutumista. (Calza et al. 2017; Mady & Omar 2022) Vihreisiin innovaa-

tioihin tarvittavat resurssit ja kyvykkyydet voivat poiketa perinteisiin innovaatioihin tarvit-

tavasta osaamisesta ja resursseista melko paljon.  

Kilpailuedun saavuttamiseksi yritys tarvitsee sopivan strategian, joka tukee yrityksen toi-

mintoja, hyödyntää oikeita resursseja ja kyvykkyyksiä sekä huomioi ulkoiset tekijät. Stra-

tegian pitää Barforoushin & Etebarian (2021) mukaan huomioida ympäristöongelmat, 

suoriutua kilpailijoita paremmin ympäristöystävillä tuotteilla ja pyrkiä pitkäjänteiseen lii-

ketoimintaan. Tässä vihreät innovaatiot nähdään tärkeänä ympäristöä huomioivana te-

kijänä. Lisäksi vihreisiin innovaatioihin käytettyä strategiaa tulisi käsitellä eri tavalla kuin 

muita innovaatiostrategioita, sillä ne luovat kehitysmahdollisuuksien lisäksi positiivisia 

vaikutuksia ulkoisiin tekijöihin (Calza et al. 2017; Mady & Omar 2022). 

Proaktiivisesti toteutettu vihreä innovaatio voi parantaa tuotannon tehokkuutta ja luoda 

parempaa vihreää imagoa yritykselle. Tämä puolestaan voi luoda yritykselle kilpailuetua 

markkinoilla (Tu & Wu 2021). Vihreiden innovaatioiden kilpailuetu ja sen erot johtuvat 

vihreiden innovaatioiden toimintojen resursseista, jotka ovat arvokkaita, harvinaisia eikä 

helposti kopioitavissa ja korvattavissa. Resurssit voivat olla materiaaleja, komponentteja 

ja järjestelmiä. (Tu & Wu). Proaktiivinen strategia keskittyy vihreissä innovaatioissa 

enemmän ympäristölliseen kestävyyteen kuin markkinoilla olevaan kilpailuun, mutta pys-

tyy kuitenkin myös parantamaan yrityksen suoriutumista (Chen & Liu 2019). Proaktiivi-

nen lähestymistapa voi myös edesauttaa yrityksen innovaatioiden, tuotannon, strate-

gian, prosessin sekä taloudellista suoriutumista. Esimerkiksi tuotteiden luotettavuus ja 

laatu voi lisätä tuotteen arvoa ja siten houkutella asiakkaita ostamaan niitä (Ahmed et al. 

2021). 
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Arvonluonti on merkittävä tekijä yrityksen innovointiprosessin läpiviemisessä (Hang et al. 

2022). Artikkelissaan Hang et al. (2022) toteaa CSR:n olevan tärkeä työkalu innovoinnin 

kuten vihreiden tuoteinnovaatioiden sisällyttämistä osaksi yrityksen toimintoja. Myös 

Llorca-Ponce et al. (2021) mukaan CSR on merkittävä ajuri innovoinnissa. CSR:n avulla 

toteutetut toimeenpanot ja toimintatavat voivat luoda uusia uniikkeja ratkaisuja ja resurs-

seja, jotka puolestaan edesauttavat yrityksen pitkän aikavälin kilpailuetua. Strategisesti 

toteutettu CSR luo arvoa sekä yritykselle että yhteiskunnalle. Artikkelissa todetaan myös 

CSR:n luovan erilaistumismahdollisuuksia yrityksille resurssien ja kyvykkyyksien muo-

dossa. Strategisesta näkökulmasta differointistrategia tukee CSR:n avulla tehtyjä toi-

meenpanoja. Vastaavasti CSR tukee yrityksen differointistrategiaa luomalla ainutlaatui-

sia kokonaisuuksia. (Hang et al. 2022) 

Differointistrategia ja kustannusjohtajuus ovat vihreitä innovaatioita tukevia ja kilpailue-

tua tehostavia strategioita. Nämä voivat muun muassa tehostaa yrityksen imagoa, säi-

lyttää työntekijöitä sekä tehostaa operatiivista ja taloudellista suoriutumista. Näitä tarkas-

tellaan seuraavaksi. 

4.1.1 Vihreiden innovaatioiden differointistrategiat  

Vihreä innovaatio itsessään luo differointietuja yritykselle tuotteen tai tuotantojärjestelyn 

muodossa (Ahmed et al. 2021). Yritys voi kuitenkin tarvita strategista tukea hyödyntääk-

seen innovaation koko potentiaalia. Differointistrategiaa hyödyntävät yritykset pyrkivät 

tarjoamaan asiakkailleen arvostetumpia tuotteita tai palveluita kilpailijoihinsa nähden. 

Yritys voi pyrkiä tässä tuottamaan jotain uniikkia ja erilaista kuin mitä markkinoilla on jo 

saatavilla. Chenin & Liun (2019) artikkelin mukaan differointistrategia tukee parhaiten 

vihreitä tuoteinnovaatioita. Strategia tukee hyvin tuotesuunnittelua ja kehittämistä, mitkä 

ovat vihreissä tuoteinnovaatioissa keskeisessä roolissa. Tuotteeseen pyritään lisää-

mään ympäristöä huomioivia tekijöitä ja siten vähentämään tai poistamaan kokonaan 

tuotteesta aiheutuvia ympäristöhaittoja. (Chen & Liu 2019; Tu & Wu 2021) 

Differointistrategian avulla yritykset esittelevät uusia vihreitä tuotteita markkinoille. Nämä 

tuotteet sisältävät tuotesuunnittelussa lisättyjä vihreitä ominaisuuksia ja pyrkivät tyydyt-

tämään sidosryhmien tarpeita sekä vaatimuksia ympäristöllisen ja sosiaalisen kestävyy-

den näkökulmasta. Näiden ominaisuuksien avulla yritys voi tehokkaasti edistää asiakas-

uskollisuuttaan ja kilpailla markkinoilla. Strategian avulla yritys voi myös siirtyä uusille 

markkinoille, laajentaa tuotevalikoimaa ja asettaa korkeampia hintoja. Differointistrate-
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gian tarkoituksena on erottautua uusilla vihreillä tuotteilla kilpailijoista ja saavuttaa kilpai-

luetua. Differointistrategian seuraukset vaihtelevat myös erilaisille vihreille tuoteinnovaa-

tioille. (Chen & Liu 2019) 

Chen & Liun (2019) argumentoi, että vihreiden innovaatioiden ja yrityksen suoriutumisen 

välinen positiivinen yhteys tehostuu differointistrategian avulla. Artikkelin mielestä vihreät 

innovaatiot tuottavat enemmän arvoa ja ovat kannattavampia strategian avulla. Myös 

Ahmedin et al. (2021) tuo esille vastaavan yhteyden artikkelissaan. Saadakseen hyötyä 

vihreistä innovaatioista, yrityksen tulisi strategian avulla kommunikoida markkinoille vih-

reiden tuoteinnovaatioiden luomista ympäristöllisistä eduista. Useammassa artikkelissa 

nostettiin myös esille differoinnin ja differointistrategian tärkeys pitkän aikavälin tavoittei-

den saavuttamisessa (Chen & Liu 2019; Ahmed et al. 2021; Al-Abdallah & Al-Salim 

2021). 

Yrityksien negatiiviset asenteet kestävää kehitystä kohtaan voivat johtua innovaatioista, 

korkeista investointikustannuksista (Chen & Liu 2019, Lichtenthaler 2022). Korkeammat 

kustannukset voivat vähentää yrityksen kannattavuutta ja vähentää vihreistä tuoteinno-

vaatioista saatua hyötyä. Tuotekehityksestä ja markkinaesittelystä aiheutuvia kustan-

nuksia voidaan kuitenkin kompensoida suuremmilla myyntimäärillä. Kuluttajat ovat val-

miita ostamaan hintavampia tuotteita, jos he kokevat tuotteen olevan hintansa arvoinen. 

Tällöin vihreiden tuoteinnovaatioiden hyödyt voivat ylittää differoinnista aiheutuvat kus-

tannukset. Tässä on tärkeää onnistuneesti kommunikoida ja markkinoida kuluttajille ja 

muille sidosryhmille yrityksen vihreää imagoa. (Chen & Liu 2019) 

Differointistrategia ei sovi kaikkiin vihreisiin innovaatioihin. Chenin & Liun (2019) artikke-

lissa tuodaan esille, miksi vihreät prosessi-innovaatiot eivät hyödy differointistrategiasta. 

Strategialla voi jopa olla negatiivisia vaikutuksia prosessi-innovaatioihin ristiriitaisten ta-

voitteiden takia. Vihreissä prosessi-innovaatioissa pyritään vähentämään kustannuksia 

parannetun ja kehittyneen teknologian avulla. Lisäksi vihreillä prosessi-innovaatioilla yri-

tys voi vähentää tai lieventää toimintansa haitallisia vaikutuksia kuten päästöjä, ja siten 

pienentää kustannuksia ja epätehokkuutta. Differointistrategia puolestaan keskittyy tuo-

tesuunnitteluun ja kehittämiseen eikä alhaisiin kustannuksiin ja korkeaan tehokkuuteen. 

Tällöin kustannukset nousevat uusien tuoteominaisuuksien kokeilusta ja kehittämisestä, 

mikä yleensä vaatii useita hintavia epäonnistumisia. Differointistrategia tukee tätä luo-

malla suurempaa arvoa asiakkaille ja nostaa hintoja kustannusten kompensoimiseksi. 

Tästä huomataan, että differointistrategian ja vihreiden prosessi-innovaatioiden tavoit-

teet ovat vastakkaisia, jolloin differointistrategia vaikuttaa negatiivisesti yrityksen suoriu-

tumiseen. (Chen & Liu 2019, Barney & Hesterly 2018, s. 148–173) 
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Differointistrategialla on kuitenkin mahdollisuus edistää vihreiden prosessi-innovaatioi-

den toteutumista. Strategian avulla yritys voi markkinoida brändiään ja imagoaan, jotka 

vihreät tuotantoteknologiat luovat. Tämä mahdollistaa hintojen nostamisen, jos asiakkaat 

kokevat prosessien tuottavan suurempaa arvoa. Teknologioiden markkinointi voi kuiten-

kin helpommin johtaa kopiointiin ja heikentää teknologian antamia kilpailullisia etuja. Dif-

ferointistrategian hyödyt vihreisiin prosessi-innovaatioihin ovat tämän takia rajalliset. 

(Chen & Liu 2019) 

Markkinoilla olevan kilpailuintensiteetin lisääntyessä differointistrategian tärkeys kasvaa 

(Chen & Liu 2019). Aikaisemmin on nostettu esille, kuinka suuressa muutoksessa mark-

kinat ovat tällä hetkellä kestävän kehityksen yleistyessä, ja miten kilpailu lisääntyy kes-

tävän kehityksen ratkaisujen välillä. Tällaiseen ympäristöön differointistrategia sopii hy-

vin.  

4.1.2 Vihreiden innovaatioiden kustannusjohtajuus 

Kustannusjohtajuusstrategia luo kilpailuetua resurssitehokkuuden ja kustannusvähen-

nysten avulla. Strategia keskittyy vähentämään kustannuksia tehostamalla, uudistamalla 

sekä kehittämällä olemassa olevaa tuotantoteknologiaa ja luomalla uutta tietoa olennai-

silla markkinasegmenteillä. Vihreiden prosessi-innovaatioiden tarkoituksena on vähen-

tää tuotannon resurssien kulutusta ja parantaa tehokkuutta. Tähän tueksi sopii hyvin 

kustannusjohtajuusstrategia, joka auttaa yritystä saamaan etua alhaisista kustannuk-

sista kilpailijoita halvemmalla hinnalla. (Chen & Liu 2019, Barney & Hesterly 2018, s. 

120–143) 

Kustannusjohtajuusstrategia mahdollista vihreille prosessi-innovaatioille myös markki-

naosuuden ja tuottojen säilymisen. Yritykset voivat tuottaa suurempaa arvoa vihreillä 

prosessi-innovaatioilla luomalla uniikkeja tuotantomuotoja, jotka eivät ole helposti kopi-

oitavissa. Tämän ohella kustannusjohtajuus tähtää myös pitämään kustannukset al-

haalla ja hyödyntämään siitä syntyviä mahdollisuuksia markkinoilla. Yritys voi esimer-

kiksi tarjota tuotteita tehokkaalla tavalla ja saada siitä tuottoja. Strategia edesauttaa 

myös ylläpitämään vihreiden prosessi-innovaatioiden ja yrityksen hyvän suoriutumisen 

välistä yhteyttä. (Chen & Liu 2019) Näiden lisäksi kustannusjohtajuus voi vahvistaa yri-

tyksen taloudellista, operatiivista ja strategista suoriutumista (Ahmed et al. 2021).  

Kustannusjohtajuusstrategia ei aina tue vihreitä innovaatioita halutulla tavalla, joka voi 

johtaa innovaation epäonnistumiseen. Kustannusjohtajuusstrategiassa yritys ei välttä-
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mättä aktiivisesti markkinoi asiakkaille yrityksen vihreää imagoa, jolloin tietoisuus vih-

reistä vaihtoehdoista voi jäädä markkinoilla huomaamatta (Chen & Liu 2019). Tämä joh-

tuu siitä, että tavoitteena ei ole arvon nostaminen asiakkaiden silmissä korkeamman hin-

nan pyytämiseksi, vaan kustannusten minimoiminen ja tarjota kilpailijoita alhaisemman 

hinnan tarjoaminen (Barney & Hesterly 2018, s. 120–143). Tämä ei kuitenkaan tarkoita, 

ettei kustannusjohtajuus voisi auttaa yrityksen imagon parantamista vihreillä innovaati-

oilla (Ahmed et al. 2021).  

Chen & Liu (2019) päätyivät siihen tulokseen tarkastellessaan lukuisia yrityksiä Kiinassa, 

että vastaavasti kuin differointistrategia ei välttämättä aina tue vihreitä prosessi-innovaa-

tioita kustannusjohtajuus ei aina tue halutulla tavalla tai ei pysty tukemaan vihreitä tuo-

teinnovaatioita. Strategian ja innovaation tavoitteiden välille asettuu ristiriita, jonka takia 

ne eivät tue toisiaan kilpailuedun saamiseksi. Vihreä tuoteinnovaatio vaatii korkeita ke-

hittämiskuluja ja suuria investointeja, mikä on ristiriidassa kustannusjohtajuuden kanssa. 

Kustannuksiin liittyy suuri epävarmuus tuoteinnovaation onnistumisesta ja yritys voi jou-

tua kantamaan suuria kustannuksia epäonnistuneiden markkinoille viennin takia. Vih-

reissä tuoteinnovaatioissa yritykset varmistavat etuaan tuomalla selkeästi esille tuotteen 

uusia vihreitä elementtejä. Kustannusjohtajuus puolestaan keskittyy kustannuksia vä-

hentäviin toimintoihin eikä mainosta tuotteita tai uusille markkinoille siirtymistä yhtä vah-

vasti. Lisäksi vihreistä tuoteinnovaatioista saadut tuotot vähenevät, jos yritys ottaa käyt-

töön kustannusjohtajuusstrategian. Täten yrityksen tehdessä suuria investointeja vihrei-

siin tuoteinnovaatioihin hyödyntäessään kustannusjohtajuusstrategiaa, tuoteinnovaatiot 

muuttuvat kustannustehottomiksi. (Chen & Liu 2019) Näiden tekijöiden takia kustannus-

johtajuus voi vaikuttaa negatiivisesti vihreiden tuoteinnovaatioiden suoriutumiseen.  

On kuitenkin mahdollista hyödyntää kustannusjohtajuuttakin vihreisiin tuoteinnovaatioi-

hin. Nimittäin strategialla on mahdollisuus omaksua kustannuksia, jotka ovat aiheutuneet 

tuoteinnovaation panoksista ja siten edesauttaa yrityksen suoriutumista. Tätä on kuiten-

kin hyvin haasteellista toteuttaa, sillä vihreät tuoteinnovaatiot vaativat yritykselle uusia 

panoksia. Kustannusjohtajuusstrategia puolestaan pyrkii vähentämään kustannuksia 

käyttämällä yrityksen parasta mahdollista olemassa olevaa rutiinia ja prosessia toimin-

toja varten. Kustannusjohtajuusstrategialla on siis rajattu kapasiteetti omaksua kehittä-

misvaiheesta ja uuden innovaation markkinoille esittelystä aiheutuvia kustannuksia. 
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4.1.3 Strategiat ja kyvykkyydet yleisesti 

Vihreisiin innovaatioihin kuuluvan tuotteen, palvelun tai prosessin ympäristöystävälliset 

ominaisuudet itsessään lisäävät erilaistumisen ja kustannusjohtajuuden kilpailuetua. Esi-

merkiksi parempi luotettavuus, laatu ja asiakastuki tehostavat yrityksen strategista suo-

riutumista. Kun innovaation hyödyntäminen yhdistetään vielä strategiaan, tuotteiden luo-

tettavuus ja laatu lisää innovaation luomaa arvoa. (Ahemd et al. 2021) Walshin & Dodd-

sin (2017) mukaan ympäristölliset kestävyysstrategiat ovat hyvä tapa yrityksille erottau-

tua markkinoilla, differoida tuotteita sekä palveluita ja muodostaa luottamusta sidosryh-

miin, kuten kestävyyttä suosiviin asiakkaisiin. Nykyään liiketoimintastrategiat vaativat tar-

kasti määriteltyjä toimintatapoja ja kyvykkyyksiä, jotka huomioivat kestävyyden kaikki 

ulottuvuudet ja dynaamisen prosessin, joka yhdistää suunnitellun ja jatkuvan strategia-

kehityksen (Neugebauer 2016, Walshin & Doddsin 2017 mukaan).  

Walsh & Dodds (2017) on artikkelissaan esittänyt kaksi kuvaaja, jossa tuodaan esille 

kestävän kehityksen kustannusjohtajuuden ja differointistrategian yhteydet kilpailuetuun. 

Kustannusjohtajuus ja differointistrategia vaikuttavat yrityksen kyvykkyyksiin luomalla 

niistä erityisiä ominaisuuksia, jotka puolestaan luovat kilpailuetua. Kuvassa 1 on mukailtu 

versio Walshin ja Doddsin (2017) esittämistä kahdesta kuvaajasta.  

 

Kuva 1. Differointistrategian ja kustannusjohtajuuden vaikutukset kilpailuetuun kestä-
vän kehityksen näkökulmasta. (Lähde mukaillen Walsh & Dodds 2017) 
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Strategioista voidaan myös luoda hybridistrategioita yhdistämällä kustannusjohtajuutta 

ja differointia kilpailuedun saamiseksi (Walsh & Dodds 2017). Tällöin toimintojen alhaiset 

kustannukset liittyvät kestäviin toimeenpanoihin ja niistä saatuihin etuihin. Tästä esi-

merkkinä on pienentyneet kustannukset energiakulutuksen vähentyessä. Tämä yhdistyy 

differointistrategiaan muun muassa brändin imagoon, sillä kestävämmät ratkaisut, jotka 

tuovat kustannustehokkuutta yritykselle, lisäävät usein myös asiakkaiden positiivisia 

mieltymyksiä yritystä kohtaan ympäristöystävällisten valintojen johdosta.  

Yrityksen ei tarvitse hyödyntää kustannusjohtajuutta ja differointistrategioita saadakseen 

kilpailuetua vihreistä innovaatioista. Yritys voi hyödyntää myös muita tukevia strategioita 

tai menetelmiä. Kilpailuedun ja etenkin kestävän kilpailuedun saavuttamiseksi yritys voi 

yhdistää organisatorisen oppimisen avulla resurssejaan ja kyvykkyyksiään uuden tiedon 

kehittämiseksi. (Tu & Wu 2021) Organisatorinen oppiminen on yksi avaintekijöistä liike-

toimintastrategioiden toimeenpanossa ja kilpailuedun saavuttamisessa, ja on täten edel-

lytys vihreiden innovaatioiden onnistumiselle (Mueller et al. 2012, Tu & Wu 2021 mu-

kaan). Kilpailuedun ja siihen liittyvän strategiamallin luomiseksi yrityksen on ymmärret-

tävä heille ominaisia resursseja ja kyvykkyyksiä, kuten sijainti, yrityksen koko, tuote- tai 

palvelutarjonta, kulttuuri työympäristössä sekä yrityksen missio ja visio liiketoiminnalle 

(Barforoush & Etebarian 2021). Resurssien ja kyvykkyyksien hallussapito ei takaa niiden 

tehokasta ja oikeanlaista käyttöä tai, että ne loisivat kilpailuetua. Tu ja Wu (2021) perus-

televat yrityksen saavan kilpailuetua vain, jos tietyt ja tehokkaat ympäristölliset ohjaus-

menetelmät on muodostettu ja otettu käyttöön. Tämän takia yrityksen on yhdistettävä 

sekä sisäisiä että ulkoisia resurssejaan organisatorisen oppimisen kautta sekä yhdistää 

ne vihreän kehittämisen kanssa koko tuotteen elinkaareen. Tällä yritys voi taata huolel-

lisesti toteutuvan vihreän innovaatiostrategian, joka puolestaan vaikuttaa myönteisesti 

kilpailuetuun markkinoilla. (Tu & Wu 2021) 

Vihreiden innovaatioiden toteuttaminen on haasteellista yrityksille, jotka eivät ole vielä 

siirtyneet vihreisiin malleihin. Haasteellisuus johtuu siitä, että innovaatiot vaativat 

yleensä erilaisia ja uusia resursseja ja kyvykkyyksiä, joita yrityksellä ei entuudestaan ole 

(Calza et al. 2017). Kirjallisuudessa on myös todettu, että yritykset, joilla on suuremmat 

resurssit saavat usein enemmän kilpailuetua. Pienemmän resurssimäärän omaavat yri-

tykset voivat kuitenkin toteuttaa alkeellisempia vihreitä innovaatioita, sillä ne eivät 

yleensä vaadi suuria alustavia investointeja. Kehittyessään ne voivat luoda suhteellista 

kilpailuetua markkinoilla. (Al-Abdallah & Al-Salim 2021) Toinen keino on hyödyntää stra-

tegiaa, joka sopii vihreiden innovaatioiden toteuttamiseen. Moni yritys kääntyy myös mui-

hin toimijoihin hakemaan tukea ja apua innovaatioiden kehittämiseen ja käyttöönottoon 
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(Calza et al. 2017). Calzan et al. (2017) artikkelissa tuotiin esille, että vihreitä innovaati-

oita luodaan harvemmin kokonaan yksin. Moni yritys ja organisaatio tekee yhteistyötä 

muiden toimijoiden kanssa luodakseen parhaimman mahdollisen lopputuloksen. Yhteis-

työ on erittäin tärkeää etenkin silloin, kun yritykset ottavat käyttöön uuden liiketoiminta-

mallin, joka mahdollistaa verkostojen luomista ulkoisiin toimijoihin uuden palvelun tai 

tuotteen käyttöönottamiseksi. Yhteistyö voi edistää muun muassa intermodaalisuutta, 

kestävää liikkuvuutta, innovaatioiden suoriutumiskykyä sekä muita ominaisuuksia. 

4.2 Digitalisaatio mahdollistamassa vihreitä innovaatioita ja 
kestävää kehitystä 

Innovaatioiden kehittämisessä ja ylipäätänsä markkinoilla kilpaillessa, tieto on yritykselle 

hyvin tärkeää (Tu & Wu 2021). Tietoa voidaan saada esimerkiksi digitaalisten apuväli-

neiden avulla. Dataan perustuvat innovaatiot vaikuttavat Hajishirzin et al. (2022) artikke-

lin mukaan epäsuorasti yrityksen kilpailukykyyn. Johteena on asiakkaiden sitouttaminen 

toimintaan, jolla on myös suurin vaikutus sosiaaliseen kestävyyteen. Artikkelissa noste-

taan esille digitaalisen muutoksen luomat edut, jos yritys yhdistää sen kestävään kehi-

tykseen. Innovaatio on toinen välikäsi, joka voi tuottaa digitalisaation avulla kilpailuetua. 

Singh & El-Kassar (2019) ehdottaa, että big data analytiikalla (BDA) on vaikutusta yrityk-

sen innovoinnin kyvykkyyksiin, joka johtaa parempaan suoriutumiseen kestävän kehityk-

sen näkökulmasta. Lisäksi artikkelin tutkimuksessa tuotiin esille BDA:n vahva yhteys vih-

reiden innovaatioihin ja kilpailuedun luomiseen. Etenkin valmistavassa teollisuudessa 

digitalisaation hyödyt näkyvät päätösprosessien parantumisena, sillä digitalisaatio mah-

dollistaa laitteiden ja järjestelmien yhdistämistä toisiinsa, tukeakseen päätöksiä parem-

min. Suurempi ja tarkempi tietomäärä voi auttaa yritystä mittaamaan oikeita asioita ja 

tunnistamaan muun muassa teollisuus 4.0:an kuuluvien keinojen avulla innovaatioita tu-

kevia tekijöitä sekä miten ne vaikuttava kilpailuedun luomiseen. (Felseberger et al. 2022)  

Waqas et al. (2021) nostaa esille artikkelissaan, että BDA voi tukea yritystä tehostamaan 

toimintoja ja siten vähentää kustannuksia. Artikkeli kuitenkin ehdottaa, että jos yritys hyö-

dyntää BDA:ta, yrityksen kannattaa miettiä toimintoja laajemmin kuin pelkästään kustan-

nusten pienentämiseksi. Syy tähän on se, että vihreät innovaatiot toimivat vipuna ympä-

ristöystävällisyyden lisäämiseen ja kilpailuedun saamiseen. Digitalisaatio ja digitaaliset 

ratkaisut, kuten BDA ja tekoäly, mahdollistavat ja tukevat kestävien kehityksen ratkaisu-

jen valitsemista ja muovaamista asiakkaiden tarpeisiin, mikä luo kilpailuetua. Digitaaliset 

ratkaisut voivat myös kehittää ennustavia malleja, joiden avulla yritys parantaa asiakas-

kokemusta, tehostaa prosesseja ja vähentää hukkaa. Toisin sanoen tällaiset digitaaliset 
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ratkaisut mahdollistavat yritykselle siirtymien kestävämpiin ratkaisuihin ja tukevat vihreitä 

innovaatioita, mikä puolestaan luo kilpailuetua yritykselle. (Chauhan 2022) 

4.3 Vihreät innovaatiot luovat kilpailuetua erityisesti pitkällä ai-
kavälillä 

Kuten todettu, osa yrityksistä mieltää kestävyyden kilpailuedun tehostajana. Toiset taas 

mieltävät kestävän kehityksen ratkaisuihin negatiivisia vaikutuksia, kuten korkeita inves-

tointikustannuksia. Aikaisemmin todettiin, että innovaatiot ovat yleensä kannattavia pi-

demmän aikavälin tarkastelussa, mutta voivat olla tappiollisia lyhyellä aikavälillä 

(Llorcca-Ponce et al. 2021; Lichtenthaler 2022). Tämä voi olla yksi syy siihen, miksi yri-

tykset eivät ole toteuttaneet kestävän kehityksen ratkaisuja. Niiden kannattavuutta ei ole 

ehkä tarkasteltu riittävän pitkällä aikavälillä. Sen sijaan lyhyen aikavälin tarkastelussa 

yritys on tuottanut innovaation kehittämisestä tappiota. Yrityksen olisi siis hyvä sisällyttää 

erilaisia mittauskeinoja, jotta se voi tarkastella omaa toimintaansa suoriutumista kestä-

vän kehityksen näkökulmasta. Mittaaminen voi tukea yrityksen päätöksiä ja johdattaa 

oikeaan suuntaan kilpailuedun saamiseksi. 

Kestävän kehityksen ja ympäristöllisiä vaikutuksia vähentävät ratkaisut ovat monella ta-

paa megatrendi tällä hetkellä. Moni yritys pohtii sisällyttävänsä kestäviä ratkaisuja nope-

asti omaan toimintaansa saavuttaakseen kilpailuetua. Tosin, kuten työssä on nostettu 

esille, pelkästään kestävien ratkaisujen toteuttaminen ei riitä kilpailukyvyn saamiseksi. 

Yrityksen on aktiivisesti kehitettävä ratkaisujaan, tehostettava toimintaansa ympäristö-

vaikutuksia vähentävillä ratkaisuilla ja sisällytettävä se osaksi strategista toimintaa ja ta-

voitteita. Innovaatioiden tulisi kuitenkin olla kestäviä ratkaisuja, jotka tuottavat uutta ar-

voa ja huomioivat kaikki kestävyyden ulottuvuudet kilpailuedun saamiseksi (Lichtentha-

ler 2022). Lisäksi yritys voi tukea kilpailuedun luomista CSR:n ja digitalisaation avulla. 

Markkinoilla olevan kilpailun aiheuttamien haasteiden kohtaamiseksi ja tiukkojen ympä-

ristövaatimuksien huomioimiseksi yrityksen on ymmärrettävä innovaatioiden tärkeys ja 

merkitys. Jotta kestävän kehityksen ratkaisu tai vihreä innovaatio voi luoda kilpailuetua, 

vaatii se usein yrityksiltä teknologista valmiutta (Chen & Liu 2019). Proaktiivisen strate-

gian lisäksi geneeriset strategiat, kuten differointistrategia ja kustannusjohtajuus tukevat 

vihreitä innovaatioita hyvin. Tällöin yrityksen ei tarvitse keksiä kokonaan uutta strategiaa. 

Tosin kaikki strategiat eivät sovi kaikkiin innovaatioihin. Kuten aikaisemmin todettiin, dif-

ferointistrategia ja kustannusjohtajuus eivät aina tue parhaimmalla tavalla vihreitä tuote- 

tai prosessi-innovaatioita (Chen & Liu 2019). Tähän vaikuttaa jonkin verran kilpailu mark-

kinoilla ja yrityksen tavoitteet. 
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5. PÄÄTELMÄT 

Tässä työssä syvennyttiin kestävän kehityksen ja erityisesti vihreiden innovaatioiden luo-

maan kilpailuetuun. Työn tärkeimpänä tavoitteena oli tarkastella, miten kilpailuetua luo-

daan kestävällä kehityksellä ja vihreillä innovaatioilla sekä mikä niiden välinen yhteys on. 

Lisäksi työ pyrki luomaan ymmärrystä siitä, miten kestäviä ratkaisuja voidaan hyödyntää 

yrityksen kilpailukyvyn parantamiseksi ja ylläpitämiseksi. Tavoitteisiin ja tutkimuskysy-

myksiin on työssä pyritty vastaamaan kirjallisuuskatsauksen muodossa tunnistamalla 

tärkeitä tekijöitä ja tapoja tukea ympäristöystävällisiä ratkaisuja ja niiden toteutusta.  

Kestävän kehityksen luomaan kilpailuetuun kuuluu taloudellisen, sosiaalisen ja ekologi-

sen dimension huomioiminen (Lichtenthaler 2022). Kestävästä kehityksestä ja etenkin 

vihreistä innovaatioista syntyvä kilpailuetu liittyy tyypillisesti ympäristöllisiin vaikutuksiin. 

Tässä työssä on tarkasteltu, miten vihreät innovaatiot voivat tuottaa yritykselle arvoa ja 

kilpailuetua markkinoilla. Vihreiden innovaatioiden luomia kilpailuetuja ovat muun mu-

assa houkutteleva brändi tai imago, asiakastyytyväisyys, ympäristöystävälliset toiminta-

tavat, resurssitehokkuus, taloudellinen onnistuminen, tehokkaammat prosessit ja toimin-

nan parempi hallinta. Liitteessä B on nostettu esille tähän työhön valittujen kirjallisuuden 

nostamia vihreiden innovaatioiden kilpailuetuja tai niihin vaikuttavia tekijöitä. Liitteen tau-

lukko on tehty havainnollistaakseen vihreiden innovaatioiden luomaa kilpailuetua. Vih-

reät innovaatiot voivat myös vetää puoleensa osaavia työntekijöitä, jotka voivat tukea 

kilpailuedun syntymistä. Tätä huomioita ei ollut tähän työhön valitussa aineistossa tullut 

esille, mutta voi olla oleellinen yrityksen suoriutumisen ja kilpailukyvyn kannalta. 

Työssä on myös pyritty vastamaan, millä tavoin yritys voi tukea vihreitä innovaatioita 

kilpailuedun luomisessa. Kilpailukyvyn ylläpitämiseksi ja yllä mainittujen kilpailuetujen 

luomiseksi yritys tarvitsee vihreitä innovaatioita tukevan strategian (Chen & Liu 2019). 

Työssä käydään läpi muutamia erilaisia strategisia vaihtoehtoja, CSR:n ja digitalisaation 

tuke sekä miten ne tukevat vihreitä innovaatioita. Työn yksi tärkeimmistä havainnoista 

on se, että strategian ei tarvitse olla yhden tietyn mallin mukainen. Yrityksen on kannat-

tavaa valita itselleen sopiva ja tavoitteita vastaava strategia. Analyysi tuo esille myös 

sen, että yrityksen ei tarvitse luoda kokonaan uutta strategiaa kilpailuedun saamiseksi. 

Perinteinen geneerinen strategia, kuten kustannusjohtajuus tai differointistrategia, voi 

myös oivallisesti tukea vihreitä innovaatioita ja niiden luomaa kilpailuetua markkinoilla. 

Tärkeintä on pohtia tavoitteita, minkälainen vihreä innovaatio on kyseessä, ja mikä tukisi 

sen toteuttamista ja kehitystä parhaiten tavoitteiden ja kilpailuedun saavuttamiseksi. 
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Kirjallisuus kestävän kehityksen yhteydestä kilpailuetuun on melko vähäistä, kun taas 

vihreiden innovaatioiden kilpailukykyä on tutkittu selkeästi enemmän. Vihreisiin innovaa-

tioihin liittyvää tutkimusta on tehty myös usealla eri nimityksellä, sillä monet pitävät vih-

reää innovaatiota synonyyminä muun muassa ekoinnovaatioihin. Näiden käsitteiden 

eroa on kuitenkin pyritty havainnollistamaan liitteessä A. Vihreiden innovaatioiden yhtey-

destä kilpailuetuun on kirjallisuudessa monta mielipidettä (Llorca-Ponce et al. 2021; Tu 

& Wu 2021). Lisäksi sosiaalisen kestävyyden yhdistäminen innovaatioihin näyttäytyy ole-

van vielä vaikeaa, sillä siihen liittyvä kirjallisuus on vielä vähäistä. Tässä työssä kuitenkin 

tuotiin esille CSR:n tärkeys, ja miten se tukee vihreitä innovaatioita kilpailuedun luomi-

sessa (Llorca-Ponce et al. 2021; Hang et al. 2022). Tämä havainnollistaa hyvin myös 

sosiaalisen kestävyyden yhdistymistä kilpailuedun luomiseen. 

Työtä rajoitti melko paljon aiheen tuoreus. Vielä on paljon konkreettisia käytäntöjä sekä 

niiden mittauksia on julkaisematta ja tutkimatta. Julkaisujen määrä on kuitenkin lisäänty-

nyt selkeästi viimeisen vuoden aikana, ja suurin osa tähän työhön valitusta aineistosta 

on julkaistu reilun vuoden sisällä. Täten myös ymmärrys kestävän kehityksen, ja etenkin 

vihreiden innovaatioiden luomasta kilpailuedusta on lisääntynyt. Koronapandemia on 

myös voinut lisätä kiinnostusta kestävää kehitystä kohtaan, mikä on lisännyt aiheeseen 

liittyvien julkaisujen määrää. Yritykset ovat voineet havahtua siihen, että ympäristöystä-

välliset toiminnot voivat edesauttaa kilpailuedun saamista sidosryhmien painottaessa en-

tistä enemmän resurssitehokkaita ja ympäristöystävällisiä tuotteita ja palveluita (Barfo-

roush & Etebarian 2021). Tämä työ onkin lisännyt ymmärrystä vihreiden innovaatioiden, 

kestävän kehityksen ja kilpailuedun välisestä yhteyttä ja siten edistänyt aihealueeseen 

liittyvää tutkimusta.  

Aiheen ajankohtaisuuden ja uutuuden takia, tietoa kestävän kehityksen ja sen ratkaisu-

jen kilpailukyvystä on vielä melko vähän, ja täten jatkotutkimusaiheita riittää useampaan 

suuntaan. Joten jatkotutkimusaiheita on useita etenkin kilpailuedun kestävyyden puo-

lella, ja miten erilaisten ympäristöinnovaatioiden kilpailukyky toteutuu lyhyellä ja pitkällä 

aikavälillä. Toinen sopiva jatkotutkimusaihe olisi tarkastella laajemmin kaikkia kolmea 

kestävän kehityksen dimension kilpailuetua. Tästä seuraavia tutkittavia aiheita on eten-

kin kestävän kehityksen, ja sen ratkaisujen mittaaminen. Konkreettiset tulokset auttavat 

yrityksiä ja sidosryhmiä ymmärtämään, kuinka paljon ratkaisut tuovat etua yritykselle, ja 

miten ne ovat vaikuttaneet pidemmällä aikavälillä yrityksen toimintaan. 
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LIITE A: YMPÄRISTÖYSTÄVÄLLISTEN INNOVAATIOKÄSITTEIDEN KUVAUKSET 

Käsite Kuvaus Lähde 

Vihreä innovaatio Vihreän innovaation kehittäminen ei vaadi tavoittelua ympäristöllisten haittojen vähentämi-

sestä, se voi kuitenkin tuoda suuria ympäristöllisiä hyötyjä. 

Vihreä innovaatio voidaan toteuttaa osana yrityksen hardwarea tai software, jotka liittyvät tuot-

teeseen tai prosessiin sisältäen teknologisia innovaatioita. Nämä ovat usein yhteydessä esi-

merkiksi energian säästöön, saastuttamisen ennaltaehkäisyyn, jätteiden kierrättämiseen, vih-

reään tuotesuunnitteluun ja yrityksen ympäristön hallintaan. 

Vihreät innovaatiot voivat olla teknologisia tai ei-teknologisia innovaatioita. Ei-teknologiset in-

novaatiot ovat yleensä muutoksia organisatorisissa tavoissa, johtamisessa tai markkinoinnissa.  

Vihreät innovaatiot jaetaan kirjallisuuden mukaan yleensä vihreisiin prosessi-innovaatioihin ja 

vihreisiin tuoteinnovaatioihin.  

Vihreät innovaatiot voidaan liittää kestävään kehitykseen, joilla pyritään vähentämään organi-

saatioiden toiminnoista aiheutuvia ympäristöllisiä haittoja, sekä lisäämään sosiaalista vastuul-

lisuutta taloudellisesti kannattavalla tavalla. 

Driessen & Hillebrand 2002, 

Schiederig et al. 2012 mukaan 

Chen et al. 2006 

 

 

Song & Yu 2021, Sun & Sun 

2021 

Chen & Liu 2019, Tu & Wu 2021 

 

Mady & Omar 2022 

Ekoinnovaatio Ekoinnovaatio on tuotteen, tuotantoprosessin, palvelun, johtamisen tai liiketoimintapan hyö-

dyntämistä, joka on yritykselle uusi kehittää tai toteuttaa osaksi liiketoimintaa. Sen tuloksena 

Kemp 2010 
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on koko elinkaaren aikana vähentää ympäristöllisiä haittoja ja riskejä kuten päästöjä ja saas-

tuttamista sekä muita resurssien käytöstä aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia. Innovaatio täyt-

tää ihmisten tarpeet käyttäessään mahdollisimman vähän luonnonvaroja elinkaaren aikana. 

Ekoinnovaatio voi olla teknologien tai ei-teknologinen innovaatio, jolla on pienemmät ympäris-

tövaikutukset kuin muilla vaihtoehdoilla. Ekoinnovaation kehittäminen voi johtua taloudellisista 

tai ympäristöllisistä asioista kuten resurssien vähentämisestä, saastuttamisen hallitsemisesta, 

jätehuoltokustannusten minimoimisesta tai ekologisten tuotteiden markkinoille siirtymisestä. Li-

säksi ne luovat asiakkaille ja liiketoiminnalle arvoa. 

Ekoinnovaatio on joko kokonaan uusi tuotos tai selkeästi muokattu tuote, palvelu, prosessi, 

markkinointitapa, organisaatiorakenne tai institutionaalinen järjestely, joka voi suunnitellusti tai 

tahattomasti johtaa ympäristöllisiin parannuksiin.  

 

Schiederig et al. 2012 

 

 

OECD 2010, de Jesus et al. 2017 

mukaan 

Kiertotalouden  

innovaatio 

Kiertotalouden innovaatio keskittyy tuotteiden ja prosessien suunniteluun, jossa minimoidaan 

negatiiviset ympäristölliset ja sosiaaliset vaikutukset. Innovaatiolla vähennetään ei-uusiutuvien 

resurssien käyttöä, poistetaan vaarallisten kemikaalien käyttöä, pidennetään elinkaaren pi-

tuutta ja mahdollistetaan uudelleenkäyttö ja resurssien talteenotto. 

de Jesus et al. 2017 

Ympäristöinnovaatio Ympäristöinnovaatiot koostuvat uusista tai muokatuista prosesseista, tavoista, systeemeistä ja 

tuotteista, jotka hyödyttävät ympäristöä ja voivat siten edistää ympäristöllistä kestävyyttä. 

Oltra & Saint Jean 2009, Schiede-

rig et al. 2012 mukaan 

Kestävä innovaatio Kestävä innovaatio sisällyttää kaikki kestävään kehitykseen liittyvät näkökulmat innovaatioon 

ja sen kehittämisprosessiin. 

Schiederig et al. 2012 
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LIITE B: VIHREIDEN INNOVAATIOIDEN LUOMAT KILPAILUEDUT JA SIIHEN VAI-
KUTTAVAT TEKIJÄT 

Artikkeli Ala / alue* Kilpailuetu / vaikutus 

Ahmed et al. 2021 Laaja / Aasia Vihreä innovaatio itsessään luo differointietuja yritykselle tuotteen tai tuotantojärjestelyn muodossa. 

Al-Abdallah & Al-

Salim 2021 

Kemikaaliteolli-

suus / Jordania 

Yrityksen resurssit ja kyvykkyydet ovat tärkeitä yrityksen suoriutumisen parantamiseksi ja kilpailuedun saa-

miseksi. Alkeellisemmat vihreiden innovaatioiden toteutukset voivat antaa suhteellista kilpailuetua. 

Barforoush & Ete-

barian 2021 

Öljynjalostus Strategian tulee huomioida ulkoiset ja sisäiset tekijät ja ymmärtää omia resursseja ja kyvykkyyksiä strategian 

luonnissa. 

Calza et al. 2017  Kaksi tekijää, ulkoiset ja sisäiset, jotka vaikuttavat innovoinnin kehittämiseen ja sen luomaan kilpailuetuun. 

Vihreiden innovaatioiden toteuttaminen voi olla haasteellista, sillä innovaatiot vaativat yleensä erilaisia ja uusia 

resursseja ja kyvykkyyksiä, joita yrityksellä ei entuudestaan ole. 

Sidosryhmien vaatimukset voivat olla ristiriitaisia, joka hankaloittaa vaatimuksiin vastaamista kilpailuedun luo-

miseksi. 

Chen & Liu 2019 Laaja / Taiwan Tuotteeseen pyritään lisäämään ympäristöä huomioivia tekijöitä ja siten vähentämään tai poistamaan kokonaan 

tuotteesta aiheutuvia ympäristöhaittoja. 

Vihreiden innovaatioiden ja yrityksen suoriutumisen välinen positiivinen yhteys tehostuu differointistrategian avulla. 
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Kestävän kehityksen ratkaisu tai vihreä innovaatio voi luoda kilpailuetua, mutta se vaatii usein yrityksiltä teknolo-

gista valmiutta. 

El-Kassar & Singh 

2019 

Laaja kysely Big data analytiikalla (BDA) on vaikutusta yrityksen innovoinnin kyvykkyyksiin, joka johtaa parempaan suoriutumi-

seen kestävän kehityksen näkökulmasta. 

Hajishirzi et al. 

2022 

Laaja / Irania Dataan perustuvat innovaatiot vaikuttavat epäsuorasti yrityksen kilpailukykyyn. 

Hang et al. 2022 SMEs / Pakistan Arvonluonti on tärkeää innovointiprosessissa ja CSR on tärkeä työkalu vihreiden tuoteinnovaatioiden toteuttami-

sesi kilpailuetua varten. CSR tukee differointistrategiaa luomalla ainutlaatuisia kokonaisuuksia. 

Khanra et al. 2021 Kirjallisuuskat-

saus 

Yrityksillä on vaikeuksia tunnistaa lähteitä, joiden avulla se saa kilpailuetua, etenkin hyperkilpailutetuissa ympäris-

töissä. 

Llorca-Ponce et al. 

2021 

Laaja / Spain Tärkeintä on yrityksen innovatiivinen luonne kilpailuedun saamiseksi, sillä se lisää joustavuutta ja mahdollistaa 

sopeutumista markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. CSR on yksi innovoinnin ajureista ja tukee sitä kilpailuedun 

saamiseksi.  

Vihreät innovaatiot mahdollistavat energian säästämisen, saastuttamisen estämisen tai vähentämisen, jätteiden 

kierrättämisen ja resurssien talteenoton. 

Mady & Omar 2022 Valmistava teol-

lisuus / Egypti 

Vihreät innovaatiot voidaan liittää kestävään kehitykseen, joilla pyritään vähentämään organisaatioiden toimin-

noista aiheutuvia ympäristöllisiä haittoja, vähentämään jätehuoltokustannuksia sekä lisäämään sosiaalista vas-

tuullisuutta taloudellisesti kannattavalla tavalla. 

Esittelevät kaksi tekijää, ulkoiset ja sisäiset, jotka vaikuttavat innovoinnin kehittämiseen ja sen luomaan kilpai-

luetuun. Ulkoisiin tekijöihin kuuluu muun muassa kilpailupaine, markkinoiden kysyntä ja yhteiskunnan yleiset vaa-

timukset. Sisäisiin kuuluu kyvykkyydet ja resurssit. 
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Tu & Wu 2021 Valmistava teol-

lisuus / Kiina 

Yritys voi hyödyntää vihreitä innovaatioita maineen ja imagon ylläpitämiseksi tai parantamiseksi, joka puolestaan 

auttaa yritystä houkuttelemaan asiakkaita ja luomaan siten kilpailuetua markkinoilla. 

Proaktiivisesti toteutettu vihreä innovaatio voi parantaa tuotannon tehokkuutta ja luoda parempaa vihreää imagoa 

yritykselle. 

Kilpailuedun saavuttamiseksi yritys voi yhdistää organisatorisen oppimisen avulla resurssejaan ja kyvykkyyksiään 

luovan uuden tiedon kehittämiseksi. Yrityksen on yhdistettävä sekä sisäisiä että ulkoisia resurssejaan organisato-

risen oppimisen kautta sekä yhdistää ne vihreän kehittämisen kanssa koko tuotteen elinkaareen. 

Walsh & Dodds 

2017 

Hotelliala / Poh-

jois-Amerikka 

Ympäristölliset kestävyysstrategiat auttavat yrityksiä erottumaan markkinoilla, differoida tuotteita sekä palveluita 

ja muodostaa luottamusta sidosryhmiin kuten kestävyyttä suosiviin asiakkaisiin. 

Waqas et al. 2021 Valmistava teol-

lisuus / Kiina 

BDA voi tukea yritystä tehostamaan toimintoja ja siten vähentää kustannuksia. 

* Ala ja alue kuvaa, mihin artikkelin tutkimus on suunnattu. Laaja tarkoittaa sitä, että artikkelissa ei ole keskitytty tiettyyn alaan vaan kyselytutkimus on toteutettu useaan eri alan 

yrityksen kanssa.  

 


