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Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut viimeisten vuosien aikana isoja muutoksia, jotka ovat muuttaneet tai
muuttamassa muun muassa henkilostérakennetta paivakodissa. Vuoteen 2030 mennessa paivakodissa tulee
lain mukaan olla kahdella kolmasosalla varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin
kelpoisuus. Heista vahintdan puolella tulee olla opettajan kelpoisuus ja muilla tulee olla vahintdan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Liséksi varhaiskasvatuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet painottavat pedagogiikkaa, jonka katsotaan olevan varhaiskasvatuksen opettajan ydinosaamista.
Laki painottaa myds opettajan vastuuta lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisessa. Uudistuksilla on
merkitysta paitsi lastenhoitajien maaralliseen asemaan paivakodissa, myds heidan tehtaviinsa paivakodissa.

Taman tutkimuksen tehtavana oli selvittda varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kasityksia asemastaan
paivakodin moniammatillisessa tiimissd vuoden 2018 normiuudistusten jalkeen. Tutkimus on tehty
haastattelemalla  kolmea  varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. = Analyysimenetelmand  kaytettiin
fenomenografiaa, joka on aineistolahtéinen analyysimenetelma ja jossa kiinnostuksen kohteena ovat ihmisten
kasitykset. Taman laadullisen tutkimuksen tieteenfilosofiset lahtokohdat pohjautuvat realismin ja
konstruktionismin valimaastoon.

Tutkimuksen tuloksissa muodostui kaksi erilaista kuvauskategoriaa. Ensimmainen kuvasi lastenhoitajien
asemaa dramaattisesti heikentyneeksi ja toinen toistaiseksi hyvaksi. Uudistukset kiteytyivat lasten
varhaiskasvatussuunnitelman laadintaan sekd opettajan valtaan ja rooliin tiimissd. Lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen poistettiin lastenhoitajilta heidan koulutuksensa perusteella siita
huolimatta, ettd osa lastenhoitajista oli laatinut lasten varhaiskasvatussuunnitelmia lahes 20 vuotta. He, jotka
kuvasivat asemaansa hyvaksi, olivat tyytyvaisid ryhman opettajan toimintaan, mutta pelkasivat kuitenkin
mahdollista muutosta henkildstén vaihtuvuuden ja yllattavien siirtojen vuoksi. Tdman tutkimuksen perusteella
lastenhoitajien asema on sattumanvaraisuuksien varassa, riippuen kuka opettaja sattuu tydparina olemaan
seka hanen tavastaan kayttaa valtaa.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) muuttaa paivakodin henkildstérakennetta siten,
etta lastenhoitajien maarallinen asema vahenee kahdesta kolmasosasta yhteen
kolmasosaan. Siirtymaaikana, vuosien 2018-2030 valillda tulee kuntien ja
kaupunkien varautua varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta koskevaan
muutokseen. Mikali henkilostorakennetta ei saada muutettua henkildston
luonnollisen vaihtuvuuden kautta, saattaa rakennemuutos johtaa vuonna 2030
lastenhoitajien irtisanomisiin (Kuntatyonantajat, 2018). Vuoden 2018 lain
henkilostorakennetta koskeva uudistus astuu voimaan siirtymaajan jalkeen
vuonna 2030. Sen jalkeen paivakodin henkildstd koostuu varhaiskasvatuksen
opettajasta, varhaiskasvatuksen sosionomista ja  varhaiskasvatuksen
lastenhoitajasta. Henkilostd voi koostua myds kahdesta varhaiskasvatuksen
opettajasta ja yhdesta lastenhoitajasta. (L 540/2018, 14:74.2 §.)

Uusi varhaiskasvatuslaki turvaa ja vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajan
asemaa. Laki heikentaa lastenhoitajien maarallista asemaa seka jattaa
avoimeksi, kuntien paatettavaksi asiaksi sosionomien tehtavankuvan. Vuoden
2018 lakiuudistuksen kanssa samaan aikaan  uudistettin  myo0s
Varhaiskasvatuksen perusteet-asiakirja (Opetushallitus [OPH], 2018). Molemmat
normiuudistukset korostavat pedagogiikkaa, jonka katsotaan olevan erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajan ydinosaamista. Varhaiskasvatuslaki alleviivaa
varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
laatimisessa (L 540/2018, 5:23§). Taman takia kunnissa, ainakin osassa kuntia,
paatettiin poistaa lastenhoitajilta lasten vasujen laatiminen, siitakin huolimatta,
etta lastenhoitajat olivat laatineet lasten vasuja siihen mennessa lahes 20 vuotta.

Olen tydskennellyt yli 20 vuotta varhaiskasvatuksessa erilaisissa
tehtavissa, kuten ryhmaperhepaivahoitajana, varhaiskasvatuksen opettajana
(tuolloin  nimike lastentarhanopettaja), paivakodin  johtajana  seka
perhepaivahoidon ohjaajana. Suurin osa tyokokemuksestani on kertynyt

perhepaivahoidon ohjaajan tehtavasta, jota hoidin 17 vuotta. Tuosta ajasta lahes



10 vuotta toimin lisaksi myds Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdé JUKO:n
OAJ:n Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien jasenten
luottamusmiehena. Luottamusmiestehtavani koski erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien edunvalvontaa. Naiden kokemusteni takia perspektiivi, josta katson
varhaiskasvatusta koskevia muutoksia, on esihenkilon ja tyohyvinvoinnin
nakokulma. Minua kiinnostaa, miten muutoksia tulisi johtaa niin, etta
varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien raja-aidat ja taistelut valta-asemasta
eivat entisestaan kasvaisi.

Tyossa ollessani olen paassyt seuraamaan naita muutoksia lahelta.
Vuoden 2018 uudistusten myo6ta koin, ettd moniammatillisuuden haasteet
paivakodeissa nousivat uudelle tasolle. Lastenhoitajien reaktiot, jopa
itisanoutumiset, herattivat itseni pohtimaan paivakodin moniammatillisuutta ja
erityisesti lastenhoitajien nakokulmaa tarkemmin. Kun viela syksylla 2021
uutisoitiin valtamediassa lastenhoitajien joukkopaosta varhaiskasvatuksessa
(ltasanomat, 12.10.2021; MTV3, 12.10.2021), olin vakuuttunut taman
tutkimuksen ajankohtaisuudesta ja tarpeellisuudesta.

Vaikka paivakotityon kehittaminen ja moniammatillisen toiminnan merkitys
on tiedostettu, on ongelmana ollut, ettd moniammatillisuus on jaanyt puheen
tasolle, eikd sen mukanaan tuomia ongelmia ole pystytty ratkomaan (Karila &
Nummenmaa, 2001, s. 7). Myds varhaiskasvatuksen historia osoittaa, etta
moniammatillisuus on aiheuttanut eri ammattiryhmien valilla aiemminkin pitkaan
jatkuneita kiistoja valta-asemista paivakodissa (Kinos, 1997).

Lastenhoitajia koskevia tutkimuksia ei juurikaan ole varhaiskasvatuksessa
tehty. Haluan tdman tutkimukseni avulla nostaa lastenhoitajat mukaan siihen
keskusteluun, jossa moniammatillisuuden haasteita ja ongelmia kasitellaan.
Tutkimukseni tarkoituksena on selvittda lastenhoitajien kasityksia omasta
asemastaan paivakodissa moniammatillisessa tiimissa erityisesti vuoden 2018
normiuudistusten jalkeen. Tutkimuksen aineistona on kolmen lastenhoitajan
puolistrukturoidut haastattelut. Analyysimenetelmana kaytan fenomenografiaa.
Teoriaosuudessa tarkastelen Laura Bronsteinin (2003, s. 297-306) jaottelun
avulla, mita hyvin toimiva moniammatillisuus edellyttaa. Lisaksi tarkennan
vuoden 2018 varhaiskasvatuslain ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden

uudistuksia. Aineiston analyysi -osuudessa kerron analyysin vaiheet ja tulokset.



2 LASTENHOITAJIEN ASEMA
MUUTTUVISSA OLOSUHTEISSA

Varhaiskasvatus on ollut koko historiansa ajan muutoksessa. Viimeisten vuosien
aikana muutokset ovat olleet kansallisella tasolla merkittavia ja siten vaikuttaneet
myOs kuntatasolle, aina yksikko- ja henkilotasolle asti. Muutokset ovat
aiheuttaneet epavarmuutta tulevaisuudesta myds lastenhoitajien keskuudessa.
(Roos & Salonen, 2021, s.122.) Osaltaan myds yhteiskunnan ja kulttuurin
muutokset heijastuvat varhaiskasvatustyohon kohdistaen siihen monenlaisia
muutospaineita (Karila & Kupila, 2010, s. 3). Tarkastelen tassa luvussa
kansallisen tason ohjausta ja siina tapahtuneita muutoksia varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien nakokulmasta.

Sosiaalinen vai pedagoginen- vastakkainasettelu sai alkunsa jo vuonna
1927 (Hanninen & Valli, 1986, s.141). Varhaiskasvatuksen asemasta kiisteltiin
lahes 90 vuotta, jolloin kiistaa aiheuttivat myds nakemyserot: Oliko kyse lasten
oikeudesta kasvatukseen ja opetukseen, lastensuojelusta, vai vanhempien
oikeudesta lastensa paivahoitoon. (Alila & Kinos, 2014, s. 11-12.) Vuonna 2013
varhaiskasvatus liitettiin takaisin osaksi kansallista koulutusjarjestelmaa ja
siirrettiin - opetusministerion  alaisuuteen. Hallinnonalasiirto  opetus- ja
kulttuuriministerioon oli tarkea edellytys varhaiskasvatuksen lainsaadannon
uudistamiselle. Lain uudistamisella oli huomattavia muutosvaikutuksia muun
muassa juridiseen, kasitteelliseen, pedagogiseen ja toimintakulttuuriseen
kontekstiin varhaiskasvatuksessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio, [OKM], 2021,
s. 35.) Tatd vaihetta voidaan pitda jakajana paivahoidon aikakauden
paattymiselle ja varhaiskasvatuksen aikakauden alkamiselle (Hujala, 2021, s. 9).

Nakemykset alle kouluikdisten lasten kasvatuksen ja opetuksen
merkityksestd ja tehtavastda ovat muuttuneet erityisesti 20 viimeisen vuoden
aikana, mika on edistanyt myos varhaiskasvatustieteen vahvistumista (Raittila

ym., 2017, s. 60). Pedagogiikan painotus korostuu uudessa vuoden 2018



varhaiskasvatuslaissa (540/2018) ja sen ohjaamana myos
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa, joka toimii valtakunnallisena
maaraavana asiakirjana varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi (Opetushallitus,
2018). Eri foorumeilla alkoi kiistely siita, kenella on pedagogista osaamista ja
kenella ei. Joidenkin mielipiteena oli, etta pedagogiikka on vain opettajien
yksinoikeus. (Roos & Salonen, 2021, s.109.)

Ukkonen-Mikkola kumppaneineen (2021, s. 71) toteavat, etta
moniammatillisuutta on |ahestytty varhaiskasvatuksessa yleensa joko
eriytyneena asiantuntijjuutena, jossa ammattitaito nahdaan yksilon tai
ammattiryhman taitona, tai eri ammattiryhmien tasavertaisena toimintana. He
tarkastelivat tutkimuksessaan varhaiskasvatuksen moniammatillisuutta eri
ammattiryhmien  yhteisend ja eriytyvana asiantuntijuutena. Heidan
tutkimuksessaan lastenhoitajat asemoivat itsensa lahelle lasta ja korostivat
lasten yksildllista kohtaamista seka kuulemista. Lastenhoitajat korostivat myos
muita ammattiryhmia enemman yhteisollisyytta ja tiimityoskentelyd. Lisaksi
lastenhoitajat painottivat yhdenvertaista asiantuntijuutta ja lasten vasujen

valmistelua yhteistydssa tiimin kanssa. (Ukkonen-Mikkola, 2021, s. 78.)

2.1 Vastakkainasettelun historia

1970-luvulla eri ammattiryhmien valisen kitkan, ristiriitojen ja tyoviihtyvyyden
esteeksi nahtiin paivakodin hierarkkinen jarjestelma, joka erotti tyontekijat eri
ryhmiin. Raja-aidat ryhmien valilla olivat korkeita, eikd niiden ylittdminen ollut
helppoa. Ammattiryhmia erilaistava koulutus, suuret edunvalvonnalliset erot,
kuten palkka, tyoaika, suunnitteluaika ja vuosiloma haittasivat henkilosuhteita.
(Kinos, 1997, s. 174.) 1980-luvun alkuun saakka lastenhoitajat tydskentelivat
ainoastaan alle 3-vuotiaiden ryhmissa ja he toimivat tuolloin ainoana
kasvatusvastuussa olevana ammattiryhmana pienten lasten ryhmissa.
Lastenhoitajia oli ryhmassa kaksi ja heiddn apunaan toimi yksi
paivakotiapulainen. Yli 3-vuotiaiden kokopaivaryhmissa tyoskenteli kaksi
varhaiskasvatuksen  opettajaa  (ent. lastentarhanopettaja) ja  yksi
paivakotiapulainen. (Kinos, 1997, s. 146; Onnismaa ym., 2017, s. 6.)

Vuonna 1981 henkildstorakennetta muutettiin siten, etta

varhaiskasvatuksen opettajaksi kelpoisia tuli mitoittaa myos alle 3-vuotiaiden



ryhmiin ja lastenhoitajia yli 3-vuotiaiden ryhmiin. Alle 3-vuotiaiden ryhmissa oli
taman seurauksena yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa, ja
yli 3-vuotiailla kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi lastenhoitaja.
Lastenhoitajat  toimivat taman jalkeen kaikissa lapsiryhmissa, ja
paivakotiapulaisia alettiin kouluttaa oppisopimuksella lastenhoitajiksi. (Onnismaa
ym. 2017, s. 6.) Taman muutoksen mydéta vahiten ammatillista koulutusta
saaneiden paivakotiapulaisten ammattiryhma vahitellen poistui
varhaiskasvatuksesta (Kinos, 1997, s. 145). Paivakotien uusi henkilostorakenne
koostui tuolloin varhaiskasvatuksen opettajista, sosiaalikasvattajista ja
lastenhoitajista. Paivakotiapulaisten tehtavat eivat kuitenkaan poistuneet ja tasta
seurasi uusi tyonjakoon liittyva ongelma. Tarve oli edelleen sellaiselle
henkilostdlle, joiden tehtavana oli huolehtia hygieniasta, vaatehuollosta ja muista
paivittaisista  avustavista  tehtavista.  Tehtavat jaettiin hoito- ja
kasvatushenkiloston ja siivous- ja taloushenkiloston kesken. (Kinos, 1997, s.
146.) Nain alkoi vahitellen syntya "kaikki tekee kaikkea” -toimintakulttuuri, jossa
tydvuorot maarittelivat tehtavat (Karila, 2008, s. 219).

Vuonna 1992 henkilostba koskevaa asetusta muutettiin siten, etta
vahintaan joka kolmannella hoito- ja kasvatustehtavissa olevalla tuli olla
varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin kelpoisuuden antava koulutus, ja muilla
soveltuva toisen asteen ammatillinen koulutus, jolla tarkoitettiin lastenhoitajan
koulutusta (Asetus lasten paivahoidosta 21.8.1992/806). Taman seurauksena
lastenhoitajat olivat suurilukuisin ammattihenkilostdo paivakodeissa ja heidan
ammatillinen osaamisensa kohdistettin  ensisijaisesti terveydenhoidon
kehykseen (Valimaki, 1999, s. 199).

Vuoden 2018 varhaiskasvatuslain myo6ta vuoteen 2030 mennessa
paivakodin tiimissa tyoskentelevat jatkossa yksi tai kaksi varhaiskasvatuksen
opettajaa ja lastenhoitaja, tai varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja
lastenhoitaja. Uusi laki varmistaa opettajan ja lastenhoitajan aseman, mutta
jattdad sosionomitaustaisen tydntekijan aseman hataraksi. Lastenhoitajien
maarallinen asema heikkenee lakimuutoksen myo6ta (Kuntatydnantajat, 2018).
Muutos on aiheuttanut jo huolta seka sosionomien ettd lastenhoitajien
keskuudessa, ja sen voidaan katsoa yllapitavan osaltaan vastakkainasettelun

kulttuuria.



Kelpoisuuden lastenhoitajan tehtaviin tuottavat sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto, jossa osaamisalana on lasten ja nuorten kasvatus ja hoito
(ammattinimike lahihoitaja). Kelpoisuuden tuottaa myds kasvatus- ja ohjausalan
perustutkinto, jossa osaamisalana tulee olla varhaiskasvatus ja perhetoiminta
(ammattinimike lastenohjaaja), tai osaamisalana kommunikaatio ja viittomakieli
(ammattinimike kommunikaation ja viittomakielen ohjaaja). (OKM, 2021, s. 103.)
Lastenohjaajan ja lahihoitajan opinnot tuottavat toisiaan taydentavia opintoja

varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtaviin (Ukkonen-Mikkola ym., 2021, s. 77).

2.2 Varhaiskasvatuksen toimintaympaéariston muutokset

Yhteiskunnan muutokset seka lisaantyva tutkimustieto lapsuuden merkityksesta
osana elinikaista oppimista ovat muuttaneet kasityksia ja nakokulmia
varhaiskasvatuksen keskeisista tavoitteista. Ennen varhaiskasvatus nahtiin
lahinna tydvoimapoliittisena ja siten vanhempien oikeutena saada lapsensa
paivahoitopalveluihin tydpaivansa ajaksi. Nyt varhaiskasvatus nahdaan lapsen
subjektiivisena oikeutena laadukkaaseen ja yhdenvertaiseen palveluun. Estolan
ja hanen kollegoidensa (2014, s. 54) mukaan varhaiskasvatuksen
hallinnonalamuutos sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja
kulttuuriministerion alaisuuteen merkitsi vaihdosta osaksi kasvatus- ja
koulutusjarjestelmaa. Taman seurauksena varhaiskasvatuksen henkildston
osaamiseen ja kehittamiseen on kiinnitetty huomiota ja tehty tarvittavia muutoksia
eri ammattiryhmien koulutussisaltéihin. (Estola ym. 2014, s. 54.)
Monikulttuurisuuden lisdantyminen, yhteiskunnan ympari vuorokauden
aukiolon lisaantyminen, digiteknologian nopea kasvu, erityisen tuen tarpeet seka
lisaantynyt varhaiskasvatussuunnitelmatyd ovat muutoksia, jotka vaikuttavat
myds varhaiskasvatuspalveluihin (Estola, ym. 2014, s. 56). Kuntasektorin
henkiloston massiivinen elakoityminen on haaste my0ds varhaiskasvatuksen
organisaatiossa. Kiire ja jatkuva muutos kuvaavat varhaiskasvatuksen arkea,
joka koetaan kaoottisena ja hallitsemattomana (Hjelt & Karila, 2017). Nama ovat
haasteita, jotka vaikuttavat varhaiskasvatuksessa nykypaivana ja

todennakoisesti myds tulevaisuudessa.



3 MONIAMMATILLISUUS

Moniammatillisuuden kasitetta kaytetaan arkikielessa hyvin laajasti. Laajasta
kaytosta huolimatta kasitteella ei ole yhta tarkkaa sisaltda. Useimmiten
moniammatillisuudella tarkoitetaan eri ammattiryhmiin kuuluvien asiantuntijoiden
yhteisty6ta, jossa tietoa ja valtaa jaetaan. (Karila & Nummenmaa, 2001, s. 75.)
Isoherranen kumppaneineen (2008, s. 33) maarittelevat moniammatillisuutta
asiantuntijoiden yhteisena tyona tai tehtavana, jossa heidan tulee yhdistaa
tietonsa ja osaamisensa yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Moniammatillisuus
voidaan nahda myos eri verkostojen, viranomaisten tai organisaatioiden sisaisina
tai ulkoisina yhteistydn muotoina (Ménkkénen ym. 2019, s. 17).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, s. 34) tallaista eri verkostojen

ja organisaatioiden valista yhteistyota kuvataan kasitteella monialaisuus.

3.1 Moniammatillisuus varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa [Vasu] moniammatillisuus nahdaan
laadukkaan varhaiskasvatuksen voimavarana silloin, kun jokaisen tyontekijan
osaaminen on kaytdossa ja vastuut, tehtavat ja ammattiroolit toteutuvat
tarkoituksenmukaisella tavalla (OPH, 2018, s. 18). Moniammatillisuus mainitaan
Vasussa vain kerran ja silla viitataan lapsiryhmakohtaisen tiimin toimintaan.
Termi monialaisuus sen sijaan toistuu Vasussa useamman kerran, ja silla
viitataan laajempaan paikalliseen ja alueelliseen eri verkostojen ja toimialojen
yhteistyohon, kuten neuvolan, kirjaston, kulttuuripalvelun, lastensuojelun, muun
terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden kanssa tehtavaan yhteistydhon. (OPH,
2018, s. 35, 56, 59.)

Tassa tutkielmassani kaytan moniammatillisuus- kasitetta tarkoittaen silla
paivakodin lapsiryhman henkilostoa, joka tyoskentelee paasaantdisesti kolmen
henkilon tiimeissa. Tiimit ovat tavallisesti muodostuneet yhdesta opettajasta ja

kahdesta lastenhoitajasta. Lisaksi tiimiin voi kuulua avustaja, mikali lapsiryhman
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tarpeet sita edellyttavat. Varhaiskasvatuksen opettajana on kelpoinen toimimaan
henkilo, joka on suorittanut vyliopiston korkeakoulututkinnon, vahintaan
kandidaatin tutkinnon, tai sosionomi, jolla on vaadittavat 60 opintopistetta
varhaiskasvatuksen opintoja (Kuntatyonantajat, 2018).

Varhaiskasvatuslain uudistus muuttaa henkilostorakennetta siten, etta
vuoteen 2030 mennessa jokaisessa paivakodin tiimissa tulee olla vahintaan yksi
yliopiston kandidaattitutkinnon suorittanut varhaiskasvatuksen opettaja. Lisaksi
tiimissa voi olla yksi sosionomi ja yksi lastenhoitaja. Tiimi voi muodostua myos
kahdesta varhaiskasvatuksen opettajasta ja yhdesta lastenhoitajasta, mutta ei
enaa esimerkiksi yhdesta sosionomista ja kahdesta lastenhoitajasta, tai yhdesta
varhaiskasvatuksen opettajasta ja kahdesta lastenhoitajasta.
(Varhaiskasvatuslaki 7:37 §.)

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu jatkossakin eri ammattiryhmien
yhteistydohon, jossa varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi ja lastenhoitaja
yhdessa tukevat lapsen kasvua, kehitysta seka oppimista niin paivakotien kuin
eri toimijoidenkin kanssa (Karila, Nummenmaa, 2001, s. 146). Muutos
aikaisempaan asetukseen henkiloston rakenteesta on lastenhoitajien kannalta
merkittava, koska heidan maarallinen asemansa tulee vahenemaan kahdesta
kolmasosasta yhteen kolmasosaan. Lakiuudistus vaikuttaa myos sosionomien
asemaan, mutta olen rajannut tdman tutkimuksen koskemaan ainoastaan
lastenhoitajia.

Eri ammattiryhmillda on sekd yhteista etta eriytyvad osaamista (OKM,
2021:3, s. 71), vaikka henkiloston eri ammattiryhmien osaamisen tarkempi
nimeaminen on ollut haastavaa. Vastuut eivat ole tasmentyneet osaamiseen
perustuen, jolloin eri ammattiryhmien osaamisen tunnistamisen vaikeus on
nakynyt muun muassa siina, ettd vastuut ovat ennemminkin Kiinnittyneet
tydvuoroihin kuin osaamiseen (Fonsén ym., 2021, s. 36).

Ammatillinen  koulutus Iuo tietoperustan, jonka pohjalta tydhon
suuntaudutaan. Mutta koulutus on ainoastaan yksi osaamisen kartuttaja.
Nykyaan korostetaan elinikaisen oppimisen nakokulmaa. MyGs tyossaoppimisen
merkitys osaamisen kehittymisessa on nostettu esiin. (Karila & Nummenmaa,
2001, s. 25.)

Lasten ja heidan perheidensa erilaiset elamantilanteet edellyttavat

ammattilaisilta laaja-alaista tietamysta, johon ei valttamatta riita vain yhden
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tieteen- tai ammattialan osaaminen (Ménkkénen ym., 2019, s. 11). Nain
moniammatillisuus on nahty myos varhaiskasvatuksessa ratkaisuna yha
monimutkaisempiin haasteisiin, joissa eri ammattiryhmat tuovat oman
osaamisensa koko tiimin kayttoon (Karila, 2008, s. 56). Paivakodin toiminta
perustuu moniammatillisuuteen, joka nahdaan paitsi varhaiskasvatuksen
vahvuutena ja ihanteena, my0Os ristiritoja aiheuttavana tekijana.
Moniammatillisuus on lisannyt ammattikuntien valistd kamppailua asemastaan
paivakodin toimintaymparistossa (Kinos, 1997).

Varhaiskasvatuksen historia osoittaa, etta jokainen ammattiryhma, niin
opettajat, sosionomit (ent. sosiaalikasvattajat) kuin lastenhoitajatkin, ovat eri
aikoina kokeneet asemansa heikkenemista ja tarvetta taistella siita (Kinos, 1997).
1980-luvun puolivalissa alkanut pyrkimys rajata eri ammattiryhmien toimenkuvat
hyvinkin tarkasti, aiheutti kiivaita taisteluita varhaiskasvatuksen kentalla. Nama
erilaiset reviiritaistelut ja tarkat tyonjakoa koskevat kiistat ovat hidastaneet
moniammatillisuuden vahvuuksien hyédyntamista. (Karila & Nummenmaa, 2001,
s. 39-41.) Kiistat lisdantyvat, mikali ratkaisu ongelmiin oletetaan I6ytyvan vain
yhden ammattiryhman edustamasta viitekehyksesta, eika yhteiseen tiedon
prosessointiin varata aikaa ja mahdollisuutta (Isoherranen ym., 2007, s. 32).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on myos todettu, ettd eri ammattiryhmien
asiantuntijuuden alueiden epaselvyys, henkiloston monenlaiset roolit seka tyon
organisoinnin ongelmat ovat osaltaan haastaneet varhaiskasvatuksessa
tydskentelya (Onnismaa ym., 2017; Ukkonen-Mikkola & Fonsén, 2018, s. 55).
Moniammatillisuus edellyttda uudella tapaa tydskentelyd, jolloin roolit taytyy
maaritelld yhdessa uudelleen. Silloin on mahdollista, ettda tapahtuu myos
roolirajojen ylityksia, jolla tarkoitetaan rajoja koskevien saantdjen sovittuja
ylityksia tyoskentelya joustavoittaen. Roolirajojen rikkomiseen liittyy myOs aina
keskinaista opetusta tiimin sisalla. (Isoherranen ym., 2007, s. 36-38.)

Moniammatillisuuteen liitetdan erilaisia kasitteita, kuten ammatinhallinta,
osaaminen, asiantuntijuus ja ammattitaito. Osaaminen ja ammatinhallinta
ymmarretaan usein synonyymeina, mutta myos niiden eroja korostetaan.
Osaaminen on yksilon taitoa, jonka han on saavuttanut ammatillisen koulutuksen
kautta, ja ammatinhallinta on monen toimijan yhteisvaikutusta. (Etelapelto &
Onnismaa, 2006 s. 77.) Aiemmin myos asiantuntijuuteen ja ammattitaitoon

liitettiin samanlaista yksilon omaavaa tietotaitoa, mutta nykyaan yha useammin
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se nahdaan verkostojen kykyna ratkaista yhdessa haasteita ja ongelmia (Karila
& Nummenmaa, 2001, s. 23, 25).

3.2 Moniammatillisuuden onnistumisen edellytyksié

Laura Bronstein (2003, s. 303) on jaotellut sosiaali- ja terveydenhuollon
moniammatilliseen tyoskentelyyn liittyvat seikat viiteen eri osa-alueeseen, ja
niihin vaikuttavia tekijoita sosiaalitydon nakokulmasta. Jaottelu soveltuu hyvin

my0s varhaiskasvatuksen moniammatillisuuden kuvaajaksi.

Ammatillinen

rooli

Keskinainen riippuvuus
. Uudelleen luodut
Yhteinen ammatilliset Raken-

historia toimintatavat teelliset

Joustavuus SAES
tekijat
Tavoitteiden yhteinen J

omistajuus
Prosessin reflektointi

Persoonalliset

tekijat

KUVIO 1. Moniammatillisen toiminnan onnistumisen edellytykset ja niihin
vaikuttavat tekijat Bronsteinin (2003) jasentelyn mukaan
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Ensimmaisena osa-alueena on keskinéinen riippuvuus, jolla Bronstein (2003, s.
299) tarkoittaa eri ammattiryhmien valista riippuvuutta toisistaan. Jotta riippuvuus
voisi toteutua onnistuneesti, tulee eri ammattilaisten tunnistaa paitsi omat
roolinsa, myods muiden tiimin jasenten roolien erot yhteistyokuviossa, seka
ymmartaa ja kunnioittaa roolien eroja. Jokaisen on voitava luottaa omaan
asiantuntijuuteensa tietaakseen, mita itse voi tarjota yhteistyolle, mutta myos
voitava luottaa muiden tiimilaisten asiantuntijuuteen. (Bronstein, 2003, s. 299.)

Uudelleen luoduilla ammatillisilla toimintatavoilla Bronstein (2003, s. 300)
tarkoittaa sellaisia yhteistyOkuvioita tai -rakenteita tai toimintaa, johon kukaan
tiimin jasen ei yksin kykenisi. Uusi yhteinen toimintatapa ikaan kuin maksimoi
jokaisen ammattilaisen asiantuntemuksen. Kyse on talldin laajemmasta ja
syvallisemmasta yhteistydsta kuin yksilon tai tietyn ammattiryhman tarkkaan
rajatusta koulutukseen perustuvasta tietotaidosta. Ajatuksen taustalla on
jokaisen potentiaali ja sen mahdollisuus nousta yhteistydssa korkeammalle
tayteen mittaansa, kuin mita se ilman moniammatillista yhteisty6ta nousisi. Myos
Karila (2008, s. 220) nostaa esiin, ettd ammatillinen osaaminen ei kehity
ainoastaan  koulutuksessa, vaan myo0s tyOelamassa. Jokapaivainen
tyoymparistd, tyopaikka ja tyOpaikan kulttuuri muodostavat merkittavan
kontekstin osaamisen kehittymiselle.

Moniammatillisen yhteistydon osana joustavuus edellyttdd ennemminkin
valta-asemien kiertamista kuin niiden suoraa muuttamista.
Moniammatillisuudessa hierarkkiset suhteet eivat edista joustavuuden osa-
alueen toteutumista. Lisdksi joustavuudella Bronstein (2003, s. 300-301)
tarkoittaa kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin, seka kykya kompromisseihin.
Kun ammattilaiset nakevat toistensa roolit enemmankin resursseina kuin
tasajakoon perustuvana yhteistyona, menestyminen ja yhteistyon hyodyt ovat
paremmin saavutettavissa. Roolien ja valta-asemien hamartaminen vahvistaa
yhteisty6ta ja lisdd motivaatiota yhdessa toimimiseen, kun taas niiden
korostaminen voi haitata yhteistydn onnistumista. Roolien ei tulisi riippua vain
ammattilaisten koulutuksista vaan erilaisista tarpeista, jotka voivat liittya perheen,
lapsen, paivakodin, kollegojen tai jonkun muun tilanteeseen vaikuttavan tekijan
tarpeista. (Bronstein, 2003, s. 301.)

Tavoitteiden yhteinen omistajuus tarkoittaa moniammatillisen tiimin jaettua

vastuuta suunnittelusta, arvioinnista ja kehittamisesta, seka yhteistd vastuuta
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myos epaonnistumisesta. Tama edellyttaa jokaiselta jasenelta oman vastuunsa
kantamista seka sellaisen toimintakulttuurin mahdollistamista, joka tukee
rakentavaa erimielisyytta niin yhteistyOkumppaneiden, tyokavereiden Kkuin
vanhempienkin taholta. Laaja-alainen osallistuminen paatoksentekoon seka kyky
kompromisseihin vahvistavat taman osa-alueen toteutumista. (Bronstein, 2003,
s. 301.)

Sitoutuminen itsearviointiin ja reflektointin on moniammatillisen tiimin
onnistuneen toiminnan edellytys Bronsteinin (2003, s. 302) tutkimuksen mukaan.
Reflektointi sisaltda myos tiimin sisdisten konfliktien kasittelemisen sekd muun
palautteen kayton itsearvioinnin yhteistyon perusteena.

Bronstein (2003, s. 302) nimeaa nelja eri tekijaa, joiden olemassaolo tukee
ja joiden poissaolo estdd moniammatillisuuden hyoétyjen toteutumisen.
Tyontekija, jolla on vahva ammatillinen rooli, kykenee yhteistydohon muiden
ammattilaisten kanssa arvostaen heidan osaamistaan ja rooliaan tuntematta
epavarmuutta omasta asiantuntemuksestaan tiimissa. (Bronstein, 2003, 302—
304.)

Rakenteelliset tekijat sisaltavat muun muassa organisaatiokulttuurin ja
johdon suhtautumisen moniammatillisen tiimin toiminnan mahdollistamiseen. Se
edellyttaa ajan ja paikan jarjestamista tiimin yhteistoiminnalle. Taloudellisten ja
riittdvien henkilostoresurssien turvaaminen ovat osa rakenteellisia tekijoita.
Niiden awvulla tiimin  yhteiset, saannodlliset kokoontumiset tukevat
moniammatillisen tyon hyotyja. Esteeksi voivat muodostua esimerkiksi liiallinen
tydmaara, kiire, tehtdvankuvan epamaaraisyys seka johdon tuen puute.
(Bronstein, 2003, s. 303.)

Persoonalliset  tekijat ovat tarkeitd osatekijdita onnistuneessa
moniammatillisessa tiimitoiminnassa. Ne kuvaavat tapaa ajatella toisista tiimin
jasenista ihmisina tai tapaa olla vuorovaikutuksessa toisten kanssa.
Persoonalliset tekijat voitaisiin kuvata asenteina yhteistyota kohtaan. (Bronstein,
2003, s. 304.)

Yhteiselld historialla on my0s merkitysta siind, miten moniammatillinen
tyoskentely sujuu. Huonot kokemukset, samoin kuin hyvatkin, joko estavat tai
tukevat tydskentelyn onnistumista ja hyotyja. (Bronstein, 2003, s. 304.)
Varhaiskasvatuksen historia sisaltaa jatkuvia kansallisella tasolla syntyneita

kiistoja, ristiriitoja ja vastakkainasettelua eri ammattiryhmien valilla. Jokainen

15



ammattiryhma on eri aikoina kokenut oman asemansa heikkenemista ja tarvetta

taistella oman asemansa sailymisen puolesta. (Kinos, 1997.)

3.3 Kohti jaettua asiantuntijuutta

Varhaiskasvatuksen moniammatillisessa toimintakulttuurissa on tultu eri
vaiheiden kautta nykyiseen tilanteeseen, jossa tavoitellaan jaettua
asiantuntijuutta. Eri ammattiryhmien erityisosaamisen tunnistaminen ja
yhdistaminen kaytannon tasolla on jaetussa asiantuntijuudessa olennaista.
Tietoisuus siita, miten moniammatillisuus kaytanndossa toteutuu, on edelleen
osittain puutteellista (Ukkonen-Mikkola ym., 2021, s. 81).

Tasapaistava, tyovuoroihin sidottu toimintakulttuuri, jossa kaikki tekevat
kaikkea, tarkoitti useimmiten sita, etta kaytannodssa lopetettiin tekemasta asioita,
joista vahiten koulutettu tiimin jasen ei olisi suoriutunut (Karila, 2008, s. 219). Nyt
normiuudistukset  korostavat pedagogiikkaa, jonka katsotaan olevan
varhaiskasvatuksen opettajan ydinosaamista. Taman vuoksi myds painotetaan
varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta tiimin pedagogisesta johtamisesta.
Parrila ja Mantyjarvi (2021, s. 148) kuvaavat pedagogisen johtajuuden olevan
jaettua asiantuntijuutta ja yhteista vastuuta pedagogiikan laadusta.

Aiempien tutkimusten mukaan varhaiskasvatuksen opettajat kaipaavat
selkeaa paikkaansa organisaation johtamisrakenteissa, koska opettajilla ei
heidan mukaansa ole esihenkilon rooliin kiinnittyvaa asemavaltaa. Sita vastoin
varhaiskasvatuksen opettajilla on asiantuntijuuteen perustuvaa valtaa. (Fonsén
ym., 2021, s. 40.) Rooliristiriitoja syntyy usein silloin, kun roolit ovat epamaaraiset.
On myo0s vaarana, etta joku tiimin jasen voi saada liikaa tehtavia roolissaan,
jolloin tyotaakka kasvaa liian suureksi ja jokin tehtdva voi jaada kokonaan
tekematta. (Isoherranen ym. 2008, s. 96.) Tallaiset rooliristiriidat nakyvat
varhaiskasvatuksessa muun muassa siten, etta joissakin paivakodeissa opettaja
suunnittelee lastenhoitajien puolesta myds ne tuokiot, joita lastenhoitajat
ohjaavat. Toisissa tiimeissa taas kaikki ohjattu toiminta on kokonaan opettajien
vastuulla, ja osassa tiimeista opettajan pedagoginen vastuu on ratkaistu siten,
etta opettaja huolehtii tiimitasolla pedagogisten prosessien
johdonmukaisuudesta ja jatkuvuudesta, mutta pedagogisen toiminnan

toteuttaminen lasten kanssa on kaikkien ammattiryhmien ty6ta. (Roos & Salonen,
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2021, s. 119-120.) Karila ja Nummenmaa (2001, s. 34) korostavatkin, etta tiimin
jasenten tulee tiedostaa oma ja muiden jasenten osaaminen, jotta he voivat

suhteuttaa omaa osaamistaan laajempaan kokonaisuuteen.
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4 VUODEN 2018
VARHAISKASVATUSLAIN JA
-SUUNNITELMAN PERUSTEIDEN
UUDISTUKSET

Ensimmainen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet- asiakirja julkistettiin
vuonna 2003. Se oli Stakesin laatima ja toimi tuolloin suosituksena
varhaiskasvatuksen henkilostolle. Henkilosto otti asiakirjan ja
varhaiskasvatussuunnitelmien teon vakavasti (Hujala, 2021, s. 10). Yleiseksi
kaytannoksi muodostui se, etta lapsen varhaiskasvatussuunnitelmia laativat
kaikki tyontekijat koulutustausta riippumatta. Tutkittua tietoa syista, miksi toimittiin
niin kuin toimittiin, ei ole. Osasyina voidaan nahda kaytannon syyt ja tybmaaran
jakaminen, koska varhaiskasvatusopettajien maara (1/3) oli ja on edelleen
vahainen. Toisaalta voidaan myods kysya, oliko se jatkumoa "kaikki tekee kaikkea”
-kaytanndlle. Oli syy mika tahansa, lastenhoitajat osallistuivat vasujen laadintaan
ja kirjlaamiseen osana moniammatillista tiimia lahes 20 vuoden ajan.

Vuonna 2015 Laki lasten paivahoidosta muuttui varhaiskasvatuslaiksi ja
samalla varhaiskasvatuksen sosiaalipalvelullinen tehtava ja tarkoitus jai
historiaan. (Hujala, 2021, s. 10) Varhaiskasvatuslakia taydennettiin uudelleen
kolme vuotta mybhemmin ja se astui voimaan 1.9.2018 (Varhaiskasvatuslaki
540/2018). Seka varhaiskasvatuslaki ettd Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet painottavat pedagogiikkaa ja opettajan vastuuta. Uudistukset kohti
pedagogisempaa painotusta hammensivat edelleen varhaiskasvatuksen eri
ammattiryhmien valilla kaytavia kiistoja - kuka osaa tai saa tehda mitakin tehtavia
paivakodissa. Toiminnan painotus on pedagogiikassa, jonka katsotaan olevan
varhaiskasvatuksen opettajan ydinosaamista ja vastuualuetta.

Ennen vuotta 2030, jolloin henkiloston rakennetta koskeva siirtymaaika
paattyy, paivakodissa toimivasta henkilostosta vahintaan yhdella kolmasosalla

on oltava varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja muilla

18



lastenhoitajan kelpoisuus. KuntatyOnantajien mukaan siitymaajan jalkeen
varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maara lisaantyisi noin 9500
henkilolla, vastaavasti lastenhoitajien maara vahenisi 9500 henkilolla.
(Kuntaliitto, 2018.) Lastenhoitajien maara on siirtymasaannoksen voimaantuloon
saakka noin kaksi kolmasosaa opetus- ja kasvatushenkildston maarasta. Sen
jalkeen lastenhoitajien maara vahenee yhteen kolmasosaan kasvatus- ja
opetushenkiloston maarasta (Kuntaliitto, 2018). Taman seurauksena
lastenhoitajien keskuudessa on herannyt huoli tdiden jatkumisesta, ja samalla he
myos kokevat oman ammattiryhman arvostuksen laskeneen.
Varhaiskasvatustyon  sisallollisen  painotuksen lisaksi lakiuudistuksen
ennakoidaan vaikuttavan heikentavasti lastenhoitajien maaralliseen asemaan.
(Kuntaliitto, 2018; Roos & Salonen, 2021, s. 109.)

Vasun mukaan toimintakulttuurilla tarkoitetaan toimintatapaa, joka on
historiallisesti ja kulttuurisesti muovautunut, ja joka konkretisoituu yhteison
tavassa toimia. Vasu maaradvana asiakirjana ohjaa henkilostéa paitsi lapsia
koskevassa kohtaamisessa ja vuorovaikutuksessa, myos henkil6ston
keskinaisissa kohtaamisissa ja yhteistydssa. (OPH, 2018, s. 28.)

Toimintakulttuurin  kehittaminen liittyy olennaisesti moniammatilliseen
yhteistydhon. Vasussa painotetaankin toisia arvostavaa, koko yhteis6a
osallistavaa ja luottamusta rakentavaa dialogia. Johtajan roolilla ja toiminnalla on
tarkea merkitys toimintakulttuurin kehittamisessa. Toimintakulttuurin ytimena
varhaiskasvatuksessa on oppiva organisaatio ja paivakoti, jossa lapset ja
henkilostd oppivat yhdessa ja toisiltaan. Erilaiset mielipiteet ja tunteet ovat
sallittuja, samoin erehtyminen. Oppiva yhteis6 kannustaa kokeilemaan,
yrittdmaan ja arvioimaan omaa tyéta saanndllisesti. (OPH, 2018, s. 29.)

Vasu (2018, s. 30) korostaa inklusiivista toimintakulttuuria, joka lisada
osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kaikessa toiminnassa. Kaikkien
osapuolten, kuten huoltajien, lasten ja henkilostdon nakemyksia, aloitteita ja
mielipiteitd arvostetaan. Sensitiivinen kohtaaminen seka myodnteinen kuulluksi ja
nahdyksi tulemisen kokemus vahvistavat osallisuutta.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta laki (540/2018)

maarittelee muun muassa seuraavasti:
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Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yhteistydssa henkiléston ja
lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa. Sen laatimiseen osallistuvat
lapsen opetuksesta, kasvatuksesta ja hoidosta vastaavat henkil6t.
Paivakodeissa sen laatimisesta vastaa varhaiskasvatuksen opettajaksi
kelpoinen henkild. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja osallistuu lapsen tuen
tarpeen, tukitoimenpiteiden tai niiden toteuttamisen arviointiin tarpeen
mukaan. Varhaiskasvatuksen sosionomin osaamista voidaan hyodyntaa
erityisesti lasten ja perheiden palvelujarjestelman tuntemuksen osalta.
Lapsen mielipide on selvitettava ja otettava huomioon
varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen voivat osallistua lapsen kehitysta
ja oppimista tukevat muut viranomaiset, asiantuntijat ja muut tarvittavat
tahot. Jos tuen tarpeen arviointi edellyttdad sosiaali- ja terveydenhuollon
viranomaisten asiantuntemusta, on naiden osallistuttava arvioinnin
tekemiseen varhaiskasvatuksen jarjestajan pyynnosta.
Lain kohta ’Péivékodeissa sen laatimisesta vastaa varhaiskasvatuksen
opettajaksi kelpoinen henkil6” on tulkittu monessa kunnassa niin, etta
varhaiskasvatuksen opettaja ainoana ammattiryhmana saa laatia lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman. Kuntaliitto (2018) esitti lausunnossaan tahan
varhaiskasvatuslain muutoksen kohtaan pitdvansa ”néin yksityiskohtaista
sdéatelyd suunnitelman laadinnasta ja eri henkilbstéryhmien osallisuudesta
turhana ja palvelun jérjestéjaé aliarvioivana. Kunnissa osataan varmasti toteuttaa
suunnitelman laadinta parhaalla mahdollisella tavalla jokaisen ammattilaisen
osaamista kunnioittaen ja hybddyntden”. Kuntaliitto (2018) lisaksi vaati, etta
"pykélaad muutetaan siten, etté lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen
osallistuvat  kasvatusvastuussa olevat henkilét ja muut tarkentavat
tehtdvamaaritykset olisi poistettava laista”. Kuntaliiton kanta oli, etta palvelun
jarjestdjan vastuuseen tulee luottaa; ettda se huolehtii paikallisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa koskevat
tehtavanannot. (Kuntaliitto, 2018.)

Lakiuudistuksen jalkeen lastenhoitajilta kaytanndssa poistettiin  lasten
varhaiskasvatussuunnitelman [vasu] laatimistehtava. Varhaiskasvatuksen
opettajat alkoivat laatia lasten vasuja yksin, mika tarkoitti suurta tydmaaraa
opettajalle erityisesti silloin, jos han toimii ainoana opettajana lapsiryhmassa.
Vaikka lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laadinta on vain yksi yksittainen
tyotehtdva muiden joukossa, tehtavakuvien uudelleenmaarittely kulminoituu

usein siihen (Roos & Salonen, 2021, s.118).
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimukseni on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Kvalitatiivisen
tutkimuksen paamaarana on tavoittaa ihmisen omat kuvaukset kokemastaan
todellisuudesta  (Vilkka, 2021, s. 118). Lahestymistavaksi valitsin
aineistolahtdisen fenomenografian, jonka tarkoituksena on kuvata ja ymmartaa
ihmisten erilaisia kasityksia heidan omista lahtokohdistaan. Kokemus heijastuu
kasitysten kautta, ja kaikki mita ihminen on kokenut, on olemassa kasitysten
muodostumisessa. Fenomenografian aineistolahtdisyys tarkoittaa induktiivista

paattelya, jossa suunta on yksityisesta yleiseen. (Niikko, 2003, s. 25.)

5.1 Tutkimustehtava ja -kysymykset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, millainen kasitys lastenhoitajilla on
omasta asemastaan ja ammattinsa arvostuksesta. Tavoitteena oli myos selvittaa,
miten kasitykset nayttaytyvat tyotehtavien tasolla paivakodin moniammatillisessa
tiimissa vuoden 2018 normiuudistusten jalkeen. Tutkimuksen kohteena on
lastenhoitajien arkiajattelu siten, kuin he itse sita kuvaavat.

Kiinnostukseni lastenhoitajien kasityksia kohtaan johtuu erityisesti siita, etta
olen omassa tyossani varhaiskasvatuksen esihenkilotehtavissa seka
varhaiskasvatuksen opettajien luottamusmiehena havainnut lastenhoitajien
keskuudessa lisaantyneen epaoikeudenmukaisuuden ja arvottomuuden tunteen.
Tata tunnetta muun muassa lakiuudistus vahvistaa vaikuttaen heidan

maaralliseen asemaansa varhaiskasvatuksessa (Roos & Salonen, 2021, s. 109).

5.2 Aineiston keruu

Tutkimuksessani pyrin selvittamaan eraan Etela-Pohjalaisen kunnan kolmen
varhaiskasvatuksessa tyOskentelevan lastenhoitajan kasityksia omasta

asemastaan paivakodissa vuoden 2018 varhaiskasvatusta koskevien
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uudistusten jalkeen. Haastattelukutsut valitin lastenhoitajille paivakotiyksikoiden
esihenkildiden valityksella. Haastateltavien saaminen haastatteluun osoittautui
haastavaksi; ainoastaan yksi haastateltava ilmoittautui haastateltavaksi. Ainoaksi
keinoksi saada osallistujia lisda oli 1ahestya lastenhoitajia suoraan. Talla tavalla
sain kaksi osallistujaa lisaa. Annoin haastateltaville mahdollisuuden valita joko
yksilohaastattelun kasvokkain tai etahaastattelun Teamsin kautta heille sopivana
ajankohtana. Kaksi haastattelua tein Teamsin valitykselld, ja yhden kasvokkain.
Jokaisella haastateltavalla oli pitka kokemus varhaiskasvatuksesta; heilla ol
tyokokemusta varhaiskasvatuksesta noin 10-30 vuoden ajalta. Paivakodin
lastenhoitajan tehtavasta heilla oli kokemusta noin 3—30 vuoden ajalta.
Aineiston keraamiseen kaytin lomaketta, johon olin kirjannut joitakin
kysymyksia (Liite 1). Lomake oli tarkoitettu enemmankin oman muistini tueksi.
Keskustelu eri osallistujien kanssa toteutui siten, etta jokaisesta haastattelusta ja
keskustelusta tuli omanlaisensa. Riippuen haastateltavasta ja hanen
tydkokemuksestaan lastenhoitajana, sovelsin kysymyksia haastatteluhetkeen
soveltuvaksi. Esimerkiksi yksi haastateltavista ei ollut toiminut ennen vuotta 2018
paivakodissa lastenhoitajana, joten hanella ei ollut kokemusta ajasta ennen
normiuudistuksia. Taman vuoksi en kysynyt hanelta kysymyksia ajasta ennen

uudistuksia.

5.3 Fenomenografia analyysimenetelméné

Tutkimuksen analyysimenetelmaksi valitsin fenomenografian.
Fenomenografisen tutkimuksen tieteenfilosofinen perusta sijoittuu realismin ja
konstruktionismin valimaastoon. Fenomenografian lahtékohtana on se, ettd on
olemassa yhteinen todellisuus, mutta se kasitetaan ja koetaan yksilollisesti.
(Huusko & Paloniemi, 2006, s. 164—165.) Konstruktionismilla tarkoitetaan sita,
ettd kysymys ei ole yksildista, vaan erilaisista kulttuurisesti opituista ja
yksilOllisesti kehittyneista tavoista suhteessa ymparodivaan maailmaan (Hakkinen,
1996, s.12).

Fenomenografiassa todellisuuden subjektiivista tulkintaa tapahtuu
kahdesta nakdkulmasta. Ensimmaisen asteen ndkdkulma korostaa tutkijan omaa
tulkintaa, jolla han pyrkii hahmottamaan haastateltavien laadullisesti erilaiset

tavat kasittaa tiettya ilmiota. Niikko (2003, s. 19) kuvaa tata nakokulmaa mité -
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ulottuvuudeksi. Toisen asteen miten -ulottuvuus on nakokulma, joka korostaa
kiinnostusta toisten ihmisten tapaan kokea jotakin, jolloin tutkijan tavoitteena on
luoda tulkintaa informanttien kasityksista ja niiden sisallista tutkittavassa
ilmiéssa. Miten -ulottuvuudella Niikko (2003, s. 19) viittaa siihen, kuinka
haastateltavat ymmartavat sen sisallon, jonka he ovat kasitteeksi maaritelleet.

Fenomenografiassa pitaydytdan toisen asteen nakokulmassa, eli ollaan
kiinnostuneita todellisuudesta siten kuin ihmiset sen kokevat (Jarvinen &
Jarvinen, 2011, s. 82). Merkitykset ja niista johdetut kasitykset ovat ihmisten
valisia ja ihmisia yhdistavia. Ne eivat ole ainoastaan subjektiivisia, vaan
kytkeytyvat kulttuurissa vallitseviin toiminta- ja ajattelutapoihin. (Vilkka, 2021, s.
161.) Huusko ja Paloniemi (2006, s. 165) kuvaavat asiaa siten, etta kasitykset
muodostuvat sosiaalisesti, ja kokonaisuudet luovat kasitysten olennaisen
luonteen.

Tutkimukseni tavoitteena on kuvata haastateltavien subjektiivisia kasityksia
ja tehda eri kasityskategorioiden erot nakyviksi siten, etta luokittelu ja erottelu
pohjautuvat ainoastaan aineistoon. Fenomenografiassa luokittelua ei laadita
teorian, aiemman tutkimuksen tai tutkijan omien kokemusten pohjalta, eika se
perustu teorian testaamisen. (Huusko & Paloniemi, 2006, s. 166.)

Fenomenografisen tutkimuksen tulkinnassa huomio kiinnittyy ajatuksellisiin
kokonaisuuksiin yksittaisten sanojen tai lauseiden sijaan (Huusko & Paloniemi,
2006, s. 167). Niikon (2003, s. 33) mukaan analyysiyksikoksi voidaan valita myds
sana tai lause tekstin kappaleen, puheenvuoron tai koko haastatteluun lisaksi.
Fenomenografiassa kasityksella tai kasittamiselld tarkoitetaan perustavalla
tasolla olevaa ymmartamistd ja ajattelutapaa (Niikko, 2003, s.25).
Fenomenografisen tutkimuksen tavoitteena on kasitysten eroavaisuuksien
|I6ytaminen ja niiden valisten suhteiden ymmartaminen ja kuvaaminen (Paloniemi
& Huusko, 2016, s. 163). Fenomenografiassa ei yriteta selittda eroavaisuuksien
tai vaihteluiden syita, eika olla kiinnostuneita mydskaan siita, miksi haastateltavat
kasittavat ilmiditd niin kuin kasittavat (Niikko, 2003, s. 26). Toisin sanoen
tavoitteena on selvittda, miten tietyn ilmion ymmartaminen vaihtelee, ja miten
vaihtelu rakentuu (Paloniemi & Huusko, 2016, 171).

Tutkimukseni tavoitteena on tuoda esille mahdollisimman erilaisia
lastenhoitajien kasityksia omasta asemastaan. Tavoitteena ei ole pyrkia tulosten

yleispatevyyteen eika tieteellisten totuuksien etsimiseen. Tutkimuksessa ei
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myoskaan keskityta haastateltaviin henkildihin yksittaisina tapauksina, ja rajat
heidan valillaan hylataan. Ainoaksi kiinnostuksen kohteeksi tulevat aineistosta
esiin tulevat merkitykset. (Hakkinen, 1996, s. 39; Niikko, 2002, s. 33.) Analyysin
perimmaisena tarkoituksena on I0ytaa aineistosta eroja ja yhtalaisyyksia (Niikko,
2002, s. 162).

5.4 Aineiston analyysi

Pohdin paljon omia ennakkokasityksiani tutkimusongelmaani kohtaan, koska
fenomenografisen tutkimuksen analyysin vaiheessa korostetaan sita, etta tutkijan
on erittdin tarkeaa tiedostaa omat lahtokohtansa ja omat ennakko-oletuksensa,
seka osattava sulkeistaa ne (Laitila, ym. 2012; Niikko, 2003, s. 35).

Olen tyoskennellyt lahes 20 vuotta kunnassa, jossa haastattelin
lastenhoitajia, joten minulla on tiettyja ennakkokasityksia lastenhoitajien
asemaan liittyvistd muutoksista. Nama kasitykset herattivat mielenkiintoni lahtea
tutkimaan asiaa. Pyrin sulkeistamaan omat kasitykseni ja esioletukseni ilmiosta,
samoin kuin edella kasittelemani teoreettiset rakenteet ja tulkinnat
moniammatillisen toiminnan edellytyksista lastenhoitajien nakokulmasta, ja
olemaan taysin avoin haastatteluihin osallistuneiden omille kasityksille. Pyrin
lisdksi olemaan taysin avoin aineistolle ja keskittymaan Niikon (2003, s. 33)
ohjeiden mukaan vain aineistosta nousseille ilmauksille, enka ilmausten
tuottaneisiin haastateltaviin. Fenomenografiassa ei ole olennaista, ovatko
merkitykset ja ilmaukset peraisin samalta haastateltavalta vai eivat, ja siksi pyrin
siirtdmaan huomioni haastateltavista niihin merkityksiin, jotka ilmauksista on
|6ydettavissa (Niikko, 2003, s. 33).

Analyysin aikana palasin tarkastelemaan ilmausten suhdetta haastattelujen
kokonaisuuteen. Nain varmistin, etta olen tavoittanut haastateltavien kasitykset
ja ne ovat oikeassa suhteessa haastattelujen kokonaisuuteen. Aloitin analyysin
haastattelujen litteroinnilla ja  aineistoon huolellisesti  tutustumisella.
Haastateltavista en kerannyt henkilGtietoja tai muuta taustatietoa kuin ainoastaan
sen, kauanko he ovat toimineet lastenhoitajina. Haastateltavat erotin toisistaan
nimeamalla haastateltavat H1, H2 ja H3. Saadakseni aineistosta kokonaiskuvan,
luin aineiston useaan kertaan ja lahdin etsimaan tekstista ilmaisuja, jotka ovat

tutkimusongelman kannalta merkityksellisia. Taman jalkeen nimesin
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merkitysyksikot valttaen teoreettisia kasitteita. Pyrin jatkuvasti pitamaan mielessa
tiettyjen ilmaisujen ja haastattelujen kokonaisuuden valisen suhteen, jotta
tavoittaisin haastateltavan kokonaiskasityksen ilmidsta. Palasin kirjallisuuden
pariin analyysia tehdessani, ymmartaakseni fenomenografisen analyysin
ydintehtavan.

Alla olevassa taulukossa 1 on esimerkkeja ensimmaisen vaiheen

analysoinnista. Alleviivasin merkitykselliset ilmaukset, ja pelkistin ne niita

kuvaaviksi merkitysyksikoiksi.

TAULUKKO 1. Esimerkki merkityksellisten ilmausten erottelusta ja
pelkistamisesta merkitysyksikoiksi

Alkuperéinen

haastatteluaineisto

Merkitykselliset

ilmaisut

Merkitysyksikko

[...] tuli niinku sellainen
tunne, etta meidan
ammattitaito loppui siihen.

Monta vuotta niitd (vasuja)
tein ja nyt kun vietiin tama
mahdollisuus pois, se
tarkoittaa sita, etta me ollaan
aika paljon pihalla sitten siita
vasusta.

[...] saa antaa opettajalle sen

vastuun vasuista, mutta
toisaalta pystyisin siihen

Meidan ammattitaito loppui
siihen

Monta vuotta niita (vasuja)
tein ja nyt kun vietiin tma
mahdollisuus pois

Me ollaan aika paljon pihalla
sitten siitéd vasusta

Saa antaa opettajalle sen
vastuun vasuista

toisaalta pystyisin siihen

Ammattitaidon perusteeton,
yhtakkinen
kyseenalaistaminen

Aiemmin tunnustettu
osaaminen muuttui
nakymattomaksi

Vastuun poistuminen hyva
asia

Seuraavassa

vaiheessa

vertailin

merkitysyksikoita

toisiinsa

etsien

samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia. Analyysissa merkitysten laadulliset erot
ovat tarkeampia ja kiinnostavampia kuin niiden maaran tai edustavuuden
tarkasteleminen ja etsiminen aineistosta. (Niikko, 2003, s. 35.) Mietin kriteereja,
joiden perusteella jaoin merkitysyksikodt ryhmiin, ja maarittelin niiden valiset erot.
Teemoittelin  ja ryhmittelin  merkitysyksikdita etsien samanlaisuuksia,
erilaisuuksia, olennaisia asioita ja myds harvinaisuuksia Niikon (2003) ohjeita

noudattaen (kuvio 2).
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Aiemmin tunnustettu osaaminen muuttui
nakymattdmaksi
Opettajat paattaa ja sanelee

Ammattitaidon yhtakkinen, perusteeton Vastuun siirtyminen opettajille helpotus
kyseenalaistaminen

Opettajan huomio tarkeaa
Osaaminen on olemassa, vaikka sita ei

huomioidakaan

KUVIO 2. Esimerkki merkitysyksikkdjen ryhmittelysta

Seuraavaksi aloin muodostaa merkitysyksikdistd muodostetuista ryhmista
kategorioita, jotka kuvasivat haastateltavien kasityksia lastenhoitajan asemasta
paivakodissa (taulukko 2). Hakkisen (1996, s. 43) mukaan kategorioita saattaa
joutua korjaamaan moneen kertaan ja ilmauksia tarkastellaan laajemmassa
yhteydessa kuin pelkassa mikrokontekstissa. Jouduinkin palaamaan tahan
vaiheeseen uudelleen ja uudelleen vertaillen samalla ilmauksia muihin samaan
kategoriaan kuuluviin ilmauksiin, ja tietyn ilmauksen suhdetta haastateltavien

kokonaisperspektiiviin ilmiosta.
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TAULUKKO 2. Esimerkki kategorioiden muodostamisesta

Merkitysyksikot ryhmiteltyna Kategoriat

Osaaminen on olemassa, vaikka sita ei

huomioida

Aiemmin tunnustetun ja kelpuutetun | Koulutuksesta oppimisen lasikatto

osaamisen yhtakkinen haviaminen

Tyonjaon uudelleen maarittely

Asema heikentynyt dramaattisesti

Tyodnjaon kuormitus

Ryhmittelin aineiston tassa vaiheessa neljaksi kategoriaksi, jotka kuvasivat
parhaiten lastenhoitajien kasityksia asemastaan. Kategorioiden nimeaminen ol
haastavaa ja pitkdan asiaa harkittuani nimesin ne seuraavasti: Aiemmin
tunnustettu ja kelpuutettu osaaminen ja sen yhtakkinen kieltdaminen, asema hyva
talla hetkella, opettajien kasissa seka koulutuksesta oppimisen lasikatto.
Aiemmin tunnustettu ja kelpuutettu osaaminen ja sen yhtakkinen
kieltaminen tuli vahvasti esiin lastenhoitajilla, jotka olivat tydskennelleet pitkaan
lastenhoitajina. He olivat laatineet lasten vasuja 2000-luvun alkupuolelta lahtien,
ja yhdessa opettajien kanssa opetelleet vasun laatimisen perusperiaatteet.
Kaytanndssa muutos tapahtui heidan mukaansa yllattaen ja yhtakkia. Lasten
vasujen laatiminen nayttaytyy aineiston perusteella enemminkin laajempana tyon
perustana ja omaa tydtd ohjaavana punaisena lankana, kuin yksittaisena
tydtehtavana. Taman vuoksi muutos tuntuu horjuttavan lastenhoitajana kauan
tyoskennelleen tyon perustaa, mikali heidan osallistumistaan vasun laatimiseen

rajataan.

Ja pitaa viela sanoa, ettd mika oli silloin ennen, ennen tata uutta vasua, etta
missa pyrittiin siihen etta lasta ei arvioida niin niin tota sehan on tassa tulee
esille tassa uudessa vasussa, etta sita tehdaan niinku silldlailla et me ei
arvioida lasta vaan me arvioidaan meidan omaa ty6ta, milla me edistetaan
sita lasta. Niin sitte nama [opettajat] jotka ei oo tosiaan tehnyt sitd aiemmin
niin kdantaa sen vielakin siella, et siella arvioidaan lasta, mita ei osaa. Kun
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siitd on yritetty paasta eroon, tasta ajatuksesta on kaannetty uudessa
vasussa, mita me tehdaan, mika on meidan tyo edistaa sita lasta. Taahan on
se pointti siind uudessa vasussa. H2

Tyonjaon uudelleen maarittelyn lastenhoitajat nakivat seka hyvana etta huonona
muutoksena. Joka yksikdssa muutos ei viela ollut paassyt toteutumaan. Syyna
tahan nahtiin kiire ja henkiloston vahaisyys, jolloin tilanteet paivakodissa
edellyttivat jokaisen osallistuvan muun muassa pukemistilanteisiin. Seuraavassa
sitaatteja, jotka kuvaavat lastenhoitajien kasityksia puolesta ja vastaan tyonjaon

uudelleen maarittelylle:

niiden [opettajien] on pakko tulla siihen [pukemistilanteisiin] mukahan vaikka
aluksi naytti ettei tuu namakaan.. H1

Perushoitoa kun ajatteloo ja tuos meilla on ollut sellaasta poytien pyyhkimista
ja tuolien nostelua, niin ne on jaanyt parahiten hoitajille sitten. Mutta me
ollaan tehty ny sellaanen juttu, ettd kuka tai mitkd vuorot tekee ne tehtavat
niin sitte ne on tasottunut. Etta enaa ei katota, etta onko kuka siina tekemas.
Ettd mun mielesta ihan hyvin. H1

Kylla se on se puettelu.. [...] perushoito tietenkin. H1
Voisin tehda kylla viela vasujakin, mutta niita ei nyt enaa tehera [nauraa]. H1

No siis, perushoito on niinkun.. Ja sitte toki myds vaikka tota noin meilla ei
oo suunnitteluaikaa ollenkaan, niin painottuu... opettajat painottaa, etta
vaikka heilla on se vastuu, niin meilla on kuitenkin.. ettd mekin niinkun
suunnitellaan ja tehddan, mutta meille ei kuitenkaan anneta
suunnitteluaikaa. H2

Jos sa oot yksin hoitajana siind niin, niin on aika iso kuormitus, jos se
paivahoitaja [lastenhoitaja] on vastuussa koko paivan asioista, kun opettajat
ei 00 paikalla, kun niilld on suunnittelua, kun sitékin lisdanty siind samalla [..]
suunnitteluaikaa. H2

Huomasin tassa vaiheessa, etten voi enempaa yhdistaa kategorioita. Kaikkia
neljaa kategoriaa tarvitaan taman tutkimuksen tulosten kuvaamiseen. Niikon
(2003, s. 32) mukaan fenomenografiselle analyysille ei ole I0ydettavissa mitaan
yksittaista tai selkeasti maariteltya menettelytapaa, vaan jokainen aineisto on
omanlaisensa, eikd analyysi ole jaykka prosessi. Sijoitin yhden kategorioista
koulutuksesta oppimisen lasikatto -alakategoriaksi lopullisen asema heikentynyt

dramaattisesti -kuvauskategorian alle. Lastenhoitajien koulutuksesta tuli ikaan
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kuin lasikatto heidan oppimiselleen. Lakiuudistuksen, joka korostaa opettajan
vastuuta lasten vasujen laatimisessa, nayttaa lastenhoitajien kasitysten mukaan
tarkoittavan sita, ettd lastenhoitajien koulutuksesta tuli yllattaen tekija, jonka
nahdaan paitsi rajaavan lastenhoitajien tulevaa oppimiskykya, myds antavan

oikeuden evata jo aiemmin opittuja ja hyvaksyttyja taitoja.

..hetkonen mihin mun ammattitaito havis tas kohti. H2

[..] ennen sita paljon enemman just keskusteltiin, ettd mitd kenenkaki lapsen
kohoralla, mutta sitten siina kavi niin, etta opettaja tayttaa itte paperit ja sitte
hoitaja ei sitten niista mitaan edes mitaan tieda. H3

[...] h6, vaha sellaanen tarpeeton olo siind kohtaa..H1

Jos ajattelee mun ammattiosaamista talla hetkella [...]. Etta tavallaan niinku
itsekin miettii sitd, ettd ettd tota kehittymistd tassad kohti niinku omassa
ammatissa, et milld ma pystyn kehittymaan, niin ma koen, et oon
semmosessa pisteessa etta, ettd ma en niinku... ma oon nyt niinku samassa
yhdessa tasossa missa ma varmaan tuun olemaan, koska koska tota noin
tda muutos on tehnyt sen, ettd on niin paljon muuttunut ja se vastuu otettu
pois. H2

Jatin loput kategoriat omiksi kategorioikseen siten, etta opettajan valta -kategoria
nousi ylimmaksi tekijaksi ja kategoriaksi tassa aineistossa. Opettajan toiminnalla
on taman aineiston perusteella suurin merkitys lastenhoitajien kasityksiin omasta
asemastaan paivakodissa. Siitda muodostui ylin kategoria, jonka kautta
lastenhoitajat kuvaavat kasityksiddn asemastaan, tai jonka varassa
lastenhoitajan asema aineiston perusteella on. Nimesin kategorian opettajan
valta ja rooli-kuvauskategoriaksi. Samalla aineiston rakenne nayttaa
muotoutuvan hierarkkiseksi talta osin. Lopulliset kuvauskategoriat, jotka ovat
myds osa taman tutkimuksen lopullista tulosta, nimesin: asema on heikentynyt
dramaattisesti ja hyvd asema toistaiseksi. Kummalle puolelle lastenhoitajan
asema paivakodissa lastenhoitajien kasitysten mukaan kaantyy, on riippuvainen
opettajan roolista ja suhtautumisesta. Nama asemaa kuvaavat kuvauskategoriat
ovat horisontaalisessa suhteessa keskenaan. Niikon (2003, s.38) mukaan
horisontaalisessa systeemissa kategoriat ovat samanarvoisia ja tasavertaisia
joka suhteessa, ja erot niiden valillda ovat sisalldllisia. Opettajan roolin suhde
kahteen lopulliseen kuvauskategoriaan on hierarkkinen. Kuvaan lopulliset

tulokset tarkemmin seuraavassa osiossa.
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6 TULOKSET

Tassa luvussa kuvaan tutkimukseni keskeiset tulokset. Tutkimukseni tavoitteena
oli selvittaa, millaisia kasityksia varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla on omasta
asemastaan, ja ammattinsa arvostuksesta. Tavoitteena oli myds selvittaa, miten
kasitykset nayttaytyvat tyotehtavien tasolla paivakodin moniammatillisessa
tiimissa vuoden 2018 normiuudistusten jalkeen. Tutkimuksen tuloksia kuvaan

kuvion 3 avulla.

-~
Y

OPETTAJAN VALTA 1A ROOLI

ASEMA HEIKENTYNYT
DRAMAATTISESTI

normiuudistukset taustalla

ASEMA HYVA,

TOISTAISEKSI

KOULUTUKSESTA
OPPIMISEN LASIKATTO

KUVIO 3. Lastenhoitajien kdsitys omasta asemastaan paivakodissa

30



Lastenhoitajien asemaa kuvaavat erilaiset kasitykset voidaan jakaa taman
tutkimuksen perusteella horisontaalisesti kahteen kuvauskategoriaan:
dramaattisesti heikentynyt asema ja asema toistaiseksi hyva. Lastenhoitajien
asema ja ammattinsa arvostus riippuvat erilasten sattumanvaraisten tekijoiden
varassa. Merkittavimpana sattumanvaraisista tekijoista lastenhoitajat kuvasivat
timinsa opettajaa, hanen valtaansa ja rooliaan lastenhoitajien asemaa

maarittavana tekijana.

Asema heikentynyt dramaattisesti

Tama kuvauskategoria sisaltaa aiemmin esittelemani alakategorian
koulutuksesta oppimisen lasikatto, johon liittyvat sitaatit on kuvattu edella
analyysiosiossa. Alakategorialla on merkittdva osuus tdman kuvauskategorian
synnyssa. Dramaattisesti heikentyneella asemalla kuvataan kasityksia, joiden
mukaan hoitajat kuvasivat muutoksen merkittavyyden lisaksi muutoksen

nopeutta ja yllattavyytta.

[..] m& olen hyvin yllattynyt tastd tammdsesta ettd kuinka se on ruvennut
heijastumaan nain paljon tuolla kentalla.. H2

Haastateltujen mukaan uudistukset heijastuivat nopeasti ja yllattaen heidan
asemaansa paivakodissa. He yhdistivat heikentyneen asemansa ja ammattinsa

arvostuksen siihen, etta heilla ei ollut enaa lupaa laatia lasten vasuja.

[...] se tunne tuli, etta ettd nyt me ei osata sitten enaa niinku tehera mitaa..
H3

[..] jos ajattelee mihin oot osallistunut aiemmin, niin on kylld madaltunut se
mihin s& enaa osallistut tai oot mukana. H2

[..] etta vasujen tekeminen otettiin paivahoitajilta [lastenhoitajilta] kokonaan
pois, se tarkoittaa sitd, ettd me ollaan aika paljon pihalla sitten siita vasusta.
H2

Vasujen laatimisessa mukana oleminen on osoitus myos arvostuksesta
lastenhoitajia kohtaan. Moniammatillisessa tiimissa tulisikin lahtea liikkeelle
kunkin ammattilaisen osaamisen tunnistamisesta ja tunnustamisesta (Roos &

Salonen 2021, s. 118, 124). Isoherranen (2008, s. 32) tuo esiin, etta ongelmien
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syntyyn vaikuttaa myos se, jos ratkaisun oletetaan Ioytyvan vain yhden
ammattikunnan viitekehyksesta eika yhteiseen tiedon prosessointiin varata
aikaa. Lisdksi hanen mukaansa moniammatillisen tiimin tavoitteena on, etta
kaikki jasenet voivat vaikuttaa keskusteluun ja paatoksentekoon, seka tuoda
siihen omat nakdkulmansa ja osaamisensa. Tahan viittaa myos Bronstein (2003,
s. 303) omassa mallissaan moniammatillisuuden onnistumisen edellytyksista.
Ajan ja paikan mahdollistaminen yhteiselle keskustelulle ja saanndllisille
kokoontumisille on tarkeda. Hanen mukaansa kyse on rakenteellisista tekijoista,
joiden esteeksi voi muodostua esimerkiksi kire ja tehtavankuvien
epamaaraisyys.

Moniammatillisuuden jaetussa asiantuntijuudessa huomio kiinnittyy
ennemminkin osallistumisrakenteisiin ja yhteisojen toimintaperiaatteisiin kuin
yksil6llisiin tietoihin (Karila & Nummenmaa, 2001, s. 23). Bronsteinin (2003, s.
299) mukaan moniammatillisuuden onnistuminen edellyttdd uudelleen luotuja
ammatillisia toimintatapoja, joilla han tarkoittaa laajempaa ja syvallisempaa
yhteisty6ta, kuin yksilon tai tietyn ammattiryhman tarkkaan rajattua koulutukseen
perustuvaa tietotaitoa. Varhaiskasvatuksen moniammatillinen osaaminen
perustuu siten kaikkien ammattiryhmien yhteiseen seka ammattiryhmien

eriytyneeseen osaamiseen (Fonsén ym., 2021, s. 73).

Asema toistaiseksi hyva

Lastenhoitajat kuvasivat myos tyytyvaisyyttaan tamanhetkiseen asemaansa,
mutta pelkaavat tilanteen muuttuvan hetkena mina hyvansa, viimeistaan tulevana
syksyna. Kategoriaa asema toistaiseksi hyvd kuvaavat seuraavat alla olevat
sitaatit. Henkil6ston vaihtuvuus ja ryhmista toiseen siirtely teki omasta asemasta

hyvin sattumanvaraisen ja herkasti muuttuvan.

Peleko on aina, etta siirrelladn. Se on jotenkin tosi harmi ja se on aina
kevaalla kuluttavaa ettd mietit missa oot syksylla [...] mut ennen oli jotenkin
paljo enemman Kiinnittynyt siihen tiettyyn paikkaan eika tarvinnut aina
miettia, ettd no kenenkdhan kans teen ens syksyna t6itd. Toive olis jatkaa
taalla. H3

[...] tAa vaihtuvuus on on kylla pahinta, mitd tas tapahtuu, kun opettajat
vaihtuu ja tydkaverit. Mun ryhmas on vaihtunut koko ajan [...] Taa on ollut
hyva porukka kylla muuten. H1

32



[...] tAalla ei tuu sellaista tunnetta, ettd no ei me tiedeta yhtaa mitaa et me
nyt vaan on.. H3

Mutta tda on ollut aika hyva tiimi, mutta harmi kun se ei pysy enaa kasas, ku
taas syksylla... ettd tda vaihtuvuus on kylld pahinta mita tas tapahtuu, kun
opettajat vaihtuu ja tydkaverit. Mun ryhmas on vaihtunut koko ajan.. H1

Parrilan ja Mantyjarven (2021, s.149) mukaan varhaiskasvatushenkiloston
tyohyvinvointia heikentavat tekijat liittyvat suurelta osin tyotiimin ja/tai tyoyhteison
toimimattomuuteen. Varhaiskasvatuksen henkilosto kertoo tiimina kehittymisen
esteeksi usein vaihtuvan henkiléston. Keskeinen kokemus on, ettd "aina pitaa
aloittaa alusta”, koska tiimit hajotetaan liilan nopealla aikataululla. Taman takia
paivakotien moniammatilliset tiimit harvoin nousevat tiimien kehityskaaren
korkeimmalle tasolle, jossa henkilostdo kokee innostusta, vahvaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kehittamisen iloa. (Parrila & Mantyjarvi, 2021, s.
149, 152, 153.) Tama liittyy myods Bronsteinin (2003, 303) rakenteita kuvaavaan
osatekijaan, jolla on osuutensa moniammatillisuuden onnistumisessa tai
epaonnistumisessa.

Osallisuus tiimissa, opettajien antama palaute ja huomiointi koettiin
positiivisena ja motivaatiota lisaavina tekijoina. Kaikille ammattiryhmille on
merkityksellistda saada kokemus olla tarkea osa tydyhteiséa ja sen kehittdmista
(Parrila & Mantyjarvi, s. 145).

Nyt on hyva sanoa, kun meidan tiimis on ainakin niin, etta ne (opet) tuntuu
kunnioittavan ainakin [lastenhoitajaa] H1

Molemmat [opettajat] on osoottanut, etta oon tarpeellinen H1

Makin oon voinut sanoa, etta ota se sielta, eika tarvi jannittaa, etta sielta tulee
joku tuhahdus tai ettei muka kuulla ollenkaan. On tullut kuulluksi nyt
paremmin. H1

Kunnioitus toisia kohtaan on olennaista toimivassa tiimissa. Parrila ja Mantyjarvi
(2021, s. 155, 157) korostavat, etta jokaisen mielipide on yhta tarkea ja jokaista
kannustetaan ilmaisemaan mielipiteensa, eikd mielipiteitd aliarvioida tai
halveksuta. Toimivassa tiimissa voi jokainen sanoa mita ajattelee ilman, etta

joutuu pelkdamaan seurauksia (Parrila & Mantyjarvi, 2021, s. 157).
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Opettajan valta ja rooli

Aineiston perusteella lastenhoitajan asema nayttaa olevan opettajan alapuolella.
Opettajan roolilla, hanen tavallaan kayttaa sitd valtaa, jonka han on
lakiuudistuksen osoittaman vastuun kautta saanut, on suurin ja tarkein merkitys
sille, minka varassa lastenhoitajien kasitykset omasta asemastaan riippuvat.
Kummalle puolelle kasitys asemasta Kkallistuu, on riippuvainen opettajan
toiminnasta ja suhtautumisesta vastuuseen, valtaan ja sitd kautta tyonjakoon
paivakodissa. Lisaksi lastenhoitajan kasitykset asemastaan ja arvostuksestaan
paivakodissa riippuvat erityisesti siita, kokeeko lastenhoitaja olevansa osa tiimia

vai tiimin ulkopuolella:

[..] lahinna opettajasta riippuvaa.. etta on paikkoja, missa on sanottu, etta
kaikki asiat ei kuulu lastenhoitajille ja.. tulee tunne, ettd no kunhan nyt olen
taalla. H3

[...] ennen sita [lakiuudistusta] paljon enemman just keskusteltiin, etta mita
kenenkaki lapsen kohoralla, mutta sitten siina kavi niin, etta opettaja tayttaa
itte paperit ja sitte hoitaja ei sitten niistd edes mitaan tieda. H3

Monta vuotta niitd [vasuja] tein ja mielenkiintoista on tdma nyt kun vietiin
tdma mahdollisuus nyt pois ja sitte on uusia opettajia tullut yksikkéihin, jotka
on aivan pihalla tasta, miten [...] uutta vasua tehdaan ja kun olet ohjeistanut,
niin he ei ota tietoa vastaan. Niin tdma on tullut eteen sitte, etta niita on tehty
kylla ihan miten sattuu sitten niinku mun omasta ndkemyksen kannalta, etta
miten on tottunut niita tekeen ja miten meille opetettiin se niin, niita on kylla
tehty ihan monella eri tavalla. H2

Tai on kokemus myo0s siita, ettd on laitettu vanhemmille, opettaja, viesteja
[...], joita hoitajat ei tieda. Ja sitte aamulla kun vanhemmat tuo sukset, etta
niin teilla on t&naan hiihtoa, niin sitte hoitajana on siina silleen, etta okei..
enpas tiennyt. H3

Taalla meillda arvostetaan tosi paljon. Opettajat muistaa aina niinku kertoa,

etta iliman hoitajia tastd hommasta ei niinku tulisi yhtdan mitdan ja me ollaan

hyvinkin niinku tasa-arvoisia ihmisind mika on tosi hieno asia. H3
Opettajan valta seka annettuna asemana varhaiskasvatuslain (540/2018) taholta
ettd opettajan ottamana roolina ryhmassa on sisalldltaan kaikkein kattavin ja
littyy kokonaisvaltaisesti kaikkiin kasityksiin lastenhoitajan omaa asemaa
koskien. Kysymykseen, milla tavalla lastenhoitajien aseman ja arvostuksen
heikentyminen nakyy tai on nakynyt konkreettisesti tydossd, haastateltavat

vastasivat nain:

34



No silla lailla ettd esimerkiksi opettajilla on tavallaan se paatoésvalta, he
paattdd miten asiat hoidetaan, ihan siis arkiset paivarytmiasiatkin. Jos
paivahoitajat [lastenhoitajat] on eri mieltd asiasta, mutta opettajat on samaa
mielta, niin opettajat paattaa. Ja tavallaan sellanen keskusteluyhteys minka
ma naan, on niinku havinny tiimeissa monessa paikassa. H2

[...] etta ei esimerkiksi yhtaan tieda mita talla viikolla teherdan. Ja aamulla
kun menee t6ihin niin sitte sitte voi olla , ettd opettaja sanoo, etta keksippas
joku askartelu nyt ja siihen ei oo yhtaan aikaa miettia tai suunnitella tai sitten
ettd on kerrottu jo etukateen, ettd vetakaa askartelu ja sitte kun on jo
valmisteltu jotaki, niin sitte se ei oo ollukaan niinku hyva, ettd siihen on
opettaja tullut sitte niinku siihen tilanteeseen kertomaan, ettd no ei nain.. Ja..
Tai just se, etta ei niinku kerrota oleellisia asioita mita pitais tietaa, vaikka
jotain lapsien jostain.. H3

Kylla siind ensin tuli niinku sellainen tunne, ettd meidan ammattitaito niinku
loppui siihen. Ettd kurahousuja osataan laittaa kuivumaan ja ja tuota se tunne
tuli, etta etta nyt me ei sitten enaa tehera mitaa [...] H3
Opettajan toiminnalla on suuri merkitys lastenhoitajan kasitykseen omasta
asemastaan tiimissa. Lain mukanaan tuomaa opettajan vastuuta ja valtaa

tyotehtavissa kuvattiin seuraavasti:

[...] mielenkiintoista on tdma nyt kun vietiin tdma [vasujen teko] mahdollisuus
nyt pois ja sitte on uusia opettajia tullut yksikoihin, jotka on aivan pihalla tasta,
miten t4alla [kunnassa] uutta vasua tehdaan ja kun olet ohjeistanut, niin he
ei ota tietoa vastaan. H2

[..] 1ahinna opettajasta riippuvaa.. ettd on paikkoja, missa on sanottu, ettd
kaikki asiat ei kuulu lastenhoitajille [..] tulee tunne, ettd no kunhan nyt olen
taalla. H3

[..] m& olen hyvin yllattynyt tastd tammdsesta ettd kuinka se on ruvennut
heijastumaan nain paljon tuolla kentalla.. H2

Mutta kylla opettajat kantaa sen vastuun [...] ma oon kylla sitad niinku sita
mielta, ettd se on siind mieles hieno asia, ettd kun opettajat saa kerran
parempaa palkkaa ja niilld on sitd suunnitteluaikaa ja niin, silloin se on
hyvakin, ettd se menee niin. H3
Opettajien vastuu nahtiin myds oikeudenmukaisena sen vuoksi, etta heilla on
suunnitteluaikaa, ja he saavat enemman palkkaa. Opettajan vastuun ja vallan
lisaantyminen  nakyy lastenhoitajien mukaan myos lastenhoitajien
kuormittumisen lisdantymisena, joka myods koettiin epaoikeudenmukaisuutena.
Tahan syyna nahdaan opettajien suunnitteluajan lisdantymisen, joka tarkoittaa
heidan poissaoloaan lapsiryhmasta. MyoOs suunnitteluaika heratti keskustelua

lastenhoitajien keskuudessa. He kokivat epaoikeudenmukaiseksi sen, etta heille
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ei mahdollistettu suunnitteluaikaa, vaikka he toteuttavat erilaista toimintaa

lapsille.

Kyllahan taa uus tyyli, ettad on niinku ryhmassa kaks opettajaa ja yksi hoitaja,
niin sehan nakyy [..] etta opettajat on tosi paljon pois siita tota noin toiminta-
ajasta, et ne voi olla puoli paivaa suunnittelemassa. H2

No sellaasta [...] suunnittelua ja sellaasta vois olla hoitajillakin.
Suunnitteluaikaa, ettd kun niin, kyllda ma aika monta kertaa oon vetanyt
hatusta jonkun ohjelman, ku ei mulla ollut sitd suunnitelmaa. H1

No mussa herattdd vahan tollasta narkastysta, jos tavallaan niinku
vaaditaan, ettd paivahoitajat [lastenhoitajat] tekee myds niinkun toimintaa,
niin silloin pitaa olla myds paivahoitajalla suunnitteluaikaa valmistelemaan
sita tyota mita sa teet lasten kanssa ei niin etta kun sulle annetaan etta sa
teet tdman, niin sun taytyy siind samalla kun sa teet sita lasten kanssa, niin
valmistella sita, niin sehan on tosi huono. H2

Tai sitten, etta on kerrottu jo etukateen, etta vetakaa askartelu ja sitte kun on
valmisteltu jotaki, niin sitte se ei oo ollukaan niiku hyva, etta siihen on
opettaja tullut sitte niinku siihen tilanteeseen kertomaan, etta no ei néin... H3

[...] ei voi agjatella, et me tehaan asioita ilman suunnitteluaikaa. H2

Lastenhoitajilta odotetaan toiminnan toteuttamista lasten kanssa, mutta aikaa
toiminnan suunnittelulle ei ole. Taman lastenhoitajat toivat haastatteluissa esiin
ja kokivat sen hyvin epaoikeudenmukaisena toimintana. On tarkeaa, etta silloin
kun lastenhoitajat toteuttavat pedagogista toimintaa, myds heillda on aikaa
toiminnan suunnitteluun (Roos & Salonen, 2021, s. 120). Moniammatillisuuden
onnistuminen edellyttaa sita, etta tieto, osaaminen ja taidot siirtyvat tiettyjen
ammattiryhmien valisten rajojen yli. Tiimin jasenten tulisi sallia tiimissaan olevien
eri ammattiryhmaan kuuluvien jasenten ottaa heidan perinteisia roolitehtaviaan.
(Isoherranen ym., 2008, s. 38) Varhaiskasvatuksen ydinajatus perustuu oppivaan
yhteisdon, jossa kaikki oppivat toisiltaan eika oppiminen paaty koskaan, mikali
sille annetaan mahdollisuus (OPH, 2018; Heikkinen & Kajan, 2021, s. 182).
Opettajan vastuu vasuista nahtiin myos helpottavana asiana, mikali opettaja
on valmis ottamaan huomioon myos lastenhoitajan nakdkulmia. Silloin opettajan

valtaa ja vastuuta ei koettu uhaksi lastenhoitajan asemalle:

Saa antaa opettajalle sen vastuun vasuista [...] H1

[...] ne kysyy multa onneksi, ettd minkdmoinen lapsi on [...] Hyvin on niinku
saanu sanoa [...] H1
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Opettajan roolin merkitys lastenhoitajan asemaa maarittavana tekijana tuli esiin

monella eri tavalla:

Tai on kokemus my®ds siitd, ettd on laitettu vanhemmille, opettaja, viesteja
niinku [...], joita hoitajat ei tieda. Ja sitte aamulla kun vanhemmat tuo sukset,
etta niin teilld on tanaan hiihtoa, niin sitte hoitajana on siina silleen, etta okei..
enpas tiennyt. H3

[...]sitte on heikkous jos siind on tammdnen valta, mika heijastuu et opettajat
on ne mitka niinku sanelee tahdin joka asiassa. H2

Taalla meilld arvostetaan tosi paljon. Opettajat muistaa aina niinku kertoa,
etta iliman hoitajia tastd hommasta ei niinku tulisi yhtdan mitdan ja me ollaan
hyvinkin niinku tasa-arvoisia ihmisina mika on tosi hieno asia. Etta taalla ei
tuu sellaista tunnetta, ettd no ei me tiedeta yhtaa mitdan et me nyt vaan on..
Mutta niinkun ehka yleisella tasolla niin hoitajat on niitd, jotka tekee sita
perusduunia ja sitte opettajat kay kertomassa, etta miten asioita pitais tehda.
H3
Opettajan vastuun korostuminen lakiuudistuksessa ja Vasun perusteissa nahtiin
asemavaltana, joka tuli aineistossa selkeasti esiin. Se nahtiin ylhaalta annettuna
lakimuutoksen kautta. Vaikka lastenhoitajat saattoivat hammastella asiaa, niin
lakiuudistusta ja opettajien asemavaltaa ei kyseenalaistettu. Kyseenalaistukset
koskivat lahinna sita, miten opettajat kayttavat asemavaltaansa. Kysymykseen,

milla tavalla normiuudistukset nakyvat paivakodissa, eras haastatelluista vastasi:

No silla lailla, ettda esimerkiksi opettajilla on tavallaan se paatosvalta, he
paattdd, miten asiat hoidetaan, ihan siis arkiset paivarytmiasiatkin. Jos
paivahoitajat (lastenhoitajat) on eri mieltad asiasta, mutta opettajat on samaa
mielta, niin opettajat paattaa. Ja tavallaan sellainen keskusteluyhteys minka
ma naan, on niinku havinny tiimeissd monessa paikassa, et siel on sit
opettajat jotka sanelee niinku tahdin ja miten tehdaan. Tama on mika on
heijastunut ja ma olen hyvin yllattynyt tastd tammadsesta, ettd kuinka se on
ruvennut heijastumaan nain paljon tuolla kentalla. H2
Fonsén ja hanen kollegansa (2021, s. 40) kertoivat tutkimuksestaan, jonka
mukaan varhaiskasvatuksen opettajat kaipaavat selkeda paikkaansa
organisaation johtamisrakenteissa, koska opettajilla ei ole esihenkilon rooliin
kKiinnittyvaa asemavaltaa. Taman tutkimukseni perusteella nayttaa silta, etta
lastenhoitajat ovat ymmartaneet lakiuudistuksen nimenomaan siten, etta
opettajilla on nyt lain taholta annettu valta, vaikka heilla ei varsinaista esihenkilon
asemaa varhaiskasvatuksen organisaatiossa ole. Fonsén kumppaneineen
(2021, s. 34, 40) katsovat varhaiskasvatuksen opettajan vastuun ja vallan olevan

asiantuntijuuteen perustuvaa, joka on Kkoulutuksen tuomaa pedagogista
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asiantuntijuutta. Harisalon (2008, s. 205) maaritelman mukaan asiantuntijavalta
tarkoittaisi paivakodin kontekstissa sita, etta opettajan kokemus, koulutus,
aikaisemmat  saavutukset ja maine alalla  vahvistaisivat hanen
asiantuntijavaltaansa, ja siten vahentaisi tiimin jasenten vastustusta opettajan
ohjeita kohtaan. Asiantuntijavalta on valtaa, johon tiimin jasenet joko suostuvat
tai eivat, rippuen luottavatko he opettajaan asiantuntijana. Pelkastaan opettajan
koulutus ei Harisalon (2008, s. 205) eika taman tutkimukseni mukaan anna

opettajalle automaattisesti asiantuntijavaltaa paivakodin tiimissa.
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7 POHDINTA

Tassa kappaleessa esittelen keskeiset johtopaatokset tutkimuksestani seka
kuvaan tutkimuksen herattamia pohdintoja. Esitan tutkimuksestani nousseita
jatkotutkimuksen aiheita, joita nousee koko ajan lisaa, mitd enemman aihetta
pohdin. Lopuksi kasittelen tutkimukseni eettisyytta ja luotettavuutta.

Tutkimukseni tavoitteena oli selvittaa, millaisia kasityksia lastenhoitajilla on
omasta asemastaan ja ammattinsa arvostuksesta. Tavoitteena oli lisaksi
selvittdd, miten kasitykset nayttaytyvat tyodtehtavien tasolla paivakodin
moniammatillisessa tiimissa vuoden 2018 normiuudistusten jalkeen. Tutkimus
kohdistui lastenhoitajien arkiajatteluun siten kuin he itse sita kuvaavat. Vaikka
tutkimukseni vastasikin tutkimuskysymykseeni, niin koen, etta se heratti monta
uutta kysymysta lisaa.

Lastenhoitajat kuvasivat asemansa ja ammattinsa arvostuksen joko
heikentyneen dramaattisesti tai pysyneen toistaiseksi hyvana. Dramaattisesti
heikentyneella asemalla lastenhoitajat tarkoittivat muutoksen akillisyytta ja
yllattavyytta, seka heidan kuormituksensa lisdantymista. Lastenhoitajat, joiden
mukaan asema oli toistaiseksi sailynyt hyvana, pelkasivat sen olevan valiaikaista
ja voivan muuttua hetkena mina hyvansa, viimeistaan tulevana syksyna.
Henkiloston siirrot eri  yksikoihin ja ryhmiin nayttavat olevan arkipaivaa
varhaiskasvatuksessa, jolloin tiimin yhteistyé vaikeutuu. Lastenhoitajien asema
nayttdd olevan sattumanvaraisuuksien varassa, riippuen opettajasta ja
henkiloston siirroista eri lapsiryhmiin.

Merkittavimmaksi  kuvaajaksi  lastenhoitajien asemaa  koskevista
kasityksistd nousi varhaiskasvatuksen opettajan rooli ja valta tiimissa.
Lastenhoitajien kasityksiin liittyi vahvasti lasten vasujen laadinnan yhtakkinen
poistuminen heidan tehtavistaan. Heidan osaamisensa ja taitonsa olivat riittaneet
vasujen laadintaan vuosien ajan. Tehtava poistettiin heilta yhtakkia, ja he kokivat
sen osaamisen perusteettomana epaamisena. Lastenhoitajien mukaan

tydnjakoa on uudelleen maaritelty kaavamaisesti koulutukseen vedoten

39



huomioimatta osaamista. Toisaalta vasujen poistuminen lastenhoitajien vastuulta
koettin myos hyvana ja oikeudenmukaisena asiana. Sen katsottiin kuuluvan
opettajan tehtaviin sen vuoksi, etta opettaja saa parempaa palkkaa, ja hanellad on
mahdollisuus suunnitella vasua.

Yllattavaa oli, etta lastenhoitajat kohdistivat niin vahvasti juuri opettajaan
muutoksista johtuvat asiat, eivatka esihenkiloihin. Toisaalta se on
ymmarrettavaa, koska opettaja on se henkild, jonka kanssa lastenhoitaja
paivittain tyoskentelee, ja jonka alapuolelle lastenhoitaja itsensa positioi. Se voi
osaltaan myOs kertoa siita ja vahvistaa tutkimukseni tulosta, etta lastenhoitajat
ovat hyvaksyneet varhaiskasvatuslain (540/2018) ylhaaltd antaman tietynlaisen
epamaaraisen vallan opettajille, ja lataavat odotuksia heille lunastaa tuon
asemansa.

Teoreettisesta viitekehyksesta kasin voidaan todeta, etta
moniammatilliseen tiimiin sopii huonosti valtaan liittyva hierarkia. Jain myos
pohtimaan, toimitaanko varhaiskasvatuksessa vastoin sen ydinarvoa
elinikdisesta oppimisesta; jokaisen mahdollisuudesta oppimiseen, jota
korostetaan Vasussa lasten kohdalla. Mikali lastenhoitajien koulutuksesta
muodostuu oppimisen lasikatto, eika tydssaoppimista nahda mahdolliseksi, onko
elinikaisen oppimisen ajatus sittenkaan sisaistynyt toiminnaksi.

Tassa tutkimuksessa ei tullut esiin lastenhoitajien maarallisen aseman
heikkenemisen pelkoa. Se voi johtua siita, ettd kunta, jossa haastattelut tein, on
muuttovoittoinen kunta, eikd pelkoa lasten vahenemisesta ole. Tasta johtuen
tydpaikan menettaminen ei ole kovin todennakoista lahitulevaisuudessa.

Tassa tutkimuksessa voidaan nahda Bronsteinin (2003, s. 299-304)
kuvaamia tekijoita, joilla on merkitystd moniammatillisuuden onnistumisessa.
Varhaiskasvatuksella on menneisyys, jossa erilaiset vastakkainasettelut ja
ristiriidat ovat varittaneet sen historiaa. Vastakkain ovat olleet sosiaaliset ja
pedagogiset tekijat, ja toisaalta eri ammattikuntien valiset valtataistelut
asemistaan varhaiskasvatuksessa. (Soukainen, 2021, s. 44.) Bronstein (2003, s.
304) kuvasi yhteisen historian merkitysta estavana tai tukevana tekijana. Myos
rakenteelliset tekijat nousivat aineistosta esiin, joita Bronstein (2003, s. 303)
kuvasi yhdeksi tarkedksi osatekijaksi moniammatillisuudessa. Jatkuvasti
vaihtuva henkilostd ja henkilostovaje kertovat rakenteellisista ongelmista.

Uudelleen luodut ammatilliset toimintatavat, joilla Bronstein (2003, s. 300) viittaa
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sellaisiin yhteistyon tapoihin, joihin kukaan tiimin jasen ei yksin yltaisi,
nayttaytyivat aineiston perusteella toimintatavoilta, jotka enemmankin rajoittavat
kuin mahdollistavat toimintaa. Ammatilliset roolit ovat viela epaselvia aineiston
perusteella, ja niitd on lahdetty ratkaisemaan kaavamaisesti tehtavien ja
koulutuksen perusteella.

Maaraava valta ja yhteinen valta ovat vallan eri muotoja. Maaraavaa valtaa
voi kayttaa henkild, jolla on siihen tarvittava asemavalta. Tallaista henkil6a
totellaan hanen asemansa vuoksi, mutta siihen liittyy uhkia, jotka estavat
todellisen moniammatillisen tiimin onnistumisen. (Harisalo, 2008, 204.) Bronstein
(2003, s. 300) toi esiin moniammatillisen toiminnan taustalla olevan ajatuksen ja
asenteen, etta tiimin jokaisella jasenella on olemassa kayttamaton potentiaali,
jolla on mahdollisuus nousta yhteistydossa korkeammalle kuin mitd se ilman
moniammatillista yhteistyota nousisi. Yhteinen valta saa tiimin jasenet ylittamaan
heita erottavat hallinnolliset tai ammattiryhmien valiset rajat ja esteet. Talloin
tiimin jasenet jakavat tietoa ja kokemuksia, minimoivat valta-asemissa olevia
eroja ja rakentavat suhteensa toistensa potentiaalisille ja todellisille vahvuuksille.
(Harisalo, 2008 s. 205.)

Roolien ja valta-asemien hamartaminen vahvistaa moniammatillisen tiimin
yhteisty6ta ja lisdd motivaatiota yhdessa toimimiseen, kun taas niiden
korostaminen voi estaa yhteistydon onnistumista (Bronstein, 2003, s. 301).
Roolien ja valta-asemien hamartaminen ei esta ketaan antamasta muille
mahdollisuuksia kehittaa ja kayttaa tydossaan omaa valtaansa yksin ja yhdessa
muiden kanssa. Vallalla on nain ollen kaksi puolta, mahdollistavat ja rajoittavat.
Olisi hyddyllisempaa miettia uusia mahdollisuuksia kuin maaritellda hierarkiaa,
jolla rajoitetaan tai jopa estetdan kehittamista ja kehittymista. (Harisalo, 2008, s.
202.)

Jatkotutkimuksia ajatellen olisi tarpeen tutkia paivakodin koko henkiloston
tasolla, millaisena valtana opettajien valta ja vastuu ymmarretadan. Fonsénin ja
hanen kumppaneidensa (2021, s. 38) tutkimuksesta, jossa tutkittiin
varhaiskasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajien puhetta johtajuudesta, jai
epaselvaksi, miten valta ja vastuut rakentuvat kaytannon tasolla paivakodeissa.
Paivakodin johtajien puheessa tuli esiin, ettd he myds odottavat opettajilta omaa
vastuuta johtajuuden haltuunotossa. Opettajat puolestaan odottivat johtajalta

tukea. (Fonsén ym., 2021, s. 38.) Taman pohjalta herad huoli myos
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varhaiskasvatuksen opettajiin kohdistuvista paineista, jotka toisaalta tulevat
paivakodin johtajan taholta ja toisaalta lastenhoitajien taholta. Seka Fonsénin ja
hanen kumppaneidensa (2021, s. 36) tutkimuksesta etta tdman oman
pienimuotoisen tutkimukseni perusteella herasi huoli siita, etta kokeeko edelleen
jokainen varhaiskasvatuksen ammattirynma olonsa jollain tavalla uhatuksi.
Tutkimukseni perusteella herasi myos kysymys, olisiko muutosta helpottanut,
mikali tehtavatasolla olisi myos otettu siitymaaika huomioon. Siten olisi ollut
aikaa prosessoida yhdessa muutosta ja paasta kenties yhteiseen ymmarrykseen
tulevista toimintatavoista.

Varhaiskasvatuksen = moniammatillisen toiminnan kehittaminen on
taitekohdassa, jossa historian kuorma eri ammattiryhmien kiistoista on olemassa,
vaikka sita ei valttamattd tiedostetakaan. Kuitenkin  normiohjaava
Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet edellyttaa, etta jokaisen tyontekijan
osaaminen on kaytdossa ja vastuut, tehtavat ja ammattiroolit toteutuvat
tarkoituksenmukaisella tavalla (OPH, 2018, s. 18). Erilaiset muutokset ja
uudistukset, kuten normiuudistukset, nayttavat osaltaan karjistavan Kkiistoja
edelleen. Tarvitaankin lisaa tutkimusta varhaiskasvatuksen moniammatillisesta
toiminnasta, vastuusta ja vallasta, seka niiden maarittelysta paivakodissa.
Uusimmat tutkimukset puhuvat varhaiskasvatuksen jaetusta ja eriytyvasta
asiantuntijuudesta, jolla tarkoitetaan sita, ettd jokainen ammattiryhma tunnistaa
kaikille yhteisen asiantuntijuuden lisaksi oman asiantuntijuutensa, seka myos
muiden ammattiryhmien osaamisen (Ukkonen-Mikkola ym. 2020). Naen
tarpeelliseksi jatkotutkimuksen aiheeksi myds Harisalon (2008, s. 205)
mainitseman yhteisen vallan, jolla voisi olla annettavaa moniammatillisuuden
kehittamisessa.

On tarkeaa ottaa huomioon ja kuulla jokaisen eri ammattiryhman jasenen
arvokkaita kasityksia. Ehka jopa korostaen tulisi kuulla niita ryhmia, joiden
tarkeytta ja arvoa kansalliset uudistukset eivat nosta esiin. Varhaiskasvatuksen
tutkimukset painottuvat varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin. Mielenkiintoista
olisi myos saada tutkimusta siita, millainen merkitys nailla varhaiskasvatuksen
tutkimuksilla ja muilla kansallisen tason puheella, asiakirjoilla ja paatoksilla on
varhaiskasvatuksen moniammatillisen toiminnan haasteisiin. Makrotason
kulttuurilla ja sen sosiaalisella ymparistolla on merkittava osuus ammatillisuuden

ja ammattitaidon rakentamisessa (Karila, 2008, s. 218). Henkilostoérakennetta
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koskevat muutokset, kuten kaikki valtakunnalliset normimaaraykset seka
koulutuksia koskevat paatokset ovat esimerkkeja makrotason ymparistosta.

Aiheen valintaa perustelen silla, etta ottaen huomioon moniammatillisuuden
vaatimukset varhaiskasvatuksessa seka siihen liittyvat haasteet, tutkimusta,
jossa myoOs lastenhoitajat olisivat olleet mukana, on hyvin vahan. Aihe on
ajankohtainen ja lastenhoitajien nakokulman esiin tuominen on tarkeaa myos
siksi, ettd uudistukset painottavat varhaiskasvatuksen opettajan asemaa ja
vastuuta.

Laadullinen menetelma sopii aiheeseen hyvin, koska kysymyksessa ol
lastenhoitajien kasitykset ja metodina haastattelu. Aineiston keruussa korostettiin
luotettavuutta seka anonymiteettia, ja analyysina kaytin fenomenografiaa.
Fenomenografisen  tutkimuksen luotettavuus perustuu aineiston ja
johtopaatdsten aitouteen ja relevanssiin (Laitila ym., 2012, s. 266). Tassa
tutkimuksessa aitous osoitetaan aineistositaateilla, joiden kautta lukija voi
vakuuttua siita, ettda aineisto ja johtopaatokset vastaavat haastateltavien
ajatuksia. Liittamalla muodostetut kategoriat tutkimuksen teoreettiseen
viitekehykseen todennetaan taman tutkimuksen relevanttius. Tutkimuksen
luotettavuutta rajoittaa paitsi sen paikallisuus, myos haastateltavien maara.
Vaikka laadullisessa tutkimuksessa maara ei olekaan olennaisin asia, olisi

tutkimuksen luotettavuutta tukenut, mikali haastateltavia olisi ollut enemman.
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LIIMTTEET

Liite 1. Haastattelurunko Liite 1(1)

Haastattelun alussa kerrataan tutkimuksen aihe ja varmistetaan haastateltavien
suostumus haastatteluun ja haastattelun nauhoittamiseen. Muistutetaan viela
osallistumisen vapaaehtoisuudesta ja oikeudesta keskeyttaa haastatteluun
osallistuminen milloin tahansa. Kerrotaan aineiston sailyttamisesta tutkimuksen
teon ajan, minka jalkeen aineisto tuhotaan.

Taustatiedot
1. Kuinka kauan olet tydskennellyt lastenhoitajana?

Haastattelukysymykset

1. Kuvalile, mita ajatuksia uusi varhaiskasvatuslaki ja
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018 sinussa herattivat.
Kerro, milla tavalla uudistukset nakyvat paivakodissa.
Miten opettajan vastuun painotus nayttaytyy sinun nakdkulmastasi?
Miten lastenhoitajien tyotehtavat painottuvat ennen/ jalkeen uudistusten?
Mika on lastenhoitajan ydinosaamista.
Kerro lastenhoitajien osaamisen arvostuksesta ja sen hyodyntamisesta
moniammatillisessa tiimissa.
Miten kuvailisit lastenhoitajan roolia paivakodin tiimissa?
Haluaisitko lisata jotain, mita haastattelussa ei viela tullut esiin?
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