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Tutkimuksen aihealueena on suurten eurooppalaisten 6ljy-yhtididen investoinnit uusiutuvaan
energiaan kiristyvien paastoétavoitteiden vaikuttaessa enenevissd maarin niiden ydin-
liketoimintaan. Oljyn kysynnan odotetaan laskevan tulevaisuudessa uusiutuvan energian
tuotantokapasiteetin lisdantyessa ja séhkdautojen yleistyessa. Oljyntuottajien on reagoitava
muuttuvaan liiketoimintaympéristéén ja odotettavissa olevaan &ljyn hinnan laskuun. Oljy-yhtiét
ovatkin jo tehneet siirtoja paastakseen mukaan uusiutuvien energialdhteiden markkinoille, ja
niiden uusiutuvan energian investointien maara on vahvassa kasvussa. Merituulivoima on
osoittautumassa 0ljy-yhtididen kannalta keskeisimmaksi uusiutuvan energian teknologiaksi ja on
siksi valittu taman tutkimuksen paapainopisteeksi.

Tutkimus toteutettiin aineistolahtdisena sisallénanalyysind, jonka aineistona toimi kymmenen
aihetta kasittelevda englanninkielistd artikkelia. Tutkimuksen tavoitteena on selvittda, millaista
kuvaa mediassa luodaan oOljy-yhtididen tekemistda ja suunnittelemista merituulivoimain-
vestoinneista. Erityisesti tutkimuksessa keskitytddn mediassa esitettyihin perusteluihin
investointien takana. Aineistosta nousseet perustelut jaettiin yleisiin, eli kaikkia alan toimijoita
koskeviin, seka erityisesti 06ljy-yhtiditd koskeviin syihin investoida merituulivoimaan. Lisaksi
tutkimuksessa tuotiin esille aineistossa ilmenneita merituulivoimainvestointeihin liittyvia haasteita.

Aineistosta nousi esiin monenlaisia syita merituulivoiman tarjoamista mahdollisuuksista ja eduista
muihin uusiutuvan energian teknologioihin nahden. Tutkimustuloksissa korostui etenkin
merituulivoiman valtava kasvupotentiaali, projektien suuri kokoluokka sekd aiempi nayttd
teknologian kaupallisesta menestyksesta. Edelld mainittujen lisdksi Oljy-yhtididen kannalta
merituulivoiman merkittavimmiksi eduiksi osoittautuivat synergioista saatavat kustannussaastot,
mahdollisuus olemassa olevan osaamisen hyddyntamiseen sekd kyky hajauttaa Oljy-
liketoimintoihin liittyviad riskeja. Merituulivoiman keskeisiksi haasteiksi nimettiin kiristyneesta
kilpailusta aiheutuva kustannustason nousu, projektien valmistumisen suhteellinen hitaus seka
haasteet 6ljy-yhtididen ja uusiutuvan energian yritysten yhteistyéssa.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Ilmastonmuutos néhddin yhtend suurimmista ihmistd ja koko maailmaa koskettavista
uhista, ja se madrittdd myoOs yritysten liiketoimintaympdristod jatkuvasti kiihtyvalla
tahdilla. Yksi ala, johon tima trendi vaikuttaa merkittdvasti on luonnollisesti energia-ala,
silld merkittdvd osa ilmaston ldmpenemistd aiheuttavista hiilidioksidipdéstoistd syntyy
energian tuottamisesta (Alonso-Almeida, Llach & Marimon, 2014). Energia-alalla onkin
kidynnissd suuri murros, kun fossiilisista energianldhteistd pyritddn siirtymédn
uusiutuviin, huomattavasti vihemmain ymparistod kuormittaviin vaihtoehtoihin. Tadma
tutkielma keskittyy tutkimaan kiynnissd olevaa energiamurrosta suurten eurooppalaisten

0ljy-yhtididen kautta.

Oljy-yhtiét ovat energiamurroksen kannalta haastavassa asemassa, silld niiden
likketoiminta perustuu ilmaston kannalta haitallisten fossiilisten polttoaineiden
tuottamiseen, jalostamiseen ja myyntiin. Néistd energianldhteistd ollaan tdlld hetkelld
pyrkiméssd nopeasti eroon, jotta ilmastonmuutosta saataisiin hidastettua. Yhtididen
tulevaisuus ei siis ennusteiden valossa ole kestdvilld pohjalla, vaan niiden tdytyy muuttaa
litketoimintansa sellaiseksi, joka kestdd alalla tapahtuvan murroksen (Weijermars, Clint
& Pyle, 2014). Tulevaisuutensa turvatakseen eurooppalaiset 6ljy-yhtiot ovatkin l&dhteneet
mukaan uusiutuvien energiamuotojen kehitykseen. Haasteena on kuitenkin 16ytdé juuri

niille sopivimmat vaihtoehdot lukuisien uusiutuvan energian teknologioiden joukosta.

Télld hetkelld tarkeimpid uusiutuvia investointikohteita Oljy-yhtidille ovat tuuli- ja
aurinkoenergia seké erilaiset biopolttoaineet (Bassam, Rahmatallah, & West, 2019).
Naistd houkuttelevaksi on osoittautunut erityisesti merituulivoima skaalautuvuutensa ja
suuren projektikokonsa vuoksi. Oljyntuottajilla on runsaasti kokemusta suurten
projektien hallinnasta merelld, mik4 antaisi niille potentiaalista kilpailuetua alalla. Liséksi

merituulivoiman kustannukset menevit osittain pééllekkdin merellisen 6ljynporauksen



kanssa, mikd mahdollistaisi suurempien synergiactujen tavoittelun muihin

energiamuotoihin verrattuna (Zhong & Bazilian, 2018).

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella mediassa luotua kuvaa syistd, miksi
eurooppalaiset 0Oljy-yhtiot ovat kiinnostuneita investoimaan uusiutuviin energian-
lahteisiin. Erityisesti tutkielmassa keskitytddn merituulivoimaan, silld se vaikuttaa talla
hetkelld houkuttelevimmalta uusiutuvan energian ldhteeltd 6ljy-yhtididen nikokulmasta
(Zhong & Bazilian, 2018). Kirjallisuus-katsauksessa késitelldan aihepiirid yleisemmaélta
kannalta ja taustoitetaan tutkimusaihetta, jotta saadaan kuva millaiset tekijit ohjaavat

6ljy-yhtididen tulevaisuudennidkymia.

Tutkielman tavoitteena ei ole arvioida mediassa luodun kuvan oikeellisuutta tai
julkaisujen kielellisid seikkoja. Tarkoituksena ei myoOskéén ole tuottaa kokonaisvaltaista
ja lopullista tarkastelua mediassa luodusta kuvasta ja syistd luodun kuvan taustalla.
Tutkimus pyrkii analysoimaan ja pohtimaan mediassa luotua kuvaa aineiston perusteella,
mutta laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti tutkielman tavoitteena ei ole yleistda

tuloksia.

Tutkimuskysymys tdsmentyi tutkielmaa tehdessd muotoon: "Mitd syitd mediassa on
esitetty 0ljy-yhtididen kiinnostukselle merituulivoimaa kohtaan?”” Empiirisend aineistona
tutkimuksessa toimii kymmenen aihetta késittelevaa artikkelia. Saadakseni vastauksen
tutkimuskysymykseen, teen aineistolle aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin, jossa

tarkastellaan mediassa luotua kuvaa 6ljy-yhtididen merituuli-investoinneista.

1.3 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimuksen aihepiirind on 6ljy-yhtididen investoinnit uusiutuviin energianldhteisiin.
Aihepiirin laajuuden vuoksi olen tehnyt useita rajauksia, jotta tutkielma pysyy tiiviina ja

tarkoituksenmukaisena. Tutkimuksessa tarkastellaan vain eurooppalaisia 6ljy-yhtidité,



jotta kohdeyritysten miird ei nouse lilan suureksi, ja uusiutuvista energianldhteistd
keskitytddn merituulivoimaan sithen kohdistuvan suuren kiinnostuksen vuoksi (Zhong &
Bazilian, 2018). Merituulivoiman osalta keskitytddan mediassa luotuun kuvaan syisté
eurooppalaisten 0ljy-yhtididen investointien ja investointisuunnitelmien taustalla.
Viimeisend mainittu rajaus on tehty aiheen tuoreudesta johtuvan tutkimuskirjallisuuden
niukkuuden vuoksi. Tutkielman empiirisen osion aineistona kéytetddn tdten ei-

akateemisia artikkeleita, joita tutkimusaiheesta oli huomattavasti paremmin saatavilla.

1.4 Keskeiset Kisitteet

Tutkielman kannalta keskeisimpid késitteitd ovat suuret eurooppalaiset O6ljy-yhtiot,
investoinnit, uusiutuvat energianldhteet, energiamurros, tuulivoima, merituulivoima seka
projektien tarjouskilpailut. Puhuttaessa suurista eurooppalaisista Oljy-yhtioista
tarkoitetaan tutkielmassa eurooppalaisia yrityksid, joiden liiketoiminta perustuu
raakadljyn ja maakaasun tuottamiseen, jalostamiseen sekd myymiseen, ja jotka kuuluvat
maailman suurimpiin alan yrityksiin. Tdma méaéritelma viittaa seuraaviin yhtidihin:

Royal Dutch Shell, Total, BP, Eni sekd Equinor.

Puhuttaessa investoinneista viitataan yritystoimintaan tarvittavien tuotantohyddykkeiden
hankkimista tulevien tuottojen saamiseksi. Ne ovat yleensd pitkékestoisia hankkeita,
jotka aiheuttavat yritykselle suuria hankinta- ja kdyttokustannuksia. Investointien tuotot

jakautuvat usealle vuodelle (Suomi.fi, 2019).

Uusiutuvat energianldhteet tarkoittavat energianldhteitd, jotka hyodyntdvét luonnon
tuottamia energianldhteitd, kuten auringonvaloa, tuulta, sadetta, aaltoja, vuorovetta tai
maaldmp64, jotka uusiutuvat luonnollisesti muutaman vuoden aikajinteelld (Lund, 2010).
Energiamurroksella puolestaan tarkoitetaan yksinkertaistettuna yhteiskunnan siirtymisti
fossiilisista polttoaineista ilmastoystavillisempien uusiutuvien energianlédhteiden varaan

(Fortum, 2021).

Tuulivoima tarkoittaa energian tuottamista tuulen eli ilmakehin luonnollisten

ilmavirtauksien avulla. Nykyaikaisia tuuliturbiineja kdytetddn kerddmééan tuulen liike-



energiaa ja muuntamaan se sdhkoenergiaksi (El Bassam, 2021). Merituulivoimalla
puolestaan tarkoitetaan energiaa, joka on tuotettu tuulen avulla merelli (Cozzani,

Crivellari & Dincer, 2021).

1.5 Tutkimuksen rakenne

Tutkielmassa tarkastellaan mediassa luotua kuvaa 6ljy-yhtididen merituulivoimainves-
tointien takana olevista syistd viiden pddluvun avulla. Ensimmaéisessé luvussa esitelldén
tutkielman aihe ja siihen tehdyt rajaukset perusteluineen sekd mairitellddn tutkielman
kannalta keskeiset késitteet. Seuraavaksi siirrytddn lyhyeen narratiiviseen
kirjallisuuskatsaukseen, jolla luodaan 1dhtokohdat tutkimukselle, eli tarkastellaan, miksi
Oljy-yhtiot ylipddtddn ovat nykyddn kiinnostuneita uusiutuvista energianldhteista.
Kolmannessa luvussa kiydddn ldpi tutkimusmenetelmda ja valittuja aineistoja ja
perustellaan miksi ne sopivat juuri tdhin tutkimukseen. Tutkielman ehké keskeisimmaissa
neljdnnesséd padluvussa tehdiin aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi valitulle aineistolle ja
etsitdén vastauksia tutkimuskysymykseen eli miksi juuri merituulivoima on 6ljy-yhtiille
kiinnostava energiamuoto. Lopuksi arvioidaan tutkielmassa tehtyjd 10ydoksid ja niiden

merkitysta.



2 KIRJALLISUUSKATSAUS

2.1 Oljy-yhtiéiden tulevaisuudennikymiit

Picklin tutkimuksessa (2019) todetaan, ettd suurin osa suurista 6ljy-yhtioisté on julkisesti
todennut uskovansa, ettd Oljyn kulutus tulee todenndkdisesti ndkeméddn huippunsa
seuraavien kahden vuosikymmenen aikana. Taméan jdlkeen kysynndn uskotaan hitaasti

heikentyvin, miké tulee laskemaan 6ljyn hintaa merkittavésti.

Ennusteissa 6ljyn hinnan uskotaan laskevan 2040-luvulla mahdollisesti jopa 15 dollarin
tasolle barrelia kohti. Muutos johtuisi suurelta osin uusiutuvien energiamuotojen ja
sdahkoOautojen yleistymisestd ja 6ljypohjaisten tuotteiden, kuten muovien, korvaamisesta
muilla materiaaleilla. Taéménkaltainen hintatason merkittdvd lasku tekisi suurimmasta
osasta nykyisistd 6ljyvarannoista kannattamattomia (Cherif, Hasanov & Pande, 2020).
Oljy-yhtididen on siis keksittivi ajoissa ratkaisuja, miten selviytyd tdminkaltaisissa

tulevaisuudenskenaarioissa.

Beck, Bellone, Hall, Kar ja Olufon (2021) nostavat esiin kolme pédiasiallista
suuntautumisvaihtoehtoa, joista 6ljy-yhtididen on valittava selvitikseen tulevaisuuden
kilpailuymparistdssd. Ensimmdiinen vaihtoehto on keskittyd tehostamaan nykyistd
litkketoimintaa niin hyvédn kuntoon, ettd yritys menestyy matalampien 6ljyn hintatasojen
jakiristyvén kilpailun maailmassa. Toinen vaihtoehto on etsid ydinliiketoiminnan rinnalle
kannattavia uusiutuvan energian investointeja ja laajentua tdten uusille, kasvaville
markkinoille. Kolmas vaihtoehto on siirtyd ajan myotd kokonaan pois alkuperdisestd

Oljylitketoiminnasta ja keskittyd tdysin uusiutuviin energianldhteisiin.

Viimeiseksi mainittu vaihtoehto on haasteellinen erityisesti suurille 6ljy-yhtidille niiden
valtavan kokoluokan vuoksi, mutta pienemmissa yrityksissd on esimerkkeja tallaisestakin
muutoksesta. Tanskalainen Orsted on esimerkiksi siirtynyt o6ljyliiketoiminnasta
merituulivoiman tuottajaksi (Nergaard, 2021), ja suomalainen Neste tekee jo valtaosan

tuloksestaan uusiutuvilla polttoaineilla 6ljytuotteiden sijaan (Neste Oyj, 2021).



2.2 Oljy-yhtididen investoinnit uusiutuviin energianlihteisiin

Etenkin eurooppalaiset Oljy-yhtiét ovatkin asettaneet kunnianhimoisia tavoitteita
uusiutuville energianldhteille. Esimerkkeind mainittakoon Totalin 100 GW:n ja BP:n 50
GW:n tavoitteet uusiutuvan energian tuotantokapasiteetista vuoteen 2030 mennessa (BP,
2020; TotalEnergies, 2021). Yhdysvaltalaiset suuret 6ljyntuottajat ovat sen sijaan olleet
haluttomampia siirtdmédn liiketoimintaansa vihredmpéddn suuntaan, mutta tilanne on
muuttumassa my0s niiden osalta (Li, Peng & Yi, 2019). Esimerkiksi Exxon Mobilin
hallitukseen valittiin 2021 kolme aktivistisijoittaja Engine No. 1:n nimittimad jdsenta.
Kyseiset jdsenet ovat sitoutuneet ajamaan yhtidssid aiempaa ymparistoystavallisempad

linjaa (Phillips, 2021).

Oljy-yhtiét ovat tulleet mukaan uusiutuvan energian markkinoille monien eri
teknologioiden parissa. Kuten aiemmin mainittiin, keskeisimmiksi teknologioiksi 6ljy-
yhtidille ovat osoittautumassa tuuli- ja aurinkoenergia seké erilaiset biopolttoaineet
(Bassam ym., 2019). Tuuli- ja aurinkoenergian etuihin kuuluvat erityisesti niiden
skaalautuvuus ja suuri projektikoko, jotka ovat suurille 6ljy-yhtidille tirkeitd piirteitd
litkketoiminnan suuren mittakaavan vuoksi. Merituulivoimalla katsotaan olevan erityisen
hyvé skaalautuvuus ja sen uskotaankin olevan toistaiseksi ainoa uusiutuvan energian

teknologia, jossa projektien mittakaava vastaa 6ljyinvestointeja (Pickl, 2019).

Merituulivoima ja biopolttoaineet esittdytyvit oOljy-yhtidille houkuttelevina niiden
valmiin hyddynnettivissd olevan osaamisen vuoksi. Merituulivoiman rakentamisessa
yhtiét hyotyvdt aiemmasta kokemuksestaan suurista merellisistd projekteista ja
biopolttoaineiden jalostamisessa ne pystyvit luonnollisesti hyddyntdmédn osaamistaan
jalostusprosessien suunnittelusta ja polttoaineiden kemiallisista ominaisuuksista.
Merituulivoimassa yhdistyvit siis suuri skaalautuvuus sekéd paillekkdisyydet yhtididen
nykyisten operaatioiden kanssa, mikd tekee siitd tdlld hetkelld houkuttelevimman

uusiutuvan energian teknologian 6ljy-yhtiéiden ndkokulmasta. (Zhong & Bazilian, 2018.)

Suurten 6ljy-yhtididen kiinnostusta merituulivoimaan ilmentavit hyvin niiden kohonneet
investointiméérit kyseiseen energiamuotoon. Niiden omistuksessa olevien merituuli-
voimaloiden yhteenlaskettu kapasiteetti oli 2021 huhtikuussa alle 5 % koko markkinasta,

mutta vuonna 2020 julkistetuista investoinneista noin 30 % oli jo niiden suunnittelemia
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(Lassen, 2021). Alla oleva visualisointi havainnollistaa 6ljy-yhtididen suunnittelemien

investointien mairin kasvua.

Big Oil's offshore wind spend is ramping up

Gross (pre-project finance) capex projection based on current project pipelines
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Note: Company share of aggregate project-by-project gross capex before theimpact of assumed offshore wind project financing. Includes all
assets in each company's current offshore wind development with a known commencement of operations date, excluding offshore
transmission costs in the UK. Excludes any future expenditure on yet-to-be accessed leases and acquisitions

Source Wood Mackenzie

Kuvio 1 Suurten eurooppalaisten 06ljy-yhtididen investointimdaridt merituulivoimaan.

(Lassen, 2021)

Uusiutuvan energian tuotantotavoissa on nahty myds ongelmia. Yleisimmat argumentit
aurinko- ja tuulienergiaa vastaan liittyvdt niiden kalleuteen ja sdhkontuotannon
riippuvuuteen siéstd. Uusiutuvan energian kustannukset ovat kuitenkin laskeneet jyrkésti
viimeisen vuosikymmenen aikana ja ne ovatkin nykyddn monilla alueilla jo
kilpailukykyisid sdhkontuotantoteknologioita (Cherif ym., 2021). Aurinkopaneeleilla
tuotetun sdhkon kustannukset ovat vuodesta 2009 laskeneet 90 9% tuotettua

energiayksikkod kohden. Tuulivoimalla vastaava luku on noin 70 % (Lazard, 2019).
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2.3 Miten merituulivoimaa tuotetaan?

Tamin osion on tarkoitus antaa perustasoinen késitys tuuliturbiinien teknologiasta ja
merituulipuistojen toiminnasta, jotta lukija osaa hahmottaa teknologian edellytyksia ja

toimintaperiaatteita.

Tarkein vaatimus tuulipuiston sijainnille on luonnollisesti sopivat tuuliolosuhteet, jotta
sdhkdenergiaa saadaan tuotettua mahdollisimman tasaisesti ja korkealla teholla. Tama
vaatimus toteutuukin merelld yleensd paremmin kuin maalla. Esteiden puutteesta johtuen
merelld tuulet ovat tasaisempia ja voimakkaampia, ja ndin ollen sopivia tuulivoiman
tuottamiseen. Toinen keskeinen edellytys on merenpohjan riittivd mataluus. Talla
hetkelld tuulivoimalat sijaitsevat enintdén noin 60 metrin syvyisissé vesissd. Tuulipuistoja
kuitenkin rakennetaan jatkuvasti syvempiin vesiin ja etenkin kelluva tuulivoima
mahdollistaa syvissd vesissd tuulienergian tuottamisen. Lisédksi valitulla merialueella
tdytyy olla riittdvésti tilaa asentaa jopa satoja turbiineja, jotta tuulipuistoista saadaan
taloudellisesti kannattavia. Alueita, joille tuulipuistoja ei voida rakentaa ovat mm. rannan
viliton ldheisyys, laivaliikenteen kulkureitit, sotilaallisesti strategiset sijainnit sekd

ekologisesti merkittivét alueet. (Iberdrola, 2021.)

Turbiinien koko ja sdhkontuottokapasiteetti ovat kasvaneet jatkuvasti ja suurimpien
suunniteltujen turbiinien roottorin halkaisija on jo yli 200 metrid ja turbiinin
kokonaiskorkeus yli 250 metrid. Tehoa tdmén kokoisilla turbiineilla on jopa 13MW
(Iberdrola, 2021). Vertailun vuoksi Suomeen 2020 rakennettujen tuulivoimaloiden

keskimédrdinen teho oli noin 4AMW (Suomen Tuulivoimayhdistys, 2021).

Siipien kerddméd tuulienergia muunnetaan tuulivoimalan konehuoneessa sdhko-
magnetismin periaatteiden mukaan sdhkdenergiaksi. Sihkdenergiaa syntyy, kun turbiinin
akseli pyorii siipien kerddmén tuulienergian vaikutuksesta ja tdméd pyoriva liike
muunnetaan sdhkoksi pyorittdmalld generaattorissa voimakkaita magneetteja sdhkod
johtavan kddmin ympérilli. Magneettien pyOrimisnopeutta voimistetaan merkittavésti
roottorin ja generaattorin vélissd sijaitsevalla vaihdelaatikolla. Kaikkien tuulipuiston

turbiinien tuottama sédhko kulkee yhteiselle merelliselle sihkdasemalle, josta se johdetaan
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korkeajinnitekaapelilla maalla sijaitsevalle asemalle. Maalla sijaitsevalta siéhkdasemalta

sahko siirtyy yleiseen verkkoon kéytettavéksi. (Qrsted, 2019.)
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3 TUTKIMUSMENETELMA JA AINEISTO

3.1 Menetelmén valinta ja kiytto

Tutkimuksessa analysoidaan o0ljy-yhtididen tekemid ja suunnittelemia merituuli-
voimainvestointeja kasittelevid artikkeleita, silli niiden avulla voimme parhaiten
tarkastella mediassa luotua kuvaa aiheesta. Ty on luonteeltaan kvalitatiivinen tutkimus,
jonka péadmetodina on aineistoldhtoinen siséllonanalyysi. Tutkimus suoritetaan
aineistoldhtdisend sisdllonanalyysind, silli se soveltuu erilaisten tekstiaineistojen

systemaattiseen ja objektiiviseen analyysiin (Tuomi & Sarajérvi, 2018).

Analyysi tehtiin Tuomen ja Sarajirven (2018) teoksessa esitellylld kolmivaiheisella
prosessilla (Miles & Huberman, 1994). Prosessin vaiheet ovat aineiston pelkistiminen eli
redusointi, aineiston ryhmittely eli klusterointi sekd yleiskésitteiden muodostaminen eli

abstrahointi.

Ensimmdisessd vaiheessa aineistosta redusoitiin tutkimuksen tavoitteiden kannalta
merkitykseton materiaali pois ja pelkistettiin tekstissé esiintyvat lausunnot ja toteamukset
mahdollisimman  yksinkertaisiksi. ~ Esimerkiksi ~ jos  aineistossa  kuvailtiin
yksityiskohtaisesti projekteista tarjouskilpailuissa maksettuja hintoja ja niiden nousua,
pelkistetiin lausunto muotoon: “’kilpailu alalla on kiristynyt”. Projektin tarjouskilpailuilla
viitataan ~ menettelyyn,  jossa  yritykset  kilpailevat  valtion  tarjoamasta
merituulivoimaprojektista lupautumalla tuottamaan sdahkod tietylld hinnalla. Alimman
hinnan tarjoava toimija saa projektille rakennusluvan ja mahdollisen valtion tuen

(Auctiometrix, 2021).

Pelkistimisen jélkeen pelkistetty aineisto ryhmiteltiin tarkoituksenmukaisiin alaluokkiin.
Alaluokkia olivat muun muassa alan kilpailuympéristd, kokemus vastaavista projekteista,
kapasiteettitekijat, synergiaedut, alan kehitysvaihe, kelluva tuulivoima ja maineen-
hallinta.  Pelkistetyt ilmaukset sijoitettiin alaluokkiin niiden samankaltaisuuden

perusteella. Analyysin viimeisesti vaiheesta kdytetddn nimitysté abstrahointivaihe. Tédssi
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vaiheessa luotuja alaluokkia yhdisteltiin yldluokiksi niiden siséltdjen perusteella. Naitd
luokkia yhdisteltiin niin kauan, ettd paadyttiin kolmeen pailuokkaan: Merituulivoiman
potentiaali yleisesti, merituulivoiman potentiaali 0ljy-yhtidille ja merituulivoimaan

liittyvét haasteet.

3.2 Aineiston esittely

Aineistona toimii kymmenen englanninkielistd artikkelia, joissa késitellidn meri-
tuulivoiman osuutta eurooppalaisten 6ljy-yhtididen tulevaisuudensuunnitelmissa. Kéytin
kyseistd aineistoa selvittddikseni, millainen kuva mediassa on luotu syistd 6ljy-yhtididen
merituuli-investointien taustalla. Hakutuloksista karsittiin artikkelit, jotka keskittyivit
kuvaamaan ilmi6té eri kontekstissa kuin tutkimus tai, joissa aihe ei ollut keskidssd vaan
sivumainintana. Téllaisia artikkeleita olivat esimerkiksi muita uusiutuvia energian-
lahteista tai tutkimuksen maantieteellisen rajauksen ulkopuolisia 61jy-yhtidita késittelevat

artikkelit.

Taulukko 1 Aineiston tunnukset

Tunnus Tekstin kategoria Vuosi
Workboat, 2017 artikkeli 2017
Gilpin, 2018 artikkeli 2018
Fitch, 2019 artikkeli 2019
Foelber, 2020 artikkeli 2020
Ambrose, 2021 artikkeli 2021
Flowers, 2021 artikkeli 2021
Banks, 2021 artikkeli 2021
Kretzschmar, 2021 artikkeli 2021
O’Brian, 2021 artikkeli 2021
Wasser & Storrow, 2021 artikkeli 2021

Taulukossa 1 esitetddn tutkimuksessa kaytettdvd aineisto ja artikkeleille annetut

tunnukset. Tunnukset on maérdtty viittausten selkeyttdmiseksi lukijalle.
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4 MERITUULIVOIMASTA LUOTU KUVA MEDIASSA

Seuraavassa osiossa esitelldin mediassa luotua kuvaa merituulivoimasta ja sen
mahdollisuuksista 6ljy-yhtidille. Ensin késitelldén yleisid syitd, miksi merituulivoima on
houkutteleva energianldhde ja investointikohde. Seuraavaksi kisitellddn syitd, miksi
merituulivoima sopii niin hyvin juuri 6ljy-yhtididen investointikohteeksi ja viimeiseksi

esitelladn mahdollisia haasteita tai ongelmia, joita merituulivoimainvestointeihin liittyy.

On tdrkedd huomata, ettd niin sanotut yleiset merituulivoiman edut ja oljy-yhtididen
kannalta edulliset seikat sisdltivédt jonkin verran pédllekkdisyyksid, eikd aina ole
yksinkertaista hahmottaa, kumpaan luokkaan kyseinen ominaisuus kuuluu. Kaikki
merituulivoiman yleiset edut koskevat Oljy-yhtiditd, mutta kaikki o0ljy-yhtidille
houkuttelevat piirteet eivit koske mahdollisia muita toimijoita. Osa 6ljy-yhtiotd koskeviin
etuihin luokitelluista merituulivoiman piirteistd voivat koskea jossain méddrin myds muita
toimijoita, mutta olen katsonut niiden lisddvin merituulivoiman houkuttelevuutta

erityisesti 0ljy-yhtididen ndkdkulmasta ja luokitellut ne sen mukaisesti.

Esimerkki  tdllaisesta  piirteestd on  tulevaisuuden  merituulivoimaprojektien
potentiaalisesti kasvava mittakaava (Flowers, 2021; Kretzschmar, 2021). Suuri
mittakaava on 0ljy-yhtidille yksi merkittdvimpid syitd investoida merituulivoimaan ja
kyseinen syy on siksi mainittu myds 6ljy-yhtioitd koskevien etujen alla, vaikka projektien

suuri skaala hyodyttda kaikkia alan toimijoita.

4.1 Merituulivoiman potentiaali yleisesti

Tutkielman tavoitteena on tarkastella mediassa esitettyjd syitd Oljy-yhtididen
kiinnostukselle merituulivoimaa kohtaan, mutta on tidrkedd huomioida, ettd ala voi
esittdytyd houkuttelevana myods monille muille toimijoille. Esimerkiksi pelkdstidan
uusiutuvaan energiaan keskittyvit yritykset pohtivat samanaikaisesti, mitkd olisivat

tulevaisuudessa kannattavimpia ja kdyttokelpoisimpia uusiutuvan energian muotoja.
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Téssé alaluvussa tarkastellaan siis aineistossa ilmenneitd merituulivoiman etuja, joiden

voidaan ajatella koskevan 6ljy-yhtididen lisdksi kaikkia muitakin alan toimijoita.

Teksteissd yhdeksi merituulivoiman olennaisimmista vetovoimatekijoistd nousee
teknologian suuri kasvupotentiaali. Merituulivoimakapasiteetin kasvun uskotaan
jatkuvan vuosikymmenien yli vahvana. Etenkin teknologian kehitysaskeleet, kuten
ailempaa suuremmat turbiinit ja kelluvan tuulivoiman kehitys tulevat kiihdyttimaan
jatkossa  merituulivoimakapasiteetin  kasvua. Asennetun kapasiteetin uskotaan
kuusinkertaistuvan pelkistddn tdmin vuosikymmenen aikana nykyisestd 35 gigawatista
(GW) noin 200 gigawattiin ja kaikkien suunniteltujen investointien kapasiteetti on
yhteensd jopa yli 400 GW (Kretzschmar, 2021). Lisdksi teknologia on nykyiselldén
laajemmin kdytdssd vasta pohjoisessa Euroopassa ja Kiinassa eli Yhdysvaltojen sekd
muun Euroopan ja Aasian valtavat markkinat ovat edelleen pitkilti vasta avautumassa
(Flowers, 2021). Kasvupotentiaalia 10ytyy tdten sekd teknologian kehityksen, etti

valtaamattomien markkinoiden osalta.

Alan suuri kasvupotentiaali ei aineiston mukaan liity pelkdstddn merituulivoima-
kapasiteetin mahdolliseen merkittivaan lisddntymiseen tulevaisuudessa. Tarked tekija on
myds projektien kannattavuuden odotettu kasvu tulevaisuudessa. Kannattavuuden
odotetaan kasvavan, mitd syvemmin yhtiot ovat mukana merituulivoimaliiketoiminnassa,
kun kokemuksen myd6td projektien hallinnasta tulee tehokkaampaa ja projektien

kasvaessa saavutetaan mittakaavaetuja (Foelber, 2020).

Merituulivoimaa on luonnollista verrata tavanomaiseen maalla tuotettuun tuulivoimaan.
Monet alan yritykset rakentavat samanaikaisesti molempia tuulivoiman muotoja, ja
tulevaisuuden kannalta on varsin kiinnostavaa nidhdi, kumpi teknologia osoittautuu
suositummaksi. Toisen teknologian suurempi suosio ei kuitenkaan tarkoita toisen olevan
tarpeeton. Merituulivoiman eduiksi on nimetty muun muassa suurempi mahdollinen
projektimittakaava ja kapasiteettitekijiat (Flowers, 2021; Kretzschmar, 2021). Merelld
voidaan rakentaa niin suuria turbiineja, kuin teknologia vain mahdollistaa, kun maalle
rakentaessa tdytyy ottaa huomioon esimerkiksi alueen asukkaiden mielipiteet.
Suuremmat turbiinit ja yleisesti suurempi projektikoko laskevat sdhkontuotannon
suhteellisia kustannuksia, miké tekee merituulivoimasta potentiaalisesti maatuulivoimaa

kannattavampaa (O’Brian, 2021).
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Pelkkd teknologian suuri potentiaali ei kuitenkaan yleensd riitd yrityksille
investointiperusteeksi, vaan ne kaipaavat usein ndyttod sen kaupallisesta menestyksesta.
Aineiston mukaan merituulivoima ndhdddn téllaisena riittdvdn kypsdssd vaiheessa
olevana teknologiana, joka on todistanut itsensé varteenotettavaksi vaihtoehdoksi muiden
uusiutuvien energialdhteiden rinnalla (Flowers, 2021; O’Brian, 2021). Teknologian
kypsymisestd  kertoo my0s markkinoiden  véhittdinen  siirtyminen  tdysin
markkinaehtoisiin eli valtioiden tukia vailla oleviin projekteihin (Workboat, 2017).
Téllaiseen vaiheeseen péddseminen ei ole uusiutuville energianlédhteille itsestddn selvii,
vaan tdrked merkkipaalu, joka todistaa teknologian olevan tarpeeksi kilpailukykyinen

parjatdkseen markkinoilla.

Yhdeksi merituulivoiman eduksi mainitaan sen mahdollinen yhdistiminen muiden
uusiutuvan energian teknologioiden kanssa. Merituulivoimalla ndhdddn olevan
merkittdvd rooli esimerkiksi vihredn vedyn kaupallistamisessa (Flowers, 2021).
Vihredksi vedyksi kutsutaan vetyd, joka on tuotettu elektrolyysireaktion avulla tiysin
uusiutuvalla energialla (Quaschning, 2021). Oljy-yhtididen kerrotaankin jo tekevin toiti

ndiden kahden teknologian yhdistimiseksi (Kretzschmar, 2021).

Aineistossa kuvataan, etti merituulivoimaa edesauttaa etenkin Euroopassa valtioiden
projekteille tarjoama tuki ja esimerkiksi Yhdysvaltoja vakaampi regulaatioympéristo.
Yhdysvalloissa uusiutuvan energian investointien suunnittelua hankaloittaa polititkan
polarisoituminen. Vaikka tdméanhetkisen presidentti Bidenin hallinnon uskotaan olevan
suotuisa uusiutuvaa energiaa kohtaan, voi seuraava presidentti muuttaa tilannetta
merkittdvdsti taas toiseen suuntaan (O’Brian, 2021). Euroopassa ympdristdtoimilla
katsotaan olevan laajempi hyvéksyntd, miké helpottaa investointisuunnitelmien tekemista
pitkdlle tulevaisuuteen. Lisdksi Euroopassa valtioiden pyrkimykset vdhentdd omia
padstdjadn  lisddvdat  kysyntdd  uusiutuvalle  energialle.  Tdméd  helpottaa
merituulivoimaprojektien suunnittelua, kun kysynnidn voidaan olettaa jatkuvan myos

tulevaisuudessa vakaana (Flowers, 2021).
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4.2 Merituulivoiman potentiaali 61jy-yhtioille

Aineistosta nousee esiin useita syitd, miksi juuri merituulivoima nayttaytyy 6ljy-yhtidille
kiinnostavana investointikohteena ja mahdollisena uutena suuntana, kun yhtiot siirtavét
litkketoimintaansa perinteisten fossiilisten polttoaineiden &déreltd uusiutuvien energian-

ldhteiden suuntaan.

Teksteissd yhdeksi selkeimmistd syistd 6ljy-yhtididen kiinnostukselle merituulivoimaa
kohtaan ilmeni merituulivoimatuotannon pdillekkédisyydet yhtididen nykyisten
toimintojen kanssa. Kansainvélisen energiajarjeston (IEA) laskelmien mukaan
merellisilld 6ljynporauslautoilla ja merituulivoimaloilla on laskettu olevan noin 40 %
paillekkiisid kustannuksia elinkaarensa aikana (IEA, 2019). Erityisen paljon
synergiaetuja paéllekkéisistd kustannuksista on saatavilla, kun tuulivoimalat ja

Oljynporauslautat sijaitsevat lahekkain (Fitch, 2019).

Fitch Ratingsin mukaan piillekkidisid kustannuksia 16ytyy erityisesti merenalaisten
perustusten, kaapelien, kelluvien alustojen ja muiden rakenteiden suunnittelusta ja
rakentamisesta sekd yleisestd projektinhallinnasta. Oljy-yhti6illi on mahdollisuus
hyodyntdd olemassa olevaa osaamistaan merellisen infrastruktuurin rakentamisesta ja
saada kustannussddst6jd oOljynporaustoimintojen kanssa yhdistetyistd laitteiden ja

palveluiden hankinnoista.

Oljy-yhti6illi on artikkelien mukaan valinnanvaraa merituulivoimaloiden tuottaman
sdhkoenergian kayttotarkoituksen suhteen. Yksi vaihtoehto on tehdd puhtaasta
sdahkoenergiasta yksi liiketoiminta-alue muiden joukossa ja myydd merelld tuotettu sahko
markkinoille. Vaihtoehtoisesti ne voivat hyddyntdd tuottamansa sdhkon paikallisesti
0ljyn pumppaamiseen laskien tdten oman tuotantonsa padstomaéérid ja kustannuksia, kun
tuotannossa kidytetty energia on tuotettu puhtaasti perinteisten kaasuturbiinien ja
dieselmoottorien sijaan (Banks, 2021). Molemmissa tapauksissa yhtiot voivat hyodyntaa
merelld valmiiksi olevaa infrastruktuuriaan, mika lisdd kustannustehokkuutta (Fitch,

2019).

Ehkd kaikkein laajimmin tunnistetuksi perusteeksi 0Oljy-yhtididen kiinnostukselle

merituulivoimaa kohtaan nousi yhtididen valmiista osaamisesta saatava vahva
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kilpailuetu. Yhtiot ovat tottuneet suunnittelemaan ja toteuttamaan valtavia merellisid
projekteja Oljynporauslauttoja rakentaessaan ja tdméd osaaminen on merkittdvd etu
mahdollisiin kilpailijothin ndhden, kun merituulivoimalaitosten koko kasvaa vield
nykyisestd (Gilpin, 2018; Ambrose, 2021). Merituulivoimaprojektien koon kasvamisen
lisdksi ne ovat siirtymissé jatkuvasti kauemmas rannikolta ja syvempiin vesiin, joissa
tuulen nopeuksissa on vdhemmin vaihteluita. Niin ikddn tdllaisissa haastavissa

olosuhteissa 6ljy-yhtididen asiantuntemuksesta on runsaasti hy6tya (Banks, 2021).

Oljy-yhti6t toimivat globaalisti ja niiden uskotaan hydtyvin valmiista kontakteistaan
siirtyessdédn uusille markkina-alueille. Merituulivoiman uskotaan tulevaisuudessa olevan
mahdollisesti yhté laajalle levinnyttd, kuin nykyinen 6ljyliiketoiminta (Flowers, 2021).
Oljy-yhtiét ovat myds tottuneet nykyisid merituulivoimapuistoja huomattavasti
suurempaan projektikokoon ja tdmin kokemuksen uskotaan antavan niille kilpailuetua

tulevaisuudessa merituulivoimaprojektienkin koon kasvaessa (Ambrose, 2021).

Erityisesti kelluvien tuulivoimaloiden kehityksessd 0Oljy-yhti6illd katsotaan olevan
etulyontiasema vankan kokemuksen myo6td. Kelluva merituulivoima on teknologiana
vield melko alkuvaiheessa ja sille on useita mahdollisia kehityssuuntia, mutta
tdménhetkinen teknologia ottaa vahvasti mallia Oljy- ja kaasusektorilla toimiviksi
todetuista periaatteista (O’Brian, 2021). Tdméa luonnollisesti hyddyttdd o6ljy-yhtioité,

joilta kyseinen osaaminen 16ytyy.

Konkreettisen teknisen osaamisen lisdksi 6ljy-yhtidille on kertynyt ajan saatossa valtava
madrd kokemusta projekteihin liittyvien poliittisten riskien sekd rahoitus- ja
projektinhallintariskien hallinnasta. Tdmin katsotaan olevan merkittdvé kilpailuetu, silld
uusiutuvaan energiaan keskittyvdt perinteiset toimijat joutuvat tekemiddn paljon
valmisteluja saadakseen projektien riskejd minimoitua valtioiden tuilla ja pitk&aikaisilla
energian ostosopimuksilla (engl. power-purchase agreement). Uusiutuvan energian
markkinoiden siirtyessd jatkuvasti enemmin markkinaehtoisiin projekteihin, 0Oljy-
yhtididen katsotaan olevan hyvissd asemissa vahvan rahoitusasemansa ja

riskinkantokykynsé vuoksi. (Workboat, 2017.)

Oljy-yhtididen liiketoiminnan mittakaavat ovat suuria ja siksi mahdollisilta uusiutuvan

energian ratkaisuiltakin vaaditaan suurta mittakaavaa, jotta niilli on tosiasiallista



20

merkitystd yhtididen tuloksentekokyvyn kannalta. Tdmé on tekijd, joka on ohjannut
eurooppalaisia 0ljy-yhtiditd merituulivoiman pariin (Flowers, 2021; Kretzschmar, 2021).
Merituulivoimaprojektien kasvu on saanut 0ljy-yhtiot kiinnostumaan alasta, ja Shell
onkin suunnitellut rakentavansa jopa 15 kertaa nykyistd 680MW merituulivoima-
puistoaan suurempia projekteja (Workboat, 2017). Projektikoon kasvattamisen

tarkoituksena on parantaa teknologian kilpailukykyé ja kustannustehokkuutta.

Aineistossa toistuu 6ljy-yhtididen tarve keksid vaihtoehtoja fossiilisille polttoaineille ja
ndin hajauttaa niiden tulevaisuuteen liittyvad liiketoiminnallista riskid. Yksi keino
hajauttaa titd riskid on ollut ostaa osuuksia merituulipuistoista ja pddstd nidin mukaan

uudelle kasvavalle markkinalle (Ambrose, 2021; Banks, 2021).

Uusiutuvien energianldhteiden ndhdddn Fitch Ratingsin artikkelin (2019) mukaan
parantavan Oljy-yhtididen riskiprofiilia siindkin mielessd, etti useimmat uusiutuvan
energian projektit hyotyvit niille maéaritellyistd kiintedhintaisista pitk&aikaisista
sdahkontuottosopimuksista (engl. fixed-price long-term contracts for electricity output).
Tamd poistaa tai vdhentdd merkittdvisti uusiutuvan energian projektien hinnan
vaihteluihin liittyvii riskid. Oljy-yhtiét altistuvat ydinliiketoiminnassaan jatkuvasti
hintariskille ja tasaiset tulovirrat ovat niille siten houkuttelevia. Erityisesti keviélla 2020
alkanut Covid-19-pandemia on kiithdyttinyt 6ljy-yhtididen tarvetta hallita 6ljyn hintaan
liittyvédd riskid. Pandemian levidmisen ehkaisyksi asetetut litkkumisrajoitukset saivat
0ljyn kysynnin laskemaan nopeasti, mikd romahdutti 6ljyn hintatason. Yhti6t joutuivat
epdavarman tulevaisuuden vuoksi viivistyttimiin tai perumaan monia tulevaisuuden
Oljyinvestointeja (Banks, 2021). Taémin on osaltaan katsottu kiithdyttineen yhtididen

kiinnostusta merituulivoimaa kohtaan.

Kolmas merituulivoimaan liittyvd hajautuksen muoto on hajautus merituulivoima-
projektien vililli. Oljy-yhti6t ovat investoimassa projekteihin, joilla on erilaisia riskeji ja
tuottomahdollisuuksia. Timé on tarkoittanut suuntautumista maantieteellisesti erilaisille
alueille, investoimista sekd tavanomaiseen kiintedperustukselliseen (engl. fixed-bottom),
ettd kelluvaan merituulivoimaan ja eri kehitysvaiheessa oleviin projekteihin (O’Brian,

2021).
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O’Brianin artikkelin (2021) mukaan yksi merituulivoiman houkuttelevuustekijoista
liittyy hyviin aiempiin kokemuksiin teknologian kaupallistamisesta. Tanskalainen
energiayhtio Orsted teki onnistuneen suunnanmuutoksen fossiilisista polttoaineista
merituulivoimaan ja on nyt alan johtava yritys. Qrstedin markkina-arvo on vuonna 2017
tapahtuneiden fossiilisen energian liiketoimintojen divestoinnin jélkeen monin-
kertaistunut, siind missi esimerkiksi BP:n ja Shellin osakekurssi on vajonnut vuoden
2017 lopun tasosta. Merituulivoima-investointeja ei ole tdten syytd pitdd pelkkénd
julkisuuskuvan kiillottamisena, vaan niiden takana on vakuuttavat litketoiminnalliset

perusteet.

Selkedksi syyksi kiinnostukseen merituulivoimaa kohtaan voidaan aineiston perusteella
nimeta alan valtava kasvupotentiaali. Ennusteet merituulivoiman tulevaisuudesta eroavat
merkittdvasti 6ljyn ja kaasun kulutuksen ennusteista. Investointimédrid tarkastellessa
voimme huomata, ettd merituulivoimaan investoidaan nopeasti kiihtyvilla tahdilla, siind
missd Oljy- ja kaasuinvestoinnit ovat laskussa (Banks, 2021). Suunnanmuutosta
edesauttaa valtioiden tarve vihentdd padst6jddn. Ne tarjoavat 6ljy-yhtidille sekd muille
toimijoille merituulivoima-projekteja aluevesiltddn voidakseen ostaa niiltd puhdasta

sahkoa (Flowers, 2021).

Tavanomaiseen maatuulivoimaan ja aurinkoenergiaan verrattuna merituulivoima on
tekstien mukaan huomattavasti uudempi ja vihemmaén kilpailtu ala. Témé on helpottanut
Oljy-yhtididen asemoitumista markkinoille, kun projekteja on ollut saatavilla
kohtuullisella hinnalla (Foelber, 2020; Banks, 2021). Lisdksi 6ljy-yhtiot ovat tulleet
aikaisin mukaan kelluvan tuulivoiman kehittdmiseen, joka on pitkdlti vield
kehitysvaiheessa oleva teknologia. Kelluvassa tuulivoimassa ndhdddn merkittdvad
potentiaalia ja norjalainen luokituslaitos DNV GL arvioikin sen edustavan noin 20 %
osuutta vuoden 2050 merituulivoimakapasiteetista. Yleensd Oljy-yhtiot eivdt ole
kiinnostuneita operationaalisista omaisuuseristd, mutta niiden suunnitelmana on olla

ajoissa markkinoilla ja myyda tai vuokrata néitd omaisuuserié eteenpdin (O’Brian, 2021).

Oljy-yhtididen siirtyminen uusiutuviin energianlihteisiin nihddin aineistossa
enemmankin vélttimittomyytend, kuin vaihtoehtona tai mahdollisuutena. Kalifornian
yliopiston politiikkan tutkimuksen professori Paasha Mahdavin mukaan 0&ljy-yhtiot

tietdvit, ettd niiden on pakko investoida uusiutuvaan energiaan selvitikseen
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tulevaisuudessa (Wasser & Storrow, 2021). Vaikka 6ljyé tullaan jatkossakin kadyttdmaén,
sen kulutuksen uskotaan laskevan vuoden 2019 tasosta ja yhtididen on hankittava
tulevaisuudessa tarvittava uusiutuvaan energiaan liittyvd osaaminen nyt, jotta ne eivét jaa
jilkeen kilpailijoista (O’Brian, 2021). Oljy-yhtididen tdménhetkiset merituuli-
investoinnit voivatkin titen osoittautua niille dirimmaéisen tirkeiksi tulevaisuuden

kilpailuasetelmien kannalta.

Wasserin ja Storrow:n artikkelissa (2021) nousi esille myds 06ljy-yhtididen historia
ilmastonmuutoksen kieltdmisessd ja sen vaikutusten vihéttelyssd. Kysymykseksi nousi
ovatko yhtidt télld kertaa todella sitoutuneita ilmastotoimiin, kun aiemmat ndytot ovat
jédneet vaisuiksi. Panostukset uusiutuviin energianlihteisiin ndhdddn titen mahdolli-
suutena, paitsi turvata liiketoiminnan tulevaisuutta, myds parantaa yhtididen
heikentynyttd julkisuuskuvaa. Oljy-yhtididen tavoitteena kerrotaan olevan esittiytyd
suurelle yleisolle tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen ratkaisijana, eikd aiheuttajana.
Tdma onkin luultavasti yksi merkittdvad syy monien 6ljy-yhtididen uusiutuvan energian

investointien takana.

4.3 Merituulivoimaan liittyvii haasteita

Tutkimuksen péaédpainopisteend on tarkastella aineistossa ilmenneitd merituulivoiman
vetovoimatekijoitd eurooppalaisten 0Oljy-yhtididen ja jossain madrin my0s muiden
toimijoiden ndkokulmasta. Teksteissd nousee esiin my0ds joitain merituulivoimaan ja
teknologian tulevaisuuteen liittyvid haasteita, joita késitellddn tdssd alaluvussa. On
tarkedd huomata, ettd artikkelit korostavat erityisesti teknologian luomia mahdollisuuksia
0ljy-yhtididen nékokulmasta, eikd mahdollisten riskien késittely ole siten pédéasiallisen
huomion kohteena. Tietyt alaan liittyvat riskit kuitenkin toistuvat aineistossa ja siksi koen

niiden esille tuomisen olennaiseksi osaksi tutkielmaa.

Ehkéd selkeimmin teksteissd toistuva merituulivoimaan liittyvd ongelma on alalla
tapahtunut kilpailun jyrkkd kiristyminen suurten Oljy-yhtididen kiinnostuttua
teknologiasta. Kuten aiemmin on mainittu, 6ljy-yhtididen liiketoiminnan mittakaavat

ovat niin suuria, ettd niiden tekemien investointien tdytyy olla suuria, jotta niilld on
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todellista merkitystd yhtion tuloksentekokykyyn. Kun useampi suuri yhtid saapuu
suhteellisen pienelle markkinalle, on luonnollista, etti sen dynamiikassa tapahtuu
kysynnidn nopean kasvun aiheuttamia muutoksia. Pelkona on, ettei valtioilla ole tarjota
riittdvasti merituulivoimaprojekteja valtavan kysynnan tyydyttimiseksi (Flowers, 2021).
Tilannetta vaikeuttaa kilpailijoiden nédkokulmasta 6ljy-yhtididen vahva rahoitusasema ja
tahto ottaa oma paikkansa markkinalla kovallakin hinnalla. Oljy-yhti6iti onkin kritisoitu
projektien ostamisesta kilpailijoiden mielestd liian korkeilla hinnoilla. Riskind on, ettid
litkaa kiristyva hintataso vaikuttaa lopulta haitallisesti koko alan kehitykseen ja nostaa

tuotetun sdahkon hintaa kuluttajille (Ambrose, 2021).

Oljy-yhtiét ovat kuitanneet osan kritiikisti kilpailijoiden mediapelind ja harmitteluna
hivityn tarjouskilpailun jélkeen, mutta tosiasia on, ettd korkeilla etumaksuilla hankituista
projekteista on hankalampaa saada yhtididen tavoittelemaa korkeaa tuottoa (Ambrose,
2021). Noussut kysyntd vaikuttaa tarjouskilpailujen lisdksi koko toimitusketjun
hintatasoon ja esimerkiksi turbiinien hintojen uskotaan nousevan jatkossa (Banks, 2021).
Laskelmien mukaan projekteilla on kuitenkin onnistuessaan mahdollisuus yltdd ldhes
kaksinumeroisiin tuottoprosentteihin yleisen hintatason noususta huolimatta (Flowers,

2021).

Yhtididen ndkokulmasta jalansijan saaminen merituulilitketoiminnassa on pitkalla
tdhtaimelld tarkedmpad, kuin yksittdisten projektien tuomat voitot. Muuten riskind on
kehityksestd jdlkeen jddminen ja tulevaisuuden projektien saamisen hankaloituminen.
Yhtididen pitdd ndyttdd ajoissa kykynsd toimia alalla, jotta ne saavat

yhteistyokumppaneita ja uusia projekteja (Flowers, 2021).

Yksi merituulivoiman riskeistd liittyy Banksin artikkelin (2021) mukaan kahden alan
kulttuurien tdrmééimiseen. Oljy-yhti6t ja uusiutuvan energian yritykset ovat perinteisesti
olleet kilpailijoita keskenién, joten niiden vélisen yhteistyon ei voi olettaa sujuvan tiysin
mutkattomasti. Haasteet liittyvét esimerkiksi yhteistydn tasapainoisuuteen ja siihen,
kuinka hyvin osapuolet osaavat tunnistaa yhteistyOstd saatavia hyOtyjd. Joissain
tapauksissa esimerkiksi toimitusketjujen synergioita on yliarvioitu, mikd on aiheuttanut

pettymyksid, kun kustannussddstot ovat jdéineet arvioitua pienemmiksi.
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Yksi merituulivoimaan liittyva haaste on projektien etenemisen hitaus. Monet haluaisivat
rakentaa lisdkapasiteettia nopeammin, mutta sddntelyn vuoksi projekteissa kestda jopa yli
kymmenen vuotta valmistua. Aikaa kuluu muun muassa rakennus- ja ymparistélupien
saamiseen, paikan valintaan ja rahoituksen suunnitteluun ennen kuin varsinaista
rakentamista voi edes aloittaa (Gilpin, 2018). Témi hidastaa osaltaan 6ljy-yhtididen
suunnanmuutosta fossiilisista polttoaineista uusiutuviin energianldhteisiin, eika
luottoluokittaja Fitch Ratings uskokaan uusiutuvien energianléhteiden tuottavan
merkittdivdd osaa yhtididen tuloksesta vield ldhitulevaisuudessa. Luottoluokittajan
nikokulmasta uusiutuvan energian osuuden tulisi kasvaa vield merkittivisti, jotta 0ljy-

yhtididen liiketoiminnan riskiprofiili muuttuisi sen silmissé (Fitch, 2019).

Aineistosta ilmenee, etteivit kaikki usko Oljy-yhtididen vilpittdmyyteen uusiutuvan
energian ja ilmastotoimien suhteen. Osa asiantuntijoista on huolissaan, ettd yhtididen
tavoitteena on puhdistaa mainettaan uusiutuvan energian investoinneilla silld vidlin, kun
suurin osa niiden resursseista ohjautuu edelleen saastuttavaan oOljy- ja kaasu-
litkketoimintaan. Erityisesti epdilyksid herdttdd, miksi yhtiot haluaisivat siirtyd
kilpailemaan tuulivoimalla oman ydinliiketoimintansa kanssa. Asiantuntija Justin Guayn
mukaan historiasta ei juurikaan 10ydy esimerkkejd, joissa vakiintuneet yritykset
kampittaisivat télld tavoin itseddn. Hanen on siten vaikea uskoa yhtididen viestintii, jossa

maalataan timéin kaltaista kuvaa julkisuudessa. (Wasser & Storrow, 2021.)
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S YHTEENVETO

5.1 Yhteenveto ja johtopiitokset

Tadmidn tutkimuksen tavoitteena oli tutkia, millaista kuvaa mediassa luodaan oljy-
yhtididen merituulivoimainvestoinneista. Erityisesti tarkastelun kohteena olivat
perustelut, joita mediassa on esitetty investointien taustalle. Tavoitteen toteutumiseksi
valitulle kymmenen artikkelin aineistolle tehtiin aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi, jossa
aineisto pelkistettiin, ryhmiteltiin ja siitdi muodostettiin yleiskisitteet. Analyysin avulla
aineistosta saatiin nostettua esiin keskeiset mediassa esitetyt syyt oOljy-yhtididen

kiinnostukselle merituulivoimaa kohtaan.

Térkein taustatekijd 6ljy-yhtididen uusiutuvan energian investointien takana on tarve
hajauttaa Oljyliiketoimintaan liittyvdd riskid heikkenevidstd liiketoimintaympéristosta
(Pickl, 2019). Oljyn hinnan uskotaan laskevan merkittévisti tulevaisuudessa ja 6ljy-yhtiot
pyrkivdt uusiutuvan energian investoinneilla turvaamaan tulevaisuuttaan (Cherif,

Hasanov & Pande, 2020).

Aineiston perusteella merituulivoiman keskeisimmiksi eduiksi nousi teknologian
kasvupotentiaali ja projektien suuri kokoluokka. Merituulivoimakapasiteetin uskotaan
kuusinkertaistuvan jo tdmén vuosikymmenen loppuun mennessid ja kasvun uskotaan
pysyvén vakaana my0s jatkossa (Kretzschmar, 2021). Teknologia on tilld hetkelld laajalti
kdytossd vasta pohjoisessa Euroopassa ja Kiinassa, joten uusilta markkina-alueilta
odotetaan tulevaisuudessa my0s kasvua (Flowers, 2021). Projektien suuri mittakaava on
tarked houkuttelevuustekija 6ljy-yhtiodille, silld merituulivoima on télld hetkelld ainoa
teknologia, joka mahdollistaa 6ljyinvestointeja vastaavan projektikoon (Pickl, 2019).
Tuulipuistojen seké yksittdisten turbiinien koon odotetaan edelleen kasvavan, mika tulee

tekemién teknologiasta aiempaakin kilpailukykyisempdd (Ambrose, 2021).

Oljy-yhtididen kannalta merituulivoiman merkittiviksi eduiksi nimettiin teknologian
sopivuus niiden nykyisen &ljyliiketoiminnan rinnalle. Oljy-yhtidilli on runsaasti

kokemusta suurten merellisten projektien toteuttamisesta ja riskien hallinnasta (Gilpin,
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2018; Ambrose, 2021). Lisdksi merituulivoimalla on laskettu olevan noin 40 %
paillekkiisid kustannuksia merellisen Oljynporauksen kanssa (IEA, 2019). Niiden
tekijoiden katsotaan antavan Oljy-yhtidille merkittdvdd kilpailuetua muihin alan
toimijoihin ndhden etenkin merituulivoimaprojektien siirtyessd tulevaisuudessa

syvempiin vesiin ja kauemmas rannikolta (Banks, 2021).

Aineistossa toistui myods tietyt merituulivoimaan liittyvdt ongelmat. Selkeimpadni
haasteena teksteistd nousi esiin alan kiristynyt kilpailuympéristd suurten 6ljy-yhtididen
saavuttua markkinalle. Kilpailun lisddntymisen kerrotaan nostaneen alan kustannustasoa
sekd hankaloittaneen projektien saamista valtioiden jarjestdmistd tarjouskilpailuista
(Flowers, 2021). Toisena haasteena alalla on merituulivoimakapasiteetin lisidmisen
aikajinne. Projektien valmistuminen voi kestdd yhteensd jopa kymmenen vuotta, mika
hidastaa yhtididen padsya uusiutuvan energian tavoitteisiinsa (Gilpin, 2018). Haasteena
ndhtiin myo6s Oljy-yhtididen ja perinteisten uusiutuvan energian yritysten yhteistyon
sujuvuus. Aineistosta ilmeni, ettd joissain tapauksissa yhteistyon hyddyt ovat jadneet

odotettua pienemmiksi (Banks, 2021).

Kokonaisuudessaan tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd mediassa tilla
hetkelld Iuotu kuva o6ljy-yhtididen merituulivoimainvestoinneista on péidasiassa
positiivinen ja investointien taustalle on 16ydetty monipuolisesti perusteluita. Suurin osa
tutkimuksessa ilmenneistd perusteluista koskevat erityisesti 0ljy-yhtiditd, mutta myos
yleisid, kaikkia energia-alan toimijoita koskevia syitd investoida merituulivoimaan ilmeni
runsaasti. Aineistosta nousi esiin my0s joitain merituulivoimaan liittyvia haasteita, mutta

pédasiassa teksteissd korostettiin teknologian vahvuuksia.

5.2 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimuksen tavoitteena ei ole yleistdd saavutettuja tuloksia. Tehty sisdllonanalyysi
sisdltdd tutkijan arvioita aineistossa mainittujen syiden merkittdvyydestd. Analyysin
tulokset ovat siis subjektiivisia, minkd vuoksi tehtyjen valintojen perusteet on pyritty
tuomaan ilmi mahdollisimman selkedésti. Liséksi tutkimusta rajoittaa tutkijalta puuttuva

syvéllinen ymmarrys késiteltdvastd teknologiasta ja sen ominaisuuksista.
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Tutkimusta tarkasteltaessa on tirkedd huomioida, ettd tutkimuskohteena oli aiheesta
mediassa luotu kuva, joten aineistosta esiin nousseita havaintoja ei sellaisenaan voida
pitdd luotettavana tutkimustietona. Oljy-yhtididen merituulivoimainvestoinneista
mediasta saatava kuva voi ajan mukaan muuttua merkittdvisti investointien
menestyksesté riippuen ja tutkimuksen tavoitteena oli kuvata juuri tilla hetkelld vallalla
olevia kisityksid. Aihetta voisi mahdollisesti tutkia samasta nadkdkulmasta myohemmin

ja arvioida, miten mediassa luotu kuva on muuttunut ajan kuluessa.

Tutkimuksen aikana huomattiin, ettd eurooppalaisten ja yhdysvaltalaisten 6ljy-yhtididen
suhtautumisessa uusiutuvaan energiaan on huomattavissa merkittdvid eroja.
Eurooppalaisilla yhtidilld on kunnianhimoisemmat tavoitteet uusiutuvan energian
kapasiteetin lisddmisessd, kun taas yhdysvaltalaiset yhtiot ovat toistaiseksi keskittyneet
ldhinnd perinteiseen Oljyliiketoimintaan (Li, Peng & Yi, 2019). Aihetta voisi ldhestyd
esimerkiksi vertailevalla tutkimuksella ja selvittdd tarkemmin, mistd eroavaisuudet

johtuvat.
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