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Taman tutkielman tarkoituksena oli tutkia siirtokelpoisten tilojen ratkaisuja, kayttokohteita ja
ominaispiirteita seka selvittda minka takia organisaatiot paatyvat valitsemaan siirtokelpoisia tiloja.
Tyon tavoitteena oli selvittdd miten organisaatiot hyédyntavat siirtokelpoisia tiloja niiden toimiti-
lastrategiassaan.

Tutkielma koostuu kolmesta eri osasta. Ensimmaisessa osassa tutkitaan yleisesti siirtotilarat-
kaisuja Suomessa, mista siirtotilat muodostuvat, minkalaiset yritykset tuottavat naita ja mitka ovat
siirtotiloille ominaisia piirteita. Toisessa osassa keskitytdan organisaatioiden hankintakriteereihin.
Tassa kasitellaan yleisesti kuntien hankitaperusteita, mistd ne muodostuvat ja mihin tavoitteisiin
kuntien on pyrittédva julkisilla hankinnoillaan. Taman jalkeen tutkitaan Suomessa kaytdssa olevia
vaistétilaratkaisuja, ja kdydaan hieman lapi maailmalla kaytdssa olevia siirtotilaratkaisuja. Kol-
mannessa osassa tutkitaan organisaation toimitilastrategiaa ja syitd miksi kunnat paatyvat siirto-
kelpoisten tilojen hankintoihin seka tutkitaan organisaation yleisia kayttdkohteita siirtokelpoisille
tiloille.

Tyon johtopaatdksena selvisi, etta siirtokelpoiset tilat ovat Suomessa kaytdssa vaistotilarat-
kaisuna, sen nopean tuottamisen, taloudellisen riskittémyyden ja muuntojoustavuuden ansiosta.
Tydssa myos todettiin, ettd yleisimmat kayttokohteet siirtotiloille ovat kuntien julkiset palvelut ku-
ten koulut ja paivakodit.

Avainsanat: Siirtotilat, toimitilastrategia, moduulirakentaminen, Adapteo
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1. JOHDANTO

Monilla kunnilla on kaupungistumisen takia vahentyva maara asukkaita ja julkisille pai-
vakodeille ja kouluille vaheneva maara kayttijia. Kun korjaustarve alkaa tulla ajankoh-
taiseksi julkisissa rakennuksissa kuten kouluissa, paivakodeissa ja toimistotiloissa, jou-
dutaan pohtimaan, onko rakennettava kokonaan uusi toimitila vai onko muutettava vali-
aikaisiin toimitiloihin korjausrakentamisen ajaksi. Mikali kunta paatyy jalkimmaiseen, on
suunniteltava: "Minne kayttajat sijoitetaan?” Talldin kunta voi vuokrata kayttoonsa siirto-

kelpoisia tiloja. (Palomaki et al. 2020)

Siirtokelpoiset tilat ovat moduuleista rakennettavia ja muokattavia valiaikaisia tiloja, joihin
toimijat siirretdan esimerkiksi vanhoissa toimitiloissa tapahtuvan korjausrakentamisen tai
muiden muutostéiden vuoksi (Termipankki 2021). Siirtokelpoiset tilat vuokrataan ja kus-
tomoidaan asiakkaille sopimusten mukaisesti tietylle ajanjaksolle. Kunnat, yksityiset toi-
mijat tai muut tilaajat maksavat naista vuokrahinnan. Siirtokelpoisia tiloja voidaan myo6s
kayttaa lisatilana muulle toiminnalle. Nain saadaan erillinen rakennus, johon voidaan si-
joittaa toimintoja, joita ei ole mahdollista tai tarpeellista tehda paatoimitiloissa. Tutkimuk-
sen tutkimusongelma on: "Millaisiin tilatarpeisiin siirtokelpoiset tilat soveltuvat kaytetta-

vaksi?” ja alatutkimuskysymyksina seuraavat:
1. Mita ovat siirtokelpoiset tilat?
2. Milla perustein organisaatiot hankkivat tiloja?

3. Millainen rooli siirtokelpoisilla tiloilla on kunnan toimitilastrategiassa?

Tutkimus keskittyy organisaatioiden paatdkseen hankkia siirtokelpoisia tiloja ja niiden
kasvavaan trendiin seka yleiseen katsaukseen siirtotilaratkaisuista. Siirtokelpoisista ti-
loista on |8ydettavissa tieteellista tutkimusta, joten opinnaytety® perustuu kirjallisuuteen
ja markkinatietoon. Tutkimus on kvalitatiivinen ja se sisaltda empiirista tutkimusaineistoa
yritysten tarjoamista tilaratkaisuista organisaatioille. Yksi tarkastelukohteena toimiva yri-
tys on Adapteo Oyj. Aihe rajautuu Suomessa siirtokelpoisten tilojen rakentamiseen ja

tdman parissa toimiviin eri yrityksiin ja tilaajaorganisaatioihin.

Tutkimustyon tavoitteena on selvittaa ja tutkia miten organisaatiot hyddyntavat siirtokel-
poisia tiloja toimitilastrategiassaan. Lopuksi kootaan yhteenveto mitka ovat siirtotilojen

positiiviset ja negatiiviset puolet ja tehdaan paatelmat tutkimustulosten pohjalta. Koska



aiheesta 16ytyy rajallinen maara tieteellista tietoa ja sitd on hyvin vahan tutkittu, niin on

aihe hyvin ajankohtainen ja mielenkiintoinen.

Ty6ssa lahdetaan liikkeelle luvusta kaksi, jossa tarkastellaan siirtokelpoisia tiloja Suo-
messa. Tassa luvussa tehdaan yleinen katsaus siirtokelpoisiin tiloihin ja eritysesti vais-
totiloihin seka niita tuottaviin yrityksiin. Tassa tarkastellaan vield tarkemmin Adapteo
Oyj:ta siirtokelpoisia vaistotiloja tuottavana yrityksena. Kolmannessa luvussa tutkitaan
organisaatioiden hankintakriteereitd seka tuodaan esille maailmalla kaytdssa olevia siir-
totilaratkaisuja ja keskitytddn Suomen siirtotilamarkkinoihin. Luvussa nelja tarkastellaan
tiloja hankkivien organisaatioiden toimitilastrategioita ja tutkitaan syita, minka takia orga-
nisaatiot valitsevat siirtokelpoisia tiloja. Luvussa viisi kootaan yhteenveto ja tehdaan joh-

topaatokset.



2. SIIRTOKELPOSET TILAT SUOMESSA

2.1 Moduulirakentaminen

Julkisten rakennusten sisdongelmien yleistyessa ja korjaustarpeen kasvaessa on vuo-
den 1999 jalkeen kasvanut tarve saada nopeampia ratkaisuja rakentamisalalle (Kontti-
nen 2014). Sisadilmaongelmat johtuvat useimmiten vanhojen rakennusten ilmanvaihdon
puutteellisuudesta, rakennusten vanhasta iasta ja kosteusvaurioista (Sisailmayhdistys ry
2008). Uuden koulun, paivakodin tai toimiston rakentaminen pienelle kunnalle on pitka
prosessi ja sen kannattavuus voi olla kyseenalainen kunnan vaestén vahetessa ja sote-
paatdsten voimaantullessa (Koste et al. 2020). Taas yksityiset tilaajat voivat tarvita kas-
vaakseen nopeasti saatavia tiloja, johon toimintaa on mahdollista sijoittaa. Nain ovat

kunnat ja yksityiset tilaajat I0ytaneet ratkaisuksi siirtokelpoiset tilat.

Tassa tyOssa tarkastellaan siis siirtokelpoisia tiloja, jotka rakennetaan moduuleista. Mo-
duulirakentamisella tarkoitetaan siirtokelpoista "viipaleita” joita on helppo kuljettaa, no-
peaa yhdistelld ja asentaa. Vaistotilojen tuottaminen kestda noin 13 kuukautta, joka on
suhteessa erittain lyhyt aika, kun verrataan uuden koulun rakentamiseen kuluvaa aikaa.
My0s resurssit ovat pienemmat ja paremmin arvioitavissa. Vaistotilat vuokrataan tilaa-
jalle, sopimuksen mukaiselle ajanjaksolle, jonka jalkeen ne puretaan pois ja siirretaan
seuraavaan kohteeseen. Nain ei tarvitse aina tehtaalta tuottaa uusia moduuleita vaan

voidaan kierrattda vanhoja. (Nystrém, A. 2021)

Hahmottaaksemme millaisia siirtokelpoiset tilat ovat, huomataan esimerkkina Adapteon
C80-jarjestelman moduulit 2. kerrokseen asennettuna (kuva 1). Moduuleista syntyy hy-

vin parakkimainen samaa toistava ulkomuoto, mutta kuitenkin hyvin modernisoituna.

Moduulit valmistetaan tehtaalla ja kustomoidaan suunnitelmien mukaan ja tdman jalkeen
ne kuljetetaan suoraan tydmaalle, jossa ne ovat nopeasti asennettavissa paikalleen. En-
nen asennusta on kuitenkin selvitettdva alueen geotekniset vaatimukset, ja maaritettava
oikeanlaiset perustukset. Samalla on myds tehtava tarvittavat LVI-johtojen ja -putkien
esiasennukset. Naiden valmistelujen jalkeen on viipaleiden asentaminen vain muutaman
paivan tyo, jotta saadaan moduulit suojattua sateelta. Taman jalkeen voidaan aloittaa

sisdasennukset. (Siro, K. 2017)



Kuva 1. Véistétila moduuleista (Rakennuslehti). Julkaistu 2019

Tehdasoloissa rakennettavilla moduuleilla saavutetaan useita hyotyja, kun sita verrataan
perinteisesti tydmaalla tapahtuvaan rakentamiseen. Naita hyotyja ovat esimerkiksi saa-
olosuhteilta suojassa tapahtuva rakentaminen, jolloin valtytdan kaikilta kosteusriskeilta
rakentamisen kriittisessa vaiheessa. Samalla tyén siirtyminen tehdasolosuhteisiin lisaa
tydntehokkuutta seka helpottaa pdlyn ja jatteiden hallintaa. Suurimpana hydtyna moduu-
lirakentamisessa on sen nopeus (kuva 2). Rakennusurakan kokonaiskesto lyhenee, kun
tydvaiheita voidaan limittda keskenaan. Myds rakentamisen laadun tason voidaan olet-
taa kasvavan, kun toistuvuus lisdantyy ja samat tydvaiheet tehdaan uudestaan ja uudes-

taan, jolloin tydntekijoille kehittyvat rutiinit tehtaviinsa. (Huhtala, J. 2020)



I m

Moduulien
valmistus
e S m Séé%tﬁtw
aika

Kuva 2. Aikatauluerot perinteisen rakentamisen ja moduulirakentamisen vélilla (Mo-
dular Building Institute). Julkaistu 2021

Suomessa toimivia siirtokelpoisia tiloja tuottavia yrityksia ovat muun muassa Parmaco
Oy, Teijo-Talot, Adapteo Oyj ja Elementit-E Oy. Suurimmat siirtokelpoisia tiloja tuottajat
naista ovat Adapteo Oyj ja Parmaco Oy (Sijoittaja.fi 2021). Viimeisten vuosien aikana
alan yritykset ovat olleet suuressa kasvussa. Naiden yritysten liikkevaihdot ovat kaksin-
kertaistuneet viimeisen kolmen vuoden aikana (Nystrom, A. 2021). Esimerkkina kasva-
vasta kysynnasta siirtokelpoisten tilojen kohdalla ndkyy Adapteon valtava kasvu viimeis-
ten vuosien aikana (kuva 3). Vaikka markkinat ovatkin viela nuoret siirtokelpoisten vais-

tétilojen osalta, voidaan huomata yrityksen kasvu (esimerkkind Adapteo Oyj). (Kuva 3)
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Kuva 3. Adapteo Qyj liikevaihto (Sijoittaja.fi 2021). Julkaistu 2021

Adapteo Group on siirtokelpoisia tiloja myyva ja vuokraava yritys, joka toimii Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Pohjoismaissa siirtotilojen kilpailu jakau-
tuu muutamien yritysten valille, ndista yrityksistd Adapteolla on hallussaan yli 25 % mark-
kinoista. (Adapteo 2021a)

2.2 Erityispiirteet siirtokelpoisissa tiloissa

Siirtokelpoisia tiloja rakennettaessa voi olla monia haasteita, esimerkiksi tonttien pienet
koot, tontit hankalissa paikoissa, maanlaatu ja sdaolosuhteet. My6s yksittaisten moduu-

lien ennaltamaaritellyt vakiomitat voivat aiheuttaa vaikeuksia. (Siro, K. 2017)

Moduulit ovat kuitenkin kokonsa ja asennustapansa vuoksi erityisen monikayttdisia ja
niitd pystytaan sijoittamaan edella mainituista haasteista huolimatta. Vaikka yksittaisella
moduulilla onkin vakiomittansa, pystytaan isommissa rakennelmissa pelaamaan raken-
teen muodoilla ja moduulien maaralla. (Huhtala, J. 2020)

Moduulirakentamisen hyviin puoliin voidaan lukea sen nopeat toimitusajat, aikaisemmin

mainittu muokattavuus, siséilman puhtaus, ekologisuus ja kustannustehokkuus (Adap-



teo 2021b). Kaytettavat moduulit ovat muokattavissa kayttajien toiveiden mukaan varus-
tuksen suhteen. Nain voidaan kohteesta riippuen luoda kayttdjia palvelevat tilat, jotka

edustavat suunniteltua kayttotarkoitusta (Siro, K. 2017).

Rakennusten uudelleenkaytté on moduulirakentamisen tarkeimpia piirteita. Nopeat siir-
rot mahdollistavat moduuleiden kayton vaistoétiloina organisaatioiden toiveiden mukaan.
Vuokra-ajan loppuessa vanhat moduulit on mahdollista kayttaa uudelleen uusissa koh-
teissa ja talla tavoin hiilijalanjalki pienenee. Organisaatiot pitavat tarkeana piirteena mo-
duulirakentamisessa niiden muuntojoustavuutta, silla organisaatioiden tilantarpeet muut-
tuvat jatkuvasti. Muutokseen syyna ovat paasaantoisesti toiminnan muutokset ja niiden
maaran muutokset. (Siro, K. 2017) Erityisesti nykypaivana, kun ymparistoasiat ja kierrat-
taminen ovat laajasti puheenaiheena tulevat moduulitilat esille positiivisessa valossa, nii-

den kiertotaloudellisuuden ja kustannustehokkuuden ansioista.



3. ORGANISAATION HANKINTAKRITEERIT

3.1 Tilaajien hankintaperusteet

Kunnat suorittavat julkisia hankintoja, joka tarkoittaa oman organisaation ulkopuolisia
ostoja. Kunnan hankinnat ovat menettelytapa, joka perustuu lakiin, ja jota kaytetaan, kun
organisaatio ostaa yksityisiltd markkinoilta esimerkiksi rakennushankkeita. (Ranta, M.
2021)

Kuntien hankintojen tavoitteellisista perusteista on tehty monia tutkimuksia. Naissa tut-
kimuksissa on tutkittu mahdollisia tavoitteita ja paamaaria, joihin kuntien tulisi pyrkia paa-
semaan hankinnoissa. Naita tavoitteita ovat saatelevat, kaupalliset ja sosioekonomiset
tavoitteet. Saateleviin tavoitteisiin lukeutuvat Euroopan Unionin maarittelemat julkisen
hankinnan direktiivit. Kaupalliset tavoitteet pyrkivat vahentamaan markkinoilla kustan-
nuksia ja samalla parantamaan laatua. Kolmas tavoite on sosioekonominen, joka liittyy
yhteiskunnan suojelemiseen, esimerkiksi turvaten tyollisyytta, taloudellista kehitysta ja

ymparistopolitikkaa. (Patrucco et al. 2017, s.269.)

Kuntien hankintojen tarkoituksena on saada hankinnat tehtya mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti, oikeudellisesti, ymparistdéa suojellen ja innovaatioita edistaen. Hankin-
tojen rooli on kuitenkin tulevaisuudessa muuttumassa strategisemmaksi, silla hankinto-
jen odotetaan saavuttavan tietyt hallinnolliset tavoitteet, jotka ovat kuntien maaritelta-
vissa. (Patrucco et al. 2017, s.269.)

Ongelmaksi siirtokelpoisten tilojen hankinnoissa on kunnille tullut niiden tarpeiden maa-
rittdminen tarjouspyynnén maarittdmassa ajassa, tilojen sijainnin maarittdminen, toimi-
tusajan tiukkuus ja toimittajien mahdolliset viivastykset seka lupaprosessin pitka kesto.
Suomessa siirtotiloissa on ilmennyt myds ongelmia sopimusten kanssa. Tarjouspyynto-
menettelyssa ja eri yritysten antamien tarjousten vertailussa on tehty virheita, jotka on
lopulta riitautettu oikeuteen asti. Useasti naissa tilanteissa tarjous ei ole ollut tarjouspyyn-
ndn mukainen. Suomessa siirtotilojen markkinat ovat viela hyvin alkuvaiheessa vaistoti-
lojen osalta, joten lupakaytantdjen ja maaraysten tuntemuksessa on nahtavissa epasel-
vyytta. (Nystrom, A. 2021)



3.2 Suomen markkinoiden siirtotilaratkaisut

3.2.1 Siirtokelpoisten tilojen markkinat

Julkisen sektorin suurimpina syind hankkia siirtotiloja ovat viime vuosina olleet kuntien
hallinnollisten kohteiden kasvavat sisdilmaongelmat, vaestérakenteen muutos seka pie-
nemmissa kunnissa muuttotappioiden lisdantyminen ja suuremmissa muuttovoiton
kasvu. Talldin kuntien ei halutessaan tarvitse sitoutua siirtotiloihin kuin vain muutamiksi
vuosiksi kymmenien vuosien sijaan. Kuntien ei siis tassa tilanteessa tarvitse huolehtia
kaupungistumisen ja ikdantyvan vaestdrakenteen aiheuttamista kayttdjamaarien las-
kuista tilojen kaytossa, silla kunnat voivat tarpeen laskiessa luopua tiloista. Tilojen kayt-
totarkoitusta voidaan muuttaa tarpeen tullen, silla tilat ovat muuntojoustavia ja nain esi-
merkiksi kaytossa ollut koulu voidaan muuttaa paivakodiksi tai vanhainkodiksi. (Nystrom,
A. 2021)

Adapteon sivuilla kerrotaan seuraavaa: "Julkinen sektori on tarkein asiakassegmentti, ja
siihen kuuluvat kunnat, Iaanit, viranomaiset, julkiset laitokset ja muut julkisen sektorin
yhteis6t.” Naiden julkisen sektorin organisaatioiden osuus vaikuttaa markkinoihin positii-
visella tavalla. Se luo vakautta ja ei ole riippuvainen yleisista taloudellisista olosuhteista,
vaan enemminkin valtion budjettipaatoksista ja siitd paljonko kunnilla on maararahoja
kaytettavissdan palvelujen tuottamiseen. Kunnilla on lakisdateinen velvollisuus tarjota
tiloja paivakoti- ja koulukayttoon. Tama tarkoittaa sita, ettd peruskorjaustarpeet ja vaes-

tonkehitys luovat markkinat siirtokelpoisille tiloille. (Adapteo 2021a)

Suomen siirtokelpoisia tiloja valmistavat yritykset ovat pyrkineet padsemaan markkinoille
erilaisilla ratkaisuillaan tahan julkisen sektorin ongelmaan. Seuraavassa alaluvussa on
tehty empiirinen tutkimus Adapteon tarjoamista siirtotiloista, jotka ovat paaosin vaistoéti-

laratkaisuja.

3.2.2 Adapteon tarjoamat ratkaisut

Suomessa toimivat eri siirtotiloja tuottavat yritykset ovat pyrkineet tuomaan kunnille nii-
den tarvitsemia siirtotiloja palveluinaan. Yksi siirtokelpoisia tiloja tuottava yritys on Adap-
teo Oyj. Tassa kappaleessa keskitytdan Adapteon tuottamiin siirtokelpoisiin tiloihin, el

vaistotiloihin, jotka rakennetaan tehdasvalmiista moduuleista. Adapteo tarjoaa siirtotila



10

ratkaisuinaan C90, C80 ja C30 moduulijarjestelmia. Moduulijarjestelmalla tarkoitetaan
kokonaisuutta, joka muodostuu tietyn tyypin moduuleista ja niiden eri variaatioista. Naita
moduuleita voidaan liittda tyypeittain keskenaan toisiinsa yhdesta kolmeen kerrokseen.
Nain voidaan muodostaa tilaajan maarittelema rakennuskokonaisuus. (Keskinen, M.
2020)

C90-moduulijarjestelma on uusin ja teknillisesti vaativin jarjestelma, jota Adapteo tarjoaa
asiakkailleen. C90 tayttda nykypaivan energiamaaraykset. Se soveltuu sairaala-, koulu-
, toimisto-, paivakoti- ja majoituskayttdéon (Keskinen, M. 2020). C80-jarjestelma on tehty
eritysesti soveltuvaksi paivakoti- ja koulukayttéon. C80 jarjestelmassa kaytetdan siirto-
seinia, joka antaa mahdollisuuksia kasata moduulit erilaisista paloista ja ndin luoda tilaa-
jan haluaman kokonaisuuden. C30-moduulijarjestelmd on Adapteon kustannustehok-

kain ja nopeinten asennettava jarjestelma. (Huhtala, J. 2020)

Adapteo tarjoaa myo6s pidempiaikaisia ratkaisuja ja mahdollisuuksia leasing-sopimuksiin.
Tallaisissa tilanteissa organisaatiolle annetaan optio vuokrakauden paattyessa ostaa

vuokraamansa tilat omakseen. (Adapteo 2021c)

3.3 Maailmalla kaytossa olevat siirtotilaratkaisut

Maailmalla kaytdssa olevat siirtotilaratkaisut eroavat kayttokohteissaan merkittavasti
Suomalaisista kohteista, jotka ovat suurimmalta osin vaistétilakaytdssa. Maailmalla eri-
tyisesti luonnonkatastrofien, kuten hurrikaanien ja tulvien sekd maanjaristysten alueella
sijaitsevat valtiot, kuten Japani ovat kayttaneet siirtokelpoisia tiloja keinona vastata eri-

laisiin ymparistonmuutoksiin. (Kim et al. 2012)

Naiden siirtotilaratkaisujen tarkoituksena on ollut mahdollistaa hatatilanteissa inmisten ja
materiaalien valiaikainen sijoitus, jotta katastrofien jalkiseurauksista aiheutuvat sosiaali-
set ja taloudelliset menetykset voitaisiin minimoida. Naita siirtokelpoisia tiloja siis tuote-
taan, jotta saadaan nopeasti annettua suojaa vaaratilanteeseen joutuneille, esimerkiksi
avustuskeskusten kautta. Kun ihmiset voidaan sijoittaa siirtokelpoisiin tiloihin, voidaan
valttyd mahdollisilta katastrofin aiheuttamilta ylikuormituksilta yhteiskunnassa. (Khayal
et al. 2015)
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4. SIIRTOKELPOISET TILAT ORGANISAATION
TOIMITILASTRATEGIASSA

4.1 Organisaation toimitilastrategia

Toimitilastrategialla tarkoitetaan suunnitelmaa, esimerkiksi kunnan, jolla saadaan toimi-
tilojen omistus ja yllapito jarjestettya taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti pitkalla
ajanjaksolla (Kilpeldinen, A. 2008). Tassa kappaleessa tutkitaan organisaation toimiti-

lastrategiaan ja niiden tilatarpeisiin vaikuttavia tekijoita.

Kunnan kiinteistostrategia (kuva 4) on perusta kaikille hankinnoille. Taman kaavion pe-
rusteella kunta luo strategiansa ja sen eri osissa on listattu kriteerit, joiden mukaan ase-
tetaan tavoitteet ja arviointiperusteet naiden saavuttamiselle. Toimitilastrategia pitaa si-
sallaan tilojen hankintaperusteet ja kiinteistd- seka toimitilapalvelujen organisoinnin. Tu-

levat hankinnat ja toteutusmuodot suunnitellaan seuraavin perustein:
e palvelujen luonteesta

o tilojen kayttdajasta ja kayttdasteesta

e maararahoista

¢ markkinoista. (Kaleva, Leiwo, 2006)
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Palvelustrategia

- mita palveluja tuotetaan
- kuinka palvelutuotanto organisoidaan

Toimitilastrategia

- tilojen hankinta
- kiinteisto- / toimitilapalvelujen organisointi

- palvelunfluonne? |

- tilojen ka@yttoaika ja kiyttoaste?
- maaragahat?

- markkipat?

Omistaminen Yhtidittdminen Elinkaarimallit Vuokraaminen

Kuva 4. Strategioiden avulla paatdksentekoon (Kaleva, Leiwo, 2006)

Organisaation strategiassa on tutkittu tilamoduulien soveltumista kuntien julkisten palve-
lujen, kuten koulujen ja paivakotien kayttdon. Taman lisdksi siina on selvitetty naiden
kaytettavyyteen vaikuttavia tekijoitd seka niiden elinkaarikustannuksia. Tilamoduulien
hankintoja hidastaneet tekijat ovat olleet viranomaisten ja tilojen kayttajien huoli moduu-
lien huonosta laadusta ja niiden ulkonadsta. Tutkimuksessa on saatu selville, etta siirto-
kelpoiset tilaelementit ovat mahdollinen osaratkaisu kunnille, jotka tarvitsevat esimerkiksi
homeongelmaisen rakenteen korvaamista. Talle strategialle on vaatimuksena, etta kun-
tien tulisi keskittaa koko hankinta yhdelle toimijalle. Tall6in rakennuksista saadaan sa-
manlaisia, jolloin ne ovat ymparistoon istuvia ja arkkitehtonisesti, eli arkkitehtuurin mu-

kaisesti, soveltuvia. (Edelman et al. 2016)

Siirtokelpoiset tilat ovat mahdollinen joustava ratkaisu organisaatiossa laaditulle toimiti-
lastrategialle. Organisaatio pystyy aina vuokrakauden lopussa arvioimaan sen hetkisen
tilantarpeensa ja myds arvioimaan ja taten suunnittelemaan tulevaisuudelle tarpeensa.
Nain organisaatio voi halutessaan kasvattaa tai pienentaa jo olemassa olevia tiloja. Tal-

I6in organisaatiolle ei jaa ylimaaraisia tiloja kayttamatta.

Organisaation nakdkulmasta rakennuksen vuokraaminen on suotuisa vaihtoehto, kun

verrataan uuden rakentamiseen tai vanhan korjaamiseen, silla se on kustannusnakokul-
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masta katsottuna riskittémampi (Siro, K. 2017). Nain organisaatio pystyy luopumaan siir-
totiloista tilatarpeensa loppuessa. Organisaatiolla on kuitenkin optio lunastaa tilat omak-
seen ja kayttda naita esimerkiksi toissijaisena tilana paatiloissa tapahtuvan toiminnan
ohelle. Option suhteen on kuitenkin otettava huomioon lunastusmahdollisuuden riskit,

kuten tulevaisuudessa tilojen kayttajamaarien laskeminen.

4.2 Organisaation hankintastrategia

Organisaation hankintastrategiassa eri hankintayksikét maarittelevat tarpeensa ja niiden
toteuttamismahdollisuudet tulevaisuudessa. Kuntien hankintastrategia voi olla sisallytet-
tyna kuntastrategiaan, jonka tarkoituksena on mahdollistaa palvelujen tuottaminen ja jar-
jestéminen. Markkinoiden kannalta on olennaista, ettd hankintastrategia on laadittu hyvin
huolellisesti ja sitd noudatetaan. Tama vaikuttaa siihen, ettd yritykset voivat varautua

kilpailutuksiin ja tarvittaviin investointeihin. (Eskola et al. 2017, s.29)

Organisaation hankintastrategiassa hankintayksikdn tulee selvittda useita asioita ennen
toteutettavia hankintoja. Naita asioita ovat hankintojen tarve, resurssit kyseisiin hankin-
toihin, lakisaateiset vaatimukset, palveluiden laatu, palvelutarjonnan muutokset ja kus-
tannustehokkuus (Eskola et al. 2017, s.29). Vasta naiden selvitysten jalkeen voi organi-

saatio 1ahtea suorittamaan hankintoja

4.3 Organisaation kayttokohteet siirtokelpoisissa tiloissa

Siirtokelpoisille tiloille on monia kayttékohteita niiden muunneltavuuden johdosta. Par-
haiten tilat soveltuvat kaytettaviksi vaistotila muodossa liikketoimintamallin ja moduulien
muodostavien rakennekokonaisuuksien puolesta. Siirtokelpoiset tilat ovat suurimmalta
osin kaytdssa koulu- ja paivakotitoiminnassa. Nama ovat teknisiltd vaatimuksiltaan viela
yksinkertaisia ja helppoja toteuttaa. Naiden lisdksi moduulirakentaminen soveltuu tédna
paivana myos teknisesti hankalien kohteiden, kuten sairaaloiden, toteuttamiseen. (Siro,
K. 2017)

Miksi organisaatiot eivat sitten valitsisi siirtokelpoisia tiloja? Syyna tahan vaikuttaa ole-
van haasteet organisaatioiden tietdmattémyydessa, millaisia ovat siirtokelpoiset tilat. Ih-

misiltd puuttuu tieto moduulien laadusta, joka aiheuttaa ennakkoluuloja ja kasityksia siita,



14

etta laatu olisi huono. Tama puolestaan johtuu siita, ettd modernit siirtokelpoiset tilaele-
mentit ovat viela rakentamisessa hyvin uusi tuote, kun verrataan niitd vanhoihin siirtokel-

poisiin tydmaakoppeihin. (Siro, K. 2017)
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5. JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli saada tietoa siirtotilojen markkinoista ja niiden positiivisista
ja negatiivisista puolista tilojen valinnoissa. Lisaksi pyrin selvittdmaan milla perustein or-
ganisaatiot valitsevat siirtokelpoisia tiloja ratkaisukseen. Suomen markkinoiden lisaksi

tarkastellaan lyhyesti myos maailmalla kaytossa olevia ratkaisuja.

Empiirisessa osassa selvitettiin markkinoilta 16ytyvia siirtokelpoisten tilojen ratkaisuja.
Paaasiassa tama tutkimus keskitettiin Adapteolta I6ytyviin ratkaisuihin. Tassa kohtaa tuli

selvaksi, etta yritykset tuottavat paaosin vaistoétilaratkaisuja markkinoille.

Siirtokelpoinen tila on moduuleista rakennettava tilakokonaisuus, joka valmistetaan or-
ganisaation toiveiden mukaan. Moduulirakentamisen parhaimpiin puoliin luetaan sen no-
peus, kun niita valmistetaan tehdasolosuhteissa. Moduulirakentamisella voidaan limittaa
tydvaiheita paallekkain, toisin kuin perinteisessa rakentamisessa, ja nain pystytdan ra-

kentamaan valmiita rakennekokonaisuuksia lyhyemmassa ajassa.

Maailmalla siirtokelpoisia tiloja on kaytetty huomattavasti laajemmassa mittasuhteessa
erilaisissa kohteissa ja tarpeissa Suomeen verrattuna. Suomessa siirtokelpoisia tiloja
kaytetdan paasaantoisesti julkisen sektorin organisaatioissa vaistotiloina, kun tarvitaan
nopeita ja muokattavia tiloja, esimerkiksi sisdilmaongelmista karsivien koulujen korvaa-
miseksi. Siirtokelpoiset tilat toimivat parhaiten nopeasti rakennettavina tilaelementteina,
kun muun muassa julkiselle sektorille tarvitsee tuottaa tiloja, jotka ovat myohemmin viela
muokattavissa mahdollisuuksien mukaan. Tallainen muuntojoustavuus on tdman paivan
yhteiskunnassa tarked markkinakriteeri, kun pystytdan tekemaan moneen kayttéon so-
veltuvia tiloja helpoilla ja nopeilla ratkaisuilla, jotka ovat kaiken lisaksi tuotettu ymparis-

toystavallisesti.

Miksi kunnat sitten rakennuttavat siirtokelpoisia vaistétiloja eniten koulu- ja paivakotikayt-
t66n? Tama johtuu siita, ettd kuntastrategiassa kunnan tulee mahdollistaa peruspalvelut,
joihin ndma julkiset rakennukset kuuluvat. Kunnan ei tarvitse talléin tehda isoja inves-
tointeja, kuten vanhojen koulujen korjaukset, jotka olisivat taloudellinen riski. Siirtotilat
toimivat tdna paivana myos teknillisesti haastavissa kohteissa, kuten sairaaloissa, niiden

modernin tekniikan ja muunneltavuuden ansioista.

Ongelmia talla hetkella siirtokelpoisia vaistétiloja tuottaessa ovat organisaatioiden tieta-
mattomyys ja tasta johtuva huono maine siirtokelpoisille tiloille. MyOs organisaatioiden
kokemattomuus rakentamisesta aiheuttaa tilojen maarittdmisessa ongelmia, jotka johta-

vat lopulta vaarinkasityksiin ja tarjouspyynndn vastaisiin kokonaisuuksiin.
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Mahdollisia tulevaisuuden kehityskohteita organisaation lunastaessa siirtotiloja, olisi ke-
hittaa yritystoiminnan mallia, jossa huolto- ja kunnostusvastuu tiloissa jatkuu tilojen tuot-
tajalla, vaikka ne olisi jo lunastettu organisaation omistukseen. Tall6in kunnat, seka yk-
sityiset tilaajat voisivat todennakoisemmin hankkia tiloja omaan omistukseensa vuokra-
ajan paatyttya. Siind tapauksessa ei siirtotiloja tuottavan yrityksen tarvitse siirtaa tiloja

toisaalle, jolloin taas valtytdan lisdkustannuksilta.
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