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Tämän tutkielman tarkoituksena oli tutkia siirtokelpoisten tilojen ratkaisuja, käyttökohteita ja 
ominaispiirteitä sekä selvittää minkä takia organisaatiot päätyvät valitsemaan siirtokelpoisia tiloja. 
Työn tavoitteena oli selvittää miten organisaatiot hyödyntävät siirtokelpoisia tiloja niiden toimiti-
lastrategiassaan. 

Tutkielma koostuu kolmesta eri osasta. Ensimmäisessä osassa tutkitaan yleisesti siirtotilarat-
kaisuja Suomessa, mistä siirtotilat muodostuvat, minkälaiset yritykset tuottavat näitä ja mitkä ovat 
siirtotiloille ominaisia piirteitä. Toisessa osassa keskitytään organisaatioiden hankintakriteereihin. 
Tässä käsitellään yleisesti kuntien hankitaperusteita, mistä ne muodostuvat ja mihin tavoitteisiin 
kuntien on pyrittävä julkisilla hankinnoillaan. Tämän jälkeen tutkitaan Suomessa käytössä olevia 
väistötilaratkaisuja, ja käydään hieman läpi maailmalla käytössä olevia siirtotilaratkaisuja. Kol-
mannessa osassa tutkitaan organisaation toimitilastrategiaa ja syitä miksi kunnat päätyvät siirto-
kelpoisten tilojen hankintoihin sekä tutkitaan organisaation yleisiä käyttökohteita siirtokelpoisille 
tiloille. 

Työn johtopäätöksenä selvisi, että siirtokelpoiset tilat ovat Suomessa käytössä väistötilarat-
kaisuna, sen nopean tuottamisen, taloudellisen riskittömyyden ja muuntojoustavuuden ansiosta. 
Työssä myös todettiin, että yleisimmät käyttökohteet siirtotiloille ovat kuntien julkiset palvelut ku-
ten koulut ja päiväkodit. 
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1. JOHDANTO 

Monilla kunnilla on kaupungistumisen takia vähentyvä määrä asukkaita ja julkisille päi-

väkodeille ja kouluille vähenevä määrä käyttäjiä. Kun korjaustarve alkaa tulla ajankoh-

taiseksi julkisissa rakennuksissa kuten kouluissa, päiväkodeissa ja toimistotiloissa, jou-

dutaan pohtimaan, onko rakennettava kokonaan uusi toimitila vai onko muutettava väli-

aikaisiin toimitiloihin korjausrakentamisen ajaksi. Mikäli kunta päätyy jälkimmäiseen, on 

suunniteltava: ”Minne käyttäjät sijoitetaan?” Tällöin kunta voi vuokrata käyttöönsä siirto-

kelpoisia tiloja. (Palomäki et al. 2020) 

Siirtokelpoiset tilat ovat moduuleista rakennettavia ja muokattavia väliaikaisia tiloja, joihin 

toimijat siirretään esimerkiksi vanhoissa toimitiloissa tapahtuvan korjausrakentamisen tai 

muiden muutostöiden vuoksi (Termipankki 2021). Siirtokelpoiset tilat vuokrataan ja kus-

tomoidaan asiakkaille sopimusten mukaisesti tietylle ajanjaksolle. Kunnat, yksityiset toi-

mijat tai muut tilaajat maksavat näistä vuokrahinnan. Siirtokelpoisia tiloja voidaan myös 

käyttää lisätilana muulle toiminnalle. Näin saadaan erillinen rakennus, johon voidaan si-

joittaa toimintoja, joita ei ole mahdollista tai tarpeellista tehdä päätoimitiloissa. Tutkimuk-

sen tutkimusongelma on: ”Millaisiin tilatarpeisiin siirtokelpoiset tilat soveltuvat käytettä-

väksi?” ja alatutkimuskysymyksinä seuraavat: 

1. Mitä ovat siirtokelpoiset tilat? 

2. Millä perustein organisaatiot hankkivat tiloja? 

3. Millainen rooli siirtokelpoisilla tiloilla on kunnan toimitilastrategiassa? 

 

Tutkimus keskittyy organisaatioiden päätökseen hankkia siirtokelpoisia tiloja ja niiden 

kasvavaan trendiin sekä yleiseen katsaukseen siirtotilaratkaisuista. Siirtokelpoisista ti-

loista on löydettävissä tieteellistä tutkimusta, joten opinnäytetyö perustuu kirjallisuuteen 

ja markkinatietoon. Tutkimus on kvalitatiivinen ja se sisältää empiiristä tutkimusaineistoa 

yritysten tarjoamista tilaratkaisuista organisaatioille. Yksi tarkastelukohteena toimiva yri-

tys on Adapteo Oyj. Aihe rajautuu Suomessa siirtokelpoisten tilojen rakentamiseen ja 

tämän parissa toimiviin eri yrityksiin ja tilaajaorganisaatioihin.  

Tutkimustyön tavoitteena on selvittää ja tutkia miten organisaatiot hyödyntävät siirtokel-

poisia tiloja toimitilastrategiassaan. Lopuksi kootaan yhteenveto mitkä ovat siirtotilojen 

positiiviset ja negatiiviset puolet ja tehdään päätelmät tutkimustulosten pohjalta. Koska 
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aiheesta löytyy rajallinen määrä tieteellistä tietoa ja sitä on hyvin vähän tutkittu, niin on 

aihe hyvin ajankohtainen ja mielenkiintoinen. 

Työssä lähdetään liikkeelle luvusta kaksi, jossa tarkastellaan siirtokelpoisia tiloja Suo-

messa. Tässä luvussa tehdään yleinen katsaus siirtokelpoisiin tiloihin ja eritysesti väis-

tötiloihin sekä niitä tuottaviin yrityksiin. Tässä tarkastellaan vielä tarkemmin Adapteo 

Oyj:tä siirtokelpoisia väistötiloja tuottavana yrityksenä. Kolmannessa luvussa tutkitaan 

organisaatioiden hankintakriteereitä sekä tuodaan esille maailmalla käytössä olevia siir-

totilaratkaisuja ja keskitytään Suomen siirtotilamarkkinoihin. Luvussa neljä tarkastellaan 

tiloja hankkivien organisaatioiden toimitilastrategioita ja tutkitaan syitä, minkä takia orga-

nisaatiot valitsevat siirtokelpoisia tiloja. Luvussa viisi kootaan yhteenveto ja tehdään joh-

topäätökset. 
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2. SIIRTOKELPOSET TILAT SUOMESSA 

 

2.1 Moduulirakentaminen  

 

Julkisten rakennusten sisäongelmien yleistyessä ja korjaustarpeen kasvaessa on vuo-

den 1999 jälkeen kasvanut tarve saada nopeampia ratkaisuja rakentamisalalle (Kontti-

nen 2014). Sisäilmaongelmat johtuvat useimmiten vanhojen rakennusten ilmanvaihdon 

puutteellisuudesta, rakennusten vanhasta iästä ja kosteusvaurioista (Sisäilmayhdistys ry 

2008). Uuden koulun, päiväkodin tai toimiston rakentaminen pienelle kunnalle on pitkä 

prosessi ja sen kannattavuus voi olla kyseenalainen kunnan väestön vähetessä ja sote-

päätösten voimaantullessa (Koste et al. 2020). Taas yksityiset tilaajat voivat tarvita kas-

vaakseen nopeasti saatavia tiloja, johon toimintaa on mahdollista sijoittaa. Näin ovat 

kunnat ja yksityiset tilaajat löytäneet ratkaisuksi siirtokelpoiset tilat.  

Tässä työssä tarkastellaan siis siirtokelpoisia tiloja, jotka rakennetaan moduuleista. Mo-

duulirakentamisella tarkoitetaan siirtokelpoista ”viipaleita” joita on helppo kuljettaa, no-

peaa yhdistellä ja asentaa. Väistötilojen tuottaminen kestää noin 13 kuukautta, joka on 

suhteessa erittäin lyhyt aika, kun verrataan uuden koulun rakentamiseen kuluvaa aikaa. 

Myös resurssit ovat pienemmät ja paremmin arvioitavissa. Väistötilat vuokrataan tilaa-

jalle, sopimuksen mukaiselle ajanjaksolle, jonka jälkeen ne puretaan pois ja siirretään 

seuraavaan kohteeseen. Näin ei tarvitse aina tehtaalta tuottaa uusia moduuleita vaan 

voidaan kierrättää vanhoja. (Nyström, A. 2021) 

Hahmottaaksemme millaisia siirtokelpoiset tilat ovat, huomataan esimerkkinä Adapteon 

C80-järjestelmän moduulit 2. kerrokseen asennettuna (kuva 1). Moduuleista syntyy hy-

vin parakkimainen samaa toistava ulkomuoto, mutta kuitenkin hyvin modernisoituna.  

Moduulit valmistetaan tehtaalla ja kustomoidaan suunnitelmien mukaan ja tämän jälkeen 

ne kuljetetaan suoraan työmaalle, jossa ne ovat nopeasti asennettavissa paikalleen. En-

nen asennusta on kuitenkin selvitettävä alueen geotekniset vaatimukset, ja määritettävä 

oikeanlaiset perustukset. Samalla on myös tehtävä tarvittavat LVI-johtojen ja -putkien 

esiasennukset. Näiden valmistelujen jälkeen on viipaleiden asentaminen vain muutaman 

päivän työ, jotta saadaan moduulit suojattua sateelta. Tämän jälkeen voidaan aloittaa 

sisäasennukset. (Siro, K. 2017) 
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Kuva 1. Väistötila moduuleista (Rakennuslehti). Julkaistu 2019 

 

Tehdasoloissa rakennettavilla moduuleilla saavutetaan useita hyötyjä, kun sitä verrataan 

perinteisesti työmaalla tapahtuvaan rakentamiseen. Näitä hyötyjä ovat esimerkiksi sää-

olosuhteilta suojassa tapahtuva rakentaminen, jolloin vältytään kaikilta kosteusriskeiltä 

rakentamisen kriittisessä vaiheessa. Samalla työn siirtyminen tehdasolosuhteisiin lisää 

työntehokkuutta sekä helpottaa pölyn ja jätteiden hallintaa. Suurimpana hyötynä moduu-

lirakentamisessa on sen nopeus (kuva 2). Rakennusurakan kokonaiskesto lyhenee, kun 

työvaiheita voidaan limittää keskenään. Myös rakentamisen laadun tason voidaan olet-

taa kasvavan, kun toistuvuus lisääntyy ja samat työvaiheet tehdään uudestaan ja uudes-

taan, jolloin työntekijöille kehittyvät rutiinit tehtäviinsä. (Huhtala, J. 2020) 
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Kuva 2. Aikatauluerot perinteisen rakentamisen ja moduulirakentamisen välillä (Mo-
dular Building Institute). Julkaistu 2021 

 
 

Suomessa toimivia siirtokelpoisia tiloja tuottavia yrityksiä ovat muun muassa Parmaco 

Oy, Teijo-Talot, Adapteo Oyj ja Elementit-E Oy. Suurimmat siirtokelpoisia tiloja tuottajat 

näistä ovat Adapteo Oyj ja Parmaco Oy (Sijoittaja.fi 2021). Viimeisten vuosien aikana 

alan yritykset ovat olleet suuressa kasvussa. Näiden yritysten liikevaihdot ovat kaksin-

kertaistuneet viimeisen kolmen vuoden aikana (Nyström, A. 2021).  Esimerkkinä kasva-

vasta kysynnästä siirtokelpoisten tilojen kohdalla näkyy Adapteon valtava kasvu viimeis-

ten vuosien aikana (kuva 3).  Vaikka markkinat ovatkin vielä nuoret siirtokelpoisten väis-

tötilojen osalta, voidaan huomata yrityksen kasvu (esimerkkinä Adapteo Oyj). (Kuva 3)  
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Kuva 3. Adapteo Oyj liikevaihto (Sijoittaja.fi 2021). Julkaistu 2021 

 

Adapteo Group on siirtokelpoisia tiloja myyvä ja vuokraava yritys, joka toimii Suomessa, 

Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa ja Saksassa. Pohjoismaissa siirtotilojen kilpailu jakau-

tuu muutamien yritysten välille, näistä yrityksistä Adapteolla on hallussaan yli 25 % mark-

kinoista. (Adapteo 2021a) 

 

2.2 Erityispiirteet siirtokelpoisissa tiloissa 

 

Siirtokelpoisia tiloja rakennettaessa voi olla monia haasteita, esimerkiksi tonttien pienet 

koot, tontit hankalissa paikoissa, maanlaatu ja sääolosuhteet. Myös yksittäisten moduu-

lien ennaltamääritellyt vakiomitat voivat aiheuttaa vaikeuksia. (Siro, K. 2017) 

Moduulit ovat kuitenkin kokonsa ja asennustapansa vuoksi erityisen monikäyttöisiä ja 

niitä pystytään sijoittamaan edellä mainituista haasteista huolimatta. Vaikka yksittäisellä 

moduulilla onkin vakiomittansa, pystytään isommissa rakennelmissa pelaamaan raken-

teen muodoilla ja moduulien määrällä. (Huhtala, J. 2020) 

Moduulirakentamisen hyviin puoliin voidaan lukea sen nopeat toimitusajat, aikaisemmin 

mainittu muokattavuus, sisäilman puhtaus, ekologisuus ja kustannustehokkuus (Adap-
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teo 2021b). Käytettävät moduulit ovat muokattavissa käyttäjien toiveiden mukaan varus-

tuksen suhteen. Näin voidaan kohteesta riippuen luoda käyttäjiä palvelevat tilat, jotka 

edustavat suunniteltua käyttötarkoitusta (Siro, K. 2017).  

Rakennusten uudelleenkäyttö on moduulirakentamisen tärkeimpiä piirteitä. Nopeat siir-

rot mahdollistavat moduuleiden käytön väistötiloina organisaatioiden toiveiden mukaan. 

Vuokra-ajan loppuessa vanhat moduulit on mahdollista käyttää uudelleen uusissa koh-

teissa ja tällä tavoin hiilijalanjälki pienenee. Organisaatiot pitävät tärkeänä piirteenä mo-

duulirakentamisessa niiden muuntojoustavuutta, sillä organisaatioiden tilantarpeet muut-

tuvat jatkuvasti. Muutokseen syynä ovat pääsääntöisesti toiminnan muutokset ja niiden 

määrän muutokset. (Siro, K. 2017) Erityisesti nykypäivänä, kun ympäristöasiat ja kierrät-

täminen ovat laajasti puheenaiheena tulevat moduulitilat esille positiivisessa valossa, nii-

den kiertotaloudellisuuden ja kustannustehokkuuden ansioista.  
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3. ORGANISAATION HANKINTAKRITEERIT 

 

3.1 Tilaajien hankintaperusteet 

 

Kunnat suorittavat julkisia hankintoja, joka tarkoittaa oman organisaation ulkopuolisia 

ostoja. Kunnan hankinnat ovat menettelytapa, joka perustuu lakiin, ja jota käytetään, kun 

organisaatio ostaa yksityisiltä markkinoilta esimerkiksi rakennushankkeita. (Ranta, M. 

2021) 

Kuntien hankintojen tavoitteellisista perusteista on tehty monia tutkimuksia. Näissä tut-

kimuksissa on tutkittu mahdollisia tavoitteita ja päämääriä, joihin kuntien tulisi pyrkiä pää-

semään hankinnoissa. Näitä tavoitteita ovat säätelevät, kaupalliset ja sosioekonomiset 

tavoitteet. Sääteleviin tavoitteisiin lukeutuvat Euroopan Unionin määrittelemät julkisen 

hankinnan direktiivit. Kaupalliset tavoitteet pyrkivät vähentämään markkinoilla kustan-

nuksia ja samalla parantamaan laatua. Kolmas tavoite on sosioekonominen, joka liittyy 

yhteiskunnan suojelemiseen, esimerkiksi turvaten työllisyyttä, taloudellista kehitystä ja 

ympäristöpolitiikkaa. (Patrucco et al. 2017, s.269.) 

Kuntien hankintojen tarkoituksena on saada hankinnat tehtyä mahdollisimman kustan-

nustehokkaasti, oikeudellisesti, ympäristöä suojellen ja innovaatioita edistäen. Hankin-

tojen rooli on kuitenkin tulevaisuudessa muuttumassa strategisemmaksi, sillä hankinto-

jen odotetaan saavuttavan tietyt hallinnolliset tavoitteet, jotka ovat kuntien määriteltä-

vissä. (Patrucco et al. 2017, s.269.)  

Ongelmaksi siirtokelpoisten tilojen hankinnoissa on kunnille tullut niiden tarpeiden mää-

rittäminen tarjouspyynnön määrittämässä ajassa, tilojen sijainnin määrittäminen, toimi-

tusajan tiukkuus ja toimittajien mahdolliset viivästykset sekä lupaprosessin pitkä kesto. 

Suomessa siirtotiloissa on ilmennyt myös ongelmia sopimusten kanssa. Tarjouspyyntö-

menettelyssä ja eri yritysten antamien tarjousten vertailussa on tehty virheitä, jotka on 

lopulta riitautettu oikeuteen asti. Useasti näissä tilanteissa tarjous ei ole ollut tarjouspyyn-

nön mukainen. Suomessa siirtotilojen markkinat ovat vielä hyvin alkuvaiheessa väistöti-

lojen osalta, joten lupakäytäntöjen ja määräysten tuntemuksessa on nähtävissä epäsel-

vyyttä. (Nyström, A. 2021) 
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3.2 Suomen markkinoiden siirtotilaratkaisut 

 

3.2.1 Siirtokelpoisten tilojen markkinat 
 

Julkisen sektorin suurimpina syinä hankkia siirtotiloja ovat viime vuosina olleet kuntien 

hallinnollisten kohteiden kasvavat sisäilmaongelmat, väestörakenteen muutos sekä pie-

nemmissä kunnissa muuttotappioiden lisääntyminen ja suuremmissa muuttovoiton 

kasvu. Tällöin kuntien ei halutessaan tarvitse sitoutua siirtotiloihin kuin vain muutamiksi 

vuosiksi kymmenien vuosien sijaan. Kuntien ei siis tässä tilanteessa tarvitse huolehtia 

kaupungistumisen ja ikääntyvän väestörakenteen aiheuttamista käyttäjämäärien las-

kuista tilojen käytössä, sillä kunnat voivat tarpeen laskiessa luopua tiloista. Tilojen käyt-

tötarkoitusta voidaan muuttaa tarpeen tullen, sillä tilat ovat muuntojoustavia ja näin esi-

merkiksi käytössä ollut koulu voidaan muuttaa päiväkodiksi tai vanhainkodiksi. (Nyström, 

A. 2021) 

Adapteon sivuilla kerrotaan seuraavaa: ”Julkinen sektori on tärkein asiakassegmentti, ja 

siihen kuuluvat kunnat, läänit, viranomaiset, julkiset laitokset ja muut julkisen sektorin 

yhteisöt.” Näiden julkisen sektorin organisaatioiden osuus vaikuttaa markkinoihin positii-

visella tavalla. Se luo vakautta ja ei ole riippuvainen yleisistä taloudellisista olosuhteista, 

vaan enemminkin valtion budjettipäätöksistä ja siitä paljonko kunnilla on määrärahoja 

käytettävissään palvelujen tuottamiseen. Kunnilla on lakisääteinen velvollisuus tarjota 

tiloja päiväkoti- ja koulukäyttöön. Tämä tarkoittaa sitä, että peruskorjaustarpeet ja väes-

tönkehitys luovat markkinat siirtokelpoisille tiloille. (Adapteo 2021a) 

Suomen siirtokelpoisia tiloja valmistavat yritykset ovat pyrkineet pääsemään markkinoille 

erilaisilla ratkaisuillaan tähän julkisen sektorin ongelmaan. Seuraavassa alaluvussa on 

tehty empiirinen tutkimus Adapteon tarjoamista siirtotiloista, jotka ovat pääosin väistöti-

laratkaisuja. 

 

3.2.2 Adapteon tarjoamat ratkaisut  
 

Suomessa toimivat eri siirtotiloja tuottavat yritykset ovat pyrkineet tuomaan kunnille nii-

den tarvitsemia siirtotiloja palveluinaan. Yksi siirtokelpoisia tiloja tuottava yritys on Adap-

teo Oyj. Tässä kappaleessa keskitytään Adapteon tuottamiin siirtokelpoisiin tiloihin, eli 

väistötiloihin, jotka rakennetaan tehdasvalmiista moduuleista. Adapteo tarjoaa siirtotila 
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ratkaisuinaan C90, C80 ja C30 moduulijärjestelmiä. Moduulijärjestelmällä tarkoitetaan 

kokonaisuutta, joka muodostuu tietyn tyypin moduuleista ja niiden eri variaatioista. Näitä 

moduuleita voidaan liittää tyypeittäin keskenään toisiinsa yhdestä kolmeen kerrokseen. 

Näin voidaan muodostaa tilaajan määrittelemä rakennuskokonaisuus. (Keskinen, M. 

2020) 

C90-moduulijärjestelmä on uusin ja teknillisesti vaativin järjestelmä, jota Adapteo tarjoaa 

asiakkailleen. C90 täyttää nykypäivän energiamääräykset. Se soveltuu sairaala-, koulu-

, toimisto-, päiväkoti- ja majoituskäyttöön (Keskinen, M. 2020). C80-järjestelmä on tehty 

eritysesti soveltuvaksi päiväkoti- ja koulukäyttöön. C80 järjestelmässä käytetään siirto-

seiniä, joka antaa mahdollisuuksia kasata moduulit erilaisista paloista ja näin luoda tilaa-

jan haluaman kokonaisuuden. C30-moduulijärjestelmä on Adapteon kustannustehok-

kain ja nopeinten asennettava järjestelmä. (Huhtala, J. 2020) 

Adapteo tarjoaa myös pidempiaikaisia ratkaisuja ja mahdollisuuksia leasing-sopimuksiin. 

Tallaisissa tilanteissa organisaatiolle annetaan optio vuokrakauden päättyessä ostaa 

vuokraamansa tilat omakseen. (Adapteo 2021c) 

 

3.3 Maailmalla käytössä olevat siirtotilaratkaisut 

 

Maailmalla käytössä olevat siirtotilaratkaisut eroavat käyttökohteissaan merkittävästi 

Suomalaisista kohteista, jotka ovat suurimmalta osin väistötilakäytössä. Maailmalla eri-

tyisesti luonnonkatastrofien, kuten hurrikaanien ja tulvien sekä maanjäristysten alueella 

sijaitsevat valtiot, kuten Japani ovat käyttäneet siirtokelpoisia tiloja keinona vastata eri-

laisiin ympäristönmuutoksiin. (Kim et al. 2012) 

Näiden siirtotilaratkaisujen tarkoituksena on ollut mahdollistaa hätätilanteissa ihmisten ja 

materiaalien väliaikainen sijoitus, jotta katastrofien jälkiseurauksista aiheutuvat sosiaali-

set ja taloudelliset menetykset voitaisiin minimoida. Näitä siirtokelpoisia tiloja siis tuote-

taan, jotta saadaan nopeasti annettua suojaa vaaratilanteeseen joutuneille, esimerkiksi 

avustuskeskusten kautta. Kun ihmiset voidaan sijoittaa siirtokelpoisiin tiloihin, voidaan 

välttyä mahdollisilta katastrofin aiheuttamilta ylikuormituksilta yhteiskunnassa. (Khayal 

et al. 2015) 
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4. SIIRTOKELPOISET TILAT ORGANISAATION 
TOIMITILASTRATEGIASSA 

 

4.1 Organisaation toimitilastrategia 

 

Toimitilastrategialla tarkoitetaan suunnitelmaa, esimerkiksi kunnan, jolla saadaan toimi-

tilojen omistus ja ylläpito järjestettyä taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti pitkällä 

ajanjaksolla (Kilpeläinen, A. 2008). Tässä kappaleessa tutkitaan organisaation toimiti-

lastrategiaan ja niiden tilatarpeisiin vaikuttavia tekijöitä. 

Kunnan kiinteistöstrategia (kuva 4) on perusta kaikille hankinnoille. Tämän kaavion pe-

rusteella kunta luo strategiansa ja sen eri osissa on listattu kriteerit, joiden mukaan ase-

tetaan tavoitteet ja arviointiperusteet näiden saavuttamiselle. Toimitilastrategia pitää si-

sällään tilojen hankintaperusteet ja kiinteistö- sekä toimitilapalvelujen organisoinnin. Tu-

levat hankinnat ja toteutusmuodot suunnitellaan seuraavin perustein: 

• palvelujen luonteesta 

• tilojen käyttöajasta ja käyttöasteesta 

• määrärahoista 

• markkinoista. (Kaleva, Leiwo, 2006) 
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Kuva 4. Strategioiden avulla päätöksentekoon (Kaleva, Leiwo, 2006) 

 

Organisaation strategiassa on tutkittu tilamoduulien soveltumista kuntien julkisten palve-

lujen, kuten koulujen ja päiväkotien käyttöön. Tämän lisäksi siinä on selvitetty näiden 

käytettävyyteen vaikuttavia tekijöitä sekä niiden elinkaarikustannuksia. Tilamoduulien 

hankintoja hidastaneet tekijät ovat olleet viranomaisten ja tilojen käyttäjien huoli moduu-

lien huonosta laadusta ja niiden ulkonäöstä. Tutkimuksessa on saatu selville, että siirto-

kelpoiset tilaelementit ovat mahdollinen osaratkaisu kunnille, jotka tarvitsevat esimerkiksi 

homeongelmaisen rakenteen korvaamista. Tälle strategialle on vaatimuksena, että kun-

tien tulisi keskittää koko hankinta yhdelle toimijalle. Tällöin rakennuksista saadaan sa-

manlaisia, jolloin ne ovat ympäristöön istuvia ja arkkitehtonisesti, eli arkkitehtuurin mu-

kaisesti, soveltuvia. (Edelman et al. 2016) 

Siirtokelpoiset tilat ovat mahdollinen joustava ratkaisu organisaatiossa laaditulle toimiti-

lastrategialle. Organisaatio pystyy aina vuokrakauden lopussa arvioimaan sen hetkisen 

tilantarpeensa ja myös arvioimaan ja täten suunnittelemaan tulevaisuudelle tarpeensa. 

Näin organisaatio voi halutessaan kasvattaa tai pienentää jo olemassa olevia tiloja. Täl-

löin organisaatiolle ei jää ylimääräisiä tiloja käyttämättä.  

Organisaation näkökulmasta rakennuksen vuokraaminen on suotuisa vaihtoehto, kun 

verrataan uuden rakentamiseen tai vanhan korjaamiseen, sillä se on kustannusnäkökul-
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masta katsottuna riskittömämpi (Siro, K. 2017). Näin organisaatio pystyy luopumaan siir-

totiloista tilatarpeensa loppuessa. Organisaatiolla on kuitenkin optio lunastaa tilat omak-

seen ja käyttää näitä esimerkiksi toissijaisena tilana päätiloissa tapahtuvan toiminnan 

ohelle. Option suhteen on kuitenkin otettava huomioon lunastusmahdollisuuden riskit, 

kuten tulevaisuudessa tilojen käyttäjämäärien laskeminen.  

 

4.2 Organisaation hankintastrategia 

 

Organisaation hankintastrategiassa eri hankintayksiköt määrittelevät tarpeensa ja niiden 

toteuttamismahdollisuudet tulevaisuudessa. Kuntien hankintastrategia voi olla sisällytet-

tynä kuntastrategiaan, jonka tarkoituksena on mahdollistaa palvelujen tuottaminen ja jär-

jestäminen. Markkinoiden kannalta on olennaista, että hankintastrategia on laadittu hyvin 

huolellisesti ja sitä noudatetaan. Tämä vaikuttaa siihen, että yritykset voivat varautua 

kilpailutuksiin ja tarvittaviin investointeihin. (Eskola et al. 2017, s.29) 

Organisaation hankintastrategiassa hankintayksikön tulee selvittää useita asioita ennen 

toteutettavia hankintoja. Näitä asioita ovat hankintojen tarve, resurssit kyseisiin hankin-

toihin, lakisääteiset vaatimukset, palveluiden laatu, palvelutarjonnan muutokset ja kus-

tannustehokkuus (Eskola et al. 2017, s.29). Vasta näiden selvitysten jälkeen voi organi-

saatio lähteä suorittamaan hankintoja 

 

4.3 Organisaation käyttökohteet siirtokelpoisissa tiloissa 

 

Siirtokelpoisille tiloille on monia käyttökohteita niiden muunneltavuuden johdosta. Par-

haiten tilat soveltuvat käytettäviksi väistötila muodossa liiketoimintamallin ja moduulien 

muodostavien rakennekokonaisuuksien puolesta. Siirtokelpoiset tilat ovat suurimmalta 

osin käytössä koulu- ja päiväkotitoiminnassa. Nämä ovat teknisiltä vaatimuksiltaan vielä 

yksinkertaisia ja helppoja toteuttaa. Näiden lisäksi moduulirakentaminen soveltuu tänä 

päivänä myös teknisesti hankalien kohteiden, kuten sairaaloiden, toteuttamiseen. (Siro, 

K. 2017) 

Miksi organisaatiot eivät sitten valitsisi siirtokelpoisia tiloja? Syynä tähän vaikuttaa ole-

van haasteet organisaatioiden tietämättömyydessä, millaisia ovat siirtokelpoiset tilat. Ih-

misiltä puuttuu tieto moduulien laadusta, joka aiheuttaa ennakkoluuloja ja käsityksiä siitä, 
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että laatu olisi huono. Tämä puolestaan johtuu siitä, että modernit siirtokelpoiset tilaele-

mentit ovat vielä rakentamisessa hyvin uusi tuote, kun verrataan niitä vanhoihin siirtokel-

poisiin työmaakoppeihin. (Siro, K. 2017) 
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5. JOHTOPÄÄTÖKSET 

Tutkimuksen tavoitteena oli saada tietoa siirtotilojen markkinoista ja niiden positiivisista 

ja negatiivisista puolista tilojen valinnoissa. Lisäksi pyrin selvittämään millä perustein or-

ganisaatiot valitsevat siirtokelpoisia tiloja ratkaisukseen. Suomen markkinoiden lisäksi 

tarkastellaan lyhyesti myös maailmalla käytössä olevia ratkaisuja.  

Empiirisessä osassa selvitettiin markkinoilta löytyviä siirtokelpoisten tilojen ratkaisuja. 

Pääasiassa tämä tutkimus keskitettiin Adapteolta löytyviin ratkaisuihin. Tässä kohtaa tuli 

selväksi, että yritykset tuottavat pääosin väistötilaratkaisuja markkinoille.  

Siirtokelpoinen tila on moduuleista rakennettava tilakokonaisuus, joka valmistetaan or-

ganisaation toiveiden mukaan. Moduulirakentamisen parhaimpiin puoliin luetaan sen no-

peus, kun niitä valmistetaan tehdasolosuhteissa. Moduulirakentamisella voidaan limittää 

työvaiheita päällekkäin, toisin kuin perinteisessä rakentamisessa, ja näin pystytään ra-

kentamaan valmiita rakennekokonaisuuksia lyhyemmässä ajassa. 

Maailmalla siirtokelpoisia tiloja on käytetty huomattavasti laajemmassa mittasuhteessa 

erilaisissa kohteissa ja tarpeissa Suomeen verrattuna. Suomessa siirtokelpoisia tiloja 

käytetään pääsääntöisesti julkisen sektorin organisaatioissa väistötiloina, kun tarvitaan 

nopeita ja muokattavia tiloja, esimerkiksi sisäilmaongelmista kärsivien koulujen korvaa-

miseksi. Siirtokelpoiset tilat toimivat parhaiten nopeasti rakennettavina tilaelementteinä, 

kun muun muassa julkiselle sektorille tarvitsee tuottaa tiloja, jotka ovat myöhemmin vielä 

muokattavissa mahdollisuuksien mukaan. Tallainen muuntojoustavuus on tämän päivän 

yhteiskunnassa tärkeä markkinakriteeri, kun pystytään tekemään moneen käyttöön so-

veltuvia tiloja helpoilla ja nopeilla ratkaisuilla, jotka ovat kaiken lisäksi tuotettu ympäris-

töystävällisesti. 

Miksi kunnat sitten rakennuttavat siirtokelpoisia väistötiloja eniten koulu- ja päiväkotikäyt-

töön? Tämä johtuu siitä, että kuntastrategiassa kunnan tulee mahdollistaa peruspalvelut, 

joihin nämä julkiset rakennukset kuuluvat. Kunnan ei tarvitse tällöin tehdä isoja inves-

tointeja, kuten vanhojen koulujen korjaukset, jotka olisivat taloudellinen riski. Siirtotilat 

toimivat tänä päivänä myös teknillisesti haastavissa kohteissa, kuten sairaaloissa, niiden 

modernin tekniikan ja muunneltavuuden ansioista. 

Ongelmia tällä hetkellä siirtokelpoisia väistötiloja tuottaessa ovat organisaatioiden tietä-

mättömyys ja tästä johtuva huono maine siirtokelpoisille tiloille. Myös organisaatioiden 

kokemattomuus rakentamisesta aiheuttaa tilojen määrittämisessä ongelmia, jotka johta-

vat lopulta väärinkäsityksiin ja tarjouspyynnön vastaisiin kokonaisuuksiin.  
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Mahdollisia tulevaisuuden kehityskohteita organisaation lunastaessa siirtotiloja, olisi ke-

hittää yritystoiminnan mallia, jossa huolto- ja kunnostusvastuu tiloissa jatkuu tilojen tuot-

tajalla, vaikka ne olisi jo lunastettu organisaation omistukseen. Tällöin kunnat, sekä yk-

sityiset tilaajat voisivat todennäköisemmin hankkia tiloja omaan omistukseensa vuokra-

ajan päätyttyä. Siinä tapauksessa ei siirtotiloja tuottavan yrityksen tarvitse siirtää tiloja 

toisaalle, jolloin taas vältytään lisäkustannuksilta. 
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