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Naisten osuus sijoittavien ithmisten mairéssd on edelleen pienempi miehiin verrattuna,
mutta viime vuosina naiset ovat alkaneet sijoittamaan kiihtyvéllé tahdilla. Vaikka naiset
ovat sijoittaneet suhteellisesti vihemmaén aikaa, heiddn sijoitusportfolionsa ovat tuottojen
nikokulmasta onnistuneita. Naisten sijoituskdyttdytymisen tutkimus itsendisend ilmiona
on ollut védhiistd ja sithen vaikuttavia tekijoité ei ole laajalti tutkittu. Tdssé tutkimuksessa
naisten sijoituskédyttdytymistd tarkastellaan itsensd johtamisen ndkokulmasta, koska
sijoituskdyttdytyminen ja itsensd johtaminen ovat tietoista toimintaa, joiden keskindisti
suhdetta tarkastelemalla voidaan saada uusia ndkOkulmia naisten sijoituskdyttiyty-
miseen.

Tutkimuksen tavoitteena oli ymmartid, miten itsensi johtaminen tukee naisten sijoitus-
kayttdytymistd. Koska sijoittaminen on tietoista toimintaa ja se vaatii tietoista nykyhetken
kayttaytymisen muuttamista, tutkimuksessa keskityttiin tutkimaan myos sitd, miksi naiset
sijoittavat ja millaista naisten sijoituskdyttdytyminen on itsensid johtamisen nédkokul-
masta. Tutkimuksen aihetta taustoitettiin teoreettisella viitekehykselld, jossa syven-
nyttiin itsensé johtamiseen ja sijoituskdyttdytymiseen.

Tutkimus toteutettiin hyddyntdmalld valmista aineistoa, joka koostui kuudesta podcast-
jaksosta. Podcast-jaksot olivat Mimmit Sijoittaa ja Ostan Asuntoja -podcasteista. Aineis-
tossa haastateltiin kuutta eri naista, jotka kertovat henkilokohtaisesta sijoittamisestaan.
Aineiston analysoinnissa hyodynnettiin laadulliselle tutkimukselle yhti tyypillistd analy-
sointitapaa eli teoriaohjaavaa sisdllonanalyysié.

Tutkimuksen tuloksissa teoriasta nostettiin naisten sijoituskdyttdytymiseen vaikuttavina
padkisitteind motivaatio, itsekontrolli, itseohjautuvuus ja itseluottamus. Tuloksissa
korostui etenkin se, ettd naisten sijoittamisen alussa naiset erityisesti hyodyntévit itse-
ohjautuvuutta ja itsekontrollia. Liséksi tuloksista oli havaittavissa, ettd pitkdjanteisessi
sijoittamisessa korostuu naisten motivaatio ja itseluottamus sijoittamisessa onnistu-
miseen.

Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettd itsensd johtamisen osa-alueet vaikuttavat
naisten sijoituskdyttdytymiseen merkittavasti. Tutkimuksen mukaan naisten sijoituskdyt-
tdytymisessa erityispiirteend on vahvan itseluottamuksen parantava vaikutus riskinkanto-
kykyyn, mihin tulevaisuuden jatkotutkimus voisi keskittyd syvemmin. Jatkotutkimuksen
kannalta ilmeni myos tarve tutkia naisten sijoituskdyttdytymisen muuttumista ajan
kuluessa.

Avainsanat: itsensd johtaminen, itsejohtajuus, sijoituskdyttdytyminen, naisten
sijoituskdyttdytyminen, motivaatio, itseohjautuvuus
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1 JOHDANTO

1.1 Aiheen taustaa

Naisten osuus sijoittavien madrdssd on ollut nopeassa kasvussa viime vuosien ajan.
Nordnetin eli pohjoismaissa toimivan osake- ja rahastonvilittdjin mukaan naisasiak-
kaiden méairé on kasvanut viimeisten kahden vuoden aikana jopa 99 prosenttia. (Nordnet,
2021.) Mairdn nopeasta kasvusta huolimatta keskimddrin vasta kolmannes porssiyhti-
Oiden yksityisomistajista on naisia (Euroclear, 2021), eli naiset ovat edelleen vihem-

mistoedustettuja sijoittajien joukossa.

Tutkimuksen mukaan naiset kohtaavat enemmain taloudellisia haasteita, johtuen muun
muassa ditiyden tuomasta palkkakuilusta (Amuedo-Dorantes & Kimmel, 2005, 21), alhai-
semmasta kiinnostuksesta talousasioithin ja suuremmasta madristd kulutusluottoja
(Mottola, 2013). Myos edelleen ilmenevé palkkojen epitasa-arvoisuus vaikuttaa naisten
elakekertymiin, joka myohemmin vaikuttaa naisten saaman eldkkeen suuruuteen. Kun
ndmé tekijdt yhdistetddn siihen, ettd naiset eivdt vélttimattd sijoita, saattavat naiset
kohdata taloudellisia haasteita eldméssddn (Bannier & Neubert, 2016; Lusardi &
Mitchell, 2008; Martenson, 2008). Huolellisella sijoittamisella edelld mainittujen

haasteiden vaikutukset pienentyvit ja taloudellinen varmuus paranee.

Naisten sijoitusstrategioita ja -kdyttdytymistd ei ole aikaisemmin tutkittu itsendisend
1lmidnd, vaan ennemmin suhteessa miesten sijoituskdyttdytymiseen (ks. esim. Coleman,
2003; Jianakoplos & Bernasek, 1998; Marlow & Swail, 2014). Naisten erilaista
rahakdyttdytymistd on tarpeellista tutkia itsendisend ilmiond, koska aiempaa tutkimusta
ilmidstd on vidhédn. Tilastollisesti on kuitenkin huomattu, ettd sijoittacssaan naiset
onnistuvat tuottojen ndkokulmasta (Nordnet, 2019). Taméin tutkimuksen avulla

syvennytddn itsensd johtamisen vaikutuksiin naisten sijoituskéyttdytymisessé.

Sijoituskdyttiytyminen ndhdién tietoisena toimintana, jossa yksilo tekee paédtoksia oman
varallisuuden sijoittamisesta. Sijoituspéddtdksiin vaikuttavat sekd demografiset tekijit,
kuten ikd (Charles & Kasilingam, 2013) ja sukupuoli (Charness & Gneezy, 2012), ettd
persoonallisuustekijéit (Kourtisdis & Chatzologu, 2017, 1412). Naiset ovat sijoituskdyt-
tdytymiseltddn matalariskisimpié ja he tekevét pienempié sijoituksia miehiin verrattuna

(Charness & Gneezy, 2012).



Sijoittaessa yksilon tiytyy tehda tietoisia padtoksid ja johtaa itseddin tekemddn ne. Itsensd
johtaminen on kaiken ihmisen tekemisen ydin ja meiddn tulisi ensin osata johtaa
itsedimme ja omia padtdksidmme ennen kuin voimme johtaa muita. (Manz & Neck, 1999;
Sydanmaanlakka, 2006.) Itsensé johtamista on tutkittu suhteellisen paljon (mm. Neck &
Houghton, 2006; Neck ym., 2017; Manz, 2015; Manz, 1986; Quigley & Tymon, 2006),
mutta aikaisempi tutkimus on keskittynyt pitkélti itsensd johtamisen vaikutuksiin tyon ja
organisaatioiden ndkdkulmista. Itsensd johtamisen tarpeeseen on useita syitd. Yksilon
nikokulmasta kokonaisvaltaisesta eldménhallinnasta on tullut kulmakivi kaikelle osaami-

selle ja jaksamiselle. (Syddanmaanlakka, 2006.)

Itsensd johtamista sovelletaan arkieliméssd ja arkisessa pédtoksenteossamme, koska
itsensd johtamisen taidot vaikuttavat tietoiseen toimintaamme ja toiminnan hallintaan
(Manz, 2015). Koska sijoittaminen on tavoitteellista toimintaa, jossa nykyhetken
toimintaa suunnitellaan ja jopa rajoitetaan tulevaisuuden varallisuuden kasvattamiseksi,

on sijoittamista mahdollista tarkastella itsenséd johtamisen ndkdkulmasta.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymys

Tadmin tutkimuksen tavoitteena on tarkastella naisten sijoituskéyttdytymisté itsensd johta-
misen ndkdkulmasta. Tutkimuksessa on pyrkimyksend ymmaértad miksi naiset sijoittavat.

Tutkimuksen ensisijaisena tarkoituksena on vastata tutkimuskysymykseen:

Miten itsensd johtaminen ndkyy naisten sijoittamisessa?

Tutkimuskysymykseen vastataan kisittelemalld aihetta teoreettisesta nidkokulmasta ja
tutkimalla ilmiéta empirian avulla. Tutkimuskysymystéd tarkastellaan moniulotteisesti,
jotta tutkimus vastaa monipuolisesti kasiteltdvddn aiheeseen. Empiirisen aineiston
tavoitteena on saada mahdollisimman tarkka kuvaus naisten sijoituskdyttdytymisesta.
Empiirinen aineisto on kerétty jo valmiiksi nauhoitetuista ja julkaistuista podcasteista,

joissa haastatellaan sijoittavia naisia.



1.3 Tutkimuksen keskeiset Kiisitteet ja rajaukset

Tutkimusaiheen rajaamisen kannalta on tidrkedd méaérittdd tutkimuksen keskeiset
késitteet. Tutkielman keskeisimmait késitteet ovat itsensd johtaminen ja sijoituskdyt-

tdytyminen. Seuraavaksi madaritelldan sekéa kisitteet ettd niiden keskeisimmat rajaukset.

Itsensi johtaminen, itsejohtajuus, self-leadership on yksilon vaikuttamista omaan
toimintaansa. Itsensd johtamisen tavoitteena on johtaa omaa toimintaa suotuisampaan
lopputulokseen. (Manz, 1980.) Itsensd johtaminen pohjautuu erityisesti motivaatioon ja

itsekontrolliin (Neck & Houghton, 2006).

Itsensd johtaminen on monitieteellinen viitekehys, jota on tutkittu muun muassa psyko-
logian, kasvatustieteen, filosofian, ldédketieteen ja johtamisteorioiden nédkokulmista.
Kokonaisvaltaisena viitekehyksend itsensé johtamista voidaan tarkastella kehon, mielen,
tunteiden, arvojen ja tyon ndkdkulmista. (Syddnmaanlakka, 2006.) Koska tdssi tutkimuk-
sessa tarkastellaan itsensd johtamista sijoituskdyttiytymisen ndkokulmasta, itsensi
johtamisesta tarkastellaan vain psyykkisid osa-alueita, silld timén tutkimuksen kannalta
ei ole tarpeellista arvioida fyysisen kunnon tai tyon vaikutusta naisten sijoituspaatoksiin

ja -kdyttaytymiseen.

Sijoituskayttiytyminen on yksilon tapa tehdé sijoituspdatoksidan. Sijoituskdyttdytymi-
seen vaikuttavat yksilon demografiset tekijét, sosiologiset tekijét ja persoonallisuus. (Mak
& Ip, 2017.) Demografisista tekijoistd sukupuoli on yksi merkittdvimmistd vaikuttajista
sijoituskdyttdytymiseen (Zahera & Bansal, 2018), miké nékyy esimerkiksi naisten taipu-
muksessa sijoittaa keskimiérin riskittomadmmin (Dohmen, Falk, Huffman, Schupp &

Wagner, 2011).

Sijoittamistapoja ja -strategioita on monia. Mahdollisia sijoituskohteita ovat esimerkiksi
osakkeet, rahastot, velkakirjalainat, asunnot, virtuaalivaluutat, taide ja jalometallit. Téssd
tutkimuksessa sijoittamiseksi luetaan kaikki sijoitusmuodot, joissa raha sijoitetaan riskil-
liseen kohteeseen. Tdma rajaus jéttdd sijoittamisen muotona ulkopuolelle sddstimisen
pankki- tai matalakorkoiselle talletustilille. Tutkimuksen kohteena ei kuitenkaan ole
alemmin mainittujen sijoituskohteiden tuottojen vertailu tai sijoitusstrategian tarkempi
madrittely. Téssd tutkimuksessa ei ole mielekésta tutkia yksittdisid sijoitusstrategioita,
niiden onnistumisia tai epdonnistumisia, koska tutkimuksen tarkoituksena on tutkia

yleisesti naisten sijoituskayttdytymista.



1.4 Tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksen ensimmadisessd luvussa kerrotaan tutkimuksen taustaa ja esitellddn tutki-
muksen aihepiirid. Johdannossa alustetaan tutkimuksen tarpeellisuutta ja kartoitetaan
tutkimuksen tavoitteet. Toisessa luvussa esitellddn tutkimuksen teoriaa ja keskeisid
kasitteitd. Teorialuvussa syvennytddn ensin itsensd johtamisen késitteeseen ja sen paa-
piirteisiin. Itsensd johtamisen késitteen laajuudesta johtuen késite on jaettu pienempiin
osa-alueisiin. Itsensd johtamisen lisdksi teoriaosuudessa esitelldén sijoituskdyttaytymista.

Toisessa luvussa késitellddn my0ds naisten sijoituskdyttdytymistd omana lukunaan.

Teoriaosuuden jilkeen kolmannessa luvussa esitetdin tutkimuksen metodologiaa, jossa
kdyddidn tarkemmin ldpi tutkimuksessa kéytettyjd aineistonkeruu- ja analysointi-
menetelmid. Metodologia esittelee empiriassa kéytetyn kvalitatiivisen aineistonkeruun ja
analysoinnin. Neljdnnessé luvussa esitetdén empirian analyysistd [0ytyneitd tuloksia, joita
peilataan toisessa luvussa esitettyyn teoriaan. Neljannessd luvussa analyysi on jaettu
sisdllonanalyysistd nostettujen itsensd johtamisen osa-alueiden perusteella kdsitteleméan
motivaatiota, itsekontrollia, itseohjautuvuutta, itseluottamusta ja itsensd johtamisen
strategioita. Viimeiseksi viidennessd luvussa esitetdéin empiirisen tutkimuksen tuloksien
yhteenveto ja johtopéditokset. Tulokset perustuvat kerdtyn ja analysoidun aineiston
havaintoihin. Tutkimuksen lopussa esitetddn pohdintaa tehdyn tutkimuksen rajoitteista ja

kehityskohteista, sekd mahdollisia jatkotutkimuskysymyksia.



2 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Itsensé johtaminen

Itsensé johtamista on késitelty ensimmaisid kertoja tutkimuksissa jo 1980-luvulla. Perin-
teisesti itsensd johtamisen on maédritelty olevan toimintaa, jolla pyritdin saavuttamaan
itseohjautuvaa ja tavoitteellista toimintaa. Itsensd johtamisen avulla yksild motivoi
itseddn suoriutumaan hanelle vaadituista tehtdvistd. (Manz, 1986.) Itsensd johtamisen
teoria yhdistdd aiemmin tutkittuja ilmioitd kuten itsesdételyd ja itsekontrollia (Manz,
1980). 1980-luvun jilkeen itsenséd johtamisen kisite on laajentunut koskettamaan myos
muun muassa tavoitteiden asettamista, itsensd palkitsemista, itsekritiikkid ja itseluotta-

musta (Neck & Houghton, 2006).

Itsensd johtamisesta kéytetddn englanninkielisessd tutkimuskirjallisuudessa kahta eri
termid; self-management ja self-leadership. Itsensd johtaminen (self-management)
vaikuttaa sithen, miten reagoimme ulkoisen motivaation ldhteisiin (Stewart, Courtright &
Manz, 2011, 190). Itsensé johtamisen kdsite on myShemmin laajentunut itsejohtajuuteen
(self-leadership), joka koskettaa myos kysymyksid siitd, ettd miksi ja miten tydskente-

lemme seka sisdisten ettd ulkoisten kannustimien alaisena (Manz, 2015).

Itsejohtajuus (self-leadership) ndhddidn kokonaisvaltaisempana ymmairryksend yksilon
toimintaa ohjaavista tekijoisté, johon itsensd johtaminen (self-management) kuuluu selit-
tdvdnd, suppeampana osana (Stewart ym., 2011, 188). Itsejohtajuus (self-leadership) on
kehittynyt laajentamaan yleisesti itsensd johtamisen késitettd, mikd toi késitteeseen
syvemmain ymmairryksen myos tietoisesta itseensd vaikuttamisesta itsenséd johtamiseen.
(Vuori, 2021, 351). My6hemmin téssd tutkielmassa nditd kahta englanninkielistd termid
el erotella toisistaan, ja itsensd johtamisen késitteelld viitataan seki itsensd johtamiseen

ettd itsejohtajuuteen.

Itsensd johtaminen on prosessi, jonka avulla yksilo tietoisesti vaikuttaa toimintaansa
padstikseen tavoitteisiinsa haasteista huolimatta (Neck, ym. 2017, 14). Johdamme itse-
damme Mahoneyn ja Arnkoffin (1978, 1979) mukaan erilaisten strategioiden avulla. Ndma
strategiat ohjaavat muun muassa tavoitteiden asettamisessa, itsemme rankaisemisessa ja

palkitsemisessa, itsensd vahvistamisessa ja itsetarkkailussa. (Manz, 1986, 588.) Kaikessa



toiminnassa on jokin tavoite tai pddmaérad, johon tietoisella ja tiedostamattomalla toimin-

nalla vaikutamme.

Yksilon tietoinen toiminta voidaan jakaa strategioihin, ja niitd analysoimalla voimme ym-
martdd mitkd asiat vaikuttavat toimintamme lopputuloksiin. Itsensd johtaminen miéritel-
la4n itsekontrollin ndkdkulmasta toimintana, jossa ihminen valitsee toimia toisella tavalla
aikaisempaan kéytokseensd verrattuna, jotta toiminnalla saadaan pidemmalla aikavalilla
positiivisempi lopputulos nykyiseen kayttdytymiseen verrattuna (Manz, 1980, 362; Neck
& Houghton, 2006, 281). Manz (1980) havainnollistaa itsekontrollin vaikutusta itsensi
johtamiseen tupakoimisen lopettamisen esimerkin avulla. Yksilon tidytyy kontrolloida
omaa toimintaansa, jotta tupakointi pystytdédn lopettamaan. Téminkaltainen itsekontrolli
ohjaa parempaan kiyttdytymisen lopputulokseen. Itsekontrolli vaikuttaa tilanteissa, joissa

ulkoiset paineet toimia tietylld tavalla ovat vahvasti lasnd. (Manz, 1980, 362.)

2.1.1 Itsensi johtamisen toteutuminen

Ihminen on moniulotteinen toimija, jonka kayttdytymiseen vaikuttaa monenlaiset tekijét
(Reddy ym., 2017). Itsensd johtamista voidaan hyddyntd4 useissa eri kdyttdytymismal-
leissa ja useat persoonallisuuspiirteet ymmarretdén itsensd johtamisen keinoina. Naiti
persoonallisuuspiirteitd ovat muun muassa itsekontrolli, itseohjautuvuus ja itseluottamus.
(Neck & Houghton, 2006.) Niitd persoonallisuuspiirteitd késitellddn seuraavaksi
tarkemmin, koska toimimalla itseohjautuen, itsedédn kontrolloiden ja vahvalla

itseluottamuksella, johdamme tietoisesti itsedmme.

Ihmiset luontaisesti kontrolloivat itsedén ja omaa toimintaansa. Yksilo haluaa olla itse
vastuussa omista valinnoistaan ja vaikuttaa suoritettavien tehtdvien toteuttamisen
kulkuun (Manz & Neck, 1999). Itsekontrollin vaikutukset ovat alun perin ilmenneet
kliinisessé tutkimuksessa, jossa Mahoneyn ja Arnkoffin (1978, 1979) mukaan itsekont-
rolli ndkyy konkreettisesti tavoitteiden asetannassa, itsekritiikissd, itsensd palkitsemi-
sessa, harjoittelussa ja itsetarkkailussa (Neck, Houghton, 2006). Itsekontrollia tietoisesti
kayttavd ithminen pystyy tekemién tietoisia pdétoksid ja ymmartdmdin vaihtoehtoisten

toimintatapojen pitkdn aikavélin seuraukset.

Itseohjautuvuus (self-regulation) liittyy myds itsekontrolliin. Itseohjautuvuudella tarkoi-
tetaan, ettd ihminen asettaa itselleen tietyn mallin toimia tietyissé tilanteissa. Itseohjautu-

vuus perustuu myos yksilon omiin arvoihin, joita kohti yksilon kiyttdytymisen tulisi
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pyrkid. (Neck, Manz & Houghton, 2016, 14.) Itseohjautuvuutta voidaan tarkastella myos
itseohjautuvan oppimisen kautta. Yksilo omaehtoisesti asettaa oppimiseen liittyvié tavoit-
teita ja osaa tarkastella oppimaansa kriittisesti. (Vuori, 2021, 353.) Omien tavoitteiden
asettaminen ja niissd onnistuminen on todennékaoisinté silloin, kun yksil asettaa itse omat
tavoitteensa itseohjautuen omien toiveiden ja motivaatioiden pohjalta (Szulawski &

Marszal-Wisniewska, 2017).

Itseluottamus tarkoittaa yksilon uskoa oman toimintansa onnistuneesta suoriutumisesta.
Hyvalla itseluottamuksella on suora korrelaatio tehtdvien onnistuneeseen suoriutumiseen
(Neck, Neck, Manz & Godwin, 1999). Itseluottamus on merkittiva osa itsensé johtamista,
silld hyva itseluottamus kasvattaa sisdistd motivaatiota (Manz, 1989). Itseluottamusta
voidaan parantaa positiivisella kdyttdytymiselld itseddn kohtaan (Manz, 2015). Liséksi on
todettu, ettd itseluottamuksen ja itsensd johtamisen taidoilla on positiivinen yhteisvaiku-
tus. On havaittu, ettd kattavilla itsensd johtamisen taidoilla on parantava vaikutus itse-

luottamuksen kasvuun ja toisinpdin. (Neck & Houghton, 2006.)

Itsensd johtaminen toteutuu useassa eri yksilon ominaisuudessa, mutta on todettu, ettd
motivaatiolla on térked rooli itsensd johtamisen toteutumisessa (Harari, William, Castro
& Brant, 2021). Motivaation tirkeyden vuoksi sen osuutta itsensd johtamisessa tarkastel-

laan seuraavaksi omana alalukunaan.

2.1.2 Motivaatio

Itsensd johtamisen ajatellaan pohjautuvan yksilon omaan motivaatioon johtaa itseddn
tiettyyn lopputulokseen (Manz, 1986). Tédstd johtuen itsensd johtamisen strategioista
useampi perustuu motivaation teoriaan ja itsensd vaikuttamiseen (Neck & Houghton,
2006). Myos Manz (1991) on mairitellyt itsensd johtamisen pohjautuvan suurilta osin
sekd ulkoiseen ettd sisdiseen motivaation. Useimmissa itsensd johtamisen osa-alueissa
sisdinen motivaatio on toiminnan mahdollistava tekijd. Niitd osa-alueita ovat tavoitteiden

asettaminen, itsekontrolli ja itsesdétely. (Stewart ym., 2011.)

Motivaatio tarkoittaa yksinkertaisesti halua tehdé jotain. [hminen voi motivoitua sekd
sisdisten ja ulkoisten tekijoiden avulla. Ulkoinen motivaatio syntyy ulkoisesta tarkoituk-
sesta, jonka tarkoituksena on saavuttaa jotain ulkoisista syistd kuten rahasta, muiden
huomiosta tai pakosta. Sisdinen motivaatio taas syntyy itse tehtdvin tekemisen

hauskuudesta ja tehtdvin synnyttiméstd mielenkiinnosta. (Ryan & Deci, 2000.) Téssa
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tutkimuksessa motivaation ldahteend kéytetddn sekd sisdistd ettd ulkoista motivaatiota,
silld itsensd johtamisessa tarkastellaan itsensd ohjaamista tiettyjen tehtdvien tekoon

motivaation ldhteesti riippumatta.

Motivaation tasot ja laatu vaihtelevat yksiloittdin. Tutkimuksessa on todettu, ettd yksild,
joka toimii sisdisen motivaation ajamana, onnistuu suoritettavassa tehtavéssién todenna-
koisesti paremmin. (Ryan & Deci, 2000.) Sisdinen motivaatio on vahvempi motivaation
lahde kuin ulkoinen motivaatio. Tastd johtuen sisdinen motivaatio saa ihmisen toimimaan
tehokkaammin tavoitteidensa eteen. Vaikka tehtdvé ei olisi luonnostaan motivoiva eli
tehtdvad suoritetaan ulkoisen motivaatioiden ldhteiden motivoimana, tehtivd saadaan
kuitenkin suoritettua (Manz, 1986). Ulkoinen motivaatio voi olla my0s seurausta omaeh-
toisesta toiminnasta. Kdytdnndssi tdmi tarkoittaa sitd, ettd yksild voi suorittaa tehtdvin
ulkoisen motivaation avulla esimerkiksi silloin, kun hin on ymmairtinyt tiettyjen
tehtidvien olevan pakollisia, jotta on mahdollista saavuttaa taas toisia, sisdisesti motivoi-

via, tavoitteita. (Ryan & Deci, 2000.)

Motivaatio on yksi tirkeimmisti itsensd johtamisen keinoista (Neck & Houghton, 2006).
Itsensd johtaminen kuitenkin koostuu hyodyntdmalld useaa eri yksilon ominaisuutta.
Tadmén seurauksena on havaittu, ettd eri yksilon ominaisuuksien hyddyntdmistd itsensi

johtamisessa voidaan kategorisoida erilaisiin strategioihin (Manz, 2015).

2.1.3 Itsensa johtamisen strategiat

Tietoisesti itseen vaikuttavia keinoja, eli strategioita, voidaan jakaa seuraavanlaisiin kate-
gorioihin: toimintakeskeiset ja rakentavan ajattelun strategiat ja luontaiset palkitsemis-
menettelyt (Manz, 2015). Néité strategioita kdyttdméalld ihminen suoriutuu hinelle sekd
luonnostaan motivoivista tehtdvisté ettéd tehtdvistd, jotka on suoritettava, mutta jotka eivét

ole luonnostaan motivoivia (Manz, 1986).

Toimintakeskeiset strategiat kuvaavat henkilon kayttdytymistd tavoitteiden asettami-
sessa, itsesddtelyssd ja itsetietoisuudessa. Toimintakeskeisié strategioita voidaan kayttaa
hyvinkin arkisissa tilanteissa ja niitd hyodyntdmalld konkretisoidaan omaa itsensd
johtamista. (Manz, 2015, 135.) Toimintakeskeiset strategiat luovat itsensd johtamiselle

perustaa. Tavoitteiden asettaminen, niiden toteuttaminen ja itsesédtely vaativat tietoista
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toimintaa, erityisesti muutostilanteessa. Toimintakeskeisyydelld mahdollistamme

tietoisesti itsellemme asettamat rajat ja tavoitteet elaméssdmme. (Manz & Neck, 1999.)

Itsenséd johtaminen rakentavan ajattelun strategialla tarkoittaa oman henkisen voima-
varan suuntaamista itseensd vaikuttamiseen. Se, miten yksilo puhuu itselleen tai ajattelee
itsestddn, optimistisuus ja usko itseenséd mahdollistavat todennékdisemmaén onnistumisen
toiminnassa. (Manz, 2015.) Tutkimuksen mukaan ihmiselld, joka puhuu itsestdén tai
itselleen positiiviseen sdvyyn, on paremmat edellytykset suoritettavaan toimintaan. Tdma

johtaa parempaan lopputulokseen. (Hardy, 2006, 88.)

Luontaiset palkitsemismenettelyt kisittdvit itsensd johtamisessa toiminnat, jotka ovat
itsessddn jo luontaisesti palkitsevia (Manz & Neck, 1999). Luontaisessa palkitsemisessa
keskitytddn vahvasti kiyttdytymisen tuomaan positiiviseen vahvistukseen. Esimerkiksi
tyd on luontaisesti palkitsevaa, kun tyon tekeminen motivoi itsessdén tekeméén sita.
(Manz, 2015, 136.) Luontaisesti palkitseva toiminta antaa positiivista vahvistusta
erityisesti itsekontrollista, tarkoituksesta ja kyvykkyydestd itsemiddrddmiseen (Alves,
Lovelace, Manz, Matsypura & Toysaki, 2006). Kuitenkin, mikéli tehtédva ei motivoi luon-
taisesti, ulkoinen motivaatio ja toimintakeskeiset strategiat toimivat tehtdvéssa onnistu-

misen tydkaluina (Neck & Houghton, 2006).

2.1.4 [Itsensa johtamisen seuraukset

Neck ja Houghton (2006) ovat todenneet, ettd itsensd johtamisen tutkimuksissa on
havaittu itsensd johtamisen mahdollistavan seurauksia, jotka riippuvat kéytetyistd itsensa
johtamisen strategioista. Heiddn mukaansa mahdollisia itsensd johtamisen seurauksia
ovat sitoutuminen, itsendisyys, luovuus, luottamus, tehokkuus, tyotyytyviisyys, psykolo-
ginen voimaantuminen ja itseluottamus (Neck & Houghton, 2006, 283). Téstd johtuen
yksil6t, jotka osaavat hyddyntéd itsensd johtamisen taitoja, padsevét parempiin lopputu-
loksiin esimerkiksi omalla ty6urallaan (Stewart ym., 2011). Yksil6sti tulee itsendisempid
monella psykologisella osa-alueella, koska itsensd johtaminen lisdé péattavaisyyttd, itse-
ndisyyttd, tarkoituksellisuutta, itsenséd tuntemista ja voimaantumista (Neck & Houghton,

2006).

Itsensé johtamisella saavutetaan useita asioita oman itsensd 10ytdmiseen liittyen. Oman
toiminnan ymmadrtdminen ja sitd kautta tiettyjen kdyttdytymismallien muuttaminen

mahdollistavat oivalluksia sekd tydeldmassé ettd henkilokohtaisessa kasvussa (Neck &
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Houghton, 2006). Yksild toimii erilaisissa tilanteissa lukuisin eri tavoin ja suuri osa kdyt-
tdytymismalleista on automatisoituja, mutta itsensd johtamisen avulla automatisoituja

kayttdytymismalleja voidaan muuttaa (Manz & Neck, 1999).

Itsensé johtamisen toteutumisessa on kuitenkin otettava huomioon se, etti vaikka yksild
omaisi itsensd johtamiseen tarvittavat taidot, ei hin vélttimatta osaa hyodyntéé taitojaan
tilanteen vaatimalla tavalla. Yksilon tulee osittain myds tietoisesti itse uskoa tehtdvéssa
onnistumiseen (Wood & Bandura, 1989). Tutkimukset ovatkin osoittaneet, ettd itseluot-
tamuksen avulla voidaan vahvistaa itsensd johtamisen taitoja ja saavuttaa todennékdi-

semmin onnistunut lopputulos suoritettavasta tehtidvasta (Neck & Houghton, 2006).

2.2 Sijoituskayttiytyminen

Sijoituskéyttdytymistd on jaettu aiempiin tutkimuksiin perustuen eri teorioihin. Yksi en-
simmaéisistd sijoituskdyttdytymiseen liitettdvistd teorioista on perinteinen talousteoria.
Perinteisessi talousteoriassa ajatellaan, ettd yksilot sijoittaisivat aina rationaalisesti. (Mak
& Ip, 2017.) Erilaiset sijoitusmarkkinoiden ilmidt, kuten erilaiset talouskuplat ja markki-
noiden romahdukset, suuntasivat sijoituskéyttdytymisen tutkimuksen huomion muihin
vaikuttaviin tekijoihin yksildiden sijoituskdyttdytymisessd (Kapoor & Prosad, 2017).
Tastd johtuen huomattiin, ettd kuten yleisestikin kayttdytymiseen, my0s sijoituskdyttiy-
tymiseen vaikuttaa ihmisen eri ominaisuudet, kuten esimerkiksi persoonallisuus (Baker,
Kumar & Goyal, 2019), ikéd (Charles & Kasilingam, 2013) ja sukupuoli (Jianakoplos &
Bernasek, 1998). Behavioraalisessa ndkokulmassa péaatoksentekoon vaikuttavia tekijoita
jaetaan kolmeen osa-alueeseen: psykologiset, demografiset ja sosiologiset tekijat (Mak &

Ip, 2017, 3).

Demografisia tekijoitd ovat esimerkiksi ikd, sukupuoli ja asuinpaikka. Sosiologisia
tekijoitd ovat yhteiskunnalliset tekijat kuten koulutustaso, siviilisddty ja tulotaso.
Demografisista tekijoistd esimerkiksi ikd vaikuttaa sijoittajan sijoitusstrategiaan ja
valmiuteen ottaa riskejd. Mitd idkkadammaksi sijoittaja tulee, sitd pienempid riskid hian on
valmis ottamaan ja sitd pidemmén aikavélin sijoittaja hénestd tulee (Charles &
Kasilingam, 2013.) Riskinoton halukkuuteen vaikuttaa myds siviilisddty esimerkkind
sosiologisista tekijoistd. Naimisissa olevat sijoittajat ottavat suurempaa riskia verrattuna

yksinasuviin (Bertocchi, Brunetti & Torricelli, 2011).
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Lisdksi persoonallisuuspiirteet vaikuttavat sijoituskayttdytymiseen. Tutkimuksessa on
havaittu seké positiivisesti ettd negatiivisesti vaikuttavia persoonallisuustekijditd sijoitta-
misen ndkokulmasta (Aren & Nayman Hamamci, 2020). Persoonallisuuspiirteet saattavat
vaikuttaa jo siihen, aloittaako yksilo sijoittamisen vai ei. Esimerkiksi persoonallisuus-
piirteet liiallisesta levottomuudesta, hermostuneisuudesta tai tarkkaavaisuudesta voivat

vaikuttaa yksilon paatokseen olla sijoittamatta (Gambetti & Giusberti, 2019).

Sijoittavista ithmisistd on havaittu, ettd neuroottiset piirteet ja itsekkyys nayttaytyvit
uskalluksena ottaa suurempaa riskid ja niitd piirteitd omaavat ihmiset tekevét todenné-
koisimmin sijoituspdédtoksensd itsendisesti ilman ulkopuolisia vaikutteita (Baker ym.,
2019; Aren & Nayman Hamamci, 2020). On myds havaittu, ettd ekstroverteilld ja itse-
ndisilld ihmisilld on keskimédrdistd suurempi taipumus ottaa riskejd sijoittaessaan

(Gambetti & Giusberti, 2019).

Sijoituskéyttdytymisen eri ndkokulmia yhdistdd kuitenkin se, ettd sijoittaja pyrkii
pitdiméén tappionsa mahdollisimman pienind (Zahera & Bansal, 2018). Sijoittamisessa
tulevaisuuden tuottojen ennustaminen on haasteellista, jolloin sijoituspéditokset tehddan
sen hetkiseen tietoon ja oletuksiin pohjautuen. Tamai johtaa siihen, ettd vaikka sijoittaja
pyrkii toimimaan mahdollisimman rationaalisesti, sijoitukset tehddén kuitenkin tieté-
mittd lopputulosta (Kumar & Goyal 2015). Suhtautuminen epdonnistuneeseen sijoitus-

padtokseen vaikuttaa tulevaisuuden sijoituskdyttdytymiseen (Xiao, Wang & Liu, 2009).

Koska ihmisten sijoituspdédtoksiin vaikuttavat my0s irrationaaliset piirteet, yksilon
sijoituspéddtokset ovat taipuvaisia kayttdytymisharhoihin (Baker ym., 2019). Naita
sijoituspddtoksiin vaikuttavia harhoja ovat muun muassa yli-itsevarmuus, laumaefekti,
kokemuksen tuomat luottamusharhat, usko tulevaisuuden ennustamisesta, kerrotun
tiedon itseanalysoinnin aiheuttamat harhat ja konservatiivisuus. (Kumar & Goyal, 2015.)
Néaméd kéyttdytymisharhat vaikuttavat osaltaan sithen, miten yksilo tekee
sijoituspdédtoksensd. Harhat voivat aiheuttaa positiivista tai negatiivista vaikutusta

sijoitusten tuoton ndkdkulmasta.

2.3 Naisten sijoituskiyttiytyminen

Sukupuolella on todettu olevan suuri merkitys yksilon sijoituskdyttdytymisessd (Zahera

& Bansal, 2018). Merkittdvin sukupuolen tuoma eroavaisuus naisten sijoitus-
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kayttaytymisessd on matalampi halukkuus ottaa riskejd (Dohmen ym., 2011). Alhaisempi
riski tarkoittaa alempaa tuotto-odotusta, jolloin naisten sijoitukset eivét tuota
maksimaalisesti sijoitettuun pddomaan ndhden (Jianakoplos & Bernasek, 1998).
Riskinottokyky on yksilollistd ja riippuu sijoitusstrategiasta, mutta my0s
persoonallisuustekijoilld on vaikutusta naisten sijoituskdyttdytymisessd. Naisten on
havaittu olevan vdhemmén itsevarmoja taloudellisissa asioissa miehiin verrattuna

(Graham, Stendardi, Myers & Graham, 2002.)

Naisten heikompaan riskinottoon voidaan vaikuttaa ulkoisilla tekijo6illd. Tutkimuksien
mukaan naiset uskaltavat seki aloittaa sijoittamisen ettd ottaa suurempia riskejd vasta,
kun he ovat opiskelleet sijoittamista tarpeeksi (Bannier & Neubert, 2016). Naiset usein
havahtuvat oman taloudenhallintaan suuren elimanmuutoksen jilkeen, kun ymmarretdén
taloudellisen varmuuden tuoma turvallisuus (Graham ym., 2002). Mitd my6hemmin kiin-
nostus omaa varallisuuttaan kohtaan heri, sitd vihemmén aikaa sen kerryttimiseen on
kéytettdvissd. On my0s havaittu, ettd naiset ovat rohkeampia sijoittajia parisuhteessa kuin
yksineldvind, koska parisuhde itsessdén lisdd taloudellista vakautta useamman henkilon

tulojen ansiosta (Bertocchi, Brunetti & Torricelli, 2011).

Naisille osoitetut sijoituspalvelut lisddntyvét, koska naisten merkitys rahoitus-
markkinoilla on huomattu (Graham ym., 2002). Pitkdn aikavilin taloudellinen suunnittelu
on ndhty pitkddn ennemmin miehille tarkoitettuna ja maskuliinisena, jolloin naisten
rahankdyton suunnittelu on késittinyt ennemmin oman velan médrdn huomioimiseen
kuin oman varallisuuden kasvattamiseen (Martenson, 2008). Sijoittavat naiset ovat oma
segmenttinsd sijoitusmarkkinoilla, ja naisille kohdennetuilla sijoitustuotteilla ja palve-

luilla on pyritty tukemaan naisten sijoittamisen aloittamista (Graham ym., 2002).

Vaikka naisten sijoituskdyttdytymisen on havaittu olevan varovaista ja sijoittamiseen
havahdutaan vasta myohemmallad idll4, naisten portfolion, eli sijoituksien sisdllon, madrin
ja painotuksien eri sijoituskohteiden laadussa ei ole miehiin verrattuna poikkeavuuksia
(Marinelli, Mazzoli & Palmucci, 2017). Naiset siis osaavat sijoittaa, mutta tekevét sitd
pienemmailla riskilld. Tdma on havaittavissa myods Nordnetin tilastoissa, joiden mukaan
naisten tuotot olivat vuonna 2018 prosentuaalisesti suuremmat miesten portfolioihin

verrattuna (Nordnet, 2019).
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3 METODOLOGIA

3.1 Tutkimusmenetelman kuvaus

Tutkimus pyrkii tarkastelemaan tutkittavaa ilmiotd mahdollisimman laajasti, minka
vuoksi tutkimusmenetelmiksi valittiin  kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus-
menetelmd. Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on ymmaértdd ilmiditd kokonais-
valtaisesti luonnollisessa tilanteessa (Hirsjarvi ym., 2007, 160). Niin ollen kvalitatiivinen
tutkimusmenetelma sopii tutkittavien ilmididen, eli itsensé johtamisen ja naisten sijoitus-
kayttdytymisen, syvilliseen ymmairtimiseen paremmin kuin kvantitatiivinen eli
maérillinen tutkimusmenetelmd. Tutkimusmenetelmén valintaan vaikutti my6s valmiin
aineiston laadullinen muoto. Téastd johtuen tutkimuksella voidaan ymmértdd moni-

ulotteisesti naisten sijoituskdyttdytymistd itsensd johtamisen ndkokulmasta.

Tutkimuksen tutkimuskysymykseen vastattiin analysoimalla kvalitatiivista aineistoa,
josta havaittiin naisten omia kokemuksia ja kayttdytymismalleja sijoittamiseen liittyen.
Koska naiset kertovat sijoittamisesta omasta nidkokulmastaan, laadullinen tutkimus-
menetelmd mahdollistaa sen, ettd ilmi6td voidaan tarkastella mahdollisimman kokonais-

valtaisesti (Hirsjarvi ym., 2007, 160).

3.2 Aineiston keraaminen

Aineiston kerddmisessd hyodynnettiin valmista aineistoa. Tutkimusaiheesta oli saatavilla
paljon valmiita nauhoitettuja podcasteja, mistd johtuen titd tutkimusta varten ei ollut
tarpeellista tuottaa uutta materiaalia. Podcast-jaksojen nimet ja julkaisupéivét on koottu

tutkielman loppuun liitteeksi (Liite 1).

Podcast on verkossa julkaistu ddnitallenne, jota voidaan verrata radio-ohjelmaan. Podcast
on etukiteen nauhoitettu ja editoitu tallenne, joka julkaistaan yleensd suoratoistopalve-
luissa. Aineisto koostuu kuudesta eri naisen podcast-haastattelusta. Aineistona kaytetyt
podcastit ovat jo aiemmin julkaistuja ja nauhoitettuja, ja ne keréttiin Spotify-suoratoisto-
palvelusta. Tutkimuksessa on kéytetty kolmea jaksoa kahdesta eri podcastista, joissa
naisia on haastateltu heidén sijoittamisestaan. Ensimmaéinen valittu podcast oli Mimmit

Sijoittaa -podcast ja toinen oli Ostan Asuntoja -podcast. Podcastit valikoituivat, koska
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molemmista l0ytyy useita naisten haastatteluja liittyen sijoittamiseen. Molemmissa pod-
casteissa haastattelijat pysyivdt samoina jokaisessa aineistoksi valitussa jaksossa ja

haastattelun luonne ja kysymykset ovat jokseenkin samankaltaisia jaksojen valilla.

Jaksot valikoituivat molemmista podcasteista silld perusteella, ettd ne ovat julkaisu-
paivimadrdn mukaan kolme ensimmaéistd aineistoksi sopivaa podcast-jaksoa. Aineistoksi
sopivissa jaksoissa kriteerind oli se, ettd jaksossa haastateltiin naista hidnen henkilo-
kohtaiseen sijoittamiseensa liittyen. Valinta suoritettiin kdymalld ldpi podcast-jaksojen
kuvauksen siséltd ja karsimalla pois ne jaksot, jotka eivit liittyneet haastateltavan
henkilokohtaiseen sijoittamiseen. Tdstd johtuen podcasteista on jétetty vilistd jaksoja,
joiden kuvaus ei ole suoranaisesti viitannut jakson sisdltdvin haastattelua naisen omasta
sijoittamisestaan. Ostan Asuntoja -podcastissa valittujen naisten haastattelut oli jaettu
kahteen osaan, mutta aineistoksi valikoituivat vain haastatteluiden ensimmadiset osat.
Valintaan vaikutti erityisesti jaksojen pituudet ja se, etti jaksojen kuvauksien perusteella

tutkimuksessa késiteltdvid asioita kdytiin 1dpi enimmaédkseen vain ensimmaisissé osissa.

Jaksot on julkaistu vuosina 2018-2020. Jaksojen pituudet ovat 35-47 minuuttia.
Podcasteihin haastateltavat naiset edustavat monipuolisesti sijoittavia naisia eli aineistoa
ei ole rajattu i4n tai tietyn sosiaalisen taustan perusteella. Podcast-jaksojen keskeisimmaét

tiedot on koottu taulukkoon 1.

Taulukko 1 Aineistoon kdytetyt podcast-jaksot

Haastateltava Julkaisupdivdmaard | Jakson pituus | Litteraatin
pituus
Jakso 1 Sanna Kinanen | 21.12.2018 40 min 6 sivua
Jakso 2 Niina Huhtala 20.09.2019 47 min 8 sivua
Jakso 3 Maria Fristrom | 16.12.2019 37 min 6 sivua
Jakso 4 Johanna Poysti | 20.12.2019 35 min 7 sivua
Jakso 5 Merja Méhka 23.12.2019 39 min 7 sivua
Jakso 6 Nata Salmela 28.09.2020 35 min 7 sivua

3.3 Aineiston analyysi

Aineisto on litteroitu kuuntelemalla valitut podcast-jaksot. Litteroinnin jilkeen aineisto

luettiin 1api useampaan kertaan, siitd korostettiin kohtia, joiden uskottiin vastaavan esitet-
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tyihin tutkimuskysymyksiin. Korostettuja lainauksia teemoitettiin ja analysoitiin teoria-
ohjaavasti. Sisdllonanalyysilld pyrittiin kisitteellistimain tutkittavaa ilmiota péattele-

mall4 ja tulkinnalla (Tuomi & Sarajarvi, 2018).

Tutkimuksen analyysissd on hyddynnetty lopputuloksesta ldhtevdd eli abduktiivista
paittelyd (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Aineiston analysoinnissa on kéytetty teoriaohjaavaa
analysointia. Kyseinen analyysitapa valittiin, koska Tuomen ja Sarajiarven (2018) mukaan
teoriaohjaavassa analyysissd aineistoldhtoisyyttd ja valmiita malleja voidaan yhdistda
jopa pakolla tai luovuudella. Teoriaohjaavassa analyysissd analyysiin tuodaan valmiiksi
yldluokkia, joihin aineistosta pyrittiin 16ytiméén vastaavia viitteitd (Tuomi & Sarajérvi,

2018). Valitulla analyysitavalla saatiin yhdistettyd aineisto ja teoria vahvasti toisiinsa.

Analyysivaiheessa rakennettiin analyysirunko, johon teoriasta sijoitettiin itsensd
johtamisen osa-alueita kuten motivaatio, itsekontrolli, itseohjautuvuus, itseluottamus ja
itsensd johtamisen strategiat. Yldluokkien lisddmisen jdlkeen aineistosta nostettiin suoria
ilmauksia, jotka voitiin linkittdd pelkistettyjen ilmausten kautta asetettuihin yldluokkiin.
Aineistosta tehtiin myos toinen ryhmittely, jonne nostettiin ilmauksia, jotka viittasivat

naisten sijoituskdyttidytymisen ilmentymiseen.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Itsensi johtaminen naisten sijoituskayttiytymisessi

Tutkimuksen tulokset on jaettu itsensd johtamisen osa-alueiden mukaan motivaatioon,
itsekontrolliin, itseohjautuvuuteen, itseluottamukseen ja itsensé johtamisen strategioihin.
Namaé teoriasta nostetut itsensé johtamisen osa-alueet valikoituivat sisdllonanalyysin sekd
aineiston havaintoihin perustuen. Tutkimuksen tuloksien kisittely aloitetaan kuitenkin
aineistosta esiin nousseista naisten sijoituskayttaytymisen erityispiirteistd. Tadman jalkeen

esitelldén itsensd johtamisen merkityksid naisten sijoittamisessa.

Podcast-jaksoissa haastateltujen naisten vililld korostui yhtenevid sijoituskédyttdytymisen
piirteitd. Naisten sijoituskéyttdytymisessd padpiirteind olivat riskinhallinta, itsevarmuus,
tietynlaisessa sijoitusstrategiassa pysyminen, sijoittamisesta opiskelu ennen sen

aloittamista ja vahva motivaatio sijoittamiseen.

Sijoittaessa on tirkedd tiedostaa mahdolliset riskit, joita toimintaan liittyy. Podcast-
jaksoissa haastateltujen naisten vastauksissa ilmenee, etti naiset ovat miettineet sijoitus-
strategioidensa riskejd ja pyrkineet pienentdméén niitd erilaisin keinoin. Tdmi osoittaa
sen, ettd naiset tiedostavat sijoittamiseen liittyvét riskit ja ymmaértaviat miten niitd voidaan

pienentda tai valttaa.

No riskejdhdn on asuntosijoittamisessa ja niitd me ollaan haluttu kylld ihan

aktiivisesti miettid ja tiedostaa. — Huhtala
M en ole kovinkaan niinku innokas ottamaan suuria riskejd. — Mahka

Riskinhallintaan on osaltaan vaikuttanut se, ettd useamman naisen keskustelussa nousee
esiin sijoittamisen opiskelu ennen sen aloittamista. Naiset ovat lukeneet Kkirjoja,
kuunnelleet podcasteja ja kdyneet koulutuksissa, jotta he ymmaértdisivdt minkélaisia
riskejd ja tapoja sijoittaa on ennen kuin he ovat itse aloittaneet. Oman tietoméadrin
kasvattaminen naytti lisidvin varmuutta sijoittamisessa. Silloin kun sijoittamisesta on
kokonaisvaltainen ymmaérrys, on mahdollista perustella itselleen mitd ja miksi tekee ja

miksi niin kannattaa tehda.
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M oon kdyttdnyt tosi paljon rahaa kirjoihin ja koulutuksiin ja ddnikirjoihin ja
ndin niin md sanoisin, ettd se on ehkd se paras sijoitus minkd md oon tehnyt. —
— Ja 3 kuukautta niin md opiskelin ihan sikana Suomen markkinoita, md luin
kaikki kirjat, kuuntelin kaikki podcastit ja 3 kuukauden pddstd mulla on niinku

selkedisti strategia siitd, ettd mitd md teen ja mitd md tarvitsen. — Fristrom

Vaikka naiset ovatkin opiskelleet paljon ennen sijoittamisen aloittamista, useammasta
podcastista kdy ilmi, ettd naiset olisivat halunneet jo aiemmin enemmaén tukea ja keskus-
telua jarkevistd rahankdytostd. Naisten mukaan naisille suunnatulla sijoitussisillollé olisi
saattanut olla ja todennékdisesti on tulevaisuudessa suuri merkitys siihen, ettd naiset

innostuvat sijoittamisesta.

Olisin kaivannut enemmdn apua sen rahan kanssa silloin kylld ja vinkkejd, ettd
miten sen kanssa kannattaisi toimia ja ois ollu ihana, kun olisi joku olisi puhunut
sijoittamisesta tai tdmdn tyyppisistd jutuista. Se yhdistettynd siihen, ettd on ollut

kova tekemdidin téitd niin niin se olisi ollut hyvd yhdistelmd. — Poysti

Riskinhallinta, opiskelu ja tiedonkeruu ovat sijoituskéyttdytymisessd konkreettisesti
nikyvid ominaisuuksia. Haastateltavien naisten puheessa kdy ilmi, ettd heilld on myos
vahva motivaatio ja itseluottamus sijoittamiseen. Namé osa-alueet ilmentdvét itsensd
johtamista. Motivaatioon, itseluottamukseen ja muihin haastatteluista esiin tulleisiin

itsensd johtamisen osa-alueisiin syvennytddn tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

4.1.1 Motivaatio sijoittamiseen

Podcasteissa haastateltujen naisten sijoittamiseen liittyvissd motivaation ldhteissd on
havaittavissa yhtildisyyksid. Useita haastateltavia yhdisti sijoittamisen tuoman vapauden
ja taloudellisen turvan motivaatio. Lahes kaikki haastateltavat naiset ovat aloittaneet
sijoittamisen ja vaurastumisen havahtumalla sen hetkiseen eldméintilanteeseensa ja
haluamalla sithen muutosta. Téstd johtuen motivaatio sijoittamiseen on kaikilla naisilla

pitkdaikaista, mika kdy ilmi naisten sijoitushorisontista, joka on useita kymmenié vuosia.

Haastateltavista esimerkiksi Salmelan motivaatio kasvattaa omaa varallisuuttaan on
alkanut jo nuoruudesta, koska hdn on halunnut saavuttaa vaurastumisellaan erilaisen
taloudellisen tilanteen kuin mitd hénelld oli lapsuudessaan. Salmelan mukaan hénta

)

motivoi suuresti ja yksinkertaisuudessaan raha. Salmela kiteyttddkin sen sanomalla: "——
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’

mind itse saan niinku rahasta kiksit siis ihan vaan jo sellaisena tieteellisend asiana.’
Niin ollen sijoittamisen ndhddén tuovan ulkoisen motivaation kautta tarpeellista eldmén-
muutosta. Sijoittamisen avulla esimerkiksi oman palkkatulon lisdksi voidaan muodostaa
lisdtuloja, jotka lisdévat taloudellista vakautta. Tdma voi mahdollistaa asioita, joita haas-
tateltavat halusivat saavuttaa tai olivat jo saavuttaneet. Lisdksi sijoittaminen toimii
muutamalla naisella vélineend saavuttaa jotain sisdisesti motivoivaa paddméadrdd kuten
esimerkiksi taloudellista vapautta ja turvaa. Télldin voidaan sanoa, ettd sijoittaminen
itsessddn on ulkoisesti motivoivaa, mutta se auttaa valillisesti saavuttamaan muita haas-

tateltaville tiarkeita tavoitteita.

Fristromin ja Mahkédn keskustelusta nousee selkeésti sisdisen motivaation vaikutus heiddn
sijoittamiseen, koska he kertovat sijoittamisen suoraan tuovan heille merkityksen tunnetta
ja tunnetta siité, ettd he voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa my6s yhteiskunnallisesti

esimerkiksi vuokra-asuntomarkkinoihin ja ladketieteen tukemiseen.

— — Sitten mulla on lddkeyhtiditd. Ne on mun mielestd dlyttomdn mielenkiintoi-
sia. Musta on kiva olla sijoittamassa lddkeyhtioihin, kun md voin niinku ajatella
ettd vitsi md voin olla jollain tavalla niinku rahoittamassa sitd, vaikka syovin

tutkimusta. Musta se on ihan supermageeta! — Mcdhkd

Useimmat podcastien naisista jakavat omaa vaurastumisen matkaansa eri tavoin sosiaali-
sessa mediassa. Motivaationa oman matkan ja sijoittamisen jakamisessa oli muiden aut-
taminen, mika yhdisti kaikkia haastateltavia naisia. Naisille sijoittaminen on niin merki-
tyksellinen ja tirked asia, ettd he haluavat jakaa tietoa ja olla esimerkkind myds muille,

jotta muilla olisi matalampi kynnys sijoittamisen aloittamiselle.

M oon jotenkin halunnut alentaa sitd kynnystd, ettd hei tdllaisia niinku ihmisid
on, jotka sijoittaa, ne on ihan tavallisia. Sellaiset tarinat kiinnostaa minua niinku

kaikkein eniten missd ihmiset tekee ihan tavallista sijoittamista — Mahka

Naisten sijoituskdyttdytymisessd korostui monipuolisesti erilaisia motivaation ldhteit.
Toisilla motivaatiota lisdsi sisdisesti motivoivat arvot ja muiden auttaminen, kun taas
toisilla sijoittamisen avulla haluttiin saavuttaa taloudellisesti turvallisempi asema.
Yhtendistd naisten sijoituskdyttdytymisessd oli motivaation pitkdaikaisuus. Motivaation

pitkdaikaisuus korostui erityisesti pitkdssé sijoitushorisontissa.
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4.1.2 Itsekontrolli

Itsekontrolli on yksi perustava tekijd itsensd johtamiselle. Aineistosta nousi esiin useita
tapoja, joilla naiset kontrolloivat omaa toimintaa sijoittamisessaan. Méhka kontrolloi
omia sijoituspéditoksiddn odottamalla sopivaa hetked sijoittaa varojaan, eikd hdn toimi
hitikoidysti tehdessddn seuraavaa sijoitustaan. Lisdksi oman toimintansa kontrollointi
nékyy tilanteessa, jossa Mahkin sijoituksen arvo laskee, mutta hén tekee siini tilanteessa
lisdsijoituksen, koska ymmartid sijoittamisessa sen, ettd laskusuhdanteen alhaisempia

hintoja kannattaa hyodyntaa.

Se on niinku tosi inhottavaa, mutta md silloin aina vaan ajattelen, ettd no tdd kuuluu
tdhdn lajiin. Nditd oston paikkoja tdlld tavalla aukenee, ku kurssit laskee. Sit yritdn
niinku pakottaa itseni tavallaan ostaa edes jotain. Tavallaan, vihdn potkii itteensd,
ettd nyt on niinku se aika, kun ollaan sijoittajia, nyt kun ndd laskee niin sijotas nyt.

Ja sit md potkin itsedni. — Mahka

Mihkén sijoituskiyttdytymisessd nikyy viitteitd siitd, ettd hin pyrkii tekeméan sijoitus-
paitoksensa rationaalisesti ja hdn pyrkii toimimaan tunteidensa vastaisesti epdvarmoissa
tilanteissa. Salmelan toiminnassa kayttdytymisen kontrollointi nayttdytyy hyvina raha-
kayttaytymisend. Salmela on tietoisesti sidéstinyt pitkdaikaisesti, joka on mahdollistanut
nopeamman sijoittamisen. Salmela uskoo myos priorisoinnin olevan térked osa itsensd

kontrollointia, joka on yhtend mahdollistajana sijoittamisessa.

— — jos joku ihminen niinku luulee, ettd et sd voit vaikka hankkia 2 sijoitusasuntoa
32-vuotiaana niin ei todellakaan. Et sd voi sitd tehdd silleen, ettd yhtdikkid sitd
rahaa vaan tulee jostain. Ja ehkd tdrkein mikd tossa on ollut on se priorisointi, et
md nden et priorisointi on niinku kaiken a ja o. Tosi moni ihminen ei varmaan
samaistu ollenkaan tdihdn, kun md sanon ettd minulle vaikka taloudellinen hyvin-
vointi ja tillainen vauraus on vaikka tirkedimpdd kuin moni muu asia eldmdssd. —

Salmela

Naiset ovat ndin ollen kontrolloineet omaa kiytdstdén, jotta he voisivat tehdd hyvid
sijoituspdédtoksid oman sijoitusstrategian nidkokulmasta. Itsekontrollia oli havaittavissa
my6s Huhtalan sijoitusstrategiassa. Huhtalan sijoitusstrategiassa on tarkat kriteerit,

joiden avulla sijoittaminen tapahtuu. Kriteerien avulla sijoitustoimintaa pitdd itse
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tietoisesti kontrolloida, jotta ei anna tunteiden mahdollistaa sijoituksia sijoitusstrategian

ulkopuolelta.

Meilld on nyt tiukat kriteerit, joiden perusteella me asuntoja valitaan. Ja me
pysytidn niissd kriteereissd. Me ei tehdd tunteella pddtoksid ja ja sitd kautta pyri-

tddn sitten madaltamaan sitd meiddn sijoituksen riskid . — Huhtala

Téten voidaan todeta, etti tietyissd kriteereissé pysyminen vaatii itsekontrollia. Toisaalta
Poystin sijoituskdyttdytymisessa itsekontrolli nousee esiin eri tavalla. Poysti kokee, ettei
halua sijoittamisen rajoittavan eldméénsé, joten hian haluaa mahdollistaa sijoittamisen ja
vaurastumisen keksimilld uusia tulonldhteitd. Innokkaana sijoittajana hdn kontrolloi

omaa kéytostddn, jotta muistaa myos eldd hetkessa.

Mulla ainakin mielenkiinto lopahtaa silloin, kun musta tuntuu, ettd md koko aika
pihistelen ja md siirrdn jostain jotain asioita vaan eteenpdin. Ettd md en nyt voi

tehdd titd, koska mun pitdis sddstdd tai sijoittaa enemmdn. — Poysti

Itsekontrolli ilmentyy usealla eri tavalla sijoituskéyttdytymisessd. Itsensd kontrollointi
korostuu erityisesti sijoituspdétdsté tehtdessd, koska sijoittaessa taytyy tdmin hetken toi-
mintaa kontrolloida, jotta joko tulevaisuuden tai nykyhetken sijoituspddtés on mahdollista
tehda. Itsekontrollilla on merkitystd myos sijoituksen tekemisen jilkeen, kun sijoituksen

arvo muuttuu ja sijoittaja pohtii sijoituksen myymisti tai pitdmista.

4.1.3 Itseohjautuvuus

Itseohjautuvuus ilmeni selkedsti naisten puheesta itseohjautuvana toimintana. Naiset
tekevét sijoittamista itsendisesti, joten he ovat itse vastuussa sijoittamistoiminnastaan.
Itseohjautuvuus nousee useissa naisten sijoittamisen vaiheissa, mutta erityisesti ennen
aloittamista ja alkuvaiheessa. Itseohjautuvuus nousi esiin sijoittamiseen havahtumisessa.
Useammat naiset aloittivat, kun heidian elaméntilanteensa oli sellainen, mihin he halusivat
muutosta. Eldmdnmuutostilanteessa naiset asettivat tavoitteen toisenlaisesta tulevaisuu-

desta. Tavoitteen toteuttamiseksi he tarvitsivat itseohjautuvuutta.

Raskaus oli hirvedn hankala, olin siis sairauslomalla kotona. Lapset eivit olleet
vield syntyneet ja md siind vaiheessa sitten halusin jotain muuta ajateltavaa, kun

se tilanne oli jotenkin tosi superahdistava. Ja sit md olin sillee, et md rupean sijoit-
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taa tdd nyt niinku jeesaan mua ja se autto mua. Se oli silleen jollain tavalla lohdul-

lista ajatella jotain ihan muuta ja sitten se oli hirvedn mielenkiintoista. — Mahka

Itseohjautuvuus nousee yhdeksi kannattelevaksi tekijiksi my0s naisten sijoitusmatkan
alkuvaiheessa. Naiset ovat itse opiskelleet sijoittamisesta ja he ovat tehneet kattavan
pohjatydn ennen sijoittamisen aloittamista. Haastateltavat ovat muun muassa kdyneet
koulutuksissa, tutkineet sijoituskohteensa markkinoita, lukeneet kirjoja ja kuunnelleet
podcasteja, jotta heilld olisi mahdollisimman kattava ymmérrys aiheesta. Tastd voitaisiin
paételld, ettd naiset haluavat ensin ymmarti4 mihin he ovat ryhtymaéssé ja miten he voivat

aloittaa heille vieraan toiminnan.

Se on ollut yksi semmoinen iso juttu, mikd on muuttanut. Loppupelissd vditdn, ettd
se on se juttu mikd on tavallaan muuttanut mun eldmdd, ettd md oon kdynyt niissd
koulutuksissa ja sitd md oon oikeastaan niin kuin tehnyt sitten enemmdn tai vihem-

mdn niinku tdhdn pdivddn saakka. — Kinanen

Ja md taas teen kaiken itse. Se mun strategia, jonka md on valinnut, joka sopii mun
pddmddrddn. — — Mutta md oon se joka draivaa, siis md etsin kaikki kohteet, md
ostan kaikki kohteet, et ne [rahoittajat] on silleen suht passiivisena mukana. —

Fristrom

Fristrdmin sijoitustoiminnan itsendisyydessd tarvitaan itseohjautuvuutta, koska kukaan
muu ei ole Fristrdmin toiminnan tukena, vaan sijoittaminen edistyy yhtd hyvin kuin
Fristrom itse sitd edistdi. Itseohjautuvuus nousee Miahkén keskustelussa, kun hén antaa
vinkkejd, joiden avulla sijoittamisen aloittamista kannattaisi miettid. Vinkkien taustalla

on myds hinen oma sijoituskdyttdytymisensd, ja niistd nousee ilmi itseohjautuvuus.

Joo md aloittaisin poiminnan silld tavalla, ettd md miettisin ensin, ettd haluanko
md alkaa lukemaan uutisia ndistd yhtioistd, ettd olenko md kiinnostunut. Saanko
md tdstd mun eldmddn jotain, ettd jos tuntuu siltd, ettd md en ole superkiinnostunut
pddsemddn tdhdn ihanaan maailmaan mitd tdd osakepoiminnan maailma on, jossa
on niinku tosi mielenkiintoisia vaihtoehtoja joka paikassa ja se on vihdn niinku
shoppailua. Niin tuota niin sitten ei niinku kannata. Et sit se rahasto on tosi hyvd.

— Maihka

Mihké korostaa jarkevin sijoittamisen kuvauksessa itseohjautuvuuden merkitysta. Téastd

voidaan péaételld, ettd itseohjautuvuus on tirkedssd osassa sijoittamisessa. Itseohjautuva
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toiminta tukee sijoittamista erityisesti sen alkuvaiheessa, jolloin oma-aloitteinen toiminta

edistéd sijoittamisen etenemista.

4.1.4 Itseluottamus

Naisten puheessa oli havaittavissa useita viitteitd itseluottamuksesta sijoituskdyt-
tdytymisessd. Itseluottamuksesta 10ytyy viitteitd esimerkiksi siité, ettei riskinotto pelota
ja tarkeimpénd tavoitteena on kasvattaa sijoituksia ja varallisuutta, vaikka se tarkoittaisi
lisdd lainaa. Hyvién itseluottamuksen néhtiin kasvattavan sisdistd motivaatiota, joka taas

lisési halua jatkaa sijoittamista.

Ei pelota, mutta siis riskitontd tdmdhdn ei ole, niin kuin mikddn sijoittaminen. Ja
se tarkoittaa vaan sitd, ettd on tosi tdrkedd, ettd sd olet kérryilld siitd, ettd mitkd ne
riskit on ja ettd sinulla on selked riskinlievennyssuunnitelma. Ennen kun sd lihdet
suunnittelemaan, niin mietin, ettd mikd sun riskienhallintakyky on — — md oon
uskaltanut tehdd vaikka minua on pelottanut — — ja aloitin tekee ennen kun md olin

valmis. — FristrOm

Naisten sijoittamisessa hyva itseluottamus kasvattaa halua sijoittaa enenevissd méadrin ja
jatkaa sitd. Hyva itseluottamus on havaittavissa my0s siitd, ettd onnistumiset ovat lisin-
neet naisten uskoa itseensd, mikd on johtanut uusiin sijoituksiin. Téstd voidaan tehdd
johtopditds, ettd naisten sijoituskdyttdytymistd tukee hyvi itseluottamus ja hyvén

itseluottamuksen avulla uskalletaan ottaa suurempaa riskia.

Se vuokraus meni tosi hyvin. — —Ymmdrrettiin, ettd no ei se nyt oikeasti ole niin
pelottavaa se asuntosijoittaminen ja vuokranantajuus, ettd tamdhdn oli oikein hyvd
kokemus. No siind me sitten samalla mentiin pankkiin ja keskusteltiin, ettd no mihin
meiddn rahkeet riittdisi, ettd olisiko meilld mahdollisuutta saada lisdd lainaa, ettd

me nyt ostettaisiin sitten sijoitusasuntoja. — Huhtala

Itseluottamus ja itsensd rohkaiseminen korostuivat naisten sijoituskdyttdytymisessd ja
itseluottamusta vahvisti naisten onnistumiset ja muut sijoittamisen tuomat positiiviset
kokemukset. Itseluottamuksen tdrkeyttd sijoittamisessa ilmentdd my0s se, ettd riskit ja
mahdollisten virheiden tekeminen eivét ole méérittavia tekijoitd sijoittamisessa ja ne eivit

estd sijoittamista. Naiset ovat tietoisia omista virheistddn ja sijoittamiseen liittyvistd
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riskeistd, mutta ndiden tekijéiden tuoma epévarmuus ei heikenni naisten itseluottamusta

niin vahvasti, ettd he eivét uskaltaisi tai haluaisi jatkaa sijoittamista.

4.1.5 Itsensi johtamisen strategiat sijoituskiyttiytymisessi

Itsensd johtamisen strategiat nousivat jokseenkin samankaltaisesti naisten sijoitusmatkan
ajalta. Naisten sijoittamisen aloittamisessa oli havaittavissa erityisesti itsensi johtamisen
toimintakeskeisen strategian soveltamista. Kuten Manz ja Neck (1999) ovat mééritelleet,
toimintakeskeisen strategian havaitseminen on yleistdi muutostilanteessa. Useimpien
naisten vastauksista kdy ilmi, ettd sijoittamisen aloittaminen on vaatinut heiltd
jonkinlaisen havahtumisen, jonka jilkeen he ovat tehneet itselleen suunnitelman, miten
muuttaa sen hetkisti tilannetta. Fristromin ja Huhtalan ensimmaiset sijoittamisen vaiheet
olivat suunnitelman tekeminen, jossa tavoitteiden asettaminen ja niiden toteuttaminen

ovat olleet 1dsna.

Md mietin miten md voisin jatkaa tdtd asuntosijoittamista. Niin md keksin, ettd
mulla on mies, jolla on hyvd tyo, mulla on broidi, jolla on hyvd tyo, niin md pitchaan
tamdn heille. — — En silleen et hei broidi heitdtsd minulle 20 tonnia, vaan silleen,
ettd jos sd sijoitat minun ndin paljon rahaa niin ndin paljon tuottoa sd saat ja ndin

paljon parempi tuotto se on kun osakemarkkinat. Nii silleen md pddsin

[asunto]kaupoille. — Fristrom

— — ldhempdnd kolmea kymppid itseasiassa, kun olin mennyt jo tdyspdivdisesti
tyoeldmdidn ja ja siind vaiheessa sitten aloin miettid ettd no miten sen rahan kdyton
kanssa voisi olla fiksumpi. Miten mahdollisimman hyvin voisin hallita mun taloutta

ja ja varmistaa, ettd tulevaisuudessakin kaikki on hyvin talouden kannalta. —

Huhtala

Nidin ollen voidaan todeta, ettd toimintakeskeisyys on ollut pohjana Fristromin ja
Huhtalan sijoittamisen aloittamisessa. Fristromin kuvaillessa sijoitustaustaansa, kdy ilmi,
ettd sijoittamisen taustalla olevat motivaatiot muuttuvat mitd enemmaén hén on sijoittanut
ja kokenut onnistumisia. Ndin ollen toimintakeskeisyys muuttuu sisdisesti motivoivaksi
eli sijoittamisessa kéytetty itsensd johtamisen strategia muuttuu luontaiseksi palkitsemis-

menettelyksi. Fristrom kiteyttddkin sijoittamisensa sen hetkiset taustasyyt seuraavasti: "—

— Miksi md teen sitd asuntosijoittamista on se, ettd se tuo merkityksellisyyttd.” Luontaisen
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palkitsemismenettelyn strategialla toimiminen on havaittavissa myods muiden haastatelta-
vien naisten vastauksissa. Mihké kertoo sijoittamisen itsessddn olevan jo mielenkiintoista
ja innostavan hinti tekeméén sitd pitkdjénteisesti. Téstd voitaisiin paitelld, ettd Fristrom
ja Maéhki tekevédt podcastin julkaisun hetkelld sijoittamista itsensd johtamisen
strategioista luontaisella palkitsemismenettelylld. Liséksi on havaittavissa, ettd naisten

sijoituskdyttdytymisessa eri strategiat tdydentévit toisiaan sijoittamisen eri vaiheissa.

Md vihdn pelkddn koko ajan vaikka mitd, mut md teen kuitenkin ja se, ettd md
pystyn ndyttdd mun lapsille, ettd md teen vaikka pelkddn — — Ja se, ettd md saan
rakentaa nditd vuokrakoteja, jotka on ihania, joista vuokralaiset voi olla ylpeitd ja

tavallaan muuttaa sitd vuokramarkkinaa. — Fristrom

— — rakkaus on niinku kasvanut tdssd sijoittaessa. Et sit md oon huomannut, ettd
Vhtioihin sijoittaminen, osakkeisiin sijoittaminen on tosi kiinnostavaa mun mielestd.

ettd md olen kauhean utelias ihminen. — Mahka

Kuitenkin Méahkin ja Fristromin sijoituskdyttiytymisessd eroaa sijoitustoiminnan
laajuus. Fristrom tekee sijoittamista tdyspdivdisesti pyrkien kasvattamaan sijoitus-
salkkuaan mahdollisimman nopeasti, jotta hdn voisi eldd salkun tuottojen avulla. Mdhka
toisaalta sijoittaa aktiivisesti, mutta sijoittaminen on enemman harrastuksen omaista ja
hin edelleen tyoskentelee intohimoisesti kirjoittamisen parissa. Téstd voitaisiin paitella,
ettd vaikka molemmat naisista hyddyntivit samaa strategiaa itsensd johtamisessa,

strategian valinta ei vaikuta sijoittamisen laajuuteen.

Viimeiseksi naisten sijoituskéyttdytymisestd nousee esiin itsensd johtamisen rakentavan
ajattelun strategia. Rakentavan ajattelun strategia ilmenee naisten suhtautumisessa
sijoittamiseen. Useamman podcasteissa haastateltavan naisen keskustelussa ilmenee, etté
he eivit esimerkiksi kritisoi itsedédn mahdollisista virheistd. Kun naisilta tiedustellaan
mahdollisia virheitd, joita on tapahtunut sijoittamisen varrella, he eivit joko osaa sanoa
suuria virheitd tai he kutsuvat niitd oppirahoiksi. Téstd voidaankin pééatelld, ettd naisten
epdonnistumiset eivit ole sdikdyttineet heitd sijoittamisesta, vaan ennemmin he ovat
halunneet oppia ja palata sithen miksi ja miten epdonnistuminen tapahtui. Virheesta oppi-
minen on esimerkiksi lisdnnyt Fristromin varmuutta pysyd omassa toimivassa sijoitus-
strategiassaan. Liséksi Fristromin oma mielenrauha on parantunut ajattelemalla, vaikka
hin menettdisi kaikki sijoituksensa, hin selviytyisi takaiskusta ja pystyisi silti eldméédn

hyvai elamaa.
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—— Loppujen lopuksi md oon silleen, et vaikka ne kaikki lihtisi, se on vaan rahaa —
— on paljon tirkedmpid asioita sen lisdksi. Niin minun kohdallani, vaikka kaikki

ldhtisi niin mun eldmd on hyvdd. — Fristrom

Naisten hyddyntdmét itsensd johtamisen strategiat sijoituskdyttdytymisessd vaihtelevat
jokseenkin sekd naisten vélilld ettd heiddn sijoittamisen vaiheen vililld. Kaytettyjen
sijoitusstrategioiden vélilld on kuitenkin havaittavissa yhtildisyyksid, silld naisten itsensa
johtamisen strategian kéyttd vaihtelee samankaltaisesti eri sijoitusmatkan vaiheissa.
Naisten keskustelussa korostuu kuitenkin se, etté sijoituskdyttdytymiseen liittyy useita eri
strategioita ja ne voivat ndyttdytyd myOs samanaikaisesti. Téstd johtuen voidaan todeta,
ettd eri itsensd johtamisen strategiat tdydentdvit toisiaan ja useaa strategiaa hyddyn-

tdmailld voidaan saavuttaa hyvii tuloksia sijoittamisen nidkokulmasta.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

5.1 Tulosten yhteenveto ja johtopaitokset

Tassé tutkimuksessa tarkoituksena oli tutkia naisten sijoituskdyttdytymisti itsensd johta-
misen nikokulmasta. Tutkimuksen tavoitteen saavuttamiseksi aiheelle muodostettiin teo-
reettinen viitekehys kirjallisuuskatsauksen pohjalta. Tutkimuksen tavoitetta tarkasteltiin
keratylld empiiriselld aineistolla. Tutkimuskysymyksena tutkimuksessa oli: Miten itsensd

johtaminen tukee naisten sijoituskdyttdaytymista?

Sekd kirjallisuus (Bannier & Neubert, 2016; Dohmen ym., 2011; Jianakoplos &
Bersanek, 1998) ettd tutkimuksen empiria osoittivat, etti naisten sijoituskdyttdytymisessi
nidkyy haluttomuus ottaa riskejd. Aineiston pohjalta voidaan todeta, ettd naisten
haluttomuus ottaa riskejd ei ndy sijoittamisen pienimuotoisuudessa, vaan ennemmin
halussa hallita sijoittamisen riskejd. Tutkimuksen tuloksien mukaan naisten riskinotto
kasvaa itseluottamuksen kasvaessa, mikd on osittain ristiriidassa aiemman kirjallisuuden
kanssa. Kirjallisuudessa (Bannier & Neubert, 2016; Bertocchi ym., 2011) on laajalti
keskitytty naisten haluttomuudelle ottaa riskejd, mutta aikaisempaa tutkimusta naisten
riskinoton muuttumisesta ei juurikaan ole. Tdmédn tutkimuksen pohjalta voidaan tehdi
johtopéétds, ettd sijoittaessaan naiset ottavat suurempaa riskid itseluottamuksen ja

itsevarmuuden kasvaessa.

Itsensé johtamisen ndkdkulmasta naisten sijoituskdyttdytyminen siséltdd useita eri itsensi
johtamisen osa-alueita. Kuten itsensd johtamisen kirjallisuudessa (Manz, 1986; Neck &
Houghton, 2006; Syddnmaanlakka, 2006), myds tuloksien pohjalta voidaan todeta, ettd
erilaisissa tilanteissa hyddynnetdén eri itsensd johtamisen osa-alueita. Tutkimuksen
tuloksista on havaittavissa Manzin ja Neckin (1999) huomio siit4, ettd ihminen kontrolloi
itseddn ollakseen vastuussa omasta toiminnastaan. Naiset kontrolloivat itseddn
sijoituskdyttdytymisessddn, jotta he saavuttavat asettamansa tavoitteet ja pysyvét
asettamassaan strategiassa. Myds muut itsensd johtamisen osa-alueet ilmenevét naisten
sijoituskdyttdytymisessd ja tutkimuksen tuloksista oli havaittavissa, ettd itsensi

johtamisen osa-alueet painottuvat eri tavoin sijoittamisen vaiheissa.

Ennen sijoittamisen aloittamista ja sijoittamisen alkuvaiheissa korostui itseohjau-

tuvuuden merkitys. Kirjallisuus (Neck, Manz & Houghton, 2016) ja tutkimuksen tulokset



30

osoittavat, ettd sijoittamisen aloittamiseen tarvitaan itseohjautuvuutta, jotta aikaisempi
kayttaytymismalli voidaan muuttaa erilaiseksi. Aineiston mukaan aloittamisen jilkeen
itseohjautuvuuden tarpeen midrd vdhenee ja toisten, kuten itsekontrollin ja itseluot-
tamuksen, osa-alueiden merkitys kasvaa. Kirjallisuudessa itsekontrollin n&hdiin
vaikuttavan erityisesti oman toiminnan tavoitteiden asettamisessa ja itsetarkkailussa
(Neck & Houghton, 2006). Aineistosta itsekontrollin merkitys korostui asetetussa
sijoitusstrategiassa pysymisessd. Tastd voidaan tehdd johtopddtds, ettd naiset tarvitsevat
sijoittacssaan itsekontrollia, jotta tunteet eivédt vaikuttaisi merkittdvasti tehtdvain
sijoituspddtokseen, vaan sijoitusstrategian kannalta olisi merkittdvdd pysyd mahdol-

lisimman rationaalisena sijoitusmarkkinoiden eri ilmididen aikana.

Aineistossa haastateltavien naisten sijoittaminen oli pitkdaikaista, minkd vuoksi
motivaation tarve on suuri. Tuloksien mukaan naisten motivaation lahteené oli merkityk-
sellisyys ja sijoittamisen tuoma taloudellinen turva. Itsensd johtamisen ndkokulmasta
motivaatio on yksi perustavanlaatuisista tekijoistd (Manz, 1986), ja tuloksien pohjalta
voidaan todeta, ettéd pitkdaikaisen ja jatkuvan sijoittamisen taustalla tarvitaan motivoivia
tekijoitd. Motivaation lisdksi sijoittamisen jatkuvuuden ylldpitdmiseksi aineistosta
korostui itseluottamus. Mitd enemméin ja kauemmin naiset olivat sijoittancet, sité

itsevarmempia naisista oli tullut sijoittamisessa.

Tulosten osoittaessa, ettd eri sijoittamisen vaiheissa painottuvat eri itsensd johtamisen
osa-alueet, tutkimuksen tuloksista on havaittavissa my6s vaihteluita itsensd johtamisen
strategioiden hyddyntdmisessé. Itsensd johtamisen strategioita on kirjallisuuden mukaan
havaittavissa erilaisissa tilanteissa ja muutoksessa (Manz, 2015; Manz & Neck, 1999).
Sijoittamisen eri vaiheissa painottuivat eri itsensd johtamisen strategiat, jotka muuttuivat
tilanteen mukaan. Tama osoittaa sen, ettd sijoittamisen kannalta ei ole merkityksellistad
tietyn itsensd johtamisen strategian hyddyntiminen, vaan strategioiden moninainen
kiyttaminen mahdollistaa pitkdaikaisen sijoittamisen muiden itsensd johtamisen osa-

alueiden kanssa.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettdi monipuolisen itsensd johtamisen osa-alueiden
hy6dyntimisen voidaan ndhdé osoittavan useita yhteyksid onnistuneessa sijoittamisessa.
Kirjallisuudessa on huomattu positiivisia itsensd johtamisen seurauksia, kuten
itsendisyys, luovuus, tehokkuus ja itsensd 10ytdminen (Neck & Houghton, 2006; Stewart

ym., 2011). Tuloksien pohjalta voidaan tehdd johtop#étds, ettéd itsensd johtamisen taitoja
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hyodyntimalld naiset voivat sijoittaessaan saavuttaa itsendisyyttd, luovuutta ja tehok-
kuutta. Itsensé johtamisen voidaan tdten todeta olevan merkityksellinen voimavara sijoi-

tuskdyttdytymisessa.

5.2 Tutkimuksen arviointi ja rajoitteet

Tutkimuksen tulosten ja tulkintojen luotettavuuden tarkastelussa on hyvi huomioida, etti
tamé tutkimus sisdltdd rajoitteita. Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden ja objektiivi-
suuden arvioinnissa tdytyy huomioida, ettd tutkija tekee analyysin omien subjektiivisten
késityksien ja arvojen vaikuttamina (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Toisaalta tutkimuksen
teoria ja empiria sopivat tutkittavan ilmidn monipuoliseen tarkasteluun ja tutkimuksen
tulosten avulla voidaan ymmartda itsensé johtamisen merkityksié sijoituskéyttdytymisen

nakokulmasta.

Yksi tutkimukseen liittyvd rajaus on tutkimuksen aineiston laajuus. Tutkimus on tehty
kandidaatintydn rajoissa, jolloin valitun aineiston laajuus oli kandidaatin ty6lle sopivassa
mittakaavassa. Suuremmalla aineistolla késiteltdvidstd aiheesta olisi saatu kattavampi ym-
mirrys ja laajemmin erilaisia ndkemyksid naisten sijoituskdyttdytymisestd. Empirian
rajaus asettaa omat rajoitteensa tutkimukselle. Aineiston valinta pohjautui suoraan pod-
cast-jaksojen kuvauksiin, jolloin aineiston ulkopuolelle on voinut jaada aineistoksi kéyt-
tokelpoista materiaalia. Vaikka aineistoon sopivaa materiaalia olisi jadnyt aineiston ulko-
puolelle, valittu aineisto sopi tutkimuksen vaatimuksiin ja se antoi kiinnostavia niko-

kulmia tutkittavasta ilmiosta.

Empirian rajoitteena on myds aineiston julkisuus. Podcasteissa haastatellut naiset
puhuivat sijoittamisestaan julkisesti, joten yksityisilld ja anonyymeilla haastatteluilla olisi
voitu saada luottamuksellisempia vastauksia. Aineisto kuitenkin soveltui tutkittavaan
atheeseen, koska kisiteltdva aihe ei ollut arkaluonteinen, minka perusteella voidaan olet-

taa aineiston olevan tutkimuksen kannalta luotettavaa.

Aineiston luotettavuudessa on myds hyva ottaa huomioon, ettid haastattelijat saattoivat
ohjailla haastateltaviaan tiettyyn suuntaan omien kysymyksien asetannalla ja siten ohjata
haastateltavaa. Valmiissa aineistossa tutkijalla ei ole mahdollista vaikuttaa aineistossa

siséltyviin teemoihin samalla tavalla kuin esimerkiksi teemahaastattelussa (Tuomi &
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Sarajirvi, 2018). Aineisto antoi vain vihin eridvid ndkokulmia, joten tutkimus ei tuo esiin

toisenlaista puolta naisten sijoituskédyttdytymisesta.

5.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Jatkotutkimuksen ndkokulmasta olisi mielenkiintoista tutkia lisdd naisten sijoituskayttiy-
tymisen evoluutiota ajan kuluessa. Narratiivinen l&hestymistapa pystyisi tuomaan lisdd
ndkokulmia siihen, ettd vaikuttavatko naisten elimanmuutokset heiddn sijoituskdyttiyty-
miseensd. Lisdksi olisi mielenkiintoista saada lisdé tutkimustuloksia naisten sijoittamisen
onnistumisesta, silld muutamat haastateltavat nostivat puheissaan esiin sen, etti naiset
ovat onnistuneita sijoittajia ja tilastollisesti naiset tekevét hyvad tuottoa sijoitusport-

folioillaan.

Jatkotutkimus voisi keskittyd vield syvemmin myo0s naisten itseluottamuksen vaikutuk-
seen riskinkantokyvyssé. Niin saisimme lisda tietoa siitd, miten naisten riskinkantokyky
muuttuu naisten eri eliménvaiheissa ja miten itseluottamus vaikuttaa sijoituskéyttayty-
miseen. Jatkotutkimusta voisi toteuttaa myos tutkimalla ja vertailemalla naisten sijoitus-
kiyttdytymistd alussa ja muutaman vuoden sijoituskokemuksen jidlkeen. Ndin saisimme

lisdd tutkimusta siitd, miten naisten sijoituskdyttdytyminen muuttuu.
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