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Tutkimuksessa selvitettiin suomalaisissa yrityksissa tydskentelevien tyoturvallisuusasiantunti-
joiden ja tydsuojelupaallikbiden osaamista ja nakemysta, millaisia tietoja ja taitoja heidan mieles-
taan tarvitaan tyoturvallisuustehtavissd menestymiseksi. Tutkimuksen alussa esiteltiin tyoturval-
lisuusasiantuntijoiden ja tydsuojelupaallikdiden tehtdvien taustalla vaikuttavaa lainsaadant6a
seka erilaisia koulutuksia. Aikaisempien tutkimusten avulla saatiin vertailupohjaa, millaisia asioita
muualla on mainittu tyoturvallisuusasiantuntijoiden mielestd tarkeimmiksi tdissaan osattaviksi tai-
doiksi ja tulevaisuuden trendeiksi.

Tutkimus keskittyi ty6turvallisuusasiantuntijoille ja tydsuojelupaallikdille tehtaviin haastattelui-
hin. Haastatteluiden lisdksi tutkimuksessa suoritettiin LinkedIn-palvelussa aineistokeraysta ura-
kehityksen tarkasteluun ja sahkdpostin valityksellad valitettiin haastattelukysymysten tulevaisuu-
den trendeihin ja koulutuksen kehittdmiseen liittyneet kysymykset suuremmalle vastaajajoukolle.

Haastatteluissa ja sdhkdpostikyselyssa tarkeimpana tydtehtavissa onnistumiseksi tarvittavana
tietona pidettiin alakohtaista substanssiosaamista. Tyoéturvallisuusasioiden parissa tyoskentele-
vien henkildiden tulisi vastaajien mielesta tuntea oman yrityksensa toimialaa teorian lisaksi kay-
tanndn tasolla. Tydtehtavissa tarvittavista taidoista vastauksissa mainittiin useimmin vuorovaiku-
tukseen, viestintaan ja johtamiseen tarvittavia taitoja. Vastaajien mukaan tyétehtavat ovat muiden
ihmisten kanssa tehtavid ja muille suunniteltavia muutoksia, joten yhteydenpito sidosryhmiin on
osa tydn arkea.

Viime vuosien muutoksista ja tulevaisuuden trendeista haastateltavat ja sdhkdpostikyselyvas-
taajat mainitsivat useimmiten henkisen jaksamisen ja tydympariston muutoksen. Henkisella jak-
samisella viitattiin tydon kuormittavuudesta ja stressaavuudesta johtuvaan tybuupumiseen. Tyd-
ymparistdon muutoksella vastaajat tarkoittivat perinteisten toimistojen muuttumista avotoimistoiksi
ja erilaisten etatydskentelypaikkojen lisdantymista, jota erityisesti koronaviruspandemia vauhditti.
Etatyoskentelyssd haasteita tydsuojelutoimintaan aiheuttaa epaselvyydet esimerkiksi korvaus-
vastuista tapaturmien sattuessa, kun ty6ta ei enaa tehda fyysisesti tydpaikoilla. Kasvanut eta-
tydskentely osaltaan kasvattaa tyduupumuksen riskia, silla tydntekijéiden sosiaaliset kontaktit va-
henevat ja tydajat saattavat venyd paremman tavoitettavuuden ja mukana olevien tyovalineiden
VUOKsi.

LinkedlIn-analyysin avulla kerattiin tietoa ty6turvallisuusasiantuntijoiden ja tyosuojelupaallikoi-
den urakehityksista. Analyysissa huomattiin, etta alalle tulevat harjoittelijat useimmiten jatkavat
alalla tydskentelyd. Harjoitteluvaiheen pituus oli keskimaarin hieman yli vuoden ja sitd seuran-
neen insinddrivaiheen kaksi ja puoli vuotta. Asiantuntija- ja johtajavaiheet kestivat pidempaan.
Kukaan analyysin kohdehenkildista ei ollut edennyt tyoturvallisuustehtavista yrityksen johtotehta-
viin.

Haastatteluissa ja sdhkdpostikyselyssa selvitettiin ideoita tyéturvallisuusalan opetuksen kehit-
tdmiseksi Tampereen yliopistolla. Vastaajilta kysyttiin, mita aihealueita heidan mielestaan tulevai-
suuden tyéturvallisuusasiantuntijoille ja tydsuojelupdallikdille tulisi opettaa, jotta he olisivat val-
miimpia tyOtehtaviin. Eniten mainintoja sai tiedoista alakohtainen substanssiosaaminen ja tai-
doista vuorovaikutustaidot. Henkisen jaksamisen mainintojen vuoksi ty6turvallisuusaihepiirien yh-
teyteen toivottiin my6s tydhyvinvoinnin opetusta.

Avainsanat: tydturvallisuusasiantuntija, tydsuojelupaallikkd, koulutus, osaaminen
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In the study it was examined the competence of occupational safety experts and safety man-
agers working in Finnish companies and their opinion of the knowledge and skills they believe
that are needed to succeed in occupational safety roles. At the start of the study, the legislation
that underpins the duties of occupational safety experts and occupational safety managers were
presented as well as various training. Previous studies provided a reference basis of things that
have been mentioned elsewhere in the opinion of occupational safety experts as the most im-
portant skills to be found in their work and future trends.

The study focused on interviews with occupational safety experts and occupational safety
managers. In addition to interviews, the study carried out data collection on LinkedIn to review
career development and via email relayed questions related to future trends in interview questions
and education development to a larger group of respondents.

In interviews and email surveys, substantive expertise was considered the most important skill
needed to succeed at work. In the opinion of respondents, people who work with occupational
safety matters should be familiar with the industry of their own company in addition to theory in
practice. Among the skills needed for work tasks, respondents most frequently mentioned skills
needed for interaction, communication and management. According to the respondents projects
are carried out with customers and changes are planned for them. So the contact with stakehold-
ers is part of the everyday life of work.

Among the changes and trends of the past few years, interviewees and e-mail survey respond-
ents most often cited mental well-being and the change in the working environment. Work well-
being referred to exhaustion due to job load and stress. By the change in the working environ-
ment, respondents meant the transformation of traditional offices into open offices and the in-
crease of various remote working places, sped up particularly by the coronavirus pandemic. In
remote working there are challenges with occupational healthy for instance the ambiguity in in-
surance coverages in case of an accident. Increased remote working contributes to increasing
the risk of exhaustion, as social contacts of workers are reduced and working hours may be
stretched due to better reach and the tools involved.

LinkedIn analysis was used to gather information on the career advances of occupational
safety experts and occupational safety managers. In the analysis it was found that trainees en-
tering the field most often continued to work in the field. The length of the training period averaged
just over a year and the ensuing engineering period was two and a half years. The expert and
leader periods lasted longer. None of the people targeted in the analysis had progressed from
occupational safety positions to management positions at the company.

Interviews and an email survey explored ideas for developing occupational safety education
at the Tampere University. The respondents were asked what kind of topics they thought the
future occupational safety experts and safety managers should be taught to be more prepared
for work. The most cited topics were substantive expertise and interaction skills. Because of the
citations of mental well-being, there was a desire for education of occupational health topics.

Keywords: occupational safety expert, occupational safety manager, training, competence
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tydbturvallisuusasiantuntijoille ja tydsuojelupaallikdille ei ole asetettu Suomessa tarkkoja
vaatimuksia osaamisesta tai koulutuksesta. Selvittdmalla alan ammattilaisilta heidan ko-
kemaansa ammatillista osaamista haastatteluiden ja kyselyiden avulla, voidaan saada
ajankohtaista tietoa alan ammattilaisten mielesta tyoskentelyssa tarvittavista tarkeista
tiedoista ja taidoista. Ammatillisen osaamistarpeen selvittamisella voidaan tulevaisuuden
osaajien koulutusta kehittaa ajankohtaisemmaksi, jotta opiskelijat olisivat valmiimpia tyo-
elaman tarpeisiin. Tyoturvallisuusalan koulutusta on tarjolla esimerkiksi Tampereen yli-
opistossa ja tassa tutkimuksessa kartoitetaan ammattilaisten nakemysta tulevaisuuden

trendeista, joita tydskentelyssa ja opetuksen kohdentamisessa tarvitsee ottaa huomioon.

Turvallisuusasiantuntijoiden tydssaan tarvitsemat asiat voidaan karkeasti jakaa kahteen
osaan, tiedot ja taidot. Tiedot ovat turvallisuustekniikkaan ja johtamiseen liittyvia asioita
ja taidot muita kykyja, kuten vuorovaikutustaidot. Ulkomaisissa aihetta kasittelevissa tut-
kimuksissa tyypillinen lopputulos on ollut, ettd tietojen osalta turvallisuusasiantuntijan
tarvitsee osata tunnistaa ja hallita riskeja, seka tuntea paikallinen lainsdadantd. Tutki-
muksissa on korostunut turvallisuustekniikan ulkopuolelta opitut asiat, kuten taito osata
toimia ja kommunikoida erilaisten ihmisten kanssa. Talle on tarve, jotta osataan toimia
tilanteeseen sopivasti saadakseen asiansa hyvaksytyksi, jottei turvallisuustoimenpiteita

koeta vain taakaksi ja nykymuotoisten tyotehtavien vaikeuttamiseksi.

Aiemmin tehtyjen tutkimusten perusteella oletettavaa on, ettd myos tassa tutkimuksessa
suomalaisten turvallisuusasiantuntijoiden mielestd kommunikaatiotaidot nousevat korke-
alle tarkeimmin osattavien asioiden listalla. Tassa tutkimuksessa ollaan kuitenkin kiin-

nostuneita ensisijaisesti turvallisuustekniikan tiedoista.

Suomen kielen sana ’turvallisuus’ voidaan k&antaa englanniksi joko ’safety’ tai 'security’.
Téassa diplomitydssa kasitelldan ’safety’-turvallisuutta. Safety:lla tarkoitetaan ty6turvalli-
suuteen ja tydympariston turvallisuuteen liittyvia asioita. Security vuorostaan kasittaa
omaisuuden ja valtiollisen suojaamisen turvallisuusnadkoékulmasta. Kansainvalisissa yri-
tyksissa tyoturvallisuuden tydtehtavissa tydskentelevien inmisten tehtdvanimike on usein
"HSE”-alkuinen. HSE on lyhenne englannin kielen sanoista health, safety ja environ-

ment, eli tyOterveys, tyoturvallisuus ja ymparisto.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Taman diplomityon tavoitteena on selvittaa tyoturvallisuuden asiantuntijatehtavissa tyos-
kentelevien ihmisten ammatillista osaamista. Tutkimus toteutetaan paaosin haastattele-
malla alan ammattilaisia erilaisista tydymparitdista. Haastatteluissa selvitetdan, mista
asiantuntijoiden osaaminen on hankittu ennen tyouraa ja sen aikana, seka millaisia asi-
oita he eniten kokevat tarvitsevansa turvallisuustekniikan osaamisen ja muiden taitojen
osalta tyotehtavissdan. Samalla selvitetdan, millaisia tydtehtavia turvallisuusasiantunti-
joilla on ja kauanko tehtavanimikkeet keskimaarin kestavat. Lisdksi tutkimuksessa teh-

daan LinkedIn-palvelussa analyysia urien kestosta.

Tutkimuksessa selvitetaan alan ammattilaisten nakemyksia ja mielipiteita, mihin tyoteh-
tavat kehittyvat seuraavaksi tulevaisuudessa ja pohtia onko tydssa nakynyt viime vuo-
sina selkeaa trendia johonkin suuntaan ja mita arvellaan seuraavaksi tulevan. Tutkimuk-
sessa tehtavaa tulevaisuusanalyysia toteutetaan haastattelujen liséksi lahestymalla yh-

teistydtahoja sdhkdpostitse toimitettavalla vastauslomakkeella.

Alan ammattilaisilta selvitetddn heidan ndkemystdnsa osaamisen tarpeesta yliopiston
opetuksen kehittamista varten. Tutkimuksessa selvitetdan mita tietoja ja taitoja ammat-
tilaiset kokevat tarvitsevansa tydssaan eniten, jolloin opetusta pystytdan painottamaan
ja tarvittaessa muokkaamaan paremmin tydelaman tarpeita vastaavaksi. Vastausten
avulla pystytaan selvittamaan tarpeita esimerkiksi opintojaksojen painotuksiin, harjoituk-
siin ja harjoitustdihin, sekd ohjaamaan opiskelijoita kdymaan muissa koulutusohjelmissa

tarjolla olevia, osaamista tdydentavia opintojaksoja.

Haastatteluun ei oteta lahtokohtaisesti mukaan erityisalojen, kuten kemianteollisuuden
parissa tyoskentelevia turvallisuusasiantuntijoita, koska heidan tyotehtaviinsa kuuluu

alakohtaisia erityisvaatimuksia. Haastattelut toteutetaan Teams-palvelun kautta.

Tutkimuksen tavoitteeseen paasemiseksi, tassa diplomitydssa etsitddn vastausta seu-

raaviin tutkimuskysymyksiin:
1. Millainen on tyéturvallisuusasiantuntijan urakehitys?

2. Mitka ovat tydturvallisuusasiantuntijoiden ja tydsuojelupaallikdiden tarvittavat
tiedot ja taidot?

3. Miten tarvittavat tiedot ja taidot on saatu ennen tyéuraa ja sen aikana?

4. Mitka ovat tarvittavat asiat nyt ja tulevaisuudessa, joita tulevien turvallisuusam-

mattilaisten tulisi osata koulusta tydelamaan siirtyessa?



1.3 Tutkimuksen rakenne

Tassa diplomitydssad tehdaan ensin kirjallisuusselvitys, jossa tutustutaan teoreettiseen
viitekehykseen. Siihen kuuluu kotimaisen lainsdadannon asettamien vaatimusten selvit-
taminen ja jo olemassa olevien tutkimusten seka Tampereen yliopiston ja muiden taho-

jen tarjoamaan koulutukseen tutustuminen.

Diplomitydn tutkimusosuus painottuu suomalaisille tydturvallisuusasiantuntijoille ja tyd-
suojelupaallikdille tehtavaan haastattelututkimukseen, jossa selvitetdan kaikkia tutki-
muskysymyksia. Taman liséksi ensimmaiseen tutkimuskysymykseen hankitaan lisama-
teriaalia LinkedIn-palvelun avulla tehtavalla urakehitysseurannalla. Neljatta tutkimusky-
symysta varten tehddan sahkodpostitse tulevaisuusndkymatutkimus. Lopuksi tehdaan
johtopaatokset tutkimuksessa tehdyistd havainnoista, sekd pohditaan jatkotutkimustar-

peita.



2. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Toimintaymparisto

Suomessa tyoturvallisuusasiantuntijoiden ja tydsuojelupaallikiden toimintaymparisto si-
dosryhmineen on laaja, koska tehtavia, ohjeita ja maarayksia tulee usealta viranomais-
taholta ja lainsdadanndsta. Lainsdadanto velvoittaa Suomessa kaikilla tyépaikoilla tyon-

antajia tydsuojelutoiminnan ja tydterveyshuollon jarjestdmisesta.

Viranomais- ja asiantuntijatahoja
Sosiaali- ja terveysministerio (STM), Ty0 ja tasa-arvo-osasto
Aluehallintovirastot (AVI), tyosuojelun vastuualueet
Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM)
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes
Sateilyturvakeskus (STUK)

Teknologian tutkimuskeskus VTT
Tyo6terveyslaitos (TTL)
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Tapaturmavakuutuskeskus (TVK)
Tyosuojelurahasto
Tyoturvallisuuskeskus

Tyosuojelutoimikunta

Jne.
i Tybpaikat i — "
- : Tynantaja - Tutkimus- ja asiantuntijapalvelut
Tyoterveyshuolto : Tyéntekijst : Yliopistot

Jarjestot ja yhdistykset ym.

Tyontekijajarjestot
. AT Vakuutusyhtiot
Tybnantajajarjestot I
. Konsulttiyhtiot
Finnsafe ry

Suomen Standardoimisliitto SFS ry

Suomen Ergonomiayhdistys ry e—————

Suomen Riskienhallintayhdistys
Jne.

Kuva 1. Yrityksen tyosuojelupééllikbn sidosryhmié

Kuvaan 1 on koottu osa toimijoista, joita tyéturvallisuuden ja tydterveyden eri osa-alueilla
sidosryhmissa toimii. Kuvan viranomaistahot, kuten Sosiaali- ja terveysministerio seka
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, ohjaavat yhteisia tydeldman pelisdantéja muun muassa
osallistumalla lakien valmisteluun ja asettamalla vaatimuksia tuoteturvallisuudelle. Viran-
omaistahojen ohjeet ja maaraykset tuoteturvallisuudesta asettavat vaatimuksia esimer-
kiksi kemikaalien kaytossa, kayttdohjeissa tai laitteiden saattamisessa myyntiin ja kayt-

toon Suomessa.

Jarjestot-laatikon toimijat osallistuvat omalta osaltaan tydpaikkojen olosuhteiden paran-
tamiseen antamalla suosituksia ja auttamalla viranomaismaaraysten noudattamisessa
toimien tukipalveluina. Tydntekijajarjestot ja tydnantajajarjestot osaltaan osallistuvat esi-

merkiksi neuvotteluihin tydehtosopimuksista, jotta 16ydetddn kaikkia tahoja tyydyttava



ratkaisu. Taman lisaksi jarjestdt yhdessa Tydturvallisuuskeskuksen kanssa tarjoavat
tyontekijoille ja tyonantajille kursseja, joilla tydskentely sujuu esimerkiksi turvallisemmin.
Tyo6suojelurahasto tarjoaa rahoitusta tutkimushankkeille tydéeldman kehittamiseksi. Tyo-
terveyshuolto-laatikko kasittaa tydpaikan lakisaateisen tydterveyshuoltopalvelun jarjes-
tamisen, joka voi olla toteutettu kunnallisena, yksityiselta terveysasemalta tai yrityksen

itse jarjestamana palveluna.

Tutkimus- ja asiantuntijapalvelut toimivat tarjoavat omia erikoisosaamisiaan tyopaikkojen
kehittamiseksi ja kehittavat alaa taustatoimijoina. Yliopistot tarjoavat tutkimusta, inno-
vaatioita, uusia osaajia ja siihen valittémasti perustuvaa yhteisty6ta. VTT tarjoavaa tut-
kimuspalveluita ja konsulttitahot omaa turvallisuusosaamistaan tydpaikkojen omien re-
surssien ylittadvien hankkeiden lapivientiin. Tapaturmavakuutuskeskus on tyévakuutus-
yhtididen katto-organisaatio, jonka tehtaviin kuuluvat tilastointi ja tapaturmien ehkaisy
joidenkin tyotapaturmien tutkinnoilla ja niista ohjeistamisella. Tapaturmavakuutuskes-
kuksen palvelut ovat ensisijaisesti tydvakuutusyhtiditd varten, mutta Tapaturmavakuu-
tuskeskus korvaisi vakuuttamattoman tyontekijan tyotapaturman hoidon kustannukset.
Standardien avulla on mahdollista vakioida tydpaikalle hyvia, maailmanlaajuisesti tun-
nistettuja kaytanteitd esimerkiksi johtamiseen. Suomen Standardoimisliitto SFS osallis-

tuu ja hallinnoi standardisointia ja julkaisuja.

2.2 Lainsaadanto

Tyo6paikkojen, tyoturvallisuusasiantuntijan tai tydsuojelupdallikon toimintaa ohjaa osal-
taan kulloinkin voimassa oleva lainsdadantd. Lainsdadanndllisesta nakdkulmasta tyoter-
veys- ja tyoturvallisuustoimintaa tydpaikoilla ohjaavat kolme keskeista lakia. Nama ovat
Tyéturvallisuuslaki 738/2002, Tyoéterveyshuoltolaki 1383/2001 ja Laki tydsuojelun val-
vonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006. Suomessa ensimmainen
tyoturvallisuuteen liittyva laki on saadetty vuonna 1889, Asetus teollisuusammateissa

olevain tydntekijain suojelemisesta 18/1889 (Kettunen 2009).

Tyéturvallisuuslainsdadannon taustalla vaikuttaa Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n (Inter-
national Labour Organization) sopimus tyoturvallisuudesta ja tyéterveydesta, numero
155 vuodelta 1981. Sopimuksen tavoitteena on vahentaa onnettomuuksia ja tyétapatur-
mia. Siina maaritetdan perusvaatimuksia tydpaikan turvallisuusvaatimuksista, ty6turval-
lisuusvarusteista ja tydntekijdiden oikeudesta pidattaytya tekemasta vaarallisia tyotehta-
via, kunnes tilanne on korjattu. Sopimuksen toisen osan viidennessa artiklassa ja kol-
mannen osan 14. artiklassa myos asetetaan vaatimus valtioille tyoterveys- ja tyoturvalli-
suuskoulutuksen jarjestdmisesta kaikilla koulutusasteilla. TAma sisaltdd myds korkeam-

man tason koulutuksen teknisilla aloilla ja ladketieteessa. Sopimuksessa velvoitetaan



varmistamaan, ettd tydpaikoilla on riittavasti ensiapukoulutettuja tydntekijoita tapatur-
mien ja onnettomuuksien varalle. Sopimus on ratifioitu Suomen liséksi 71 maassa, mutta
kaikki lansimaat, kuten Ranska, Saksa ja Yhdysvallat eivat ole ratifioineet sopimusta.
Toinen merkittava ILO:n sopimus on 187, jonka ratifioineet jasenmaat sitoutuvat edista-
maan tyodturvallisuutta kansallisella tasolla. (ILO 155/1981, ILO 187/2006, ILO 2021)

Toinen merkittava kansainvalinen tyoturvallisuuden ja tyoterveyden lainsdadantoon vai-
kuttava sopimus on EU:n niin kutsuttu Seveso (lll) -direktiivi, eli Direktiivi 2012/18/EU
vaarallisista aineista aiheutuvien suuronnettomuusvaarojen torjunnasta. Direktiivin piiriin
kuuluvat teollisuuslaitokset, joissa kdytetdan tai varastoidaan kemikaaleja tai petrokemi-
kaaleja tai jalostetaan metalleja. Direktiivissa velvoitetaan valtioita varautumaan alueel-
lisesti suuronnettomuuksiin paikoissa, joissa on paljon direktiivin piiriin kuuluvia teolli-
suuslaitoksia. Yrityksissa, joita direktiivi koskee, tulee olla esimerkiksi kaytdssa sisaiset
pelastussuunnitelmat, seka turvallisuusjohtamisjarjestelma. Tarkedana osana on myos
yritysten velvollisuus tiedottaa sdanndllisesti niitd ihmisia, joihin onnettomuus voisi vai-
kuttaa. (2012/18/EU)
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Kuva 2. Tydpaikan tySturvallisuutta ja tyoterveyttd koskevia lakeja ja toimijoita

Kuvaan 2 on koottu tyOpaikkaa koskevan tyoturvallisuus- ja tyoterveyslainsaadannon vii-
tekehysta esimerkkiluontoisesti. Siina ei ole kaikkia mahdollisia toimijoita. Keskella on
tydpaikka tydsuojeluorganisaatioineen ja sidosryhmineen, jotka on esitetty kuvassa 1.
TyOpaikan toimintaa lIahimmin ohjaavat lait ovat ensimmaisella kehalla. Lait esitellaan
tarkemmin luvuissa 2.2.1-2.2.3. Toisella kehalld ovat |aheisesti niihin perustuvat lait,
joista osa on ala- tai tydpaikkakohtaisia ja osa koskee kaikkia tyopaikkoja. Uloimmalle
kehalle on koottu tahoja, joiden kanssa tydnantaja tai tydsuojeluorganisaatio on tekemi-
sissa. Osa uloimman kehan toimijoista vaikuttaa sisempien kehien lakien valmisteluun

omalla erikoisosaamisellaan ja nakemyksellaan.



Lainsaadannon toisen kehan lakeja ovat esimerkiksi TySaikalaki 872/2019, Laki nuorista
tyontekijoista 998/1993 seka Valtioneuvoston asetus tydpaikkojen turvallisuus- ja ter-
veysvaatimuksista 577/2003. Toiselle kehalle on koottu my6s tydn tekemiseen laheisesti
liittyvia lakeja ja alakohtaisia lisavaatimuksia suunnitteluun tai kayttéon olevia lakeja.
Naita ovat teknisilla aloilla esimerkiksi Laki erdiden teknisten laitteiden vaatimustenmu-
kaisuudesta 1016/2004, siihen pohjautuva Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuu-
desta 400/2008 ja Painelaitelaki 1144/2016. Prosessiturvallisuuteen vuorostaan liittyvat
esimerkiksi Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta
390/2005 ja Laki vaarallisten aineiden kuljetuksesta 719/1994.

Eri lait ottavat kantaa myos niiden aihepiireihin kuuluviin rikkomuksiin ja rikoksiin. Esi-
merkiksi Tyoturvallisuuslain tyoturvallisuusrikkomukset ja laiminlyonnit, kuten koneiden
tai kemikaalien varoitusohjeistuksen poistaminen tai kayttbopastuksen jattamatta pitadmi-
nen ovat sakkoon tuomittavia tekoja, jollei muussa laissa ole vield kovempaa rangais-
tusvaatimusta. (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002, 63§) Tyoturvallisuusrikoksiin, kuten vaka-
vien tyGtapaturmien aiheutumiseen tai tyoturvallisuusmaaraysten jatkuva laiminlyontiin,
on saadetty rangaistusvaatimuksia rikoslaissa. Tyoturvallisuuteen liittyvista rikoksista
voidaan tuomita sakkoon tai enintddn yhden vuoden vankeuteen. Tydtapaturman aiheut-
tamasta kuolemasta, vammasta tai vaaran aiheuttamisesta rangaistaan muiden hen-
keen ja terveyteen kohdistuvien rikosten mukaan. Vaaran aiheuttamisesta tai torkeasta
vamman aiheuttamisesta tuomittavat rangaistukset ovat sakoista kahden vuoden van-
keuteen asti. Kuolemantuottamuksesta voidaan tuomita kahden vuoden vankeuteen ja
torkeastad kuolemantuottamuksesta kuuden vuoden vankeuteen. (Rikoslaki 39/1889, 21
luku, 47 luku)

2.2.1 Tyoturvallisuuslaki
Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on tydymparistdon ja tydolosuhteiden parantaminen.

Lailla pyritadn ehkaisemaan tyotapaturmia ja pitamaan tyontekijat tyokykyisina henkisen
ja fyysisen kuormituksen osalta. Lakia sovelletaan tyoksi laskettavaan toimintaan, muttei
ammattiurheilemiseen eikd harrastustoimintaan. Tyoéturvallisuuslaki velvoittaa seka

tydnantajaa etta tyontekijaa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 1-2)

Laki velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan tyon turvallisuudesta luomalla tydsuojelun toi-
mintaohjelman seka olemaan selvilla tydympariston ja tyontekijoiden tilasta ja toimin-
nasta. Yleinen huolehtimisvelvoite kattaa tydpaikan vaarojen selvittdmisen, arvioimisen
seka niihin puuttumisen. Tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen osaltaan sisaltaa tyon
turvallisuuden analysoinnin ja kehittdmisen tyétoiminnassa. Tulevia vaaratilanteita tulee

hallita ehkaisevilla toimenpiteilld ja olemassa olevia poistaa tai vahentda. Tydnantajan



tulee seurata turvallisuustilanteen kehittymista, seka otettava huomioon tyon kehittymi-
nen uusien tydkoneiden ja -menetelmien tullessa tydymparistéon. Vaarat kattavat niin
tapaturmat kuin tyOperaiset sairaudet. Tyonantajan tulee olla selvilla myds tyontekijoiden
henkisesta ja fyysisesta soveltuvuudesta tyétehtavaan. Esimerkiksi erityista vaaraa ai-
heuttava ty0 tulee tunnistaa ja sen saa antaa vain tehtavaan koulutettujen tyontekijoiden
tehtavaksi. (Tyodturvallisuuslaki 738/2002, § 8—-11)

TyoOnantajan velvoitteena on perehdyttaa tyontekija tyotehtaviinsa. Perehdytyksen tulee
kattaa turvalliset tyotavat seka koneiden ja laitteiden kayton. Myos poikkeustilannekayt-
taytyminen tulee sisaltya perehdytykseen, kuten toiminta koneen tai vaaratilanteen ha-
vaitessa. Perehdytyksen lisaksi tydnantaja on velvollinen hankkimaan asianmukaiset tur-
vavarusteet ja apuvalineet tydskentelya varten. Naiden tulee olla tydhdn, tydymparistéon
ja tydntekijalle sopivat. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, § 14—-15)

Tybnantajan tulee kayttaa turvallisuustoiminnassa ulkoista toimijaa apuna, jos riittdvaa
osaamista ei l6ydy tydnantajalta itseltddn. Tydnantaja voi myds asettaa itselleen edus-
tajan hoitamaan tyoturvallisuuslain velvoitteita, mutta tydnantajan tulee varmistaa edus-
tajan olevan riittdvan perehdytetty ja pateva tehtdvaan. Tydnantajalla tulee olla vaati-
musten mukainen arviointi tydpaikan riskeista hallussaan ja sita on pidettava ajan tasalla

ty6olosuhteiden muuttuessa. (Tyéturvallisuuslaki 738/2002, § 10, 16)

Tybnantajan lisdksi myods tyontekijalle kuuluu velvollisuuksia. Tyontekijan tulee toimia
tydnantajan maarittdmien ohjeiden ja paatosten mukaan oman terveytensa edista-
miseksi. Tama kattaa tyoskentelyn ohjeistetulla tavalla, annettujen turvavarusteiden oi-
keaoppisen kayton seka tydympariston havainnoinnin. Tyontekijan tulee ilmoittaa teke-
mistaan turvallisuuspuutehavainnoista tyonantajalle seka mahdollisuuksien mukaan yrit-
taa poistaa turvallisuuspuutteet. Jos turvallisuuspuutteita ei ole mahdollista poistaa ja
tydn tekeminen koetaan liian vaaralliseksi ennen tilanteen korjaamista, on tydntekijalla
oikeus pidattya tekemasta tyota korjaamiseen asti. Tyontekijoiden tulee toimia myos toi-
siaan kohtaan siten, etta tyoskentely on turvallista. Tama kattaa paitsi tyoskentelysta
aiheutuvat riskit, myds henkiset riskit, eli hairinnan ja kiusaamisen. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002, § 18-23)

Tybnantajan ja tyontekijdiden tulee toimia yhdessa, jotta tydskentely ja tiedon kulku olisi
sujuvaa. Tyonantajan tulee antaa tarvittavat tiedot tyopaikan turvallisuuteen liittyvista
asioista ja suunnitelmista ajoissa, jotta asioista pystytaan keskustelemaan. Tyontekijoilla

tulee olla kanava turvallisuusehdotuksien tekemiseksi, sekd mahdollisuus saada pa-



lautetta ehdotuksistaan. Tyontekija on velvollinen ilmoittamaan vaaratilanteista ja teke-
mistadan turvallisuushavainnoista, vaikka tilanteessa ei olisi kdynyt tapaturmaa tai on-

gelma olisi saatu oma-aloitteisesti korjattua. (Tydturvallisuuslaki 738/2002, § 17, 19)

2.2.2 Tyoterveyshuoltolaki

Tyobnantaja on velvollinen jarjestdamaan tydpaikalla tydterveyshuoltopalvelut. Palveluiden
jarjestamisen sopimisesta tulee olla kirjallinen sopimus. Palvelut voivat olla julkisia pal-
veluita terveyskeskuksesta, itse tai yhdessa toisten tyOnantajien kanssa jarjestettyja tai
yksityisesta terveydenhuoltoalan yrityksesta ostettuja palveluita. (Tydterveyshuolto-laki
1383/2001,§1,6,7)

Tyoterveyshuoltolain tarkoituksena on edistaa tyoskentelysta johtuvien sairauksien ja ta-
paturmien ehkaisya, tydympariston terveytta ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveytta ja
tyokykya koko tyduran aikana sekad tydyhteison toimintaa. (Tyodterveyshuoltolaki
1383/2001, 1 §) Tydterveyshuollon tulee kattaa myds neuvontaa tyOpaikkaa kohtaan.
Heidan tulee toimia omalta osaltaan neuvonantajina tyOpaikan terveysriskien kartoitta-
misessa, seuraamisessa ja toimenpide-ehdotusten antamisessa. Myos tyopaikan riitta-
van laajan ensiapuosaamisen varmistaminen kuuluu tyoterveyshuollolle. Tyonantaja ja
tydntekijat ovat vastavuoroisesti velvollisia toimittamaan tyoterveyteen tietoja tydpaikan
tilasta ja vaaroista. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, § 12, 15, 16)

Vuonna 2018 Suomessa tyoterveyspalvelut olivat padosin jarjestetty yksityisten lagkari-
keskusten kautta. Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan 69 % tydterveyspalveluista
olivat l1aakarikeskusten vastuulla, toiseksi yleisin oli kunnallinen yhtié 22 % osuudella.
Terveyskeskuksia tydterveyshuollon jarjestamiseen kaytti 6 % tydpaikoista ja tydnanta-
jien omia tai yhteisia palveluita kaytti 3 % tydpaikoista. Sopimuksista 71 % kattoi lakisaa-
teisten palveluiden liséksi myos sairaanhoidon palveluita. Mita isompi tyonantaja oli ky-
seessa, sitd useammin sairaanhoidon palvelut kuuluivat sopimuksiin. 1-10 hengen tyo-
paikoilla 65 % kattoi sairaanhoidon palveluita, mutta yli 250 hengen tydpaikoilla luku ol
98 %. (Takala et al., s. 17)

2.2.3 Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyh-

teistoiminnasta
Kolmantena oleellisesti tyoturvallisuuteen liittyvana lakina voidaan pitaa Lakia tyosuoje-

lun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta. Tama laki takaa tydsuojeluvi-
ranomaisille valvontamahdollisuuden edellisten lakien toteutumiseksi. Lisdksi tydsuoje-
luviranomaisen tulee valvoessaan edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valista yhteistoi-
mintaa. (Laki tydsuojelun... 44/2006, § 1, 3)
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Lain mukaan tydsuojeluviranomaisella on oikeus saada kaikki yrityksen tyosuojeluun liit-
tyva tieto, kuten turvallisuussuunnitelmat ja tyoterveyshuoltosopimukset. Viranomaisella
on oikeus tehda tarkastuskayntejd ja tarkastuskaynneilld paasta kohteessa kaikkialle
seka keskustella kaikkien tyontekijoiden kanssa. Tarkastuskaynneilla tyosuojeluviran-
omainen saa tehda tarvittavia mittauksia, esimerkiksi tydhygienian kannalta, ja perustel-
luista syistd kuvata tyopaikalla. Tyohygienialla tarkoitetaan yleisen siisteyden lisaksi
myos l[Ampdtilaa, melua ja tarinda. Tydsuojeluviranomainen saa laittaa myos tydturvalli-
suutta vaarantavia teknisia laitteita tai tydmenetelmia kayttokieltoon, kunnes ne on kor-
jattu. Tarkastuskaynnista tulee lahtokohtaisesti ilmoittaa etukateen tyonantajalle, mutta
mikali on syyta epailld sen vaarantavan tarkastuksessa selvitettavien asioiden todenmu-
kaisen tilanteen, voi tydsuojeluviranomainen tehda tarkastuksen yllattaen. (Laki tydsuo-
jelun... 44/2006, § 3, 7, 8, 16)

Tyo6suojeluviranomaisella on oikeus tehda yhteisty6tad muiden tahojen kanssa selvittaak-
seen tyopaikan asioiden tilannetta. Tutkimuksiin saa luovuttaa salattua tietoa muiden
viranomaisten valilla, seka tyoterveyspalveluilta ja vakuutusyhtidilta. Tarkastuskaynnit
tulee raportoida viipymatta ja toimittaa raportit tydonantajalle ja tyosuojeluvaltuutetulle.
(Laki tydsuojelun... 44/2006, § 4, 11)

Lain toisena osuutena on taata tydpaikoille tydsuojelun yhteistoiminta tyénantajan ja
tyontekijoiden valille. Yhteistoiminnan tarkoituksena on saada molempien tahojen mieli-
pide julki ja luoda keskustelukanava tydterveys- ja turvallisuusasioista. Tydnantajan tu-
lee valita tyosuojelupaallikko ja tyontekijoiden on keskuudestaan valittava tyosuojeluval-
tuutettu, jos tyontekijoita on yli kymmenen. Tyonantajan on mahdollistettava tyosuojelu-
valtuutetulle riittdvasti koulutusta ja aikaa muiden tdiden ohesta tydsuojeluvaltuutetun
tehtavan hoitamiseksi. (Laki tydsuojelun... 44/2006, § 22, 29, 33, 34)

Tyosuojelupaallikdn tehtaviin kuuluvat tydympariston ja tyontekijoiden terveyteen, turval-
lisuuteen ja jaksamiseen vaikuttavien asioiden hallinta, kehittdminen, yllapito ja seu-
ranta. TyOsuojeluvaltuutetun tehtaviin kuuluvat tyontekijoiden edustaminen tyoturvalli-
suusasioiden kehittamisessa, omatoiminen perehtyminen tydympariston ja tyontekijoi-
den mahdollisiin vaaratekijoihin sekd osallistuminen tydsuojeluviranomaisten kanssa

kaytavaan keskusteluun ja tarkistuksiin. (Laki tydsuojelun... 44/2006, § 26, 31)

2.3 Standardit

Lainsdadantda tadydentavat standardit, joiden noudattaminen on vapaaehtoista. Tyoter-
veys- ja tyoturvallisuusjohtamisen kansainvalinen standardi on kansainvalisen standar-

doimisjarjestd 1ISO:n (International Organization for Standardization) ISO 45001. Se tuli
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kayttdon vuonna 2018, korvaten aiemman OHSAS 18001 -standardin (Occupational
Health and Safety Assessment Series). Aiempi standardi toimi ISO 45001 -standardin
pohjana. Yritykset, joille oli mydnnetty OHSAS 18001 saivat kolmen vuoden siirtymaajan
ISO 45001 -standardiin. Uuden standardin etuna on parempi integroitavuus muihin ISO-

standardeihin, kuten laatu- ja ymparistéstandardeihin. (SFS 2019b, s. 5-6)

Erona vanhaan OHSAS 18001 -standardiin ISO 45001 lisda erityisesti johtamisvelvoit-
teita. Mukana ovat niin alihankintaketjujen kanssa luotavat yhteiset menettelytavat tyo-
tapaturmien valttamiseksi, kuin vallitsevan tyosuojelun tason tehokkuuden arviointi.
Standardin saaneiden yrityksien on saanndllisesti tarkkailtava yrityksessa vallitsevaa ti-

laa ja kehityttava tilanteen mukaan koko toimintaketjussa. (Eurofins 2021)

Yrityksen ylimman johdon sitoutuminen tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman kehit-
tdmiseen on tarkea osa ISO 45001 -standardin saamiseksi. Jarjestelma tulee laatia niin,
etta se yhdistetaan osaksi liiketoimintaprosesseja ja on laadittu tavoitteineen yrityksen
strategiaa ja tavoitteita tukevaksi. Johdon tulee varmistaa, etta jarjestelma on kaikkien
tyontekijoiden yhteinen vastuu ja koko organisaatiolla saatavissa ja tiedossa. Sen toteut-
tamiselle on annettava riittavasti resursseja, jotta sitd voidaan kdytannossa toteuttaa tyo-
arjessa. Jarjestelma vaatii, ettd tyontekijoille luodaan raportointi- ja keskustelukanava
puutteiden ja vaaratilanteiden raportoimiseksi, seka varmistetaan ettei ongelmista rapor-
toinnista voi seurata tyontekijoille sanktioita. Jarjestelman tulee siis kannustaa tyonteki-
joita raportoimaan kaikki turvallisuuspuutteet, eika vain ne, joiden korjaamisella ei ole
heille seurauksia. (SFS 2018, s. 17-18)

Standardin noudattamista ja kehittdmista seurataan auditoinneilla. Auditoinnit voivat olla
yrityksen sisaisia, ulkopuolisen yrityksen tekemia tai johtamisjarjestelman sertifiointitar-
koituksessa tehtyja. Auditoinnin tarkeimpia periaatteita on sen tekeminen eettisesti ja
tasapuolisesti seka kohteen, ettd auditoijan toimesta. Auditoinnin kohteen on dokumen-
toitava ja toimitettava kaikki tarvittava tieto rehellisesti ja avoimesti. Auditoijan on oltava
tarpeeksi pateva tehdakseen auditointia, sekd kohdeltava kaikkia osapuolia tasapuoli-

sesti, eika antaa ulkopuolisten tekijéiden vaikuttaa arvioon. (SFS 2019a, s. 5, 11-12)

Auditoinnit kulkevat PDCA-syklissa, eli Plan — Do — Check — Act, suunnittele, toteuta,
arvioi ja toimi. Suunnitteluvaiheessa laaditaan auditointiohjelmalle tavoitteet, sekd maa-
ritetdan ja arvioidaan auditoitavan ohjelman tuomia riskeja ja mahdollisuuksia. Lopulta
laaditaan auditointiohjelma. Toteuttamis- ja arviointivaiheissa ohjelmaa toteutetaan kay-
tannodssa ja kerataan havaintoja aiemmin tehtyjen suunnitelmien pohjalta. Toimimisvai-

heessa kerattyjd havaintoja ja saatuja tuloksia kdydaan |api ennalta paatetyn joukon
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kanssa. Havaintojen ja tulosten pohjalta nahdaan, paastiinko toivottuihin tavoitteisiin ja
luodaan uudet tavoitteet. (SFS 2019a, s. 14)

Tyoterveys- ja tydturvallisuusjohtamisen standardoinnin tavoitteena on osaltaan helpot-
taa ja parantaa tyoterveys- ja tyoturvallisuusvelvoitteiden hoitamista tydpaikoilla. Stan-
dardin mukaan organisoidulla ty6terveys- ja turvallisuusjarjestelmalla saavutetaan mah-
dollisesti paremmin hallittu jarjestelma, jonka myo6ta tyétapaturmat ja niistd seuraavat
poissaolot vahenevat. Samalla voidaan saavuttaa saastdéa pienemmilla tydvakuutus-
maksuilla ja kilpailuetua yrityksen maineen parantumisen myota, jos paatoksia tehdessa

arvotetaan standardien mukaan jarjestettyja johtamisjarjestelmia. (SFS 2019b, s. 3)

2.4 Tamanhetkinen koulutustarjonta

Suomessa tyoturvallisuutta, turvallisuuden johtamista ja suunnittelua seka riskienhallin-
taan liittyvid opintokokonaisuuksia voi opiskella Tampereen yliopistossa, joissain ammat-
tikorkeakouluissa seka maksullisina koulutuksina yliopistoissa ja yritysten jarjestamina.
Maksulliset koulutukset ovat |&htdkohtaisesti tdydennyskoulutuksia jo tydelamassa ole-

ville.

Lukuvuonna 2020-2021 Tampereen yliopiston turvallisuuden johtamisen ja turvallisuus-
tekniikan opinnot tarjosivat diplomi-insin6drin tutkinnon aineopinnot ja syventavat opin-
not turvallisuudesta. Lisaksi tarjolla oli mahdollisuus suorittaa alan tohtoritutkinto ja kan-
sainvalisen diplomi-insinddritutkinnon Security and Safety Management — Safety Mana-
gement and Engineering -opintokokonaisuus. (Tampereen yliopisto 2020, 2021d). Lau-
rea-ammattikorkeakoulussa on Turvallisuuden ja riskienhallinnan koulutus (Laurea
2021a). lta-Suomen yliopistossa Kuopiossa on Terveyden edistamisen tutkinto-ohjelma,
jossa on mahdollista opiskella terveystieteiden kandidaatiksi ja maisteriksi ergonomian
ja tyéhyvinvoinnin edistdmisen opinnoissa (It&-Suomen yliopisto 2021). Muissa yliopis-
toissa, kuten Oulun yliostossa ja Aalto-yliopistossa, ja ammattikorkeakouluissa oli tarjolla
yksittaisia opintojaksoja. Laaketieteen koulutusohjelmissa on mahdollista opiskella tyo-
terveyshuollon ja tyéterveyslaaketieteen aloja esimerkiksi Tampereen, Turun ja It&-Suo-

men yliopistossa.

Tyéturvallisuuden ammattilaisten yhdistys Finnsafe ry jarjestda yhdessa kansainvalisen
sertifiointiyritys Kiwan kanssa Tydsuojelupaallikdiden ja -asiantuntijoiden patevoitymis-
tutkintoa (Pate), joka vastaa eurooppalaista European Occupational Safety and Health

Manager (EurOSHM) -patevyytta. Finnsafella on myés Oulun yliopiston kanssa yhteis-
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tyossa toteutettu Master of Safety (MoS) -tdydennyskoulutus. (Finnsafe 2021). Tyoter-
veyslaitos jarjestda Tyosuojelupaallikkdkurssia TSPK®, joka jarjestetddan EurOSHM-

vaatimuksien mukaisesti (Tyoterveyslaitos 2021).

Sosiaali- ja terveysministerion sisdisessa selvityksessa tyosuojeluun liittyvasta koulutuk-
sesta Suomessa selvitettiin koulutuksen riittavyytta ja laatua oppilaitoksilta ja tyoela-
masta suurilta organisaatioilta ja tutkimuslaitoksilta. Selvitykseen osallistui ammattikou-
luja, ammattikorkeakouluja kuin yliopistoja. Selvityksessa kavi ilmi, etta oppilaitosten tar-
joamaa koulutusta pidettiin tasalaatuisena, joskin niiden todettiin tarjoavan hyvin erilaisia

valmiuksia tyéelamaan. (Sosiaali- ja terveysministerio 2020, s. 4,10)

Selvityksessa tehtyjen havaintojen mukaan ammattikouluopiskelijoiden koettiin osaavan
alaan liittyvat kaytannon toiminnan hyvin, kun taas korkeakouluopiskelijoiden taidot liit-
tyivat erityisesti teoreettiseen osaamiseen. Selvityksen kyselyiden vastausaineistossa
esitettiin huoli, etta yliopistoissa tyosuojeluopintoja on tarjolla niukasti ja ne eivat valmista
konkreettisesti tyotehtaviin. Tehtyjen havaintojen perusteella korkeakoulutettujen olete-
taan tyypillisesti osaavan myos tydsuojelun johtamistaitoja, vaikka ne ovat opinnoissa
valinnaisia ja siten monien opiskelijoiden taidot niiden osalta saattavat olla puutteellisia.
Tybeldman osalta ollaan huolissaan kaytadnnén oppimistilanteiden vahyydesta ja itse-

opiskelun lisdantymisesta. (Sosiaali- ja terveysministerié 2020, s. 10,16)

Tybeldmaa varten jarjestettyjen koulutusten tarjontaa pidettiin kattavana, mutta vaihtele-
vana. Koulutuksia on tarjolla runsaasti eri tahojen jarjestamina ja erilaisilla painotuksilla.
Yksityisten toimijoiden jarjestamissa koulutuksissa ei ole mitaan rajattuja vaatimuksia ja
toimijoita on paljon. Tasta syysta yritykset eivat kaikissa tapauksissa pysty paattelemaan
riittdvasti kurssin sisallésta ja laadusta etukateen. Osaamisen tason katsottiin vaihtele-
van merkittavasti henkildilld, jotka olivat kdyneet eri tahojen jarjestamat saman nimiset

koulutukset. (Sosiaali- ja terveysministerid 2020, s. 9)

2.41 Tampereen yliopisto
Diplomi-insinéoérikoulutuksen opinnot koostuvat kandidaattiohjelmasta ja diplomi-insi-

nddriohjelmasta. Koulutuksen laajuus on 300 opintopistettd. Kandidaatin tutkinnon laa-
juus on 180 opintopistetta ja diplomi-insinddriohjelman 120 opintopistettd. Kandidaatin
tutkinto koostuu tutkinto-ohjelman yhteisista opinnoista, tutkinto-ohjelman perusopin-
noista, tutkinto-ohjelman aineopinnoista ja vapaasti valittavista opinnoista. Diplomi-insi-
ndoriohjelmiin kuuluvat mahdolliset tutkinto-ohjelman yhteiset opinnot, tutkinto-ohjelman
tai opintosuunnan syventavat opinnot seka opinnaytetyd ja vapaasti valittavat opinnot.
Suositeltu laskennallinen tahti opintojen suorittamiselle on 60 opintopistetta vuodessa.

(Tampereen yliopisto 2020)



14

Tampereen yliopiston turvallisuuden johtamisen ja turvallisuustekniikan opinnoissa opin-
tokokonaisuuksia oli kandidaattiohjelman vahintdan 20 opintopisteen aineopintoihin ja
10 opintopisteen kandidaatintyohon, seka diplomi-insinddriohjelman vahintaan 30 opin-
topisteen syventaviin opintoihin ja 30 opintopisteen diplomitydéhén. Turvallisuuden johta-
misen ja suunnittelun tutkimusryhma jarjesti turvallisuuden johtamiseen ja turvallisuus-
tekniikkaan kuuluvia opintojaksoja lukuvuonna 2020-2021 seitseméan, yhteensa 35 opin-
topisteen verran. Muiden Tampereen yliopiston tahojen jarjestamia tdydentavia opinto-
jaksoja oli tarjolla 11 kappaletta, laajuudeltaan yhteensa 55 opintopistetta. (Tampereen
yliopisto 2021 d, e, f) Opiskelijat voivat vapaavalintaisesti kdyda opintojaksoja myds ha-
luamassaan jarjestyksessa, jolloin kandidaatin ohjelmassa voi jo opiskella syventavien
opintojen opintojaksoja. Kaikkiaan turvallisuuteen liittyvid opintoja oli Tampereen yliopis-

tolla mahdollista suorittaa ainakin 145 opintopisteen verran.

Aineopinnoissa pakolliset opintojaksot olivat Riskienhallinta, Turvallisuusjohtaminen ja
Turvallisuustekniikan analyysimenetelmat. Opintojaksot olivat viiden opintopisteen laa-
juisia. Lukuvuosi jakautui neljaan periodiin, seka kesaperiodiin. Kesaperiodin aikana jar-
jestetdan yleensa kursseja, joita on tarjolla muissakin periodeissa, eikd mikaan kurssi
ole lahtbkohtaisesti tarjolla pelkastddn kesaperiodissa. Kestoltaan Riskienhallinta ol

kahden periodin mittainen ja muut yhden periodin mittaisia. (Tampereen yliopisto 2021d)

Aineopintojen pakollisia opintojaksoja taydentavat opiskelijan itse valittavissa olevat
opintojaksot, joita on valittava vahintaan viiden opintopisteen verran. Lukuvuonna 2020—
2021 taydentavat opintojaksot olivat Automaation turvallisuus, Terveysteknologia, Luo-
tettavuustekniikan ja kunnossapidon perusteet, Kestava ja turvallinen liikennejarjestelma
seka Laatujohtaminen. Kaikki edelld mainitut opintojaksot olivat viiden opintopisteen laa-

juisia ja kestoltaan yhden tai kahden periodin mittaisia. (Tampereen yliopisto 2021d)

Diplomi-insiné6riohjelmaan kuuluvista maisterivaineen syventavista opinnoista pakolli-
sia opintojaksoja olivat Turvallisuustekniikka, Yrityksen turvallisuuden johtaminen ja ke-
hittdminen seka Turvallisuusjohtamisen ja turvallisuustekniikan erityistyd. Syventavien
opintojen opiskelijan itse valittavissa olevat opintojaksot kasittdvat aineopintojen tapaan
myos muista koulutusohjelmasta valittavia opintojaksoja. Kaikki aineopintojen taydenta-
vat opintojaksot ovat myos syventavissa opinnoissa vaihtoehtoina. Lukuvuonna 2020—
2021 muut taydentavat opintojaksot ovat Sahkoéturvallisuus ja -asennukset, System
RAMS Engineering, Systems Reliability Centered Mainteanance, Organisaatiot ja ihmis-
ten johtaminen, Ymparistojohtaminen ja ymparistoriskien analysointi seka Ihmisen ja tek-
nologian vuorovaikutus 1: perusteet. Kaikki opintojaksot olivat viiden opintopisteen laa-
juisia. Opintojaksot olivat yhden ja kahden periodin mittaisia ja erityisty® on itsenaisesti

toteutettava projektityd. (Tampereen yliopisto 2021e)
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Turvallisuustekniikan erityistyd on opiskelijan itsensa toteuttama projektity0, jonka tar-
koituksena on tutustuttaa opiskelijaa syvemmin johonkin turvallisuustekniikan omavalin-
taiseen aihepiiriin, sekd valmentaa tieteellisen tekstin kirjoittamiseen. Erityistyd toteute-
taan tyypillisesti yhteistyossa yrityksen kanssa ja se voi olla sisalloltaéan esimerkiksi ra-

jatun turvallisuusongelman selvittdminen ja ratkaisu. (Tampereen yliopisto 2021e)

Tampereen yliopistolla on mahdollista suorittaa myos kansainvalinen englanninkielinen
120 opintopisteen Safer-diplomi-insin6driohjelma, eli Security and Safety Management
-opintokokonaisuus. Opintokokonaisuuden haettavat suuntautumisvaihtoehdot ovat Se-
curity governance ja Safety management and Engineering. Molemmissa on yhteiset pa-
kolliset 20 opintopisteen perusopinnot, joista turvallisuuteen liittyvat viiden opintopisteen
laajuiset Introduction to Security Studies, Governance and Safety Management -opinto-
jakso ja Current Trends in Security and Safety Management -opintojakso. (Tampereen
yliopisto 2021b)

Security Governance -suuntautumisvaihtoehto sisaltada nimensa mukaisesti yleiseen tur-
vallisuuteen ja turvallisuushallintoon liittyvia opintojaksoja. Opintojaksot ovat Societal
Security: Contemporary Challenges, Current Themes in International Security, Ap-
proaches to International Security Studies, Global and EU Security Governance, Crisis
Management and Leadership ja Governance of Security. Jokainen opintojakso on laa-
juudeltaan viisi opintopistettd. Safety management and Engineering -suuntautumisvaih-
toehto sisaltaa tyoturvallisuuden opintojaksoja. Opintojaksot ovat Systems RAMS En-
gineering, Systems Reliability Centered Maintenance, Information Security Manage-
ment, Safety Engineering Enterprise HSEQ management ja Safety and risk analysis.
Opintojaksot ovat viiden opintopisteen laajuisia. Suuntautumisvaihtoehdon opintojakso-
jen liséksi opiskelijan tulee valita vapaavalintaisia opintojaksoja. Opintojaksojen lisaksi
koulutuksiin kuuluu 30 opintopisteen Master’s Thesis (suom. diplomity®) ja viiden opin-
topisteen Master’s Thesis Seminar (suom. diplomitydseminaari). (Tampereen yliopisto
2021b)

Tampereen yliopistolla on mahdollista suorittaa tydturvallisuusalan tohtoritutkinto. Ylei-
sesti tohtoritutkintoon kuuluu vaitéskirjan lisdksi tutkinto-ohjelmasta riippuen 30—60 opin-
topisteen laajuiset muut opinnot. Turvallisuustekniikan ja turvallisuuden johtamisen toh-
torikoulutuksessa vaitdskirjan laajuus on 200 opintopistettd ja muiden opintojen laajuus
on vahintaan 40 opintopistettd (Tampereen yliopisto 2021a). Paatoimisilla opiskelijoilla
tohtoritutkinnon ohjeellinen suoritusaika on nelja vuotta ja sivutoimisilla opiskelijoilla se
voi olla pidempi. Tohtorin tutkinnon opinnaytetydna on opiskelijan julkisesti puolustama
vaitoskirja, jolla opiskelija osoittaa pystyvansa luomaan tutkimusalalla uutta tieteellista

tietoa. (Tampereen yliopisto 2021c)
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2.4.2 Ammattikorkeakoulut

Tampereen yliopiston liséksi Suomessa voi opiskella joissakin ammattikorkeakouluissa
ty6turvallisuuden ja riskienhallinnan opintoja. Opinnot sisaltavat tyéturvallisuuden tai tur-
vallisuusjohtamisen (engl. safety) opintojen lisdksi kyberturvallisuuteen ja yhteiskunnan

turvallisuuteen (engl. security) liittyvia opintojaksoja.

Laajin tyoturvallisuuteen liittyva ammattikorkeakoulutasoinen opintokokonaisuus on Lau-
rea-ammattikorkeakoulussa Turvallisuuden ja riskienhallinnan koulutus. Koulutus on
kestoltaan 3,5 vuotta, laajuudeltaan 210 opintopistettd ja siitd valmistuu tradenomiksi.
Naista tyoturvallisuuteen tai riskienhallintaan liittyvid opintojaksoja on 40 opintopistetta.
Yritys- tai yhteiskuntaturvallisuuteen liittyvia opintojaksoja on 45 opintopistetta ja loput
ovat yleisia ammattikorkeakouluopintoja. Tyoturvallisuuden ja riskienhallinnan opintojak-
sot ovat vastaavista aiheista kuin Tampereen yliopistolla. Kaikille pakollisia opintojaksoja
ovat Yritysturvallisuuden ja riskienhallinnan perusteet 10 opintopistettd sekd Johtaminen
ja esimiestyd 5 opintopistettd. Vapaavalintaisissa opintojaksoissa ovat Tyoterveys, -tur-
vallisuus ja laatu 10 opintopistetta, Riskienhallinta ja turvallisuusjohtaminen 10 opinto-

pistettd seka Ymparistoriskien hallinta 5 opintopistetta. (Laurea 2021a)

Taman koulutuksen jatkomahdollisuutena on 90 opintopisteen 1,5-2,5 vuoden mittainen
ylempi ammattikorkeakoulututkinto. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto voidaan suorit-
taa aikaisintaan kahden vuoden alalla tydskentelyn jalkeen ja se mahdollistaa kelpoisuu-
den julkiseen virkaan, jossa vaadittaisiin ylempi korkeakoulututkinto. Tutkinnossa on 30
opintopisteen Turvallisuusjohtaminen-moduuli. Turvallisuusjohtamisen moduulin opinto-
jaksot painottuvat ihmisten ja yrityksen johtamiseen, kansainvalisesti toimivan yrityksen
riskeihin, kyberturvallisuuteen seka tulevaisuuden teknologioiden kehittymiseen turvalli-

suusjohtamisessa. (Laurea 2021b)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu XAMK tarjoaa Laurean tapaan 210 opintopis-
teen tradenomikoulutusta. Koulutus on nimeltdan Turvallisuusalan koulutus. Opinnot si-
saltavat riskienhallintaa ja turvallisuusalan lainsdadant6a, mutta opintojaksoissa on mu-
kana turvallisuusalan (engl. security) opintojaksoja. Naita ovat esimerkiksi Kriisinhallinta,
Turvallisuusala strategian toteuttajana ja Yhteiskunnan turvallisuusstrategia. Koulutusta
toteutetaan yhteistydssa viranomaisten kanssa. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
2021)

2.4.3 Yliopistojen taydennyskoulutukset

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu jarjestaa Turvallisuusjohdon koulutus: Master of
Safety -opintokokonaisuutta. Opintokokonaisuus on maksullinen, eika yliopiston tutkinto-

opiskelijoilla ole mahdollista valita sitd opintosuunnaksi. Opintokokonaisuus sisaltaa
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opintoja esimerkiksi johtamisesta, 1S0-45001-standardista, tyéturvallisuudesta ja turval-
lisuusjohtamisesta. Opintokokonaisuuden laajuus on 80 opintopistettd. Opintokokonai-
suuteen kuuluu 30 opintopistetta lahiopetuksesta, projektityosta ja kirjallisista tehtavista
ja loput 50 opintopistetta kerrytetaan riittavalla aiemmalla tydkokemuksella ja tyoturvalli-
suuteen liittyvilld koulutuksilla. Master of Safety -koulutuksen voi sisallyttdd osaksi
EMBA-koulutusta. (Oulun yliopisto 2021b) Executive Master in Business Administration
-koulutukset (EMBA) ovat liikejohdon usein tydn ohessa suorittamia johtamiskoulutuksia.
Kansainvalisesti niita pidetddn maisteritutkintoina, mutta Suomessa niilla on vain tdyden-

nyskoulutuksen tai tutkinnon kaltaisen koulutuksen status. (Oulun yliopisto 2021a)

Aalto-yliopiston Professional Development (Aalto PRO) -yksikko tarjoaa maksullista Tur-
vallisuusjohdon koulutusohjelmaa. Koulutusohjelma on 60 opintopisteen laajuinen ja si-
saltaa lahiopetuspaivia, tehtavia, projektityon ja opintomatkan ulkomaille. Lahiopetusjak-
soja on 12 erilaista ja ne kattavat tyoturvallisuuden, turvallisuusjohtamisen ja yritystur-
vallisuuden aiheita. Opintojaksoja 16ytyy niin riskienhallinnasta, ty6turvallisuudesta kuin
ymparistoturvallisuudesta, mutta myds pelastustoiminnasta, toimitilaturvallisuudesta ja
henkiléturvallisuudesta. Opintojaksoissa on mukana myds rikoksiin, tietoturvaan ja pe-
toksiin liittyvaa opetusta. Painotus on enemman yrityksen kaytannon toiminnan turvalli-

suuden kuin tyéturvallisuuden johtamisessa. (Aalto PRO 2021)

Myos Tampereen yliopisto tarjoaa tdydennyskoulutusta. Lisaksi opintojaksoja ja opinto-

kokonaisuuksia voi suorittaa avoimen yliopiston kautta.

2.4.4 Yritysten tarjonta

Finnsafe ry jarjestaa yhdessa Kiwan kanssa Tydsuojelupaallikon patevoitymiskoulutusta
(Pate). Pate-koulutus on laadittu ja hyvaksytty Institut flir Ergonomiessa vastaamaan eu-
rooppalaista European Occupational Safety and Health Manager -patevyyssertifikaattia
(EurOSHM) tyéturvallisuuspaallikdlle. Patevyyssertifikaatin suorittaneella henkilélla on
oikeus kayttaa nimiketta Authorized Safety Manager. (Kiwa 2021c) Tyoterveyslaitos jar-
jestéaa Tydsuojelupaallikkdkurssia TSPK®, joka jarjestetddan EurOSHM-vaatimuksien

mukaisesti (Tyoterveyslaitos 2021).

Pate-koulutus sisaltaa tyoturvallisuusjohtamisen ja tydsuojelun uusimmat tiedot, seka
keskeiset lakiasiat ja niiden soveltaminen tydssa. Koulutus on tarkoitettu tydsuojelun pa-
rissa tyoskenteleville, kuten tyosuojelupaallikoille ja -asiantuntijoille. Koulutuksen esitie-

tovaatimuksena on suoritettu Tyosuojelun perusteet -verkkokoulutus. (Kiwa 2021b)

Tyobterveyslaitoksen TSPK® -koulutus kasittelee samoja teemoja kuin Pate-koulutus.

Koulutuksen tavoitteena on antaa valmiuksia tyon turvallisuuden ja riskien arviointiin,
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tydymparistdn kehittamiseen seka tydsuojelun kehittdmiseen ja vaikuttavuuden paranta-
miseen. Koulutus on Pate-koulutuksen tavoin suunnattu tydsuojelu- ja tyéturvallisuus-
paallikdlle, sekd muissa tyoturvallisuustehtavissa tydskenteleville. Koulutuksen esitieto-

vaatimuksina on perustiedot tydsuojelusta. (Tyoterveyslaitos 2021)

Tyo6suojelupaallikdn patevaitymiskoulutus koostuu etdopetuksesta, projektitdista, ennak-
kotehtavista ja tentistd. EurOSHM-patevyyssertifikaattia varten tarvitsee lisaksi olla riit-
tavasti alan tydkokemusta ja muita tyoturvallisuuskoulutuksia suoritettuina. EurOSHM-
patevyyssertifikaatissa on kolme eri tasoa. Tasot ovat C — vahariskiset tyopaikat kuten
toimistotyd, B — keskiriskiset tyopaikat kuten palvelualat tai elektroniikkateollisuus seka

A — korkean riskin tydpaikat. (Kiwa 2021c)

EurOSHM-patevyyden tasolle C vaaditaan koulutuksesta riippuen yhden tai kolmen vuo-
den tydkokemusta tydterveys- tai tydturvallisuustehtavasta, ylioppilastutkinto tai ammat-
tikoulututkinto, tydsuojelun peruskurssi tai tydsuojelupaallikbn peruskurssi seka turvalli-
suusalan opintoja 20 pisteen edesta. Lista kattaa yli 40 eri kurssia. Kiwan jarjestama
Pate-koulutus vastaa itsessaan 15 opintopistetta. Muita turvallisuusalan koulutuksia ovat
esimerkiksi Tydturvallisuuskortti, Tulitydkortti ja Ensiapu 1 -kurssi, kukin yhden pisteen

arvoinen. (Finnsafe 2020)

B-tasolla vahimmaisvaatimukset ovat tyoterveys- tai tyOturvallisuustehtavista kahden tai
viiden vuoden tyokokemus ja koulutuksia. Vaatimuksena ovat alempi korkeakoulutut-
kinto ja pitka Tydsuojelupaallikkdkurssi eli Tyoterveyslaitoksen TSPK® -kurssi tai 20 pai-
vaa opintokokonaisuuksia seka 20 opintopistetta turvallisuusalan opintoja. Turvallisuus-
alan opinnot kattavat myds B-tasolla Kiwan Pate-koulutuksen ja muita turvallisuuskurs-

seja, kuten Tydturvallisuuskortti. (Finnsafe 2020)

A-tasolla koulutukseksi vaaditaan vahintdan alempi korkeakoulututkinto ja kahdeksan
vuotta tyokokemusta tyoterveys- tai tyoturvallisuustehtavista tai ylempi korkeakoulutut-
kinto ja viisi vuotta tyokokemusta. Koulutusvaatimuksissa on kolme eri vaihtoehtoa. En-
simmainen vaihtoehto on joko korkeakouluopinnoissa paaaineena suoritetut turvalli-
suusopinnot tai suoritettu Master of Safety -tutkinto. Toinen vaihtoehto on korkeakoulu-
opinnoissa sivuaineena suoritetut turvallisuusopinnot ja 20 paivaa erinaisia turvallisuus-
alan opintokokonaisuuksia. Kolmantena vaihtoehtona on 50 paivaa turvallisuuskoulutuk-
sia. Koulutusvaatimusten lisaksi vaaditaan viela 20 opintopistettd muita turvallisuusalan

opintoja, kuten Pate-koulutus. (Finnsafe 2020)

Yritykset tarjoavat muutakin koulutusta. Esimerkiksi sertifiointiyritys Kiwalla on EHQS UP
-koulutusten tuoteperhe. Tuoteperhe sisaltaa yrityksille ja yritysten esimiehille tarkoitet-

tuja tyoturvallisuuskoulutuksia. Esimiehille tarkoitettu turvallisuuskulttuurikoulutus on
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yleinen organisaatioiden tyoturvallisuuden kehittamisen aloituskoulutus, mutta muut kou-
lutukset raataldidaan yrityskohtaisesti. Muut tuoteperheen koulutukset ovat ymparisto-
turvallisuuskoulutus, tydhyvinvointikoulutus ja tydturvallisuuskoulutus. Tydéturvallisuus-
koulutuksen yhteyteen on mahdollista lisata Tyoturvallisuuskeskuksen tyoturvallisuus-
korttikoulutus. (Kiwa 2021a)

Tyon tekemisen turvallisuuteen liittyvia koulutuksia ovat erilaiset turvakortti- ja patevyys-
koulutukset, kuten yhden paivan mittainen Tyoturvallisuuskorttikoulutus. Kortin suoritta-
minen on vapaaehtoista, mutta yha useammalla ty6paikalla etenkin rakennusteollisuu-
dessa tydturvallisuuskortti vaaditaan tydntekijoiltd. Koulutusta jarjestavat eri tahot ja ser-
tifiointiyritykset. Isoissa yrityksissa voi olla yrityksen palkkalistoilla olevia tydntekijoita,
jotka oman tyonsa ohella toimivat tyoturvallisuuslaitoksen patevoittamina tyoturvallisuus-
korttikouluttajina. Koulutuksessa kaydaan yhteisten tyopaikkojen velvollisuuksia ja toi-
mintatapoja, yritetdan paivittda osallistujien tyoéturvallisuustietoutta ja heratelld koulutet-
tavia ajattelemaan turvallisuus edella ty6tehtavidan vaaratilanteiden ja tapaturmien va-
hentamiseksi. Tyoéturvallisuuskortti on voimassa viisi vuotta. (Tyoturvallisuuskeskus
2021)

Muut turvallisuuskorttikoulutukset ovat alakohtaisempia kuin Tyo6turvallisuuskortti. Vay-
lavirastolla on Tieturva 1 ja 2 -koulutukset. Tieturvakoulutukset ovat liikennealueilla tyos-
kenteleville tarkoitettuja ja edellytyksena tydskentelylle. Tieturva 2 -koulutus on tarkoi-
tettu jatkokoulutukseksi niille, jotka ovat vastuussa tai huolehtivat liikenne- ja tyoturvalli-
suudesta tietdissa. Vastaava turvallisuuskoulutus I0ytyy myos ratatyoskentelyyn. Muita
koulutuksia ovat esimerkiksi tulitdiden ja alkusammutuksen koulutukset, sahkotyoturval-
lisuuden, sosiaali- ja terveysalan turvakorttikoulutus seka hygieniapassikoulutus elintar-
viketyoskentelyyn. Naista esimerkiksi sdhkoalan sahkotyoturvallisuuskoulutus on pakol-
linen kaikille sahkoalalla toita tekeville. Hygieniapassiin liittyvaa koulutusta vuorostaan ei
ole pakollinen suorittaa, mutta koulutus valmentaa elintarvikkeiden kanssa tyoskente-

lyssa vaadittavan hygieniapassin suorittamiseen vaadittavaan kokeeseen. (Kiwa 2021b)

2.4.5 Eurooppalaiset yliopistot

Kymmenen eurooppalaisen yliopiston tybterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyviad koulu-
tuksia on vertailtu vuonna 2021. Vertaillut koulutukset ovat joko maisterivaiheen opinto-
kokonaisuuksia tai jo valmistuneiden tydssa olevien jatko-opintoja. Yliopistoja oli tutki-
muksessa seitsemasta maasta: Suomi, Espanja, Belgia, Iso-Britannia, Portugali, Alan-
komaat ja Ranska. Belgiasta, Ranskasta ja Espanjasta oli kaksi yliopistoa. (Swuste et
al., 2021, p. 7)
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Vertailluista yliopistoista vain Suomessa, Tampereen Yliopistossa, oli mahdollista opis-
kella ty6turvallisuuteen liittyvia opintoja paa- ja sivuaineena myos alemmassa korkea-
koulututkinnossa. Viidessad muussa yliopistossa oli mahdollista opiskella maisterivaiheen
opintoja ja neljdssa oli tarjolla vain jatko-opintoja tai tdiden oheen tarkoitettuja opintoja.
Espanjassa maisterivaiheen opinnot kestavat vuoden ja ovat 60 opintopisteen laajuisia,
Belgiassa toisessa koulutusohjelmassa vuoden ja 60 opintopistettd, toisessa vuoden ja
60 opintopistettd tai kolme vuotta ja 180 opintopistettd riippuen aiemmasta koulutusta-
sosta. Iso-Britanniassa opinnot kestavat reilu kaksi vuotta ja ovat laajuudeltaan 340 opin-

topistetta seka Portugalissa kaksi vuotta ja 120 opintopistetta. (Swuste et al., 2021, p. 7)

Lyhin ty6elamassa olevien koulutusohjelma oli Espanjassa, kestoltaan 3 kuukautta ja
kaksi opintopistetta. Koulutusohjelma on rajattu vain nanoldéketieteen aiheisiin. Pisin oli
Alankomaiden kaksi vuotta ja 40 opintopistettd. Ranskassa koulutusohjelmat olivat kes-
toltaan vuoden ja 60 opintopistetta, seka 13 kuukautta ja 45 + 75 opintopistetta. (Swuste
etal., 2021, p. 7)

Tydturvallisuuden yliopistokoulutus on alkanut Suomessa vuonna 1974, Alankomaissa
1989, Iso-Britanniassa 1990, Portugalissa 1992, Ranskassa 2004 ja 2008, Espanjassa
1997 ja 2013 seka Belgiassa 1998 ja 2013. Lukuvuonna 2017—-2018 tydturvallisuutta
Tampereen yliopistossa on opiskellut 30—40 opiskelijaa kutakin vuosikurssia kohti. Tut-
kituista koulutusohjelmista viidessa on korkeintaan 20 opiskelijaa, kolmessa 30-35 ja

Espanjan lyhyessa koulutuksessa 60 vuosittain. (Swuste et al., 2021, p. 7)
Yleisimpia aihepiireja opintojaksojen sisalléissa ovat:
- Teoria turvallisuuden ja onnettomuuksien seka vaarojen taustalla

- Prosessiturvallisuus, toiminnallinen ja rakenteellinen turvallisuus seka luotetta-

vuus

- Turvallisuussuunnittelu, riskianalyysit, turvallisuusjohtaminen, varautuminen ja

turvallisuuden edistaminen
- Turvallisuusjohtaminen ja riskienhallinta
- Inhimilliset, organisatoriset ja yhteiskunnalliset tekijat turvallisuudessa

- Turvallisuusjohtamisjarjestelmat, strategiat, suunnittelu, mittaaminen, auditointi

ja arviointi, kouluttaminen ja kommunikaatio

Lait ja asetukset

Kriisien ja poikkeustilanteiden hallinta
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Yliopistosta riippuen muita opintojaksoilla kasiteltavia aiheita ovat esimerkiksi tydterveys,
tyohygienia, tyOhyvinvointi, paloturvallisuus, ymparistoturvallisuus ja yrityksen yhteis-
kunnallinen vastuu ja kestavyys. Kaikissa koulutusohjelmissa on joko paattotyd, projek-
titoita, arvioitava harjoittelujakso, kokeita tai naiden yhdistelmia. Lahes kaikissa koulu-
tusohjelmissa on opiskelijoiden valista yhteistydta projektitdissa, joita toteutetaan yritys-
ten kanssa tai oikeista tapahtuneista tilanteista. Myos yritysyhteisty6ta on laajalti: jois-
sain koulutusohjelmissa yliopistojen ulkopuoliset ty6turvallisuusasiantuntijat luennoivat

puolet teollisuuteen ja viranomaisiin liittyvista luennoista. (Swuste et al., 2021, p. 8)

Tutkimuksessa havaittiin, etta tyoturvallisuuden koulutusohjelmat ovat olleet vahene-
massa, samoin opiskelijamaarat. Koulutukselle on silti tarve useissa maissa. Yksi tutki-
muksessa esitetty ehdotus oli lisdtd kansainvalisten eurooppalaisten koulutusohjelmien
valista yhteistyota, jolla saataisiin erityisesti parempaa korkeamman tason opetusta,
seka osaltaan ratkaistua mahdollisia resurssihaasteita. Samalla olisi mahdollista luoda
yhtenainen koulutus tyoturvallisuudesta Euroopan laajuiseksi maisteritasoiseksi koulu-

tusohjelmaksi. (Swuste et al., 2021, p. 10)

2.5 Aikaisemmat tutkimukset

Tyoturvallisuusasiantuntijoiden osaamista ja kokemuksia tarvittavista taidoista on tutkittu
Suomessa vuonna 2015 tehdyssa tutkimuksessa "Turvallisuusasiantuntijoiden roolit, toi-
mintatavat ja tarvittavat kyvyt ja taidot”. Tutkimuksessa oli haastateltu kolmesta eri orga-
nisaatiosta yhteensa yhdeksaa eri asiantuntijaa. (Reiman 2015, s. 3) Kansainvalisia tut-

kimuksia aiheesta oli tehty myds muutamia.

Tulevaisuuden trendeja oli selvitetty Tapaturmavakuutuskeskuksen raportissa Tyétule-
vaisuuden haastava tulevaisuus — Kurkistuksia megatrendeihin, jossa tehtiin yhteenve-
toa konferenssiartikkeleiden ja tieteellisten artikkeleiden pohjalta. Saksalainen ty6turval-
lisuusohjelmistoja kehittdva Quentic-yhtid julkaisee vuosittain raportin, jossa yhtena
osana on haastateltu tyoturvallisuusalan ammattilaisia heidan nakemyksistaan alan seu-

raavista kehityssuunnista.

2.5.1 Osaaminen
Tutkimuksessa jaotellaan tyGturvallisuusasiantuntijan tarvittavat kyvyt tai osaamisvaati-

mukset neljdadn kategoriaan, jotka ovat yleiset kyvyt, kohteen (alan) tuntemus, turvalli-
suusosaaminen ja perusosaaminen. Nama kaikki muodostavat turvallisuusasiantuntijan
kyvyn vaikuttaa sidosryhmiinsa. Turvallisuusasiantuntijan osaamisen tarpeeseen vaikut-

taa kovasti myds rooli organisaatiossa ja organisaation koko. Jos asiantuntija on osa
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isompaa tiimia, ei hanen valttdmatta tarvitse hallita kaikkia osaamisalueita vaan han voi

hyddyntaa tydyhteisonsa tukea. (Reiman 2015, s. 6)

Maarittelyn mukaan yleiset kyvyt ovat ihmisten ominaisuuksiin ja yleiseen tyontekoon
liittyvia asioita, eikd niink&an juuri turvallisuuteen. Naitad ovat esimerkiksi yhteistyokyky ja
kyky ilmaista itsedan tai kyky tuottaa selkeaa kirjallista materiaalia ja halu oppia uutta
viestien oppimaansa eteenpain. Kohteen tai alan tuntemus kattaa muun muassa alalle
ominaisten vaatimusten, kuten lakien ja standardien tuntemisen, tai kohteen ja sille omi-
naisten tyotapojen tuntemisen bisnes- tai riskimielessa. Turvallisuusosaaminen kasittaa
esimerkiksi vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin seka tapahtuma- ja onnetto-
muustutkinnan menetelmia. Myos tyon ja turvallisuuden kehittamisen menetelmat ovat
osa tata. Perusosaamista on vuorostaan kaikki muut tieteenalat, kuten esimerkiksi ma-

tematiikka, insinddritieteet ja johtaminen. (Reiman 2015, s. 6)

TYOTURVALLISUUSASIANTUNTIJA

ELE TR N T TN TR TR TR TR TR TR T I NTETRTEINT] i nnnnn TN TR TR TR TR TN TR TR TR TR TS

) NEUVONANTAJA NEUVOTTELIJA
Soveltaja: Ohjelstaja:
Kehitéa organisaation : Luo yhtenaisia
kyvykkyytta ja valmiuk- : menettelytapoja ja
sia tilannekohtaiseen : maarittele rajoja
toimintaan :
Muutosjohtaja Varmistaja
Ideoija: Valvoja ja tarkastaja:
Luo uutta ja edista : Seuraa systeemin
monimuotoisuutta toimintoja, rajoita
Kyselijg | Edellyttaja
Kuuntelija ja Paattaja:
fasilitaattori: : Aseta tavoitteita ja
Edista vuorovaikutusta : priorisoi
Opettaja | Kenttétyontekija
Identiteettijohtaja: Kéaytiannon apu:
Edista yhteista g Tue paikallisten ja
identiteettia ja jaettua : akuuttien tavoitteiden
perustehtavaa : toteuttamista

Kuva 3. Tyoturvallisuusasiantuntijan om/nalsuuk.s‘/a vuorovaikutustaidoista (Reiman
2015, s. 30)

Tutkimuksessa jaetaan tyo6turvallisuusasiantuntijan ominaisuuksia vuorovaikutustai-
doista kahteen paakategoriaan kuvan 3 mukaisesti. Paakategorioita ovat neuvonantaja
ja neuvottelija. Kohdakkain olevat laatikot ja tekstit ovat toistensa vastineita eri rooleissa.

Neuvonantajan rooliin kuuluvat uuden luomiseen ja turvallisuusasioiden kehittamiseen
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liittyvat ominaisuudet. Neuvottelijan roolissa on vuorostaan asioita, jotka liittyvat uusien

asioiden ja toimintatapojen tuomiseen kaytantéon. (Reiman 2015, s. 30)

Neuvonantajana ty6turvallisuusasiantuntija toimii muutosjohtajana, joka ideoi uutta ja so-
veltaa olemassa olevaa tietoa organisaation kehittamiseen. Vastaavasti neuvottelijana
tyoturvallisuusasiantuntija toimii varmistajana, joka ohjeistaa sidosryhmiaan luomalla yh-
teisia menettelytapoja tai vetaa rajoja seka valvoo ja tarkastaa noudatetaanko asetettuja
ohjeistuksia. (Reiman 2015, s. 30)

Tyoturvallisuusasiantuntija toimii yhtaaikaisesti kyselijana ja edellyttajana. Neuvonanta-
jana kyselija kuuntelee ja edistdad vuorovaikutusta, seka sitd kautta saa uusia ideoita
uuden luomiseen. Edellyttdjana neuvottelijana toimii paattajana tavoitteiden asettami-

sessa ja niiden priorisoinnissa seka valvoo asetettuja tavoitteita. (Reiman 2015, s. 30)

Viimeisena rooliparina ovat opettaja ja kenttatyontekija. Opettajana tyéturvallisuusasian-
tuntia on identiteettijohtaja edistden yhteista identiteettia ja perustehtavaa, seka kuunte-
lja edistaen vuorovaikutusta muiden kanssa. Kenttatyontekijana han on kaytannon
apuna tukien siella missa tarvitaan akuuttien ja paikallisten tavoitteiden toteutumiseen ja

paattajana priorisoi toimintaa. (Reiman 2015, s. 30)

Tutkimuksessa on 12 tyoturvallisuusammattilaisen haastattelua tyon vaatimuksista.
Haastatteluissa nousevat esille kaksi eri teemaa: toimintatavat ja viestinta. Kymmenessa
haastattelussa nousee esille toimintatavat ja kuudessa viestinta, joten asiat kulkevat osit-

tain kasi kadessa.

Toimintatapoihin liittyvia kommentteja tutkimuksessa olivat esimerkiksi, ettd uusia ideoita
kannustetaan kokeilemaan, mutta niitd kokeillaan niin aktiivisesti, ettei vanhatkaan ko-
keilut ehdi tulla kunnolla kdytantéén. Vastaavasti tydturvallisuusasiantuntijalta tulee 16y-
tya sitkeytta seistda omien mielipiteiden ja uusien ehdotusten takana, vaikka muutos ei

aina olisikaan helppoa. (Reiman 2015, s. 24)

Toimintatapoihin ja viestintaan liittyvia kommentteja olivat esimerkiksi, etta vaikka laista
tai standardista olisi suoraan tulkittavissa jokin tapa hoitaa asia, voi se silti olla jarjestet-
tavissa huomattavasi joustavammin tai jarkevdmmin kommunikoimalla viranomaisten
kanssa ja sopimalla asiasta. Toisena haastatteluissa esiin nostettuna havaintona oli, etta
koska tyéturvallisuusasiantuntijan tyd tai rooli on 1ahinna uusien asioiden vaatimista, niin
hanen tulee olla valmis muokkaamaan omaa rooliaan tilanteen mukaan ja tukemaan kol-
legoitaan myds tehtavissa, jotka eivat hanen tydnkuvaansa keskeisesti kuulu. Hyvan
vuorovaikutuksen ansiosta hanen voi olla helpompi saada hyva maine tydyhteisdssaan

ja tydyhteiso voi olla vastaanottavaisempi uusille vaatimuksille. (Reiman 2015, s. 26, 30)
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Taiwanissa toteutettiin joulukuussa 2010 kysely turvallisuuden parissa ty6skenteleville
ammattilaisille ja turvallisuuskouluttajille. Kyselyyn vastasi 153 ammattilaista ja 146 kou-
luttajaa. Kyselyssa vastaajat arvottivat asteikolla 1-5, ei niin tarkeaa — todella tarkeaa,
onko esitetyt aiheet tydssa tarkeitd osata. Vastauksissa tarkeimmat viisi taitoa ammatti-
laisten mielesta olivat kommunikointi turvallisuudesta ja terveydesta tehokkaasti, kemi-
kaalivaarojen tunnistaminen, toiminta hatatilanteessa, tyontekijoiden turvallisuutta ja ter-
veytta koskevien saadosten soveltaminen ja tyosuojelulain soveltaminen. Kouluttajien
mielesta tarkeimmat viisi asiaa olivat kemikaalivaarojen tunnistaminen, fyysisten vaaro-
jen tunnistaminen, toiminta hatatilanteessa, tyontekijoiden turvallisuutta ja terveytta kos-
kevien sddddsten soveltaminen sekd kommunikointi turvallisuudesta ja terveydesta te-
hokkaasti. Kouluttajien vastaukset erosivat ammattilaisten mielesta tarkeimmista asi-
oista, joten tulevat ammattilaiset eivat paady tyoelamaan niin valmiina kuin voisivat,
koska koulutukset eivat valttamatta painotu optimaalisesti tarkeimpiin aiheisiin. (Chang
et al. 2012, p. 341, 342, 346)

Joulukuussa 2016 haastateltiin australialaisen energiayhtion 13 vanhempaa turvallisuus-
ammattilaista ammatti-identiteetistaan. Haastateltavat oli palkattu yritykseen tyoturvalli-
suustehtaviin yrityksen ulkopuolelta, eika siirtyneet niihin yrityksen sisalla toisista tyoteh-
tavistd. Haastatteluista tehtiin kahdeksan havaintoa. Urapolku, eli onko taustalla koke-
mus alalta vai akateeminen koulutus, vaikuttaa eniten maariteltdessa turvallisuusammat-
tilaisen ammatti-identiteettia. Vastaajat olivat pitaneet ihmissuhteita tarkedmpina asioina
kuin maaraysvaltaa ja ihmissuhdetaitoja tarkeampina kuin teknisia taitoja. Turvallisuu-
den katsottiin paranevan sallimalla muutosta organisaatioissa ja ihmisissa, esimiesten
olevan vastuussa turvallisuusasioissa sekd nykymuotoisen turvallisuusjohtamisen ai-
heuttavan taakkaa yleisesti turvallisuuden kehittamiseksi. Vastaajien mielesta turvalli-
suusammattilaisten tehtdvana organisaatiossa on tehda paatdksia mika on ja mika ei ole
turvallista. Turvallisuusammattilaisilla koettiin olevan moraalinen ja eettinen vaikutus tur-

vallisuuteen. (Provan et al. 2018, pp. 22—24)

2.5.2 Tulevaisuus
Tapaturmavakuutuskeskuksen raportissa Tydturvallisuuden haastava tulevaisuus — Kur-

kistuksia megatrendeihin on tutkittu aiheita, joista kansainvalisissa tydterveyden- ja tur-
vallisuuden konferensseissa ja julkaisuissa on kirjoitettu ja julkaistu tulevaisuuden teki-
joistad. Raportissa riskien aiheuttajat ovat jaettu neljdan eri luokkaan. Luokat ovat teknii-
kan ja materiaalien kehittyminen, robotiikka ja automatisointi, organisatoriset muutokset

seka ilmastonmuutos. (Lindholm et al. 2019, s. 7, 40)
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Tekniikan ja materiaalien kehittymisessa riskien aiheuttajia ovat uuden teknologian tuo-
mat haasteet seka altistuminen nanomateriaaleille seka biologisille ja kemiallisille teki-
joille. Uusista teknologioista seuraavia mahdollisia tyoturvallisuus- ja tyGterveysriskeja
ovat terveysvaivat, kuten rasitusvammat ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka psykososi-
aalisen kuormituksen lisdantyminen. Uudet laitteet sovitettuina vanhoihin tytapoihin
saattavat osaltaan keventaa ja helpottaa ty6ta, mutta tuoda mukanaan passivoitumista
ja huonompaa ergonomiaa. Psykososiaalinen kuormitus aiheutuu esimerkiksi kasva-
neen vastuun, lisdantyneen tiedon tai uusien tydmenetelmien ja laitteiden tulon myota.
Kuormitus voi nékya esimerkiksi stressing, tydbuupumuksena tai mielenterveyden hairi-
0ind. Uudet laitteet ja tydmenetelmat voivat johtaa yksintyoskentelyn lisdantymiseen, jol-
loin sosiaaliset kontaktit ja tydpaikan tukiverkko vahenevat. Jos tyontekija ei osaa hallita
tyontekoaan, saattaa palautuminen olla haastavaa esimerkiksi epaselvien tydaikojen
vuoksi. (Lindholm et al. 2019, s. 31-33, 40)

Uusien materiaalien ja kemiallisten tai biologisten tekijoiden riskeja ovat riittamaton tieto
aineiden vaikutuksista. Toistaiseksi ei ole tayttd varmuutta millaisia paastoja tai terveys-
riskejad esimerkiksi aurinkopaneeleilla tai 3d- ja 4d-tulostamisella tai varsinkaan bio- tai
nanomateriaaleilla voi olla. Vastaavasti uudet sahkolaitteet lisaavat sahkomagneettista
sateilya ja uudet liikkuvat koneet voivat osua ihmisiin. Tekniikan ja materiaalien kehitty-
miseen on varauduttava kayttoonottovaiheen huolellisella toteuttamisella ja riskiarvioin-
neilla, seka altistumisia uusille aineille on seurattava. (Lindholm et al. 2019, s. 31-33,
40)

Robotiikan ja automatisoinnin tuomat riskit ovat samankaltaisia kuin tekniikan kehittymi-
sen. Uudet laitteet ja tyOtavat tuovat mahdollisia ergonomian ongelmia, psykologisia
haasteita ja ihmisen ja koneen vuorovaikutuksen haasteita. Laitteiden vaihtuminen sel-
keista tyopisteista liikkuvaan tyohon ja mobiililaitteisiin tuovat jatkuvan lasndolon ja saa-
vuttavuuden seka epadergonomisemmat tydasennot. Uudet itsestadan liikkuvat laitteet ai-
heuttavat uudenlaisia riskeja niiden kanssa tyoskentelyn alkuvaiheessa. Uusien laittei-
den ja esimerkiksi koneiden kanssa yhteistydssad tapahtuvan tyéskentelyn oppiminen
saattaa olla rasittavaa ja aiheuttaa henkista kuormitusta. Fyysisten ja liikkuvien tyoteh-
tavien muuttuminen paikallaan oleviksi ja automaation suorittamiksi johtavat passivoitu-
miseen ja sitd kautta lisdhaasteisiin ergonomiassa ja fyysisessa jaksamisessa. Ongel-
mien valttamiseksi on hyva huomioida laitteita, tydtehtavia ja tydtapoja suunniteltaessa
kognitiivinen ergonomia seka tyokierron yllapitaminen. Lisaksi inmisia ja koneita yhteen-
sovittaessa tulee suorittaa riskien arvioinnit ja suunnitella tarvittavat turvatoimet. (Lind-
holm et al. 2019, s. 31-33, 35, 40)
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Organisatoriset muutokset ja niiden riskit ovat samankaltaisia kuin robotiikan ja auto-
maationkin. Uudet digitaliset valineet osaltaan aiheuttavat niin oppimishaasteita kuin
muutosta tyotehtaviin. Muutos voi olla joko tyon tehostuminen ja sita kautta yhden ihmi-
sen vastuiden lisdantyminen tai kokonaan uusia tyotehtavia. Naistd seuraa henkista
kuormitusta sivuilmidineen ja ergonomisia haasteita. Naiden ratkaisemiseksi tulee huo-
mioida niin viestinnan tarkeys kuin muutosten kayttoonotossa ihmisten ja henkisen jak-

samisen huomioiminen. (Lindholm et al. 2019, s. 31-35, 40)

limastonmuutoksen aiheuttamat riskit ovat saatiloihin ja ilmastonmuutoksesta seuraa-
vaan alueellisen lampovyohykkeen muutokseen liittyvia. Alueelliset lampovyohykkeiden
muutokset osaltaan lisdavat kuumuutta, UV-sateilya ja alueellisesti uusien hyonteisten
levidmista, joiden torjuntaan tarvitaan uusia myrkkyja. Kuumuus osaltaan johtaa jdahdy-
tystarpeen lisddntymiseen ja jadhdytykseen tarvittavan energian vuoksi paastdjen kas-
vuun. Osaltaan uusi lampoévydhyke tuo myds uudet darimmaiset saaolosuhteet, kuten
rankkasateet, tulvat ja kuivuuden. Kasvanut lampdtila nostaa osaltaan ldmpdhalvauk-
sen, ihon palamisen ja my0s rasituksen kautta tapaturman riskia. Ihon palamisesta voi
pahimmillaan seurata syopaa. Uudet tuholaismyrkyt tuovat uudet myrkyt alueelle, joiden
kaytdsta voi seurata tapaturmia tai biologisia sairauksia. Adrimmaiset sadolot voivat ai-
heuttaa traumaa ja posttraumaattisia stressioireita. llmastonmuutoksen tuomien riskien
varautumiseksi on keinona selvittda mahdollisia tuhoja etukateen alueellisesti, jotta niihin
osataan varautua. (Lindholm et al. 2019, s. 36-37, 40)

Saksalainen Quentic on ohjelmistotalo, jolla on ty6turvallisuuteen liittyva ohjelmisto.
Quentic julkaisee vuosittain raportin, johon on haastateltu tyéturvallisuusasiantuntijoita
alan tulevaisuudennakymista. Oletettavasti yrityksen omien intressiensa vuoksi rapor-
tissa kasitellddn digitalisaatiota, mutta mukana on myos yleisia aiheita. Vuonna 2020
julkaistun raportin ja vuoden 2021 raportin nakemykset eroavat toisistaan, koska koro-
naviruspandemia lahti leviamaan Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vasta vuoden 2020
raportin valmistumisen jalkeen. Vuoden 2020 raporttiin on haastateltu 15 ja vuoden 2021

11 tyéturvallisuusasiantuntijaa (Quentic 2020 pp. 6-9, 2021 pp. 7-8).

Quenticin vuoden 2020 raportissa arveltiin isoina trendeina jatkuvan teknologian ja digi-
talisaation kehittymisen. Kuitenkin asiantuntijat kokivat, etta tyGturvallisuusasioiden tulisi
olla ihmiskeskeisia. Olisi syyta panostaa yleisesti jatkuvaan kehitykseen ja tyéturvalli-
suuden integrointiin tydmenetelmien kehittyessa eikd pelkastaan ottaa kayttddn teknolo-

gisia ratkaisuja teknologian itsensa vuoksi. (Quentic 2020, p. 10)
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Eniten kehitysmahdollisuuksia asiantuntijat nakivat kommunikaatiossa. Puutteita olisi
yhta lailla muodollisissa sisaisissa viestintatavoissa kuin keskustelun viemisessa tyonte-
kijatasolle, jossa asioiden pitaisi olla helposti ymmarrettavassa muodossa. Jos asioista
keskustellaan turhan monimutkaisesti, ei tyontekijoita saada pohtimaan asioita ja otta-
maan niitd omakseen. Joidenkin asiantuntijoiden mielesta asioiden tutkiminen turhan nu-
meroita tuijottaen ei mydskaan edista asioita johdossa ja muissa tyontekijdissa. (Quentic
2020, p. 14)

Teknologiarintamalla vastaajat ovat ndhneet viime vuosina kehitysta etua mobiililaittei-
den ja ohjelmistojen tuomissa mahdollisuuksissa, koska se tuo kayttgjille turvallisuus-
asiat helpommiksi saavuttaa. Teknologiassa nousee esille myds erilaiset apuvalineet,
joilla saadaan helpotettua toistuvan tyon aiheuttamia ongelmia. Kuitenkaan vastaajat ei-
vat ole taysin varmoja, etta laitteita osattaisiin viela taysin hyodyntaa, tai etta niiden kaik-
kia mahdollisuuksia olisi viela l0ydetty. Negatiivisena asiana nahdaan uusista laitteista
ja tyévalineista syntyva psykologinen rasitus. (Quentic 2020, p. 19) Tulevaisuudessa tek-
nologissa saattaisi olla mahdollisuus virtuaalitodellisuuden tuomilla sovelluksilla. Virtu-
aalitodellisuuden ndhdaan mahdollistavan uusia asioita harjoitteluun ja oppimistarkoituk-
siin. Kuitenkin tarkedmpand nahdaan tydturvallisuudessa ja turvallisuusjohtamisessa
keskittyminen [ahtokohtaisesti ihmisiin, eika teknologian tuomista vakisin mukaan.
(Quentic 2020, p. 22)

Quenticin vuoden 2021 raportissa oli keratty Euroopassa tyoturvallisuuskyselyyn yli 600
ihmisen vastaukset syksylla 2020 koronaviruspandemian jyllatessa. Kyselyssa oli selvi-
tetty tyoturvallisuuden nykytilaa. Kyselyn vastauksista kay ilmi, ettd koronavirus on muut-
tanut vastaajien ty6td huomattavasti negatiivisesti haastavaan suuntaan. Ennen ko-
ronavirusta vastaajista noin 73 % piti tydtdan positiivisesti haastavana ja noin 15 % ne-
gatiivisesti haastavana, kuten esimerkiksi stressaavana. Koronaviruksen myaota luvut oli-
vat muuttuneet siten, etta positiivisesti haastavana ty6ta piti enda noin 58 % ja negatiivi-
sesti haastavana noin 32 %. Kuitenkin vastaajista noin 86 % koki, etta tulevaisuudessa
vastaavaan kriisiin oltaisiin valmistautuneita, oli se vaikeaa vai ei. (Quentic 2021, p.
20,21)

Uudessa normaalissa vastaajat uskoivat, etta koronan aikana kayttoonotetuista asioista
jaavat elamaan eritysiesti verkossa olevat ohjeistukset ja etdkoulutukset, lisdantynyt tar-
jonta hygienian yllapidossa ja parempi tietoisuus hyvinvoinnista ja henkisesta rasituk-
sesta. Verkkokoulutuksia piti todennakdisina noin 75 %, hygieniaa runsas 70 % ja hen-
kista rasitusta runsas 50 % vastaajista. Digitalisaatiossa korona vauhditti erityisesti kou-

lutuksia ja ohjeistuksia seka riskienarviointia, joille yrityksissa oli olemassa tyokalut mutta
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niitd ei kaytetty aktiiviesti. Uusia digitaalisia ratkaisuja otettiin kayttdon koronan myo6ta

auditointeihin ja tarkastuksiin seka koulutuksiin ja ohjeistuksiin. (Quentic 2021, p. 22)
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3. TYON KOHDE JA OSATEHTAVAT

3.1 Tutkittavat henkilot ja yritykset

Diplomity0ssa tehtavan tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa tyoturvallisuusasiantunti-
joiden ja tydsuojelupaallikdiden osaamista ja tarpeita. Haastattelujen avulla selvitetaan,
kuinka tiedot ja taidot ovat hankittu, mita tyotehtavissa eniten tarvitsee ja nakemyksia
mika voisi olla seuraava iso tyoturvallisuuteen liittyvd muutos. Taman perusteella on tar-
koitus saada ideoita ja vinkkeja, kuinka Tampereen yliopiston turvallisuustekniikan opin-
toja voisi mahdollisesti kehittda. Kehittdmisen etuna on tarjota paitsi ajankohtaista ope-

tusta, myds aiempaa paremmat valmiudet tydeldmaan.

Haastattelut suunnataan aloille ja tyonantajille, joille Tampereen yliopiston teknisten alo-
jen opiskelijat useimmiten valmistuvat. Haastateltavien ikaa tai tyokokemusta ei rajata.
Tybkokemus tulee todennadkoisesti osaltaan vaikuttamaan vastauksissa ainakin turvalli-
suustekniikan nakékulman ulkopuolissa kysymyksissa. Oletettavaa on, etta lyhyella tyo-
kokemuksella haasteita I6ytyy enemman tyorutiinin ja tyopaikan kaytantojen tuntemisen

suhteen, kuin pitkaan, esimerkiksi yli kymmenen vuotta toissa olleella.

Tydssa tutkitaan ja vertaillaan vastauksia eri teollisuuden alojen valilla. Oletettavaa on,
etta esimerkiksi kaivosteollisuuden ja IT-sektorin haastateltavien vastauksissa tulee 10y-
tymaan eroja merkittavasti toisistaan eroavien tyoolojen vuoksi, mikd huomioidaan vas-
tausten analysoinnissa. Eri aloja vertaamalla havaitaan yhtenevaisyyksia ja eroavai-
suuksia vaadituissa tiedoissa ja taidoissa. Tavoitteena on saada haastateltavia samalta
alalta useammasta yrityksesta, jotta valtytdan yrityskohtaisien eritysvaatimuksien koros-
tumiselta. Tutkimuksen ulkopuolelle rajataan erikoisalat uniikkeine erikoisvaatimuksi-
neen, kuten kemianteollisuus. Haastateltavia etsitddn niin LinkedIn-palvelun, koulun

alumnien kuin yhteistydkumppanien avulla.

3.2 Osatehtavat

Tutkimuksen ensimmainen vaihe on taustamateriaaliin, kuten lainsdadannén asettamiin
vaatimuksiin ja aiempaan tutkimusaineistoon tutustuminen. Nama on esitetty tutkimuk-
sen luvussa 2. Tausta-aineiston pohjalta maaritetaan tutkimuskysymyksiin vastaavat sel-
vitystavat. Tyoéturvallisuusasiantuntijoiden kokemaan osaamiseen liittyvat selvitykset
tehdaan haastattelujen avulla. Haastattelujen lisaksi tdssa tutkimuksessa urakehityksia
tutkitaan LinkedIn-palvelun avulla ja tulevaisuuden ndkemyksiin voidaan lahettda kysy-

myksia isollekin joukolle sahkopostin valityksella.
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Haastateltavia hankittaessa heille lahetetaan lyhyt kuvaus tyon tarkoituksesta ja kerro-
taan mihin haastatteluaineistoa tullaan kayttdmaan ja sailyttamaan nykyisten tietosuoja-
asetusten vuoksi. Haastattelukysymykset laaditaan tutkimuskysymyksia tukeviksi. Var-
sinaista haastattelutilannetta varten luodaan kysymyspatteristo ja haastatteluajankohtia
sopiessa lahetetaan haastateltaville tiivistelma kysymyksista. Tiivistelman avulla haas-
tateltavat osaavat etukateen valmistautua esitettaviin kysymyksiin ja pystyvat helpommin
ja laajemmin vastaamaan kysymyksiin. LinkedIn-selvitysta varten paatetaan mita tietoja
halutaan selvittaa ja tutkitaan henkildiden profiileista tutkimuskysymyksia vastaavia tie-
toja. Isolle joukolle lahetettavad sahkdpostikyselya varten luodaan internetiin kyselylo-
make, jotta tiedon keradminen on mahdollisimman vaivatonta vastaajalle ja kasittelemi-

nen helppoa tutkimuksen tekijalle.

Haastattelut toteutetaan ensisijaisesti videoneuvotteluina. Haastattelut aloitetaan harjoi-
tushaastatteluilla kohdehenkilGille, joihin on helppo ottaa yhteytta, kuten omasta tuttava-
piirista 16ytyvat kuvaukseen sopivat ihmiset, tyOkaverit tai yliopiston henkilokuntaan kuu-
luvat henkildt. Nain saadaan selvitettya kysymysten soveltuvuus ja laajuus, ajankaytto ja
nahdaan, tarvitseeko jotain muokata. Haastatteluaineiston kerdamiseen tulee varata riit-
tavan pitka ajanjakso, jotta useamman ihmisen kanssa aikataulujen sovittaminen yhteen
onnistuu. Haastattelujen tekeminen etayhteyksien valityksella helpottaa aikatauluja, kun

vastaajien ei ole valttamatdnta poistua omalta tyopisteeltaan.

Haastattelujen jalkeen vastausaineisto kdydaan lapi ja saatuja vastauksia verrataan mui-
hin saatuihin vastauksiin. Aineiston avulla saadaan vastaukset tutkimuskysymyksiin. Lo-
puksi tehddan saaduista tuloksista johtopaatdkset ja mietitddn kuinka aiheesta tutki-

musta voisi jatkaa tulevaisuudessa.

3.3 Haastattelututkimus

Haastattelututkimuksissa saadaan urakehityksesta yksityiskohtaisempaa tietoa kuin Lin-
kedIn-palvelusta. Oletuksena on, etta tydtehtavissa koetut haasteet eroavat merkitta-
vasti, mita pidemmalld ura ja tydnkuva ovat. Vastauksien tulkinnassa olisi siis syyta ver-

tailla erikseen esimerkiksi tyduran ensimmaistd kymmenta vuotta ja loppuja vuosia.

Haastattelua varten laaditaan kysymykset, joiden avulla saadaan materiaalia tutkimus-
kysymyksiin vastaamista varten. Kronologisen ja luontevan etenemisen vuoksi tutkimus-
kysymykset on pyritty saamaan toisiaan tukevaan jarjestykseen. Haastattelukysymykset

voivat vastata osaltaan useampaankin tutkimuskysymykseen.

Haastattelututkimus toteutetaan [dhestymalld kohteita etukdteen sahkopostitse tai

LinkedIn-palvelun avulla. Sopiville haastattelukohteille kuvataan diplomitydssa tehtavan
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tutkimuksen tarkoitus ja annetaan etukateen materiaalia, jossa on karkeasti kuvattuna
haastattelun kysymykset. Ennakkomateriaalin avulla haastateltavat osaavat miettia val-
miiksi vastauksia haastattelutilanteessa esitettaviin kysymyksiin. Haastattelutilanteet to-
teutetaan Teams-palvelussa, jonka etuna on mahdollisuus tallentaa haastattelut jalkika-
teen kaytavaa lapikayntia varten. Talldin haastattelussa pystyy olemaan paremmin lasna

kuuntelijana ja kysya helpommin tarkentavat lisdkysymykset.

3.3.1 Urakehitys

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen tarkoitus on tutkia ja saada selville, miten tydturvalli-
suusasiantuntijoiden ja tyosuojelupaallikdiden urakehitys etenee. Kysymysten avulla tut-
kitaan millaisia ajanjaksoja tyoturvallisuusasiantuntijat ja -tyosuojelupaallikot ovat toissa
kullakin tehtavankuvalla ja mita ne sisaltavat ja vertaillaan, onko urakehityksissa yhte-
nevaisyyksia. Urakehityksia selvitetaan haastattelukysymysten lisaksi LinkedIn-analyy-
sin avulla. LinkedIn-analyysissa ei saada valttamatta yhta selkeaa kuvaa tyotehtavista,
koska samalla nimikkeella tehtavankuvat voivat erota toisistaan, mutta tehtavanimikkeet
ja kestot tulevat ilmi. Haastattelussa tiedustellaan, nakyyko turvallisuuden parissa tyos-
kentely myds vapaa-ajassa ja onko se muuttanut suhtautumista harrastuksiin. Urakehi-

tykseen liittyvat haastattelukysymykset ovat:

- Kuinka pitkaan olet ollut tdissa tydturvallisuusasioiden parissa?

- Millaisia erilaisia tehtavanimikkeita sinulla on ollut?

- Teetkd pelkastaan toita turvallisuuden parissa vai kuuluuko tydhési muutakin?

- Missa vaiheessa tiesit tydturvallisuusasioiden olevan oma juttusi vai ajauduitko

niihin vahingossa?
- Mika on ollut urasi huippukohta turvallisuuden saralla?

- Nakyyko tyo vapaa-ajassa tai harrastuksissa, onko muuttanut suhtautumista har-

rastuksiin?

3.3.2 Mitka ovat tarvittavat tiedot ja taidot

Toisena tutkimuskysymyksena on selvittaa haastatteluiden avulla, mita tietoja ja taitoja
tydturvallisuusasiantuntijoiden tarvitsee tybelamassa yleisimmin hallita, jotta paivittaiset
tyétehtavat sujuvat. Tutkimuksessa erotellaan mita asioita turvallisuustekniikan nakdkul-
masta nousee esille, kuten riskienhallinta ja lait, seka mille muille taidoille havaitaan tar-
peita. Tutkimuskysymyksen taustalla on kiinnostus selvittaa yliopiston opetuksen kehit-
tamista varten tarkeimmat taidot, jotta opintojaksojen sisaltdja ja harjoituksia voidaan ke-

hittaa, seka muiden alojen opintoja osataan suositella turvallisuustekniikan opiskelijoille.
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Tutkimuksessa pyritddn saamaan selville, pidetdanko tarkeind esimerkiksi puheviestin-
taa ja kielitaitoa ja onko tarvetta syventda osaamista erilaisista aihepiireista, kuten vaik-

kapa kiertotaloudesta. Haastattelun kysymyksia tarvittavista tiedoista ja taidoista ovat:
- Mitka tiedot nousevat tdiden tekemisessa ylitse muiden turvallisuusasioissa?

- Onko tietojen lisaksi taitoja, joita tulee hallita turvallisuusasioissa?

- Mité taitoja tulee hallita myds turvallisuusasioiden ulkopuolelta?

- Mité koet tarvitsevasi lisda?

- Koetaanko tydymparistdssasi tyoturvallisuusasiat ja tyOpanoksesi enemman

mahdollisuudeksi vai taakaksi?

- Mitka asiat edistavat ja estavat omassa tydssa onnistumista?

3.3.3 Miten tiedot ja taidon on hankittu

Kolmantena tutkimuskysymyksena selvitetdan miten tiedot ja taidot on hankittu vuosien
aikana, ennen tyburaa ja sen aikana. Haastattelun vastauksista saadaan selville, onko
tyoturvallisuutta opiskeltu jo opintojen aikana vai vasta kouluttauduttu tehtavaan tyouran
aikana. Ennen tyburaa opiskeltujen asioiden lisaksi selvitetdan, onko joku tietty uran ke-
hityskulku nahtavissa tiedonhankinnan osalta. Esimerkiksi kdyvatko Iahes kaikki tydtur-
vallisuusasiantuntijat uransa aikana jonkin tietyn kurssin tai hankkivatko he jonkin tietyn

patevyyden. Kolmanteen tutkimuskysymykseen vastaavia haastattelukysymyksia ovat:

- Millainen on koulutustaustasi, oletko jo opintojen aikana opiskellut turvallisuustek-

niikkaa?

- Oletko tydskennellyt valissd muissa tehtavissa vai tehnyt koko tydurasi turvalli-

suuden parissa?

- Oletko kehittdnyt osaamistasi tydurasi aikana kuinka? Kaymalla kursseilla tai seu-

raamalla alan uutisointia ja julkaisuja?

- Ovatko tyOnantajasi olleet kannustavia kehittymaan ja kouluttautumaan lisaa tur-

vallisuuden saralla?

- Onko mielestasi tydpaikan sisaista kehittymista turvallisuuskulttuurissa havaittu?

3.3.4 Tulevaisuuden trendit
Tutkimuksen viimeisena tutkimuskysymyksena on selvittaa, mitéd nykyiset turvallisuus-

asiantuntijat arvelevat nousevan seuraavaksi uudeksi trendiksi turvallisuusasioissa. Aja-
tuksena on saada selville tulevaisuuden ennusteita, jotta toisen tutkimuskysymyksen ta-

voin yliopistolla voidaan vastata tulevaisuuden tarpeisiin opetuksessa. Samalla saadaan
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my0s selvyytta, mihin turvallisuustekniikan opetuksen ulkopuolelta opiskelijoita voitaisiin
kannustaa paneutumaan. Kysymyksessa saadaan dataa myds tulevaisuuden tutkimuk-
sia varten. Tulevaisuudessa voidaan verrata ovatko taman diplomityon yhteydessa teh-
dyt arviot toteutuneet. Haastattelun lisaksi tulevaisuuteen liittyvia kysymyksia selvitetaan
sahkopostikyselyiden avulla, joten kysymykset on laadittu myos siihen kelpaaviksi.

Haastattelukysymykset ovat:

- Onko viime vuosina joku asia turvallisuustekniikan saralla noussut kovasti osaksi

tyontekoa?
- Mika mielestasi nousee talla hetkella seuraavaksi isoksi asiaksi?

- Keskustellaanko omissa porukoissa tulevaisuuden kehityssuunnista tai tren-

deista, joiden suuntaan ollaan menossa?

- Mihin mielestasi opetuksessa pitdisi painottaa turvallisuustekniikassa, jotta opis-

kelija olisi mahdollisimman valmis tyéelamaan?

- Mihin opiskelijoita tulisi kannustaa lisdopinnoissa, kuten sivuaineet tai vapaasti

valittavat opinnot?

- Tuleeko mieleesi muita kuin teknisten alojen asioita, joita opiskelijoiden olisi hyva
hallita? Esimerkiksi pitaisiko turvallisuustekniikan opintojen harjoituksissa tai lu-

ennolla harjoitella jotain tiettya tilannetta tai kuviota varten?

3.4 Linkedln-analyysi ja sahkopostikysely

Diplomitydssa tehdaan LinkedIn-palvelussa analyysi tyoturvallisuusasiantuntijoiden ja
tyosuojelupaallikdiden urakehityksista. LinkedIn-analyysissa vertaillaan kohderyhmiin
sopivien henkildiden LinkedIniin ilmoittamia pituuksia eri uravaiheille. Analyysin avulla
koitetaan selvittda, noudattavatko kehityssuunnat tiettyd kaavaa esimerkiksi tehta-

vanimikkeiden tai uran eri vaiheiden keston osalta.

Analyysissa tutkittavat henkil6t valitaan sopivasta I&htotietoryhmasta, esimerkiksi Tam-
pereen yliopiston alumnit ja heitd suodatetaan hakusanoilla. Hakusanoja ovat esimer-
kiksi "HSE specialist” (tyoturvallisuusasiantuntija) ja "HSE manager” (tydsuojelupaal-
likkd). Haussa koetetaan myds suomenkielisid hakusanoja, mutta useimmat palvelua
kayttavat tuottavat sisallon englanninkielisena, jolloin niilla oletusarvoisesti 16ytyy enem-

man hakutuloksia.
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Sahkopostikysely toteutetaan tyoturvallisuuden ammattilaisten yhdistyksen Finnsafen
postituslistan kautta. Sdhkopostikyselya varten laaditaan Forms-palveluun lyhyt vastaus-
lomake, jossa pyydetadan kertomaan lyhyesti omasta tydstaan seka luvun 3.3.4 mukaiset
kysymykset.
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4. TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

4.1 Urakehitys

Tutkimuksen urakehitysosan LinkedIn-analyysista huomattiin, etta alalle tulevat harjoit-
telijat jatkavat useimmiten alalla insinG0ritehtaviin ja niista edelleen turvallisuuden asian-
tuntija- tai johtajatehtaviin. Etenemista yrityksen johtotehtaviin vuorostaan ei esiintynyt
tassa tutkimuksessa. Harjoitteluvaihe kesti keskimaarin runsaan vuoden, insindérivaihe

2,5 vuotta, asiantuntijavaihe runsaat 2,5 vuotta seka johtajavaihe hieman alle 5,5 vuotta.

Haastattelututkimuksen 13 vastaajaa olivat tydskennelleet ty6turvallisuuden parissa kes-
kimaarin lahes 17 vuotta. Niilla, jotka olivat tydskennelleet muissakin tehtavissa, oli tyo-
ura kestanyt keskimaarin runsaat 13 vuotta, ja ty6turvallisuuden parissa tydskentely oli
kestanyt 11,5 vuotta. Viidella vastaajalla kiinnostus tyoturvallisuustehtavia kohtaan oli

herannyt tyburan aikana, muilla opintojen eri vaiheissa tai opinnaytetyota tehdessa.

4.1.1 Linkedln-analyysi

Selvitys tehtiin LinkedIn-palvelussa etsimalla kohdehenkil6ita Tampereen yliopiston
alumnien joukosta hakusanoilla "HSE manager” (suom. tydsuojelupaallikkd) ja "HSE
specialist” (suom. tydturvallisuusasiantuntija). Jotkin kohdehenkilot 16ytyivat palvelusta
molemmilla kaytetyilla hakutermeilla. Molemmilla hakusanoilla saatujen osumien jou-
kosta valittiin satunnaisesti 15 henkil6a, yhteensa 30 henkilda. HSE-hakutermilla tulee
paljon myés HSEQ-tuloksia (Q ’quality’, suom. laatu). Henkil6a ei tilastoitu, jos profiilin
perusteella tyd paapaino vaikutti olevan laatupuolen tydtehtavissa. Tilastoon pyrittiin va-
litsemaan henkildita, joiden LinkedIn-profiili oli ajan tasalla, eikd palveluun "unohdettu”

profiili ilman aktiivisuutta.

Linkedlnissa tyon kesto esitetddn kuukausissa, mutta tydurien kestoa analysoitaessa,
ne on muutettu vuosiksi. Analyysia varten kerattiin kohdehenkildiden kaikki tyoturvalli-
suusuran aikaiset tehtavanimikkeet, kuten trainee (suom. harjoittelija), engineer (suom.
insindori), specialist (suom. asiantuntija), manager (suom. johtaja) eri variaatioineen. Tu-
lokset yhdistettiin muokkaamalla nimikkeita toisiaan vastaaviksi, koska eri yrityksissa on
erilaiset nimeamiskaytannot toisiaan vastaaville tehtaville. Esimerkiksi insinddrit voivat
olla toisessa yrityksessa nimella suunnittelijat. Tulokset taulukoitiin neljaan sarakkee-
seen olettamalla yleisin tyouran kehitysjarjestys: harjoittelija, insin60ri, asiantuntija ja joh-
taja. Taulukko muutettiin kuvaajaksi, jossa janalla kuvataan tutkittujen henkildiden uran

kehittymista. Kuvassa 4 on esitetty kaikkien 30 henkilon urakehitys.
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Kuva 4. LinkedIn-analyysin kohdehenkilbiden urakehitys vuosina

Kuvassa 4 keltainen palkki kuvaa uran harjoitteluvaihetta, vihrea insin00ri- tai suunnitte-
ljavaihetta, sininen asiantuntijavaihetta ja oranssi johtajavaihetta. Vaakasuuntainen
aika-asteikko on nollasta 14,5 vuoteen. Niilld kohdehenkilGilld, joiden ura ty6turvallisuus-
tehtavien parissa oli kestanyt yli 14,5 vuotta, on merkitty viimeisimman vaiheen pituus

palkin paalle.

Kohdehenkildista 29 olivat LinkedInin mukaan diplomi-insindéreja, yhdella ei ollut koulu-
tustietoja saatavilla. Kohdehenkilbista 14 kappaletta oli ollut harjoittelijoina tyGturvallisuu-
den tehtavissa ja yksi heista ei jatkanut uraa pidemmalle. Loput 16 vastaajaa olivat tulleet
suoraan myohemman vaiheen tyotehtaviin. Harjoittelijoista seitseman oli tehnyt Lin-

kedIn-tietojen mukaan koko tahanastisen uransa tydturvallisuuden parissa, loput olivat
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olleet muissa tydtehtavissa aiemmin. Suoraan muihin kuin harjoittelijan tehtavanimik-
keelle tulleista yksi oli tehnyt LinkedIniin tayttamiensa tietojen mukaan uransa pelkan

tyoturvallisuuden parissa.

Urakehitys oli padosin ennalta oletetun mukainen. Osa kohdehenkilbista eteni suoraan
harjoittelijoista asiantuntijoiksi ja osa insinGo6reista johtajiksi olematta ensin asiantunti-
joita. Yksi kohdehenkild oli tehtdvanimikkeeltddn palannut asiantuntijasta insindériksi.
Nelja kohdehenkil6a oli siirtynyt johtajatehtavista asiantuntijatehtaviin.

Tutkittujen henkiléiden uran keskimaarainen harjoitteluaika oli hieman yli vuosi (14 kuu-
kautta), insind6rina tai suunnittelijana 2,5 vuotta, asiantuntijana runsaat 2,5 vuotta seka
johtajana hieman alle 5,5 vuotta. Kukaan henkiloista ei ollut edennyt urallaan yrityksen
johtotehtaviin vaan johtajatehtavat olivat turvallisuusjohtamiseen liittyvia tehtavia.

4.1.2 Haastattelut

Tutkimus painottui henkildhaastatteluihin, joita suoritettiin 13 kappaletta. Haastattelut
tehtiin kevaan 2021 aikana. Haastateltavia hankittiin lahettamalla sahkopostitse haastat-
telupyyntgja pirkanmaalaisiin yrityksiin. Joitain haastateltavia saatiin toisen haastatelta-
van suosittelemana sopivaksi haastattelukohteeksi. Haastattelut olivat kestoltaan keski-
maarin tunnin. Lyhyin haastattelu kesti 25 minuuttia ja pisin 1,5 tuntia.

Tyosuojelupaallikko Tyoturvallisuusasiantuntija Tyoturvallisuusasiantuntija ja
tyosuojelupaallikko

Kuva 5. Haastateltavien rooli yrityksessé
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Kuvassa 5 on esitetty haastatteluun vastanneiden rooli yrityksessa. Haastateltavista seit-
seman oli tyoturvallisuusasiantuntijoita, neljan tehtadvankuvana oli tyoturvallisuusasian-
tuntijuuden lisdksi yrityksen tydsuojelupaallikkdéna toimiminen. Kaksi haastateltavaa oli

tydsuojelupaallikdita tehden myds muita kuin tydturvallisuustehtavia.

1

Jatko-opinnot Opinnot Opinnaytetyo Tyoeldama
Kuva 6. Haastateltavien kiinnostumisvaihe tyéturvallisuusaiheista

Haastatteluiden 13 vastaajasta nelja oli kiinnostunut tyéturvallisuusasioista jo korkea-
kouluopintojen aikana. Kolmella vastaajalla ty6turvallisuusasiat olivat tulleet vastaan
opinnaytetyota tehdessa, viidella vasta tydelaman aikana. Yhdella vastaajalla kiinnostus

oli herannyt jatko-opintojen aikana. Vastaajien jakauma on esitetty kuvassa 6.

Haastateltujen henkildiden tydurat olivat hyvin eri vaiheessa. Osa heista oli uudelleen-
kouluttautunut ja haastatteluhetkelld vasta tyoturvallisuusuransa alkuvaiheessa. Osa
haastatelluista oli jadmassa elakkeelle tehtyaan koko uransa tyéturvallisuuden parissa.
Yksi vastaajista oli jo jaanyt elakkeelle, mutta teki edelleen t6itd satunnaisesti konsult-
tina. Kuvassa 7 on esitetty kunkin vastaajan tyduran kesto ja kokemus tydturvallisuus-

alalta.

Vastaajat olivat tydskennelleet tydturvallisuuden parissa keskimaarin 1&hes 17 vuotta.
Niilla, jotka olivat tydskennelleet muissakin tehtavissa, olivat muut tyotehtavat kestaneet
keskimaarin runsaat 13 vuotta, ja turvallisuuden parissa tydskentely oli kestanyt 11,5

vuotta.

Haastateltavilta kysyttiin tdhdnastisen tyduran huippuhetkid. Vastauksista oli jaotelta-
vissa kolme paateemaa: kuudella henkildlld kohokohta oli saavutettu muutos, kuudella

onnistuminen ja yhdella vastaajalla virka. Saavutettuja muutoksia olivat esimerkiksi:
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Kuva 7. Haastateltavien tybkokemus ja tyéuran kesto

"Vanhan kankean tybsuojelutoiminnan muuttuminen enemmé&n huomioonotta-

vaksi ja koko yrityksen jutuksi”
“Isot onnistuneet muutoshankkeet”

*Jatkuva kehittyminen ja tapaturmataajuuden laskeminen. Tehty siis oikeita rat-

kaisuja. Kukaan ei ole kuollut.”

Haastatellun henkilon kuvaamaa vanhaa ja kankeaa tyosuojelutoimintaa oli ollut kone-
pajalla 80—90-luvuilla, jolloin tydsuojelutoiminta oli ollut padosin tydsuojelupaallikbn vas-
tuulla. Koska tydsuojelupaallikélla oli tydajasta alle 5 % kaytettavaksi tydsuojelutehtaviin,
ei toimintaa suunnitelmallisesti kehitetty. Muutoksen sai alkuun kilpailevassa yrityksessa
tapahtunut tyontekijan kuolema tydtapaturmassa. Muutos on edennyt vahitellen kohti
mallia, jossa tyontekijoilta kysellaan nakemyksia asioihin, silla he ovat suorittava osa-

puoli, joka kohtaa turvallisuusongelmia.

Toisen vastaajan mainitsemat isot onnistuneet muutoshankkeet olivat onnistuneita kou-
lutushankkeita tyontekijoille patevyyksien saamiseksi. Erddssd hankkeessa yrityksen
laatukasikirja onnistuttiin muuttamaan pakollisesta standardin tayttavasta yleismuotoi-
sesta kuvauksesta yrityksen prosesseja tukevaan muotoon. Sittemmin haastateltava on
vaihtanut tydpaikkaa ja uudessa tydymparistdssa on saatu alkuun pitkakestoisiin ongel-
miin tehtavia korjauksia yrityksen toimintatapojen kehittdmiseksi.

Yhden haastateltavan vastaus koski jatkuvaa kehittymista ja tapaturmataajuuden laske-
mista. Henkilo tyoskenteli isolla valmistavan teollisuuden tehtaalla tyGturvallisuusasian-
tuntijana ja tyosuojelupaallikkona. Han on ollut tehtavassaan yli kymmenen vuotta. Tas-
sakin yrityksessa on saatu tyontekijat ja heidan esimiehensa mukaan itseohjautuvaan
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tyosuojelutoimintaan. Asioissa, joissa ennen kyseltiin neuvoja tyoturvallisuusasiantunti-
jalta, tehdaan nyt havaintoja ja ratkaisuja oma-aloitteisesti. Yrityksessa kasitellaan tyo-
turvallisuutta maaraajoin vaihtuvin teemoin, esimerkiksi kun koneturvallisuuden olennai-

simmat puutteet oli saatu ratkaistua, siirryttiin korjaamaan ergonomian puutteita.

Vastaajista kuusi mainitsi uran huippuhetkend onnistumisen. Jotkin onnistumiset olivat
yritystoimintaan liittyvia, toiset liittyivat henkilokohtaisiin saavutuksiin. Yritystoimintaan
liittyvia onnistumisia olivat esimerkiksi koronatilanteen selattaminen, vuosi ilman tapatur-
maa -paivaa viettdminen ja juhliminen kahtena perakkaisena vuonna ja alan juhlavuoden
ty6turvallisuuskonferenssin onnistuneet jarjestelyt. Konkreettisin haastatteluissa esiin
noussut onnistuminen oli ollut havaita, ettd yrityksessa laadittu pelastus- ja sammutus-
suunnitelma oli onnistunut, kun tehtaan rakennuksessa syttyi tulipalo. Hyvin laaditun
suunnitelman ansiosta rakennuksesta saatiin saastettya iso osa. Haastateltavien henki-
I6kohtaisia onnistumisia olivat hetket “jolloin huomaa osaavansa omat tybnsé tai tyépro-
Jekti on hyvin onnistunut” tai "onnistumiset arjessa”. Yksi vastaajista piti uransa huippu-

kohtana pitkdkestoista virkaa viraston turvallisuuspaallikkéna.

Kuusi vastaajaa mainitsi tyotehtavien muuttaneen suhtautumistaan harrastuksiin ja tyon
nakyvan vapaa-ajassa. Kolmen vastaajan mielesta tyo oli muuttanut suhtautumista va-
han ja neljan vastaajan mielesta ei lainkaan. Yhta kylla-vastausta perusteltiin esimer-
kiksi:
"Nékyy. Suojaimia kéytetddn mokilld puuhastellessa, lasten ei annettu hankkia
mopoja, autot valitaan turvallisuuden mukaan.”

Erdan vahan-vastauksen perusteina olivat:

"Ei, mutta riskinotto on pienentynyt. Olisi noloa mydntéaé tbissd kotona kdyneen
tybtapaturman remontoidessa puutteellisten suojavarusteiden vuoksi, kun samaa

koittaa edistaéa tbissa.”
Erasta ei-vastausta perusteltiin:

"Ei. Ymmaérrys ja tapa hahmottaa asioita toki harjaantunut, mutta ei tule kiinnitet-

tyéd kaupungilla kulkiessa huomiota rakennustelineisiin tms.”

4.2 Tiedot ja taidot

Tutkimusta varten tehdyissa haastatteluissa mainittiin useimmin tyoturvallisuusasiantun-

tijan ja tydsuojelupaallikén tarkeimmaksi osattavaksi asiaksi alakohtainen substanssi-
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osaaminen. Haastattelujen vastaajien mielesta tarkein taito oli vuorovaikutustaito. Tyo-
tehtavissa onnistumista haastateltavien mielesta parhaiten edistaa johdon sitoutuminen

ja eniten estaa ajan ja resurssien puute.

4.2.1 Tyotehtavissa tarvittavat tiedot ja osaaminen
Haastatteluissa selvitettiin, mitd ammatillisia tietoja haastateltavat pitivat tarkeimpina.

Tiedot ovat tassa tutkimuksessa toiden tekemiseen ja osaamiseen liittyvia asioita. Ku-
vassa 8 on esitetty kolme eniten mainintoja saanutta kategoriaa.

Alakohtainen substanssiosaaminen Lainsaadanto Riskien arviointi

Kuva 8. Haastateltavien maininnat tarkeimmistd ammatillisista tiedoista

Eniten mainintoja sai alakohtainen substanssiosaaminen, jonka mainitsi yhdeksan haas-
tateltavaa. Toiseksi eniten mainintoja sai lainsdadannén tuntemus kuudella maininnalla
ja kolmantena riskien arviointi, joka esiintyi kolmessa vastauksessa. Naiden liséksi haas-
tatteluissa esiintyi yksittdinen vastaus henkilokohtaisten suojainten tuntemisesta ja
"kaikKi’.

Alakohtainen substanssiosaaminen kattaa alleen alakohtaisten erityisvaatimusten ja
konsulttitehtavissa asiakkaiden vaatimuksen tuntemisen. Erdan valmistavan teollisuu-

den yrityksen turvallisuusasiantuntijan vastaus oli:

"Ymmérrys kuinka tuotanto oikeasti toimii, mahdollisuus menné itse katsomaan

misté fyysisesti on kyse, jotta ymmartaa kuinka lahted purkamaan ongelmia”.

Vastaaja ajatteli, ettd tydssa menestymiseksi, tulee ymmartda oman yrityksen toiminto-
jen erityisvaatimukset, miten niiden turvallisuuspuutteita voitaisiin ratkaista ja tuleeko

huomioida jotain standardin tai lainsdadannoén vaatimuksia.
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Toisen, konsulttina toimivan turvallisuusasiantuntijan vastaus oli:

"Pitéisi olla myds substanssiosaamista. Ymmértda mité on stabilointi tai tiepuo-
lella mité on kairaus ja mité siiné tapahtuu. Paljon asioita menee ohi opiskelijoilta,
kun ei ole opetettu. Minulla on ollut alalle tullessa vahva tekninen tausta ja osaa-
minen, niin on helpottanut asioita ja tekemista. Jos ei ymmérréd mista pitéisi valis-

taa niin paha [tilanne] se on.”

Vastaajan ajatuksena oli, ettd opiskelijat hallitsevat yleisia teoreettisia tietoja ja taitoja
tydturvallisuudesta ja he osaavat esimerkiksi arvioida riskeja. Monilta heista puuttuu kui-
tenkin kaytannon osaaminen tyotehtavista ja -tavoista ja taito soveltaa tietoja kaytan-
toon. Vastaajan mielesta vasta tuntemalla kunnolla alan tydmenetelmat, pystyy kunnolla

arvioimaan todellisia vaaranpaikkoja tyotehtavissa.

Erdan pitkdan rautateiden tydturvallisuuden parissa tydskennelleen konsultin mielesta

tarkeinta oli substanssiosaaminen:

"Liikenteen ja jérjestelmien turvallisuus. Pitdd ymmértéé ilmién ja asian vaikutus

tybturvallisuuteen ja kuinka se edelleen vaikuttaa rautatiejérjestelméén.”

Vastaajalla oli samankaltainen ndkemys kuin edeltgjalla, eli oman toimialan tunteminen
on tarkein tieto. Jotta voi arvioida riskeja, pitdd ymmartaa ilmiét asioiden taustalla, kuinka

asiat toimivat ja miten niita tehdaan kaytannossa.
Yhden vastaajan, ison infrapuolen toimijan, ty6turvallisuusasiantuntija vastasi:

"[Yrityksen oma] riskienhallinta ja [yrityksen omat] turvallisuusohjeet. Kédytdénnén
osaaminen rakentamisen ja kunnossapidon puolelta: siten osaa keskustella ja tie-

tda misté toité tehdéén.”

Yrityksen omat turvallisuusohjeet ja -vaatimukset ovat syntyneet osittain kaytannon tun-
temisen ja kehittamisen kautta. Vastaaja viittasi riskienhallinnalla yrityksen omien turval-
lisuusohjeiden asettamien vaatimusten tuomiin riskienhallintaohjeisiin ja yleiseen riskien
arviointiin.

Toiseksi eniten mainintoja kerasi lainsaadanto ja kolmanneksi eniten riskien arviointi.
Kukaan vastaajista ei erityisesti perustellut vastaustaan lainsaadantoon liittyen, vaan sen
tuntemista pidettiin valttamattomyytena. Vastaajat tarkoittivat riskienhallinnalla koko ris-

kien arviointiin liittyvaa kokonaisuutta.
"Lainsdéddéanté kokonaisuudessaan, vankka osaaminen tulee olla.”

"Tietdé lainsé&dénndt ja perus riskienhallinnat.”
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"Pitéé kyeté laajasti ymmértdméén kankeaa lainsé&déntdé ja standardeja — muo-

dollista lainsdadanndllista kehikkoa.”

4.2.2 Tyotehtavissa tarvittavat taidot
TyoOelamassa tarvittavista taidoista ylivoimaisesti eniten mainintoja saivat vuorovaikutus-

taidot, jotka I&hes jokainen vastaaja mainitsi. Muut vastaukset jakautuivat tasaisemmin:
Viestintataidot mainitsi kolme vastaajaa ja yhden tai kaksi aanta saivat projektitaidot,
johtamistaidot, taloustaidot ja digitaalinen osaaminen. Kolme eniten mainintoja saanutta

kategoriaa on esitetty kuvassa 9.

12

2

Johtamistaito Viestinta Vuorovaikutus

Kuva 9. Haastateltavien maininnat tdrkeimmisté tyéeldmén taidoista

Vuorovaikutustaidoilla tarkoitetaan tassa tutkimuksessa yhteydenpitoa ja neuvottelutai-
toja sidosryhmien kanssa, kokouksissa tarvittavia taitoja seka yhteistyotaitoja muiden
kanssa. Vastausten perusteluissa korostui, ettd ihmisten kanssa tydskentely on isossa
osassa tyota ja kyky asettua toisen ihmisen asemaan helpottaa ymmartdmaan ongelmia.
Kyky asettua toisen asemaan liittyy vahvasti myds tyon tarkeimmissa tiedoissa esiin

nousseeseen alakohtaiseen substanssiosaamiseen.

Valmistavan teollisuuden tehtaan tyéturvallisuusasiantuntija ja tyésuojelupaallikké vas-

tasi:

"Tassé tybssé pitédé olla sosiaalisesti kykenevé ja lahjakas, silleen etté pystyy toi-
mimaan joka suuntaan yhteisty0ssé organisaation joka tasolla ja osata yhdistééa
tietoa. Kun on malttia niin se on positiivinen piirre. Asioiden selvittdminen ja neu-
vottelu voi riistéytyé ké&sisté, jos ottaa vastapuolen ndkemykset liian suoraan. Vuo-

sien saatossa on niin monta vaantéa kéyty, ettéd ihmisia on opittu kasittelemé&éan.”
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Konepajan tydsuojelupaallikkd vastasi:

"Téssé tybssé tarvitsee olla vuorovaikutuksissa ihmisten kanssa ja tuntea tyénte-
kij6itd. Semmosta kokemuksen tuomaa asiaa, etté osataan keskusteluissa menné
oikeisiin syihin mik§ méttda ja osataan keskustella kavereiden kanssa oikeista

asioista. Ongelmat ndkyvét tbissd, mutta voivat hyvinkin johtua kotiasioista.”
Yksi vastaajista muotoili vuorovaikutuksen tarkeyden:

"No t&maé on Ihmisten tekem&a ty6ta: kontaktia ja aitoa arviointia. Joskus vinkkaa-
mista ja joskus vaatimista. Vaikka kuinka olisi paperit kunnossa ei vélttdmétté nii-
den mukaan toimita, ellei osata opastaa tai vaatia toimimaan niin. Pitdé osata pe-
rustella, vdhdn semmoinen “saarnamiehen homma” ja yhté lailla pitdg osata kat-

soa toiseltakin puolelta asioita. Pitdd uskaltaa Kysyé ja kyseenalaistaa.”
Yksi vastaajista yhdisti pitkadn uran tuomat edut nakemykseensa vuorovaikutustaidoista:

*Sidosryhmiin on matala kynnys ottaa yhteyttd, kun on vanhoja kontakteja alalla.
Kyky asettua toisen asemaan on erittéin térkeédé ja kyky kuunnella on arvokkaam-

paa kuin puhua paljon.”

Viestinnan taidoilla tarkoitettiin kirjallisen tekstin tuottamista ja asioiden tiedottamista si-

dosryhmille. Yksi vastaajista vastasi:

"Térkeité taitoja on viestinté turvallisuusjohtamisessa: kuinka saadaan tdméa I&pi
kaikille. Toisena sitten semmonen osallistava johtamistaito: pitdéd saada ihmisten
kéytbksessd muutosta aikaan. Pitdé osata ké&skevédn sé&hkbpostin l&hettdmisen

sijaan olla toisissa tilanteissa nokkela.”

Eras vastaaja painotti, ettd kokous- ja neuvottelutaitojen lisaksi pitaisi osata luoda ko-
kouksista myds muistiinpanot seka muistiot. Vastaajan mukaan valitettavan usein tuo-
tettu teksti on “powerpointia”, eli kaikki koitetaan luoda pelkastaan esitysmuotoon lyhen-
nettyna ja esitetaan ranskalaisilla viivoilla. Todellisuudessa tarve olisi osata tuottaa sel-

kokielisia kirjallisia raportteja asiakkaille ja sidosryhmille.

Eras haastateltava mainitsi vastauksessaan projektiosaamisen ja johtamistaidon. Hanen
mielestdan projektiosaamiselle on tarve, silld kaikki hankkeet ja ideat kasitelldan ja to-
teutetaan yrityksessa projekteina. Johtamistaitoa tarvitaan, silla vastaajan tyétehtavat
ovat pddosin muutos- ja kulttuurijohtamista. Muutos- ja kulttuurijohtamisella vastaaja tar-
koitti esimerkiksi vanhojen totuttujen kaytantojen ja toimintatapojen kyseenalaistamista

ja tarkoituksellista muuttamista omasta mielesta toimivampaan muotoon.
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4.2.3 Tyotehtavissa onnistuminen
Haastateltavilta kysyttiin mika edistaa ja estaa tyotehtavissa onnistumista. Tyotehtavissa

onnistumista edistavat asiat jaettiin viiteen eri luokkaan. Vastaukset on esitetty kuvassa
10. Eniten mainintoja sai johdon sitoutuminen, joka esiintyi seitsemassa vastauksessa.
Toiseksi eniten mainintoja sai avarakatseisuus viidelld vastauksella ja oma mielenkiinto
tehtavaa kohtaan neljalld maininnalla. Muut esiin nousseet luokat olivat alakohtainen

substanssiosaaminen ja resurssit.

Avarakatseisuus Johdon sitoutuminen Oma mielenkiinto

Kuva 10. Haastateltavien maininnat tybtehtévissé onnistumista edistévisté asioista

Kuvassa 11 on esitetty tyossa onnistumista estavia tai haittaavia asioita. Vastauksissa
oli vdhemman toistoa kuin onnistumista edistavissa asioissa. Eniten vastauksia saivat
aika ja resurssit, nelja mainintaa kumpikin, seka rajoitteet kolme mainintaa. Muita vas-
tauksia olivat muutosvastarinta, muutos, kokemattomuus ja sitoutumisen puute. Osa

vastaajista ei maininnut tydtehtavissa onnistumista estavia asioita.

Johdon sitoutumista pidettiin eniten onnistumista edistdvana asiana. Eraan valmistavan

teollisuuden tehtaan tyGturvallisuusasiantuntija ja tyosuojelupaallikko vastasi:
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Aika Rajoitteet Resurssit

Kuva 11. Haastateltavien maininnat tybtehtévissa onnistumista estévistéd asioista

"Vuoden alusta alkaen on ollut uusi tehtaanjohtaja, minka myéta selkeét tavoitteet
Ja prioriteetit mité pitéisi saavuttaa ja turvallisuus on osa niita. Edistdéa hyvin ja
pidetédén hyvin esilld.”

Toisen yrityksen, rakennusalan konsulttitoimijan tyosuojelupaallikko vastasi:
“Johdon sitoutuminen edistdd, muuten on vaikea mitéén toteuttaa.”

Henkilolla ei ollut taustaa tai koulutusta tyoturvallisuusasioihin ja han oli paatynyt tehta-
vaan laatu- ja ymparistdjohtamisen tehtavien kautta. Tehtdvassa onnistumista on hel-
pottanut organisaatiosta tuleva vahva tuki ja panostukset turvallisuuden kehittdmiseksi.

Valmistavan teollisuuden tehtaan tyoturvallisuusasiantuntija vastasi:

*Johdon sitoutuminen turvallisuuden kehittdmiseen, harvoin tarvitsee perustella

ideoita, kun turvallisuus on johdossakin asia numero yKksi.”

Kyseisessa yrityksessa turvallisuusasiat oli nostettu jo useita vuosia sitten tarkeaksi ke-
hityskohteeksi kaikessa toiminnassa. Yrityksessa tydturvallisuuden kehitykselle ja turval-
lisuushankkeille saa lahes poikkeuksetta hyvaksynnan. Tilanne on osittain muodostunut
jopa taakaksi, silla tehtaan tydntekijat ovat alkaneet verhoamaan omia ehdotuksiaan mi-
hin tahansa asiaan liittyen turvallisuuden kehitysehdotuksiksi.

Useassa vastauksessa avarakatseisuutta pidettiin tyotehtavia edistavana asiana. Ava-
rakatseisuuden yhteydessa mainittiin usein “laatikon ulkopuolelta ajattelu”. Moni vas-
taaja piti laatikon ulkopuolelta ajattelua mahdollisuutena ja osittain jopa vaatimuksena
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tyoturvallisuustehtavissa, jotta ymmartaa vaaranpaikat seka miten ja missa tyotehtavissa

voisi aiheutua vaaratilanteita.

"Pitdé olla monipuolinen ymmaérrys tybeldmésté ja tydturvallisuus ja -terveystris-
keist&, kokonaisvaltainen ndkemys ja halu ja kyky katsoa laatikon ulkopuolelta.

Pitéda ndhdéa metséa puilta.”

"Muuttuviin tilanteisiin pitédé olla aito uteliaisuus ndhdé vaaranpaikat. Laatikon ul-

kopuolelta ajattelu.”

"Avarakatseisuus edistida ja kapeakatseisuus vastaavasti haittaa. Varmaan pétee

kyllé kaikkien toiden tekemiseen. Laatikon ulkopuolelta ajattelu.”

Pitkdan rautateiden parissa tyoskennellyt konsultti vastasi oman mielenkiinnon alaa ja

tyétehtavidan kohtaan tarkeaksi edistavaksi asiaksi ja perusteli:

"Aika yksin&isi& hommiahan ndmé ovat ja harvoin pédé&see loistamaan. Vaatii tie-
tynlaista roolia. Jos haluaa urakehitysta, niin tdmé ei vélttdméatta ole paras paalu-
paikka. Tybsuojelupééllikésté harvoin tulee toimitusjohtaja, mutta toisin pé&in on

néhty tyburan loppupuolella.”

Toinen oman mielenkiinnon aihetta kohtaan tarkeaksi edistavaksi asiaksi maininnut ker-
toi:
"Itsesta kiinni. Silleen, ettd nédkee asiansa térkeaksi, positiivista asennetta alaa

kohtaan ja etté asiat menee eteenpéin.”

Vastaajalla oli pitkd kokemus konsulttina tyéturvallisuusasiantuntijan roolista omalla alal-
laan. Han oli osallistunut paljon asiakkaidensa kehityshankkeisin ja naki kaiken olevan

mahdollista toteuttaa, jos siihen uskoo itse.

Tyotehtavissa onnistumista estavia asioita nimettiin laajemmalti kuin edistavia asioita.
Aika ja muut resurssit ovat erotettu toisistaan, silla ne mainittiin useasti erikseen, vaikka
aikakin on resurssi. Resursseilla tarkoitettiin esimerkiksi tydntekijdiden maaraa, rahoi-
tuksen maaraa tai yrityksen johdon antamia mahdollisuuksia panostaa tyoturvallisuuden
kehittdmiseen. Valmistavan teollisuuden tehtaan tydsuojelupaallikké ja tyéturvallisuus-
asiantuntija piti ongelmana resursseja, erityisesti rahaa, asioiden priorisoimista ja tyon-
tekijoiden maaraa.

"3D-tulostin varaosien tulostamiseen olisi todella kdtevé ja tehokas, mutta kun va-

rastosta pitéisi ensin kdyttdd vanhat varaosat pois. Samoin laser-kaiverrin ja vil-

leimmét ideat, joita tulee tybturvallisuuden kehittémiseksi. Mutta samalla meillé on

vieléd verstaita, joissa ei ole ilmastointia tai edes viemérié, niin pakko tuollaiset
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perusasiat olisi laittaa kuntoon ennen hienon tekniikan hankkimisen ehdottamista.

Lis&ksi tehtaan YT-neuvottelut ja sitéd kautta véhentynyt mééaré tybntekijoitd”

Tehtaalla, jossa tydturvallisuusasiat olivat hyvin hoidossa ja johdon tuki ty6éturvallisuus-
asioille kunnossa, koettiin estavana asiana raha. Suunnitelmat ja kehitysideat tulevat

kylla kaytantoon, mutta viiveella.

"No estévét tai ainakin merkittdvasti hidastavat tekijat tulevat isojen investointien

Ja raha-asioiden puolelta. Haluttaisiin mieluummin heti kuin vuoden p&ésta.”

Muutos sai yhden maininnan ja muutosvastarinta kaksi mainintaa. Muutos tarkoitti asi-
akkaiden ja valtiollisen tahon sdanndsten ja ohjeiden jatkuvaa paivittymista, joka pakot-
taa toimintaa muuttumaan ja ottamaan uusia asioita huomioon. My6s muutosvastarinta
kasitti ulkopuolisten tahojen maarittamat muutokset, mutta vastaajan kohderyhma oli

konsulttien asiakkaat tai yrityksen tyontekijat.

Konepajan pitkdaikainen tydsuojelupdallikkd, jolla ei ole muuta perehdytysta turvalli-
suustekniikasta tai tydsuojelusta kuin yhden paivan kurssi, kertoi suurimmaksi estavaksi
asiaksi ajan puutteen. Muut ty6étehtavat, 1dhinna tuotannon kehittdminen, ovat olleet yri-

tyksessa koko haastateltavan pitkan tyéuran ajan pdapainona:

"Tydsuojeluasiat ovat kulkeneet mukana ja hoidettu vasemmalla k&dellé... Kéy-
tettdvissé oleva aika estéa eniten. Olisi hyva, jos olisi virallisesti ja epévirallisesti
aikaa keskustella tybntekijbiden kanssa enemmén. Tybntekijét kuitenkin ovat alan
ammattilaisia itse, joten sielté niité ideoita ja nédkemyksié tyéturvallisuuden kehit-

tdmiseen Ibytyisi.”

My6s konsulttiyrityksen tyosuojelupaallikko, jolla ei ole tyGturvallisuusalan korkeakoulu-
tusta, vastasi suurimmaksi haasteeksi ajan puutteen. Siind missa konepajan tydsuojelu-
paallikolla on ollut kayttéa 80-luvun alkupuolelta alkaen "hyva jos 5 % tybajasta”, on kon-
sulttiyrityksessa ollut kaytettavissa tydsuojeluasioille 25-50 % tydajasta viimeisen viiden
vuoden ajan. Aiemmin aikaa on voinut kayttda vahemman, mutta koronaviruspandemian

myota kaytetty aika on kasvanut.

"Ajankéyttd estaéa, tekemisté ja kehitettdvaéa olisi paljon. Aikaa voisi kdyttaa niin
paljon kuin vain on. Tydturvallisuusasiat kuitenkin ovat yhté aikaa ongelma ja vélt-

tdmaton edellytys.”
Eras tyoturvallisuusalan konsulttina toimiva tyoturvallisuusasiantuntija vastasi:
"Me ollaan aina hyvin I6ydetty resursseja, mutta aikaa saisi olla enemmén.”

Han ja hanen johtamansa henkilot ovat saaneet tukea yritykselta, ja yrityksen tyoturval-

lisuusasiantuntijoiden maara on ollut kasvussa usean vuoden ajan. Asiakkailta tulevat
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yllattavat aikatauluvaatimukset asettavat kuitenkin edelleen haasteita projektien Iapi-
viemiselle. Vastaaja koki, etta hanelta Ioytyy projekteille kylla aikaa, mika vie aikaa muilta
toimenkuvaan kuuluvilta tehtaviltd. Nain ollen parantamisen varaa olisi vastaajan mie-

lestd muussa tyoskentelyssa ja tehtavien hallinnassa, kuin ty6turvallisuusosaamisessa.

Tyo6tehtavien onnistumista estavina tai haittaavina asioina pidettiin usean vastaajan mie-
lesta ulkopuolisia rajoitteita. Eras vastaajista tyoskenteli ministeriossa virkamiehena. Ha-
nen mielestaan eniten haasteita aiheutti omaan tyohon ja tyGturvallisuusasioihin rajattu
toimintakenttd, joka tulee Euroopan Unionin lainsdadannon ja kotimaisen lainsdadannon
kautta. Myds pitkdan tydelamassa olleen konsultin vastauksessa estavina asioina olivat
rajoitteet. Hanen vastauksessaan rajoitteena oli nuorten alalle tulevien alakohtaisen

osaamisen puute ja ymmarrys, kuinka tydssa toimitaan ja mika olisi mahdollista:

“Nuorilla on liiallinen usko omaan osaamiseen, mika voi olla yleinen trendi, kun
pitdé uskoa itseensé ja pystyd markkinoimaan itsedén yrityksiin. Kurssien harjoi-
tustyét on aika ohut osaamispohja. Rakennustybmaista tulisi ymmaértéé se vilu,
likaisuus ja raskaus. Jos kehitetdén turvallisuutta, niin pitdisi ymmértda se oikea
l&htékohta ja millaisilla askelilla pdéstaan eteenpéin. Niin paljon on ollut tuhoon
tuomittuja kehityshankkeita, joissa on liian idealistisilla ajatuksilla I&hetty liikentee-

seen.”

Haastateltavilta kysyttiin mita he kokivat tarvitsevansa lisaa, jotta tyonteko sujuisi parem-
min. Vastaukset vaihtelivat keskenaan paljon vastaajista ja heidan edustamistaan orga-
nisaatioista riippuen. Pienemmissa organisaatioissa toivottiin johdon sitoutumista asi-
aan, jotta saataisiin muutosta aikaan. Konsulttina toivottiin enemman alan tapahtumia,
joissa voisi verkostoitua ja keskustella. Yksi vastaajista toivoi parempaa tietoteknista
osaamista, jotta se ei olisi toita hidastava tekija. Lisaksi mainittiin laajempi kokemus ja
enemman tietoa alasta, seka tydn parempaa ohjausta, jottei tarvitsisi "kéydé yhden mie-

hen sotaa”.

4.3 Koulutus

Haastateltavista nelja oli opiskellut Tampereen yliopistolla, tai sen edeltjillda paaainee-
naan turvallisuustekniikkaa. Yhteensa yhdeksan haastateltavista oli diplomi-insinddreja,
kolmella oli alempi korkeakoulututkinto tai ei-teknisen alan korkeakoulututkinto ja yhdella
ammattikoulututkinto. Tyburan aikana yleisin tapa hankkia lisda osaamista oli koulutuk-

siin osallistuminen.
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4.3.1 Koulutus ennen tyouraa
Haastateltavien joukossa oli yhdeksan diplomi-insin66ria ja kolmella oli alempi teknisen

alan korkeakoulututkinto tai ei-tekninen korkeakoulututkinto. Yksi haastateltava oli val-
mistunut ammattikoulusta sdhkbdasentajaksi ja edennyt turvallisuusasiantuntijaksi tyo-
tehtaviensa kautta tyon ohella oppien. Han opiskeli haastatteluhetkelld ammattikorkea-
koulussa turvallisuuden ja riskienhallinnan koulutusta tdiden ohessa. Nelja haastatelta-
vista diplomi-insind6reista oli opiskellut nykyiselld Tampereen yliopistolla, tai sen edelta-
jilla paaaineenaan turvallisuustekniikka. Muista haastatelluista diplomi-insindoreista
kolme oli opiskellut rakennustekniikkaa talo- tai infrapuolella, yksi ymparistdtekniikkaa ja
yksi konetekniikan koulutusohjelmassa tuotantotekniikkaa ja logistiikkaa. Yksi rakennus-
tekniikan diplomi-insindéreista oli opiskellut turvallisuustekniikkaa sivuaineena, muut oli-

vat opiskelleet yliopistoaikanaan vain muutamia turvallisuustekniikan kursseja.

Osa haastateltavista oli tydskennellyt myds muissa tehtavissa, kuten laatu- ja ymparis-
tojohtamisen tehtavissa, rakennustydmailla tydnjohto- ja suunnittelutehtavissa seka tut-
kijoina. Muutama haastateltava oli vaihtanut alaa ja kouluttautunut uudelleen. Entisessa
tydssaan he olivat toimineet esimerkiksi myynnin ja markkinoinnin tehtavissa seka len-

toteknikkona.

4.3.2 Kouluttautuminen tyouran aikana
Lahes kaikki vastaajat kertoivat kehittdneensa osaamistaan tyouran aikana ja hankki-

neensa ajankohtaista tietoa kdymalla erilaissa koulutuksissa. Toiseksi yleisimpana tie-
donhankintatapana vastaaijilla oli uutisten seuraaminen ja kolmantena alan lehtien tai
julkaisujen seuraaminen. Muutamia mainintoja vastaajilta saivat seminaareissa kuunte-
lemassa tai luennoimassa kayminen, opinnaytetdiden ohjaaminen ja jatko-opinnot. Yk-
sittéisia mainintoja saivat lisaksi Nolla tapaturmaa -foorumi ja tekemalla oppiminen. Ylei-

simpien vastausten jakaumaa on esitetty kuvassa 12.
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Koulutukset Lehdet ja julkaisut Uutiset

Kuva 12. Haastateltavien maininnat uuden tiedon hankintatavoista

Yleisin tapa hankkia lisaa tietoa olivat koulutukset. Vain yksi vastaajista ei ollut kaynyt
koulutuksissa, mutta haastateltava ilmoitti itsekin hoitavansa tydsuojelupaallikon tehta-
vid "hieman vasemmalla kadelld”. Yleisin mainittu koulutus oli sdanndllisesti kaytava
Tyoturvallisuuskorttikoulutus. Toiseksi yleisimpina mainittiin alakohtaisia erityisosaami-
sia tyoturvallisuudessa taydentavat koulutukset, kuten RatatyGturvallisuuskoulutus tai
Tieturva-koulutus ja valmistavassa teollisuudessa koneturvallisuuden kurssi. Muita vas-
taajien mainitsemia koulutuksia olivat tydsuojelupaallikkdkoulutus ja tydsuojelun perus-
teet. Tydsuojelupaallikkdkoulutuksessa oli kdynyt myods sellaisia vastaajia, jotka eivat
itse olleet tydsuojelupaallikdn tehtdvassa. Kahdella vastaajista oli itsellddn myds koulu-

tuspatevyyksia omien alojensa tydturvallisuuteen liittyviin koulutuksiin.

Haastateltaville lisda tietoa tuovat uutiset kasittivat tavallisten uutispalveluiden seuraa-
misen, joissa tydn vuoksi tydtapaturmien uutisointi heratti vastaajien mielenkiinnon. Leh-
det ja julkaisut kasittivat alakohtaisia lehtia, mutta kukaan vastaajista ei erikseen mainin-
nut seuraavansa tieteellisia artikkeleita. Seminaareihin kuuluivat alan seminaarit ja ko-

ronaviruspandemian myota yleistyneet webinaarit.

Kolme vastaajista kertoi seuraavansa alaa opinnayteto6itd ohjaamalla. Erds vastaaja pe-

rusteli opinndytetdiden ohjaamista palkitsevaksi ja kehittavaksi:

"Meilléd on ohjattu useita diplomitéitd. Yksikkdé6n on aina tullut opiskelijoita, jotka
ovat tuoneet uusia ajatuksia. Opiskelijoiden kouluttamiseen menee oma aikansa,

mutta lopulta se antaa paljon niin koko porukalle kuin opiskelijalle itselleen.”
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4.4 Tyoturvallisuusalan tulevaisuus

Haastateltavilla oli paljon erilaisia nakemyksia tulevaisuuden trendeista. Eniten mainin-
toja sai neljassa haastatteluissa mainittu tydntekijéiden henkinen jaksaminen. Sahko-
postikyselyssa tulevaisuuden trendeistd useimmin mainittiin tydymparistdn muutos.
Haastatteluissa seka sahkopostikyselyssa tarkeimmiksi opetuksessa huomioitavaksi ja
kasiteltavaksi aihepiireiksi koettiin alakohtainen substanssiosaaminen, seka erilaiset

vuorovaikutustaidot.

4.4.1 Haastateltavien vastaukset tyoturvallisuusalan osaamis-

vaatimuksista tulevaisuudessa
Haastateltavien ndkemykset jo huomiota vaativiksi trendeiksi nousseista asioista erosi-

vat tosistaan. Eniten mainintoja sai henkinen jaksaminen neljan haastateltavan vastauk-
sessa. Muut aihepiirit saivat vahemman mainintoja: kaksi aanta saivat kulttuurilliset muu-
tokset, turvalaitteet, tydon muuttuminen toimistotyosta avokonttoreihin ja etatéihin seka
HOF (human and organisational factors, suom. inhimilliset ja organisatoriset tekijat).
Kaksi mainintaa sai myds VNA 205/2009 Rakennustydn turvallisuudesta, jonka myéta
rakennustyomaille on tullut turvallisuuskoordinaattorit. Yksittaisia mainintoja saivat muun

muassa digitalisaatio, ergonomia ja jatkuvuuden hallinta.

Eniten mainintoja saaneella henkisella jaksamisella tarkoitetaan psykososiaalisia kuor-
mitustekijoita. Psykososiaalisia kuormitustekijoita ovat tyon jarjestelyihin, tyon sisaltoon
ja tyoyhteisoon liittyvat kuormitustekijat. Tyon jarjestelyihin liittyvia kuormitustekijoita
ovat esimerkiksi liian suuri tai vahainen tyon maara, kohtuuttomat aikataulupaineet tai
tyovalineiden puutteet. Tyon sisaltoon liittyvat kuormitustekijat ovat esimerkiksi tyon yk-
sitoikkoisuus tai kohtuuton vastuu, jatkuva valppaana olo tai asiakastyossa toistuvat vai-
keat vuorovaikutustilanteet. TyOyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia kuormituste-
kijoita ovat esimerkiksi tyoskentely yksin, huono tiedonkulku, hairintad ja sosiaalinen tai
fyysinen eristdminen. Myds vakivallan uhka voidaan laskea psykososiaaliseksi kuormi-
tustekijaksi. Jos psykososiaalinen kuormitus on liilan suuri, voi siitd seurata tyOuupu-

musta ja tyoperaista stressia. (Tydsuojelu 2021)

Psykososiaalisen kuormituksen aiheuttamat sairaspoissaolot luokitellaan mielentervey-
den hairioiksi ja viime vuosina niiden kasvu on ollut voimakasta. Kela maksoi vuonna
2019 sairauspaivarahaa mielenterveyden hairididen perusteella 5,2 miljoonasta pai-
vastd, mikd oli yli kolmanneksen kaikista sairauspaivarahapaivistd. Luku on kasvanut
vuosien 2016 ja 2019 valilla 43 %. Yleisinta mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissa-

olot ovat nuorilla ja varhaiskeski-ikaisilla naisilla. (Kela 2020)

Henkisen jaksamisen huomioimisen tarkeytta perusteltiin esimerkiksi seuraavin tavoin:
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"80-luvun vahva insinb6riosaaminen tydsuojelupééllikkbné ei ole enéé yleispéte-
vaa, nykydan tybeldma vaatii psykososiaalisten vaatimusten ymmértédmista. Pai-
notuksessa pitéisi huomata tietotyén ja kulttuurin vaatimuksia. Kielisyys, toisiin
kulttuureihin liittyvat ndkékulmat. Ei kuitenkaan pidd muuttaa tyésuojelupé&éllikoité
rakennusalalla psykologeiksi, se on ojasta allikkoon, mutta pelkké insinééri ei

kanna enda.”

"Henkisen puolen asiat, jotta saadaan tydt hoitumaan ja yritys parjgdméaéan. HR-
asioiden lisddminen voisi olla hyva juttu? Jos meille palkattaisi HR-p&allikké, niin
siiné olisi oiva seuraava tydsuojelup&éllikké, koska siind asiat kulkee kési ké-

dessa.”

"Psykososiaaliset tekijét ja henkiset tekijat. Tybeldkkeelle siirtyminen mielenter-

veyssyistd on ohittanut tuki- ja liikuntaelinsairaudet.”

Turvalaitteilla tarkoitettiin tdssa tutkimuksessa ns. lock out & tag out -toimintoja koneiden
ja laitteiden suojaamisessa seka huoltoa varten. Menettelyilld varmistetaan laitteiden py-
syminen virrattomina ja kdynnistyminen tehdaan fyysisesti mahdottomaksi. Toiminta vai-
kuttaa huoltoja tekeviin ja laitteita kayttaviin tyontekijoihin. Molemmat asiasta maininneet
vastaajat olivat tdissa kansainvalisesti toimivissa suurehkoissa yrityksissa, joissa tydtur-

vallisuusasioita on edistetty maaratietoisesti.

Kielten, kulttuurin ja ulkomaisten tydvoiman tuoman muutoksen ja huomioimisen lisaksi

kulttuurista mainitsi eras vastaaja:

"Kun tasa-arvo ja suvaitsevaisuus on nousseet viime aikoina esille. Pitdd miettié

milléd nimellé haluaa itsedéan kutsuttavan, onko esihenkild vai mik&.”

Tyon muutoksella tarkoitettiin toimistotydon ympariston muuttumista huoneista avokont-
toreihin, etatdihin ja muihin monimuotoisiin tydymparistoihin. Koronaviruspandemia ja
sen myota tulleet suositukset ja yritysten asettamat rajoitukset vauhdittivat osaltaan eta-
tyon kasvua. Avokonttoreihin siirtymisessa tyOtapojen muutosta aiheuttaa esimerkiksi
muuttunut danimaailma ja mahdollinen omien tydpisteiden muuttuminen yhteiskayttotyo-

pisteiksi, joilla saattaa saman paivan aikana tydskennelld useampi henkild.

Tyon muuttuminen etatyoksi aiheuttaa uusia haasteita tydsuojelun kannalta. Etatyopis-
teissa olevat toimistokalusteet eivat valttamatta ole yhtd ergonomisia kuin yrityksien toi-
mitiloissa. Huonoista toimistokalusteista voi seurata tyontekijoille pitkan ajan kuluessa
esimerkiksi selka- tai niskavaivoja. Toinen haaste on tulkinnat korvausvastuista, jos esi-
merkiksi kotona tapahtuu tapaturma tydpaivan aikana. Tydpaikalla kahvia hakiessa ja
kompastuessa syntyva murtuma on tyétapaturma, mutta tilannetta voidaan tulkita eri ta-

voin kotona tydskennellessa.
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Etatyon lisdantyessa myos henkisen jaksamisen ongelmat voivat korostua. Koronavirus-
pandemian vuoksi tyontekijat eivat nae kollegoitaan, joten vuorovaikutus saattaa vahen-
tya ja kollegoiden jaksamisen seuraaminen on haastavampaa. Jaksamisen lisdksi on-
gelmia voi aiheuttaa tyoaikojen venyminen, kun tyon ja vapaa-ajan valinen raja haviaa
digitalisaation ja fyysisen tydskentely-ympariston vuoksi. Ennen laajamittaista etatyos-
kentelya tydajan ulkopuolinen tavoitettavuus oli helpompi rajoittaa korkeintaan tyopuhe-
limeen saapuvien ilmoitusten vilkaisuun illalla. Etatydon myota on tullut usealle mahdolli-
suus avata tydtietokone vield tyéajan ulkopuolella ja hoitaa esimerkiksi kiireellisen pro-
jektin asioita. Tilanteessa korostuu tydnantajan velvollisuus pitda tydkuorma ja tydaika

kohtuullisena ja toisaalta tyontekijan vastuu pitaa huolta omasta jaksamisestaan.

Kaksi vastaajaa kertoi viime vuosina uudeksi trendiksi nousseen HOF:n eli inhimillisten
ja organisatoristen tekijéiden huomioimisen riskien arvioinnissa ja riskienhallinnassa.
HOF-tekijoilld tarkoitetaan ihmisen toimintaan vaikuttavia asioita, kuten tyGtoiminta ja
tyonpiirteet, organisaatiotason tekijat, ryhmatason tekijat seka yksilon toiminta ja peri-
aatteet. Tydtoimintaan ja tydn piirteisiin vaikuttavia asioita ovat esimerkiksi tydmenetel-
mat ja ohjeet, vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon ja tydoloihin seka tyosta saatu pa-
laute. Organisaatiotason tekijoita ovat esimerkiksi johtamistapa ja -jarjestelma, eri orga-
nisaatiotasojen ja -tahojen valinen yhteisty0 ja luottamus seka organisaation paatoksen-
teko. Ryhmatason tekijitd ovat muun muassa kommunikaatio eri yhteistyétahojen kes-
ken, paatoksenteko ryhmassa seka vaarinkasitykset, -tulkinnat, -kuulemiset ja naiden
korjaaminen. Yksilon toiminta ja periaatteet kattaa esimerkiksi ammattitaidon, motivaa-

tion, vireystilan ja kokonaisuuden ymmartamisen. (Teperi et al. 2020, s. 28-33)

Yksittaisid mainintoja saivat muun muassa ergonomia ja digitalisaatio. Digitalisaatiosta

yksi vastaaja kertoi tarkemmin:

“Mobiiliraportointi on noussut viime aikoina uudeksi asiaksi. Ei tarvitse endéd muis-
taa asioita vaan voit suoraan ottaa kuvan ja laittaa raportin poikkeamasta. Ennen
piti ottaa kuvat, lahettaa itselle sGhkbpostiin ja miettia takaisin tydpisteelle paéstyéa
mité piti raportoida. Jérjestelméateknisesti asiat kehittyvét, jos niitd vain uskalle-
taan ottaa kéyttédn. Esimerkiksi uusi hr-jérjestelmé on helpottanut seurantaa eri
koulutuksista ja turvallisuuskorteista. Ei tarvitse enédé pité&d montaa excelié ajan
tasalla, vaan tieto vieddén hr-jérjestelméén ja se osaa automaattisesti kerété kai-

ken tybntekijén alle ja muistuttaa kun joku on menossa vanhaksi.”

Seuraaviksi tuleviksi trendeiksi haastatteluissa on mainittu useita samoja asioita, kuin

toiset vastaajat mainitsivat jo olemassa oleviksi trendeiksi. Myds perustelut olivat saman-
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kaltaisia. Hajonta oli laajaa, useimmin vastauksissa mainittiin digitalisaatio. Kaksi mai-
nintaa sai ergonomia, henkinen jaksaminen, turvallisuuskulttuurin muutos ja tyon muu-
tos. Yksittaisia mainintoja saivat muun muassa inhimilliset ja organisatoriset tekijat, vih-

red siityma seka tietomallit riskienhallinnassa.

Turvallisuuskulttuurin muutoksesta eras haastateltava kertoi, ettda hanen edustamassaan
yrityksessa on tarkoitus saada tydsuojelutoiminta muuttumaan nykyisesta mallista tydn-
tekijakeskeisemmaksi. Tavallisten tyontekijoiden osallistaminen toiminnan kehittami-
sessa turvallisemmaksi, voi tyontekijoiden mielesta tuntua mielekkddmmalta kuin pelkka

ohjeesta lukeminen.

Digitalisaatioon liittyen yksi haastateltava arveli, etta tyoturvallisuustehtavissa voitaisiin
tulevaisuudessa hyddyntéa droneja tai virtuaalisen todellisuuden (engl. virtual reality,
VR) ratkaisuja. Haastateltavan mukaan droneja tai virtuaalista todellisuutta ei viela hyo-
dynneta ainakaan rakennustydmailla. Toinen piti tietomallien hyédyntamista riskienhal-
linnassa tulevaisuuden vaihtoehtona. Hanen mukaansa esimerkiksi infra- ja talonraken-
nustyOmaille tuotetaan valtava maara sahkoista dataa, joten vaarojen merkitseminen
kartalle tai tietomalliin voisi olla tulevaisuudessa jarkeva tapa tukemaan tekstimuotoisia

selostuksia.

Eras haastateltava ilmoitti vihredn siityman olevan yksi tulevaisuuden suurista kysymyk-
sistd. Han tarkoitti vastauksellaan kiertotalouden ja kierratyksen tuomia haasteita, joita
ei ennalta tunneta. Epaselvia vaikutuksia ovat esimerkiksi mahdolliset terveysvaikutuk-

set.
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4.4.2 Koulutuksen kehittaminen
Haastateltavilta kysyttiin, mitd heidan mielestaan turvallisuustekniikan ja turvallisuuden

johtamisessa olisi tarkea opettaa Tampereen yliopistolla. Asiaa selvitettiin tyoturvalli-
suustehtavissa tarvittavien tietojen ja taitojen osalta, jotta opiskelijoilla olisi mahdollisim-
man hyvat ammatilliset valmiudet siirtyessaan tyoelamaan. Yleisimpien vastausten ja-

kauma on esitetty kuvassa 13.

Alakohtainen Henkinen jaksaminen Lainsdaadanto
substanssiosaaminen

Kuva 13. Haastateltavien maininnat opetuksen painopisteistéa

Eniten mainintoja sai alakohtainen substanssiosaaminen, kuusi mainintaa. Toiseksi eni-
ten mainintoja haastateltavilta tuli lainsaadantoon liittyen, viisi mainintaa, ja kolmanneksi
useimmin mainittin henkiseen jaksamiseen liittyvat tekijat, neljassa haastattelussa.
Kolme vastaajaa mainitsivat riskien arvioinnin ja case-esimerkit. Yksittaisia mainintoja
saivat muutosjohtaminen, ihmisen ja koneen vuorovaikutus, HOF, erityisty®, standardit

ja tietoturva.

Henkinen jaksaminen ja lainsdadanto eivat saaneet erityisempia perusteluita enaa tassa
vaiheessa haastatteluita, koska niita oli kasitelty jo aiempien kysymysten yhteydessa.
Alakohtaisesta substanssiosaamisesta haastateltavat nostivat esille samankaltaisia asi-
oita kuin tarkeimmissa osattavissa tiedoissakin. Haastateltavien mielesta tyétehtavissa
onnistumista edistaa, jos valmistuvat tyoturvallisuusasiantuntijat ja tyosuojelupaallikot

ymmartavat yrityksen tehtavia teorian ja kaytannon tasoilla. Eras haastateltava vastasi:

"Opinnoissa tulisi ainakin kdydéa alakohtaisia erityisvaatimuksia lainsddddnnén
nékokulmasta. Pitéisi ehké tarkistella, ettd opiskelijat lukisivat oikeasti jonkun tek-

nisen alan pddaineen kuten rakennus-, kone- tai automaatiotekniikka ja pitéisivéat
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turvallisuustekniikkaa sen sivuaineena eikéd p&déaineena. Helpottaa asioiden hoi-

tamista ja riskienhallintaa, kun ymmértéé laajemmin mista on kyse.”

Toinen haastateltava esitti vastaavan nakemyksen. Han koki teknisen sivuaineen tarke-
aksi samasta syysta edellisen haastateltavan kanssa, eli voidakseen ymmartdd oman

alansa vaaroja. Erds haastateltavista toivoi pakollisia harjoitteluita:

"Pakollinen haalariharjoittelu. Niin haalarihommista kuin toimistotdisté. Toisi ala-

kohtaista substanssiosaamista ja ymmartéisi missé ongelmat ovat.”

Yksi haastateltavista lahestyi alakohtaista substanssiosaamista hieman edellisia haas-

tateltavia pehmeammin:

"Turvallisuus on laaja-alaista, joten oman kiinnostuksen kohteen ympériltd kun
hankkii tietoa ja taitoa, paasee sitd kdyttdmaén hyddyksi. Olisi hyva, jos ihmiset
osaisivat tehdéd myds kdytdnndn asioita/kddentaitoja. Olisi helpompi ymmartaa ja

puhua niité téitéa tekeville ihmisille.”

Erdan haastateltavan ehdottama haalariharjoittelu toteutuu osittain jo nykydan. Useat
teknillisen puolen yliopisto-opiskelijat hakevat kesaksi t6itd oman alansa tyopaikoilta.
Haettavat tyotehtavat ovat opintojen alkuvaiheessa niin tuotannon tyotehtavia kuin tyon-
johdon ja suunnittelun ty6tehtavia. Ongelmaksi hakijoille muodostuu “haalarihommissa”
eli tuotannon tyétehtavissa kova kilpailu tydpaikoista. Samoja kesatydpaikkoja hakevat

yliopisto-opiskelijoiden lisaksi myds ammattikoulu- ja ammattikorkeakouluopiskelijat.

Riskien arvioinnilla ja riskienhallinnalla haastateltavat tarkoittivat erilaisia menetelmia ar-
vioida riskeja, seka niiden kayton harjoittelua. Case-esimerkeilla haastateltavat tarkoitti-
vat esimerkiksi tyoelamassa olevien tyoturvallisuusasiantuntijoiden tai tyosuojelupaalli-
kéiden esittelyja tydtehtavistaan ja -projekteistaan opiskelijoille. Ammattilaisten esimerk-
kien myota opiskelijat saisivat kuulla, miten opintojaksolla esitetty teoria toteutuu kaytan-
nossa. Annettu ehdotus toteutuu Tampereen yliopiston turvallisuustekniikan opintojak-
soilla jo nykyaan, silla niilld on kadynyt tyéturvallisuusasiantuntijoita esittelemassa tyoteh-
tavidan. Lisdksi yhdelld opintojaksolla opiskelijat ovat itse kdyneet yrityksessa teke-
massa todellisia mittauksia. Case-esimerkkien tukena ovat olleet opintojaksojen harjoi-

tustyat, joilla opiskelijat saavat kurssin aiheista kaytdnndnlaheisemman esimerkin.

Yksi haastateltavista ehdotti opintojaksoa, jossa olisi pelkdstdan eri alojen tydturvalli-
suusasiantuntijoita kertomasta tyotehtavistaan ja nayttamassa esimerkkeja todellisista
ty6tehtavista. Opintojaksolla pystyttaisiin esittdmaan useasta nakdkulmasta eri toimialo-
jen tyoturvallisuustehtavia ja saataisiin esiteltyd opiskelijoille alakohtaisia turvallisuus-
vaatimuksia ja ohjeistuksia. Ehdotetun mukainen opintojakso voisi tuoda hyddyllista tie-

toa opiskelijoille, mutta se vaatisi myos viela aiempaa tiivimpaa yritysyhteistyota.
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Eras haastateltava ehdotti case-esimerkiksi haastavien tilanteiden harjoittelua ja kasitte-
lystad kayntia tyoturvallisuusrikkomuksen oikeuskasittelyssa. Opiskelijoiden kanssa voisi
kasitelld aihepiirid kdynnin jalkeen. Haastateltava oli itse kdynyt joitain kertoja seuraa-
massa oikeuskasittelya, joista han mainitsi:

“Isot pérssiyhtit on mediaseksikkéditd myds oikeudelle, niitd halutaan haastaa
myds AVI:n puolelta”

Haastateltava oli kokenut oikeuskasittelyissa, etta aluehallintovirastolla oli ollut isojen
porssiyhtididen tyoturvallisuusrikkomuksiin liittyvissa oikeuskasittelyissa mielenkiintoa

herattaa median huomiota ja antaa mahdollisesti lausuntoja tavallista herkemmin.

Yksi haastateltavista koki, ettéd opiskelijoille olisi oleellista standardien osaaminen laa-
jemmin. Hanen mukaansa nykytilanteessa osaaminen on "tietdmalld mitd on auditointi
ja sen pitaa olla saanndllista” -tasolla. Useimmissa yrityksissa auditoinnit ovat merkitta-
vassa osassa turvallisuus- ja laatujarjestelmia, joten niiden syvallisempi tunteminen olisi
tarkeaa tyoelamaan siirtyessa. Haastateltavan mukaan toinen teollisuudessa tarkea asia
olisi tuntea millaisia turvatekniikan jarjestelmid on olemassa, seka kuinka ne toimivat.
Erilaisia halyttimia ja sensoreita kaytetaan teollisuudessa ympariston tarkkailun lisaksi

esimerkiksi prosessiturvallisuuden tarkkailuun.

Johtamistaito Viestinta Vuorovaikutus

Kuva 14. Haastateltavien maininnat opiskeltavista taidoista

Useat haastateltavat vastasivat tydeldmassa tarvittavista taidoista eniten tarvetta olevan
vuorovaikutustaitojen opetukselle. Vastausten jakaumaa on esitetty kuvassa 14. Viisi
vastaajaa mainitsi vuorovaikutustaidot ja nelja niihin laheisesti liittyvat viestintataidot.
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Johtamistaidot mainitsi kaksi vastaajaa ja koronaviruspandemiasta johtuen yritystoimin-
nan jatkuvuus erikoistilanteissa sai myos kaksi mainintaa. Yksittaisia mainintoja saivat
myynti ja markkinointi, kielet ja teollisuustalous seka yrityksen johtamisen taidot. Harva

vastaaja perusteli vastaustaan enaa haastattelukysymysten loppupaassa.
Pisimman perustelun taidoista antoi toinen jatkuvuuden maininnut haastateltava:

"Korona on osoittanut, ettd tuomalla johtamisosaamista tuolta alalta toisi lisdarvoa
yritykseen. Kaikkialla ei olla riittdvédn valmiita poikkeustilanteista toipumiseen.
Isoissa yrityksissé voi laittaa ryhmén insiné6rejé suunnittelemaan, mutta pienessé

el, kun samalla tulisi yrityksen muunkin toiminnan jatkua.”
Viestinta ja vuorovaikutus haastatteluissa perusteltiin esimerkiksi seuraavilla tavoilla:
"Puhuminen ja kirjottaminen ylipdénsé.”
"Peruskirjalliset taidot, hyvien muistioiden ja pdytakirjojen laadinta. Paljon tarvitsee oh-
jata ja opastaa, kyky siihen.”
"Vuorovaikutustaitoja, koko ajan tarvitsee olla ihmisten kanssa tekemisisséa.”
Johtamistaitoja haastateltavat perustelivat seuraavasti:

“Johtamisopintoja. Kaikista ei tule toki tydsuojelupééllikéitd, mutta pehmeén joh-

tamisen taitoja olisi hyvé osata.”
"Muiden motivointia, yleisté johtamista.”

Myynnin ja markkinoinnin mainitsija kertoi ennen uudelleen kouluttautumista tyoskennel-
leen sen parissa. Sielta opituilla asioilla oli helpompi lahtea saattamaan omia ideoita tyo-

turvallisuuden kehittamisesta kaytantoon ja asiakkaille.

"Myynti ja markkinointi. Jos osaa puhua, on oman asiansa markkinoiminen huo-

mattavasti helpompaa.”

4.4.3 Sahkopostikyselyn tulokset

Tyoturvallisuuden tybtehtavien tulevaisuuskysymyksia selvitettiin haastatteluiden lisaksi
sahkdpostikyselylla laajemmalta joukolta. Kysely valitettiin Finnsafe ry:n kautta yhdistyk-
sen jasenille maaliskuun loppupuolella ja kolmessa viikossa vastauksia oli annettu 14
kappaletta. Vastaajista seitseman oli tydsuojelupaallikéita, viisi tyéturvallisuusasiantun-
tijoita ja kaksi toimi tyoturvallisuusasiantuntijoina ja yrityksensa tyosuojelupaallikGina.

Sahkopostikyselyyn vastaajat perustelivat padasiassa vastaustaan vain lyhyesti.
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Kyselyssa saadut vastaukset viime vuosien trendeista olivat yhtenevia haastatteluiden
kanssa. Tyoymparistdn muutos mainittiin seitseman kertaa ja turvallisuuskulttuurin ke-
hittyminen kuusi kertaa. Yksittaisid mainintoja saivat esimerkiksi ISO 45001 -standardin
kayttoonotto, uudet laitteet ja kemialliset riskit.

Tyodympariston muutoksella sahkopostikyselyn vastaajat tarkoittivat koronaviruspande-
mian seurauksena ollutta nopeaa siirtymista etatoihin, seka ennen koronaviruspande-
miaa alkanutta toimitilojen muutosta kohti monen toimijan yhteisia tyopaikkoja. Turvalli-
suuskulttuurin kehittyminen sai samanlaisia perusteita kuin haastatteluissa. Yrityksissa
pyritdan enemman osallistamaan tavallisia tyontekijoita tyoturvallisuuden kehittamiseen.
Erdan vastaajan edustamassa yrityksessa oli turvallisuuskulttuuria jouduttu kehittdmaan,
jotta yrityksen tuotannon turvallisuusvaatimukset saadaan Suomessa ja Ruotsissa yhte-

neviksi ja tayttdmaan molemmissa maissa lainsdadannon vaatimukset.

Henkinen jaksaminen Turvallisuuskulttuurin kehittyminen Tyoympariston muutos

Kuva 15. Sdhkdpostikyselyn vastaajien mainitsemat tulevaisuuden trendit

Seuraavaksi isoimmaksi trendiksi sahkdpostikyselyn vastaajat arvioivat turvallisuuskult-
tuurin kehittymisen kuudella maininnalla. Tydympariston muutos ja henkinen jaksaminen
saivat molemmat viisi mainintaa. Vastaukset tukevat haastateltujen antamia vastauksia

ja arvioita tulevaisuuden trendeista. Jakauma on esitetty kuvassa 15.
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Turvallisuuskulttuurin muutoksen mainintojen perustelut olivat haastatteluiden vastaus-
ten kanssa yhtenevia. Tydymparistd muuttuu ja uusia asioita tarvitsee ottaa huomioon.
Samalla yrityksissa on paivitettava riskienhallintasuunnitelmia. Yksi sahkopostikyselyn
vastaaja ilmoitti edustamansa yrityksen vievan tyoturvallisuusasioita enemman digitaali-
seen muotoon. Vastaajat epailivat koronaviruspandemian aikana nopeasti alkaneen eta-
tyoskentelyn olevan pysyva trendi. Etatyoskentelyn myo6ta vastaajat myos arvelivat tule-
van uusia haasteita henkiseen jaksamiseen tydssa. Haasteita aiheuttaa esimerkiksi yh-
teisollisyyden puute.

Alakohtainen substanssi Case-esimerkit Henkinen jaksaminen
Kuva 16. Sdhkdpostikyselyn vastaajien maininnat opetuksen painopisteista

Kuvassa 16 on esitetty sahkopostikyselyyn vastanneiden maininnat tarkeimmista tie-
doista, joita turvallisuustekniikan opinnoissa tulisi opettaa. Vastaajien maininnat tarkeim-
mista tyoturvallisuusammattilaisille ja tyosuojelupaallikdille opetettavista taidoista on esi-
tetty kuvassa 17. Sdhkdpostikyselyn vastaajien ndkemykset tukivat haastatteluiden vas-
taajien nakemyksia.

Alakohtaista substanssiosaamista pidettiin sahkopostikyselyn vastauksissa tarkeimpana
asiana kahdeksalla maininnalla. Toiseksi eniten mainintoja sai henkisen jaksamisen
asiat ja kolmanneksi eniten case-esimerkit. Yksittaisia mainintoja saivat esimerkiksi er-
gonomia, tybhygienia ja riskienhallinta. Myds sahkopostikyselyssa yhdessd vastauk-
sessa todettiin, etta turvallisuustekniikan opintojen ei tulisi olla paaaine vaan paaainetta

tukeva sivuaine.
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Johtamistaito Viestinta Vuorovaikutus

Kuva 17. Sdhképostikyselyn vastaajien maininnat tarvittavista opetettavista taidoista

Sahkopostivastaajat mainitsivat tarkeista opiskeltavista taidoista useimmin vuorovaiku-
tuksen, joka mainittiin yhdeksassa vastauksessa. Toisiksi eniten mainintoja vastauksissa
saivat viestintd ja johtamistaito, jotka mainittiin seitsemalld kertaa. Kaikki kolme eniten
vastauksia saanutta taitoa liittyvat laheisesti ihmisten kanssa toimimiseen. Samat kolme
taitoa olivat myds haastatteluissa useimmin mainitut taidot, joita tulisi opettaa ja opis-
kella. Yksi sahkopostikyselyn vastaajista muotoilikin asian:

"Kaikessa tyossé on tarpeen tulla toimeen ja viestid erilaisten ihmisten kanssa,
mutta td&mén alan t6issé tuo tarve korostuu. Tybtilanteissa voidaan joutua ratkai-
semaan ristiriitoja, késittelemé&én hankalia asioita, raportoimaan johdolle tai asi-
akkaalle, opastamaan ja kouluttamaan eri kulttuureista tulevia yksil6itd, toimi-
maan organisaation ja yhteiséjen rajapinnassa. Tehtévien Kirjo on varmasti luke-
maton. Sen vuoksi viestinnén harjoittelu opinnoissa voisi parhaiten avata pulmal-

lisia tilanteita ja niistéd selvidmisté etukéteen.”
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5. POHDINTA

5.1 Tulosten oikeellisuus ja luotettavuus, laadukkuus

Diplomitydn tutkimuksen haastatteluosuudessa haastateltiin 13 ty6turvallisuusasiantun-
tijaa ja tydsuojelupaallikk6d. Haastateltavat olivat vaihtelevilta toimialoilta ja toimivat eri-
laisissa tyOtehtavissa. Haastatteluissa keratty materiaali edusti tyontekijoiden omia na-
kemyksia ja haastateltavat osallistuivat tutkimukseen omasta mielenkiinnostaan. Haas-
tattelut toteutettiin Teams-ohjelman valityksella, jotta se olisi mahdollisimman vaivatonta
osallistujille ja koronaviruspandemian vuoksi turvallista. Teams-ohjelmassa haastatelta-
ville naytettiin lomake, johon vastaukset kirjattiin, jotta he nakevat kirjattavat vastaukset
ja voivat oikaista mahdollisia vaarinkasityksia. Haastateltavat osallistuivat omasta tah-
dostaan, mutta haastattelutilanteessa annettuihin vastauksiin vaikuttaa esimerkiksi
haastateltavan kiire toissa. Haastatteluissa annettuihin vastauksiin vaikuttaa jossain
maarin haastattelija, koska toisten haastateltavien kanssa haastattelijan henkilokemiat
kohtaavat paremmin ja keskustelu on aktiivista ja luonnollista. Tama vaikuttaa osaltaan

vastausten laajuuteen.

Haastateltavien vastauksiin vaikuttaa myos heidan ikénsa ja tyokokemuksensa. Vas-
taukset pohjautuvat heidan omiin nakemyksiinsa tilanteista, joita heidan tydéssaan on tul-
lut vastaan. Tilanteiden ratkaisuihin vaikuttaa tydymparisto ja totuttu tapa toimia, eli mil-
laisilla taidoilla ja tydympariston tarjoamilla mahdollisuuksilla esimerkiksi resurssien
osalta tyoturvallisuutta on ollut mahdollista kehittaa. Koulutukseen liittyvien haastattelu-
kysymysten ja vastausten tulkinnan osalta tulee huomata, ettei monellakaan vastaajalla
ole ollut tietoa Tampereen yliopistolla olevan tyoturvallisuuteen liittyvaa opetusta, tai mita
sen opintojaksot sisaltavat. Jos tieto on ollut, se on 10 tai 20 vuotta vanhaa. Tassa tutki-
muksessa haastateltavat eivat suoraan kommentoineet yksittaisia opintojaksoja sisaltoi-

neen, vaan kertoivat nakemyksistaan yleisella tasolla.

Haastattelumateriaaleista koostettiin vastaukset Excel-taulukkoon, jossa saaduista vas-
tauksista etsittiin yhtenevaisyyksia ja maariteltiin yhteisia kategorioita kuvaajia varten.
Muodostetut kategoriat edustavat tutkimuksen tekijan ndkemysta asioiden liittymisesta
toisiinsa. Voisi siis olla, ettd samasta haastattelumateriaalista joku toinen samanlaisen
tutkimuksen tekija saisi hieman eroavat tulokset. Haastatteluiden kommentteja on tuotu

selventamaan asiaa tutkimukseen, jotta tulkinnanvaraisuus vahenisi.
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Tulosten laadukkuus ja yleistettavyys paranisi, jos haastateltavia olisi ollut maarallisesti
enemman. Tassa tutkimuksessa saatiin kerattya enemman haastatteludataa tyoturvalli-
suuden parissa tydskenteleviltd ammattilaisilta johtopaatésten tekemiseksi kuin vuonna
2015 julkaistussa tutkimuksessa "Turvallisuusasiantuntijoiden roolit, toimintatavat ja tar-
vittavat kyvyt ja taidot”. 13 vastaajaa on kuitenkin melko pieni joukko, vaikka vastaajat
olivat eri yrityksista ja taustoista, jotta silla voitaisiin esittaa koko tyoturvallisuusasioiden
kanssa tyoskentelevien ihmisten nakemysta. Vaikka osassa haastatteluiden ja sahko-
postikyselyn kysymysten vastauksissa 16ytyy mainintoja samoista aihepiireista, on esi-
merkiksi tulevaisuuden trendien ennustamisen vastaukset hyvin erilaisia keskenaan.
Pienen vastaajajoukon vuoksi tuloksista ei voida tehda syvallisempia paatelmia eri aloilla

tarvittavista substanssiosaamisen ulkopuolisista erikoistaidoista.

LinkedIn-analyysissa kerattiin kayttajien LinkedIn-palveluun ilmoittamaa tietoa. Palvelun
kayttajat merkitsevat omia tyo- ja koulutustietojaan ilman mitdan laatu- tai lisatietovaati-
muksia. Tutkimuksen tekija kavi aineistoa lapi ja valitsi sopivia henkilGita, joilla profiili oli
paivitetty ajan tasalle. Jos tutkimuksen olisi tehnyt joku toinen, olisi LinkedIn saattanut
nayttaa algoritmeihinsa perustuen eri henkil6ita erilaisilla urakehityksilla. Kuten haastat-
telututkimuksessa, myds LinkedIn-analyysissa suurempi maara analysoitavia profiileita
suuremmalla maaralld hakusanoja mahdollistaisi paremman luotettavuuden ja mahdolli-
suuden tehda yleistdvampia johtopaatoksia urakehityksen vaiheista. Eri urakehitysvai-
heiden luokittelu oli myos tutkimuksen tekijan tulkinta, joten toisen henkilon tekemana

tulos olisi voinut olla erilainen.

Tulevaisuuden trendeihin liittynyt sdhkdpostikysely valitettiin Finnsafe-yhdistyksen kir-
jeen mukana. Yhdistykseen kuuluu noin 550 jasentd, ja kyselyyn vastasi 14 henkil6a.
Suuremman vastausmaaran saamiseksi kyselya olisi voinut jakaa useamminkin kuin yh-
den kerran ja valittda kyselya useamman postituslistan tai sosiaalisen median kautta.
Kaikki kyselyyn vastanneet eivat vastanneet kaikkiin kysymyksiin ja osa vastasi niukka-
sanaisesti. Haastatteluihin verrattuna kyselylomakkeessa on ongelmana, ettei kysymyk-
sia tai vastauksia voi tdsmentaa, jos niitd ei ymmarra. Sahkodpostikyselyn kysymyksiin
haluttiin vastaajien sanallisia vastauksia, jolloin kyselyyn vastaaminen on hidasta. Teke-
malla kyselyn monivalintakyselyna, olisi vastauksia saattanut tulla enemman. Sahkdpos-
tikyselyn vastauksista koostettiin Excel-taulukko, jossa vastauksista maariteltiin yhteisia
kategorioita kuvaajia varten. Muodostetut kategoriat edustavat tutkimuksen tekijan na-
kemysta asioiden liittymisesta toisiinsa ja eri henkilén tekemana tuloksissa olisi voinut
olla eroa. MyGs sahkodpostikyselyssa suurempi joukko vastaajia antaisi paremman tulok-

sen ja vastausten luotettavuuden.
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5.2 Havainnot

Haastateltavien ja sahkopostikyselyyn vastanneiden kokemukset kommunikaatiotaitojen
ja inmisten kanssa toimimiseen tarvittavien taitojen merkityksesta tukivat aiempia tutki-
muksia. Vastaajat olivat silla kannalla, etta tyota tehdaan ihmisiltd ihmisille. Toisin kuin
ulkomaisissa tutkimuksissa, taman tutkimuksen vastauksissa nousi esille haastatelta-
vien ja sahkopostivastaajien nakemys tekniikan, sekd oman alan teorian ja kdytannon
tietojen ymmartamisen tarkeydesta. Tyomenetelmien tunteminen on vastaajien mielesta

tarkeaa, jotta voi ymmartaa tyon vaaranpaikat.

Aiempiin tutkimuksiin verrattuna vastauksissa nousi esille teknisen ymmartamisen lisaksi
tarve ihmisten toiminnan ymmartamiselle tydsuojelussa. Tydhyvinvointi ja tydssa jaksa-
minen, etatyon tuoma tydympariston muutos ja sosiaalisten kontaktien vaheneminen,
seka toisilla aloilla kasvanut tarve inhimillisten ja organisatoristen tekijoiden tunnista-
miseksi riskien arvioinnissa ovat osaltaan ihmiseen liittyvaa toimintaa. Inhimilliset ja or-
ganisatoriset tekijat kuuluvat Idahdemateriaalin mukaan joidenkin eurooppalaisten yliopis-
tojen opetusohjelmaan, muttei kaikkien. Tassa tutkimuksessa kasitellyista koulutuksista
tydhyvinvointia ei opetettu osana oppilaitosten jarjestdmaa tyoturvallisuusalan koulu-
tusta. Kuitenkin opiskelijoilla on monessa oppilaitoksissa mahdollista valita vapaavalin-

taisia opintoja, joihin voisi valita tydhyvinvoinnin opintojaksoja.

LinkedIn-palveluun ilmoitettuja urakehityksia tutkimalla voidaan paatella alalle tulevien
harjoittelijoiden jatkavan turvallisuusalan tyotehtavissa. Useat harjoittelijat olivat eden-
neet insindori- tai suunnittelijavaiheen kautta joko asiantuntijaksi, johtajaksi tai molem-
miksi. Harjoittelijatehtavat kestivat keskimaarin reilun vuoden. Ajanjakso voi kasittaa esi-
merkiksi ensin kesatyot yrityksessa, syksylla diplomityon aloittamisen ja seuraavana ke-
sana valmistumisen, jonka myo6ta tehtdva voi muuttua insinddri- tai suunnittelijatason
tehtavaksi. Insindori- tai suunnittelijatehtavien kestona kaksi ja puoli vuotta kuulostaa

todenmukaiselta, ennen kuin uralla siirrytdan vaativampiin tyotehtaviin.

5.3 Tulosten hyodyntaminen

Tutkimuksen yhtena tavoitteena oli I0ytaa vinkkeja Tampereen yliopiston turvallisuuden
johtamisen ja turvallisuustekniikan opintojaksojen sisaltdjen kehittamiseen, jotta opiske-
lijat olisivat valmistuessaan valmiimpia tyotehtaviin. Haastatteluissa ja sahkopostiky-
selyssa vastaajilla oli ndkemys, ettd opiskelijoiden tulisi hallita erityisesti alakohtainen
substanssiosaaminen, viestintad ja vuorovaikutus seka tulevaisuuden nousevana tren-

dina tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen.
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Parhaana ammatillisen kehityksen tukena turvallisuustekniikan ja turvallisuuden johta-
misen opinnoissa pidettiin teknistad paa- tai sivuainetta, jonka tulisi ensisijaisesti olla silta
alalta, johon opiskelija toivoo tyollistyvansa. Tekninen paa- tai sivuaine toteutuu jo nykyi-
sellaan, silla opiskelijan ei ole mahdollista opiskella pelkkaa turvallisuustekniikkaa tai tur-
vallisuuden johtamista. Esimerkiksi konetekniikan tutkinto-ohjelman turvallisuustekniikan
paaaineopiskelijoille on maaratty tietyt vaihtoehdot sivuaineiksi. Teknisen paa- tai sivu-
aineen opintojen tueksi toivottiin alan asiantuntijoiden vierailuluentoja, joissa he kertoisi-
vat tydtehtavistaan ja -projekteistaan. Tulevaisuuden asiantuntijoilta toivottiin esimerkiksi
"haalariharjoittelulla” hankittua tyokokemusta kaytannon tyotehtavista alalta. Tyokoke-
muksen jarjestdminen opiskelijoille on hankalaa, silla kilpailua kesatydpaikoista on tyon-
tekija-, tyonjohto- ja suunnittelutehtdvissd ammattikoulujen tai ammattikorkeakoulujen
opiskelijoiden kanssa. Aktiivista yhteistyota yritysten ja oppilaitosten valilla voidaan edis-
taad myds yliopistojen ainejarjestdjen kautta jarjestamalla opiskelijoille ekskursioita, seka

rekrytointi ja muita tapahtumia yhteistyoyritysten kanssa.

Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen yliopiston yhdistymisen my6ta on muo-
dostunut aiempaa parempi mahdollisuus yhdistdd osaamista ja opetustarjontaa myo6s
tekniikan ulkopuolisiin nakdékulmiin. Tulevaisuudessa Hervannan kampuksen tekniikan
alojen opiskelijoille voitaisiin aktiivisesti tarjota haastatteluissa ja sdhkdpostikyselyssa

mainittuja vuorovaikutukseen ja viestintdan soveltuvia perusopintojaksoja.

Vastaajien mukaan tyoelaman tulevaisuuden trendina tulee olemaan entista isommassa
asemassa henkinen jaksaminen ja ihmisen toiminnan tunteminen. Yliopistojen yhdisty-
minen voisi mahdollistaa Hervannan kampuksen tekniikan alojen opiskelijoille tyhyvin-
voinnin tai esimerkiksi psykologian perusopintojakson tarjoamisen. Opintojaksojen kay-
minen toisesta yliopistosta on ollut mahdollista pitkdan, mutta opiskelijat eivat valttamatta
osaa tehokkaasti hyddyntaa sitd. Soveltuvien yleispatevien perusopintojaksojen I6ytami-
sessa voi olla haasteita, jotka voitaisiin pystya ratkaisemaan yhteistoiminnan suunnitte-
lulla. Vaihtoehtoisesti opiskelijat huomaavat muiden taitojen tarkeyden vasta siirryttyaan
tydelamaan. Isoissa yrityksissa on erillisia tyohyvinvointiin keskittyneitd tyontekijoita,
mutta etenkin pienemmissa yrityksissa aihepiirien opintojaksot voisivat tukea tydsuoje-
lupaallikon tyotehtavia tulevaisuudessa. Ammatillisen osaamisen lisaksi hyvinvointiin liit-
tyvista aihepiireista voisi olla hyotya kaikille opiskelijoille niin opiskeluaikana, kuin tyo-
uran haastavina alkuvuosina.

Tulevaisuudessa opiskelijoille tarjottavien opintojaksosuositusten ja -kokonaisuuksien

laatimisen avuksi voisi hyodyntaa jo valmistuneita, muutaman vuoden tyoelamassa ol-

leita entisia opiskelijoita. Muutaman vuoden tyoelamassa olleet entiset opiskelijat osai-
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sivat kertoa tydeldmassa havaituista uusista trendeista alan opintojaksojen ajankohtais-
tamiseksi. Valmistuneet entiset opiskelijat voisivat osata auttaa kuvailemaan tarpeellisia
taitoja, joiden perusteella laatia opintojaksosuosituksia myos vapaavalintaisiin opintojak-
soihin. Tdman tutkimuksen LinkedIn-analyysia voi hyddyntaa lisatietona opiskelijoiden

motivoimiseksi urakehityksen vaiheista opintojaksoilla tai esittelypuheissa.
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6. JOHTOPAATOKSET

Tassa diplomitydssa tutkittiin suomalaisten tyoturvallisuusasiantuntijoiden ja tyosuojelu-
paallikdiden urakehitysta ja tyotehtavissa tarvittavia taitoja. Tarkkailtavia asioita osaami-
seen liittyen olivat koulutustausta, tyotehtavissa tarvittavat tiedot ja taidot ja niiden han-
kinta tyburan aikana, sekd ndkemykset tydelaman tulevaisuuden trendeistd. Tarkkailta-
vien teemojen vuoksi tutkimuksen tausta- ja teorialuvussa on kasitelty tyoturvallisuusasi-
antuntijoiden ja tyésuojelupaallikdiden toimintakenttad, jossa he tydskentelevat. Toimin-
takenttaan kuuluu tyotehtaviin liittyvia lakeja, standardeja, koulutusvaihtoehtoja ja muu-
alla tutkittuja tulevaisuuden trendeja. Aiempien tutkimusten ja haastattelujen tai kyselyi-
den perusteella on selvitetty, mitd on havaittu tyoturvallisuuden parissa tyoskentelevien
ihmisten mielesta tarkeiksi taidoiksi tyotehtavissa. Niiden perusteella selvitettiin myos,
millaisia opintojaksoja tai aiheita muissa yliopistoissa ja korkeakouluissa opetetaan tyo-

turvallisuuden aihepiireista.

Tutkimuksessa oli kolme osuutta: LinkedIn-palvelusta kerattdva urakehityksen kesto ja
vaiheet, tyGturvallisuusasiantuntijoille ja tyosuojelupaallikoille tehdyt haastattelut seka
tyoturvallisuusyhdistyksen jasenille sahkopostilla jaettu kysely viime vuosien ja tulevai-
suuden trendeista. LinkedIn-palvelussa haettiin Tampereen yliopiston alumnien profiileja
hakusanoilla "THSE manager” ja "HSE specialist”. Tutkimukseen valittiin profiileja, jotka
olivat ajan tasalla ja niista tilastoitiin tyotehtavien kestoja. Haastattelututkimuksessa sel-
vitettiin tyotehtavissa tarvittavia tietoja ja taitoja, mitéd ne ovat ja kuinka niita on hankittu
ja yllapidetty tyouran aikana. Haastateltavilta kysyttiin, mitka asiat koetaan tyontekoa
edistaviksi ja estaviksi, seka mitd haastateltavat kokevat tarvitsevansa lisaa tyotehta-

vissa paremmin onnistuakseen.

Haastatteluissa ja sdhkdpostilla valitetyissa kyselyissa vastaajat antoivat nakemyksensa
myods viime vuosina tulleista muutoksista ja trendeista, joiden he epailivat tulevaisuu-
dessa nousevan entista tarkeammaksi. Haastateltavilta ja sahkopostikyselyssa Kysyttiin
lisdksi mielipiteitd, mitka asiat olisivat tarkeitad osattavia tydelamaan siirtyville tulevaisuu-
den tyéturvallisuusasiantuntijoille ja tydsuojelupaallikodille. Vastauksien perusteella pyrit-
tiin I6ytdmaan ehdotuksia tulevaisuuden opintokokonaisuuksia ja suositeltavia valinnais-

ten opintojaksojen suosituksia varten.

Tutkimuksen haastatteluissa huomattiin, ettd vastaajat kokevat tarkeaksi erityisesti
alaansa liittyvan alakohtaisen erityisosaamisen. Erityisosaaminen kattaa alakohtaisen

lainsdddannén ja standardien, sekd asiakkaiden turvallisuusvaatimusten tuntemisen.
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Vastauksissa kay myds ilmi, ettd alakohtaisessa osaamisessa pelkka teoreettinen viite-
kehys ei riita, vaan menestyakseen tyotehtavissa tulisi ymmartaa kaytannon tyotehtavat
ja tietda mita alan termit tarkoittavat, jotta riskienarvioinnissa on helpompi tunnistaa vaa-
roja. Useamman vastaajan mielesta olisi tarkeda paasta itse kokemaan tyoskentelya

my0s tyontekijatasolla, jotta saa paremman kuvan tyétehtavista.

Tarvittavista taidoista haastateltavat mainitsivat useimmin ihmisten kanssa toimimisessa
tarvittavat taidot. Kommunikointia, viestintda, kokous- ja neuvottelutaitoa tarvitaan haas-
tateltujen ja sdhkdpostikyselyyn vastanneiden mukaan tydtehtavissa, joissa suunnitel-
laan toisten ihmisten ty6tehtavien turvallisuuteen liittyvia tekijoitd. Seuraavaksi tarkeim-
pana asiana esiin nousivat johtamistaidot, jotka liittyvat myos osaltaan ihmisten kanssa

toimimiseen.

Lahes jokainen haastateltava oli hankkinut tyotehtavien aikana uutta tietoa alaan liitty-
villd koulutuksilla. Yleisin koulutus oli sdannoéllisesti uusittava tyoturvallisuuskorttikoulu-
tus. Tyotehtavissa onnistumista edistavina tekijoina haastateltavat pitivat useimmin joh-
don sitoutumista ja omaa avarakatseisuutta. Tydtehtavia on helpompi tehda, jos yrityk-
sen johdon mielesta tyéturvallisuuteen panostaminen on tarkeda. Oma avarakatseisuus
mahdollistaa haastateltavien mielesta paremmat edellytykset riskien tunnistamiselle.
Useimmin tyotehtavissa onnistumista estavaksi asiaksi haastateltavat mainitsivat ajan ja
muut resurssit, kuten tydntekijdiden maaran tai taloudelliset rajoitteet ideoiden toteutta-

miseksi.

Viime vuosina haastateltavien ja vastaajien mielesta uusiksi trendeiksi tyGturvallisuuteen
liittyen ovat yha enemman nousseet ihmisten tyohyvinvointiin liittyvat tekijat ja henkisen
jaksamisen tuomat ongelmat, seka tydympariston muutoksen tuomat uudet haasteet tyo-
suojelussa. Henkinen jaksaminen on yhd useammassa tapauksessa syy sairauspoissa-
oloon ja se on ohittanut yleisyydessaan jo tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Henkisen jak-
samisen ongelmia pahentaa osaltaan muutos tydkulttuurissa, kun tydt voivat olla entista
sirpaleisempia, erilaisia etatydskentelypaikkoja on useita ja digitalisaation mentya eteen-

pain ihmiset ovat jatkuvasti tavoitettavissa.

Koronaviruspandemia vauhditti toimistotydntekijoiden etatydskentelyd, mika osaltaan
heijastuu tydssa jaksamiseen. ToimistotyOntekijat eivat tapaa muita ihmisia ja kollegoita
ohimennen, eivatka vaihda kuulumisia sdannoéllisesti, jolloin tydpaikan tukiverkostolle ei
ilman tyontekijan oma-aloitteisuutta vality entiseen tapaan tieto, jos tyontekijalla on hen-
kisesti raskasta. Tydsuojelullisesta nakdkulmasta tydymparistén muutos useiden toimi-
joiden yhteisiin tydpaikkoihin ja uusiin etatydskentelypaikkoihin tuo uusia haasteita. Ko-

tona tai muissa etatydpaikoissa kuten kahviloissa, junissa ja lentokentilla t6ita tehdessa
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sattuvat tapaturmat ovat hankalia ratkaistavia korvausvastuun nakokulmasta. Lisaksi

etatydpisteiden ergonomiaan on vaikeampi vaikuttaa.

Haastatteluiden ja sdhkdpostikyselyn vastaajat toivoivat, ettd tulevaisuuden koulutuk-
sessa tydturvallisuusasiantuntijoille ja tydsuojelupdallikdille huomioitaisiin alakohtaisen
teknisen osaamisen tarkeys ja uusina opintosisaltdina tuotaisiin henkiseen hyvinvointiin
liittyvia opintojaksoja. Jyrkimmat mielipiteet esittaneet vastaajat olivat sita mielta, ettei
turvallisuustekniikan ja turvallisuuden johtamisen opintojen pitdisi olla paaaine, vaan
paaaineena pitaisi olla tekninen aine, jota turvallisuuden opinnot tukisivat. Vastaajat toi-
voivat opintojaksoille yrityksista asiantuntijoita vierailemaan luennoilla kertomassa
omista ty6tehtavistdan alalla ja esittelemassa case-esimerkkeja. Teknisen paa- tai sivu-
aineen lisaksi vastaajien mielesta tyotehtavia tukevia opintojaksoja on viestinnan, vuo-

rovaikutuksen ja ihmisten johtamisen opintojaksoissa.

Tutkimuksen urakehitysvaiheessa huomattiin, etta alalle tulevat harjoittelijat jatkavat
useimmiten alalla insin6oritehtaviin ja niista edelleen turvallisuuden asiantuntija- tai joh-
tajatehtaviin. Etenemistd yrityksen johtotehtaviin vuorostaan ei tullut tdssa tutkimuk-

sessa vastaan.
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