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Tutkimuksen tarkoituksena on perehtya lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen (lkata)
yrittdjyyskasvatusmalliin  Ty6ssdoppiminen yrittdjand (TOY). Malli on palkittu vuoden parhaana
yrittdjyysopetusmenetelmanad Taitaja 2011- kilpailussa. Ideana TOY-mallissa on tehda téitd osuuskunnan
jasenend ammatilliseen koulutukseen kuuluvan tydssdoppimisen aikana ja osallistua yrittdjyytta tukeviin
valmennuspaiviin. TOY:n valmennuspaivissd opiskelijat kasvavat yhteiséllisesti tiimimenetelmien avulla
omaan yrittdjamaiseen toimintaan, hallittuun riskin ottamiseen ja oman yrittajaidentiteetin tiedostamiseen.
Tutkimustehtavana on ollut hakea ymmarrysta kysymykseen, miten identifioituminen yrittdjyyteen nakyy
TOY-valmennukseen osallistuneiden mielipiteissa.

Tutkimuksen aineistona on kaytetty TOY-valmennuksen Kkirjallisia opiskelijapalautteita vuosilta 2009-2014.
Palautekyselyihin osallistui vapaaehtoisesti 90 opiskelijaa, 82:ta vastausta on kaytetty tdman tutkimuksen
aineistona. Tavoitteena on ollut saada selville opiskelijoiden nakdkulma yritysvalmennuksesta. Aineisto on
analysoitu kvalitatiivisella sisallénanalyysilla, jolloin yrittdjyyteen identifioitumista on pyritty avaamaan
luokittelemalla aineistoa yrittdjyyden, itsensa johtamisen seka vuorovaikutuksen osalta. Tassa tutkimuksessa
tuodaan esiin Kari Ristimaen vaitdstutkimuksen tuloksia yrittdjaksi identifioitumisesta ja lisdksi Outi Haggin
vaitostutkimuksen nakemyksia yrittdjaidentiteetistd. Naiden tutkimusten mukaan yrittdjaidentiteetin
muodostuminen vaatii kypsymista ja kasvamista. Vuosituhannen vaihtumisen jalkeen yrittdjyyskasvatuksen
keskusteluun ovat nousseet yksilon oppiminen ja kasvu yrittdjyyteen seka yrittdjamaisen pedagogiikan kayttod
yrittajyysvalmennuksessa.

Kvalitatiivinen sisallénanalyysi antaa mahdollisuuden |0ytada aineistosta yrittajyyteen kasvamiseen liittyvaa
positiivista sisaltda. Tutkimusaineistona analysoiduissa kirjoituksissa 70 % vastaajista ottaa kantaa
yrittajyyteen. Heista lahes puolet (46,3 %) suhtautuu yrittajyyteen myonteisesti ja innostuneesti, tai heilla
mahdollisuus yrittdjyyteen on vakavan pohdinnan kohteena. Itsensa johtaminen mainitaan melkein puolessa
(46,3 %) aineiston kirjoituksessa, ja vuorovaikutusta kommentoi 70 % kirjoituksista. Yrittdjyyteen kasvamista
tukee aktiivinen yrittajyyden oppimisymparistd, jossa valmentaja auttaa opiskelijoita itse kasvamaan yhdessa
tiimin kanssa todellisten haasteiden ja asiakkaiden kohtaamiseen.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, identifioituminen yrittajaksi

Taman julkaisun alkuperaisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck —ohjelmalla.
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1 JOHDANTO

Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivoja— julkaisussa Opetusministerié nakee yrittdjyyskasvatusta
tukevien oppimisymparistdjen rakentamisen haasteena erityisesti pedagogisten ratkaisujen ja
opetusmenetelmien hyédyntamisen. Opettajien roolina on ndhda nama mahdollisuudet.
Opetusministerion mukaan yrittdjyytta synnyttavassa oppimisymparistdssa korostuu oppijan oma
aktiivisuus reaalimaailman tilanteissa. Opetus rakentuu ongelmanratkaisulle ja vuorovaikutukselle,

jossa opettajan rooli on organisoida, ohjata ja suunnitella oppimista. (Opetusministeric 2009, 17.)

Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma hallinnoi vuosina 2008 - 2013 ESR-osarahoituksella
hanketta, jonka tavoitteena oli vahvistaa ammatillisen koulutuksen yrittajyyskasvatusta (HOPE).
Opettajia on valmennettu yhteisolliseen oppimiseen seka yrittdjyyden filosofiaan ja kdytanteisiin
Tiimiakatemiassa kehitettyjen Partus-menetelmien avulla (Partanen 2012). Hankkeen kautta suuri
maara ammatillisia opettajia noin 10 koulutuskuntayhtyman alueelta, on perehtynyt
tiimimenetelmiin. Osallistuin itse 1,5 vuotta kestavaan HOPE- yrittdjyysvalmennukseen heti
ensimmaisten joukossa vuosina 2008 — 2009. Omakohtaisena kokemuksena yllatyin ensin HOPE-
yrittdjyysvalmennuksessa siitd, etta valmennuksen ensisijainen tavoite ei ollut lisata
liikkeenhoidollisia ja taloudenpitoon liittyvia taitoja vaan tiimivalmentajan taitoja. Kyse oli
ensisijaisesti oppimisesta ja johtamisesta. Yrittamiseen liittyvat teemat kulkivat mukana
esimerkiksi lisdalukemisena ja yhteisissa tehtdavahaasteissa. Valmennuksen jalkeen oli mahdollista
suorittaa johtamisen erikoisammattitutkinto. lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen (lkata)
yrittdjyysvalmentaja, kasi- ja taideteollisuusalan opettaja Terhi Lepp3, suoritti tutkinnon
esittamalla tutkintosuorituksenaan tassa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena olevan
yrittdjyyskasvatusmallin: TOY- tyossdaoppiminen yrittdjana. Irma Rantosen pro gradu-tutkielma
"Puhetta yrittdjyyskasvatuksesta” on perehtynyt kysymykseen miten yrittdjyyskasvatus kuuluu
ryhmakeskusteluun osallistuneiden puheessa ja millaista puhetta yrittdjyyskasvatus synnyttaa

ympdrilleen. Tyo liittyy laajempaan keskusteluun yhteiséllisesta oppimisesta ja dialogisesta



kehittamistydsta. Rantosen tutkimuksen aineisto on hankittu ryhmahaastatteluilla, joihin on
osallistunut |ahinna opettajia ja heidan esimiehidaan seka projektihenkil6ita, jotka ovat olleet
HOPE- hankkeen tiimioppimisen valmennuksessa ja pyrkineet niilla opeilla kehittamaan omaa
tyotaan. Rantosen tutkimus osoitti, etta ryhmakeskusteluissa tarkeimmiksi yrittajyyskasvatuksen
aiheiksi nousivat puheet opettajuuden muutoksesta, yhteistyOsta ja oppimisymparistoista. Myos
ammattiopetuksen perustaidot seka innostaminen ilmiona olivat mukana keskusteluissa. (Tuuri

2011, 26, Rantonen 2010.)

Ikatan yhteydessa vaikuttaa Taidosto-osuuskunta, johon on mahdollista liittya jo ammatillisen
koulutuksen alussa. Yrittajyys on yksi vaihtoehto tyollistya kasi- ja taideteollisuusalalla. Yrittdjyytta
on mahdollista harjoitella ammatilliseen koulutukseen kuuluvan tydssaoppimisjakson aikana. Tata
tarkoitusta varten lkatassa luotiin yrittdjyyskasvatuksen malli TOY- tydssdaoppiminen yrittdjana.
Ikatan TOY- malli valittiin parhaaksi yrittajyysopetusmenetelmaksi Kuopion Taitaja 2011- kisojen
yhteydessa jarjestettavissa Yrittdjyysopetusmenetelmakilpailussa. TOY:n idea on tarjota
opiskelijalle mahdollisuus kehittda omaa yrittajyytta opiskeluun kuuluvan tydssaoppimisen aikana.
Oleellista on tehda itsendisesti tai yhteistydssa muiden kanssa todellisia asiakastoita ja saada siita
rahallista korvausta. TOY:n valmennuspaivissa opiskelijat kasvavat yhteisollisesti tiimimenetelmien
avulla omaan yrittdjamaiseen toimintaan, hallittuun riskin ottamiseen ja oman yrittajaidentiteetin
tiedostamiseen. Opiskelijat pohtivat oman TOY- ryhman kanssa valmennuspaivien aiheen mukaan
yrittdjyytta ja oppimista, asiakasajattelua ja verkostoitumista, tuotteistamista, hinnoittelua ja
kannattavuutta, itsensd johtamista, markkinointia ja luovuutta, liikeidean 16ytymista ja
yrittdjyyteen kasvua (liite 1). Muutaman vuoden aikana noin 140 Ikatan opiskelijaa on suorittanut
ammattilliseen perustutkintoon kuuluvan tydssdaoppimisen kokonaan tai osittain yrittdjamaisesti
osuuskunnassa ja osallistunut yrittajyysvalmennukseen. Suurin osa opiskelijoista on kuulunut
Taidosto-osuuskuntaan, mutta mukana on ollut myds muiden osuuskuntien jasenia tai

yksityisyrittdjia. (Ikata. TOY).

Yrittdjyyskasvatuksen tutkimus on tuonut esiin opettajien ndkdkulmaa yrittdjyyskasvatukseen,
yrittdjyyteen ja yrittdjamaiseen toimintaan paadasiassa yliopistotasolla ja uusimpana myds
ammatillisella toisella asteella. Tassa tutkimuksessa keskitytaan opiskelijoiden ndakemyksiin
yrittdjyydesta Ikatan artesaaniopiskelijoiden kautta. Alun perin oli tarkoitus keskittya TOY-

valmennuksessa mukana olleiden opiskelijoiden mielipiteisiin valmennuksen merkityksesta heidan



yrittdjyystaitoihin, tyollistymiseen sekd oman yrityksen perustamisen halukkuuteen sahkoisen
kyselytutkimuksen avulla. Tutkimussuunnitelman esittelyn jalkeen tutkijan luettavaksi tuli
opiskelijoiden vastaamia TOY- valmennuksen kirjallisia palautekyselykaavakkeita, jotka valmentaja
oli pyytanyt opiskelijoilta. Palautteissa pyydettiin vastauksia kysymyksiin: Mika oli hyvaa? Missa on
kehitettdavaa? Mita opin? Miten ajattelutapani on muuttunut ja miten se nakyy toiminnassani?
Nama palautteet saivat kiinnostuksen heraamaan niin paljon, etta TOY- valmentaja Terhi Lepalta ja
tutkimusohjaaja Sirpa Makiselta selvitettiin, voiko ndita palautekaavakkeita kayttdaa taman
tutkimuksen aineistona. Samalla tutkimuskysymys ja aineiston analyysimenetelma tarkentuivat.
Esiymmarryksena toimivat vaitostutkimukset, joissa oli keskitytty yrittajaidentiteetin
muodostumiseen (Outi Hagg, 2001) seka yrittdjyyteen identifioitumiseen (Kari Ristimaki, 2004).
Nama tutkimukset ovat mukana vuosituhannen vaihtumisen jalkeen nakyvassa ilmiossa, jossa
yrittdjyyskasvatuksen keskusteluun ovat nousseet yksilon oppiminen ja kasvu yrittdjyyteen seka
yrittajamaisen pedagogiikan kaytto yrittdjyysvalmennuksessa (Hagg 2001, 30.)
Yrittajyyskasvatuksen painopiste on muuttunut yrityksen kdaynnistamisen problematiikasta myds

yrittdjyysvalmiuksien kehittymiseen (Kyro-Lehtonen-Ristimaki, 2007, 15).

Yrittdjyydessa keskitytaan tassa tutkimuksessa osuustoiminnalliseen yrittamiseen, joka
tulevaisuudentutkija ja dosentti Osmo Kuusen sanoin on tapa edeta kohti oma-aloitteisuuteen ja
yhteistoimintaan perustuvaa tyokulttuuria (Kuusi-Mantere 2014, 7). Taman tutkimuksen keskitssa
on lkatan TOY- valmennus ja sen mahdollisuudet yrittdjyyden oppimisessa. Tutkimustehtavaksi on
madritelty, ettd miten identifioituminen yrittdjyyteen ndkyy TOY- valmennukseen
osallistuneiden mielipiteissa? Tutkimusraportin luvussa 2 avataan tarkemmin osuuskuntaa
yrittdjyyskasvatuksen oppimisympadristona lkatan TOY- valmennuksen esimerkin kautta.
Seuraavassa luvussa selvennetaan kasitteita yrittajyyskasvatus ja oppiminen, yrittdjyysidentitetti ja
identifioituminen yrittdjyyteen muiden tutkimusten (mm. Kari Ristimaen ja Outi Haggin
vaitoskirjat) kautta seka kirjoittajan oman kdytannonlaheisen ndkdkulman kautta. Luvussa 4
aineisto on analysoitu kvalitiivisella sisallonanalyysilla, jolloin yrittdjyyteen identifioitumista on
pyritty avaamaan luokittelemalla aineistoa yrittdjyyden, itsensa johtamisen seka vuorovaikutuksen

suhteen. Luvussa 5 on koottu tuloksia tasta tutkimuksesta.



2 OSUUSKUNTA YRITTAJYYDEN
OPPIMISYMPARISTONA

Yrittdjyyskasvatushankkeiden mukanaan tuoma opettajien valmennus on tuonut uudenlaisen
opettajuuden, yhdessa toimimisen ja oppimisen kouluihin. Muutama tutkimus tuo jo esiin
opettajien nakokulmaa yrittdjyyteen, uusi opettajuus on muuttanut opettamisen valmennuksen
suuntaan. Yrittajyyskasvatus on tullut oppilaitoksien ohjelmaan valttamattomana keinona
reagoida muuttuvaan tyéelamaan, tehtaviin ja itse kunkin omaan ammattiin tyo6llistymiseen
opiskelun jalkeen. Perinteisesti kdsityota arvostavilla aloilla taito on ollut korkealle arvostettua,
mutta toiminnalle ei ole aina arvostuksesta huolimatta |6ytynyt maksajaa. Itselle tekeminen on
perusteltua ammattitaidon harjaantumisen vaiheessa ja konkreettisen tuotetietouden
kartuttamisessa. Ndin opitaan syvallisesti tuntemaan tyovalineet, materiaalin kayttaytyminen ja
oma tapa tyoskennelld ja harjaantua taidossa. Kokemustiedon ja taidon kasvaessa on hyva siirtya
asiakastoihin, sitd edellyttaa aikuisten nayttétutkintojarjestelma ja oma tyéllistyminen ammattiin.
Tybelama muuttuu, tarve todellisten asiakkaiden kohtaamiseen ja tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen on ammatissa selviytymisen edellytys. Aidot asiakastyot todellisten asiakkaiden ja

yhteisty6tahojen kanssa innostavat ja opettavat yrittdjyyteen.

Ammattillista perustutkintoa suorittavan opiskelijan tutkinnon osista vahintaan 20 opintoviikon
laajuiset opinnot opitaan tyoelamassa (tydssdoppiminen). Oppilaitoksilla on vakiintunut
yhteistyoverkosto ammattialan yrityksiin, joissa opiskelijoilla on mahdollisuus tyéskennella
tydssdoppimisen ajan. Viime vuosina oman yrittdjyyden kehittdminen on alkanut kiinnostaa yha
enemman. Oppilaitoksen markkinointi on tuonut esiin mahdollisuudet kehittda opiskeluaikana
omaa yrittajyyttda ammattimaisesti. Jo hakeutumisvaiheessa opiskelijat tiedustelevat
mahdollisuuksia oman yrittdjyyden kehittamiseen. lkatan yhteydessa toimiva Taidosto-

osuuskunta seka lkatalla kehitetty malli TOY- tydssdoppiminen yrittdjana tuovat turvallisen ja



haastavan mahdollisuuden kokeilla omaa yrittdjyytta 20 opintoviikon ajan. Opiskelija ottaa
vastuun tyostdaan; samalla kasvavat rohkeus tehda paatoksia, alan osaaminen ja ammattiylpeys

(Tuuri, 2011).

2.1 Taidosto- osuuskunta

Taidosto- osuuskunta perustettiin Ikatan yhteyteen vuonna 2004 yrittdjyyden
oppimisymparistoksi, jossa on tarkoitus toteuttaa oikeita asiakasprojekteja yksin tai yhdessa.
Aluksi jasenet olivat Ikatan opiskelijoita, henkilokuntaa ja ammattiin valmistuneita kasityo6laisia. 25
perustajajasenen joukko on kasvanut niin, ettd osuuskuntaan kuuluu nykyaan noin 350 jasenta ja
liilkevaihto on noin 200 000 € vuodessa. Nykyadan jasenistoon kuuluu Luoteis-Pirkaanmaan
oppilaitosten opiskelijoita ja niista valmistuneita taitajia. Taidosto- osuuskunta auttaa jaseniaan
asiakkaiden hankinnassa ja markkinoinnissa ja sita kautta on mahdollisuus verkostoitua. Lisdksi
Taidosto- osuuskunta tarjoaa jasenilleen virallisen Y- tunnuksen, yritysilmeen, toimivan
hinnoittelutydkalun seka taloustyokirjan laskutusta varten. Yksi Taidoston kantava ajatus on, etta
vastuullisuus kasvattaa yrittdjyysasennetta. Osuuskunta tarjoaa matalan kynnyksen yrittamiseen ja
omien tuotteiden ja palvelujen viralliseen tarjoamiseen ja myyntiin asiakkaille. Tdma tuo
ammattimaisen leiman opiskelijan toimintaan. (Taidosto- nettisivut, suullinen tieto talousvastaava

V.Koivisto.)

2.2 TOY- Tydssdoppiminen yrittdjéind- valmennus

TyOssdoppimisen tarkoituksena on oppia ammattitaitoa alan tehtavissa tyopaikoilla, kasityoalalla
usein kdytannon toissa. Opetussuunnitelman mukaan ammatillisessa perustutkinnossa vahintdaan
20 opintoviikon laajuiset opinnot on suoritettava tydssaoppimisena. Aikuisopiskelijoilla ei ole
maaritelty tyossdaoppimisen laajuutta. Tydssdoppimisen aikana suoritetaan opetussuunnitelman
mukaisia tutkinnon osia, esimerkiksi Tuotekehitys tai Tilaustyon valmistaminen, joiden sisallon
hallinta osoitetaan arviointikohteiden- ja kriteerien mukaisina ammattiosaamisen naytt6ina ja
tutkintosuorituksina. Monia opiskelijoita kiinnostaa taidon ja toimintarutiinien parantaminen

omien tuotteiden valmistamisessa. Osa opiskelijoista hakeutuu ammattialan yrityksiin saadakseen



erityisosaamista tai kadentaitojen rutiinia ja osa haluaa keskittya yrittdjyyden kehittamiseen.
Ikatan opiskelijoiden keski- ika oli vuonna 2013 noin 26,4 vuotta (vuosikertomus 2012 — 2013),
mika kertoo monen olevan ialtdan, kokemuksiltaan ja tavoitteiltaan aikuisia. Ennen
tydssdaoppimisen sopimuksen allekirjoittamista valmennukseen hakeutuvat opiskelijat esittavat
kirjallisen toimintasuunnitelman, jossa kerrotaan mihin kukin aikoo keskittya tydssaoppimisen
aikana ja mita koneita, laitteita tai tiloja he mahdollisesti aikovat kayttaa jakson aikana.
Oppilaitoksen nakékulmasta ndin halutaan varmistaa, etta opiskelijan suunnitelma on
tavoitteellinen ja realistinen oppimisen suhteen seka oppilaitoksen laitteet ja tilojen kapasiteetti
mahdollistaa toiminnan. Talla varmistetaan, etta oppilaitoksen tiloihin ollaan tulossa
tyoskentelemdan ammattimaisesti muut huomioon ottaen. Opiskelijan tulee miettid esimeksiksi

miten han muuttaa tyoskentelyaan jos tilat ovatkin opetuskaytossa.

Tydssdoppiminen yrittdjana edellyttaa kuulumista Taidosto- osuuskuntaan tai johonkin muuhun
viralliseen Y- tunnuksen antavaan yritykseen. Lisdksi opiskelija sitoutuu Ikatan TOY- mallin
valmennukseen. Tydssdaoppimisen aikataulu sijoittuu suurimmalla osalla opiskelijoista 2. vuoden
loppukevadseen ja 3. vuoden alkusyksyyn, mutta muutama ammattiala sijoittaa tydssdaoppimisen

talvikauteen. Tama tuo valmennusryhmien kokoon vaihtelua.

TOY- valmennukseen tulevat opiskelijat kdyttavat tydajan omaan tuotekehittelyyn, piensarjojen
valmistukseen, asiakkaiden hankkimiseen, oman yhteistyéverkoston luomiseen seka oman
yrittajyysprofiilin rakentamiseen. Opiskelijoilla on mahdollisuus neuvotella oppilaitoksen tilojen ja
tyovalineiden kaytosta pienelld hinnalla tai ilmaiseksi. Heilla on myds mahdollisuus kayttaa
oppilaitoksen materiaalihankintaverkostoja. Heilld on mahdollisuus saada oman
tydssdoppimisopettajan apua esimerkiksi tuotteiden tai toiminnan analysointiin ja palautteen
saamiseksi. Oleellinen yrittdjyysvalmennus tapahtuu valmennuspaivien teemojen mukaan tutussa
ryhmadssa tiimivalmentajan vetamana (liite 1). Valmennuspaivien teemat noudattavat yrittdjyyden
taitojen ja tietoisuuden kehittymista: yrittajyytta ja oppimista, asiakasajattelua ja
verkostoitumista, tuotteistamista, hinnoittelua ja kannattavuutta, itsensa johtamista,
markkinointia ja luovuutta, liikeidean 16ytymista ja yrittajyyteen kasvua. TOY- valmennuksen
yvhtena konkreettisena tavoitteena on haastaa TOY- ryhmaa jarjestamaan yhteinen tapahtuma,
tempaus, ndyttely tai myyntitapahtuma, jossa jokainen laittaa itsensa likoon seka yksilona etta

ryhman jasenena.
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2.3 TOY-valmennukseen osallistuneet opiskelijat

Noin 140 Ikatan opiskelijaa on ollut mukana TOY- yrittajyysvalmennuksessa vuosina 2008 — 2014.
Palautekyselyyn on vastannut vapaaehtoisesti 90 opiskelijaa. Vastanneista 82 opiskelijan
kirjoitukset ovat mukana taman tutkimuksen sisallénanalyysissa. Ikatassa on ollut 17 ammattialaa
yrittdjyysvalmennuksen jarjestamisen aikana ajan pienin muutoksin. Muutamalta ammattialalta
vastaajia on ollut vahan ja sen vuoksi pienempia aloja on yhdistetty isommaksi kokonaisuudeksi.
Vastaajat eivat ole alun perin tienneet olevansa joskus mukana tassa tutkimuksessa. Heista 50 oli
naisia (61 %) ja 30 miehia (36,6%), jolloin 2 henkil6a ei koodautunut kumpaankaan ryhmaan.
Valmennusryhmien koko vaihtelee suuresti. Talviryhmissa loka-helmikuun aikana valmennukseen

osallistuvat ovat pdaasiassa nayttotutkintoperusteisia tutkinnon suorittajia.

TAULUKKO 1. Vastaajien jakautuminen valmennusryhmiin

Ryhma Vuosi lkm %
1 2009 - 2010 7 8,5
2 2010 14 17,1
3 2011 9 11
4 2011 -2012 5 6,1
5 2012 17 20,7
6 2012 - 2013 5 6,1
7 2013 11 13,4
8 2013 - 2014 15 17,1
yhteensa 82 100

Palautekyselyyn osallistuvista suuri maara (41,5 %) opiskeli joko tekstiili- tai lasialalla. Taulukossa 2
ammattialaan “Muut” kuuluu puualan, vaatetusalan, venealan, muoto- ja mallintamisen alan,
ohjaustoiminnan seka esimerkiksi kaupallisen alan opiskelijoita, joiden maaraa ei eritella

anonymiteetin suojaamisen vuoksi.
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TAULUKKO 2. Vastaajien jakautuminen ammattialojen mukaan

Ammattiala Ilkm
Tekstiili; teks 20
Korulasi, lasipuhallus ja tasolasi; lasi 14
Metalli; metal 7

Soitinrakennus, harmonikanrakennus; 9

sora

Huonekalu- ja rakennusrestaurointi; 5

rare

Graafinen suunnittelu; grasu 6

Muut 19
Yhteensa 82

2.4 TOY-valmennukseen osallistuneiden palautekysely

Ikatan yrittajyysvalmentaja Terhi Leppé kertoi jakaneensa palautekyselyn (liite 1) ryhmille yleensa
viimeisen valmennuskerran lopussa, jolloin valmennuspaivan aiheena on Omaan yrittdjyyteen
kasvu. Paivan merkittdvin anti on jokaisen julkisesti esittdma omiin tuotteisiin, asiakastdihin ja
toimintaan liittyva osaaminen, jossa samalla tuodaan esiin valmennukseen liittyvaa ajattelua ja
asennetta yrittajyydesta. Esitys on samalla ammattiosaamisen naytto Yrittajyys- ja
verkostoituminen- tutkinnonosasta. Prosessin tuotoksista ja tuloksista keskustellaan ja annetaan
palautetta dialogin hengessa. Usea opiskelija esittelee asiakastoitdan tai tuotannon kehittamista
seka tuotteiden markkinoinnin ja hinnoittelun yksityiskohtia. Pohdittavana saattaa olla myos koko
tiimin yhteisen tempauksen, kuten myyntinayttelyn, analysointia kokonaisuuden ja kunkin yksilon
ndkokulmasta. Dialogin kautta tiimin saavutukset kirkastavat myos jokaisen omia saavutuksia ja

oppimista.
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TOY- valmennuksen palautelomakkeen (liite 1) kysymykset ovat seuraavat:

Mika oli hyvaa?
Missa on kehitettavaa?
Mita opin?

Miten muutan toimintaani? Miten ajattelutapani on muuttunut?

Palautelomakkeen yldlaidassa on lueteltu valmennuspadivien teemoja, joissa eri vuosina on
saattanut olla hieman poikkeava ohjelma (liite 1). Kysymykset ovat strukturoimattomia, jolloin
vastaajat voivat tulkita tietyn kysymyksen monella eri tavalla ja vastata sen mukaan (Jarvinen &

Jarvinen 2004, 148).

Vastauksista nakyy spontaanius. Joku on vastannut lyhyesti hyvin omasta nakékulmasta
konkreettiseen asiaan pohtimatta ilmiota laajemmin. Kysymykset, mika oli hyvaa tai missa oli
kehitettavaa, mahdollistavat vastaajalta monta eri nakdkulmaa. Vastaus voidaan kirjoittaa oman
itsensd, oman toiminnan ja tuotosten nakdkulmasta tai vastauksessa voidaan kommentoida
valmennuksen sisdltdd, toimintaa, jarjestelyja tai laajempaa merkitysta. Kysymykset, mita opin ja
miten muutan toimintaani, ovat opiskelijaan itseensa kohdistuvia. Vastauksissa oli mahdollista
tuoda esiin hyvin konkreettisia asioita opitusta tai yleisella tasolla asioiden merkityksesta itselle tai

omalle yrittajyydelle.

Palautekyselyjen suuri maara (90) nakokulmien ja sisallon kirjavuudesta huolimatta tuovat esiin
asioita, jotka toistuvat monen lauseissa. Aineistoa on luettu ensin pelkdstdan siitd nakokulmasta,
miten kirjoittajat kommentoivat suoraan omaa yrittajyytta tai yrittajyytta yleensa. Sen jalkeen
aineistoa on luettu siitd nakokulmasta, miten niissa kirjoittajat kommentoivat itsensd johtamista ja
tiimin vuorovaikutusta. Nama nakdkulmat on haluttu ottaa tdssa tutkimuksessa mukaan
[ahempaan tarkasteluun, koska niiden ymmarretaan kertovan oleellisesti TOY- valmennuksen

edustaman osuuskuntayrittdjyyden luonteesta.

Palautekyselyista ei ole analysoitu palautetta sinansa, esimerkiksi mita hyvaa ja mita huonoa
palautetta valmennuksesta on haluttu antaa. Mielikuvana kuitenkin voidaan sanoa, etta hyvana

palautteena annetaan ehka juuri niita asioita, mita yrittajyysvalmennukselta toivotaankin: taidon,
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rohkeuden ja kontaktien maaran on koettu kasvaneen asiakastéiden myota. Huono palaute saattoi
olla sisalloltaan sellaista, etta itseakin nauratti. Joku oli joutunut paattamaan jostain ilman
opettajaa tai oli joutunut jonottamaan johonkin tilaan paasya tai sisdilman laatua, istuimia tai jopa
sitd, etta valmennukseen ei sisaltynyt kirjanpitoa. Kasitydalaan liittyen téiden laatu, tuotteiden
hinnoittelu ja kannattavuus seka asiakkuudet tulivat myos vastauksissa esiin useasta eri
nakokulmasta. Vastauksiin on saattanut vaikuttaa monet asiat, esimerkiksi ryhmien koko, luonne
ja yksittdisen opiskelijan sitoutumisaste, valmennuksen jarjestelyt ja ajankohta ja yleiset ajan
tuomat mahdollisuudet ja tilaisuudet innostua erilaisiin projekteihin ja asiakkaisiin. Lisaksi
vastaamiseen on vaikuttanut valmennuksen viimeisena lahipdivana keskittyminen palautekyselyyn

ja omaan esitykseen.
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3 KASITYKSIA YRITTAJYYDESTA

3.1 Yrittdjyyskasvatus ja oppiminen

Yrittdjyyskasvatuksesta kirjoitetut tekstit vanhentuvat nopeasti. Nakemykset yrittdjyyden
oppimisesta ja yrittajyyskasvatuksesta tarkentuvat kokeilujen ja tutkimuksen myo6ta. Keskeista on
se, ettd yrittajyyskasvatuksen painopiste on siirtynyt yrityksen kdynnistamisen haasteiden lisdksi
myo0s yrittdjyysvalmiuksien kehittymiseen. Monimutkaistuvassa maailmassa kaikki tarvitsevat
yrittajamaisia valmiuksia. Kyro-Lehtimaki-Ristimaen artikkeli tuo esiin Allan Gibbin ajatuksia siita,
ettd epavarmuuden ja monimutkaisuuden kasvaessa yrittajamaista kayttaytymista edellytetdaan
kaikilla toiminnan tasoilla, niin globaalisti, yhteiskunnallisesti, alueellisesti, organisatorisesti kuin
yksilollisestikin. Yrittajyyskasvatuksen perimmaisena missiona on Gibbin mukaan pyrkimys
uudistaa yhteiskuntaa globaalin hyvinvoinnin ja tasa-arvoisen kehityksen tukemiseksi.
Yhteiskunnan uudistuminen ja organisaatioiden uudistumispyrkimykset yltavat samalla yksilon

yrittdjamaiseen toimintaan. (Kyro-Lehtonen-Ristimaki, 2007, 16.)

Matti Laitinen ja Kari E. Nurmi maarittelevat artikkelissaan ”Aktiivinen kansalainen yrittdjana”
yrittdjyyden olevan toiminta-, ajattelu- ja suhtautumistavan, jonka ei varsinaisesti tarvitse johtaa
yrityksen perustamiseen, vaan se voi ilmeta myos toisen palveluksessa tapahtuvana tydskentelyna.
Artikkeli esittelee Paula Kyron jaottelevan kasityksen yrittdjyydesta ulkoiseen, sisdiseen ja
omaehtoiseen yrittdjyyteen. Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa Paula Kyron mukaan perinteista
yrityksen perustamista, omistamista ja johtamista. Sisdinen yrittajyys liittyy Kyron mukaan yksilon
ja organisaation yrittdjamaiseen dynamiikkaan. Omaehtoinen yrittajyys tarkoittaa Kyron mukaan
yksilon yrittajamaista ajattelua ja toimintaa erilaisissa elamantilanteissa. Laitinen ja Nurmi
kommentoivat omaehtoisuuden liittyvan psykologiassa yksilon itseohjautuvuuteen ja
suoritusmotivaatioon. Yrittajyys on siis ammatin lisdksi tietoa ja taitoa, mutta myds asennetta,

tahtoa ja halua. (Kyro-Lehtonen-Ristimaki, 2007, 81, 82.)
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Taina Jarven artikkelivaitoskirja ”Yrittajyyden oppiminen ammatillisella toisella asteella”
madrittelee kasitteita yrittdjyyskasvatus ja yrittajyysvalmiudet. Yrittdjyysvalmius pitaa Taina Jarven
mukaan sisallaan kolme nakokulmaa: yrittdjyys voidaan nahda yrittajamaisena toimintana,
liilketoimintana tai yhteiskunnan nakokulmasta, jolloin tavoitteena voi olla oppia yrittelidsta

toimintatapaa, oppia yrittajaksi tai oppia ymmartamaan yrittajyytta. (Taina Jarvi 2013, 14.)

Euroopan parlamentin ja komission yrittdjyysmaaritelma sanoo yrittajyyden olevan yksilon kykya
vieda ideat kaytantdon. Yrittdjyys sisaltaa luovuutta ja kykya ottaa riskeja seka kykya suunnitella ja
johtaa tavoitteellisia projekteja. Opetusministerio kirjoitti vuonna 2009 Yrittajyyskasvatuksen
suuntaviivat- julkaisun, jossa yrittajyyskasvatus maariteltiin seuraavasti: “Kyse on elamanhallinnan,
vuorovaikutuksen ja itsensa johtamisen taidoista, kyvysta innovaatioihin ja muutosten
kohtaamiseen. Koulutuksen ja kasvatuksen tehtdva on tukea yrittajyyden kehittymista
toimintatavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia yhdistyvat tietoihin ja korkeaan osaamiseen.”

(Opetusministerio 2009. 7, 29.)

Yrittdjan ja yrittdjyyden oppimiseen liitetdan sosiaalinen, kontekstuaalinen ja toiminnallinen
oppiminen. Opitaan muilta, tekemalld, palautteesta, kokeilemalla, ongelmia ratkaisemalla ja
mahdollisuuksia havaitsemalla seka tekemalla virheita. Opettajan ohjausosaaminen ja
perinteisesta opettajanroolista siirtyminen enemman valmentavaan suuntaan on keskeista
opiskelijoiden yrittdjamaisten taitojen kehittymisessa. Yrittdjyys pitaa sisallddn seka taidon
harjoittaa liiketoimintaa etta yrittdjamaisen asenteen, kayttaytymisen ja toiminnan eli koko
oppimisen prosessin. Kati Peltonen kirjoittaa artikkelissaan “Tiimiopetus yrittdjyyskasvatuksen
ohjausmenetelmana”, etta yrittdjyyspedagogiikan voidaan sanoa tarkoittavan sellaisten
kasvatuksellisten ja opetuksellisten lahestymistapojen soveltamista, joissa oppija ndhdaan
itseohjautuvana, vapaana, luovana ja vastuullisena yksilona ja jossa oppiminen ndhdaan toiminnan

kautta syntyvana yksilollisena seka kollektiivisena prosessina (Kyré-Lehtonen-Ristimaki 2007, 218.)

Outi Haggin tutkimus luovien alojen yrittdjyyskasvatuksesta tuo esiin Ruohotien ja Hongan
ndakemyksid, ettd oppiminen sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ei perustu pelkkdan kokemukseen.
Kokeminen ei heiddan mukaansa ole vield oppimista, vaan oppiminen tapahtuu vasta sitten, kun

oppija antaa sille merkityksen. Vuorovaikutustilanteet avaavat uuden nakékulman esimerkiksi
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yrittdjyyteen. Itsensd voi nahda uusin silmin kun vuoropuhelu kulkee yhdessa reflektiivisen
ajattelun kanssa (Hagg 2001, 99). Ryhmakoheesiosta Hagg tuo esiin Penningtonin kasityksia, joiden
mukaan ryhman sisdinen riippuvuussuhde rakentuu yhteisten paamaarien ymparille ja maarittelee
ryhmajdsenten kayttaytymista sitd voimakkaammin, mita vahvemmaksi ryhmakoheesio eli ryhman
kiinteys muodostuu (emt, 100). Haggin teksti mainitsee Csikszentmihalyin luoman virtausteorian ja
yksilollisen kasitteen flow- kokemus. Turner on Haggin mukaan luonut kadsitteen communitas
tarkoittamaan henkisen yhteyden, communitasin kokemusta, joka syntyy osallistujien kesken ja
luo toveruutta ja yhdenvertaisuutta. Vuorovaikutuksen merkitys ei ole pelkdstdaan puheessa vaan
my0s ajattelussa (emt, 117). Vuoropuhelu mahdollistaa reflektoinnin ja yhteiséllisen tiedon

jalostamisen uudeksi kollektiiviseksi perspektiiviksi.

Tassa tutkimuksessa yrittajyyskasvatus ymmarretadan ammatillisella toisella asteella tapahtuvaksi
ammatilliseen kehittymiseen liittyvaksi toiminnan, asenteen ja yhteistyon harjoitteluksi ja
oppimiseksi, joka tahtaa tuotteiden tai palvelujen suunnitteluun, valmistukseen, tuotteistamiseen
ja markkinointiin aidoille asiakkaille omassa tai toisen yrityksessa. Yrittajyyskasvatukseen tulkitaan
liittyvan valmennustyyppinen ohjaus, vuorovaikutus seka tuotosten ja prosessin reflektointi. Tassa
tutkimuksessa tulkitaan, etta yrittdjyytta on kaikki toiminta, joka sisdltaa paa- tai sivutoimisesti Y-
tunnuksen kayton kuluissa ja markkinoinnissa, tuotteen tai palvelun tuottamisessa aidolle
asiakkaalle ja siita saadaan rahallinen korvaus laskuttamalla tai kuitilla. Yrittdjamainen toiminta
tulkitaan paa- tai sivutoimiseksi omaehtoiseksi asiakkaalle tulevaksi tuotteen tai palvelun

tuottamiseen, markkinointiin ja myymiseen tahtaavaksi toiminnaksi.

3.2 Yrittédjéksi identifioituminen

Kari Ristimaki on analysoinut kauppatieteen opiskelijoiden omaeldmakerrallisia kertomuksia
perehtyen yrittdjyyteen liittyvan identiteetin kehittymiseen. Han jakaa kirjoittajat ensin
ammattiorientaation mukaan luokkiin sen perusteella miten he suhtautuvat yrittajyyteen tyonteon
roolina (Ristiméaki 2004, 112-123). Tasta luokituksesta on otettu mallia myos tekijan tutkimukseen.
Identiteetin merkitys Ristimden mukaan yksinkertaisimmillaan vastaa kysymykseen kuka mina olen

(emt, 99). Ensin yksilo antaa kertomuksen muodossa elamalleen merkityksen ja samalla han luo
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kertomuksessa tulevalle elamalleen suunnan (emt, 100). Yrittdjyyteen liittyva identiteetti ndahdaan
sitoutumisena tai sitoutumattomuutena, aikomuksena tai aikomuksen kieltamisena yrittajyytta
kohtaan. Yrittdjyytta ja siihen liittyvaa identiteettia tarkastellaan tydnteon muotoon liittyvana

orientoitumisena. (emt, 101).

Ristimaen tutkimus selvittda myos opiskelijoiden kasityksia yrittajyydesta. Ensin ovat kasitykset
yrittdjan konkreettisesta toiminnasta. Sitten esitetdan opiskelijoiden tulkintoja yrittdjana
toimimisesta seka vaikutuksia heihin itseensa ja heidan lahipiiriinsa. Lisaksi esiin nousee kasityksia,
joissa yrittajyys on irtautunut konkreettisesta toiminnasta jollekin abstraktille tasolle. Kaikilla
vaikuttaa olevan kasitys, etta yrittdjyys on kovaa tyota. Opiskelijasta riippuu nakevatkd he
yrittdjyyden ensisijaisesti mahdollisuutena ja vapautena tydskennella kovasti vai liittyykd kovaan
tyohon laheisesti myos riski ja vastuu. Yksild tekee Ristimdaen mukaan valintaansa yrittajyyden
suhteen sen mukaan millaisena han kokee itsensa henkiléna, mita han tavoittelee ja millainen
kuva tai kokemus hanella on yrittdjyydesta. Merkittavaksi kdsityksen muodostajaksi opiskelijat itse
nostavat koulutuksen ja tyokokemuksen. Kuvan ja kokemuksen synty yrittdjyydesta liitettiin
kertomuksissa neljaan toisistaan erillaan olevaan lahteeseen: Yrittdjyys heijastui kertomuksiin
ensin merkityksellisten toisten, toiseksi oman tyokokemuksen, kolmanneksi muun toiminnan
kautta ja neljanneksi elaman eri tilanteiden seuraamisen kautta (emt, 163). Ristimden mukaan
sopiva ymparisto tukee yhdessa sopivien henkilotekijoiden kanssa korrelaation syntymista mm.
yrittdjyysvalinnan suhteen. Tutkimuksen kautta Ristimaki haluaa korostaa yksilén mahdollisuutta
kokea ja tulkita itsedan, ymparistodan ja niiden valistd suhdetta yrittdjyysvalintaan. Ymparisto- ja
henkilotekijoiden valissa on lisdksi vuorovaikutus, jonka kautta yksilo itsedan luo (emt, 177).
Ristimaki nostaa esiin elamanpiirin (emt, 181), jonka osana yksild on. Sosiaalinen ryhma antaa

mahdollisuuden identifioitumiselle.

3.3 Yrittdjaidentiteetti

Outi Hagg maarittelee vaitostutkimuksessaan, ettd yrittdjamainen toiminta on paitsi sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa tapahtuvaa myds tietyssa kontekstissa tapahtuvaa. Todellisuus ymmarretdaan
toiminnan kautta (Hagg 2011, 40). Itsensa johtamisesta Hagg kirjoittaa, etta tavoitteellinen itsensa

johtaminen nousee keskeiseksi itsesaatelyvalmiudeksi identiteetin muutosprosessissa.
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Intentionaalisuus merkitsee tavoitteellista suuntautumista johonkin. Yrittdjyydessa on kyse
tavoitteellisesta toiminnasta, joka tapahtuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Intentionaalisuutta
pidetdan yrittajamaisen kayttaytymisen olennaisena piirteena (emt, 123). Hagg esittaa kasitteen
tyostava minakasitys (Working self-concept) (emt, 127). Yksilo vertaa nykytavoitteita
potentiaaliseen mindkuvaan, kysymys on tulevaisuuden mindakuvan hahmottamisesta. Valmennus
toimii lineaarisena vaiheena, siirtymajaksona sosiaalisesta statuksesta toiseen. Tama nakdkulma

tuo uudenlaista valoa yrittdjyysidentiteetin kehittymisen prosessissa.

Hagg on keskittynyt tutkimuksessaan luovien alojen ammattilaisten yrittajyysidentiteetin
rakentumista yrittdjyysvalmennuksissa. Hinen mukaansa yrittajaksi ryhtyminen on
paatoksentekotilanne, joka vie aikaa. Yrittdjaksi ryhtyminen merkitsee askelta, jonka
kokeilemiseen pitaisi olla mahdollisuuksia turvallisessa ymparistossa. Useimpien kohdalla kyseessa
on kokonaisvaltainen mindidentiteetin muutosprosessi, joka tuo yrittajyysvalmennukseen
haasteita. Valmennuksen on annettava tilaa ihmisen yksillliselle kasvulle ja sen myota
yrittajamaiselle pedagogiikalle. (Hagg, O. 2011 ja Hagg, O. teoksessa Yrittdjyyskasvatuksen
muotoutuva maisema 2009). Hagg kirjoittaa: “Identiteetti ndhdaan jatkuvasti muuttuvana ja se on
oppimisen tulos. Identiteetti rakentuu episodisista muistoista, nykyhetkesta ja ennakoidusta
tulevaisuudesta. Se ilmenee interaktiossa toisiin ihmisiin ja tarvitsee aina nayttamoén, kontekstin,
tullakseen julki. Yhteista dynaamisille identiteettikdsityksille on se, etta identiteetti on jatkuvassa
liilkkeessa, jolloin se hylkaa perinteisen psykologisen nakemyksen identiteetin

muuttumattomuudesta.” (Hagg 2011, 68).

Pekka Ruohotie maarittelee sosiaalisessa identiteetissa olevan kyse siitd, miten yksilo maarittelee
itsensa ollessaan vuorovaikutuksessa toisten kanssa tai toimiessaan sosiaalisen ryhman tai
yhteison jasenena (Juuti2006, 118). Sosiaalista identiteettia maarittaa ensinnakin
interpersoonallinen taso, jota leimaa toisista valittdmisen taso ja ihmissuhdeidentiteetti. Toisena
sosiaalista identiteettia maarittdaa Ruohotien mukaan kollektiivinen taso, jota luonnehtivat ryhman

saavutuksiin keskittyminen ja ryhmaidentiteetti (emt, 126).

liris Aaltio kirjoittaa artikkelissaan sosiaalisten taitojen merkityksestd, etta ne eivat ole teknisia
taitoja ideoiden toteuttamisessa vaan niiden avulla edistetdaan uusien ideoiden syntymista.

”Sosiaalinen padgoma yhteiskunnassa syntyy monimuotoisissa toimintaverkostoissa ja hyva
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kommunikaatio on ehka keskeisin vaikuttaja ndissa prosesseissa.” Kuunteleminen ja toisten
ihmisten mielipiteiden arvostaminen ovat opeteltavissa olevia asioita, joita tarvitaan verkostoissa
erilaisten ihmisten kanssa. Yrittajaksi sosiaalistumisen ja yrittdjaidentiteetin kehittymisen Aaltio
nakee erityisesti aikuiskoulutuksen haasteena. (Aaltio 2007, 64, 65. Teoksessa Kyro-Lehtonen-

Ristimaki).
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4 LAADULLINEN SISALLONANALYYSI
TUTKIMUSMENETELMANA

Yrittdjyyskasvatus ja identifioituminen yrittdjyyden suhteen ovat tdman tutkimuksen
mielenkiinnon kohteena. Asiaan on perehdytty muiden tekemien tutkimusten kautta ja
keskittymalla Ikatan TOY- valmennukseen osallistuneiden opiskelijoiden kirjallisiin
palautekyselykaavakkeisiin. Tutkimustehtavaksi on maaritelty, ettd miten identifioituminen
yrittdjyyteen ndkyy TOY- valmennukseen osallistuneiden mielipiteissa? Laadullisessa
tutkimuksessa pyritdan kuvaamaan ilmiotd, ymmartamaan tiettya toimintaa tai antamaan
teoreettisesti mielekas tulkinta jollekin ilmidlle. Teorialahtdisen eli deduktiivisen paattelyn mukaan
aineiston analyysia maarittaa aikaisempi teoria, kasitejarjestelma tai viitekehys. Talloin analyysia

ohjaa jokin teema tai kasitekartta. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 86, 116).

Sisallonanalyysia voi pitaa seka yksittdisena metodina etta valjana teoreettisena kehyksena
(Tuomi-Sarajarvi 2003, 91). Pirkko Anttila kirjoittaa teoksessaan Tutkiva toiminta Pietilan
kasityksistd, etta tutkimuksen kohteena voi olla dokumenttien sisaltd ilmiona sindnsa tai

dokumenttien ulkopuolinen ilmid, jota sisallon ajatellaan ilmaisevan (Anttila 2006, 292).

Tassa tutkimuksessa tuodaan esiin Kari Ristimaen fenomenologis- hermeneuttisen
vaitostutkimuksen tuloksia yrittajaksi identifioitumisesta ja lisdaksi Outi Haggin vaitostutkimuksen
hermeneuttisia nakemyksia yrittajaidentiteetistd. Naiden tutkimusten pohjalta on muodostunut
esiymmarrys kvalitatiiviselle sisdllonanalyysille yrittajyyteen identifioitumisen suhteen. Aineisto on
analysoitu niin, ettd ensin on jasennelty yrittajyydesta kertova kirjoitus luokkiin. Sitten on
analysoitu itsensa johtamista ja tiimin vuorovaikutusta oleellisena osuuskuntayrittajyyden

valmennukseen liittyvana ilmiona.
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Aineiston muodostaa 90 palautelomaketta, joissa on pyydetty kirjallisesti palautetta lkatan TOY-
valmennuksen lopussa yhteensa kahdeksalta eri ryhmalta vuosina 2009 — 2014. Vastaaminen on
ollut vapaaehtoista. Lomakkeessa on kysytty nimi, ammatillinen suuntautumisala ja lomakkeella
on ollut valmiina merkittyna valmennusajankohta. TOY- valmennuksen palautelomakkeessa (liite

1) kysyttiin seuraavat kysymykset:

Mika oli hyvaa?
Missa on kehitettavaa?
Mita opin?

Miten ajattelutapani on muuttunut? Miten se nakyy toiminnassani?

Aineistosta on luettu kaikki kasinkirjoitettu teksti kysymyksista huolimatta, koska tutkijaa
kiinnostavia asioita on saatettu kommentoida missa tahansa kysymyksessa. Aineiston 90
palautelomakearkkia on analysoitu ryhmiin sen mukaan, miten niiden vastaustekstissa on
kommentoitu yrittdjyytta, itsensa johtamista ja vuorovaikutusta. Koodauksessa on kiinnitetty
huomiota sanoihin ja viestiin seka rivien valista havaittavaan ilmapiiriin. Jos yrittdjyydesta oli
kommentti, paperiin merkittiin siihen kohtaan vihred merkki sivuun, itsensa johtaminen merkittiin
keltaisella ja vuorovaikutus punaisella merkilla. 8 arkkia jatettiin koodauksen ulkopuolelle, koska
niista ei voitu tunnistaa mitdan taustatekijaa. Ehka ne oli kirjoitettu muutenkin kiireessa kun
papereissa ei ollut kirjoitettuja kysymyksia, vaan ne oli todennakaoisesti kerrottu suullisesti.
Toisaalta suullinen kysyminen on saattanut ohjata vastaamista eri tavalla kuin kirjalliset
kysymykset. Ensimmaisellad lukemisella ndissa kahdeksassa paperissa vihrealla varilla merkittyja
yrittdjyyteen liittyvia kommentteja oli vain kolmessa paperissa. Tarkempi lukeminen selvitti, etta
nekin olivat lyhyita lauseita asiasta. Tutkija paatti keskittya 82 vastauspaperiin, joiden taustatekijat

olivat tiedossa ja joissa oli valmiiksi kirjoitetut kysymykset.

Kaikki palautekaavakkeet on numeroitu juoksevalla numerolla ja niihin on merkitty sukupuoli
nimen perusteella (N/M). Vastaajat ovat itse kirjoittaneet ammatillisen suuntautumisalansa
(taulukko 2). Taustamuuttujista tiedetaan lisaksi, missa valmennusryhmadssa vastaajat ovat olleet
vuosina 2008 - 2014, koska palautelomakkeisiin oli merkitty valmennusajankohta. Ryhmat on
numeroitu yhdesta kahdeksaan niin, etta suurin numero tarkoittaa viimeisinta tutkimuksessa

mukana ollutta ryhmaa (taulukko 1).
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Palautekaavakkeiden sisdllonanalyysin koodauksen perusteella papereihin on lisdatty merkinnat
yrittdjyyden (Y), itsensa johtamisen (l) seka vuorovaikutuksen (V) mukaiseen luokitukseen niin,
ettd kirjaimen jalkeen on merkki asiaan suhtautumisen luonteesta kirjoitusten perusteella.
Tekstissa on mukana suoria, korjaamattomia lainauksia palautekaavakkeiden kirjoituksista, joihin

on merkitty peraan kirjoittajien tunnisteet.

4.1 Miten yrittdjyyttd on kommentoitu aineistossa

Aineistona olevia TOY- valmennuksen palautekyselyjen teksteja on luettu kysyen miten omaa
yrittajyytta ja yrittajyytta yleensa on kasitelty kirjoituksissa. Luokitus on tehty sen mukaan miten
opiskelijoiden kirjalliset palautteet ilmaisevat identifioitumista yrittdjyyteen. Aineiston
koodauksessa yrittdjyyden suhteen mukana oli 82 palautelomaketta. Tarkemman lukemisen
jalkeen vihrealla merkityt paperit jaettiin ryhmiin sen mukaan, miten yrittdjyytta oli kommentoitu.

Luokituksen nimet ilmentavat kirjoitusten savya.

TAULUKKO 3. Aineiston luokitus yrittdajyyden mukaan

Luokitus Maara Koodi
Yrittajyytta kohti 10 Y(++4)
Yrittajyys prosessissa 28 Y(++)
Yrittajyys sivutoimi 19 Y(+)
Yrittajyytta ei kasitella 25 Y(0)
Yhteensa 82

Luokituksen malli on otettu suoraan Kari Ristimaen fenomenologis- hermeneuttisessa
tutkimuksessa, Yrittajaksi identifioituminen, kdyttamaa luokitusta. Merkille pantavaa Kari
Ristimaen aineistoon verrattuna tassa oli se, etta kaikki valmennukseen osallistuvat kuuluivat
Taidosto- osuuskuntaan tai johonkin muuhun yritykseen ja heilld oli kdytdssa virallinen Y- tunnus

ostamisessa ja laskuttamisessa. Sen vuoksi luokituskoodit on nimetty positiivisesti plus- merkilla
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(+) ja se osa, joka ei kommentoi yrittdjyytta on saanut koodin nolla (0). Kaikilla vastaajilla on jo
yrittdjan status, vaikkakin yrittdminen saattaa osalla osuuskunnassa olla viela kokeiluluonteista ja
omien mahdollisuuksien punnitsemista. Kukaan vastaajista ei suhtaudu yrittdjyyteen suoraan
negatiivisesti, mutta kritiikkia esittava osa ja pieni joukko kirjoittaa, etta yrittajyys tulee kyseeseen
vain sivutoimisesti. Kari Ristimden tutkimuksessa koodaus luokkiin tehtiin identifioitumisessa
yrittdjyyden suhteen ja aineisto jakautui viiteen eri luokkaan. Kolme luokista suhtautui
yrittdjyyteen positiivisesti ja kaksi luokkaa negatiivisesti. Lisdaksi kuudennen luokan muodostivat
ne, jotka eivat ottaneet yrittdjyyteen kantaa. Kari Ristimaelld aineistona oli nuorten aikuisten
kirjoittamia teksteja yrittajyydesta opiskelujen aikana, ennen yrittajyyspaatoksen tekemista. Tassa
tutkimuksessa aineisto on jaettu neljaan luokkaan, joiden sisdlt6d avataan enemman

opiskelijoiden kirjoittamien palautteiden suorien tekstilainauksien kautta.

4.1.1 Yrittdjyyttd kohti- luokka Y(+++)

Aineistosta 10 henkilon tekstit sijoitettiin luokkaan, joka nimettiin Yrittajyytta kohti- luokaksi.
Kirjoituksista henkii, etta yrittdjyyteen suhtaudutaan innokkaasti ja positiivisesti. Asiaa on
analysoitu. Henkilot kertovat omasta yrittdjyydesta tai, ettd ovat kohta aloittamassa yrittajyyden

paadtoimisesti.

Hyvdd oli saada mahdollisuus ottaa tuntumaa yrittdjyyteen ilman suuria riskejd.
Toisten kokemuksista, erheistd ja onnistumisista sai perspektiivid omaankin

yrittdmiseen. M2, metal Y(+++)

TOY oli hyvd keino harjoitella yrittdjyyttd, sain varmuutta siitd ettd pystyisin itse
johtamaan itsedni. Olen oppinut suhtautumaan tekemiseeni yrittdjimdisemmin. Into

yrityksen perustamiseen on vain kasvanut. N2, vaate Y(+++)

Opin hahmottamaan yrittédjyyden eri osista hahmottuvana kokonaisuutena. Yrittdjyys
ei ole endd suuri ja pelottava mérké vaan saavutettavissa oleva tydskentelyn tapa. N4,

teks, Y(+++)
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Koen yrittdjyyden luontevaksi ratkaisuksi itselleni. Opin lisdksi yrittdjyyden

hankaluuksista sekd iloista. M3, metal Y(+++)

Yrittdjyys-aiheen/ajatusten syventdminen: TOY- opintojen ja muiden alaan liittyvien
opintojen sekd kirjallisuuteen perehtyminen, kaikki yhdessé on vienyt yrityksen

perustamista eteenpdin. N6, teks Y(+++)

Ajattelen yrittdjyyttd vakavammin. Suunnittelen tulevaisuutta oikeasti yrittéjén

ndkékulmasta. M5, vene Y(+++)

4.1.2 Yrittdjyys prosessissa- luokka Y(++)

Tahan joukkoon on koottu vastauksia (28 kirjoittajaa), joiden kommentit ilmaisevat suhteen
yrittdjyyteen olevan jotenkin prosessissa. He mainitsevat teksteissa valmennuksen tuoneen
muutoksen asennoitumiseen tai toimintaan. Tahan ryhmaan on sijoitettu myos henkil6t, jotka
kommentoivat pyrkivansa yrittdjyyteen, mutta epailevat vield jotain. Mukana on vield joukko, joka
kommentoi joskus pelanneensa yrittajyytta, mutta valmennuksen myota eivat enda pelkaa
yrittdjyytta vaan ndkevat sen myonteisena tulevaisuutena. Osa tahan luokkaan kuuluva ilmaisee
yrittdjyyden olevan kovaa tyota tai siihen liittyvan ongelmia. Joku selvasti aikoo yrittajaksi, mutta

esittad kuitenkin jotain konkreettista, mita jai valmennuksesta odottamaan.

Opin, ettéd minusta voisi olla ainesta yrittdjdksi — mutta ei nyt kuitenkaan heti. Ensin
haluan asiakaskuntaa — verkostoa. Ensin yrittdjyys pelotti, mutta ei endd niin paljon. Se

tuntuu yhdeltd hyviltd vaihtoehdolta. N5, graaf, Y(++)

Ajatteluni on muuttunut ammattimaisemmaksi. Olen saanut asiakasléhtéistd
ndkékulmaa. Varmasti vield tulevaisuudessakin teemapdivien “anti” ndkyy minussa
lisdd. Huomasin, ettd TOY:n myété minussa on Iéhtenyt liikkeelle prosesseja. Huomaan

olevani matkalla koruntekijéiksi. N8, lasi, Y(++)
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Olisi ollut kiva saada paperilla infoa mistd saa jatkotietoa kun virallistaa yrittdjyyttd tai
mitd siihen tarvii selvittdd kun sitten ei ehké kaikki heti huomaa kuinka isoa prosessia
yrittdjéiksi pddsemine on. Huomasin myds kuinka kiireistd on yrittdjén eldmd. N8, teks,

Y(++)

4.1.3 Yrittdjyys sivutoimi- luokka Y(+)

Tahan ryhmaan (19 kirjoittajaa) kuuluvista osa ei nae yrittajyytta omalla kohdalla riittavan
kannattavana tapana tyoskennella paatoimisesti. He aikovat hankkia paatoimisen tyon
yritysmaailmasta ja yrittavansa vain sivutoimisesti. Lisaksi tahan joukkoon kuuluvat kirjoitusten
perusteella henkil6t, jotka ilmaisevat ehka suhtautuvansa vakavasti yrittdjyyteen, mutta ilmaisevat
yrittdjyyden niin niukkasanaisesti, etta heiddan asenteesta ei oikein saa selvaa, ehka se ei ole oikein
heille itselleenkdan selvilla. Osa ilmaisee hieman ristiriitaisesti, etta heidan ajattelunsa on
muuttunut, mutta toimintatapansa ei ole muuttunut. Taman voi tulkita monella tavalla. Heidan
sijoittamistaan ryhmiin on pohdittu pitkdan, mutta ratkaisu tehtiin silla perusteella, miten
tutkijana viesti on ymmarretty. Jos yrittajyytta koskeva kirjoitus jaa tekstissa epaselvaksi tai
jotenkin ristiriitaiseksi, sijoitetaan vastaajat tahan Yrittajyys sivutoimi- luokkaan. Lisaksi tahan
luokkaan on sijoitettu pari lomaketta, joissa kommentoidaan yrittdjan tyon vaikeudesta tai
kovuudesta. Vastauksissa saattaa tasta huolimatta olla tekstia, etta yrittajyyteen on saatu uutta

tietoa ja ndakdkulmaa.

Jakso itselle hyddyllinen, vaikken juuri télld hetkelld yrittéjdksi ole alkamassa. N7, mara

Y(+).

Sain erilaisia ndkékulmia yrittédjyysajatuksiini. En tahdo endd sybksyd yrittdjyyteen.
Kokoaikainen, sédnnéllinen palkkatyé on minun juttuni ja kdsityét sivutoimea. N8, teks

Y(+)

Opin paljon yrittdjyydestd. Mietin nyt enemmdn kannattavuutta ja markkinointia. On
syytd edelleen selkeyttdd toimintaa. Kovasti ei ajattelutapa ole muuttunut samat asiat

oli mielessd jo ennen TOY- jaksoa. N2, hure Y(+)
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Opin hinnoittelua ainakin ja ettd kaikilla yrittdjilld on ongelmia, ei vain minulla. M5,

hara Y(+)

4.1.4 Yrittdjyyttd ei kdsitelld- luokka Y(0)

Tahan ryhmaan luokitelluissa 25 kirjoittajan palautekyselyjen kirjoituksissa oli kdsitelty esimerkiksi
omaa tyoskentelya, yrittajyysvalmennusta, tydssaoppimista ja tiimitydta, mutta niissa ei selvilla
sanoilla kommentoitu omaa tai muiden tiimiin kuuluvien yrittajyytta. Kyse on noin kolmasosasta
(31,3%) kaikista kirjoittajista. Vaikka ndissa palautekyselyissa ei mainittu yrittajyyttd, saattaa niissa
olla syvallistakin pohdintaa itsensa johtamisesta, yhdessa oppimisesta ja verkostoitumisesta. Osa
palautekyselyjen kirjoituksista on hyvin lyhyitd, kenties vain parilla sanalla kommentoituja, mutta
asiasta. Niita on luettu sen mukaan koskeeko kirjoitus tutkijaa kiinnostavia asioita. Niukasti
kirjoitettu paperi saattaa vihjata myos kirjoittajan heikompaan tekstintuottamiskykyyn tai kenties
vain keskittymisen herpaantumiseen hetkeksi. Tutkija tunnisti nimen perusteella osan vastaajista
ja siitda huolimatta yritti analysoida tekstia vain kirjoituksen perusteella. Taman seurauksena
muutama tuttu henkil, joilla tunnetusti on oma yritys tai omaa tuotantoa, saattoi joutua ryhmaan

"Yrittajyytta ei kasitella”.

4.2 Miten itsensd johtamista on kommentoitu aineistossa

Itsensa johtamisessa on kyse tavoitteellisesta toiminnasta, oma-aloitteisesta ryhtymisestd, oman
mielen ohjaamiseen herdaamisesta ja reflektoinnin kautta konkreettiseen toimintaan siirtymisesta.
TOY- valmennuksen kirjallisissa palautekyselyissa noin puolessa (46,3%) itsensa johtaminen

mainitaan tekstissa selvin sanoin tai rivien valista nakyy samaa tarkoittavaa ilmaisua.

Palautekaavakkeista tarkasteltiin ldhemmin keltaisella merkittyja kohtia, joissa oli kirjoitettu
itsensd johtamisesta. Paperit jaettiin ryhmiin sen mukaan, miten itsensd johtamista oli

kommentoitu.
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TAULUKKO 4. Aineiston luokitus itsensa johtamisen mukaan

Luokitus Maara Koodi
Itsensa johtaminen mainitaan 10 I(++)
Itsetuntemus, ryhtyminen 28 I(+)

Itsensa johtamista ei kasitella 44 1(0)

Yhteensa 82

Aineiston teksteissa itsensa johtamista kasiteltiin 10 kirjoittajan tekstissa. Teema on myods
yrittdjyysvalmennuksen yhden |ahipdivan teema. Osa nakee asian tarkeana ja ehkda mukana on
my0s tervetta itseluottamusta ja rohkeutta suunnata omaa toimintaa kiinnostavaan suuntaan. Osa

pohtii myds itsensa johtamisen vaikeutta.

Opin pari uutta tekniikkaa ja sen kaikista tdrkeimmdn: itseni johtamisen taidon. Olen
nyt enemmdn tietoinen omista vahvuuksistani ja heikkouksistani. Tieddn mité voin
saada aikaan tietyssé ajassa. Osaan myds motivoida itseni téihin paljon paremmin. N3,

lasi Y(+++)

Paljon uutta oppi mm. aikataulutuksesta ja itsensé johtamisen vaikeudesta. N7, ohto

Y(++)

Kirjoittajista 28 tuo esiin itsensa johtamisen mainitsematta sanoja itsensa johtaminen. Esiin
nousee asioina itsensa tunteminen, rohkeus ja itseluottamus seka vastuun ottaminen ja
ryhtyminen. Mukana on myds oman toiminnan suunnitteluun ja asioiden tarkeysjarjestykseen

liittyvia kirjoituksia.

Opin omien tyémetodien ja asiakaskontaktien yms. yritystoimintaa tukevien asioiden
merkityksen sekd peiliin katsomisen ja itseddn niskasta ottamisen tédrkeyden. M5,

metal Y(++)
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Aikaansaavuudesta pitdd saada hyvd ote ja sitten luovuus kukoistaa. M3, metal Y(+++)

Opin paljon omasta toiminnastani. Heikkoudet eivdit tulleet ylldtyksend. Tdrkein oppi oli

itseluottamuksen saaminen omaan osaamiseen. N7, rare, Y(0)

Opin oma-aloitteisuutta (koska koululla ei ollut opettajaa aina paikalla, piti itse

mddrdtd tyévaiheet ja aikataulut). M2, sora, Y(+)

Opiskelija on edellisessa lainauksessa (M2, sora,Y+) kenties analysoinut asioita ensisijaisesti
tydssdaoppimisen nakdkulmasta. Silloin omaa toimintaa on vietdva eteenpain ilman opettajaa. Se
on ollut kenties niin merkittava oppimisen paikka, etta asiaa on kommentoitu. Outi Haggin
tutkimuksessaan esiin nostama tyostdava minakasitys (s.18 tama tutkimus) kertoo tietoisuuden
heraamisesta. Opiskelija saattaa herata itse vastuuseen omasta ajankaytostadan ja isojen

kokonaisuuksien hallintaan tyOprosesseissa.

4.3 Miten vuorovaikutusta on kommentoitu aineistossa

Outi Hagg maaritteli vaitoskirjassaan (2011, 123), etta yrittdjyydessa on kysymys tavoitteellisesta
toiminnasta, joka tapahtuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. TOY- valmennus on yhteisollista
oppimista toiminnan kautta. Vuorovaikutuksesta kirjoitettiin 56 palautekaavakkeessa (68%). Teksti
merkittiin punaisella varilla ja paperit jaettiin ryhmiin sen mukaan, miten vuorovaikutusta oli

kommentoitu.
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TAULUKKO 5. Aineiston luokitus vuorovaikutuksen mukaan

Luokitus Maara Koodi
Vuorovaikutus 26 V(+++)
Vertaistuki, palaute 20 V(++)
Kritiikki ryhmasta 10 V(+)
Vuorovaikutusta ei kasitella 26 V(0)
Yhteensa 82

Monessa paperissa vuorovaikutuksesta kerrottiin palautteen alussa kun vastattiin kysymykseen
Mita hyvaa yrittajyysvalmennuksessa oli. Vastauksissa voi nahda yhdessa tekemisen ja oppimisen
iloa. Keskusteluissa on ollut mahdollisuus esittda ideoita ja mielipiteitd, sielld on saanut palautetta
muilta ja kirjoituksissa on kommentoitu erikseen asiaa. Toisten viisautta ja osaamista arvostetaan
ja samalla nautitaan hyvasta ja innostuneesta ilmapiirista. Soradganena joukossa 10 kirjoitusta
lyttda keskustelut jotenkin. Ne vievat liikaa aikaa joltakin tarkeammalta tai kritiikki osoittaa joitakin
tiimiin huonosti sitoutuneita, jotka mahdollisesti eivdat hoida omaa osuuttaan yhteisessa
toiminnassa. Tdma kuuluu luonnollisena osana tiimin kasvamiseen. Vuorovaikutus- joukkoon (26
kirjoitusta) kuuluu lyhyita parin sanan kuvauksia vuorovaikutuksesta, keskusteluista tai yhdessa
oppimisesta yhta lailla kuin pitkid vuolaita kirjoituksia asiasta. Tutkija on yrittanyt ottaa huomioon
erilaisella taustalla tulevat kirjoittajat. Mukana saattaa olla heikompia tekstintuottajia, jotka

kuitenkin samalla voivat olla kddentaitoja vaativassa ammatissaan hyvin taitavia.

Térkedd oli kuunnella muiden kokemuksia ja néhdd heiddn edistymistd. Sitd sai

itsellekin energiaa ja ndkékulmia omaan toimintaan, vertaistukea. N7 rare, Y(0)

Hyvdd Iéhipdivissd oli se, ettd sai kuulla muiden caset ja jakaa tietoa. M2 sora, Y(0)

Hyvdd oli tuotteiden “esitteleminen” ja palaute niistd. “Kumppanuus”, yhdessd

kulkeminen. N1 teks, Y(0)



Hyvdid oli Iéhipdivét: ryhmd haastoi hyvin ja antoi uusia ajatuksia. N4, lasi Y(++)

Opin, ettd muut painivat samojen ongelmien kanssa seké astumaan mukavuusasteen

ulkopuolelle saadakseni homma eteenpdin. N7 hure, Y(0)

Asioiden puinti sai ajattelemaan yrittdjyyttd eri kanteilta. M2 sora, Y(+)
Hyvdad: viisaita oppilas-kolleegoja. Kehitettdvdd: periaatteessa huono konsepti. Osa
opiskelijoista olivat mukana pakosta, jotta saavat olla koululla. Heilléd ei motivaatiota

joka huonontaa ryhmdén meininkié. M7 sora, Y(0)

Yhdessa oppiminen, vertaistuki ja ryhman tuoma palaute mainittiin 20 kirjoituksessa. Osa
tiedostaa tiimioppimisen mahdollistavan oman rohkeuden kasvattamisen ja toisaalta toisten
oivalluksista ja kokemuksista oppimisen. Tassa nakyy Outi Haggin tutkimuksessa esiin tullut
ryhmakoheesio (s. 16 tama tutkimus), jossa ryhma kasvaa yhteiseen tavoitteeseen. Toisaalta
ryhman tuoma paine saattaa aiheuttaa ne 10 kriittista kommenttia tai toisaalta 10 kritisoijaa on
lissdmassa ryhman painetta. Toisen huonompaa sitoutumista kommentoidaan, koska pelataan

vastuun jakautuvan liian harvoille.
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5 TULOKSET

Taman tutkimuksen tutkimustehtavaksi on maaritelty, ettd miten identifioituminen yrittdjyyteen
nakyy TOY- valmennukseen osallistuneiden mielipiteissd? TOY- valmennukseen osallistujat
toimivat tai ainakin heillda on jo mahdollisuus toimia Y-tunnuksella yrittdjina. Valmennus on
rakennettu sisalloltdan niin, ettd se tukee yrittajyyteen kasvua, yrittdjamaista toimintaa, ajattelua
ja tietoisuutta asioiden merkityksestda. Valmennus tarjoaa turvallisen ympariston hankkia
yrittdjyyskokemusta erityisesti osuustoiminnallisessa yrityksessa Taidosto- osuuskunnan kautta.
Tassa tutkimuksessa kaytetty aineisto on syntynyt tdysin riippumatta tasta tutkimuksesta.
Palautekaavakkeilla on ensisijaisesti haluttu hankkia palautetta yrittdjyysvalmennuksesta seka
auttaa opiskelijoita tiedostamaan omaa oppimista yrittdjyyteen. Tastd huolimatta
palautekyselyaineiston (82 kirjoitusta) teksteistda noin 70 % ottaa kirjoitetulla tekstilld kantaa

omaan tai tiimin yrittdjyyteen tai yrittdjyyteen yleensa.

Vastaajista puolella (46,3 %) on myoOnteinen ja innostunut kanta yrittdjyyteen tai heilla yrittajyys
on vakavan pohdinnan kohteena ikdan kuin prosessissa. Yrittdjyyteen identifioitumiseen on
perehdytty tdssd tutkimuksessa muiden tutkimusten kautta sekad tarkastelemalla aineistoa
yrittdjyyden, itsensa johtamisen ja vuorovaikutuksen nakokulmista. Itsensa johtamisen mainitaan
melkein puolessa (46,3 %) aineiston kirjoituksista selvin sanoin tai rivien valista nakyy samaa
tarkoittava ilmaisu itsetuntemuksen tai ryhtymisen kautta. Vuorovaikutusta kommentoi noin 70%
kirjoituksista. Kirjoituksista yli 56 % oli mydnteisia kirjoituksia vuorovaikutuksesta tai vertaistuesta

ja 10 % esitti jotain kritiikkia valmennuksesta tai yhteistyosta.

Tama tutkimus valottaa opiskelijoiden nakdkulmaa yrittdjyysvalmennukseen palautekyselyjen
kirjoitusten pohjalta. Kvalitatiivinen sisallonanalyysi antaa mahdollisuuden 16ytda aineistosta
yrittdjyyteen kasvuun liittyvad positiivista sisdltéa. Kari Ristimden mukaan yrittajaksi

identifioituminen ja Outi Haggin mukaan yrittdjaidentiteetin muodostuminen vaatii kypsymista ja
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kasvamista. Tata kasvamista yrittdjyyteen tukee aktiivinen yrittdjyyden oppimisymparisto, jossa
valmentaja auttaa opiskelijoita itse kasvamaan yhdessa tiimin kanssa todellisten haasteiden ja
asiakkaiden kohtaamiseen. Paula Kyré tuo artikkelissaan Avauksia riskin oppimiseen ja
opettamiseen esille Pia-Lena Leskisen vaitdstutkimuksen keskeisend ajatuksena, etta riski on
yrittdjyyden oppimisen ytimessa ja riskin hallinnan oppiminen on olennainen osa yrittdjyyteen
oppimista (Kyro-Ripatti 2006, 105). TOY- palautekaavakkeista valittyi aidon tuntuinen kasvamisen
tuska ja epavarmuuden sietdminen prosessin aikana, vyksilollinen flow- ilmi6 omassa
oivaltamisessa ja tietoisuuden herdamisessa sekd ennen kaikkea yhdessa koettu innostuminen ja

ymmarryksen l6ytyminen.

Kari Ristimaki pitaa kvalitatiivisen tutkimuksen ihannetapauksena aineistoa, joka on olemassa
tutkimuksen tekemisesta ja tekijasta riippumatta (2004, 103). Taman tutkimuksen aineistoksi
valikoitui TOY- valmennuksen palautekyselylomakkeet vuosilta 2008-2014. Kyselylomakkeet
aineistona ovat voineet aiheuttaa my0s tulkintavirheitd. Kaavakkeista on pyritty etsimaan eri asiaa
kuin mita niissa on alun perin kysytty. Osassa vastauksissa tekstida on vahan ja osassa runsaasti,
onpa mukana luovalle alalle tyypillisesti muutama piirroskin. Vastauslomakkeista on nakynyt
kirjoittajan ammatillinen suuntautumisala. Osa on nuoria peruskoulun jalkeen ensimmadiseen
ammattiin opiskelevia ja osa pitkdaan tyoeldamassa mukana olleita kenties toista tai kolmatta
ammattia opiskelevaa moniosaajaa. Vastaajien ikaa ei ole selvitetty missdaan vaiheessa, koska
tutkijan mielesta kokemus luovalla alalla vuosissa, taidoissa ja nakemyksissa on ikavuosia
oleellisempi asia. Lisdksi aineiston vastaajien henkilollisyytta on haluttu varjella. Vastaajien taito
ilmaista ajatuksiaan kirjallisesti vaihtelee. Kyselyn ajankohta on saattanut myds vaikuttaa asiaan
syventymiseen. Kuitenkin vastausten maara (90), joista analyysissa oli mukana 82 kyselylomaketta,
pienentaa tulkinnallisen virheen mahdollisuutta. Osa vastauksista on kirjoitettu hyvin omasta
nakokulmasta, ehka vasyneena ja ehka jopa hiukan pettyneena. Omaan yrittdjyyteen kasvu-
loppuesittelyissa mukana olleena voi myodntaa, etta suurin osa TOY- valmennuksessa mukana
olleista on esitellyt innoissaan, ammattitaitoisesti ja terveelld itsetunnolla omia tuotoksiaan ja
omaan yrittdjyyteen kasvamisen prosessiaan ja joku toinen on saattanut pettyd omaan
suoritukseensa ja kysyy palautteessa asioita, jotka eivat tuo tahan tutkimukseen uutta tietoa.
Jollakin saattaa olla ehka epérealistinen kasitys itsestdan tai vain vahan tyokokemusta vield, jolloin

prosessi ammattilaiseksi vaatii viela enemman aikaa. Suurin osa palautteesta huokuu innostusta ja
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hyvaa palautetta TOY- tiimille, valmentajalle ja tydssdoppiminen yrittdjana- mahdollisuudelle

saada mielenkiintoista ja tarpeellista kokemusta yrittajyydesta.

Taman tutkimuksen aineisto on koodattu myds SPSS- ohjelmalla lukumaarien hahmottamisen
helpottamiseksi. Vastaajista oli naisia 61% ja miehia noin 37%. Yrittajyytta kasitteli 80% naisista ja
puolet miehista. Itsensa johtamista oli kommentoinut molemmista sukupuolista lahes puolet.
Vuorovaikutukseen liittyvien kirjoitusten maardssa on eroja sukupuolten valilla. Naisista 76%
kasittelee vuorovaikutusta ja miehista hieman yli puolet (53,3%). Kari Ristimaen tutkimuksen
mukaan identifioituminen yrittdjyyden suhteen oli miehilla naisia vahvempaa kauppatieteen
opiskelijoiden joukossa (Ristimaki 2004, 122). Tassa tutkimuksessa asiaa ei ole erityisesti tutkittu,
mutta aineisto vihjaa naisten vahvaan identifioitumiseen yrittajyyden suhteen TOY-

valmennuksessa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Suurimpana tavoitteena tassa tutkimuksessa oli aiheena perehtya osuuskuntaan
yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparisténa samalla kun opettelee tutkimuksen laatimista ja
raportointia. HOPE- yrittdjyyskasvatushanke oli alkusysays ammatillisten oppilaitosten opettajien
valmennustaitojen kehittamisessa. Itse valmennukseen osallistuneena ja sen my6ta omia
toimintatapoja muuttaneena on paassyt opiskelijoiden kanssa yhdessa oppimaan. Laheisesti
opiskelijoiden asiakas- ja yrittdjyysprojekteissa mukana elaneena valmentajana, opettajana ja
oppijana on ollut mukava laajentaa nakdkulmaa yrittdjyyskasvatukseen myds tutkijana. Nain
loppusuoralla voi kommentoida, ettd asiaan perehtyminen muiden tutkimusten kautta oli tyon
antoisin, mutta samalla eniten aikaa vievin osuus. Koska yrittajyyskasvatus on ollut jo vuosia
kiinnostava asia oman tyon kautta, tuntui tutkimusaiheen I6ytyminen omalta ty6paikalta hyvin
mielenkiintoiselta. Rantosen pro gradu- tutkimus valotti HOPE- valmennuksessa mukana olleiden
opettajien kasityksia muuttuvasta yrittdjyyskasvatuksesta. Taman tutkimuksen tavoitteena oli
tuoda esiin TOY- valmennukseen osallistuneiden opiskelijoiden nakemyksia yrittdjyydesta ja
yrittdjyyteen kasvamisesta. Samaan aikaan valmistui myds Osmo Kuusen tulevaisuudentutkimus,
jossa yhtend analysoinnin kohteena oli ESR- osarahoitteinen HOPE- hanke ja ammatillisten
oppilaitosten osuuskuntayrittaminen. Kuusi nakee oppilaitosten yhteydessa toimivat
osuustoimintamalliset yritykset tapana edeta kohti oma-alotteisuuteen ja yhteistoimintaan
perustuvaa tyokulttuuria (2014, 7). Osuustoimintayrittdminen on Kuusen mukaan hyva kdytanto
opiskelijoiden tyoelamavalmiuksien kehittdmisessa ja tyoeldamaan siirtymisessa. “Osuuskuntamalli
on yhteiskunnallisesti erittdin kiinnostava tapa tasoittaa opiskelijoiden tietd itsendiseen
yrittdjyyteen tai jatkamiseen yhteisollisena yrittajana” (emt. 25). Kehittamisen aiheeksi Kuusi
nakee kuitenkin kysymyksen miten osuustoiminnan kautta voidaan paremmin edeta

kansainvalisesti kilpailukykyiseen yrittdjyyteen (emt. 25).
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Lopuksi tuntuu oikealta palata opetusministerion maaritelmaan yrittajyyskasvatuksesta: ”Kyse on
elamanhallinnan, vuorovaikutuksen ja itsensa johtamisen taidoista, kyvysta innovaatioihin ja
muutosten kohtaamiseen. Koulutuksen ja kasvatuksen tehtdva on tukea yrittajyyden kehittymista
toimintatavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia yhdistyvat tietoihin ja korkeaan osaamiseen”
(Opetusministerio 2009, 7). lkatan yrittajyyskasvatuksen oppimisymparisto Taidosto- osuuskunta
ja TOY- tyossaoppiminen yrittdjana- valmennus ovat hyvia pyrkimyksia oikeaan suuntaan.
Lisatutkimuksena opiskelijoiden identifioitumista yrittdjyyteen seka itsendisten yritysten
perustamista voisi jatkaa vaikka sahkoisella kyselytutkimuksella. Ajan kuluminen voi kirkastaa
nakemystd, mutta samalla aika voi tuoda tullessaan yrittamiseen uusia haasteita yhteiskunnan ja

maailman muuttumisen vuoksi.
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LITTEET

Liite 1: Aineistona kdytetty TOY- valmennuksen palautekyselykaavake

Terhi Leppa PALAUTEKYSELY
21.2.2014
TOY — lasi & tekstiili 2013 — 2014 Nimi:

24.10 Yrittdjyys ja oppiminen

7.11 Asiakasajattelu ja verkostoituminen

21.11 Tuotteistaminen

12.12 Hinnoittelu ja kannattavuus

14.1 Itsensa johtaminen

30.1 Markkinointi ja luovuus

5-7.2.14  Tukholman huonekalumessut

13.2 Tarjonnan ja asiakkuuksien l6ytyminen (liikeidea)

14.2/21.2 Oman liikeidean hahmottuminen ja yrittajyyteen kasvu

Mika oli hyvaa?

Missa on kehitettavaa?

Mita opin?

Miten ajattelutapani on muuttunut? Miten se nakyy toiminnassani?
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