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Taman laadullisen tutkimuksen tarkoituksena oli lisdtd ymmarrysta Opettaja-lehden kautta rakentuvasta
tydhyvinvointi-iimiésta sekd OAJ:n asemasta tahan liittyen. Lehtien tydhyvinvointisisaltdjen lisaksi
tutkimuksessa tarkasteltiin aineistosta tydhyvinvointiin liittyvia diskursseja. Tutkittaessa ammattijarjestdlehtea,
asettautui samalla tarkastelun alle myds opetusalan ammattijarjestdon rooli opettajien tydhyvinvoinnin
edistajana.

Tutkimusaineisto kerattiin Opettaja-lehdistd lukuvuosilta 2018—2020. Lehdistd valikoitiin aineistoksi
harkinnan varaisella otteella kaikki tydhyvinvointiin liittyvat artikkelit. Tutkimusprosessissa tukeuduttiin
taustateorioihin tyohyvinvoinnista (esim. Manka & Manka 2016; Suonsivu 2011) sekd opettajien
tyéhyvinvointitutkimuksista (esim. Lansikallio, Kinnunen & llves 2018). Lisdksi teoriataustaan kuului
keskeisend osana opetusalan ammattijarjestén toiminta ja tavoitteet (OAJ 2019; Opettaja 2020). Valittu
tutkimusasetelma perustui havaintoihin opettajien tyohyvinvoinnin heikentyneesta tilasta (Lansikallio ym.
2018) seka ajatukseen todellisuuden rakentumisesta sosiaalisissa prosesseissa (Fairclough 1997).

Tutkimus toteutettiin sosiaalisen konstruktionismin viitekehyksessa sisallon erittelyn, kvantifioinnin ja
kriittisen diskurssianalyysin keinoin. Sisallon erittelyn kautta pyrittiin tuomaan esiin, minkalaisia tydhyvinvoinnin
eri sisaltoja aineistossa kasiteltiin. Kvantifiointi puolestaan antoi tietoa siita, kuinka paljon mitakin sisaltoéa
kasiteltiin ja mitkd sisalldistd korostuivat aineistossa. Sisallon erittely ja kvantifiointi perustui teoriaan
tydhyvinvoinnin portaista (Rauramo 2008), joiden mukaan aineistoa jasenneltin analyysirunkoon.
Tybhyvinvoinnin portaat sisaltavat viisi tydhyvinvointiin liittyvaa hierarkkisesti toisistaan riippuvaista askelmaa:
psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, arvostuksen tarve seké itsensé
toteuttamisen tarve (Rauramo 2008). Aineiston luokittelussa otettiin myds huomioon kirjoitusten positiivinen
tai negatiivinen nakokulma ilmiédn. Lisaksi luokittelua ohjasi se, oliko teksti kirjoitettu tyontekijan vai muiden
toimijoiden, kuten tyborganisaation tai ammattijarjestdn, hyvinvointitoimintaan liittyen.

Sisallén erittelyn ja kvantifioinnin mydtad aineistossa nahtiin korostuvan tydorganisaation ja
ammattijarjestdn toiminta ja vastuu tydhyvinvoinnista. Tydntekijan rooli jai vdhemmalle huomiolle.
Tybhyvinvointiartikkeleissa kasiteltiin tydhyvinvointia 18hes saman verran negatiivisista kuin positiivisistakin
asetelmista. TyOhyvinvoinnin sisalldista eniten aineistossa korostui selkeasti turvallisuuden tarpeeseen liittyvat
tekijat, kuten tydsuhde, tydolot, tybturvallisuus ja toimivat tydtavat. Toiseksi eniten kasiteltiin psykofysiologisia
perustarpeita kuten tydn kuormittavuutta ja kaikista vahiten aineistossa ilmeni arvostuksen tarpeeseen
sisaltyvia tydhyvinvointitekijoitd. Sisallon erittelyn ja kvantifioinnin tuloksia voitiin hyddyntda analyysin
taustatietona aineiston tarkastelun jatkuessa diskurssien havainnointiin.

Tutkimuksessa toteutettu diskurssianalyysi perustui ajatukseen, ettd tekstia tarkastellaan
konstruktiivisesta asetelmasta sen tarjoamien merkitysten kautta (Fairclough 1997). Diskurssit ymmarrettiin
tdssa tutkimuksessa puhetapana tydhyvinvoinnista. Aineistossa korostui neljd vallitsevaa puhetapaa:
ammattijarjestd-, yhteisollisyys-, resurssi- ja kuormittavuusdiskurssi. Myos sisallén erittelyn tulokset tukivat
naiden diskurssien korostumista. Nama diskurssit vastaavat osaltaan hyvin opetusalalla olevia tydhyvinvoinnin
haasteisiin. Diskurssien voidaan katsoa pohjautuvan tydhyvinvoinnin ajankohtaisista ilmidista, kuten
kuormittuneisuuden lisdéntymisesta (Lansikallio ym. 2018) seka alan vetovoiman heikentymisesta (Heikkinen
ym. 2020). Puhetavat nayttaytyivat aineistossa toteavina ja auki selittdvind, mutta osaltaan diskursseissa
painottui myds ratkaisukeskeisyys. Tutkimuksen perusteella OAJ:n voikin katsoa vastaavan alan haasteisiin
korostamalla ammattijarjestdlendessaan ajankohtaisia sisaltéja seka tuomalla esiin haasteita ja
ratkaisuehdotuksia niihin.

Avainsanat: tydhyvinvointi, opettaja, opetusalan ammattijarjestd

Taman julkaisun alkuperaisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck -ohjelmalla.



SISALLYS

N =

8

JOHDANTO......coiiicceteerrcere s e e s s sn e e s s s ssn e e s s s ssn e e s s s san e e s sssane e s assaneeesssaneeesnsaneensnsaneensnsnneensnsanen 4
LAHTOKOHDAT OPETTAJIEN TYOHYVINVOINNIN TARKASTELUUN...........cccecermnnee. 6
2.1 OPETTAJIEN TYOHYVINVOINNIN MERKITYS.....citviieeiiuieeeessieeeeessnsreeesessaeeesssssseesassseeessssseess 6
2.2 OPETTAJIEN TYOHYVINVOINNIN LAHTOKOHDAT ....ceciuiiieeieieieeeesieteeeseneeeeesssseseessssseeessnnseeess 7
2.3 OPETTAJIEN TYOHYVINVOINTI SUOMESSA .....coiiitieiieiaeeeeaeeieeeeeeaeeeaaeneeeeeeaeeesaannneeeeaeeeeas 9
2.4 OPETUSALAN AMMATTIJARJESTO OPETTAJIEN TYOHYVINVOINNIN TUKIJANA ..o 14
TYOHYVINVOINTI ...oveeeeeerrecreessesessssssessssssssesssssssssessssssssssssassensssssssensessssssnssasasnsnsssnaes 17
3.1 TYOHYVINVOINNIN MAARITELMA .....iiiiieiiiiieeeiiieeeesieeeeesieee e e snteeaeesnteeaeesnnaeeesenseeeeesnnees 17
3.2 TYOHYVINVOINNIN MITTAAMINEN ....uutiiieeiieeeeesieeeeessteeeessnseeasssneeeessnsseessnnssesessnseesessnsees 20
3.3 TYOHYVINVOINNIN ORGANISOINTI JAVASTUU ...uviiieeiiiieeeeieee e steeeeesteee e seaee e e sneaea e e 21
3.4 TYOHYVINVOINNIN PORTAAT “MALL ..tttteeitiieeesteeeeesiteeeeesteeeessnneeasssnsseaessssansessnseesessnsees 25
TUTKIMUSASETELMA ... eiiiicceieircnressssss e ssssns e sssssss e sssssne s e sssnnesssssnsesssssnsenssssnsesnnnan 29
4.1 SOSIAALINEN KONSTRUKTIONISMI TUTKIMUKSEN METODOLOGISENA LAHTOKOHTANA ....... 29
4.2 TUTKIMUSKYSYMYKSET ...utiieeiitteeeeiteeeeesteeeessteeaesstaeaesssaeaessnsaeaessnsaeaesansaeesssnsenesssnsens 32
4.3 TUTKIMUSAINEISTO. ..tteeeeiutieeeesteeeeesteeeeesteeaessbeeaessstesaessnbeeaeesnsaeaessnsseaesansaeeessnseeasesnsees 32
4.3.1  Ammattijéarjestolehti tutkimusaineistona ................cccccccccveviviiiviiiii 32
4.3.2  Tutkimusaineiston rajaus ja PateVvyysS........cccccociiiiiiiiiiiiiiiiii 35
AINEISTON ANALYYSHI....ooiiiccieiiremrerrssmrerssssressssssresssssssesssssssesssssnsesssssnsessassnsessassnnessasas 37
5.1 DISKURSSIANALYYSI ...tttteeitiieeesatteeeessteeaessseeeesassseeesassaeeesassseeesansseeesansseeesansseeesansseees 38
5.2 SISALLON ERITTELY JA KVANTIFIOINTI .eeeiuutieteiiiieresateeeesanteeesssteeesssseeessnsseeessnnssessssnsees 40
B L0 10 € i I SN 43
6.1 SISALLON ERITTELYN JA KVANTIFIOINNIN TULOKSET ....uetiiiiiieeeeiiieeeanrieeesnreeeeenneeeeeenneens 43
6.1.1  PSykofysiologiset PErustarpEet..............oouvueeeiiiieieiieiiee e 46
6.1.2  TUrValliISUUAEN TAIVE .........oeeeeeeeeeeeee ettt e e a e e e e e 47
6.1.3  LilttYMUSEN TAIVE ... 48
6.7.4  AIVOSIUKSEN LAV ... 49
6.1.5 ltsensé toteuttamiSen tarve ...............oooooo oo 50
6.2 OPETTAJA-LEHDEN TYOHYVINVOINTIDISKURSSIT ....vvtviireeeesieieeeeeeeeeessannnneseeeeaessssnnnneneees 50
6.2.1  AmmattijarjestOdiSKUISSI.............ccccveeeeeeiieeie e 51
6.2.2  YhtEISOHISYYSAISKUISSI .......cooeiieiiieeeee e 53
6.2.3  RESUISSIAISKUISSI.c.ccecoeeeeee ettt a e e e e e st a e e e e es e 54
6.2.4  KUOIMITEQVUUSHISKUISSI . ... .eeveeeeeeeeeeeeee ettt e e e a e e e e e 56
POHDINT A ...ttt s e e e e se e e e e s s e e e e e an e e ea s sneeee s aneeeassanneeesssneeesssnnnnnan 58
7.1 TUTKIMUSTULOSTEN TULKINTA ...eetiiititeeeiieteeeeteeeessteeeeesnteeeessnneeaessnseeaesansaeeessnseneessnsees 58
7.2 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS ...ceteiiitiieeeiiieeeesteeeessteeeessnteeesssnseeaessnsseaessnsaessssnssnesssnsees 65
7.3 JOHTOPAATOKSET ... etiieeitieeeeetteee e sttt e e e steeeesanteeeeesstaeeeeanteeaesansaeaeeanseeeeeansaeeeeanseeaeeansees 66
LAHTEET ...oouiieteeteceeseeeseeasesse e sss s sseesssssssssssessssessssssssssssssensensesssssssssssessssensesensssesessnnns 68



1 JOHDANTO

Suomalainen opetusala elaad mukana tydelaman varsin nopeatempoisessa ja
vaativassa muutosprosessissa. Nykypaivan tydelamaa ohjaa laaja kehityksen ja
tehokkuuden tarve, jota osaltaan seka rajoittaa etta tukee yksilon ja ympariston
hyvinvointi. (Kauppinen ym. 2013, 11.) Tyoéhyvinvointi on osaltaan ty6elaman
ristiriitaisten vaatimusten myo6ta noussut huomion kohteeksi ja siihen on alettu
panostaa aiempaa enemman. Nakokulma seka yksilon ettd tyoyhteison
hyvinvointin on myo0s laajentunut, kun on ymmarretty miten henkiloston
tyohyvinvointi tuo etua myos tyonantajalle ja koko yhteiskunnalle. Toisaalta myos
vastuu tyohyvinvoinnista jakautuu niin  tyontekijan, tyonantajan kuin
yhteiskunnankin harteille. (Virolainen 2012, 9.) Yhteiskunnan vastuuta ja toimia
alan henkildston tyohyvinvoinnista kuvastaa eritoten ammattijarjestotoiminta.

Yhdessa muiden toimijoiden kanssa opetusalan ammattijarijest6 OAJ on
osoittanut huolta opettajien tyohyvinvoinnista. Ammattijarjestd viestii yhdeksi
oleellisista tavoitteistaan opetusalan tyontekijoiden tydohyvinvoinnin edistamisen
(OAJ 2019). Lisaksi ammattijarjeston panostusta asiaan ilmentda esimerkiksi
lukuvuoden 2019-2020 nimeaminen tyohyvinvoinnin lukuvuodeksi. OAJ:n
tarkoituksena oli kyseisen teemalukuvuoden my6ta muun muassa tukea jasenten
hyvinvointia ja tarjota tydkaluja tydssajaksamiseen, jotta jasenien tyohyvinvointi
lisaantyisi.

Tama tutkimus sijoittuu  ajankohtaan, jolloin  huoli  opettajien
tydhyvinvoinnista on jo pitkdan ja selkeasti nostettu esiin valtamedioissakin
(esim. Eskonen 2018; Otala & Ahonen 2003). Virolainen (2012) korostaa, etta
myos tyoorganisaatioissa tyohyvinvointi on nostettu yha keskeisemmaksi
tekijaksi 2010-luvulta alkaen. Yhteisena huolenaiheena nayttaytyy opetusalan
henkiloston heikentynyt tyohyvinvointi ja asiaan pyritaankin puuttumaan monin
keinoin  hyvinvoinnin  parantamiseksi. @ Kaiken  kaikkiaan  opettajien
heikentyneeseen tyohyvinvointiin voidaan katsoa vaikuttaneen

koulutusalanmuutos seka yleisen kuormittavuuden lisdantyminen. Oman osansa
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opettajan tydon kuormittavuuteen on tuonut lisdantynyt tydon maara ja stressi seka
tyopaikalla tapahtuva epaasiallinen kohtelu. (Lansikallio ym. 2018.)

Opettajien tydhyvinvointia on kartoitettu aikaisemmin paaosin uupumisen,
tydn kuormittavuuden sekad muuttuvan tydnkuvan nakokulmista (Hakanen 2004).
Tutkimustyd tyohyvinvointi-ilmion ja mielikuvien rakentumiselle erilaisissa
konteksteissa ja eri tahojen toimesta on jaanyt kuitenkin vahemmalle huomiolle.
Tama tutkimus pyrkii vastaamaan tahan haasteeseen selvittamalla, millaisena
iimidona tydhyvinvointi rakentuu opetusalan ammattijarjestd OAJ:n Opettaja-
lehdessa.

Kauppisen ym. (2013, 11) mukaan tyohyvinvoinnin edistaminen edellyttaa
eri toimijoilta yhteisvastuullisuutta toiminnassaan ja sen kehittamisessa. Taman
vuoksi opetusalan henkiloston tyohyvinvointia tarkastellessa on tarkeaa pohtia
myods alan merkittdvimman organisaation, opetusalan ammattijarjestdé OAJ:n
viestintda ja toimintaa ilmidon aarelld. Opettaja-lehdellda on ammattijulkaisuna
suuri vaikuttavuus, silla sen vaikutuspiiriin kuuluu suurin osa suomalaisista
opettajista. Taman vuoksi on tarkea selvittaa, millaisia sisaltdja tyohyvinvoinnista
tuodaan esiin ja minkalaisista nakokulmista ne lukijoille esitetaan.

Tarkastelun alle asettautuu myos opetusalan ammattijarjeston rooli
opettajien tydhyvinvoinnin edistdjana. Opetusalaa pidetaan tyypillisesti melko
neutraalina. Tama asetelma perustuu paaosin koulutuksen tasa-arvoisuutta ja
puolueettomuutta korostavaan ilmapiiriin. Opetusalan ammattijarjestéon roolia
tydhyvinvoinnin edistdjana maarittda kuitenkin osaltaan sen mahdollisuus
rakentaa tyohyvinvointiin liittyvaa tietoisuutta ja kasityksia oman vahvan
institutionaalisen asemansa kautta. Nama aikaan saadut kasitykset voivat
muokata tai ohjata opetusalan henkiloston ajattelua ja kayttaytymista, jonka
vuoksi ammattijarjestopuhetta  on  syytd tarkastella.  Mielenkiintoa
tutkimusaineistosta I10ydettaviin sisaltdihin ja asetelmiin nostaa myods neutraalina
toimijana tunnetun OAJ:n toiminta koulutuspoliittisena haastajana ja vaikuttajana.
Tasta syysta tutkimusta lahdettiin toteuttamaan sosiaalisen konstruktionismin
viitoittamana Opettaja-lehdesta nousevia diskursseja tarkastellen. Sosiaalisen
konstruktionismin ndkemyksena on, ettd todellisuus rakentuu erilaisissa
sosiaalisissa prosesseissa (Burr 2015, 4-5), kuten esimerkiksi ammattijarjestdon

viestinnan ja siella korostuvien puhetapojen kautta.



2 LAHTOKOHDAT OPETTAJIEN
TYOHYVINVOINNIN
TARKASTELUUN

Tassa kappaleessa esitellaan opettajien tydhyvinvoinnin tarkastelussa huomioon
otettavia  l&htOkohtia.  Lisaksi  kasitellddn  opettajien  tydhyvinvoinnin
merkityksellisyytta ja tuodaan esiin opetusalan ammattijarjeston tavoitteita ja

toimintaa tyohyvinvoinnin edistamiseen liittyen.

2.1 Opettajien tybhyvinvoinnin merkitys

Opettajien tyohyvinvoinnilla on suuria yhteiskunnallisia vaikutuksia, silla se
vaikuttaa opettajien oman hyvinvoinnin lisaksi muun muassa opetuksen laatuun
seka oppilaiden hyvinvointiin. Lisaksi opetusalan tyontekijoiden tydhyvinvointi ja
siihen liittyva viestinta vaikuttaa kasvatus- ja opetusalalle kouluttautuneiden seka
tydhon hakeutuvien maaraan. Opetus- ja kulttuuriministerion selvitys (Heikkinen
ym. 2020) opettajankoulutuksen vetovoimasta tuo myos esiin huolta opetusalan
houkuttelevuuden  heikkenemisesta. Raportissa  nostettiin  esiin  alan
kiinnostavuutta vahentaviksi osatekijoiksi muun muassa opettajien heikentynyt
tyossajaksamisen ja tyonkuvan muuttumisen. Tutkimukseen osallistuneet
kertoivat negatiivisen mielikuvan opettajan tyosta syntyneen paaosin median
kautta. (Heikkinen ym. 2020.) OAJ:n onkin opetusalan ammattijarjestona
vastattava haasteeseen seka toiminnan ettd oman viestintdansa avulla, jotta
opetusalan tyohyvinvointi ja alan vetovoima saataisiin nostettua paremmalle
tasolle.

Opettajien oman jaksamisen lisdksi ammattikunnan tydhyvinvointi on
vahvasti yhteydessa my0s suomalaisen koulutuksen ja opetuksen laatuun
(Valijarviym. 2015, 190). Opettajien tydhyvinvoinnin tarkastelussa taytyykin ottaa

huomioon my0s se, etta se vaikuttaa myods oppilaiden hyvinvointiin koulussa.



(Aulén ym. 2020). Onnismaa (2010, 25) tuo esiin, kuinka kouluissa, joissa
opettajatydyhteis6 toimii heikosti, on selkeasti suurempi todennakdisyys
oppilaiden masennukselle tai psykosomaattisille oireille kuten fyysisille
sarkytiloille. Myos oppilaiden luvattomat poissaolot ovat yleisimpia sellaisissa
kouluissa, joissa opettajayhteiso ei voi hyvin eika heilla ole yhteisia tavoitteita tai
saantoja. Kasvatus- ja opetushenkiloston terveyteen liittyva toiminta heijastuu
usein myos osan oppilaiden terveyskayttaytymiseen. (Onnismaa 2010, 25.)

MyOs opettajien osaamisen yllapitaminen ja kehittaminen varmistaa
osaltaan tyotehtavan tasokasta suorittamista ja takaa opetuksen laatua. (Valijarvi
ym. 2015, 192). Suomessa opettajien taydennyskouluttautuminen on heikolla
tasolla ja PISA-tutkimuksissa onkin kaynyt esille, ettd esimerkiksi matematiikan
opettajista vain 32 % oli osallistunut tdydennyskoulutuksiin viimeisen kolmen
kuukauden aikana. Tama tulos on huomattavasti alhaisempi kuin muissa OECD-
maissa (Valijarvi ym. 2015, 192).

MyoOs opettajan tyohon kohdistuvat vaatimukset ohjaavat tyohyvinvoinnin
kehittymista. Vaikka toisaalta suomalaiset opettajat nauttivat tyossaan
autonomiasta, on suuri osa tyon vaatimuksista johdon toimesta asetettuja. Nama
odotukset ja vaatimukset ovat kuitenkin usein ristiridassa ja aiheuttavat
opettajille haastavia tilanteita, joissa he tekevat kuten pitaa, vaikkeivat kokisi sita
itse merkittavana. Edella mainitut tilanteet ovat hyvin vyleisia etenkin
korkeakouluissa ja johtavat tyon pirstaloitumiseen ja lisdavat tyon
kuormittavuutta. (Onnismaa 2010, 43—44.)

2.2 Opettajien tyéhyvinvoinnin ldhtékohdat

Tyoolobarometrin mukaan koulutus-, terveys- ja sosiaalialalla tydskentelevista yli
puolet kokevat tyonsa raskaana, kun taas kaikista Suomen tyOntekijoista
rasittavuutta tunsi vain kolmannes. Lisaksi kunta-alalla tyoskentelevat naiset
erottuvat huomattavasti heikommalla tyohyvinvoinnillaan yksityisella puolella
tyoskentelevista, silla yli puolet kokee kunta-alalla tydskentelyn henkisesti
raskaana. (Kinnunen, Feldt & Mauno 2008, 8-9.) Koulutusala on valtaosin seka
naispainotteinen etta kuntien alaisuudessa toimiva, joten se kuuluu alana
tydhyvinvoinnin niin sanottuihin “riskiryhmiin”, jotka usein saavuttavat heikompia

tydhyvinvoinnin tuloksia mittauksissa.



Yhtena syyna heikkoon tyohyvinvointiin nahdaan kunta-alan vahainen
tyontekijoiden maara seka yksityisen puolen kilpailullisuus. Toinen syy tyoelaman
raskaaksi kokemiseen voi aiheutua nykypaivan taloudellisista tyoelaman
piirteista, kuten henkiloston kokoonpanosta, palkasta, tyoajasta seka
tydsuhteesta, jotka haastavat totuttua ja perinteista teollisen yhteiskunnan mallia.
(Kinnunen ym. 2008, 8-9.) Opettajien tyOhyvinvoinnin voidaankin katsoa
noudattelevan yleista yhteiskunnallista tyohyvinvoinnin tilaa, joka on tietyilta
osilta heikentynyt vuosikymmenten varrella.

Opetusalan ammattijarjest6 OAJ on tuonut esiin huolensa opettajien
tydhyvinvoinnista ja on kirjannut sen edistamisen toimintasuunnitelmaansa (OAJ
2019). Willman (2000, 107) tuo esiin myds, kuinka tydhyvinvoinnin heikentyminen
on havaittu myos tyontekijoiden kesken ja opetusalan tyontekijat kokevatkin
tydnkuvansa muuttuvan jatkuvasti yha haasteellisemmaksi. Tydelaman nopean
muutostahdin  voidaan katsoa asettautuneen haasteeksi tydelaman
organisaatioille ja niiden menestykselle, silla jatkuva muutos ja kiire vaikuttaa
tydntekijoiden tyohyvinvointiin heikentavasti (Simola & Kinnunen 2005, 127).
Tybelama onkin kokenut suuria muutoksia 2010-luvulla, kun esimerkiksi
globalisaatio ja digitalisaatio ovat vahvistuneet merkittavasti. Nama kyseiset
iimiot asettavat positiivisten piirteidensa lisaksi myos haasteita tydelamaan, silla
on hyvin vaikea arvioida miten paljon ja milla tavoin ne tulevat viela
muokkaamaan tydelamaa yhdessa muiden tyoelaman elementtien kanssa. (Lyly-
Yrjanainen 2019, 10.)

Yksi suuri muutos, jonka digitalisaatio on tuonut vahvasti mukanaan
erilaisten uusien digitaalisten jarjestelmien kayttoonotto. Tamankaltaiset
uudistukset voivat osaltaan helpottaa tyonkuvaa ja antaa uudenlaisia tyokaluja
hoitaa tyotehtavia, mutta toisaalta organisaatioissa ja niiden toimintatavoissa
nopeasti tapahtuvat muutokset kuormittavat tyontekijoitda ja aiheuttavat
uupumusta (Juuti 2006, 77). Yhtena tarkeana tyohyvinvoinnin elementtina
nahdaankin vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon. Tyontekijan hyvinvointia
edistda, jos han paasee suunnittelemaan omia tyotehtaviaan, aikatauluja ja
hyodyntamaan erilaisia tydskentelymenetelmia. Opettajia ohjaa tydssaan
opetussuunnitelma ja lait, mutta itse opetuksen toteutus ja opetusmenetelmat
ovat vapaasti opettajien paatettavissa. Opettajien tyohyvinvointia lisdakin

merkittavasti se, ettd he saavat itse suunnitella ja toteuttaa opetuksensa, jolloin

8



he voivat muokata tyon itselle mielekkaaksi ja paasta hyodyntamaan omat

voimavaransa parhaalla mahdollisella tavalla. (Lyly-Yrjanainen 2019, 67.)

2.3 Opettajien tyéhyvinvointi Suomessa

Suomen Kkaikilla opetus- kasvatus- ja tutkimusaloilla seka erikokoisissa
oppilaitoksissa ja paivakodeissa toimivien opettajien tyohyvinvointia tutkitaan
saanndllisesti kahden vuoden valein Opetusalan ammattijarjeston Opetusalan
tybolobarometrilléa, joka toteutetaan yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa.
Kaiken kaikkiaan opettajien tyohyvinvointi on hyvin moninainen kokonaisuus,
jonka eri osatekijat ovat vahvasti vuorovaikutuksessa ja vaikuttavat toisiinsa.
Tyohyvinvoinnin subjektiivinen kokeminen tuottaa myods eroja tyohyvinvoinnin
arvioimiseen, mutta opetusalan tyoolobarometrin kautta pystytaan esittamaan
arvioita suomalaisten opettajien tydhyvinvoinnin tilasta.

Aikaisempien Opetusalan tydolobarometrien tutkimustulosten mukaan
opetusalalla tyoskentelevien tyokyky on heikentynyt jatkuvasti 2010-luvun aikana
(Lansikallio, Kinnunen & llves 2018, 18). Myds 2017 vuoden tydolobarometrin
(Lansikallio ym. 2018) tulokset kertovat kaikilla opetusasteilla tyoskentelevien
opettajien  tyokyvyn yha heikenneen. Opettajien  heikentyneeseen
tyohyvinvointiin ovat selkeasti yhteydessa koettu tyostressi, epaasiallinen kohtelu
seka kiusaaminen. Tyytyvaisyys esimiestoimintaan seka toteutuneet
kehityskeskustelut lisaavat puolestaan kokemusta paremmasta tyOkyvysta.
(Lansikallio ym. 2018, 18.)

Myos yleinen tyotyytyvaisyys on heikentynyt roimasti 2010-luvun aikana.
Vuonna 2013 opettajista viela 82 % koki olevansa nykyiseen tydhdénsa
tyytyvainen erittain tai melko usein, mutta vuonna 2017 vastaava luku oli 71 %.
Vahvempaa tyotyytyvaisyyttd havaitaan kansan- ja kansalaisopistoissa,
yliopistoissa, aikuiskoulutuksessa tai lukioissa tyoskentelevilla.
Tyytymattomimpia tyohonsa ovat puolestaan ammattikouluissa seka
ammattikorkeakouluissa tyoskentelevat opettajat. (Lansikallio ym. 2018, 26.)

Vuoden 2017 Opetusalan tydolobarometrista (Lansikallio ym. 2018) on
huomattavissa muutamia erityispiirteita ja tekijoita, jotka vaikuttavat erityisesti
opettajien tydhyvinvointiin. Opetusalalla tydn aiheuttama stressin maara seka

tydon kokonaismaara ovat kasvaneet poikkeuksellisen paljon edellisiin
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barometreihin verrattuna (Lansikallio ym. 2018, 8, 19). Lisaksi opetusalalla
tyontekijat kohtaavat muuhun suomalaiseen tyoelamaan verrattuna epatavallisen
paljon kiusaamista, vakivaltaa ja sen uhkaa (Lansikallio ym. 2018, 12).
Poikkeavaa on myo0s, kuinka opettajat kokevat harvinaisen vahan paatosvaltaa
omaan tyotehtavaan liittyvissa asioissa eivatkd koe hyotyvansa suuresti
kehityskeskusteluista (Lansikallio ym. 2018, 8, 22).

Opettajien tyohyvinvointia merkittavasti heikentava tekija on lisdantynyt
tydstressi (Lansikallio ym. 2018, 18). Opetusalalla tyosta aiheutuva stressi on
lisaantynyt seka miehilla etta naisilla, kaikilla koulutusasteilla ja jokaisessa
ikaryhmassa. Opettajien tyostressi nayttaytyy esimerkiksi jannittyneisyytena,
hermostuneisuutena, ahdistuneisuutena tai uniongelmina tydasioiden vuoksi.
(Lansikallio ym. 2018, 18.) Opettajat kokevat merkittdvaksi stressin lisaajaksi
heikon tai riittamattoman esimiestoiminnan (Lansikallio ym. 2018, 22). Vain
harvoin tai melko harvoin tyOstressista karsivien opettajien maara on vuoden
2017 opetusalan tydolobarometrissa (Lansikallio ym. 2018) tippunut vain
21 %:iin. Opettajista lahes puolet kokee myds erittdin tai melko usein
poikkeuksellista vasymysta (Lansikallio ym. 2018, 18).

Lisaksi tyon kuormittavuutta lisaa opettajien kokema epaasiallinen kohtelu
seka kiusaaminen tyopaikalla. Lahes puolet (47 %) opettajista toi esiin
kokeneensa kiusaamista edellisen lukuvuoden aikana ja noin joka kymmenes
opettaja on joutunut kiusaamisen vuoksi sairauslomalle. (Lansikallio ym. 2018,
12.) Vaikka kiusaamista kokevien maara on noussut jo lahes puoleen, ei
kiusaaminen ole kuitenkaan uusi ilmid opettajien tyossa, silla esimerkiksi Vartia
(2003) tuo esiin ilmioén laajuuden opetusalalla. Kiusaajina toimivat useimmiten
oppilaat tai opiskelijat, mutta opetusalan ty6olobarometrista (Lansikallio, ym.
2018) kay ilmi myods tyodyhteison sisalla ilmenevaa epaasiallista kohtelua.
TyOyhteison sisdinen oikeudenmukainen kohtelu, tuki ja palaute ovat
avainasemassa tukemassa tyohyvinvointia (Manka & Manka 2016, 41-42), joten
tyoyhteisOn sisainen kiusaaminen heikentaa tyoviihtyvyytta selkeasti.

Kouluymparistdssa kiusaamista toteutetaan seka ryhmana ettd yksin
(Vartia 2003, 11-12) ja sita toteutuu niin henkisena kuin fyysisena kiusaamisena.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opettajilla erityisesti vakivallan uhka on
lisdantynyt viime vuosina (Lansikallio ym. 2018, 16). Kiusaamista kokeneet

opettajat tuovat esiin muita enemman tyytymattomyyttda johtamiseen ja
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tyoyhteisdssa tapahtuvaan yhteistydohon seka kokevat tyomaaransa liialliseksi
(Lansikallio ym. 2018, 12). Huomiota herattaa se, etta vain 23 % opettajista kertoi
saaneensa kahden viimeisen vuoden aikana koulutusta hairinta- ja
konfliktitilanteissa toimimiseen, vaikka kiusaaminen on hyvin yleista opetusalalla
(Lansikallio ym. 2018 12, 16).

Vuoden 2017 Opetusalan tyoolobarometrin (Lansikallio ym. 2018) mukaan
selkea kehityssuunta opetusalalla tyoskentelevila on  kuormituksen
lisdantyminen, joka johtuu suurelta osin tydmaaran kasvusta (Lansikallio ym.
2018, 11). Tyon maara on kasvanut niin, ettd jo yli puolet opetusalalla
tydskentelevista kokee tydmaaran liian suureksi erittain tai melko usein.
Tyomaaran lisaantyessa myos opettajien vaikutusmahdollisuudet oman tyon
maaraan ovat heikentyneet. (Lansikallio ym. 2018, 8.) Osalla opettajista, etenkin
korkeakoulussa tydskentelevilla, tydaika ylittda jo palkansaajien normaalin
sopimuksen mukaisen tybajan (Lansikallio ym. 2018, 6). Tyon maaran
lisaantymista selitetaan esimerkiksi silla, etta arvioitavien oppilaiden maara
opettajaa kohden on lisaantynyt seka opettajien kokemilla tyon keskeytyksilla,
joita tapahtuu muuhun tyéelamaan verrattuna paljon enemman (Lansikallio ym.
2018, 8, 28).

Opetusalalla tyotehtavien jakautuminen tyontekijdiden kesken alittaa
suomalaisen tydelaman keskiarvon ja vain 42 % opettajista kokee jaon erittain tai
melko oikeudenmukaiseksi. TyOyhteisolla on merkittava vaikutus yksildiden
tydhyvinvointiin, mutta opettajista vain 60 % kokee tyoyhteison kannustavaksi ja
ilmapiirin tukevaksi ja avoimeksi. (Lansikallio ym. 2018, 27.) Tydyhteison sisainen
arvostus on kuitenkin suomalaiselle tydelamalle tyypillisella tasolla ja 65 %
opettajista kokee saavansa arvostusta tyolleen. Tyoyhteison toimintaan vaikuttaa
myOs se, ettd opettajista vain hieman yli puolet kokevat yhteisten saantdjen ja
kaytantojen olleen tydyhteison kesken selkeasti sovittuja. (Lansikallio ym. 2018,
27.)

Oman haasteensa tydyhteisén toimintaan tuo eri tahojen ristiriitaiset
odotukset, joita erittdin usein tai melko usein koki jopa 39 % opettajista
(Lansikallio ym. 2018, 28). Eri ammattiryhmien keskinainen yhteistyd onnistuu
opetusalalla jopa keskimaaraista paremmin, vaikkakin vain puolet opettajista
kokee tallaiseen yhteistyohon liittyvan tiedonkulun sujuvana. Joka toinen

opettajista kokee kuitenkin oman tydyhteison sisdisen tiedonkulun toimivan
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erittain tai melko hyvin. (Lansikallio ym. 2018, 27.) Haasteena ammattiryhmien
valiselle yhteistyolle nahdaan muun muassa tyontekijoiden keskinaista
epaselvyydet tyotehtavista ja vastuualueista seka aikatauluongelmat (Lansikallio
ym. 2018, 29).

Opetusalan tyoolobarometrista (Lansikallio ym. 2018) kay selkeasti ilmi, etta
suomalaisen tyoelaman keskiarvosta poiketen opetusalan tyontekijat kokevat
esimiesten toiminnan heikoksi. Opettajat kokevat esimiesten epaonnistuneen
erityisesti tyontekijoiden tasapuolisessa kohtelussa seka palautteen ja tuen
antamisessa. Eniten esimiehen toimista edellisen opetusalan tyoolobarometrin
tuloksiin verraten on heikentynyt oikeudenmukainen ja tasapuolinen tydssa
kehittymisen huomioinen. Kuitenkin noin kaksi kolmasosaa opettajista kokee
saavansa esimiehelta tarvittaessa tukea ja apua. Kehityskeskusteluista saatu
hyoty koetaan opetusalalla muusta tydelamasta poiketen hyvin heikoksi.
Opetusalalla esiintyva tyytymattomyys esimiestydhdn on huolestuttavaa, silla
esimiestydon koetaan vaikuttavan merkittavasti esimerkiksi tyotekijan
tyotyytyvaisyyteen, tyostressin maaraan, tyon hallintaan ja tydsta innostumiseen,
tydyhteison toimivuuteen seka oman tyon kehittamiseen. (Lansikallio ym. 2018,
22))

Opettajien ja heidan esimiesten tyohyvinvoinnin arvioinnissa esiintyy
paikoittain merkittavia eroavaisuuksia, silla esimerkiksi opetusalan esimiehista
71 % kokee, etta tyopaikalla edistetdan paljon tai melko paljon toiminnan ja
henkiloston kehittamista, mutta opettajista vain 38 % oli tata mielta (Lansikallio
ym. 2018, 22). Yleisesti suomalaisessa tydelamassa tyontekijdiden koulutus ja
kehittdmismahdollisuudet ovat parantuneet (Manka & Manka 2016, 41) ja myos
opettajista yli puolet kokee tyon mahdollistavan vyksilollista kehittymista
(Lansikallio ym. 2018, 26). Opettajat kokevat myos tuntevansa tyotehtavansa ja
sen tavoitteet selkeasti (Lansikallio ym. 2018, 8). Olennaista on kuitenkin
huomata, ettd muusta tydelamastad poiketen opettajista vain alle puolet (36 %)
opettajista kokee, etta pystyy itse vaikuttamaan omaan tyotehtavaan liittyvaan
paatoksentekoon (Lansikallio ym. 2018, 8).

Opetusalan tydolobarometrin (Lansikallio ym. 2018) avulla opettajilta
keratyt ehdotukset tyohyvinvoinnin edistamiseksi kohdistuvat paaasiassa vain
organisaatioon, esimieheen ja tydyhteiséon. Opettajat eivat tuo yksildon roolia

tydhyvinvoinnin edistajana merkittavasti esiin, mutta yksilé nahdaan vaikuttavana
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tekijana tyoyhteisOssa. Yhtena tarkeana tyohyvinvoinnin elementtina on
vaikutusmahdollisuudet omassa tyossaan. Tyontekijan hyvinvointia edistaa, jos
han paasee suunnittelemaan omia tyotehtaviaan, aikatauluja ja hyodyntamaan
erilaisia tydskentelymenetelmia. Opettajia ohjaa tydssaan opetussuunnitelma ja
lait, mutta itse opetuksen toteutus ja opetusmenetelmat ovat vapaasti opettajien
paatettavissa. Opettajien tydhyvinvointia lisdakin suuresti se, ettd he saavat itse
suunnitella ja toteuttaa opetuksensa, jolloin he voivat muokata tyon itselle
mielekkaaksi ja paasta hyodyntamaan omat voimavaransa parhaalla
mahdollisella tavalla. (Lyly-Yrjanainen 2019, 67.)

Kaiken kaikkiaan opetusalalla tydssa jaksaminen on heikentynyt etenkin
oppilaitoksissa, joissa johdon toiminta ei edista tyooloja tai tydopaikoissa, joissa
on toteutettu saastétoimenpiteitd tai muutettu tydn sisaltda. Opettajat ovat
aiempaa kuormittuneempia eika tyonteolle ole tarpeeksi resursseja. Tyoyhteison
toimivuutta ja tyotyytyvaisyyttd haastaa epaasiallinen kohtelu sekd henkinen ja
fyysinen kiusaaminen, joten myods tyontekijdiden osaaminen ja toimintatavat
vaatii kehittamista, jotta paastaan nykytavoitteisiin. Kouluissa ilmenneet
ongelmat osoittavat haasteen opetusalan resurssien sekd opetuksen
organisoinnin ja toteutuksen valilla. (Lansikallio ym. 2018, 32—-33.) Tyonantajalta
odotetaan kohtuullisempaa tyomaaraa, lisaresursseja, johdonmukaisuutta ja
vastuullisuutta esimiehen toimiin ja tavoitteisiin, lisaa palkkaa, oikeudenmukaista
tydn jakautumista, turvallisia ja terveytta edistavia tyotiloja seka parempaa
tiedonkulkua. Opettajat haluavat, ettd tyopaikalla vallitsee avoimuutta,
tasapuolisuutta, arvostusta, kannustamista seka vyhteisOllisyytta edistava
vuorovaikutuksellinen ilmapiiri. (Lansikallio ym. 2018, 29.)

Tyoterveyshuolto ei ole pystynyt vastaamaan opetusalalla vallitsevaan
haasteeseen tyohyvinvoinnin heikkenemisesta. Tata ilmentaa se, etta vain puolet
opettajista kokee tydterveyspalveluiden toimivan hyvin. Opetusalalla
tydskentelevista vain 23 % kertoi tydterveyshuollon selvittaneen tydhyvinvoinnin
ajankohtaisia haasteita, kuten tyontekijoiden lisaantynytta kuormitusta, tai syita

sen lisaantymiselle. (Lansikallio ym. 2018, 30.)
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Opetusalalla
tyohyvinvointia ja
tyohon
motivoitumista
heikentavat
vakivalta,
kiusaaminen ja
epaasallinen
kohtelu.

Opetuksen ja
kasvatuksen
mitoitus ja
organisointi eivat
toimi tarpeeksi
hyvin.

Esimiesten ja
johdon toiminnalla
suuri vaikutus
henkiloston
tyohyvinvointiin.

TyoOssa
jaksaminen
heikentynyt

huomattavasti
resurssien
vahentymisen
myota.

Opettajien ja
esimiesten tyon
kuormitus kasvanut
ja tarve osaamisen
jatkuvaan
kehittamiseen
kasvanut.

Kuormitus-
tekijoiden
selvittdminen ja
arviointi ei
noudata
tyoturvallisuus-
lakia.

KUVIO 1. Opetusalan vuoden 2017 tydolobarometrin keskeisimmat
johtopaatokset (Lansikallio ym. 2018).

2.4 Opetusalan ammattijarjesté opettajien tybhyvinvoinnin tukijana

Opetusalan ammattijarjestd painottaa olevansa lasna jasentensa arjessa (OAJ
2020). Jarjestd toimii Suomessa seka valtakunnallisesti ettd piirien ja
paikallisyhdistyksien tasolla (Tammivuori 1986). OAJ vaikuttaa monikanavaisesti
opetusalan kentalld muun muassa neuvotellen saadoksistd, neuvomalla
jasenistdd, antamalla lausuntoja seka tekemalla eritasoisia paatdksia
valtakunnallisesti seka paikallisesti. Ammattijarjeston toiminta tapahtuukin
monella eri tasolla samanaikaisesti.

Eri jarjestotasojen toiminta takaa jasenille laajan edunvalvonnan ja tuen
(Kangasniemi 2012, 148). Opetusalan ammattijarjesté kattaa alleen
monenkirjavan  joukon  opetusalan  henkiléstéa  varhaiskasvatuksesta

korkeakouluihin. OAJ:lla onkin erityinen mahdollisuus luoda yhteisty6ta eri
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opetusalojen ja koulutusasteiden valille ja vahvistaa kaikkien alalla toimivien
yhteenkuuluvuuden tunnetta (Kangasniemi 2012, 148).

OAJ kertoo toimintansa tavoitteeksi sen, ettd koulutus-, kasvatus ja
tutkimusalalla tydskentelevilla olisi edellytykset kunnossa tyon tekemiseksi. (OAJ
2020.) Opetusalan toimintaa ohjaa nelivuotinen strategia ja kaksivuotinen
toimintasuunnitelma. Strategiassa maaritetaan opetusalan ammattijarjeston
perustehtava, arvot seka tulevaisuudenkuvan. Toimintasuunnitelma puolestaan
pohjautuu strategiaan ja maarittaa tavoitteet jarjeston toiminnalle seuraavaksi
kahdeksi vuodeksi. (OAJ 2019, 3.) Opetusalan ammattijarjeston vuosien 2016—
2020 strategiset painopisteet kohdentuvat jasenten edun kehittamiseen ja
valvomiseen ja yhteiskunnalliseen tulevaisuustyohon, jarjestotoiminnan ja sen
jasenyyden houkuttelevuuden edistamiseen seka osaamista ja sivistysta
kehittavan yhteisdllisyyden ja asiantuntijuuden vahvistamiseen. (OAJ 2019, 4.)

Toimintasuunnitelma vuosille 2019-2020 puolestaan tavoittelee esimerkiksi
jarjeston jaseniston palkkauksen parantamista, sopimusmaaraysten kehittamista
ja valvontaa, henkiloston tehtavankuvien kehittamista ja turvaamista
muuttuvassa toimintaymparistdssa seka tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden
parantamista (OAJ 2019, 5-7). Tydhyvinvointi eri osa-alueineen onkin huomioitu
seka strategiassa etta toimintasuunnitelmassa monessa eri kohdassa. Suuri osa
opetusalan ammattijarjeston nykyisesta strategiasta pyrkiikin tehokkaasti
parantamaan alan henkiloston tyohyvinvointia. (OAJ 2019.)

Saannodlliset opetusalan tydolobarometrit sekd muut satunnaiset
tydhyvinvoinnin tilaa kartoittavat tutkimukset ovat osaltaan OAJ:n keinoja lisata
tietoisuutta tydhyvinvoinnista. Samalla ne voidaan nahda kannanottona
tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi yksi opetusalan ammattijarjeston keino
puuttua tyohyvinvoinnin heikentyneeseen tilaan ja edistdd sen positiivista
kehitysta oli lukuvuoden 2019-2020 nimeaminen tyohyvinvoinnin lukuvuodeksi.
Tydhyvinvoinnin lukuvuosi nékyy paaosin Opettaja-lehden sisaltdjen kautta seka
jarjeston omilla nettisivuilla. Opetusalan ammattijarjest6 kertoo lukuvuoden
tavoitteeksi vastata koulutus-, kasvatus ja tutkimusalan tydhyvinvoinnin ja -
turvallisuuden ongelmiin ja tarjota tyokaluja tyOssajaksamiseen jakamalla
vinkkeja ja hyvinvointietuja. (OAJ 2020).

Opetusalan ammattijarjestd nahdaan paaosin melko neutraalina toimijana.

Tama voi pohjautua osaltaan koulutusalan pyrkimykseen olla neutraali ja tasa-
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arvoinen toimija. Tammivuori (1986) kuvailee ammattijarjeston luonteen olleen
etenkin ensimmaisind vuosikymmenina hyvin neutraali ja koulun kehittamiseen
keskittyva. Yhdistys pyrkiikin olemaan koulutuspolitikan kentalla ikaan kuin
poliittisesti sitoutumaton toimija. OAJ:n maltillinen toiminta on keskittynyt
ratkomaan haasteita neuvottelun keinoin ja valttamaan lakkoja (Lappalainen
1998). Vuosi vuodelta jarjestotoiminta on kuitenkin kehittynyt ynd enemman
jasenetuja ja edunvalvontaa korostavaksi (Tammivuori 1986). OAJ:n toimintaa
voi kuvailla myos pragmaattiseksi, silla sen koulutuspolitiikka on hyvin realistista,
tarkoituksenmukaista ja taktisesti jarkevaa.

Hillityn maineen on arveltu kantautuvan myo6s valtakunnan mediaan.
Kangasniemi (2012) huomauttaakin, ettd esimerkiksi 2000-luvun alkupuolen
menestyksekkaista PISA-tuloksista uutisoidessa OAJ:n roolin huomioiminen on
ollut vahaistd (Kangasniemi 2012). Toisaalta ammattijarjestotoiminnan
vaikutuksia voikin olla haastava esittdaa luotettavasti tilastollisia keinoja
hyédyntaen. Selvad on silti, ettd vaikutus suomalaiseen koulutuskenttaan ja
yhteiskuntaan on ollut merkittava. Yli koulutusalojen ja -asteiden yltava
yhteisollisyys ammattijarjeston myota on myos nostanut koulutuksen arvostusta.

(Lappalainen 1998.)
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3 TYOHYVINVOINTI

Tassa luvussa esitelldan teoriatausta tyohyvinvoinnin ilmidlle. Kokonaisuuden
hahmottamiseksi tarkastellaan erilaisia nakokulmia tydhyvinvointiin  seka
esitellaan tyohyvinvoinnin organisoinnin ja vastuun jakautumista yhteiskunnan,
organisaation seka tyontekijan valilla.

Tyohyvinvointia voidaan tarkastella, mitata ja maaritella eri tavoin.
Oleellista on tarkastella yksilon, tyoyhteison, organisaation ja yhteiskunnan
merkitysta tyohyvinvointiin sekad sen kehittamiseen (Kauppinen ym. 2013, 11).
Tassa tutkimuksessa tyohyvinvointia lahestytaan nakokulmasta, jossa se
nahdaan eri osa-alueiden muodostamana kokonaisuutena, johon vaikuttaa
yksilo, tydyhteiso, organisaatio seka yhteiskunta. Kasite yhteiskunta kattaa tassa
yhteydessa alleen myos ammattijarjestotoiminnan. Taman tutkimuksen kannalta
tyohyvinvoinnin  kasitteellistaminen  naiden  tekijoiden = muodostamaksi
kokonaisuudeksi auttaa tuottamaan mahdollisimman selkeita tutkimustuloksia ja

jasentdmaan tietoa juuri tahan tutkimusasetelmaan vastaavaksi.

3.1 Tybhyvinvoinnin mééritelmé

Maailman terveysjarjestd6 WHO:n maaritelman mukaisesti terveys on taydellisen
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tila. Terveytta ei siis maaritella
ainoastaan sairauksien puuttumisen kautta, vaan se on kokonaisvaltainen
hyvinvoinnin tila. (WHO 1948). Tassa tutkimuksessa kasitellaan tydhyvinvointia,
joka ilmiéna pohjautuu edelld mainittuun WHO:n (1948) maaritelmaan
terveydesta. Tyohyvinvointia on maaritelty eri konteksteissa hieman eri tavoin,
silla se on monitekijainen ja laaja kokonaisuus, jolle on erilaisia tarkastelukulmia
ja arvolahtokohtia (Juuti 2010, 45).

TyOhyvinvointia on aikaisemmin tarkasteltu paaosin negatiivisesta
nakokulmasta oireiden ja sairauksien kautta (Virolainen 2012, 9) ja

tyohyvinvointitutkimuksen painopisteena ovat olleet muun muassa stressi,
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uupumus ja poissaolot (Virolainen 2012, 9). Kokonaisvaltainen hyvinvointi ei
kuitenkaan ole vain pahoinvoinnin tarkastelua ja nykytutkimus onkin painottunut
yha enemman yksilén voimavarojen turvaamiseen ja kehittamiseen (Manka &
Manka 2016, 68). Aiemmin tydterveytta on tarkasteltu I1ahinna yksilén oireiden
kautta, mutta tutkimus on laajentunut tarkastelemaan myds tydolosuhteiden ja
-ympariston tekijoita ja niiden aiheuttamia arsykkeita (Manka & Manka 2016, 64;
Makikangas & Hakanen 2017).

Nykyaikainen tyohyvinvoinnin tutkimisen suuntaus keskittyy oireiden
maarittamisen ja niihin puuttumisen lisaksi myds kehittamaan tydhyvinvointia ja
korostamaan yksilon voimavaroja (Manka & Manka 2016, 68). Positiivisen
psykologian suuntaus onkin laajentunut tyohyvinvoinnin  tutkimuksen
tarkastelemaan myos esimerkiksi tydn imua, iloa ja voimaantumista (Virolainen
2012, 9). Tyohyvinvoinnin maaritelman ja tutkimuksen laajentuminen seka
tydhyvinvoinnin aseman nousu merkittavaksi osaksi organisaatioiden strategiaa
osoittaa myds ilmién merkityksellisyytta tydelamassa (Juuti 2010, 47).

Yksilotasolla tyohyvinvointi kasitetaan hyvin subjektiivisena kokemuksena
(Virolainen, 2012, 13). Ahosen ja Otalan (2003, 19) mukaan tyohyvinvointi on
sitd, millaisena ihmiset kokevat olonsa tyOpaivan aikana. Tydterveyslaitos
puolestaan maarittaa tyohyvinvoinnin tarkoittavan sita, etta tyo on tyontekijalle
mielekasta, sopivaa ja mahdollistaa hanen ammatillisen kehittymisensa.
Tyohyvinvointia edistava tyd toteutuu seka turvallisessa ettd terveellisessa
ymparistdssa ja tydyhteisdssa. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 6.)

Tyohyvinvoinnin voidaan katsoa muodostuvan ymparistoon ja yksiloon
littyvien tekijoiden vuorovaikutuksesta, silla hyvinvointi tyoymparistossa
edellyttaa, etta yksilon voimavarat ja tyon vaatimukset ovat kohtuullisesti
tasapainossa (Sinokki & Virtanen 2014, 188). Kaytanndssa tama tarkoittaa
yksilon oman elaméan ja tyon erilaisten ominaisuuksien ja tekijoiden
yhteensovittamisesta.  Tyontekijan mukautuminen tilanteisiin  erilaisten
voimavarojen ja keinojen kautta nouseekin merkittavaksi tekijaksi tydymparistoon
sopeutumisessa ja haasteista selviamisessa. (Manka & Manka 2016, 65—66.)
Tyohyvinvoinnin katsotaankin olevan muuttuva tila, joka vaihtelee tyon
kuormituksen  ja  yksilon  voimavarojen  mukaan.  Avainasemassa
tydhyvinvoinnissa onkin, etta tyo vastaa tyOntekijan ammatillisia kykyja ja

tavoitteita (Vesterinen 2006, 7) ja yksilo paasee toteuttamaan omaa
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potentiaaliaan tyotehtavissaan (Rauramo 2008, 144). Kaiken kaikkiaan
ympariston ja yksilon ominaisuudet vaikuttavat tydhyvinvointiin seka yhdessa etta
erikseen.

Tyohyvinvoinnin suotuisa tila voi nayttaytya esimerkiksi yksilon vahvana
motivaationa tyota kohtaan tai tehokkaasti yhteen toimivana tyoyhteisona, jolloin
hyvinvoiva tyoyhteis6 edesauttaa omalta osaltaan organisaation toiminnan
menestyksellisyyttd (Puttonen ym. 2016, 6). Hyvinvoiva tyontekija on
tyotehtavissaan aktiivinen, aktiivisuutena seka tyytyvaisyytena ja myonteisena
asenteena tyota ja itsedan kohtaan (Vesterinen 2006, 7).

Tyohyvinvoinnin  keskeisia kasitteita ovat muun muassa stressi,
tyduupumus, tyotyytyvaisyys ja tyon imu. Stressilla tarkoitetaan kuormittavia
tapahtumia tai tilanteita (Kinnunen & Feldt 2008, 13), joissa yksild ei koe
kykenevansa selviytymaan toiminnasta haneen kohdistuvien vaatimusten
mukaisesti (Sinokki & Virtanen 2014, 192). TyoOtehtavissa stressaantuminen
usein viittaakin  epatasapainoon tyon asettamien vaatimusten ja
mahdollisuuksien seka tydntekijan edellytysten ja odotusten valilla (Sinokki &
Virtanen 2014, 194). Opettamiseen liittyvalla stressilla puolestaan tarkoitetaan
opetustilanteessa syntyvaa stressia ja esimerkiksi riittamattomyyden tunnetta
luokassa (Pakarinen ym. 2010). Tybuupumus voi nayttaytya esimerkiksi
tyontekijan  uupumusasteisena vasymyksena, ammatillisen itsetunnon
vahentymisend tai kyynistymisena (Makikangas, Leiter, Kinnunen, & Feldt,
2020).

Tyohyvinvoinnin positiivisten ilmididen yksi keskeisimmista kasitteista on
tyotyytyvaisyys. Sita tarkastellaan usein sen mukaan, miten hyvin tyo tyydyttaa
tyontekijan tarpeita ja odotuksia seka miten hyvin tyontekija onnistuu
saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Lisaksi tyOtyytyvaisyyttd kuvataan
yleisena positiivisena asenteena tyota kohtaan. (Makikangas, Feldt & Kinnunen
2008, 60). Makikankaan ym. (2008) mukaan tyon imu liittyy vahvasti
tyotyytyvaisyyteen, silla se on ikaan kuin tyduupumuksen vastakohta. Tyon imua
kokeva tydntekija on tydhon sitoutunut, energinen ja kokee oman pystyvyytensa
hyvaksi tyotehtavissa. Tyon imua kuvaillaan myds melko pysyvaksi myonteiseksi
motivaatiotilaksi, jossa tyontekija suhtautuu omistautuneesti ja tarmokkaasti
tydhonsa. (Makikangas ym. 2008, 68—69.)
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Tyohyvinvoinnin tarkastelun keskioon asettuu tyOymparisto, jossa
tyoskentely tapahtuu. Warr (1987) on koonnut teoksessaan tydhyvinvointia
lisaavia tyoympariston piirteita. Tyohyvinvointia edistavia ominaisuuksia ovat
vaikutusmahdollisuudet, omien taitojen hyoddyntaminen, ulkoiset tavoitteet,
vaihtelevuus, ympariston selkeys, palkka, fyysinen turvallisuus, mahdollisuus
vuorovaikutukseen ja ihmissuhteisiin, arvostettu sosiaalinen asema (Warr 1987,
2-8.) Juuti (2006) tuo esiin, ettd tyohyvinvoinnin kannalta ei ole tarkeaa
aloitetaanko sen kehittaminen mista osa-alueesta vaan paaasia on, etta kehitysta

tapahtuu.

3.2 Tybhyvinvoinnin mittaaminen

Tyohyvinvoinnin mittarit ohjaavat tyohyvinvointiin liittyvaa toimintaa, kehittamista
ja sen arviointia. Mittauksia voidaan suorittaa erilaisista nakokulmista ja eri
tekijoita tutkimalla. Tyohyvinvoinnin tilan kartoitus voidaan suorittaa osana
ennaltaehkaisevaa toimintaa, mutta saannollisesti toteutettuina selvitykset voivat
myos ilmentaa jo tapahtuneita muutoksia ja kehityksen suuntaa. Tyohyvinvointia
mitataan muun muassa mittaamalla tydssa viihtymista, kuormittumista, riskien
arviointia, poissaoloja, kunnossapitoa, ylitdiden maaraa, tavoitteiden tayttymista,
tapaturmien ja ammattitautien ilmentymista, johtamista ja tiedonkulkua,
henkiloston osaamista ja koulutusta seka organisaation tuloksellisuutta.
Kehityskeskustelut tai vaara- ja lahelta piti -ilmoitukset, joiden kautta voidaan
ennaltaehkaisevasti muokata toimintaa tyohyvinvointia edistavaksi ovat
kaytannon esimerkkeja tydelamaan vakiintuneista mittareista. (Suonsivu 2011,
98.)

Tyohyvinvoinnin tilasta saaduista tiedoista hydtyvat niin yksilo itse kuin itse
organisaatiokin, silla molemmat voivat seka omilla tahoillaan ettd yhdessa
kehittaa toimintaa tulosten mukaan. Illmion mittaamisen taustalla on tarve
yllapitad ja kehittada tyohyvinvointia ja maksimoida sen tuottamat hyodyt.
Opetusalalla merkittavin tyohyvinvointia tarkasteleva tutkimus on Opetusalan
tydolobarometri. Virallisten mittaustulosten lisaksi tietoa tyohyvinvoinnin tilasta
tarjoaa myos alan ammattijarjesto, jonka vuoksi tydhyvinvointia on ilmidna hyva

tarkastella myos ammattijulkaisuiden kautta.
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3.3 Tyo6hyvinvoinnin organisointi ja vastuu

Virolaisen (2012, 12) mukaan kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin edistaminen
jakaantuu yhteiskunnan, organisaation ja yksilon kesken. Yhteiskunta luo pohjan,
joka mahdollistaa tyéhyvinvoinnin ja sen yllapitdmisen (Suonsivu 2011, 63).
Yhteiskunnan tehtavaksi voidaan katsoa tyohyvinvoinnin yllapitoa, valvontaa ja
kehittamista edistavien lakien luominen seka sellaisen toiminnan tukeminen, joka
edistaa seka terveyttd, oppimista seka tyontekoa (Virolainen 2012, 12).
Tyohyvinvoinnin johtamiseen ja toteuttamiseen vaikuttaa yhteiskunnan erilaiset
lait, asetukset ja maaraykset. Suomessa tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen
liittyvaa toimintaa ohjaa tyodterveyshuoltolaki (21.12.2001/1383),
tyoturvallisuuslaki  (23.8.2002/738), tydsopimuslaki  (26.1.2001/55), laki
yhteistoiminnasta yrityksissa (30.3.2007/334), laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta (8.8.1986/609), laki yksityisyyden suojasta tydelamassa
(13.8.2004/759), vuosilomalaki  (18.3.2005/162), tyOntekijan elakelaki
(19.5.2006/395), laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta (20.1.2006/44), tyotapaturma- ja ammattitautilaki
(459/2015), tapaturmavakuutuslaki  (608/1948) seka valtioneuvoston
asetushyvan tyoterveyshuoltokaytannon  periaatteista, tyoterveyshuollon
sisallosta seka ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013).
Edella mainittujen lakien ja asetusten tarkoituksena on tyonantajan seka
tyontekijan yhteistoiminnan kautta edistaa tyon ja tydymparistojen turvallisuutta
ja terveytta, ehkaista tyohon liittyva sairauksia tai tapaturmia, edistaa tyoyhteison
terveytta ja toimintakykya koko uran ajan seka kehittaa ja yllapitaa tydyhteison
tydhyvinvointia edistavaa toimintaa. Nama lukuisat tyohyvinvointia ohjaavat
saadokset viestivat siita, etta aihe koetaan niin merkittavaksi, etta valtion taholta
koetaan tarvetta ohjata, saataa ja valvoa siihen liittyvaa toimintaa.
Ammattijarjestotoiminta sisallytetaan tassa tutkimusasetelmassa osaksi
yhteiskunnan kokonaisuutta. Opetusalan ammattijarjestd pyrkii osaltaan
ottamaan vastuuta tydhyvinvoinnin edistamisestd. OAJ:n strategia ja
toimintasuunnitelma ohjaavat ammattijarjeston toimintaa (OAJ 2019). Se
tarkoittaa kaytdnndssa monipuolisia edunvalvontatoimia, koulutuksia seka
monikanavaista viestintdd yhteiskunnan, ammattijarjestén, organisaatioiden

seka tyontekijoiden kanssa yhteistyossa. Toisaalta ammattijarjeston tehtavana
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on myos seurata, etta tydhyvinvointia edistetdan organisaatiotasolla tavoitteiden
mukaisesti. (OAJ 2019.) Tama tutkimus pyrkii osaltaan myos tarkentamaan
OAJ:n asemaa tyohyvinvoinnin edistdmisen kokonaisuudessa.

Organisaatioiden vastuulla on huolehtia ty6paikan turvallisuudesta,
noudattaa tyontekoa koskevaa lainsaadantda seka rakentaa miellyttava
tyoskentelyilmapiiri (Virolainen 2012, 12). Tyborganisaation toimiva ja tehokas
tyohyvinvoinnin edistaminen vaatii aktiivista ja suunnitelmallista yhteistyota
tydnantajan, tydntekijdiden seka tyoterveyshuollon valilla (Manka & Manka 2016,
67). Jokaisella tydyhteison jasenellda on osuutensa tyohyvinvoinnin
kehittamisessa ja yllapidossa, mutta paavastuu on organisaation johdolla
(Rauramo 2008, 146).

Tyohyvinvoinnin organisoinnissa nahdaan keskeisina tekijoina selvilla
olemisen, varautumisen ja osallistumisen periaate. Selvilld olemisen periaate
kattaa selvyyden esimerkiksi henkildstdoon ja tydhyvinvointiin liittyvista tilanteista,
riskeistd ja kustannuksista. Varautumisen periaate perustuu puolestaan
henkilostoriskien hallintaan seka ennaltaehkaisyyn. Osallistumisen periaate sen
sijaan ilmenee tyoterveysyhteistyond seka tilannekohtaisina selvityksina
kyvykkyydesta tyotehtavan hoitamiseen (Manka & Manka 2016, 67).

Organisaatioissa  tydhyvinvointi luokitellaan tyypillisesti osaksi
henkilostdjohtamisen kokonaisuutta (Suonsivu 2011), mutta sen edistaminen on
yha useammin sisallytetty myos osaksi organisaation strategiaa (Juuti 2010, 50).
Suutarinen (2010, 12) korostaa, ettd tydhyvinvoinnin edistdminen on
sisallytettava luontevaksi osaksi paivittaista organisaation toimintaa ja johtamista.
Vastuu toiminnasta on organisaation johdolla, mutta tarvittaessa toiminnan
edistamiseksi voidaan konsultoida myos tyosuojeluhenkiloita, luottamusmiehia
tai tyoterveyshuollon asiantuntijoita (Suonsivu 2011, 63). Kaiken kaikkiaan
opetusalan esimieheltd odotetaan tyontekijdiden mielipiteiden huomioimista,
tasapuolista kohtelua, kannustusta, palautetta, tukea ja apua tyotehtavien
hoitamiseen, perehdytysta sekd ymmarrysta tyotehtavista (Lansikallio ym. 2018,
23).

Lisaksi organisaatio voi edesauttaa ja kehittda tyohyvinvointia erilaisin
vapaammin keinoin. Suonsivu (2011, 66—67) esittaa teoksessaan organisaation
tyohyvinvoinnin  edistamiskeinoiksi  esimerkiksi tyohyvinvointisuunnitelman

laatimisen, tydnohjauksen ja henkildoston osaamiskartoituksen,
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perehdyttamissuunnitelmat ja motivoivan palkitsemisen. Organisaation vastuulla
on myos luoda terveellinen ja turvallinen ymparistd, joka antaa mahdollisuuksia
parempaan tydhyvinvointiin. Tydhyvinvointia edistavat Suonsivun (2011) mukaan
seuraavat tekijat tyoymparistossa: yhteiset arvot, oikeudenmukaisuus,
yhteisollisyys ja hyva ilmapiiri, yhteistoiminta ja osallistuminen, laadukas
esimiestyo ja johtaminen, selkeat tavoitteet, mielekas tyo,
vaikutusmahdollisuudet, oikeudenmukainen ja motivoiva palkka,
kehitysmahdollisuudet, vuorovaikutus tyoyhteisossa, ympariston terveellisyys ja
turvallisuus, hyva palvelusuhdeturva sekd tyon ja vapaa-ajan luonteva
yhteensovittaminen. (Suonsivu 2011, 58-60.)

Tyb6elaman jatkuva murros edellyttaa yksilolta yha merkittavampaa roolia
haasteiden ratkomisessa ja muutoksen alkuun saamisessa. Nykypaivana tyon
luonne ja tyOyhteisGjen uudistuneet toimintatavat saattavat myos ohjata
tydntekijoita yha itseohjautuvampaan suuntaan (Manka & Manka 2016). Yksilon
vastuulla on hyvinvoinnin kokonaisuuden hallinta, joka sisaltaa myos tyonteon
vastapainona toimivan vapaa-ajan, joka parhaassa tapauksessa edistaa tyossa
jaksamista (Nikunen 2012, 190-191).

Avainasemassa tyontekijan tydhyvinvoinnin edistamisessa on yksilon kyky
johtaa itsedaan. Itsensa johtaminen tarkoittaa itsensa kuuntelemista ja
toteuttamista seka hyvinvointia. (Suonsivu 2011, 46—48.) Yksilon vastuulla on
myOs oma kaytds esimerkiksi tyOpaikan vyhteisten kaytantdjen suhteen
(Virolainen 2012, 12). Nama ominaisuudet antavat valmiuksia tydelaman
haasteisiin ja auttavat tyontekijaa onnistumaan paremmin tyotehtavissaan.
Nykyaikainen tyonkuva ohjaakin tyontekijoita ottamaan vastuun omasta tyostaan,
joka omalta osaltaan kannustaa itsensa johtamiseen. (Suonsivu 2011, 46-48.)
Itsensa johtamisen taidot nakyvat selkeasti yksilon vapaa-ajan ja tyon valisessa
tasapainossa. Esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittaminen voi helpottua
organisaation joustavuuden myota, mutta yksilon on itse osattava rajata ja
toteuttaa omaa toimintaansa hyvinvointia edistavasti (Nikunen 2012, 178).

Toinen tyontekijan keino edistaa tydhyvinvointia on itsensa kehittaminen ja
osaamisen lisaaminen, silla tydhyvinvoinnin yksi keskeisimmista tekijoista on se,
etta tyontekija kokee osaavansa tyonsa. Ammatillisen osaamisen lisaksi yksild
omaa myoOs sosiaalista osaamista seka henkildkohtaista osaamista. (Suonsivu

2011, 48-49.) Tyontekijan on tarkea tunnistaa omat voimavaransa ja kehittaa
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itseaan, jotta tyon ja elaman hallintakyky paranisi (Suonsivu 2011, 45-47).
Osaamisen paivittaminen voi myos auttaa vastaamaan tydeldaman odotuksiin yha
laajemmista tiedoista ja taidoista. Ammatillinen kehittaminen usein myos
tehostaa tyontekijan ajankayttoa ja helpottaa resurssien kohdistamista. Itsensa
kehittamisen myota tyonteko voi onnistua paremmin ja itsetunto kohota, jolloin
myos tyohyvinvointi paranee. (Suonsivu 2011, 48.)

Yksilon persoona vaikuttaa merkittavasti siihen, miten han kykenee
yllapitamaan ja kehittamaan tyohyvinvointiaan ja miten eri tekijat vaikuttavat
kokonaisuuteen. Tyontekijoiden yksilollisyyden vuoksi on myds olennaista
huomioida organisaation sisalla tarve erilaisiin tydhyvinvoinnin
edistamiskeinoihin. (Suonsivu 2011, 47.) Yksildon ja esimiehen yhteisena
vastuuna on pohtia ja hakea vaihtoehtoisia tulkintoja niille tekijoille, jotka estavat
tydntekijaa kokemasta parempaa tydhyvinvointia. (Juuti 2006, 87).

Oman tydhyvinvoinnin lisaksi tyontekijalla on tydyhteison jasenena vaikutus
myos tyoyhteison muiden jasenten tyohyvinvointiin.  Tyohyvinvoinnin
edistamiseksi tyoyhteisOlta vaaditaan muun muassa yhteisia arvoja ja
luottamusta, hyvaa ilmapiiria ja yhteisollisyytta seka oikeudenmukaista toimintaa
ja vuorovaikutusta. (Suonsivu 2011, 58-59.) Tyontekijan paavastuu tydyhteisdn
tyohyvinvoinnin edistamisessa kiteytyy haluun ja kykyyn edistda omaa
tyotehtavaa seka toimia tyOyhteisdssa muita yhteison jasenia tukien ja
hyvinvointia edistaen (Suonsivu 2011, 60).

Tarkea huomio tydhyvinvoinnissa on, ettei sen edistaminen hyodyta vain
tyontekijaga vaan myOs organisaatiota ja yhteiskuntaa. Tyohyvinvointiin
panostaminen edesauttaa tyontekijoiden hyvinvointia, joka todennakoisesti
johtaa tuottavampaan ja innovatiivisempaan tydskentelyyn (Puttonen ym. 2016,
4). Myos Pyoria (2012, 7) tuo teoksessaan esiin, kuinka tarkeassa roolissa
hyvinvoiva henkildstd on menestyvassa organisaatiossa. Tyohyvinvoinnista
huolehtiminen hyodyttaakin tyontekijan lisaksi myods organisaatiota, silla
tyohyvinvointi vaikuttaa olennaisesti organisaation kilpailukykyyn,
innovatiivisuuteen sekd myods siihen miten houkuttelevana tydnantajana se
koetaan. (Puttonen ym. 2016, 4.) TyoOhyvinvointi voidaankin nahda jopa

organisaation strategisena menestystekijana (Juuti 2010, 50).
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3.4 Ty6hyvinvoinnin portaat -malli

Tassa tutkimuksessa tutkimusaineistoa kvantifioidaan tyohyvinvoinnin portaat-
teorian osa-alueiden kautta. Tyohyvinvoinnin portaat -teoria on Paivi Rauramon
(2008) kehittelema malli tydhyvinvoinnin jasentadmiseen. Mallin taustalla vaikuttaa
vahvasti Maslowin (1943) teoria tarvehierarkiasta (Rauramo 2008, 9). Mallissa
tuodaan esiin mista osa-alueista tyohyvinvointi koostuu ja mita asioita
kehittamalla tyohyvinvointia voidaan edistaa. Tydhyvinvoinnin portaat -malli
perustuu jaotteluun tyohyvinvoinnin eri tarpeista. Mallissa kasitellaan
tydhyvinvoinnin  viittd  perustarvetta;  psyko-fysiologiset  perustarpeet,
turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, arvostuksen tarve sekad itsensa
toteuttamisen tarve. Huomioitavaa on, ettd nama viisi edelld mainittua tarvetta
ovat hierarkkisesti toisistaan riippuvaisia. (Rauramo 2008, 29.) Malliin kuuluvia
tarpeita tarkastellessa tuleekin ottaa huomioon, etta askelmista alimmat, eli niin
sanotut perustarpeet, taytyy olla kunnossa, jotta ylimmille askelmille voidaan
edeta.

Opetusalan ammattijarjestd kertoo tavoitteekseen edistaa opetusalan
tydhyvinvointia (OAJ 2019, 5-7), joten tama tydhyvinvoinnin yllapitoon ja
edistamiseen keskittyva malli tuo tutkimuksen kannalta oleellisia asioita esiin.
Myds OAJ:n asema tydhyvinvoinnin edistamiseen on paaosin yhteiskunnallinen
ja ylhaalta pain johtava. Lisaksi tydhyvinvoinnin portaat -malli on muun muassa
suomalaisen tyohyvinvointialan yhden suurimman toimijan,
Tyoturvallisuuskeskuksen, nakemyksen mukainen, jolloin sen voi olettaa
toimivan hyvin suomalaisten tyontekijoiden tyohyvinvointia ja sen edistamista
kuvaavana teoriana. Teoriaa voidaan hyodyntaa tyohyvinvoinnin kehittamiseen
(esim. Maki-Pollari 2011), mutta se soveltuu hyvin myds tyéhyvinvoinnin osa-
alueiden kuvaamiseen.

Tama tyohyvinvoinnin jaottelun malli valikoitui tdhan tutkimukseen, koska
se kattaa tydhyvinvoinnin eri osa-alueet. Valintaa perustelee se, kuinka
opetusalan henkildston tydohyvinvoinnin tila on monelta osaa kehittamista vailla
(Lansikallio ym. 2018) ja tarkastelemalla tydhyvinvoinnin eri osa-alueita saadaan
tarkempaa tietoa siitd minka tyohyvinvoinnin portaan sisallét korostuvat
aineistossa. Tama tieto puolestaan rakentaa osaltaan kasitysta siita

minkalaisena ilmiéna ja minkalaisia asioita kasitellen OAJ haluaa Kkirjoittaa
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tyohyvinvoinnista. Lisaksi tyohyvinvoinnin portaiden askelmien suhdetta toisiinsa
voidaan tarkastella puolestaan askelmien hierarkian kautta tai yksilon ja
tyoorganisaation painotuksen myota. Huolimatta siita, etta askelmien sisaltd
perustuu Maslowin (1943) tarvehierarkiaan vuodelta 1943, toimivat samat
perustarpeet edelleen nykypaivana tyohyvinvointiteorioiden pohjana. Taman
vuoksi teoria sopii hyvin myos 2020-luvulle sijoittuvan tyohyvinvointitutkimuksen
aineiston tarkasteluun.

Tyohyvinvoinnin  portaat -teoria tuo esiin myos tyontekijan seka
tydorganisaation ja muiden toimijoiden roolit tyOhyvinvoinnin edistajana.
Opetusalan ammattijarjeston lehti on ammattijarjestd lehti, joka on suunnattu
seka opetusalan henkilostolle etta myos opetusalan johtohenkildille. Nain ollen
naiden eri toimijoiden tarkastelu tyohyvinvoinnin edistamisen kontekstissa tuo

osaltaan tutkimukseen merkittavaa lisatietoa tydhyvinvoinnin kokonaisuudesta.

5. Itsensa toteuttamisen tarve
Organisaatio: Osaamisen hallinta, mielekas tyg, luovuus ja vapaus
Tyontekija: Oman tyon hallinta ja osaamisen yllapito

4. Arvostuksen tarve
Organisaatio: Arvot, toiminta ja talous, palkitseminen, palaute, kehityskeskustelut
Tyontekija: Aktiivinen rooli organisaation toiminnassa ja kehittdmisessa.

3. Liittymisen tarve
Organisaatio: Tyoyhteiso, johtaminen, verkostot
Tyontekija: Joustavuus, erilaisuuden hyvaksyminen, kehitysmyonteisyys

2. Turvallisuuden tarve
Organisaatio: Tyosuhde, tyolot
Tyontekija: Turvalliset, ergonomiset ja sujuvat tyo- ja toimintatavat

1. Psykofysiologiset perustarpeet
Organisaatio: Tyokuormitus, tyopaikkaruokailu, tyéterveyshuolto
Tyontekija: Terveelliset elintavat

KUVIO 2. Tydhyvinvoinnin portaat -malli (Rauramo 2008). Mallin avulla
kuvataan portaiden sisaltdja seka niiden hierarkkista suhdetta
toisiinsa.
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Psykofysiologisten perustarpeiden tayttyminen edellyttda, etta tyé on
tyontekijalle sopivaa ja han pystyy palautumaan siita vapaa-ajan virikkeiden
myo6ta. Psykofysiologisten tarpeiden tayttymista edistaa tyontekijan terveelliset
elintavat. Tyoorganisaation vastuulla on sairauksien ehkaisy ja hoito
tyoterveyshuollon avulla, silla tyborganisaatio huolehtii tyon
kokonaiskuormituksesta fyysisella, psykososiaalisella seka kognitiivisella tasolla.
(Rauramo 2008, 35-37.) Fyysinen kuormitus tarkoittaa tyon ruumiillista
kuormitusta, joka voi liiallisena vahingoittaa tyontekijan terveytta ja johtaa
sairauksiin (Rauramo 2008, 42-44). Psykososiaalinen kuormitus yhdistetaan
tyoyhteisossd  tapahtuvaan  vuorovaikutukseen  tyOyhteison  kesken.
Psykososiaalinen kuormitus voi muodostua esimerkiksi haastavasta yhteistyosta,
johtamisesta tai viestinnasta. (Rauramo 2008, 54.) Kognitiivisen tason kuormitus
puolestaan aiheutuu osaamisen vaatimusten ja tyotehtavien kehittymisen
haasteista. Tietoty0d, tydn hajanaisuus seka teknologian nopea kehitys ovat
osatekijoita kognitiiviseen kuormitukseen. (Rauramo 2008, 56.)

Turvallisuuden tarve pitaa sisallaan turvallisen tyoympariston, jossa
toiminta tapahtuu turvallisesti oikeudenmukaisessa ja tasa-arvoisessa
tyoyhteisdssa. Lisaksi turvallisuuden tarvetta edustaa vakaa tyosuhde ja siihen
kuuluva palkkaus seka suunnitelmallinen riskienhallinta ja tyosuojelutoiminta.
(Rauramo 2008, 35.) Tyontekija pystyy lisddmaan seka omaa ettd muiden
turvallisuuden  tunnetta  noudattamalla  sovittuja  toimintatapoja ja
tyoskentelemalld esimerkiksi ergonomisesti (Rauramo 2008, 85).

Liittymisen tarvetta tyopaikalla edustaa tyoyhteison yhteishenkea yllapitava
toiminta. Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet, tyontekijoiden ja esimiehen
valinen toimiva vuorovaikutus seka tyon kehittaminen yhdessa tydyhteisona ovat
hyvia esimerkkia liittymisen tarvetta edistavista toimista. (Rauramo 2008, 35.)
Tyoborganisaation vastuulla on johtaa tydyhteisda yha yhteisollisemmaksi seka
luoda tyotehtaviin sopivat verkostot. Tyontekijalta liittymisen tarve puolestaan
edellyttaa muun muassa erilaisuuden hyvaksymista ja joustavuutta tyoyhteison
hyvaksi. (Rauramo 2008, 122.)

Arvostuksen tarve tyOyhteisOssa edellyttda kaytannon toimia, jotka
edistavat hyvinvointia ja tuottavuutta. Organisaation strategia, eettiset arvot seka
oikeudenmukainen tyontekijan kohtelu muun muassa palautteen ja palkkauksen

myota edustavat arvostuksen tarvetta kaytannon tasolla. (Rauramo 2008, 35.)
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Arvostuksen lisaamiseksi tyontekijalta puolestaan odotetaan esimerkiksi
aktiivista roolia tyoyhteison ja toimintatapojen kehittamisessa (Rauramo 2008,
143).

Itsensa toteuttamisen tarve nayttaytyy tyopaikalla tydyhteison oppimisen ja
osaamisen edistamisena. Tyon tarjoamat mahdollisuudet itsensa kehittamiseen
ja oppimiseen edustavat tata tarvetta, mutta myos tydympariston viintyvyydella ja
tydolojen parantamisella voidaan vahvistaa taman tarpeen tayttymista. (Rauramo
2008, 35.) Tyodntekijan vastuulla ovat oman tyon hallintaan liittyvat asiat seka

motivaatio osaamisen yllapitamiseen (Rauramo 2008, 160).
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4 TUTKIMUSASETELMA

Taman tutkimuksen tavoitteena on luoda kokonaiskuva siita, millaisena ilmidona
tyohyvinvointi rakentuu opetusalan ammattijarjeston Opettaja-lehdessa.
Tarkastelun alle asettautuu myos opetusalan ammattijarjeston rooli opettajien
tydhyvinvoinnin  edistdjana. Seuraavissa kappaleissa esitellaan taman
tutkimuksen metodologiset l1ahtokohdat, tutkimuskysymykset, tutkimusaineisto,

analyysimenetelmat seka tarkastellaan tutkimuksen etenemista.

4.1 Sosiaalinen konstruktionismi tutkimuksen metodologisena
lahtbkohtana

Tassa luvussa  kasitelldadn  tutkimuksen  metodologisia  lahtdkohtia,
menetelmavalintoja seka tieteenfilosofisia perusteita tutkimukselle. Metodologian
tarkoituksena on ohjata tutkimuksen suuntaa, antaa valineita, saantoja, joita
hyodyntamalla paastaan kohti tavoitetta ja tutkimusongelman selvittamista.
Metodologisin keinoin voidaan myds tarkastella sita, miten hyvin kaytetty aineisto
ja analyysimetodi toimivat yhteen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 18.) Luvun
tarkoituksena on luoda pohja taman tutkimuksen metodologialle ja perustella
siihen liittyvia valintoja tutkimuksen tarkoitusperan selventamiseksi. Tama
tutkimus on laadullinen tutkimus, jonka lahtokohdat pohjautuvat sosiaaliseen
konstruktionismiin seka diskurssitutkimukseen.

Tassa tutkimuksessa opetusalan henkiloston tyohyvinvoinnin rakentumista
aineistossa tarkastellaan yhdistelemalla sosiaalisen konstruktionismin seka
diskurssitutkimuksen nakemyksia ja toimintatapoja. Sosiaalisen
konstruktionismin  lahtokohdat ohjaavat tarkastelemaan todellisuuden
rakentumista sosiaalisten prosessien kautta (Burr 2015) padosin laadullisen
tutkimuksen keinoin. Tassa tutkimuksessa pyritaan selvittamaan, minkalaisena
iimidona tyodhyvinvointi nayttaytyy Opettaja-lehdessa seka minkalainen rooli

ammattijarjestolla on tydhyvinvoinnin edistajana.
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Laadullisen tutkimuksen piirteet korostavat kokonaisvaltaista Iahestymista
iImidon, jotta todellisen elaman kuvaaminen on mahdollista (Eskola & Suoranta
2014). Tassa tutkimuksessa sosiaalinen konstruktionismi ilmenee tapana
havainnoida tyohyvinvointi-ilmion rakentumista sosiaalisessa todellisuudessa.
Sosiaalisten tilanteiden tai tekstien ei siis ndhda vain ilmentavan todellisuutta,
vaan myos luovan sita (Burr 2015). Kriittistd diskurssianalyysia hydédynnetaan
puolestaan aineiston tarkastelussa ja analyysikeinona. Diskurssianalyysi
pohjautuu tassa tutkimuksessa valjaan viitekehykseen, jossa konstruktivismi
iimenee tekstien ominaisuuksissa. Tekstien kielenkayttod tarkastellaan sen
konstruktiivisista lahtokohdista ja niiden merkitysten kautta mitd se tarjoaa.
Naista merkityksista voidaan katsoa syntyvan aineistosta nousevan
tyohyvinvointi-ilmion luonteen. Tutkimuksen lahtokohtana on, etta aineiston
tekstien kieli nayttaytyy toimintana, joka rakentaa todellisuutta jaetun
ymmarryksen kautta. Voidaankin sanoa, ettd tieto todellisuudesta rakentuu
sosiaalisten prosessien valityksella. (Fairclough 1997.)

Laadulliselle  tutkimukselle  tyypillisesti  tama  tutkimus  pyrkii
kokonaisvaltaisen tiedon hankkimiseen todellisesta tilanteesta (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2009, 164). Laadullisen aineiston analyysissa on tavoitteena
kiteyttaa aineisto selkeampaan muotoon, kuitenkaan menettamatta sen
sisaltamaa merkittavaa informaatiota. Aineiston informaatioarvoa pyritaankin
lisdamaan hakemalla aineistosta tutkimuksen kannalta tarpeellista informaatiota.
Tutkimusote on pragmaattinen, jolloin aineistosta pyritddn etsimaan
yhtenevaisyyksia ja eroja ja luokittelemaan ne uudelleen. (Eskola & Suoranta
2014, 138.) Teksteista pyritdan havainnoimaan myos erilaisia teemoja ja niiden
valisia yhteyksia (Bernard & Bryan 2010, 50), joiden kautta todellisuus nayttaa
osaltaan rakentuvan (Fairclough 1997).

Sosiaalisen konstruktionismin ja kriittisen diskurssianalyysin nakodkulma
ohjaa kyseenalaistamaan havainnoitua ilmidita. Lahtokohtaisesti oletus onkin,
ettd havainnoidut ilmiot eivat ole objektiivisia vaan niissd on jonkinlainen
arvolataus tai sosiaalista toimintaa uusintava merkitys. Tutkimuksessa onkin
huomioitava, etta tydhyvinvoinnin ilmiosta kirjoittaminen ei ainoastaan nayttaydy
puheena, vaan samalla myOs Kkielellistettynd ja hyvaksyttyna sosiaalisena
toimintana. (Berger & Luckmann 1995.)
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Lahtokohtaisesti kirjoitettu kieli ja sen konstruktiot eivat ole irrallisia muusta
todellisuudesta. (Jokinen, Juhila & Soininen 1993; Berger & Luckmann 1995.)
Taman vuoksi tutkimuksessa tarkastellaan myos opettajien tyohyvinvointiin
liittyvien diskurssien seurauksellisuutta. Kirjoitettu teksti luo muun muassa tietoa,
uskomuksia seka sosiaalisia identiteetteja (Fairclough 1997).
Diskurssitutkimuksen nakokulman kautta saadaankin selville tietoa siita, miten
opetusalan ammattijarjesto pyrkii tydhyvinvointidiskurssien avulla muokkaamaan
tai uusintamaan todellisuutta. Lisaksi Opettaja-lehden diskurssit tuovat esiin
OAJ:n agendaa ja motiiveja tyohyvinvoinnin kentalla.

Tutkimus omaa myds hermeneutiikan piirteita, jotka nakyvat tutkimuksessa
selittamisen ja tulkinnan kautta. Ajatuksen pohjalla on ilmion ymmartamisen taito.
(Gadamer, 2004.) Paamaarana hermeneuttisessa tieteenfilosofiassa on
sosiaalisen totuuden selittdminen (Vilkka 2015, 179), joka rakentuu sen osia
tarkastelemalla (Gadamer 29). Sen avulla pyritdankin ymmartamaan maailmaa
tarkastelemalla ihmisia ja heidan luomiaan asioita, kuten teksteja (Gadamer
2004, 129-150).

Tama tutkimus pyrkii sosiaalisen konstruktionismin viitekehyksessa
vastaamaan ontologiseen kysymykseen, jonka avulla selvitetdan olemassa
olevaa tybhyvinvointia ja sen laatua rajatussa kontekstissa. Ontologinen
nakokulma painottaa tutkimusta tarkastelemaan millainen ilmid tyohyvinvointi
pohjimmiltaan on tassa kontekstissa. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Laadullista
tutkimusta toteuttaessa on otettava myds huomioon, ettd yksilo toimii osana
sosiaalisia, biologisia ja kulttuurisia merkityssuhteita, kuten perhetta ja
tyoyhteisba ja yhdessa nama eri osatekijat vaikuttavat yksilon kasitysten
muodostamiseen (Varto 1992, 66).

Aineistossa kuvattua elamismaailmaa tarkastellaan merkitysten kautta ja
merkityksind pidetdan esimerkiksi yksilon tai yhteison suunnitelmia, toimia,
paamaaria seka muita ihmislahtoisia toimia (Varto 1992, 29). Naiden merkitysten
katsotaan luovan ja muokkaavan sosiaalisten prosessien kautta todellista
maailmaa (Fairclough 1997). |hmisten elamismaailman tutkiminen pelkastaan
kvantitatiivisin keinoin saattaisi jattaa huomioimatta ilmiddn oleellisesti kuuluvia
tekijoita, jotka esiintyvat ihmisten ja asioiden valisina merkityksina ja on
tavoitettavissa vain laadullisin tutkimuskeinoin (Varto 1992, 13-15).
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4.2 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena on muodostaa aineiston sisaltdjen perusteella kasitys
siitd, millaista kuvaa Opetusalan ammattijarjestd rakentaa Opettaja-lehdessa
opettajien tyohyvinvoinnin tilasta. Talloin tarkastelun alle kohdistuu myds
ammattijarjeston strategian ja toimintasuunnitelman yhteys tuotettuun sisaltéon.
Tavoitteena on tuoda analyysin kautta esiin, minkalaisista tyohyvinvoinnin
sisalldistda Opettaja-lehdessa kirjoitetaan seka minkalaisia diskursseja eri

tyohyvinvoinnin osa-alueisiin liittyy.

Tutkimuskysymykset:
- Minkalaisena ilmiéna tydhyvinvointi  nayttaytyy  Opettaja-lehden
artikkeleissa?
- Minkalainen tyohyvinvoinnin edistajan rooli opetusalan ammattijarjestolle

rakentuu aineiston kautta?

4.3 Tutkimusaineisto

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan taman tutkimuksen aineiston valintaa,
rajausta seka sen patevyytta toimia tutkimusaineistona. Aineiston ominaisuudet
ja sen analyysikelpoisuus vaikuttavat vahvasti tutkimustuloksiin seka tutkimuksen
luotettavuuteen (Makela 1990, 47-55).

4.3.1 Ammattijarjestolehti tutkimusaineistona

Tutkimuksen paapaino on tutkia opetusalan ammattijarjeston lehdesta nousevia
sisaltdja ja diskursseja seka sita minkalaista mielikuvaa tydohyvinvoinnista niiden
kautta muodostetaan jasenistolle. Aineistoa tarkastellessa onkin otettava
huomioon opetusalan ammattijarjeston rooli viestijana.

Lappalainen (1998) korostaa, ettd ammattilehdellda on kaiken kaikkiaan
keskeinen merkitys ammattijarjeston toiminnassa. Opettaja-lehti on opetusalan
ammattijarjeston toiminnassa keskeinen viestinnan valine (Lappalainen 1998).

Lisaksi ammattijarjestd tiedottaa ja viestii jasenistOlleen sosiaalisen median
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kautta seka internetsivuillaan. Sosiaalisen median tai internetin kautta
tapahtuvan viestinnan tavoittavuus kuitenkin edellyttaa jasenelta aktiivista
hakeutumista tiedon pariin. Opettaja-lehti puolestaan toimitetaan jokaisen
Opetusalan ammattijarjeston jasenen kotiin noin kaksi kertaa kuukaudessa
(Opettaja 2020) Tama takaa lehdelle laajan yleison seka nakyvyyden opetusalan
ammattilaisten arjessa.

Opettaja-lehden toiminta on kaynnistynyt jo vuonna 1906 alkuperaisella
nimellda "Opettajain lehti”. Opettaja-lehted kuvaillaan lehden omilla internet-
sivuilla yhdeksi Suomen suurimmaksi ja vanhimmaksi aikakausilehdeksi.
Opettaja-lehden kautta ammattijarjesto viestii jasenilleen seka jakaa tietoa. OAJ
rakentaa lehtensa myota myos omalta osaltaan opetus- ja kasvatusalan
ammattilaisile mielikuvaa ja kasityksia opetusalan ilmidista, kuten
tydhyvinvoinnista. Kangasniemi (2012) tuo myos esiin, kuinka OAJ:n tavoitteena
on ollut vahvistaa ja monipuolistaa viestintdansa kohti 2020-lukua.

Opettaja-lehti tavoittaa hyvin kohderyhmaansa ja sita on julkaistu vuodesta
1996 alkaen ensimmaisten suomalaisten aikakausilehtien joukossa myo0s
internetissa. Lehden tavoittavuudesta kertoo sen levikin maarat, jotka ylsivat
vuonna 2019 painetun lehden osalta 98 154 lukijaan ja yhdessa verkkolehden
kanssa Opettaja-lehti tavoitti yhteensa noin 146 000 lukijaa. Opettaja-lehti toimii
seka opetusalan jarjesto- etta ammattilehtena ja tavoittaa opetusalan kaikilta
koulutusasteilta paattajia ja ammattilaisia, joista jopa 76 % lukee lehted
saannollisesti. (Opettaja 2020.)

Aineiston kerdaamisen kannalta Opettaja-lehti tarjoaa kattavasti erilaisia
tekstilajeja sisaltavia artikkeleita tyohyvinvointiin liittyen. Lehdessa julkaistaan
muun muassa paakirjoituksia, tutkimustuloksia, mielipidekirjoituksia seka
kolumneja. Osa naista teksteista pohjautuu tutkittuun tietoon, mutta osa on
kirjoittajan omaa nakemysta tyohyvinvoinnista. Opettaja-lehden kirjoitusten,
etenkin mielipidetekstien, haasteena on se, etta ne saattavat olla vastauksia
aikaisemmin julkaistuihin kirjoituksiin ja kontekstina irrotettuina voivat olla hyvin
karkkaita tai irrallisia. Nama journalistikkaan kuuluvat tekijat huomioiden
voidaankin todeta, ettd lehden sisaltd ei kata kaikkien opettajien mielipiteita,
kasityksia tai nakemyksia tyohyvinvoinnista, mutta lehtien perusteella voidaan

muodostaa nakemys siita, millaista kuvaa opetusalan ammattijarjesto
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tyohyvinvoinnin tilasta rakentaa. Lappalaisen (1998) mukaan Opettaja-lehti
toimiikin hyvin jaseniston aanenkantajana.

Tarkastelussa tulee myos ottaa huomioon, etta Opettaja-lehti on suunnattu
kaikilla eri koulutusasteilla toimiville opettajille seka yleiselta etta yksityiselta
puolelta. Tama asetelma perustuu siihen, etta sekd Opetusalan ammattijarjesto
etta Opettaja-lehti tuo merkittavasti esiin toimivansa kaikkien eri koulutusasteiden
edunvalvojina seka tiedonvalittajind (Opettaja 2020; OAJ 2020). Tutkimuksen
kannalta onkin oleellista huomioida, ettd Opettaja-lehti pyrkii tarjoamaan
sisallolldaan kaikille koulutusasteen ammattilaisille hyodyllista tietoa ja tasta
johtuen artikkelit sisaltavat laajasti kaikkiin koulutusasteisiin liittyvia sisaltoja.

Ammattijarjestolehti luo kontekstina omat huomioitavat asiat myos aineiston
tarkasteluun, silla ensinnakaan tutkimuksen tekija ei voi mitenkaan vaikuttaa
aineiston muodostumiseen. Opettaja-lehden internetsivustolla kuvataan
Opettaja-lenden olevan “nayteikkuna opettajan ammattiin” (Opettaja 2020).
Opettaja-lehtea voidaankin pitaa ikaan kuin viestintuojana, joka tuo jasenille esiin
kollektiivisesti opettajien ajatuksia, kokemuksia seka tietoa ja taitoja.

Tutkimusanalyysia laatiessa on otettava huomioon, etta lehtien kirjoitukset
ovat jo lahtokohtaisesti punnitumpia ja harkitumpia, kuin esimerkiksi tavallisessa
vuorovaikutuksessa syntyva puhe. Ennen kirjoitusten julkaisua toimittajat ovat
lukeneet ja Kirjoittaneet erilaisia omia ja muiden teksteja lapi, jonka jalkeen
toimittajat ovat tehneet sen valinnan, mitka lehteen harkituista artikkeleista
paatyy lehteen. Opettaja-lehden ollessa aikakausilehti, joka ei ilmesty paivittain,
on toimittajien myods tehtava linjaukset sen suhteen, kuinka usein ja miten paljon
tiettyja aihealueita kasitellaan lehdessa.

Vaikka media eri sisaltdineen kuuluu nykypaivana luontevana osana
ihmisten arkeen, on sen suhteen oltava kriittinen. Median tarkastelu on
ehdottoman tarkedd myds sen valta- ja vaikutussuhteiden takia.
Instituutionaalisessa viestinnassa on myods omat huomioitavat seikkansa, silla
siihen littyy normaalien Iluomista seka vallan kayttdéa. Opetusalan
ammattijarjeston yllapitama lehti toimii myds ammattijarjeston strategian ja
toimintasuunnitelman alaisuudessa ja saa sieltd vaikutteita sisaltdonsa.
Ajankohtainen ja tutkimuksen kannalta merkittava esimerkki tastd on Opetusalan
ammattijarjeston tydohyvinvoinnin lukuvuoden 2019-2020 saanndllinen nakyvyys

Opettaja-lehden sivuilla.
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4.3.2 Tutkimusaineiston rajaus ja patevyys

Tassa tutkimuksessa tutkimusaineistona toimii Opetusalan ammattijarjeston
ammattilehti "Opettajasta” harkinnanvaraisesti valitut tydhyvinvointiin liittyvat
artikkelit lukuvuosilta 2018-2019 ja 2019-2020. Laadullisen tutkimuksen aineisto
valitaan usein tarkoituksenmukaisesti, eika satunnaisesti, silla tarkoituksena on
saada tietoa juuri tietysta ilmiosta (Hirsjarvi ym. 2009, 164). Valmiin
tekstiaineiston valintaa perustelee tutkimusasetelma, jossa tutkimusaineistoksi
pyrittiin I0ytamaan lehtiartikkeleita, joista ilmenee, miten tyohyvinvointi rakentuu
ilImiona tekstien kautta. Tassa tutkimuksessa hyodynnettiinkin harkinnanvaraista
otantaa, jotta aineistoksi saatiin vain tutkittavaa ilmiota kasittelevat artikkelit.
Lehtien tekstisisalldista aineistoksi valikoitui vain opettajien tyohyvinvointiin
jollakin tapaa Vviittaavat artikkelit, koska tarkoituksena on muodostaa
kokonaiskuva tyohyvinvoinnista Opettaja-lehden teksteissa eikd koko lehden
sisallésta. Nain ollen aineistonkeruussa jatettiin huomioimatta esimerkiksi lehtien
sisaltamat mainokset, ilmoitukset tai sarjakuvat.

Tutkimusongelmaan pyritdan saamaan vastaus tarkastelemalla aineistosta
toimijoiden, tassa tapauksessa opetus- ja kasvatusalan tydntekijoiden,
asiantuntijoiden sekd opetusalan ammattijarjeston itsensd tuottamia ja
julkaisemia teksteja (Hirsjarvi ym. 2009, 217). Aineiston on tarkoitus muodostaa
lapileikkaus tyohyvinvointiin liittyvista sisalldista ja niihin liittyvista diskursseista.
Aineiston valintaa ohjasi myos valittu tutkimusasetelma, jossa vain tama
kyseinen aineisto pystyy tuottamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin ja
tarjoamaan haluttua tietoa.

Laadullisessa aineistonkeruussa korostuu aineiston kyllaantyminen, joka
tarkoittaa sita, etta aineisto on tarpeeksi laaja, kun sen laajentaminen ei enaa tuo
iimidon uusia piirteitd (Makela 1990, 52-53). Eskolan ja Suorannan (2014, 62—
63) mukaan aineisto on saavuttanut riittdvan laajuuden, kun on saavutettu
sellainen maara aineistoa, josta voidaan analysoida teoreettisesti merkittava
tulos.

Taman tutkimuksen kohdalla kyllaantymisen arviointi oli haasteellista, silla
artikkelit sisalsivat paljon erilaisia tydohyvinvointiin liittyvia sisaltéja, joihin pystyi
littmaan erilaisia diskursseja. Lisaksi aineisto kasittelee tutkimuskohdetta

monista eri nakokulmista, jotka maaraytyvat tutkijasta riippumattomasti valmiin
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sisallon mukaan. Tarkkaa kyllaantymispistetta ei valttamatta olekaan
|0ydettavissa (Eskola 2014, 62-63). Tutkimusaineiston kelpoisuutta voidaan
kuitenkin tarkastella myos sen yhteiskunnallis-kulttuurisen aseman ja
yhteiskunnalliseen painoarvon kautta (Makela 1990, 48). Taman tutkimuksen
aineisto on itsessaan merkittavassd asemassa Opettaja-lehden toimiessa
merkittavana viestintavalineena opetus- ja kasvatusalalla toimiville. Lisaksi
aineiston analyysin kautta voidaan saavuttaa yhteiskunnallisesti merkittavaa
tietoa OAJ:n asemasta tydhyvinvoinnin edistajana.

Tutkimusasetelman huomioiden tutkimusaineisto paadyttiin rajaamaan
kahden viimeisimman Opettaja-lehden vuosikerran kattavaksi. Tama rajaus
perustui siihen, etta artikkelien koettiin talloin tarjoavan riittavasti ajankohtaisia ja
teoreettisesti merkittavia tuloksia tutkimuskohteesta. Viimeisimmat Opettaja-
lehdet tarjoavat tuoreen ja ajankohtaisen aineiston, jonka sisaltba on
tutkimusasetelmaan nahden mielekasta tulkita.

Aineiston harkinnanvarainen otanta toteutettiin kahden lukuvuoden aikana
iimestyneista Opettaja-lehdista. Lehdet olivat ilmestyneet valilla elokuu 2018 -
kesakuu 2020. Tama rajaus lukuvuosiin kalenterivuosien sijaan perustuu
Opettaja-lehden noudattamaan rakenteeseen, joka etenee koulujen lukuvuosien
aikataulujen mukaisesti syksysta kevaaseen. Lukuvuosien aikatauluja mukaillen
myos lehden julkaisussa pidetaan kesalla tauko ja esimerkiksi uudet
teemavuodet aloitetaan tyypillisesti lukuvuoden alussa syksylla.

Lehtia talla tutkimukseen valitulla aikavalillda on julkaistu yhteensa 44
kappaletta, joista lukuvuoden 2018-2019 aikana 22 kappaletta ja lukuvuoden
2019-2020 aikana 22 kappaletta. Puolet aineistosta sijoittuu Opetusalan
ammattijarjeston tyohyvinvoinnin lukuvuodelle 2019-2020. Tama otetaan
huomioon tutkimusaineiston analyysissa, silla voidaan olettaa, etta
teemalukuvuosi saattaa ohjata Opettaja-lehden sisaltoa
tyohyvinvointipainotteiseksi.

Harkinnan varaisessa otannassa otettin huomioon, ettd artikkelin
ydinsisaltd kasitteli tydhyvinvoinnin jotakin osa-aluetta, siihen liittyvia tekijoita,
vaikutuksia tai sen kehittamista. Nama valinnat perustuivat tietoisuuteen
tydéhyvinvoinnin eri teorioista; esim. Rauramon (2008) tydhyvinvoinnin portaat
-teoria sekd Mankan (2016) Tyohyvinvointi-teoksen eri lahestymistavat ilmioon.
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5 AINEISTON ANALYYSI

Tassa kappaleessa tuodaan esiin aineiston analyysiprosessia seka valittuja
toimintatapoja. Lahtokohtaisesti analyysin pyrkimyksena on 10ytaa aineistosta
tutkimuksen kannalta merkityksellisia ydinteemoja (Kiviniemi 2001, 79). Tassa
kontekstissa tutkimuskysymyksiin vastaaminen edellyttda aineiston tarkastelua
monin eri keinoin.

Taman tutkimuksen aineisto analysoidaan aluksi sisallon erittelyn ja
kvantifioinnin ~ keinoin, jotta saadaan kasitys tydhyvinvointisisaltdjen
ilmentymisesta aineistossa. Taman jalkeen sisaltdjen yhteyteen nostetaan esiin
puhetavat, joilla niistd puhutaan, kun aineistoa analysoidaan kriittisen
diskurssianalyysin keinoin. Tutkimuksen tavoitteena onkin selvittda mita aineisto
pitdd sisallddn ja minkalaisia puhetapoja sisaltéihin liittyen on havaittavissa.
Tarkastelun alle asetetaan myoOs aineistossa korostuvat tyohyvinvointiin liittyvat
diskurssit, koska tutkimus perustuu ajatukseen, jossa kielen oletetaan

rakentavan omalta osaltaan todellisuutta (Fairclough 1997).

Diskurssien havainnointi
aineistosta pohjautuen
Tutkimusaineiston kerdaminen aineiston saannon-
harkinnanvaraisella otannalla. mukaisuuksiin, korostuneisiin
nakokulmiin seka sisallon
erittelyn tuloksiin.

Tulkinta diskurssianalyysin ja
sisallon erittelyn tuottamien
tulosten yhteyksista ja
erityispiirteista suhteessa
tutkimuskysymyksiin.

Analyysirungon yla- ja Tutkimusaineiston
alateemojen muodostaminen varikoodaaminen taulukossa

taulukon muotoon artikkeleiden positiivisen tai
tyohyvinvoinnin portaiden osa- negatiivisen nakdkulman
alueiden mukaan. mukaan.

Aineiston luokittelu taulukkoon
Tutkimusaineiston tyohyvinvointisisallon
pelkistaminen artikkelin seka tyontekija- tai
ydinsisallon mukaan. organisaationakokulman
mukaan.

KUVIO 3. Analyysin eteneminen tutkimusprosessissa.
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5.1 Diskurssianalyysi

Tama tutkimus keskittyy eritoten tyohyvinvointiin liittyviin diskursseihin el
puhetapoihin. Jokinen, Juhila & Suoninen (2016) kuvaavat diskursseja
aineistossa  ilmenevina  saanndnmukaisina  merkityssuhteina. Nama
merkityssuhteet rakentuvat sosiaalisissa prosesseissa ja samalla my0s osaltaan
itse rakentavat sosiaalista todellisuutta. Tutkimuksen konstruktionistisen
teoriataustan myota ajatellaan, ettd diskurssit rakentuvat ja esiintyvat
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.

Diskurssitutkimus omaa tyypillisesti aina jonkinlaisen yhteiskunnallisen
nakokulman. Tekstien sisallon lisaksi kielen rakentuminen ja konteksti tarjoaa
lahtokohdat tallaiseen tarkasteluun. (Fairclough 1992, 8). Valtonen (1998) kuvaa
kielen konstruoivan itsessaan todellisuutta. Kielenkayton nahdaan johtavan joko
tilannekohtaisiin seurauksiin tai sitten laajemmassa mittakuvan seurauksiin, jotka
eivat kosketa vain yksittaista tilannetta (Jokinen ym. 1993). Tassa tutkimuksessa
pyrimme tarkastelemaan diskursseja laajemmassa kuvassa, kun tuomme esiin
Opettaja-lendessa esiintyvia tyohyvinvointisisaltdja seka niihin liitettyja
diskursseja. Tyohyvinvointiin liitetyt diskurssit tarjoavat tassa kontekstissa myos
nakokulmia opetusalan ammattijarjeston agendaan toimia tyohyvinvoinnin
edistajana.

Tekstit tarjoavat lukijoilleen nadkemyksia ja tapoja hahmottaa ilmidita ja
niiden valisia suhteita. Tieto on sidoksissa yhteisiin sosiaalisesti jaettuihin
merkityksiin, jonka lisaksi tekstia lukiessa lukija antaa aktiivisesti erilaisia
merkityksia tekstille (Berger & Luckmann 1995). Lukijalle tama nayttaytyy
prosessina, jossa yhdistyy ennakko-odotukset aikaisemmin luetuista teksteista
seka uusi luettava teksti, jota havainnoidaan ja tulkitaan ennakko-odotusten
mukaisesti. (Lehtonen 1996.) Merkitykset muodostuvatkin lopulta aina uudelleen
tilannekohtaisesti (Pietikainen & Mantynen 2009).

Mediassa julkaistuilla teksteilla on tapana korostaa tietynlaisia
representaatioita, jotka rajaavat tekstin kohteen ja nakokulman niin, etta se
vaikuttaa uskottavalta. (Lehtonen 1996.) Instituutionaalista viestintda
tarkastellessa taytyy huomioida myos organisaation paamaarat ja tavoitteet, jotka
ohjaavat diskurssikaytantoja. Ajan kanssa joistakin diskursseista voikin kehittya

hyvaksytympia tapoja puhua asioista kuin muista tavoista (Fairclough 1997).
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Representoiminen asettautuu tutkimuksen kannalta keskeiseksi, silla
representoimista tapahtuu paljon tekstien avulla. Se tarkoittaa ilmididen tai
asioiden seka jasentamista ymmarrettavaksi, jolloin represensoitava kohde saa
merkityksen. (Lehtonen 1996.) Tall6in kielta eri tavoin kayttamalla voidaan saada
aikaan monenlaisia eri lopputuloksia ja seurauksia (Pietikdinen & Mantynen
2009). Representointi ei tarkoita vain todellisuuden heijastelua, vaan niiden
kautta juuri luodaan todellisuutta (Lehtonen 1996). Tama nakdkulma auttaa
havainnoimaan sanallisia keinoja, joiden kautta OAJ luo tyohyvinvointisisalldille
merkityksia ja nain ollen muokkaa siihen liittyvaa todellisuutta.

Taman tutkimuksen asetelmaan sopii kriittisen diskurssitutkimuksen
piirteet, vaikkakin diskurssitutkimuksen viitekehys tassa kontekstissa on melko
valja. Kriittinen nakokulma keskittyy rakentavaan kyseenalaistamiseen, jonka
kohteena on opetusalan ammattijarjeston tekstien asema suhteessa opettajien
tydhyvinvointiin  ja sen edistamiseen. Tutkittavat diskurssit ymmarretaan
puhetapana, jota kaytetaan tyohyvinvointi-ilmiosta kirjoitettaessa.

Erilaisia tyohyvinvointiin liittyvia sisaltdja tarkastellessa on otettava
huomioon myds esille tulleiden kasitysten vahva sidos kontekstiin.
(Metsamuuronen 2006, 109.) Aineistosta esiin tulevien tyohyvinvointiin liittyvien
diskurssien voidaan katsoa kuvastavan tekstin kirjoitushetkella olemassa ollutta
tyohyvinvoinnin tilaa. Tarkastelussa onkin tarkea tiedostaa, etta kasitykset ovat
paaosin muuttuvia (Metsamuuronen 2006, 109). Tutkimuksen ei ole siis tarkoitus
muodostaa yksinkertaisia selityksia ilmion todellisuudesta vaan ilmentaa erilaisia
kasityksia siitd (Huusko & Paloniemi 2006, 164).

Kriittinen  diskurssien tarkastelu nayttaytyy naiden puhetapojen
tarkastelemisena ja arviointina eri konteksteissa (Fairclough 1997). Tama
tarkastelu ei pelkastdan kuvaa olemassa olevia realiteetteja, vaan myos arvioi
niitd (Fairclough 2013). Kriittinen nakdkulma ohjaa aineiston analyysia siten, etta
aineistosta pyritaan Ioytamaan jokin nakymaton kaytantd, jota hyddynnetaan
iimidsta kirjoitettaessa (Fairclough 1992). Naita joihinkin tiettyyn tydhyvinvoinnin
osa-alueeseen tyypillisesti yhdistettavia rakenteita etsitddn tekstien
diskurssikaytannodista. Ammattijarjeston julkaisemia teksteja tarkastellessa tulee
diskursseissa ottaa huomioon myds organisaation erityinen asema lukijaa

kohtaan.
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5.2 Siséllon erittely ja kvantifiointi

Laadullista tutkimusta voidaan perustellusti taydentdd myos maarallisin
painotuksin (Tuomi & Sarajarvi 2009), silla laadullisen aineiston maarallisella
tarkastelulla voidaan luoda aineistosta kattavampaa kokonaiskuvaa (Eskola &
Suoranta 2014, 165). Aineiston kvantitatiivinen tarkastelu antaa erilaisen
nakokulman ilmion tarkasteluun ja lisaa tietoa siita (Metsamuuronen 2006, 134).
Tassa tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan diskurssitutkimuksen lisaksi sisallon
erittelyn ja kvantifioinnin keinoin kokonaiskuvan hahmottamiseksi. Kvantifiointi ja
sisallon erittely toteutetaan teorialahtoisesti, silla aineiston erittely toteutetaan
aikaisempaan teoriaan pohjautuvasti. Sisallon erittelyn mydta saadaan
kokonaiskuva siita, mita tyohyvinvointisisaltoja Opettaja-lehti kasittelee ja
minkalaisista nakokulmista tai asetelmista tekstit ovat kirjoitettu. Naita tietoja
hyddynnetaan pohjatietona tutkimuksen edetessa aineiston diskurssien
tarkasteluun.

Yksinkertaisimmillaan aineiston kvantifiointi on tekstien pituuksien ja
esiintyvyyden laskemista seka luokittelemista erilaisten tekijdiden maarittelemiin
luokkiin. (Eskola & Suoranta 2014, 165.) Kvantifioinnin avulla voidaan tuoda
numeraalisesti esiin, miten artikkeleista nousseet teemat jakautuivat maarallisesti
ja kuinka moni artikkeli kasitteli mitakin tydhyvinvoinnin osa-aluetta. Kaytannossa
aineisto pilkotaan ja ryhmitelladn uudelleen niiden sisallon ja aihepiirin mukaan
taulukkoon. Luokittelun tavoitteena on Ioytaa tutkimuksen kannalta keskeiset
ydinkategoriat ja niiden eri ulottuvuudet, joiden kautta tutkimuskohdetta voidaan
kuvata ja analysoida (Kiviniemi 2001, 78). Tassa tutkimuksessa otettiin huomioon
myos se, minkalaisesta nakokulmasta tydhyvinvointia kasiteltin. Maarallinen
tarkastelu mahdollistaa my0s eri sisaltdjen esiintyvyyden laskun seka vertailun
vuositasolla lehdissa.

Ennen jaottelua pyrittiin luokittelulle luomaan mahdollisimman selkeat
kriteerit, jotka ohjasivat tulkintaa ja selkeyttivat luokittelua. Kriteerit pohjautuivat
Rauramon (2008) tyéhyvinvoinnin portaat -teoriassa mainittuihin esimerkkeihin.
Sisallon erittelyssa tekstiartikkeleja ei analysoida virketasolla vaan jokaisesta
artikkelista pyritdan ldytamaan sen keskeisin tyohyvinvoinnin osa-alue, jonka
mukaan se kirjataan taulukkoon. Luokittelussa otetaan myos huomioon, ettei

muodostettujen teemojen rajat ole taysin joustamattomat vaan joidenkin
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artikkeleiden sisaltd voitaisiin mahdollisesti liittdd useamman eri teeman alle.
Tasta syysta artikkeleiden tekstisisaltd pyritaan pelkistamaan mahdollisimman
selkeasti sen ydinsisallon mukaan sopivaan paateemaan ja alateemaan.
Luotettavuuden lisaamiseksi sisallon erittely toteutettin kahteen kertaan.
Luokittelun jalkeen jokaiseen luokkaan sisaltyvien tekstien lukumaarat laskettiin
ja kirjattiin analyysirunkoon.

Sisallon erittelyn analyysirunko pohjautui Rauramon (2008) tydhyvinvoinnin
portaat -teoriaan. Analyysirungon paateemat muodostettiin portaiden askelmista:
psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarve, liittymisen tarve,
arvostuksen tarve seka itsensé toteuttamisen tarve. Lisaksi jokaisen edella
mainitun paateeman alle muodostettiin kaksi aineiston sisaltéa yha tarkentavaa
alateemaa: tybntekija ja muut toimijat. Tydntekijd-alateemaan luokiteltin ne
aineiston artikkelit, jotka kasittelivat tyohyvinvointia yksildn nakdkulmasta ja
ottivat huomioon tyontekijan vaikutusmahdollisuudet ilmidon. Muut toimijat-
alateemaan puolestaan liitettiin sellaiset tyohyvinvointiin liittyvat artikkelit, jotka
kasittelivat ilmiota tyoorganisaation, ammattijarjeston tai yhteiskunnan
nakokulmasta.

Ala- ja ylateemoihin luokittelun lisaksi analyysissa huomioitiin artikkeleiden
lahestymistapa tyohyvinvointiin. Jokainen taulukossa paa- ja alateemoihin
luokiteltu artikkeli merkattiin siis kahden eri varin avulla, riippuen siita millainen
artikkelin l&ahestymistapa tyohyvinvointiin oli. Artikkelit, joissa tyohyvinvointia
kasiteltiin positiivisesta nakokulmasta tai artikkeli toi esiin tydhyvinvointia
edistavia asioita kirjattiin taulukkoon sinisella varilla. lImiota negatiivisessa
asetelmassa kuvaavat artikkelit, joissa kuvattiin tyohyvinvointia heikentavia

asioita, kirjattiin puolestaan taulukkoon mustalla varilla.
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Luku- | Psyko- Turvalli- Liittymisen Arvos- Itsensa
vuosi | fysiologiset suuden tarve tuksen toteut-
perustarpeet tarve tarve tamisen
tarve
Luku- | Tydntekija Muut toimijat | Tydntekija | Muut Tydn- Muut Tydn- Muut Tybn- Muut
Vuosi toimijat | tekija toimijat | tekijd toimijat | tekija toimijat
2018- | Negatiivisesta | Positiivisesta
2019 | lahtékohdasta | Iahtokohdasta
kirjoitettu kirjoitettu
artikkeli. artikkeli.
2019- | Positiivisesta | Negatiivisesta
2020 | lahtékohdasta | lahtokohdasta
kirjoitettu kirjoitettu
artikkeli. artikkeli.

KUVIO 4. Sisallon erittelya ja kvantifiointia varten muodostettua taulukkoa
havainnollistava mallikuva. Aineiston pelkistetyt tyohyvinvointisisallot

jaoteltiin teemojen alle omiksi sarakkeiksi.

Kuviossa 4 esitetyn taulukoinnin avulla tutkimusaineistosta pystyttiin
tarkastelemaan siina korostuneita sisaltoja. Taulukoinnin tulokset toivat paaosin
tietoa siita, millaisena ilmidna tydhyvinvointi lehdessa rakentuu. Samalla nama
havainnot korostuneista tyohyvinvointisisalloista antoivat kuitenkin tutkijalle
tyokaluja myds diskurssianalyysiin. Tulosten voidaankin katsovan toimineen
diskurssien muodostamisprosessissa ikaan kuin puhetapaa vahvistavana

taustatietona tyohyvinvointisisaltdjen korostumisesta.
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6 TULOKSET

Tassa luvussa tuodaan esiin analyysin tuloksia, joiden avulla vastataan
asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Kappaleessa tuodaan ensin esiin sisallon
erittelyn ja kvantifioinnin kautta saatua tietoa aineiston sisall6ista. Taman jalkeen
paneudutaan siihen, miten naista sisalloista aineistossa puhuttiin ja esitellaan
diskurssianalyysin tulokset. Lisaksi tarkastelun kohteeksi asettuu opetusalan
ammattijarjeston rooli tydhyvinvoinnin edistajana suhteessa ammattijarjeston
toimintasuunnitelmaan ja strategiaan. Naita kertyneita tuloksia verrataan
pohdinnassa opettajien tyohyvinvoinnista aiemmin tehtyihin tutkimuksiin ja

teorioihin.

6.1 Siséllon erittelyn ja kvantifioinnin tulokset

Valikoitua aineistoa oli helppo lahestya kvantifioimalla, koska aineiston artikkelit
olivat helposti laskettavissa. Tama helpotti myds aineiston tarkastelua eri
analyysiyksikoihin jakautuessa seka sen myo6ta niiden vertailua keskenaan.
Kvantifioinnin ja sisallon erittelyn tulokset vastaavat tutkimuskysymykseen
tyohyvinvointi-ilmidon  rakentumisesta aineistossa, mutta niista saatujen
havaintojen voidaan katsoa myos tukevan diskurssien havainnointia.

Aineisto sisalsi Opettaja-lehtia yhteensa 44 kappaletta, joista puolet oli
iimestynyt lukuvuoden 2018-2019 aikana ja loput lukuvuonna 2019-2020.
Jalkimmaisen lukuvuoden aikana ilmestyneet 22 Opettaja-lehtea sijoittuvat
Opetusalan ammattijarjeston tydhyvinvoinnin lukuvuodelle 2019-2020. Yhteensa
kaikissa lehdissa oli 345 tydhyvinvointiin jollain tapaa liittyvaa artikkelia.
Lukuvuodelta 2018-2019 aineistoon kertyi tyohyvinvointiin liittyvia artikkeleita
181 kappaletta. Artikkeleista hieman yli puolet, 94 artikkelia, kasitteli
tydhyvinvointia positiivisin tai tyOhyvinvointia edistavin 1ahtokohdin ja 87
artikkelissa tyohyvinvointia kasiteltiin negatiivisen nakokulman kautta. 2019-

2020 lukuvuodelta tydhyvinvointiin yhdistettavia artikkeleita kasaantui aineistoon
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yhteensa 164. Positiivisesta nakokulmasta tyOhyvinvointia Iahestyttin 79
artikkelissa ja negatiivisesta nakokulmasta 85 artikkelissa.

Opettaja-lehtien artikkelien jaottelu positiivisen ja negatiivisen
asetelman mukaan

200
180

160
140
120
100
80
60

Positiivinen asetelma
Vi

Positiivinen asetelma
0

2018-2019 2019-2020

40

20

i Positiivinen asetelma H Negatiivinen asetelma

KUVIO 5. Opettaja-lehtien tyohyvinvointiartikkeleiden jaottelu positiivisen ja
negatiivisen asetelman mukaan.

Lukuvuoden 2018-2019 aineistosta yhteensa 55 artikkelin sisalto liittyi
tyontekijan toimintaan ja vastuuseen tyOhyvinvoinnista. TyOorganisaation ja
ammattijarjeston toimintaan yhdistyi puolestaan 126 artikkelia. Lukuvuonna
2019-2020 tydntekijan rooliin tydhyvinvoinnissa yhdistyi 42 artikkelia ja muiden

toimijoiden toimintaan yhteensa 122 artikkelia.
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Opettaja-lehtien artikkelien jaottelu tydntekijéin tai muiden
toimijoiden nakékulman mukaan.
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KUVIO 6. Opettaja-lehtien artikkelien jaottelu tyéntekijén tai muiden toimijoiden
nakokulman mukaan.

Lukuvuosi 2019-2020 oli nimetty Opetusalan ammattijarjeston
tyohyvinvoinnin lukuvuodeksi, mutta se ei maarallisesti nakynyt lehden
tyohyvinvointisisalloissa verrattuna edellisvuoteen, jolloin tydhyvinvointiin liittyvia
artikkeleita oli julkaistu 17 kappaletta enemman. Tyohyvinvoinnin lukuvuoden
lehdissa osa tyohyvinvointiin keskittyvista artikkeleista oli kuitenkin erikseen
merkittynda Opetusalan ammattijarjeston omalla tydhyvinvointilogolla. Naita
kyseisella logolla merkittyja artikkeleja oli julkaistu lukuvuoden aikana 23
kappaletta. Lukuvuonna 2019-2020 myds koronaviruspandemia vaikutti
Opettaja-lenden sisaltoon, sillda moni vuonna 2020 julkaistu tydhyvinvointiin
liittyva artikkeli yhdistyi sisalloltaan pandemiaan.

Lukuvuosikohtaiselle yha tarkemmalle tarkastelulle ei tutkimuksessa nahty
tarvetta, silla Ilukuvuosien valilla ei ollut loppuen lopuksi suuria eroja
tydhyvinvointiartikkelien maarassa tai lahtokohdissa. Artikkeleiden sisallon
tarkempaa luokittelua eri teemojen alle tarkastellaan seuraavissa kappaleissa
tarkemmin omina kokonaisuuksinaan. Tutkimusaineiston sisaltd jakautui
suhteellisen vaivattomasti muodostettuihin luokkiin. Aineistossa ilmeni kuitenkin

joitain artikkeleja, jotka olisivat saattaneet sopia useampaan luokkaan. Luokittelu
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tapahtui kuitenkin naidenkin artikkelien kohdalla karkeasti ydinsisaltoa
vastaavaan luokkaan. Ristiriitaisia artikkeleja ilmeni aineiston kokoon nahden
hyvin vahan, joten pelkistaminen ja karkea luokittelu tuskin tuottaa vaaristavia

tuloksia.

AINEISTON SISALTO

Psykofysiologiset
perustarpeet, 75

Turvallisuuden
tarve, 200

KUVIO 7. Aineiston sisaltd eriteltyind kappalemaaran mukaan tydhyvinvoinnin
portaat -teoriaan pohjautuvasti.

6.1.1 Psykofysiologiset perustarpeet

Tyohyvinvoinnin psykofysiologisia perustarpeita kasiteltiin aineiston artikkeleissa
yhteensa 75 kertaa. Positiivisesta nakokulmasta artikkeleja oli kirjoitettu 34 ja
negatiivisesta asetelmasta ilmiota lahestytty 41 tekstissa. Tyohyvinvoinnin
psykofysiologisiin perustarpeisiin liittyvista ilmidista kirjoitettiin melko tasaisesti
seka tyodntekijan ettd muiden toimijoiden toiminnan ja vastuun nakdkulmasta.
Tyontekijan roolia tydhyvinvoinnin psykofysiologisten tarpeiden suhteen korosti
artikkeleista 40 ja muiden toimijoiden roolia puolestaan 35.

Tyontekijan toimintaan ja vastuuseen liittyvat positiivisen otteen omaavat
artikkelit kasittelivat tassa teemassa selkeadsti eniten vapaa-ajan ja tyon
tasapainoa edistavia tekijoita, kuten harrastuksia ja liikuntaa. Positiiviseen

savyyn oli kirjoitettu lisdksi muun muassa edistyneemmasta avun saannista
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aaniongelmiin, palautumisen keinoista seka kaiken kaikkiaan kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin merkityksesta yksilolle.

Negatiivisesta asetelmasta kirjoitetut tyontekijan toimintaan liittyvat artikkelit
kasittelivat selkeasti eniten palautumista ja tyon kuormittavuutta. Tyon
kuormittavuutta  tuotiin  esiin  esimerkiksi  liiallisena  suorittamisena,
tyduupumuksena seka runsaan ja nopeatempoisen aivotyoskentelyn tuottamilla
yksildllisilla haasteilla. Koronaviruspandemian myota vuoden 2020 artikkeleissa
tuotiin esiin myos yksildiden riski tartuttaa virustautia tyoyhteisOssa tai sairastua
itse tyOymparistossa.

Muiden toimijoiden tydhyvinvoinnin toiminnasta ja vastuista kirjoitetut
positiivisen lahtokohdan omaavat kirjoitukset kasittelivat paljolti tydympariston
konkreettisia asioita, kuten sisailman parantumista. Ylipaataan taman teeman
alla artikkelit kasittelivat tydympariston parantuneita ominaisuuksia, joita oli
erilaisin kehitetyin tydsuojelukeinoin seka tydolotutkimuksin saatu aikaan.
Negatiivisesta lahtokohdista kirjoitetut artikkelit puolestaan kohdistuivat selkeasti
eniten tyon kuormittavuuteen seka sisailmaongelmiin. Lisaksi muutama artikkeli
kasitteli tahan teemaan sisaltyen sairaspoissaoloja, tyoterveyspalveluita seka

tydon vaatimuksia.

6.1.2 Turvallisuuden tarve

Turvallisuuden tarvetta kasittelevia artikkeleita ilmeni aineistossa yhteensa 200
kappaletta, joka on selkea enemmista aineistosta. Positiiviseen savyyn
tyohyvinvoinnin turvallisuuden tarpeeseen liittyvista asioista oli kirjoitettu 84
artikkelissa, kun taas negatiivisesti asiaa oli l&ahestytty jopa 116 artikkelissa.
Taman teeman sisalla artikkelit kohdistuivat paljon useammin tyontekijan sijaan
muiden toimijoiden toimintaan ja vastuuseen tyohyvinvoinnista. Yksilon
nakokulmasta tydohyvinvointia kasiteltiin vain 11 kertaa, mutta tydorganisaation ja
ammattijarjeston toimintaa seka vastuuta kasiteltiin jopa 189 artikkelin verran.
Aineistosta havaitut tydntekijan toimintaa ja vastuuta kasittelevat artikkelit
kasittelivat ilmiota Iahinna positiivisen kautta. Positiivisia teksteja oli Ioydettavissa
aineistosta etenkin tyOolojen seuraamiseen, tyon organisointin seka
kiusaamiseen puuttumiseen. Tyosuojeluvaltuutetun ja paaluottamusmiesten

kanssa tehdysta yhteistyosta kirjoitettin myds positiiviseen savyyn yksilon
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nakokulmasta. Lisaksi aineistossa oli yksi kirjoitus, joka toi esiin negatiivisesta
nakokulmasta tyoyhteison sisalla tapahtuvan kiusaamisen ja etenkin yksilon
roolin siina tilanteessa.

Tyborganisaation ja ammattijarjeston toimintaan kohdistuvia
tyohyvinvoinnin turvallisuuden tarpeita kasiteltiin aineistossa selkeasti eniten.
Monia tyohyvinvointiin liittyvia ilmidita ja tekijoita kasiteltiin aineistossa seka
positiivisista etta negatiivisista asetelmista. Valtaosa artikkeleista lahestyi asiaa
negatiivisista lahtokohdista ja aineistossa toistui useaan kertaan monia asioita,
jotka koettiin heikentavan tyohyvinvointia. Eniten taman teeman alla negatiivisesti
kasiteltiin resursseja, tydon murrosta, tyoaikaa ja siihen liittyvaa saadostelya,
tyoehtosopimuksia, tyon organisointia, resursseja ja palkkausta. Lisaksi
muutamissa artikkeleissa tuotiin esiin huolta irtisanomisista,
koulutusleikkauksista, opettajamitoituksesta, lakoista sekd tasa-arvosta.
Koronaviruspandemiaa ja sen vaikutuksia tyOhyvinvointiin kasiteltiin taman
teeman alla eniten vuoden 2020 Opettaja-lehdissa.

Positiivisesta nakokulmasta puolestaan eniten  tuotiin esiin
ammattijarjestétoiminnan keinoja ja vaikutuksia tydhyvinvoinnin edistamiselle.
Lisaksi positiivisia puolia tuotiin esiin my0s artikkeleissa, jotka kasittelivat
tyoaikasaadoksia, tydymparistojen ja -turvallisuuden kehittamista,
tydehtosopimuksia. Muutamissa artikkeleissa tuotiin esiin myos palkkauksen
parantamisen, opettajamitoituksen ja tyon jarkevan organisoinnin kautta saatavia

hyotyja tydhyvinvoinnille.

6.1.3 Liittymisen tarve

Liittymisen tarvetta tyohyvinvoinnin osana kasiteltiin aineistossa 27 artikkelin
kautta. Lahes kaikki artikkelit lahestyivat ilmiota positiivisesti ja korosti sen
tyohyvinvointia edistavaa merkitysta. Tyontekijan toimintaan liittyvia artikkeleja oli
yhteensa 18 kun taas tydorganisaation ja ammattijarjeston toimintaan kohdistuvia
yhdeksan.

Tyontekijan nakokulmasta kasiteltyja tyohyvinvointiin  ja liittymisen
tarpeeseen vyhdistettyja ilmidita tarkasteltin aineistossa muun muassa
vuorovaikutustaitojen, yhteistyon, paikallistoiminnan, viestinnan ja

yhteisdllisyyden kautta. Eniten sisalldissa korostettiin oma-aloitteisen yhteistyon
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ja yhteisollisyyden merkitysta tyohyvinvointia lisdavana tekijana. Yksilon heikot
vuorovaikutustaidot tydyhteis6ssa olivat taman alateeman alla ainoa negatiivinen
iimio, jota aineistossa kasiteltiin.

Tyborganisaation ja ammattijarjestotoimintaan yhdistetyt liittymisen tarpeen
ilmiot olivat jokseenkin samankaltaiset kuin edella mainitut tyontekijan toimintaan
yhdistetyt ilmiot. Aineistossa mainittiin useaan otteeseen muun muassa johdettu
yhteistyd ja tydyhteisotoiminta positiivisessa mielessa. Sen sijaan kouluyhteisén
hyvinvoinnista huolehtimisesta oli aineiston teksteissa kirjoitettu huolestuneen
negatiiviseen savyyn. Lisaksi aineistossa korostui johtaminen seka negatiivisissa

etta positiivisissa asetelmissa.

6.1.4 Arvostuksen tarve

Tyohyvinvointiin liittyvaa arvostuksen tarvetta kasiteltiin aineistossa vain 10
kertaa. Tama tarkoittaa, etta kaikkein pienin maara aineistosta kasitteli tahan
teemaan sopivia sisaltdja. Positiivisesta nakdkulmasta kirjoitettuja artikkeleita
esiintyi aineistossa nelja ja negatiivisesta asetelmasta tyohyvinvointia lahestyttiin
kuudessa artikkelissa. Aineistosta esiin nostetut arvostuksen tarvetta kasittelevat
artikkelit keskittyivat paaosin tyoorganisaation tai ammattijarjeston toimintaan.
TyoOntekijaan toimintaan ja arvostuksen tarpeeseen yhdistetyt vahaiset
artikkelit lahestyivat negatiivisesti opettajan tyon arvostuksen puutetta ja sen
vaikutuksia. Lisaksi yhdessa artikkelissa nahtiin haasteena yksilon rooli
tyopaikan toiminnan ja tyohyvinvoinnin kehittamisessa. Aineistosta ei l0ytynyt
tahan alateemaan positiivisesta nakokulmasta kirjoitettuja artikkeleita ollenkaan.
Muiden toimijoiden vastuuseen ja toimintaan liittyvat aineiston tekstit
kasittelivat tydhyvinvointia suurin piirtein saman verran seka positiivisista etta
negatiivisista nakokulmista. Positiivisesti aineistossa kasiteltin muun muassa
tyosta palkitsemista, yhteista hyvantekevaisyytta seka tyon arvostuksen
parantamista. Negatiivisista |ahtOkohdista aineistossa kasiteltin  tyon
arvostuksen puutetta seka osaltaan siita johtuvaa alan vetovoiman heikentymista

seka tyonhyvinvoinnin kehittamisen tarvetta.
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6.1.5 Iltsensa toteuttamisen tarve

Tyohyvinvointiin liittyvia itsensa toteuttamisen tarpeita kasiteltiin aineiston
artikkeleissa yhteensa 33 kertaa. Naista artikkeleista positiivisesti ilmiota lahestyi
27 artikkelia, joka on selkea enemmistd. Negatiivisesta asetelmasta oli kirjoitettu
taman teeman alla vain 6 artikkelia. Tyontekijan toimintaan ja vastuuseen
tyohyvinvoinnista viitattiin yhteensa 26 artikkelissa ja muihin toimijoihin seka
heidan tyohyvinvointitoimintaansa keskittyi vain 7 artikkelia.

Tassa alateemassa tyontekijan toimintaan yhdistettyja sisaltoja kasiteltiin
paaosin positiivisesti. Useaan otteeseen esiin nostettiin erityisesti yksiloiden
erityistaitojen hyddyntaminen, taydennyskoulutukset, tydelamassa oppiminen
seka tyon merkityksen tarkeys. Lisaksi aineistossa kasiteltin tahan teemaan
littyen hyvinvointikoulutuksia seka tyota voimavarana. Negatiivisesti tata
tydhyvinvoinnin osa-aluetta lahestyttiin kasittelemalla tydon murrosta ja siihen
littyvéa tyon mielekkyyden vahenemistd seka jatkuvaa tarvetta itsensa
kehittamiseen.

Muiden toimijoiden toimintaan liittyvia tyohyvinvoinnin sisaltoja lahestyttiin
yhtd paljon negatiivisista kuin positiivisistakin  asetelmista. Tarvetta
suunnitelmallisille, monipuolisille ja hyvin organisoiduille tdydennyskoulutuksille
kasiteltiin negatiivisista lahtokohdista, koska se nahtiin haasteena. Mentorointia
seka tutortoimintaa kasiteltin puolestaan positiivisen otteen omaavissa

artikkeleissa.

6.2 Opettaja-lehden tyéhyvinvointidiskurssit

Tassa kappaleessa tuodaan esiin edella mainittuihin tyohyvinvoinnin osa-
alueisiin liitettyja keskeisia diskursseja. Diskursseilla tarkoitetaan tassa
tapauksessa puhetapoja ja niiden savyja, jotka korostuivat 1api aineiston. Nama
diskurssit rakentavat osaltaan opetusalan ammattijarjeston roolia tydhyvinvoinnin
edistdjana. Diskurssit tarjoavat nakokulman OAJ:n viestinnalliseen ratkaisuun
tydhyvinvoinnin suhteen. Diskurssien tarkastelussa on otettava huomioon, etta
koska kyseessa on ammattijarjestd, on sen jasenistdlla tietynlaiset odotukset sen
viestinnasta. Suonsivun (2011) mukaan erityisesti tyohyvinvointiin liittyen
odotukset ovat korkeat. Kun tydelama on myllerryksessa ja tyon vaatimukset
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muuttuvat odottavat tyontekijat myos tyonkuvan, organisaation rakenteiden seka
johtamistapojen mukautuvan niiden mukaan tyOhyvinvointia edistavaksi
(Suonsivu 2011, 7). Tassa tutkimuksessa tarkastelua ohjaakin myos tietoisuus
ammattijarjeston strategiasta seka toimintasuunnitelmasta vuosille 2019-2020.
Jokainen teksteistda nouseva diskurssi ei merkitse suoraan sosiaalisen
todellisuuden muokkaantumista (Fairclough 2013), jonka vuoksi on oleellista
poimia tutkimuksen kannalta keskeisimmat diskurssit tarkempaan tarkasteluun.
Myos tutkimuskysymykseen vastaaminen ohjaa pelkistamaan aineistosta esiin
nousseita diskursseja ja tuomaan niista esiin vahvimmat. Tassa aineistossa ei
minkaan tietyn koulutusasteen henkildstoon tai tydhyvinvoinnin osa-alueeseen
suoranaisesti kohdistunut omaa diskurssia. Aineistossa korostui kuitenkin
huomattavasti nelja eri diskurssia; ammattijarjesto-, yhteisollisyys-, resurssi- ja
kuormittavuusdiskurssi. Naiden diskurssien korostamista tukee myds sisallon
erittelyn kautta aikaan saadut tulokset tydhyvinvointisisalloista ja niiden maarista
aineistossa. Lisaksi tydhyvinvointiartikkeleiden kvantifiointi antoi suuntaa tekstien
joko positiivisesta ja kehittavasta tai negatiivisesta ja huolestuneesta
nakokulmasta ilmioon. Naista havainnoista saatiin tarkeaa tietoa myos diskurssin

luonteesta.

6.2.1 Ammattijarjestodiskurssi

Ammattijarjestodiskurssi nayttaytyi lapi aineiston kantavana puhetapana.
Tutkimusaineistoa tarkastellessa oli helppo poimia aineistosta diskurssipiirteita,
jotka sopivat hyvin OAJ:n asemaan opetusalan tydhyvinvoinnin edistajana. Tama
tulkinta edellytti kuitenkin ammattijarjeston strategian ja toimintasuunnitelman
tuntemista. Diskurssi oli havaittavissa seka suoraan OAJ:n toimintaa kuvaavien
artikkeleiden kautta etta myos epasuorasti muiden aihepiirien myota.
Ammattijarjeston toimintaa kasiteltiin paaasiallisesti yhteiskunnallisesta
nakokulmasta yksilonakokulman sijaan. OAJ:n omaan toimintaan liittyvat
artikkelit kasittelivat paaosin tyohyvinvointia edistavaa ja kehittavaa toimintaa tai
edunvalvontaa ylipaataan. Aineistossa ammattijarjestodiskurssi nayttaytyi

esimerkiksi seuraavien otsikoiden kautta.

"Kohti reilua sopimusta” (Opettaja 1/2020, 9)
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"Vain oman liiton neuvottelutulos merkitsee” (Opettaja, 1/2020, 88)

"OAJ pitéé jokaisen jGdsenensé puolta” Opettaja 18/2018, 5)

Aineistossa kuvattiin tyypillisesti jo tapahtunutta edunvalvonta- tai
tyohyvinvointitoimintaa, mutta annettin myos lupauksia tulevasta. Puhetapa
korosti ammattijarjeston koulutukseen liittyvia agendoja, jotka oli kirjoitettu hyvin
maaratietoisesti ja tarkoin sanavalinnoin. Tekstit olivat poikkeuksetta
positiivisesta  lahtokohdista  kirjoitettuja ja puhetapa antoi kunniaa
ammattijarjestolle. Ammattijarjestdétoiminnan korostaminen lehtiartikkeleissa
viestii oman toiminnan arvostuksesta. Aineiston myodta ammattijarjestolle
voidaankin nahda rakennettavan vankkaa ja merkityksellista luonnetta tekstien
kautta.

Ammattijarjeston oman toiminnan korostuminen ammattijarjestolehdessa
on hyvin luonnollista. Tata asetelmaa tukee myos opetusalan ammattijarjeston
tehtavat, kuten jaseniston edun ja tyohyvinvoinnin valvominen ja edistaminen
(OAJ 2019). Opettaja-lehden kirjoitukset voidaan katsoa olevan samaan aikaan
oman toiminnan promoamista ja toisaalta todisteaineistoa
ammattijarjestotoiminnan toiminnan vaikutuksista. Tahan aineistoon voidaan
tulkita sisaltyvan melko tasaisesti kumpaakin edella mainituista nakokulmista.
Nakokulmien monipuolisuuden voidaan myds tulkita olevan keino vastata laajan
jaseniston tarpeisiin. Osaltaan eri nakokulmat voivat johtua myos eri
koulutusalojen ja -asteiden erilaisista tyohyvinvointiin liittyvista tilanteista, joihin
OAJ:n tulee jarjestona reagoida eri keinoin. OAJ:n laaja toimialue tuokin omat
haasteensa sen viestintaan ja strategian toteuttamiseen.

Lisaksi on otettava huomioon, miten ammattijarjeston oman toiminnan
merkitys tuodaan esiin. Keskeista on, esitetaanko asiat ratkaisulahtdisesti vai
esitellen erilaisia haasteita, joihin on tulevaisuudessa puututtava. Tassa
aineistossa korostuu enemman ratkaisukeskeisyys, joka tyohyvinvoinnin
edistamistd ajatellen on tehokas. Viestinta nayttaytyy selkeadna ja tuo esiin
haasteet seka ratkaisuehdotukset niihin liittyen. Opetusalan yha heikentyva
houkuttelevuus aiheuttaa omat paineet alan kehittamiselle (Heikkinen ym. 2020).
Tahan OAJ:n ratkaisukeskeinen puhetapa ammattijarjestétoiminnasta vastaa

hyvin.

52



6.2.2 Yhteisollisyysdiskurssi

Yhteisollisyysdiskurssi nakyy aineistossa puhetapana, jossa korostetaan
opetusalan yhteisollisyyden merkitysta. Merkityksia yhteisollisyydelle haetaan
seka arjen opetustyon etta erityisesti tyohyvinvoinnin osa-alueiden kautta.
Aineistossa kirjoitettiin moneen otteeseen suorasanaisesti yhteisdllisyydesta ja
yhteistyosta, mutta monin paikoin yhteisollisyys ja sen merkitys oli luettavissa eri
yhteyksissa “rivien valistd”. Eniten yhteisollisyytta korostavaa puhetapaa ilmeni
tydhyvinvoinnin portaista (Rauramo 2008) liittymisen tarpeiden askelmalla, silla
se sisalsi tyohyvinvointiin liittyvat sosiaaliset suhteet. Yhteisollisyytta kasitellaan
paaosin vain yksilon nakdkulmasta ja korostetaan, mita hyotya tydntekijoille siita
on. Tyohyvinvoinnin edistamisen kannalta organisaation rooli on kuitenkin
merkittava (Suonsivu 2011), jonka vuoksi yhteisdllisyytta lisadavat toimet seka
hyodyttavat etta velvoittavat yhta lailla yksilon lisdksi organisaatiota.
Yhteisollisyyttd korostava puhetapa nayttaytyi aineistoissa muun muassa

seuraavien otsikoiden kautta.
"OAJ toi ystavét yhteen” (Opettaja 17/2019, 30)
"Terveisié kollegoilta” (Opettaja 1/2020, 38)

Edella mainitut sitaatit tuovat esiin yhteisollisyyden ilmapiirin korostumisen.
Yhteistyon ja yhteisOllisyyden voiman nahtiin merkittavasti edistavan myos alan
kehittymista. Yhteisollisyyden korostaminen tuodaankin esiin aineistossa
kauttaaltaan tydhyvinvointia lisdavana tekijana ja ikdan kuin tyokaluna haasteita

vastaan. Seuraavaksi muutama poiminta tata diskurssia vahvistavista teksteista.
"Asiantuntijuus rakentuu yhteistyésséa” (Opettaja 15/2019, 14)
"Yhteiséllisyydelld uhkia vastaan” (Opettaja 1/2020, 10)

"Uusi tapa toimia I6ytyy yhdessa” (Opettaja 19/2019, 32)

Aineiston tekstien kautta jaetaan paljon yksittaisten tyontekijoiden
kuulumisia, harrastuksia tai kokemuksia, jotka liittyvat tyohyvinvointiin. Taman

kautta lehteen rakennetaan kollegiaalista ilmapiiria, joka voi osaltaan lisata
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yhteisollisyyden ja vertaistuen tunnetta. llmiota voidaan kutsua myos niin sanotun
"me-hengen” nostattamiseksi. Tama asetelma vastaakin hyvin Lappalaisen
(1998) kuvailua Opettaja-lehdesta jaseniston aanenkantajana. Seuraavana

esitellaan aineistosta muutama artikkelin otsikko, joka viestii ‘'me-henked”.

"Néin meisté pidetédéan huolta” (Opettaja 16/2018, 12)

"Tuetaan kevaén vaannoissé toisiamme” (Opettaja 4/2020, 30)

"Nyt jos koskaan jérjestbmme pitéaé olla yhtendinen” (Opettaja 20/2019, 26)

Yhteisollisyysdiskurssille voidaan tulkita perimmiltddn sama tavoite kuin
edelld mainitulla ammattijarjestodiskurssilla. Yhteisollisyytta korostava puheen
savy voidaankin osaltaan yhdistaa ammattijarjestopuhetapaan. Tulkinta perustuu
siihen, kuinka ammattijarjeston yksi tavoite on jarjestétoiminnan
houkuttelevuuden lisdys (OAJ 2019, 4), jota toteutetaan myoOs viestinnan ja
Opettaja lehden kautta. OAJ:n  pyrkimys korostaa yhteisollisyytta
ammattijarjeston sisalla voidaan puolestaan katsoa yhdeksi keinoksi yllapitaa
jasenistonsa mielenkiintoa kuulua ammattijarjestoon.

Yhteisollisyyden voi aineiston kautta ymmartdd myods opetusalan
vahvuudeksi, jota halutaan korostaa. Yhteisollisyysdiskurssi yhdisti monia eri
tyohyvinvoinnin osa-alueeseen liittyvia artikkeleita ja se nahtiin etenkin
voimavarana. Tyohyvinvointiin liittyvien haasteiden keskella opetusalan
ammattijarjeston yhteisollisyysdiskurssin voidaan katsoa luovan tasapainoa
tydhyvinvointikeskusteluun. Tarvetta positiivisten asioiden esiin tuomiselle
riittaakin, silla opetusalan kiinnostavuus on ollut laskussa viime vuosina
(Heikkinen ym. 2020).

6.2.3 Resurssidiskurssi

Yhtena keskeisena diskurssina aineistosta kumpusi puhe resursseista.
Resursseja kasiteltin usein negatiivisesta nakokulmasta, jossa resurssien
vahyys tuotiin esiin tyohyvinvointia heikentavana tekijana. Paaosin
resurssivajetta kasiteltiin muiden toimijoiden kautta, mutta resurssien seurauksia

kasiteltiin puolestaan tydntekijan nakdkulmasta. Resurssidiskurssia ilmeni
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jokaiseen tyohyvinvoinnin askelman sisaltoihin liittyen ja sen voidaan nahda
pilkottavan monesta eri asiasta Kkirjoitettaessa. Resurssipuhe nayttaytyikin
aineistossa perustarpeista aivan askelmien ylimmille tasoille saakka.
Opetusalan resurssien maara oli useissa artikkeleissa mainittu
tydhyvinvoinnin  heikkenemiseen vaikuttavana tekijana. Resurssidiskurssi
nayttaytyi kirjoitettaessa opetusalalle kohdistuvien saastotoimenpiteiden
konkreettisista vaikutuksista, kuten maaraaikaisten opettajien kesaajan palkasta
tai oppilaiden vajavaisesta tuen saamisesta. Keskeinen havainto aineistosta oli
se, kuinka resurssien puutteen nahtiin vaikuttavan opettajien tyohyvinvoinnin
heikentymiseen ja lisaavan tyon kuormittavuutta. Resurssien puutteen nahdaan
heijastuvan opettajien lisaksi myos oppilaisiin seka lopulta koko yhteiskuntaan,
esimerkiksi alan houkuttelevuuden heikentymisen myoéta. Seuraavaksi esitellaan

muutama esimerkki resurssidiskurssin ilmentymisesta aineiston teksteissa.

"Kunnat ovat s&éstdneet véhentamalld sijaisten palkkaamista erityisesti

lyhytaikaisten poissaolojen ajaksi.” (Opettaja 20/2018, 4)
"Avi puuttui paivéakotien henkiléstéméaéaraéan.” (Opettaja 1/2019, 81)

Resurssidiskurrin selked piirre oli tekstien kohdistaminen johtotasolle, jotka
opetusalan resursseista paattavat. Tama faktatietoihin pohjautuva puhetapa
nayttaytyi hyvin selkedna ja muutosta vaativana. Seuraavana muutama

esimerkki resurssidiskurssin suuntautumisesta paattaville tahoille.
"Sééstdjen vaikutukset kerrottava paattéjille.” (Opettaja 15/2019, 68)

"Kunnanhallitukset asettavat talousarvioraamit useimmiten varmuuden vuoksi
niin ahtaiksi, opetusjohtajat tai vastaavat johtavat viranhaltijat joutuvat vuosi
toisensa peréén karsimaan keskeisiékin opetuspalveluita.”
(Opettaja 15/2019, 68)

"Olisiko reilua maksaa koko vuoden tybstd koko vuoden palkka? Kylla!
Se oli Kotkassakin vakiintunut kéyténto ennen talouden
tasapainottamisohjelmaesitysta kevaalld 2015.” (Opettaja 16/2018, 59)
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Resurssien vaikutuksia tuotiin aineistossa esiin seka konkreettisin
esimerkein, ettd tulevaisuuden havainnekuvien kera. Mielenkiinnon tata
puhetapa kohtaan heratti kuitenkin se, etta resurssidiskurssi ilmeni vallitsevana
myos sellaisissa artikkeleissa, joissa ei paapaino ollut resursseissa. Resurssien
puute nayttaytyykin aineistossa laajana ja hyvin vaikuttavana ilmidna riippumatta

koulutusaloista tai -asteista.

6.2.4 Kuormittavuusdiskurssi

Neljas aineistossa painottunut puhetapa yhdistyy tyon kuormittavuuteen.
Kuormittavuusdiskurssi liittyy vahvasti edella mainittuun resurssidiskurssiin, silla
resurssien puutteen nahdaan aineistossa olevan suuri syy kuormittavuuden
lisdantymiselle. Tyon kuormittavuus kantautui laajana teemana aineistossa ja sita
kasiteltiin moniin eri tekijoihin ja koulutusasteisiin liittyen. Vaikka kuormittavuuden
kasittely aineistossa oli monipuolista ja eri asetelmista tapahtuvaa, oli sen
paaasiallisena tavoitteena tuoda esiin, kuinka kuormittavuus heikentaa
tydhyvinvointia ja alan vetovoimaa. Vuoden 2020 Opettaja-lehdessa tuotiin esiin

iimidn laajuutta yksilon nakokulmasta:

"Jos ei itse ole tybuupumuksen partaalla, pelkdad kollegansa jaksamisen
puolesta.” (Opettaja 3/2020, 12)

Aineiston yleinen puhetapa kuormittuneisuudesta oli toteava ja tietoa
lisdava. Puhetapa tyon kuormittavuudesta oli kohdistettu seka tydorganisaation
etta tyontekijan toimia kasittelevaksi. Kuormittavuudesta aiheutuneita seurauksia

kasiteltiin kuitenkin paaosin tyontekijan nakokulmaa ja kokemuksia korostaen.
"Kokonaisuus kohtalainen, kuormitusta liikaa.” (Opettaja 8/2020, 14)

"Sindnsé hyvéa tavoite on tuonut opettajan tybhén monenlaista séétba ja
séhlaamisté (--).” (Opettaja 5/2020, 20)

"Péaivat venyy ja paukkuu, kun yritdn toteuttaa opsin tavoitteita ja raatéléida

erilaisia opetuspaketteja erilaisille oppilaille.” (Opettaja 3/2020, 14)
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Aineiston puhetavasta kuormittavuuteen liittyen kavi ilmi, etta
kuormittavuuden katsottiin lisdantyneen viime aikoina ja tahan muutokseen
haluttiin puuttua. Vaikka ilmiosta kirjoitettiin paljon toteavaan tyyliin, pyrittiin sita
myos selittamaan eri tekijoiden avulla. Kuormittavuusdiskurssi ilmeni usein tyon
murrokseen, tydnkuvan muuttumiseen liittyvissa kirjoituksissa. Seuraavat sitaatit

kuvaavat hyvin tata yhteytta.

"Kuormittava ihmissuhdetyd ja kasvavat vaatimukset saavat monen opettajan
mielen sérdille (--).” (Opettaja 18/2018, 12)

"Niskalenkki kasvatetusta tybkuormasta.” (Opettaja 29/2019, 36)

Aineiston kuormittavuusdiskurssiin  sisaltyi toteavien ja selittavien
kirjoitusten lisaksi myoOs osittain ratkaisukeskeista nakokulmaa. Aineistossa oli
tuotu esiin kuormittavuuden haasteeseen keksittyja ratkaisuja, joista seuraavana

yksi esimerkkisitaatti.

"Pientéa helpotusta on saatu esimerkiksi arvioinnin sujuvoittamisesta, késikirjasta
pedagogisten asiakirjojen laadintaan ja sopimusméérédysten muutoksista, jotka
tuovat opettajan tekemén tyén entista paremmin nékyviin.”
(Opettaja 21/2018, 10)

Kuten ammattijarjestodiskurssin kohdalla jo todettiin, viestii ratkaisukeskeisyys
ongelmaan puuttumisesta, jota ammattijarjeston jasenistd oletetusti myos
odottaa. Ratkaisukeskeinen tapa on myo0s viestimisessa tehokas, silla se voi
antaa jasenistolle toivoa paremmasta, vaikka kasilla oleva tilanne olisikin

haastava.
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7 POHDINTA

Tassa luvussa tarkastellaan tutkimustuloksia suhteessa asetettuihin
tutkimuskysymyksiin. Lisaksi saatuja tuloksia voidaan pohtia suhteutettuina
aiempiin teorioihin ja tutkimuksiin. Pohdinta keskittyy tarkastelemaan erityisesti
opetusalan ammattijarjeston asemaa tyohyvinvoinnista viestijana.
Tutkimustulosten tarkastelun ja tulkinnan tarkoituksena on tuoda esiin,
miten analysoitu aineisto vastaa tutkimuskysymyksiin sekd millaista tietoa se
tuotti. Ensin pohditaan sisallon erittelyn ja kvantifioinnin kautta aikaan saatua
tietoa, jonka jalkeen keskitytaan tarkastelemaan diskurssien tuottamaa tietoa.
Sisallon erittelyn ja kvantifioinnin  kautta saadaan vastattua paaosin
ensimmaiseen tutkimuskysymykseen siita, minkalaista sisaltda Opettaja-lehti
sisaltda. Opetusalan ammattijarjestdon roolia tydhyvinvoinnin edistajana

pohditaan puolestaan enemman diskurssien kautta.

7.1 Tutkimustulosten tulkinta

Opettajien tydhyvinvointia tarkasteltiin tassa tutkimuksessa erityisesti opetusalan
ammattijarjeston viestinnan kautta. Ammattijarjeston viestinnan kautta seka
opetusalalla toimivat, ettd sen ulkopuoliset henkilét voivat saada tietoa
opetusalan ajankohtaisista ilmidista. Opettaja-lehti toimitetaan painettuna
lehtena jasenistolle kotiin, mutta lehden kotisivuilla lehtiarkistossa artikkelit ovat
kaikkien luettavissa. Nain ollen Opettaja-lehden voidaan katsoa olevan omalta
osaltaan luomassa sosiaalista todellisuutta tekstiensa valityksella.
Analyysiprosessin perusteella voidaan todeta, ettd aineiston Opettaja-
lehtien artikkelit kasittelivat runsaslukuisesti tyohyvinvointia ja aineistossa
kasiteltin jokaiseen Rauramon (2008) tydhyvinvoinnin portaaseen liittyvia
ilmidita. Tyohyvinvoinnin kokonaisvaltaisen edistamisen kannalta on tarkeaa, etta
lehtisisaltd tuo esiin eri tydhyvinvoinnin osa-alueiden ilmidita, mutta paneutuu

eniten niihin, jotka nayttaytyvat opetusalalla heikoimpina talla hetkella.
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Opetusalan tyoolobarometrin (Lansikallio ym. 2018) tulosten mukaan
opetusalalla tulisi puuttua erityisesti  henkiloston  kuormitustekijoiden
selvittamiseen, tyossa jaksamisen heikentymiseen, resurssien vahyyteen,
osaamisen kehittamiseen, esimiestoimintaan seka tyotehtavien mitoitukseen ja
organisointiin. Naista asioista suurin osa voidaan sijoittaa tyohyvinvoinnin
portaiden (Rauramo 2008) alimmille askelmille, poikkeuksena osaamisen
kehittaminen, joka sijoittuisi portaista ylimmalle.

Taman tutkimusaineiston sisallét painottuivat eniten tyohyvinvoinnin
portaiden toiseen askelmaan, turvallisuuden tarpeeseen (Rauramo 2008). Tahan
askelmaan sisaltyvat muun muassa tyon organisointiin, tyosuhteeseen,
tyoturvallisuuteen ja  sujuvaan  tyotoimintaan  liittyvat asiat, jotka
perustavanlaatuisia edellytyksia tyon tekemiselle. Toiseksi eniten aineistossa
kirjoitettiin ~ psykofysiologisista  perustarpeista, kuten tyon fyysisesta
kuormittavuudesta, tyoterveyshuollosta ja yksilon valintojen vaikutuksesta
hyvinvointiin. Kaikista vahimmalle huomiolle aineistossa jai puolestaan
arvostuksen tarpeeseen liittyvat tekijat, jotka huomioivat tydhyvinvointiin liittyvat
arvot, kehityskeskustelut seka esimerkiksi tyontekijan roolin organisaation
toiminnan kehittamisessa.

OAJ:n runsaan tavan kasitella tyohyvinvoinnin portaiden ensimmaisiin
askelmiin  liittyvia asioita voidaan katsoa viestivan siita, etta tyon
perusedellytysten halutaan olevan kunnossa. Tata ajatusta tukee myos
Rauramon (2008) ajatus tyohyvinvoinnin portaista, jotka ovat toisistaan
hierarkkisesti riippuvaisia. Tama tarkoittaa sita, etta mallin alimpien portaiden
tarpeet taytyvat olla tyydytettyina ennekuin voidaan edeta kehittamaan
seuraavien tasojen tyohyvinvoinnin osa-alueita (Rauramo 2008, 29).

Kun tarkastellaan tutkimustuloksia artikkeleiden positiivisista ja
negatiivisista  1ahtokohdista huomataan, ettd Opettaja-lenti kasittelee
tyohyvinvointia melko tasaisesti seka haasteiden etta positiivisen kehityksen
kautta. Tama linjaus vahvistaa tassa raportissa jo aikaisemmin esitettya tulkintaa
OAJ:n melko neutraalista luonteesta.

Aineisto sisalsi laajasti erilaisia tydhyvinvointisisaltdoa, joiden kautta pyrittiin
huomioimaan eri toimialat omien vahvuuksien ja heikkouksiensa kautta.
Monipuolisuus voi tarjota jasenistolle aktiivisen kuvan jarjeston toiminnasta.

Samalla tadma mielikuva voi herattda kuitenkin huolen siita, pystyyko
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ammattijarjestd paneutumaan kuhunkin asiaan tarpeeksi ammattijarjeston
toimialan ja jaseniston ollessa niin laajalle levittyneend. Haasteeksi asettuukin
Opettaja-lehden kohdalla rajallinen sivumaara suhteessa jaseniston laajuuteen
eri aloilla ja koulutusasteilla. Toisaalta ammattijarjeston oman toiminnan
monipuolisen korostamisen voidaan ajatella perustuvan myos jaseniston
mielenkiinnon yllapitamiseen seka uusien jasenten houkutteluun, silla OAJ
maarittelee yhdeksi strategiseksi painopisteeksi jarjestotoiminnan seka sen
jasenyyden houkuttelevuuden edistamisen (OAJ 2019, 4).

Sisallon erittelya ohjannut tydhyvinvoinnin portaiden (Rauramo 2008) teoria
korostaa, etta jokaisella askelmalla seka tydorganisaatiolla, etta tydntekijalla on
oma roolinsa ja vastuunsa. Aineistossa nama eri tekijat painottuivat kuitenkin
epatasapainoisesti. Kun tarkastellaan aineistossa ilmenneita asetelmia, voidaan
nahda Opettaja-lehden Iahestyvan tydhyvinvointia suurimmalta osin
tydorganisaation ja ammattijarjeston toiminnan kautta. Tama asetelma on
toisaalta ymmarrettava, silla merkittava vastuu tydhyvinvoinnin yllapitamisesta on
tyoorganisaatiolla. Ammattijarjestotoiminta puolestaan pyrkii edistamaan
tydorganisaatioiden tyohyvinvointitoimintaa omalta osaltaan, jolloin sen
korostuminen on luonnollista ammattijarjestolehdessa.

Tyontekijan rooliin liittyvia tekstisisaltoja oli aineistossa molempina
lukuvuosina reilusti yli puolet vahemman kuin muiden toimijoiden. Tama vaikuttaa
sinansa vastaavan jaseniston toiveisiin, silld esimerkiksi opetusalan
tydolobarometrin (Lansikallio ym. 2018) myo6ta opettajilta saadut tydhyvinvointia
edistavat toimintaehdotukset kohdistuvat paaasiassa juuri organisaatioon,
tyoyhteisoon seka johtajiin.

Selkeasti eniten Opettaja-lehden artikkeleissa tuotiin yksilon nakdkulmasta
esiin tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, joka lukeutuukin tyodntekijan vastuisiin
ensimmaisessa askelmassa Rauramon (2008) tyohyvinvoinnin portaissa.
Tybelaman ja vapaa-ajan tasapainotus nakyi lehdissa paaosin
henkilohaastatteluissa, joissa esiteltiin tyontekijalle merkittdva harrastus tai
elamantapa, joka tuo vaihtelua paiviin ja tasapainottaa tydn kuormittavuutta.

Mielenkiintoa heratti se, ettda tyohyvinvointiin yhdistetyt palautumiseen
liittyvat kirjoitukset painottuivat vapaa-aikaan, eika tyoajalla tai tydymparistossa
oleviin tekijoihin. Taman voi tulkita viestivan siita, ettd puutteellisten resurssien

vuoksi  yksild  joutuu ottamaan yha enemman vastuuta omasta
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tyohyvinvoinnistaan. Samansuuntaisia havaintoja esittaa myos Manka & Manka
(2016), jotka analysoivat teoksessaan tyohyvinvoinnin tilan muokkaantuneen
siihen suuntaan, etta tyontekijan on oltava yha enemman itseohjautuvampi. Myos
Nikunen (2012) on korostaa yksildn asemaa tydhyvinvoinnin kokonaisuuden
hallinnassa. Opetusalan ammattijarjeston toimintasuunnitelma (OAJ 2019, 5-7)
vuosille 2019-2020 korostaa kuitenkin tyohyvinvoinnin -ja turvallisuuden
parantamista seka henkiloston tehtavankuvien kehittamista ja turvaamista
muuttuvassa toimintaymparistossa. Nama toimintasuunnitelmassakin esiin
tuodut haasteet ja tekijat seka muuttuva ymparistdo huomioon ottaen olisi tarkeaa
tuoda esiin Opettaja-lehdessa yha enemman erilaisia tyokaluja ja keinoja arjen
haasteista selviytymiseen. Samalla voitaisiin vahvistaa yksilon taitoja ja keinoja
vaikuttaa omaan tyohyvinvointiinsa seka lisattaisiin tietoisuutta tyohyvinvoinnin
eri osa-alueista ja niihin liittyvista vastuista.

Edella mainituista sisallon erittelyn tuloksista voidaan paatella, etta OAJ
pyrkii viestimaan laajalle jasenistolleen monipuolisesti ajankohtaisista asioista.
Kaiken kaikkiaan tyohyvinvointi nayttaytyy lehtien kautta moniosaisena ilmiona,
johon nahdaan vaikuttavan seka yksilon, organisaation, kuin ammattijarjestonkin.
Eniten aineistossa painottuu naista edelld mainituista ammattijarjeston toiminta.
Tyohyvinvoinnista Kkirjoitetaan laajasti sen eri osa-alueiden kautta, mutta
aineistossa korostuu heikko tyohyvinvoinnin tila, jota perustellaan erityisesti tyon
murroksella seka erilaisiin uudistuksiin liittyvilla haasteilla seka resurssivajeella.
Tyohyvinvoinnin positiivista kehitystd kuvataan puolestaan tyon ja vapaa-ajan
tasapainon |oytamisen, yhteisollisyyden seka tyon merkityksellisyyden
korostamisen kautta.

Tutkimustulosten perusteella voidaan paatella, ettda OAJ haluaa viestia
tydhyvinvoinnista monipuolisesti erilaista tietoa. [Imidon kasittelya tapahtui seka
positiivisin ettd negatiivisin lahtokohdin, joten ammattijarjeston ei katsota
silottelevan tyohyvinvoinnin tilannetta, vaan myos sen haasteet tuodaan reilusti
esiin. Opettajien tydolobarometrin tulokset (Lansikallio ym. 2018) viestivat
kuitenkin tyohyvinvoinnin olevan aiempaa heikompaa, joten positiiviseen savyyn
tydhyvinvointia kasittelevien artikkelien suuri maara oli yllattava.

Viestinnan nakokulmasta on oleellista myds pohtia mita viestinnasta
seuraa. Heikkinen ym. (2020) toi esiin Opetus- ja kulttuuriministerion opetusalan

vetovoimaa kasittelevassa raportissa median merkityksen alan
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houkuttelevuuteen. Raportin mukaan alan houkuttelevuus on laskussa ja yksi
suuri tekija siihen on median antama kuva opettajan ammatista (Heikkinen ym.
2020). Voidaankin katsoa, ettd OAJ pyrkii mahdollisesti omalla toiminnallaan
paikkaamaan tata mielikuvaa ja korostaa alan hyvia puolia. Myos aineistosta
nousseet diskurssihavainnot aineistosta tukevat tata ajatusta.

Aineistosta nousi yhteensa nelja vahvaa diskurssia; ammattijarjesto-,
yhteisOllisyys-, resurssi- ja kuormittavuusdiskurssi. Nama aineistossa toistuneet
puhetavat tuovat tarkeaa tietoa siita, minkalaisena ilmidna tyohyvinvointia
halutaan tuoda esiin opetusalan ammattijarjeston lehdessa. Tama viestinnan
keinoin rakennettu mielikuva voi muokata omalta osaltaan myds ammattijarjeston
jasenten mielikuvaa tyohyvinvoinnista. Koska kyseessa on ammattijarjestolehti,
tulee aineiston artikkeleiden sisaltoja tarkastellessa ottaa huomioon tekstien
yleis6 seka konteksti, jossa ne esitetdan. Aineistosta korostuvat diskurssit
viestivatkin opetusalan ammattijarjeston strategian ja toimintasuunnitelman (OAJ
2019) piirteita lapi tekstien.

Aineistosta nousseet puhetavat vastaavat osaltaan opetusalan
ajankohtaisiin  tydhyvinvoinnin  haasteisiin. Vuoden 2017 opetusalan
barometrissa (Lansikallio ym. 2018) korostuneina huolenaiheina nahtiin muun
muassa juuri resurssien vahyys, tyotehtavien heikko organisointi seka tyon
kuormitustekijat. Naihin haasteisiin OAJ:n voidaan katsoa vastaavan aineistossa
korostuneilla kuormittavuusdiskurssilla ja resurssidiskurssilla. Nama diskurssit
liittyvat vahvasti toisiinsa, silla kuormittavuuden katsottiin olevan seuraus alan
vahentyneista resursseista (Lansikallio ym. 2018).

Kuormittavuudesta kirjoitettiin aineistossa paljon ja ehka jopa liiankin
monesta nakokulmasta, jolloin ongelman vydinta saattoi olla haastava
havainnoida. Kuormittavuusdiskurssiin liittyneen ratkaisukeskeisyyden voidaan
lahtokohtaisesti katsoa olevan haasteisiin littyen hyva nakdkulma. Toisaalta
kuitenkin lisdantyneen tyon kuormittavuuden Kkatsottiin paaosin selittyvan
resurssien vahyydella, jolloin vinkit yksilon keinoista edistda tyohyvinvointia
nayttaytyivat heikkoina ratkaisuina ison ongelman aarella. Ratkaisukeskeinen
tapa on kuitenkin viestintaasetelmana tehokas, silléa antaa jasenistolle lupauksia
paremmasta tulevaisuudesta.

MyoOs resurssidiskurssi ilmeni eri tasoisesti 1api aineiston ja resurssivaje

nayttaytyi haastavan konkreettisella tasolla opetusalan arkea. Naiden haasteiden
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nakyvaksi tekeminen viestinnan kautta nayttaytyy ammattijarjeston agendaan
sopivaksi. OAJ:n voidaankin katsoa pyrkivan omalta osaltaan vastaamaan tadhan
haasteeseen korostamalla eri resurssien kokonaisvaikutusta opettajien
tyohyvinvointiin. Resurssidiskurssin korostumista voi selittdd muun muassa
kaynnissa oleva tyon murros seka jatkuvasti kehittyvan tydelaman taloudellisesti
haastavat piirteet, kuten henkildston, tydajan ja tydsuhteen muutokset (Kinnunen
ym. 2008, 8-9).

Resurssidiskurssin kautta resurssivaje nahdaan lapi aineiston opetusalan
tyota vaikeuttavana asiana ja siihen vaaditaan muutosta. Kuten jo aikaisemmin
todettiin, pohjautui kuormittavuusdiskurssi aineistossa osaltaan resurssivajeen
aiheuttamiin  seurauksiin ja myds siihen liittyvat kirjoitukset viestivat
muutostarpeista. Muutoshaluisuus  viestii suomalaisen koulutuksen
arvostuksesta seka halusta yllapitda koulutuksen tasoa sekd henkiloston
tydhyvinvointia. Resurssidiskurssin myota ammattijarjeston voidaankin katsoa
osoittavan tukeaan jasenistolleen vallitsevassa haastavassa tilanteessa
pyrkimalla viestimaan koulutuksen jarjestdjille resurssihaasteista. Opetusalan
ammattijarjestona OAJ vastaa alan edistamisestd ja myds sen
toimintasuunnitelma painottaa henkiloston tehtavankuvien kehittamista ja
turvaamista (OAJ 2019, 5-7). Tahan vedoten, voidaankin olettaa, ettd vahinta
mita ammattijarjestd voi tehda, on pyrkia pitamaan taso entisellaan. Tata
tavoitetta haastaa kuitenkin valtion ja kuntien talouspolitikan tasapainoilu
resurssien kohdistamisen suhteen.

Opetusalan tyoolobarometrin mukaan ajankohtaisia haasteita
tyohyvinvoinnille aiheuttaa kuitenkin myos erityisesti heikko johtaminen seka
runsas tarve jatkuvalle oppimiselle seka uuden kehittamiselle (Lansikallio ym.
2018). Taman tutkimuksen aineistossa naita tekijoitd kasiteltiin vain vahan.
Erityisesti johtamista kasiteltiin niukasti, vaikka johtamisella katsotaan olevan
erittdin merkittava rooli tyontekijdiden tydhyvinvointiin (Suonsivu 2011). Myds
osaamisen kehittamista tarkasteltiin aineistossa vain vahan ja lahtokohtaisesti
positiivisista lahtokohdista. Taman aineiston myotda OAJ:n viestinnasta
voidaankin paatelld, ettei ammattijarjestd nae uhkana tydhyvinvoinnille nykyista
johtamiskulttuuria tai jatkuvaa osaamisen kehittamisen tarvetta. Toisaalta

aineistosta kumpuavan ammattijarjestodiskurssin, joka edistaa
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kokonaisvaltaisesti jaseniston hyvinvointia, voidaan nahda vaikuttavan omalta
osaltaan naihin kaikkiin edella mainittuihin haasteisiin.

Aineistossa iimentyneiden ammattijarjestodiskurssin ja
yhteisOllisyysdiskurssin perimmaisten tavoitteiden voidaan katsoa kietoutuvan
yhteen. Ammattijarjestodiskurssi korosti aineistossa OAJ:n itsensa merkitysta
tydhyvinvoinnin edistajand muun muassa raportoimalla runsaasti omasta
onnistuneesta toiminnastaan aineiston artikkeleissa. Yhteisollisyysdiskurssi
nayttaytyi  puolestaan  erilaiseen  yhteistyohon ja  yhteisdllisyyteen
kannustamisena. Yhteisollisyyden voi kasittaa aineiston myota myos opetusalan
kantavaksi voimaksi sille rakennetun merkityksen kautta. Naiden edella mainitun
kahden diskurssin agendaksi voidaankin tulkita tavoite jaseniston vahvasta
kiinnittymisesta ammattijarjestoon ja sen toimintaan.

Jasenten  sitouttamiseen  tdhtdava  aktiivinen  ammattijarjeston
edunvalvonnan ja tyéhyvinvointitoiminnan raportoiminen seka yhteisollisyyden ja
me-hengen korostaminen nayttaytyy myos OAJ:n toimintasuunnitelman agendan
mukaisena toimintana (OAJ 2019). Samaan aikaan naita kyseisia puhetapoja
korostamaan ajaa myds opetusalan vetovoiman heikentyminen (Heikkinen ym.
2020). Toisaalta naiden diskurssien korostuminen voidaankin nahda opetusalan
ammattijarjeston "hatahuutona” alan vetovoiman seka tydhyvinvoinnin
heikentymiseen.

Ammattijarjeston asemaa tutkittaessa on huomioitava myos OAJ:n jasenten
odotukset ammattijarjestdtoiminnalle. Suonsivu (2011) korostaa tyohyvinvointiin
liittyvan usein hyvin korkeita odotuksia, jotka korostuvat erityisesti alan kokiessa
muutosta. Lahtokohtaisesti jaseniston voidaankin olettaa ammattijarjeston
puuttuvan haasteisiin ja toimivan jaseniston eduksi kaikilla edunvalvonnan osa-
alueilla. Edella mainittuun toimintaan ammattijarjestdéa ohjaa myds sen strategia
ja toimintasuunnitelma (OAJ 2019). Tutkimustulosten perusteella OAJ:n voidaan
katsoa vastaavan opetusalalla puhuttaviin haasteisiin korostamalla Opettaja-
lehdessaan ajankohtaisia tyohyvinvointisisaltoja seka tuomalla esiin haasteita ja
niihin liittyvia ratkaisuehdotuksia. Tasta nakokulmasta OAJ nayttaytyy aktiivisena
ja ratkaisukeskeisena tyohyvinvoinnin edistdjana, jonka voi tulkita
ammattijarjestoviestinnan tasolla vastaavan melko hyvin jaseniston odotuksiin.

Kaiken kaikkiaan aineistosta poimittujen diskurssien katsotaan vastaavan

hyvin ajankohtaisiin haasteisiin, kuten alan vetovoiman heikentymiseen
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(Heikkinen ym. 2020) tai kuormittuneisuuden lisaantymiseen (Lansikallio ym.
2018). Diskurssien pohjalta OAJ:n roolin tyohyvinvoinnin edistajana voidaankin
nahda asettuvan vankaksi ja ratkaisukeskeiseksi toimijaksi. Esiin nousseet
diskurssit antavat olettaa, ettda OAJ pyrkii lehdellddan vahvistamaan
ammattijarjeston asemaa jaseniston silmissa ja varmistamaan, ettd OAJ:n
merkitys opetusalan kehityksessa ymmarretdan. Tallaista puhetapaa voi
osaltaan selittaa ammattijarjeston strategia, johon on kirjattu jarjestétoiminnan ja
jasenyyden houkuttelevuuden edistdaminen (OAJ 2019,4). Tutkimustuloksia
tarkastellessa voidaan myds todeta, ettda ammattijarjeston strategia ja

toimintasuunnitelman tavoitteet (OAJ 2019) valittyvat aineiston lapi selkeasti.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen ollessa laadullinen tulee sen arvioinnissa keskittya siihen, kuinka
tutkimus pystyy vastaamaan esitettyihin tutkimuskysymyksiin. (Alasuutari 1999,
234-237.) Laadullisessa tutkimuksessa ei paasaantoisesti pyrita yleistyksiin tai
tiedon siirrettavyyteen (Johnson & Onwuegbuzie 2004). Tavoitteena onkin laajan
yleistyksen sijaan tutkimuskohteen ymmartaminen ja auki selittaminen.
Tutkimuksen  luotettavuutta  voidaan  kuitenkin  lisata  vertailemalla
tutkimustuloksia aiempaan tietoon, jolloin saadaan asetettua tutkimusasetelma
tuloksineen omaan kontekstiinsa. (Alasuutari 1999, 245).

Laadullisen aineiston analyysissa yhdistyy usein tutkian omia
ennakkoluuloja seka tulkintaa. Etenkin diskurssitutkimuksen perustuessa tekstin
tulkintaan, korostuvat paatelmissa tutkijan itse tekemat rajaukset (Valtonen
1998). Tutkijan on mahdotonta analysoida obijektiivisesti aineistoa, silla hanta
ohjaa alitajuntaisesti etenkin omat kokemukset seka aikaisemmat tiedot
kyseisesta kasiteltavasta ilmidsta (Eskola & Suoranta 2014). Taman tutkimuksen
luotettavuutta on pyritty vahvistamaan tiedostamalla tutkijan omat lIahtokohdat ja
nakokulmat tutkimuksen eri vaiheissa seka pyrkimallda minimoimaan niiden
vaikuttavuus tuloksissa. On kuitenkin |ahes mahdotonta poistaa tutkijan
vaikutusta tutkimustuloksiin, kun kyseessa on laadullinen tutkimus (Johnson &
Onwuegbuzie 2004). Tutkimustulosten luotettavuutta on kuitenkin pyritty
vahvistamaan lisaamalla tutkimustulosten yhteyteen sitaatteja aineistosta.
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Alasuutari (1999, 84) korostaa laadullisen aineiston omaavan yleensa
monta eri tasoa ja olevan sisalliltaan yleensa hyvin kompleksinen.
Ongelmatonta ja kaikkia miellyttavaa aineiston koodaamista, analyysia tai
tulkintaa onkin hyvin vaikea toteuttaa (Eskola & Suoranta 2014). Tydhyvinvoinnin
portaat -teorian hyddyntaminen teemoittelun pohjana antoi tukea
mahdollisimman selkealle ja yhdenmukaiselle aineiston analyysille. Teoriaan
sisaltyneisiin askelmien kuvauksiin ja niiden esimerkkeihin tukeuduttiin lapi
prosessin, jotta linja olisi mahdollisimman yhdenmukainen. Aineiston luokittelu
toteutettiin myos kahteen kertaan, jotta teemoihin luokittelu olisi luotettavampaa.

Aineistoa analysoidessa oli kuitenkin tarpeen tehda suoraviivaista
pelkistamista ristiriitaisten tai montaa eri tyohyvinvoinnin osa-aluetta kasittelevien
artikkeleiden kohdalla. Naista kaikista artikkeleista saatiin poimittua ydinsisalto,
jonka mukaan ne luokiteltiin. Aineiston kokoon ndhden nama olivat kuitenkin
harvinaisia, eivatka ne oletetusti vaikuta heikentavasti tulosten luotettavuuteen.

Tutkimusprosessissa on myos huomioitava tutkimuksen lahtokohdat seka
ymparisto, jossa tutkimus tapahtuu. Lisaksi on otettava huomioon ymparoivan
yhteiskunnan vaikutus ilmiéon (Tobin & Begley 2004). Tassa tutkimuksessa
tutkittavan ilmion konteksti on suomalainen opetusala ja sen ammattijarjesto.
Tutkimuksen luotettavuutta on pyritty taman osalta lisdamaan tuomalla ilmi
tutkimusraportin alkupuolella opetusalan, tyohyvinvoinnin ja ammattijarjeston
osa-alueita seka yhdessa etta erikseen. Lisaksi tutkimusotteen monipuolisuuden
kautta aineistosta pyrittiin antamaan laaja kokonaiskuva hyddyntamalla seka
kvantitatiivisesta etta kvalitatiivisesta Iahtokohtia aineiston tarkasteluun. Myos
Tobin ja Begley (2004) korostavat, kuinka teorian monipuolisuus ja eri
nakokulmat tutkimukseen tarjoavat paremmat Iahtokohdat tutkimuksen

filosofiselle pohdinnalle.

/.3 Johtop&atokset

Tama tutkimus vastasi asetettuun tutkimusasetelmaan kattavasti ja eri
nakokulmia hyédyntaen. Sisallon erittely ja kvantifiointi toi tietoa Opettaja-lehden
tyohyvinvointiin liittyvista sisalloista, jonka lisaksi tarkasteltiin naissa artikkeleissa
esiintyneita diskursseja. Tata kokonaisuutta hyodyntaen voitiin luoda olettamusta

opetusalan ammattijarjeston roolista tydhyvinvoinnin edistajana.
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Aineistosta saadut tutkimustulokset ja niiden merkitykset ovat seka
todentaneet aikaisempia teorioita ja tutkimuksia, ettd tarjonneet myds uusia
nakokulmia ilmioon liittyen. Erityisesti mielenkiintoa heratti johtamisen vahainen
kasittely aineistossa, vaikka se on osoittautunut tutkimusten (esim. Lansikallio
ym. 2018) myota haasteeksi tyohyvinvoinnille. Lisaksi merkittava havainto oli se,
kuinka korostuneesti OAJ:n strategia ja toimintasuunnitelman tavoitteet (OAJ
2019) valittyivat Opettaja-lehden artikkeleiden kautta.

Opettajien tydhyvinvointi elda jatkuvassa muutoksessa ja ilmid saa
vaikutteita alan muista ajankohtaisista ilmidista. Lisaksi tydhyvinvointi koskettaa
paivittdin jokaista tyontekijaa, jonka myota jokaisella on siitd myds oma
kasityksensa (Rauramo 2008, 11). Opetusalan ammattijarjesto toimii opetusalalla
vahvana vaikuttajana taman kasityksen muodostumisessa, joten ilmiota ja siihen
vaikuttavia tekijoita on jatkossakin tarkea tutkia.

Tama tutkimus painotti ammattijarjestoviestinnan merkitysta
tyohyvinvointiin vaikuttavana tekijana, mutta jatkossa ammattijarjeston roolia
tyohyvinvoinnin edistajana voisi tutkia myos laajentamalla tutkimusasetelmaa
konkreettisiin  edunvalvontatoimiin, jotka jaivat taman tutkimusasetelman
ulkopuolelle. Toinen mielenkiintoinen lisatietoa ilmidsta antava nakokulma olisi,
jos tata tutkimusta taydentaisi tutkimalla samalla aikavalilla julkaistuista muista
lehdista tyohyvinvointiartikkeleita. Nain ollen saataisiin tietoa siita, eroaako
opetusalan ammattilehdessa tai esimerkiksi jossakin muussa sanomalehdessa

kirjoitetut tydhyvinvointiin liittyvat artikkelit sisalldiltéan tai lahestymistavoiltaan.
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