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Tämän laadullisen tutkimuksen tarkoituksena oli lisätä ymmärrystä Opettaja-lehden kautta rakentuvasta 
työhyvinvointi-ilmiöstä sekä OAJ:n asemasta tähän liittyen. Lehtien työhyvinvointisisältöjen lisäksi 
tutkimuksessa tarkasteltiin aineistosta työhyvinvointiin liittyviä diskursseja. Tutkittaessa ammattijärjestölehteä, 
asettautui samalla tarkastelun alle myös opetusalan ammattijärjestön rooli opettajien työhyvinvoinnin 
edistäjänä.  

Tutkimusaineisto kerättiin Opettaja-lehdistä lukuvuosilta 2018–2020. Lehdistä valikoitiin aineistoksi 
harkinnan varaisella otteella kaikki työhyvinvointiin liittyvät artikkelit. Tutkimusprosessissa tukeuduttiin 
taustateorioihin työhyvinvoinnista (esim. Manka & Manka 2016; Suonsivu 2011)   sekä opettajien 
työhyvinvointitutkimuksista (esim. Länsikallio, Kinnunen & Ilves 2018). Lisäksi teoriataustaan kuului 
keskeisenä osana opetusalan ammattijärjestön toiminta ja tavoitteet (OAJ 2019; Opettaja 2020). Valittu 
tutkimusasetelma perustui havaintoihin opettajien työhyvinvoinnin heikentyneestä tilasta (Länsikallio ym. 
2018) sekä ajatukseen todellisuuden rakentumisesta sosiaalisissa prosesseissa (Fairclough 1997).  

Tutkimus toteutettiin sosiaalisen konstruktionismin viitekehyksessä sisällön erittelyn, kvantifioinnin ja 
kriittisen diskurssianalyysin keinoin. Sisällön erittelyn kautta pyrittiin tuomaan esiin, minkälaisia työhyvinvoinnin 
eri sisältöjä aineistossa käsiteltiin. Kvantifiointi puolestaan antoi tietoa siitä, kuinka paljon mitäkin sisältöä 
käsiteltiin ja mitkä sisällöistä korostuivat aineistossa. Sisällön erittely ja kvantifiointi perustui teoriaan 
työhyvinvoinnin portaista (Rauramo 2008), joiden mukaan aineistoa jäsenneltiin analyysirunkoon. 
Työhyvinvoinnin portaat sisältävät viisi työhyvinvointiin liittyvää hierarkkisesti toisistaan riippuvaista askelmaa: 
psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, arvostuksen tarve sekä itsensä 
toteuttamisen tarve (Rauramo 2008). Aineiston luokittelussa otettiin myös huomioon kirjoitusten positiivinen 
tai negatiivinen näkökulma ilmiöön. Lisäksi luokittelua ohjasi se, oliko teksti kirjoitettu työntekijän vai muiden 
toimijoiden, kuten työorganisaation tai ammattijärjestön, hyvinvointitoimintaan liittyen. 

Sisällön erittelyn ja kvantifioinnin myötä aineistossa nähtiin korostuvan työorganisaation ja 
ammattijärjestön toiminta ja vastuu työhyvinvoinnista. Työntekijän rooli jäi vähemmälle huomiolle. 
Työhyvinvointiartikkeleissa käsiteltiin työhyvinvointia lähes saman verran negatiivisista kuin positiivisistakin 
asetelmista. Työhyvinvoinnin sisällöistä eniten aineistossa korostui selkeästi turvallisuuden tarpeeseen liittyvät 
tekijät, kuten työsuhde, työolot, työturvallisuus ja toimivat työtavat. Toiseksi eniten käsiteltiin psykofysiologisia 
perustarpeita kuten työn kuormittavuutta ja kaikista vähiten aineistossa ilmeni arvostuksen tarpeeseen 
sisältyviä työhyvinvointitekijöitä. Sisällön erittelyn ja kvantifioinnin tuloksia voitiin hyödyntää analyysin 
taustatietona aineiston tarkastelun jatkuessa diskurssien havainnointiin. 

Tutkimuksessa toteutettu diskurssianalyysi perustui ajatukseen, että tekstiä tarkastellaan 
konstruktiivisesta asetelmasta sen tarjoamien merkitysten kautta (Fairclough 1997). Diskurssit ymmärrettiin 
tässä tutkimuksessa puhetapana työhyvinvoinnista. Aineistossa korostui neljä vallitsevaa puhetapaa: 
ammattijärjestö-, yhteisöllisyys-, resurssi- ja kuormittavuusdiskurssi. Myös sisällön erittelyn tulokset tukivat 
näiden diskurssien korostumista. Nämä diskurssit vastaavat osaltaan hyvin opetusalalla olevia työhyvinvoinnin 
haasteisiin. Diskurssien voidaan katsoa pohjautuvan työhyvinvoinnin ajankohtaisista ilmiöistä, kuten 
kuormittuneisuuden lisääntymisestä (Länsikallio ym. 2018) sekä alan vetovoiman heikentymisestä (Heikkinen 
ym. 2020). Puhetavat näyttäytyivät aineistossa toteavina ja auki selittävinä, mutta osaltaan diskursseissa 
painottui myös ratkaisukeskeisyys. Tutkimuksen perusteella OAJ:n voikin katsoa vastaavan alan haasteisiin 
korostamalla ammattijärjestölehdessään ajankohtaisia sisältöjä sekä tuomalla esiin haasteita ja 
ratkaisuehdotuksia niihin. 
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1 JOHDANTO 

Suomalainen opetusala elää mukana työelämän varsin nopeatempoisessa ja 

vaativassa muutosprosessissa. Nykypäivän työelämää ohjaa laaja kehityksen ja 

tehokkuuden tarve, jota osaltaan sekä rajoittaa että tukee yksilön ja ympäristön 

hyvinvointi. (Kauppinen ym. 2013, 11.) Työhyvinvointi on osaltaan työelämän 

ristiriitaisten vaatimusten myötä noussut huomion kohteeksi ja siihen on alettu 

panostaa aiempaa enemmän. Näkökulma sekä yksilön että työyhteisön 

hyvinvointiin on myös laajentunut, kun on ymmärretty miten henkilöstön 

työhyvinvointi tuo etua myös työnantajalle ja koko yhteiskunnalle. Toisaalta myös 

vastuu työhyvinvoinnista jakautuu niin työntekijän, työnantajan kuin 

yhteiskunnankin harteille. (Virolainen 2012, 9.) Yhteiskunnan vastuuta ja toimia 

alan henkilöstön työhyvinvoinnista kuvastaa eritoten ammattijärjestötoiminta.  

Yhdessä muiden toimijoiden kanssa opetusalan ammattijärjestö OAJ on 

osoittanut huolta opettajien työhyvinvoinnista. Ammattijärjestö viestii yhdeksi 

oleellisista tavoitteistaan opetusalan työntekijöiden työhyvinvoinnin edistämisen 

(OAJ 2019). Lisäksi ammattijärjestön panostusta asiaan ilmentää esimerkiksi 

lukuvuoden 2019–2020 nimeäminen työhyvinvoinnin lukuvuodeksi. OAJ:n 

tarkoituksena oli kyseisen teemalukuvuoden myötä muun muassa tukea jäsenten 

hyvinvointia ja tarjota työkaluja työssäjaksamiseen, jotta jäsenien työhyvinvointi 

lisääntyisi.  

Tämä tutkimus sijoittuu ajankohtaan, jolloin huoli opettajien 

työhyvinvoinnista on jo pitkään ja selkeästi nostettu esiin valtamedioissakin 

(esim. Eskonen 2018; Otala & Ahonen 2003). Virolainen (2012) korostaa, että 

myös työorganisaatioissa työhyvinvointi on nostettu yhä keskeisemmäksi 

tekijäksi 2010-luvulta alkaen. Yhteisenä huolenaiheena näyttäytyy opetusalan 

henkilöstön heikentynyt työhyvinvointi ja asiaan pyritäänkin puuttumaan monin 

keinoin hyvinvoinnin parantamiseksi. Kaiken kaikkiaan opettajien 

heikentyneeseen työhyvinvointiin voidaan katsoa vaikuttaneen 

koulutusalanmuutos sekä yleisen kuormittavuuden lisääntyminen. Oman osansa 
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opettajan työn kuormittavuuteen on tuonut lisääntynyt työn määrä ja stressi sekä 

työpaikalla tapahtuva epäasiallinen kohtelu. (Länsikallio ym. 2018.) 

Opettajien työhyvinvointia on kartoitettu aikaisemmin pääosin uupumisen, 

työn kuormittavuuden sekä muuttuvan työnkuvan näkökulmista (Hakanen 2004). 

Tutkimustyö työhyvinvointi-ilmiön ja mielikuvien rakentumiselle erilaisissa 

konteksteissa ja eri tahojen toimesta on jäänyt kuitenkin vähemmälle huomiolle. 

Tämä tutkimus pyrkii vastaamaan tähän haasteeseen selvittämällä, millaisena 

ilmiönä työhyvinvointi rakentuu opetusalan ammattijärjestö OAJ:n Opettaja-

lehdessä.  

Kauppisen ym. (2013, 11) mukaan työhyvinvoinnin edistäminen edellyttää 

eri toimijoilta yhteisvastuullisuutta toiminnassaan ja sen kehittämisessä. Tämän 

vuoksi opetusalan henkilöstön työhyvinvointia tarkastellessa on tärkeää pohtia 

myös alan merkittävimmän organisaation, opetusalan ammattijärjestö OAJ:n 

viestintää ja toimintaa ilmiön äärellä. Opettaja-lehdellä on ammattijulkaisuna 

suuri vaikuttavuus, sillä sen vaikutuspiiriin kuuluu suurin osa suomalaisista 

opettajista. Tämän vuoksi on tärkeä selvittää, millaisia sisältöjä työhyvinvoinnista 

tuodaan esiin ja minkälaisista näkökulmista ne lukijoille esitetään.  

Tarkastelun alle asettautuu myös opetusalan ammattijärjestön rooli 

opettajien työhyvinvoinnin edistäjänä. Opetusalaa pidetään tyypillisesti melko 

neutraalina. Tämä asetelma perustuu pääosin koulutuksen tasa-arvoisuutta ja 

puolueettomuutta korostavaan ilmapiiriin. Opetusalan ammattijärjestön roolia 

työhyvinvoinnin edistäjänä määrittää kuitenkin osaltaan sen mahdollisuus 

rakentaa työhyvinvointiin liittyvää tietoisuutta ja käsityksiä oman vahvan 

institutionaalisen asemansa kautta. Nämä aikaan saadut käsitykset voivat 

muokata tai ohjata opetusalan henkilöstön ajattelua ja käyttäytymistä, jonka 

vuoksi ammattijärjestöpuhetta on syytä tarkastella. Mielenkiintoa 

tutkimusaineistosta löydettäviin sisältöihin ja asetelmiin nostaa myös neutraalina 

toimijana tunnetun OAJ:n toiminta koulutuspoliittisena haastajana ja vaikuttajana.  

Tästä syystä tutkimusta lähdettiin toteuttamaan sosiaalisen konstruktionismin 

viitoittamana Opettaja-lehdestä nousevia diskursseja tarkastellen. Sosiaalisen 

konstruktionismin näkemyksenä on, että todellisuus rakentuu erilaisissa 

sosiaalisissa prosesseissa (Burr 2015, 4–5), kuten esimerkiksi ammattijärjestön 

viestinnän ja siellä korostuvien puhetapojen kautta.  
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2 LÄHTÖKOHDAT OPETTAJIEN 

TYÖHYVINVOINNIN 

TARKASTELUUN 

Tässä kappaleessa esitellään opettajien työhyvinvoinnin tarkastelussa huomioon 

otettavia lähtökohtia. Lisäksi käsitellään opettajien työhyvinvoinnin 

merkityksellisyyttä ja tuodaan esiin opetusalan ammattijärjestön tavoitteita ja 

toimintaa työhyvinvoinnin edistämiseen liittyen. 

2.1 Opettajien työhyvinvoinnin merkitys 

Opettajien työhyvinvoinnilla on suuria yhteiskunnallisia vaikutuksia, sillä se 

vaikuttaa opettajien oman hyvinvoinnin lisäksi muun muassa opetuksen laatuun 

sekä oppilaiden hyvinvointiin. Lisäksi opetusalan työntekijöiden työhyvinvointi ja 

siihen liittyvä viestintä vaikuttaa kasvatus- ja opetusalalle kouluttautuneiden sekä 

työhön hakeutuvien määrään. Opetus- ja kulttuuriministeriön selvitys (Heikkinen 

ym. 2020) opettajankoulutuksen vetovoimasta tuo myös esiin huolta opetusalan 

houkuttelevuuden heikkenemisestä. Raportissa nostettiin esiin alan 

kiinnostavuutta vähentäviksi osatekijöiksi muun muassa opettajien heikentynyt 

työssäjaksamisen ja työnkuvan muuttumisen. Tutkimukseen osallistuneet 

kertoivat negatiivisen mielikuvan opettajan työstä syntyneen pääosin median 

kautta. (Heikkinen ym. 2020.) OAJ:n onkin opetusalan ammattijärjestönä 

vastattava haasteeseen sekä toiminnan että oman viestintänsä avulla, jotta 

opetusalan työhyvinvointi ja alan vetovoima saataisiin nostettua paremmalle 

tasolle.  

Opettajien oman jaksamisen lisäksi ammattikunnan työhyvinvointi on 

vahvasti yhteydessä myös suomalaisen koulutuksen ja opetuksen laatuun 

(Välijärvi ym. 2015, 190). Opettajien työhyvinvoinnin tarkastelussa täytyykin ottaa 

huomioon myös se, että se vaikuttaa myös oppilaiden hyvinvointiin koulussa. 
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(Aulén ym. 2020). Onnismaa (2010, 25) tuo esiin, kuinka kouluissa, joissa 

opettajatyöyhteisö toimii heikosti, on selkeästi suurempi todennäköisyys 

oppilaiden masennukselle tai psykosomaattisille oireille kuten fyysisille 

särkytiloille. Myös oppilaiden luvattomat poissaolot ovat yleisimpiä sellaisissa 

kouluissa, joissa opettajayhteisö ei voi hyvin eikä heillä ole yhteisiä tavoitteita tai 

sääntöjä.  Kasvatus- ja opetushenkilöstön terveyteen liittyvä toiminta heijastuu 

usein myös osan oppilaiden terveyskäyttäytymiseen. (Onnismaa 2010, 25.)  

Myös opettajien osaamisen ylläpitäminen ja kehittäminen varmistaa 

osaltaan työtehtävän tasokasta suorittamista ja takaa opetuksen laatua. (Välijärvi 

ym. 2015, 192). Suomessa opettajien täydennyskouluttautuminen on heikolla 

tasolla ja PISA-tutkimuksissa onkin käynyt esille, että esimerkiksi matematiikan 

opettajista vain 32 % oli osallistunut täydennyskoulutuksiin viimeisen kolmen 

kuukauden aikana. Tämä tulos on huomattavasti alhaisempi kuin muissa OECD-

maissa (Välijärvi ym. 2015, 192). 

Myös opettajan työhön kohdistuvat vaatimukset ohjaavat työhyvinvoinnin 

kehittymistä. Vaikka toisaalta suomalaiset opettajat nauttivat työssään 

autonomiasta, on suuri osa työn vaatimuksista johdon toimesta asetettuja. Nämä 

odotukset ja vaatimukset ovat kuitenkin usein ristiriidassa ja aiheuttavat 

opettajille haastavia tilanteita, joissa he tekevät kuten pitää, vaikkeivat kokisi sitä 

itse merkittävänä. Edellä mainitut tilanteet ovat hyvin yleisiä etenkin 

korkeakouluissa ja johtavat työn pirstaloitumiseen ja lisäävät työn 

kuormittavuutta. (Onnismaa 2010, 43–44.) 

2.2 Opettajien työhyvinvoinnin lähtökohdat 

Työolobarometrin mukaan koulutus-, terveys- ja sosiaalialalla työskentelevistä yli 

puolet kokevat työnsä raskaana, kun taas kaikista Suomen työntekijöistä 

rasittavuutta tunsi vain kolmannes. Lisäksi kunta-alalla työskentelevät naiset 

erottuvat huomattavasti heikommalla työhyvinvoinnillaan yksityisellä puolella 

työskentelevistä, sillä yli puolet kokee kunta-alalla työskentelyn henkisesti 

raskaana. (Kinnunen, Feldt & Mauno 2008, 8–9.) Koulutusala on valtaosin sekä 

naispainotteinen että kuntien alaisuudessa toimiva, joten se kuuluu alana 

työhyvinvoinnin niin sanottuihin ”riskiryhmiin”, jotka usein saavuttavat heikompia 

työhyvinvoinnin tuloksia mittauksissa.  
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Yhtenä syynä heikkoon työhyvinvointiin nähdään kunta-alan vähäinen 

työntekijöiden määrä sekä yksityisen puolen kilpailullisuus. Toinen syy työelämän 

raskaaksi kokemiseen voi aiheutua nykypäivän taloudellisista työelämän 

piirteistä, kuten henkilöstön kokoonpanosta, palkasta, työajasta sekä 

työsuhteesta, jotka haastavat totuttua ja perinteistä teollisen yhteiskunnan mallia. 

(Kinnunen ym. 2008, 8–9.) Opettajien työhyvinvoinnin voidaankin katsoa 

noudattelevan yleistä yhteiskunnallista työhyvinvoinnin tilaa, joka on tietyiltä 

osilta heikentynyt vuosikymmenten varrella. 

Opetusalan ammattijärjestö OAJ on tuonut esiin huolensa opettajien 

työhyvinvoinnista ja on kirjannut sen edistämisen toimintasuunnitelmaansa (OAJ 

2019). Willman (2000, 107) tuo esiin myös, kuinka työhyvinvoinnin heikentyminen 

on havaittu myös työntekijöiden kesken ja opetusalan työntekijät kokevatkin 

työnkuvansa muuttuvan jatkuvasti yhä haasteellisemmaksi. Työelämän nopean 

muutostahdin voidaan katsoa asettautuneen haasteeksi työelämän 

organisaatioille ja niiden menestykselle, sillä jatkuva muutos ja kiire vaikuttaa 

työntekijöiden työhyvinvointiin heikentävästi (Simola & Kinnunen 2005, 127). 

Työelämä onkin kokenut suuria muutoksia 2010-luvulla, kun esimerkiksi 

globalisaatio ja digitalisaatio ovat vahvistuneet merkittävästi. Nämä kyseiset 

ilmiöt asettavat positiivisten piirteidensä lisäksi myös haasteita työelämään, sillä 

on hyvin vaikea arvioida miten paljon ja millä tavoin ne tulevat vielä 

muokkaamaan työelämää yhdessä muiden työelämän elementtien kanssa. (Lyly-

Yrjänäinen 2019, 10.) 

Yksi suuri muutos, jonka digitalisaatio on tuonut vahvasti mukanaan 

erilaisten uusien digitaalisten järjestelmien käyttöönotto. Tämänkaltaiset 

uudistukset voivat osaltaan helpottaa työnkuvaa ja antaa uudenlaisia työkaluja 

hoitaa työtehtäviä, mutta toisaalta organisaatioissa ja niiden toimintatavoissa 

nopeasti tapahtuvat muutokset kuormittavat työntekijöitä ja aiheuttavat 

uupumusta (Juuti 2006, 77). Yhtenä tärkeänä työhyvinvoinnin elementtinä 

nähdäänkin vaikutusmahdollisuudet omaan työhön. Työntekijän hyvinvointia 

edistää, jos hän pääsee suunnittelemaan omia työtehtäviään, aikatauluja ja 

hyödyntämään erilaisia työskentelymenetelmiä. Opettajia ohjaa työssään 

opetussuunnitelma ja lait, mutta itse opetuksen toteutus ja opetusmenetelmät 

ovat vapaasti opettajien päätettävissä. Opettajien työhyvinvointia lisääkin 

merkittävästi se, että he saavat itse suunnitella ja toteuttaa opetuksensa, jolloin 
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he voivat muokata työn itselle mielekkääksi ja päästä hyödyntämään omat 

voimavaransa parhaalla mahdollisella tavalla. (Lyly-Yrjänäinen 2019, 67.)  

2.3 Opettajien työhyvinvointi Suomessa  

Suomen kaikilla opetus- kasvatus- ja tutkimusaloilla sekä erikokoisissa 

oppilaitoksissa ja päiväkodeissa toimivien opettajien työhyvinvointia tutkitaan 

säännöllisesti kahden vuoden välein Opetusalan ammattijärjestön Opetusalan 

työolobarometrillä, joka toteutetaan yhteistyössä Työterveyslaitoksen kanssa. 

Kaiken kaikkiaan opettajien työhyvinvointi on hyvin moninainen kokonaisuus, 

jonka eri osatekijät ovat vahvasti vuorovaikutuksessa ja vaikuttavat toisiinsa. 

Työhyvinvoinnin subjektiivinen kokeminen tuottaa myös eroja työhyvinvoinnin 

arvioimiseen, mutta opetusalan työolobarometrin kautta pystytään esittämään 

arvioita suomalaisten opettajien työhyvinvoinnin tilasta. 

Aikaisempien Opetusalan työolobarometrien tutkimustulosten mukaan 

opetusalalla työskentelevien työkyky on heikentynyt jatkuvasti 2010-luvun aikana 

(Länsikallio, Kinnunen & Ilves 2018, 18). Myös 2017 vuoden työolobarometrin 

(Länsikallio ym. 2018) tulokset kertovat kaikilla opetusasteilla työskentelevien 

opettajien työkyvyn yhä heikenneen. Opettajien heikentyneeseen 

työhyvinvointiin ovat selkeästi yhteydessä koettu työstressi, epäasiallinen kohtelu 

sekä kiusaaminen. Tyytyväisyys esimiestoimintaan sekä toteutuneet 

kehityskeskustelut lisäävät puolestaan kokemusta paremmasta työkyvystä.  

(Länsikallio ym. 2018, 18.)  

Myös yleinen työtyytyväisyys on heikentynyt roimasti 2010-luvun aikana. 

Vuonna 2013 opettajista vielä 82 % koki olevansa nykyiseen työhönsä 

tyytyväinen erittäin tai melko usein, mutta vuonna 2017 vastaava luku oli 71 %. 

Vahvempaa työtyytyväisyyttä havaitaan kansan- ja kansalaisopistoissa, 

yliopistoissa, aikuiskoulutuksessa tai lukioissa työskentelevillä. 

Tyytymättömimpiä työhönsä ovat puolestaan ammattikouluissa sekä 

ammattikorkeakouluissa työskentelevät opettajat. (Länsikallio ym. 2018, 26.) 

Vuoden 2017 Opetusalan työolobarometrista (Länsikallio ym. 2018) on 

huomattavissa muutamia erityispiirteitä ja tekijöitä, jotka vaikuttavat erityisesti 

opettajien työhyvinvointiin. Opetusalalla työn aiheuttama stressin määrä sekä 

työn kokonaismäärä ovat kasvaneet poikkeuksellisen paljon edellisiin 
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barometreihin verrattuna (Länsikallio ym. 2018, 8, 19). Lisäksi opetusalalla 

työntekijät kohtaavat muuhun suomalaiseen työelämään verrattuna epätavallisen 

paljon kiusaamista, väkivaltaa ja sen uhkaa (Länsikallio ym. 2018, 12). 

Poikkeavaa on myös, kuinka opettajat kokevat harvinaisen vähän päätösvaltaa 

omaan työtehtävään liittyvissä asioissa eivätkä koe hyötyvänsä suuresti 

kehityskeskusteluista (Länsikallio ym. 2018, 8, 22). 

Opettajien työhyvinvointia merkittävästi heikentävä tekijä on lisääntynyt 

työstressi (Länsikallio ym. 2018, 18). Opetusalalla työstä aiheutuva stressi on 

lisääntynyt sekä miehillä että naisilla, kaikilla koulutusasteilla ja jokaisessa 

ikäryhmässä. Opettajien työstressi näyttäytyy esimerkiksi jännittyneisyytenä, 

hermostuneisuutena, ahdistuneisuutena tai uniongelmina työasioiden vuoksi. 

(Länsikallio ym. 2018, 18.) Opettajat kokevat merkittäväksi stressin lisääjäksi 

heikon tai riittämättömän esimiestoiminnan (Länsikallio ym. 2018, 22). Vain 

harvoin tai melko harvoin työstressistä kärsivien opettajien määrä on vuoden 

2017 opetusalan työolobarometrissä (Länsikallio ym. 2018) tippunut vain  

21 %:iin. Opettajista lähes puolet kokee myös erittäin tai melko usein 

poikkeuksellista väsymystä (Länsikallio ym. 2018, 18). 

Lisäksi työn kuormittavuutta lisää opettajien kokema epäasiallinen kohtelu 

sekä kiusaaminen työpaikalla. Lähes puolet (47 %) opettajista toi esiin 

kokeneensa kiusaamista edellisen lukuvuoden aikana ja noin joka kymmenes 

opettaja on joutunut kiusaamisen vuoksi sairauslomalle. (Länsikallio ym. 2018, 

12.) Vaikka kiusaamista kokevien määrä on noussut jo lähes puoleen, ei 

kiusaaminen ole kuitenkaan uusi ilmiö opettajien työssä, sillä esimerkiksi Vartia 

(2003) tuo esiin ilmiön laajuuden opetusalalla. Kiusaajina toimivat useimmiten 

oppilaat tai opiskelijat, mutta opetusalan työolobarometristä (Länsikallio, ym. 

2018) käy ilmi myös työyhteisön sisällä ilmenevää epäasiallista kohtelua. 

Työyhteisön sisäinen oikeudenmukainen kohtelu, tuki ja palaute ovat 

avainasemassa tukemassa työhyvinvointia (Manka & Manka 2016, 41–42), joten 

työyhteisön sisäinen kiusaaminen heikentää työviihtyvyyttä selkeästi. 

Kouluympäristössä kiusaamista toteutetaan sekä ryhmänä että yksin 

(Vartia 2003, 11–12) ja sitä toteutuu niin henkisenä kuin fyysisenä kiusaamisena. 

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opettajilla erityisesti väkivallan uhka on 

lisääntynyt viime vuosina (Länsikallio ym. 2018, 16). Kiusaamista kokeneet 

opettajat tuovat esiin muita enemmän tyytymättömyyttä johtamiseen ja 
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työyhteisössä tapahtuvaan yhteistyöhön sekä kokevat työmääränsä liialliseksi 

(Länsikallio ym. 2018, 12). Huomiota herättää se, että vain 23 % opettajista kertoi 

saaneensa kahden viimeisen vuoden aikana koulutusta häirintä- ja 

konfliktitilanteissa toimimiseen, vaikka kiusaaminen on hyvin yleistä opetusalalla 

(Länsikallio ym. 2018 12, 16).  

Vuoden 2017 Opetusalan työolobarometrin (Länsikallio ym. 2018) mukaan 

selkeä kehityssuunta opetusalalla työskentelevillä on kuormituksen 

lisääntyminen, joka johtuu suurelta osin työmäärän kasvusta (Länsikallio ym. 

2018, 11). Työn määrä on kasvanut niin, että jo yli puolet opetusalalla 

työskentelevistä kokee työmäärän liian suureksi erittäin tai melko usein. 

Työmäärän lisääntyessä myös opettajien vaikutusmahdollisuudet oman työn 

määrään ovat heikentyneet. (Länsikallio ym. 2018, 8.) Osalla opettajista, etenkin 

korkeakoulussa työskentelevillä, työaika ylittää jo palkansaajien normaalin 

sopimuksen mukaisen työajan (Länsikallio ym. 2018, 6). Työn määrän 

lisääntymistä selitetään esimerkiksi sillä, että arvioitavien oppilaiden määrä 

opettajaa kohden on lisääntynyt sekä opettajien kokemilla työn keskeytyksillä, 

joita tapahtuu muuhun työelämään verrattuna paljon enemmän (Länsikallio ym. 

2018, 8, 28). 

Opetusalalla työtehtävien jakautuminen työntekijöiden kesken alittaa 

suomalaisen työelämän keskiarvon ja vain 42 % opettajista kokee jaon erittäin tai 

melko oikeudenmukaiseksi. Työyhteisöllä on merkittävä vaikutus yksilöiden 

työhyvinvointiin, mutta opettajista vain 60 % kokee työyhteisön kannustavaksi ja 

ilmapiirin tukevaksi ja avoimeksi. (Länsikallio ym. 2018, 27.) Työyhteisön sisäinen 

arvostus on kuitenkin suomalaiselle työelämälle tyypillisellä tasolla ja 65 % 

opettajista kokee saavansa arvostusta työlleen. Työyhteisön toimintaan vaikuttaa 

myös se, että opettajista vain hieman yli puolet kokevat yhteisten sääntöjen ja 

käytäntöjen olleen työyhteisön kesken selkeästi sovittuja. (Länsikallio ym. 2018, 

27.) 

 Oman haasteensa työyhteisön toimintaan tuo eri tahojen ristiriitaiset 

odotukset, joita erittäin usein tai melko usein koki jopa 39 % opettajista 

(Länsikallio ym. 2018, 28). Eri ammattiryhmien keskinäinen yhteistyö onnistuu 

opetusalalla jopa keskimääräistä paremmin, vaikkakin vain puolet opettajista 

kokee tällaiseen yhteistyöhön liittyvän tiedonkulun sujuvana. Joka toinen 

opettajista kokee kuitenkin oman työyhteisön sisäisen tiedonkulun toimivan 
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erittäin tai melko hyvin. (Länsikallio ym. 2018, 27.) Haasteena ammattiryhmien 

väliselle yhteistyölle nähdään muun muassa työntekijöiden keskinäistä 

epäselvyydet työtehtävistä ja vastuualueista sekä aikatauluongelmat (Länsikallio 

ym. 2018, 29). 

Opetusalan työolobarometristä (Länsikallio ym. 2018) käy selkeästi ilmi, että 

suomalaisen työelämän keskiarvosta poiketen opetusalan työntekijät kokevat 

esimiesten toiminnan heikoksi. Opettajat kokevat esimiesten epäonnistuneen 

erityisesti työntekijöiden tasapuolisessa kohtelussa sekä palautteen ja tuen 

antamisessa. Eniten esimiehen toimista edellisen opetusalan työolobarometrin 

tuloksiin verraten on heikentynyt oikeudenmukainen ja tasapuolinen työssä 

kehittymisen huomioinen. Kuitenkin noin kaksi kolmasosaa opettajista kokee 

saavansa esimieheltä tarvittaessa tukea ja apua. Kehityskeskusteluista saatu 

hyöty koetaan opetusalalla muusta työelämästä poiketen hyvin heikoksi. 

Opetusalalla esiintyvä tyytymättömyys esimiestyöhön on huolestuttavaa, sillä 

esimiestyön koetaan vaikuttavan merkittävästi esimerkiksi työtekijän 

työtyytyväisyyteen, työstressin määrään, työn hallintaan ja työstä innostumiseen, 

työyhteisön toimivuuteen sekä oman työn kehittämiseen. (Länsikallio ym.  2018, 

22.) 

Opettajien ja heidän esimiesten työhyvinvoinnin arvioinnissa esiintyy 

paikoittain merkittäviä eroavaisuuksia, sillä esimerkiksi opetusalan esimiehistä  

71 % kokee, että työpaikalla edistetään paljon tai melko paljon toiminnan ja 

henkilöstön kehittämistä, mutta opettajista vain 38 % oli tätä mieltä (Länsikallio 

ym. 2018, 22). Yleisesti suomalaisessa työelämässä työntekijöiden koulutus ja 

kehittämismahdollisuudet ovat parantuneet (Manka & Manka 2016, 41) ja myös 

opettajista yli puolet kokee työn mahdollistavan yksilöllistä kehittymistä 

(Länsikallio ym. 2018, 26). Opettajat kokevat myös tuntevansa työtehtävänsä ja 

sen tavoitteet selkeästi (Länsikallio ym. 2018, 8). Olennaista on kuitenkin 

huomata, että muusta työelämästä poiketen opettajista vain alle puolet (36 %) 

opettajista kokee, että pystyy itse vaikuttamaan omaan työtehtävään liittyvään 

päätöksentekoon (Länsikallio ym. 2018, 8). 

Opetusalan työolobarometrin (Länsikallio ym. 2018) avulla opettajilta 

kerätyt ehdotukset työhyvinvoinnin edistämiseksi kohdistuvat pääasiassa vain 

organisaatioon, esimieheen ja työyhteisöön. Opettajat eivät tuo yksilön roolia 

työhyvinvoinnin edistäjänä merkittävästi esiin, mutta yksilö nähdään vaikuttavana 
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tekijänä työyhteisössä. Yhtenä tärkeänä työhyvinvoinnin elementtinä on 

vaikutusmahdollisuudet omassa työssään. Työntekijän hyvinvointia edistää, jos 

hän pääsee suunnittelemaan omia työtehtäviään, aikatauluja ja hyödyntämään 

erilaisia työskentelymenetelmiä. Opettajia ohjaa työssään opetussuunnitelma ja 

lait, mutta itse opetuksen toteutus ja opetusmenetelmät ovat vapaasti opettajien 

päätettävissä. Opettajien työhyvinvointia lisääkin suuresti se, että he saavat itse 

suunnitella ja toteuttaa opetuksensa, jolloin he voivat muokata työn itselle 

mielekkääksi ja päästä hyödyntämään omat voimavaransa parhaalla 

mahdollisella tavalla. (Lyly-Yrjänäinen 2019, 67.) 

Kaiken kaikkiaan opetusalalla työssä jaksaminen on heikentynyt etenkin 

oppilaitoksissa, joissa johdon toiminta ei edistä työoloja tai työpaikoissa, joissa 

on toteutettu säästötoimenpiteitä tai muutettu työn sisältöä. Opettajat ovat 

aiempaa kuormittuneempia eikä työnteolle ole tarpeeksi resursseja. Työyhteisön 

toimivuutta ja työtyytyväisyyttä haastaa epäasiallinen kohtelu sekä henkinen ja 

fyysinen kiusaaminen, joten myös työntekijöiden osaaminen ja toimintatavat 

vaatii kehittämistä, jotta päästään nykytavoitteisiin. Kouluissa ilmenneet 

ongelmat osoittavat haasteen opetusalan resurssien sekä opetuksen 

organisoinnin ja toteutuksen välillä. (Länsikallio ym. 2018, 32–33.) Työnantajalta 

odotetaan kohtuullisempaa työmäärää, lisäresursseja, johdonmukaisuutta ja 

vastuullisuutta esimiehen toimiin ja tavoitteisiin, lisää palkkaa, oikeudenmukaista 

työn jakautumista, turvallisia ja terveyttä edistäviä työtiloja sekä parempaa 

tiedonkulkua. Opettajat haluavat, että työpaikalla vallitsee avoimuutta, 

tasapuolisuutta, arvostusta, kannustamista sekä yhteisöllisyyttä edistävä 

vuorovaikutuksellinen ilmapiiri. (Länsikallio ym. 2018, 29.) 

Työterveyshuolto ei ole pystynyt vastaamaan opetusalalla vallitsevaan 

haasteeseen työhyvinvoinnin heikkenemisestä. Tätä ilmentää se, että vain puolet 

opettajista kokee työterveyspalveluiden toimivan hyvin. Opetusalalla 

työskentelevistä vain 23 % kertoi työterveyshuollon selvittäneen työhyvinvoinnin 

ajankohtaisia haasteita, kuten työntekijöiden lisääntynyttä kuormitusta, tai syitä 

sen lisääntymiselle. (Länsikallio ym. 2018, 30.) 
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KUVIO 1. Opetusalan vuoden 2017 työolobarometrin keskeisimmät 
johtopäätökset (Länsikallio ym. 2018). 

2.4 Opetusalan ammattijärjestö opettajien työhyvinvoinnin tukijana 

Opetusalan ammattijärjestö painottaa olevansa läsnä jäsentensä arjessa (OAJ 

2020). Järjestö toimii Suomessa sekä valtakunnallisesti että piirien ja 

paikallisyhdistyksien tasolla (Tammivuori 1986). OAJ vaikuttaa monikanavaisesti 

opetusalan kentällä muun muassa neuvotellen säädöksistä, neuvomalla 

jäsenistöä, antamalla lausuntoja sekä tekemällä eritasoisia päätöksiä 

valtakunnallisesti sekä paikallisesti. Ammattijärjestön toiminta tapahtuukin 

monella eri tasolla samanaikaisesti.  

Eri järjestötasojen toiminta takaa jäsenille laajan edunvalvonnan ja tuen 

(Kangasniemi 2012, 148). Opetusalan ammattijärjestö kattaa alleen 

monenkirjavan joukon opetusalan henkilöstöä varhaiskasvatuksesta 

korkeakouluihin. OAJ:lla onkin erityinen mahdollisuus luoda yhteistyötä eri 

Työssä 
jaksaminen 
heikentynyt 

huomattavasti 
resurssien 

vähentymisen 
myötä.

Opetuksen ja 
kasvatuksen 
mitoitus ja 

organisointi eivät 
toimi tarpeeksi 

hyvin.

Opetusalalla 
työhyvinvointia ja 

työhön 
motivoitumista 

heikentävät 
väkivalta, 

kiusaaminen ja 
epäasallinen 

kohtelu.

Opettajien ja 
esimiesten työn 

kuormitus kasvanut 
ja tarve osaamisen 

jatkuvaan 
kehittämiseen 

kasvanut.

Kuormitus-
tekijöiden 

selvittäminen ja 
arviointi ei 

noudata 
työturvallisuus-

lakia.

Esimiesten ja 
johdon toiminnalla 

suuri vaikutus 
henkilöstön 

työhyvinvointiin. 



15 
 

opetusalojen ja koulutusasteiden välille ja vahvistaa kaikkien alalla toimivien 

yhteenkuuluvuuden tunnetta (Kangasniemi 2012, 148).  

OAJ kertoo toimintansa tavoitteeksi sen, että koulutus-, kasvatus ja 

tutkimusalalla työskentelevillä olisi edellytykset kunnossa työn tekemiseksi. (OAJ 

2020.) Opetusalan toimintaa ohjaa nelivuotinen strategia ja kaksivuotinen 

toimintasuunnitelma. Strategiassa määritetään opetusalan ammattijärjestön 

perustehtävä, arvot sekä tulevaisuudenkuvan. Toimintasuunnitelma puolestaan 

pohjautuu strategiaan ja määrittää tavoitteet järjestön toiminnalle seuraavaksi 

kahdeksi vuodeksi. (OAJ 2019, 3.) Opetusalan ammattijärjestön vuosien 2016–

2020 strategiset painopisteet kohdentuvat jäsenten edun kehittämiseen ja 

valvomiseen ja yhteiskunnalliseen tulevaisuustyöhön, järjestötoiminnan ja sen 

jäsenyyden houkuttelevuuden edistämiseen sekä osaamista ja sivistystä 

kehittävän yhteisöllisyyden ja asiantuntijuuden vahvistamiseen. (OAJ 2019, 4.) 

Toimintasuunnitelma vuosille 2019–2020 puolestaan tavoittelee esimerkiksi 

järjestön jäsenistön palkkauksen parantamista, sopimusmääräysten kehittämistä 

ja valvontaa, henkilöstön tehtävänkuvien kehittämistä ja turvaamista 

muuttuvassa toimintaympäristössä sekä työhyvinvoinnin ja -turvallisuuden 

parantamista (OAJ 2019, 5–7). Työhyvinvointi eri osa-alueineen onkin huomioitu 

sekä strategiassa että toimintasuunnitelmassa monessa eri kohdassa. Suuri osa 

opetusalan ammattijärjestön nykyisestä strategiasta pyrkiikin tehokkaasti 

parantamaan alan henkilöstön työhyvinvointia. (OAJ 2019.) 

Säännölliset opetusalan työolobarometrit sekä muut satunnaiset 

työhyvinvoinnin tilaa kartoittavat tutkimukset ovat osaltaan OAJ:n keinoja lisätä 

tietoisuutta työhyvinvoinnista. Samalla ne voidaan nähdä kannanottona 

työhyvinvoinnin edistämiseksi. Lisäksi yksi opetusalan ammattijärjestön keino 

puuttua työhyvinvoinnin heikentyneeseen tilaan ja edistää sen positiivista 

kehitystä oli lukuvuoden 2019–2020 nimeäminen työhyvinvoinnin lukuvuodeksi. 

Työhyvinvoinnin lukuvuosi näkyy pääosin Opettaja-lehden sisältöjen kautta sekä 

järjestön omilla nettisivuilla. Opetusalan ammattijärjestö kertoo lukuvuoden 

tavoitteeksi vastata koulutus-, kasvatus ja tutkimusalan työhyvinvoinnin ja -

turvallisuuden ongelmiin ja tarjota työkaluja työssäjaksamiseen jakamalla 

vinkkejä ja hyvinvointietuja. (OAJ 2020).  

Opetusalan ammattijärjestö nähdään pääosin melko neutraalina toimijana. 

Tämä voi pohjautua osaltaan koulutusalan pyrkimykseen olla neutraali ja tasa-
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arvoinen toimija. Tammivuori (1986) kuvailee ammattijärjestön luonteen olleen 

etenkin ensimmäisinä vuosikymmeninä hyvin neutraali ja koulun kehittämiseen 

keskittyvä. Yhdistys pyrkiikin olemaan koulutuspolitiikan kentällä ikään kuin 

poliittisesti sitoutumaton toimija. OAJ:n maltillinen toiminta on keskittynyt 

ratkomaan haasteita neuvottelun keinoin ja välttämään lakkoja (Lappalainen 

1998). Vuosi vuodelta järjestötoiminta on kuitenkin kehittynyt yhä enemmän 

jäsenetuja ja edunvalvontaa korostavaksi (Tammivuori 1986). OAJ:n toimintaa 

voi kuvailla myös pragmaattiseksi, sillä sen koulutuspolitiikka on hyvin realistista, 

tarkoituksenmukaista ja taktisesti järkevää.  

Hillityn maineen on arveltu kantautuvan myös valtakunnan mediaan. 

Kangasniemi (2012) huomauttaakin, että esimerkiksi 2000-luvun alkupuolen 

menestyksekkäistä PISA-tuloksista uutisoidessa OAJ:n roolin huomioiminen on 

ollut vähäistä (Kangasniemi 2012). Toisaalta ammattijärjestötoiminnan 

vaikutuksia voikin olla haastava esittää luotettavasti tilastollisia keinoja 

hyödyntäen. Selvää on silti, että vaikutus suomalaiseen koulutuskenttään ja 

yhteiskuntaan on ollut merkittävä. Yli koulutusalojen ja -asteiden yltävä 

yhteisöllisyys ammattijärjestön myötä on myös nostanut koulutuksen arvostusta. 

(Lappalainen 1998.) 
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3 TYÖHYVINVOINTI  

Tässä luvussa esitellään teoriatausta työhyvinvoinnin ilmiölle. Kokonaisuuden 

hahmottamiseksi tarkastellaan erilaisia näkökulmia työhyvinvointiin sekä 

esitellään työhyvinvoinnin organisoinnin ja vastuun jakautumista yhteiskunnan, 

organisaation sekä työntekijän välillä.  

 Työhyvinvointia voidaan tarkastella, mitata ja määritellä eri tavoin. 

Oleellista on tarkastella yksilön, työyhteisön, organisaation ja yhteiskunnan 

merkitystä työhyvinvointiin sekä sen kehittämiseen (Kauppinen ym. 2013, 11). 

Tässä tutkimuksessa työhyvinvointia lähestytään näkökulmasta, jossa se 

nähdään eri osa-alueiden muodostamana kokonaisuutena, johon vaikuttaa 

yksilö, työyhteisö, organisaatio sekä yhteiskunta. Käsite yhteiskunta kattaa tässä 

yhteydessä alleen myös ammattijärjestötoiminnan. Tämän tutkimuksen kannalta 

työhyvinvoinnin käsitteellistäminen näiden tekijöiden muodostamaksi 

kokonaisuudeksi auttaa tuottamaan mahdollisimman selkeitä tutkimustuloksia ja 

jäsentämään tietoa juuri tähän tutkimusasetelmaan vastaavaksi. 

3.1 Työhyvinvoinnin määritelmä 

Maailman terveysjärjestö WHO:n määritelmän mukaisesti terveys on täydellisen 

fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tila. Terveyttä ei siis määritellä 

ainoastaan sairauksien puuttumisen kautta, vaan se on kokonaisvaltainen 

hyvinvoinnin tila. (WHO 1948). Tässä tutkimuksessa käsitellään työhyvinvointia, 

joka ilmiönä pohjautuu edellä mainittuun WHO:n (1948) määritelmään 

terveydestä. Työhyvinvointia on määritelty eri konteksteissa hieman eri tavoin, 

sillä se on monitekijäinen ja laaja kokonaisuus, jolle on erilaisia tarkastelukulmia 

ja arvolähtökohtia (Juuti 2010, 45).  

Työhyvinvointia on aikaisemmin tarkasteltu pääosin negatiivisesta 

näkökulmasta oireiden ja sairauksien kautta (Virolainen 2012, 9) ja 

työhyvinvointitutkimuksen painopisteenä ovat olleet muun muassa stressi, 
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uupumus ja poissaolot (Virolainen 2012, 9). Kokonaisvaltainen hyvinvointi ei 

kuitenkaan ole vain pahoinvoinnin tarkastelua ja nykytutkimus onkin painottunut 

yhä enemmän yksilön voimavarojen turvaamiseen ja kehittämiseen (Manka & 

Manka 2016, 68). Aiemmin työterveyttä on tarkasteltu lähinnä yksilön oireiden 

kautta, mutta tutkimus on laajentunut tarkastelemaan myös työolosuhteiden ja  

-ympäristön tekijöitä ja niiden aiheuttamia ärsykkeitä (Manka & Manka 2016, 64; 

Mäkikangas & Hakanen 2017).  

Nykyaikainen työhyvinvoinnin tutkimisen suuntaus keskittyy oireiden 

määrittämisen ja niihin puuttumisen lisäksi myös kehittämään työhyvinvointia ja 

korostamaan yksilön voimavaroja (Manka & Manka 2016, 68). Positiivisen 

psykologian suuntaus onkin laajentunut työhyvinvoinnin tutkimuksen 

tarkastelemaan myös esimerkiksi työn imua, iloa ja voimaantumista (Virolainen 

2012, 9). Työhyvinvoinnin määritelmän ja tutkimuksen laajentuminen sekä 

työhyvinvoinnin aseman nousu merkittäväksi osaksi organisaatioiden strategiaa 

osoittaa myös ilmiön merkityksellisyyttä työelämässä (Juuti 2010, 47).  

Yksilötasolla työhyvinvointi käsitetään hyvin subjektiivisena kokemuksena 

(Virolainen, 2012, 13). Ahosen ja Otalan (2003, 19) mukaan työhyvinvointi on 

sitä, millaisena ihmiset kokevat olonsa työpäivän aikana. Työterveyslaitos 

puolestaan määrittää työhyvinvoinnin tarkoittavan sitä, että työ on työntekijälle 

mielekästä, sopivaa ja mahdollistaa hänen ammatillisen kehittymisensä. 

Työhyvinvointia edistävä työ toteutuu sekä turvallisessa että terveellisessä 

ympäristössä ja työyhteisössä. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 6.)  

Työhyvinvoinnin voidaan katsoa muodostuvan ympäristöön ja yksilöön 

liittyvien tekijöiden vuorovaikutuksesta, sillä hyvinvointi työympäristössä 

edellyttää, että yksilön voimavarat ja työn vaatimukset ovat kohtuullisesti 

tasapainossa (Sinokki & Virtanen 2014, 188). Käytännössä tämä tarkoittaa 

yksilön oman elämän ja työn erilaisten ominaisuuksien ja tekijöiden 

yhteensovittamisesta. Työntekijän mukautuminen tilanteisiin erilaisten 

voimavarojen ja keinojen kautta nouseekin merkittäväksi tekijäksi työympäristöön 

sopeutumisessa ja haasteista selviämisessä. (Manka & Manka 2016, 65–66.) 

Työhyvinvoinnin katsotaankin olevan muuttuva tila, joka vaihtelee työn 

kuormituksen ja yksilön voimavarojen mukaan. Avainasemassa 

työhyvinvoinnissa onkin, että työ vastaa työntekijän ammatillisia kykyjä ja 

tavoitteita (Vesterinen 2006, 7) ja yksilö pääsee toteuttamaan omaa 
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potentiaaliaan työtehtävissään (Rauramo 2008, 144). Kaiken kaikkiaan 

ympäristön ja yksilön ominaisuudet vaikuttavat työhyvinvointiin sekä yhdessä että 

erikseen. 

Työhyvinvoinnin suotuisa tila voi näyttäytyä esimerkiksi yksilön vahvana 

motivaationa työtä kohtaan tai tehokkaasti yhteen toimivana työyhteisönä, jolloin 

hyvinvoiva työyhteisö edesauttaa omalta osaltaan organisaation toiminnan 

menestyksellisyyttä (Puttonen ym. 2016, 6). Hyvinvoiva työntekijä on 

työtehtävissään aktiivinen, aktiivisuutena sekä tyytyväisyytenä ja myönteisenä 

asenteena työtä ja itseään kohtaan (Vesterinen 2006, 7). 

Työhyvinvoinnin keskeisiä käsitteitä ovat muun muassa stressi, 

työuupumus, työtyytyväisyys ja työn imu. Stressillä tarkoitetaan kuormittavia 

tapahtumia tai tilanteita (Kinnunen & Feldt 2008, 13), joissa yksilö ei koe 

kykenevänsä selviytymään toiminnasta häneen kohdistuvien vaatimusten 

mukaisesti (Sinokki & Virtanen 2014, 192). Työtehtävissä stressaantuminen 

usein viittaakin epätasapainoon työn asettamien vaatimusten ja 

mahdollisuuksien sekä työntekijän edellytysten ja odotusten välillä (Sinokki & 

Virtanen 2014, 194). Opettamiseen liittyvällä stressillä puolestaan tarkoitetaan 

opetustilanteessa syntyvää stressiä ja esimerkiksi riittämättömyyden tunnetta 

luokassa (Pakarinen ym. 2010). Työuupumus voi näyttäytyä esimerkiksi 

työntekijän uupumusasteisena väsymyksenä, ammatillisen itsetunnon 

vähentymisenä tai kyynistymisenä (Mäkikangas, Leiter, Kinnunen, & Feldt, 

2020). 

Työhyvinvoinnin positiivisten ilmiöiden yksi keskeisimmistä käsitteistä on 

työtyytyväisyys. Sitä tarkastellaan usein sen mukaan, miten hyvin työ tyydyttää 

työntekijän tarpeita ja odotuksia sekä miten hyvin työntekijä onnistuu 

saavuttamaan asettamansa tavoitteet. Lisäksi työtyytyväisyyttä kuvataan 

yleisenä positiivisena asenteena työtä kohtaan. (Mäkikangas, Feldt & Kinnunen 

2008, 60). Mäkikankaan ym. (2008) mukaan työn imu liittyy vahvasti 

työtyytyväisyyteen, sillä se on ikään kuin työuupumuksen vastakohta. Työn imua 

kokeva työntekijä on työhön sitoutunut, energinen ja kokee oman pystyvyytensä 

hyväksi työtehtävissä. Työn imua kuvaillaan myös melko pysyväksi myönteiseksi 

motivaatiotilaksi, jossa työntekijä suhtautuu omistautuneesti ja tarmokkaasti 

työhönsä. (Mäkikangas ym. 2008, 68–69.) 
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Työhyvinvoinnin tarkastelun keskiöön asettuu työympäristö, jossa 

työskentely tapahtuu. Warr (1987) on koonnut teoksessaan työhyvinvointia 

lisääviä työympäristön piirteitä. Työhyvinvointia edistäviä ominaisuuksia ovat 

vaikutusmahdollisuudet, omien taitojen hyödyntäminen, ulkoiset tavoitteet, 

vaihtelevuus, ympäristön selkeys, palkka, fyysinen turvallisuus, mahdollisuus 

vuorovaikutukseen ja ihmissuhteisiin, arvostettu sosiaalinen asema (Warr 1987, 

2–8.) Juuti (2006) tuo esiin, että työhyvinvoinnin kannalta ei ole tärkeää 

aloitetaanko sen kehittäminen mistä osa-alueesta vaan pääasia on, että kehitystä 

tapahtuu.  

3.2 Työhyvinvoinnin mittaaminen 

Työhyvinvoinnin mittarit ohjaavat työhyvinvointiin liittyvää toimintaa, kehittämistä 

ja sen arviointia. Mittauksia voidaan suorittaa erilaisista näkökulmista ja eri 

tekijöitä tutkimalla. Työhyvinvoinnin tilan kartoitus voidaan suorittaa osana 

ennaltaehkäisevää toimintaa, mutta säännöllisesti toteutettuina selvitykset voivat 

myös ilmentää jo tapahtuneita muutoksia ja kehityksen suuntaa. Työhyvinvointia 

mitataan muun muassa mittaamalla työssä viihtymistä, kuormittumista, riskien 

arviointia, poissaoloja, kunnossapitoa, ylitöiden määrää, tavoitteiden täyttymistä, 

tapaturmien ja ammattitautien ilmentymistä, johtamista ja tiedonkulkua, 

henkilöstön osaamista ja koulutusta sekä organisaation tuloksellisuutta. 

Kehityskeskustelut tai vaara- ja läheltä piti -ilmoitukset, joiden kautta voidaan 

ennaltaehkäisevästi muokata toimintaa työhyvinvointia edistäväksi ovat 

käytännön esimerkkejä työelämään vakiintuneista mittareista. (Suonsivu 2011, 

98.) 

Työhyvinvoinnin tilasta saaduista tiedoista hyötyvät niin yksilö itse kuin itse 

organisaatiokin, sillä molemmat voivat sekä omilla tahoillaan että yhdessä 

kehittää toimintaa tulosten mukaan. Ilmiön mittaamisen taustalla on tarve 

ylläpitää ja kehittää työhyvinvointia ja maksimoida sen tuottamat hyödyt. 

Opetusalalla merkittävin työhyvinvointia tarkasteleva tutkimus on Opetusalan 

työolobarometri. Virallisten mittaustulosten lisäksi tietoa työhyvinvoinnin tilasta 

tarjoaa myös alan ammattijärjestö, jonka vuoksi työhyvinvointia on ilmiönä hyvä 

tarkastella myös ammattijulkaisuiden kautta. 
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3.3 Työhyvinvoinnin organisointi ja vastuu 

Virolaisen (2012, 12) mukaan kokonaisvaltaisen työhyvinvoinnin edistäminen 

jakaantuu yhteiskunnan, organisaation ja yksilön kesken. Yhteiskunta luo pohjan, 

joka mahdollistaa työhyvinvoinnin ja sen ylläpitämisen (Suonsivu 2011, 63). 

Yhteiskunnan tehtäväksi voidaan katsoa työhyvinvoinnin ylläpitoa, valvontaa ja 

kehittämistä edistävien lakien luominen sekä sellaisen toiminnan tukeminen, joka 

edistää sekä terveyttä, oppimista sekä työntekoa (Virolainen 2012, 12). 

Työhyvinvoinnin johtamiseen ja toteuttamiseen vaikuttaa yhteiskunnan erilaiset 

lait, asetukset ja määräykset. Suomessa työhyvinvointiin ja -turvallisuuteen 

liittyvää toimintaa ohjaa työterveyshuoltolaki (21.12.2001/1383), 

työturvallisuuslaki (23.8.2002/738), työsopimuslaki (26.1.2001/55), laki 

yhteistoiminnasta yrityksissä (30.3.2007/334), laki naisten ja miesten välisestä 

tasa-arvosta (8.8.1986/609), laki yksityisyyden suojasta työelämässä 

(13.8.2004/759), vuosilomalaki (18.3.2005/162), työntekijän eläkelaki 

(19.5.2006/395), laki työsuojelun valvonnasta ja työpaikan 

työsuojeluyhteistoiminnasta (20.1.2006/44), työtapaturma- ja ammattitautilaki 

(459/2015), tapaturmavakuutuslaki (608/1948) sekä valtioneuvoston 

asetushyvän työterveyshuoltokäytännön periaatteista, työterveyshuollon 

sisällöstä sekä ammattihenkilöiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013).  

Edellä mainittujen lakien ja asetusten tarkoituksena on työnantajan sekä 

työntekijän yhteistoiminnan kautta edistää työn ja työympäristöjen turvallisuutta 

ja terveyttä, ehkäistä työhön liittyvä sairauksia tai tapaturmia, edistää työyhteisön 

terveyttä ja toimintakykyä koko uran ajan sekä kehittää ja ylläpitää työyhteisön 

työhyvinvointia edistävää toimintaa. Nämä lukuisat työhyvinvointia ohjaavat 

säädökset viestivät siitä, että aihe koetaan niin merkittäväksi, että valtion taholta 

koetaan tarvetta ohjata, säätää ja valvoa siihen liittyvää toimintaa. 

Ammattijärjestötoiminta sisällytetään tässä tutkimusasetelmassa osaksi 

yhteiskunnan kokonaisuutta. Opetusalan ammattijärjestö pyrkii osaltaan 

ottamaan vastuuta työhyvinvoinnin edistämisestä. OAJ:n strategia ja 

toimintasuunnitelma ohjaavat ammattijärjestön toimintaa (OAJ 2019). Se 

tarkoittaa käytännössä monipuolisia edunvalvontatoimia, koulutuksia sekä 

monikanavaista viestintää yhteiskunnan, ammattijärjestön, organisaatioiden 

sekä työntekijöiden kanssa yhteistyössä. Toisaalta ammattijärjestön tehtävänä 
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on myös seurata, että työhyvinvointia edistetään organisaatiotasolla tavoitteiden 

mukaisesti. (OAJ 2019.) Tämä tutkimus pyrkii osaltaan myös tarkentamaan 

OAJ:n asemaa työhyvinvoinnin edistämisen kokonaisuudessa. 

Organisaatioiden vastuulla on huolehtia työpaikan turvallisuudesta, 

noudattaa työntekoa koskevaa lainsäädäntöä sekä rakentaa miellyttävä 

työskentelyilmapiiri (Virolainen 2012, 12). Työorganisaation toimiva ja tehokas 

työhyvinvoinnin edistäminen vaatii aktiivista ja suunnitelmallista yhteistyötä 

työnantajan, työntekijöiden sekä työterveyshuollon välillä (Manka & Manka 2016, 

67). Jokaisella työyhteisön jäsenellä on osuutensa työhyvinvoinnin 

kehittämisessä ja ylläpidossa, mutta päävastuu on organisaation johdolla 

(Rauramo 2008, 146).  

Työhyvinvoinnin organisoinnissa nähdään keskeisinä tekijöinä selvillä 

olemisen, varautumisen ja osallistumisen periaate. Selvillä olemisen periaate 

kattaa selvyyden esimerkiksi henkilöstöön ja työhyvinvointiin liittyvistä tilanteista, 

riskeistä ja kustannuksista. Varautumisen periaate perustuu puolestaan 

henkilöstöriskien hallintaan sekä ennaltaehkäisyyn. Osallistumisen periaate sen 

sijaan ilmenee työterveysyhteistyönä sekä tilannekohtaisina selvityksinä 

kyvykkyydestä työtehtävän hoitamiseen (Manka & Manka 2016, 67).   

Organisaatioissa työhyvinvointi luokitellaan tyypillisesti osaksi 

henkilöstöjohtamisen kokonaisuutta (Suonsivu 2011), mutta sen edistäminen on 

yhä useammin sisällytetty myös osaksi organisaation strategiaa (Juuti 2010, 50). 

Suutarinen (2010, 12) korostaa, että työhyvinvoinnin edistäminen on 

sisällytettävä luontevaksi osaksi päivittäistä organisaation toimintaa ja johtamista. 

Vastuu toiminnasta on organisaation johdolla, mutta tarvittaessa toiminnan 

edistämiseksi voidaan konsultoida myös työsuojeluhenkilöitä, luottamusmiehiä 

tai työterveyshuollon asiantuntijoita (Suonsivu 2011, 63). Kaiken kaikkiaan 

opetusalan esimieheltä odotetaan työntekijöiden mielipiteiden huomioimista, 

tasapuolista kohtelua, kannustusta, palautetta, tukea ja apua työtehtävien 

hoitamiseen, perehdytystä sekä ymmärrystä työtehtävistä (Länsikallio ym. 2018, 

23). 

Lisäksi organisaatio voi edesauttaa ja kehittää työhyvinvointia erilaisin 

vapaammin keinoin. Suonsivu (2011, 66–67) esittää teoksessaan organisaation 

työhyvinvoinnin edistämiskeinoiksi esimerkiksi työhyvinvointisuunnitelman 

laatimisen, työnohjauksen ja henkilöstön osaamiskartoituksen, 
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perehdyttämissuunnitelmat ja motivoivan palkitsemisen. Organisaation vastuulla 

on myös luoda terveellinen ja turvallinen ympäristö, joka antaa mahdollisuuksia 

parempaan työhyvinvointiin. Työhyvinvointia edistävät Suonsivun (2011) mukaan 

seuraavat tekijät työympäristössä: yhteiset arvot, oikeudenmukaisuus, 

yhteisöllisyys ja hyvä ilmapiiri, yhteistoiminta ja osallistuminen, laadukas 

esimiestyö ja johtaminen, selkeät tavoitteet, mielekäs työ, 

vaikutusmahdollisuudet, oikeudenmukainen ja motivoiva palkka, 

kehitysmahdollisuudet, vuorovaikutus työyhteisössä, ympäristön terveellisyys ja 

turvallisuus, hyvä palvelusuhdeturva sekä työn ja vapaa-ajan luonteva 

yhteensovittaminen. (Suonsivu 2011, 58–60.)   

Työelämän jatkuva murros edellyttää yksilöltä yhä merkittävämpää roolia 

haasteiden ratkomisessa ja muutoksen alkuun saamisessa. Nykypäivänä työn 

luonne ja työyhteisöjen uudistuneet toimintatavat saattavat myös ohjata 

työntekijöitä yhä itseohjautuvampaan suuntaan (Manka & Manka 2016). Yksilön 

vastuulla on hyvinvoinnin kokonaisuuden hallinta, joka sisältää myös työnteon 

vastapainona toimivan vapaa-ajan, joka parhaassa tapauksessa edistää työssä 

jaksamista (Nikunen 2012, 190–191). 

Avainasemassa työntekijän työhyvinvoinnin edistämisessä on yksilön kyky 

johtaa itseään. Itsensä johtaminen tarkoittaa itsensä kuuntelemista ja 

toteuttamista sekä hyvinvointia. (Suonsivu 2011, 46–48.) Yksilön vastuulla on 

myös oma käytös esimerkiksi työpaikan yhteisten käytäntöjen suhteen 

(Virolainen 2012, 12). Nämä ominaisuudet antavat valmiuksia työelämän 

haasteisiin ja auttavat työntekijää onnistumaan paremmin työtehtävissään. 

Nykyaikainen työnkuva ohjaakin työntekijöitä ottamaan vastuun omasta työstään, 

joka omalta osaltaan kannustaa itsensä johtamiseen. (Suonsivu 2011, 46–48.) 

Itsensä johtamisen taidot näkyvät selkeästi yksilön vapaa-ajan ja työn välisessä 

tasapainossa. Esimerkiksi työn ja perheen yhteensovittaminen voi helpottua 

organisaation joustavuuden myötä, mutta yksilön on itse osattava rajata ja 

toteuttaa omaa toimintaansa hyvinvointia edistävästi (Nikunen 2012, 178). 

Toinen työntekijän keino edistää työhyvinvointia on itsensä kehittäminen ja 

osaamisen lisääminen, sillä työhyvinvoinnin yksi keskeisimmistä tekijöistä on se, 

että työntekijä kokee osaavansa työnsä. Ammatillisen osaamisen lisäksi yksilö 

omaa myös sosiaalista osaamista sekä henkilökohtaista osaamista. (Suonsivu 

2011, 48–49.) Työntekijän on tärkeä tunnistaa omat voimavaransa ja kehittää 
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itseään, jotta työn ja elämän hallintakyky paranisi (Suonsivu 2011, 45–47). 

Osaamisen päivittäminen voi myös auttaa vastaamaan työelämän odotuksiin yhä 

laajemmista tiedoista ja taidoista. Ammatillinen kehittäminen usein myös 

tehostaa työntekijän ajankäyttöä ja helpottaa resurssien kohdistamista. Itsensä 

kehittämisen myötä työnteko voi onnistua paremmin ja itsetunto kohota, jolloin 

myös työhyvinvointi paranee. (Suonsivu 2011, 48.) 

Yksilön persoona vaikuttaa merkittävästi siihen, miten hän kykenee 

ylläpitämään ja kehittämään työhyvinvointiaan ja miten eri tekijät vaikuttavat 

kokonaisuuteen. Työntekijöiden yksilöllisyyden vuoksi on myös olennaista 

huomioida organisaation sisällä tarve erilaisiin työhyvinvoinnin 

edistämiskeinoihin. (Suonsivu 2011, 47.) Yksilön ja esimiehen yhteisenä 

vastuuna on pohtia ja hakea vaihtoehtoisia tulkintoja niille tekijöille, jotka estävät 

työntekijää kokemasta parempaa työhyvinvointia. (Juuti 2006, 87). 

Oman työhyvinvoinnin lisäksi työntekijällä on työyhteisön jäsenenä vaikutus 

myös työyhteisön muiden jäsenten työhyvinvointiin. Työhyvinvoinnin 

edistämiseksi työyhteisöltä vaaditaan muun muassa yhteisiä arvoja ja 

luottamusta, hyvää ilmapiiriä ja yhteisöllisyyttä sekä oikeudenmukaista toimintaa 

ja vuorovaikutusta. (Suonsivu 2011, 58–59.) Työntekijän päävastuu työyhteisön 

työhyvinvoinnin edistämisessä kiteytyy haluun ja kykyyn edistää omaa 

työtehtävää sekä toimia työyhteisössä muita yhteisön jäseniä tukien ja 

hyvinvointia edistäen (Suonsivu 2011, 60). 

Tärkeä huomio työhyvinvoinnissa on, ettei sen edistäminen hyödytä vain 

työntekijää vaan myös organisaatiota ja yhteiskuntaa. Työhyvinvointiin 

panostaminen edesauttaa työntekijöiden hyvinvointia, joka todennäköisesti 

johtaa tuottavampaan ja innovatiivisempaan työskentelyyn (Puttonen ym. 2016, 

4). Myös Pyöriä (2012, 7) tuo teoksessaan esiin, kuinka tärkeässä roolissa 

hyvinvoiva henkilöstö on menestyvässä organisaatiossa. Työhyvinvoinnista 

huolehtiminen hyödyttääkin työntekijän lisäksi myös organisaatiota, sillä 

työhyvinvointi vaikuttaa olennaisesti organisaation kilpailukykyyn, 

innovatiivisuuteen sekä myös siihen miten houkuttelevana työnantajana se 

koetaan. (Puttonen ym. 2016, 4.) Työhyvinvointi voidaankin nähdä jopa 

organisaation strategisena menestystekijänä (Juuti 2010, 50). 
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3.4 Työhyvinvoinnin portaat -malli 

Tässä tutkimuksessa tutkimusaineistoa kvantifioidaan työhyvinvoinnin portaat- 

teorian osa-alueiden kautta. Työhyvinvoinnin portaat -teoria on Päivi Rauramon 

(2008) kehittelemä malli työhyvinvoinnin jäsentämiseen. Mallin taustalla vaikuttaa 

vahvasti Maslowin (1943) teoria tarvehierarkiasta (Rauramo 2008, 9). Mallissa 

tuodaan esiin mistä osa-alueista työhyvinvointi koostuu ja mitä asioita 

kehittämällä työhyvinvointia voidaan edistää. Työhyvinvoinnin portaat -malli 

perustuu jaotteluun työhyvinvoinnin eri tarpeista. Mallissa käsitellään 

työhyvinvoinnin viittä perustarvetta; psyko-fysiologiset perustarpeet, 

turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, arvostuksen tarve sekä itsensä 

toteuttamisen tarve. Huomioitavaa on, että nämä viisi edellä mainittua tarvetta 

ovat hierarkkisesti toisistaan riippuvaisia. (Rauramo 2008, 29.) Malliin kuuluvia 

tarpeita tarkastellessa tuleekin ottaa huomioon, että askelmista alimmat, eli niin 

sanotut perustarpeet, täytyy olla kunnossa, jotta ylimmille askelmille voidaan 

edetä. 

Opetusalan ammattijärjestö kertoo tavoitteekseen edistää opetusalan 

työhyvinvointia (OAJ 2019, 5–7), joten tämä työhyvinvoinnin ylläpitoon ja 

edistämiseen keskittyvä malli tuo tutkimuksen kannalta oleellisia asioita esiin. 

Myös OAJ:n asema työhyvinvoinnin edistämiseen on pääosin yhteiskunnallinen 

ja ylhäältä päin johtava. Lisäksi työhyvinvoinnin portaat -malli on muun muassa 

suomalaisen työhyvinvointialan yhden suurimman toimijan, 

Työturvallisuuskeskuksen, näkemyksen mukainen, jolloin sen voi olettaa 

toimivan hyvin suomalaisten työntekijöiden työhyvinvointia ja sen edistämistä 

kuvaavana teoriana. Teoriaa voidaan hyödyntää työhyvinvoinnin kehittämiseen 

(esim. Mäki-Pollari 2011), mutta se soveltuu hyvin myös työhyvinvoinnin osa-

alueiden kuvaamiseen. 

 Tämä työhyvinvoinnin jaottelun malli valikoitui tähän tutkimukseen, koska 

se kattaa työhyvinvoinnin eri osa-alueet. Valintaa perustelee se, kuinka 

opetusalan henkilöstön työhyvinvoinnin tila on monelta osaa kehittämistä vailla 

(Länsikallio ym. 2018) ja tarkastelemalla työhyvinvoinnin eri osa-alueita saadaan 

tarkempaa tietoa siitä minkä työhyvinvoinnin portaan sisällöt korostuvat 

aineistossa. Tämä tieto puolestaan rakentaa osaltaan käsitystä siitä 

minkälaisena ilmiönä ja minkälaisia asioita käsitellen OAJ haluaa kirjoittaa 
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työhyvinvoinnista. Lisäksi työhyvinvoinnin portaiden askelmien suhdetta toisiinsa 

voidaan tarkastella puolestaan askelmien hierarkian kautta tai yksilön ja 

työorganisaation painotuksen myötä. Huolimatta siitä, että askelmien sisältö 

perustuu Maslowin (1943) tarvehierarkiaan vuodelta 1943, toimivat samat 

perustarpeet edelleen nykypäivänä työhyvinvointiteorioiden pohjana. Tämän 

vuoksi teoria sopii hyvin myös 2020-luvulle sijoittuvan työhyvinvointitutkimuksen 

aineiston tarkasteluun.  

Työhyvinvoinnin portaat -teoria tuo esiin myös työntekijän sekä 

työorganisaation ja muiden toimijoiden roolit työhyvinvoinnin edistäjänä. 

Opetusalan ammattijärjestön lehti on ammattijärjestö lehti, joka on suunnattu 

sekä opetusalan henkilöstölle että myös opetusalan johtohenkilöille. Näin ollen 

näiden eri toimijoiden tarkastelu työhyvinvoinnin edistämisen kontekstissa tuo 

osaltaan tutkimukseen merkittävää lisätietoa työhyvinvoinnin kokonaisuudesta.  

 

 

KUVIO 2. Työhyvinvoinnin portaat -malli (Rauramo 2008). Mallin avulla 
kuvataan portaiden sisältöjä sekä niiden hierarkkista suhdetta 
toisiinsa. 
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Psykofysiologisten perustarpeiden täyttyminen edellyttää, että työ on 

työntekijälle sopivaa ja hän pystyy palautumaan siitä vapaa-ajan virikkeiden 

myötä. Psykofysiologisten tarpeiden täyttymistä edistää työntekijän terveelliset 

elintavat. Työorganisaation vastuulla on sairauksien ehkäisy ja hoito 

työterveyshuollon avulla, sillä työorganisaatio huolehtii työn 

kokonaiskuormituksesta fyysisellä, psykososiaalisella sekä kognitiivisella tasolla. 

(Rauramo 2008, 35–37.) Fyysinen kuormitus tarkoittaa työn ruumiillista 

kuormitusta, joka voi liiallisena vahingoittaa työntekijän terveyttä ja johtaa 

sairauksiin (Rauramo 2008, 42–44). Psykososiaalinen kuormitus yhdistetään 

työyhteisössä tapahtuvaan vuorovaikutukseen työyhteisön kesken. 

Psykososiaalinen kuormitus voi muodostua esimerkiksi haastavasta yhteistyöstä, 

johtamisesta tai viestinnästä. (Rauramo 2008, 54.) Kognitiivisen tason kuormitus 

puolestaan aiheutuu osaamisen vaatimusten ja työtehtävien kehittymisen 

haasteista. Tietotyö, työn hajanaisuus sekä teknologian nopea kehitys ovat 

osatekijöitä kognitiiviseen kuormitukseen. (Rauramo 2008, 56.)  

Turvallisuuden tarve pitää sisällään turvallisen työympäristön, jossa 

toiminta tapahtuu turvallisesti oikeudenmukaisessa ja tasa-arvoisessa 

työyhteisössä. Lisäksi turvallisuuden tarvetta edustaa vakaa työsuhde ja siihen 

kuuluva palkkaus sekä suunnitelmallinen riskienhallinta ja työsuojelutoiminta. 

(Rauramo 2008, 35.) Työntekijä pystyy lisäämään sekä omaa että muiden 

turvallisuuden tunnetta noudattamalla sovittuja toimintatapoja ja 

työskentelemällä esimerkiksi ergonomisesti (Rauramo 2008, 85).  

Liittymisen tarvetta työpaikalla edustaa työyhteisön yhteishenkeä ylläpitävä 

toiminta. Työntekijöiden vaikutusmahdollisuudet, työntekijöiden ja esimiehen 

välinen toimiva vuorovaikutus sekä työn kehittäminen yhdessä työyhteisönä ovat 

hyviä esimerkkiä liittymisen tarvetta edistävistä toimista. (Rauramo 2008, 35.) 

Työorganisaation vastuulla on johtaa työyhteisöä yhä yhteisöllisemmäksi sekä 

luoda työtehtäviin sopivat verkostot. Työntekijältä liittymisen tarve puolestaan 

edellyttää muun muassa erilaisuuden hyväksymistä ja joustavuutta työyhteisön 

hyväksi. (Rauramo 2008, 122.) 

Arvostuksen tarve työyhteisössä edellyttää käytännön toimia, jotka 

edistävät hyvinvointia ja tuottavuutta. Organisaation strategia, eettiset arvot sekä 

oikeudenmukainen työntekijän kohtelu muun muassa palautteen ja palkkauksen 

myötä edustavat arvostuksen tarvetta käytännön tasolla. (Rauramo 2008, 35.) 
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Arvostuksen lisäämiseksi työntekijältä puolestaan odotetaan esimerkiksi 

aktiivista roolia työyhteisön ja toimintatapojen kehittämisessä (Rauramo 2008, 

143). 

Itsensä toteuttamisen tarve näyttäytyy työpaikalla työyhteisön oppimisen ja 

osaamisen edistämisenä. Työn tarjoamat mahdollisuudet itsensä kehittämiseen 

ja oppimiseen edustavat tätä tarvetta, mutta myös työympäristön viihtyvyydellä ja 

työolojen parantamisella voidaan vahvistaa tämän tarpeen täyttymistä. (Rauramo 

2008, 35.) Työntekijän vastuulla ovat oman työn hallintaan liittyvät asiat sekä 

motivaatio osaamisen ylläpitämiseen (Rauramo 2008, 160). 
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4 TUTKIMUSASETELMA 

Tämän tutkimuksen tavoitteena on luoda kokonaiskuva siitä, millaisena ilmiönä 

työhyvinvointi rakentuu opetusalan ammattijärjestön Opettaja-lehdessä. 

Tarkastelun alle asettautuu myös opetusalan ammattijärjestön rooli opettajien 

työhyvinvoinnin edistäjänä. Seuraavissa kappaleissa esitellään tämän 

tutkimuksen metodologiset lähtökohdat, tutkimuskysymykset, tutkimusaineisto, 

analyysimenetelmät sekä tarkastellaan tutkimuksen etenemistä. 

4.1 Sosiaalinen konstruktionismi tutkimuksen metodologisena 
lähtökohtana 

Tässä luvussa käsitellään tutkimuksen metodologisia lähtökohtia, 

menetelmävalintoja sekä tieteenfilosofisia perusteita tutkimukselle. Metodologian 

tarkoituksena on ohjata tutkimuksen suuntaa, antaa välineitä, sääntöjä, joita 

hyödyntämällä päästään kohti tavoitetta ja tutkimusongelman selvittämistä. 

Metodologisin keinoin voidaan myös tarkastella sitä, miten hyvin käytetty aineisto 

ja analyysimetodi toimivat yhteen. (Tuomi & Sarajärvi 2018, 18.) Luvun 

tarkoituksena on luoda pohja tämän tutkimuksen metodologialle ja perustella 

siihen liittyviä valintoja tutkimuksen tarkoitusperän selventämiseksi. Tämä 

tutkimus on laadullinen tutkimus, jonka lähtökohdat pohjautuvat sosiaaliseen 

konstruktionismiin sekä diskurssitutkimukseen. 

Tässä tutkimuksessa opetusalan henkilöstön työhyvinvoinnin rakentumista 

aineistossa tarkastellaan yhdistelemällä sosiaalisen konstruktionismin sekä 

diskurssitutkimuksen näkemyksiä ja toimintatapoja. Sosiaalisen 

konstruktionismin lähtökohdat ohjaavat tarkastelemaan todellisuuden 

rakentumista sosiaalisten prosessien kautta (Burr 2015) pääosin laadullisen 

tutkimuksen keinoin. Tässä tutkimuksessa pyritään selvittämään, minkälaisena 

ilmiönä työhyvinvointi näyttäytyy Opettaja-lehdessä sekä minkälainen rooli 

ammattijärjestöllä on työhyvinvoinnin edistäjänä.  
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Laadullisen tutkimuksen piirteet korostavat kokonaisvaltaista lähestymistä 

ilmiöön, jotta todellisen elämän kuvaaminen on mahdollista (Eskola & Suoranta 

2014). Tässä tutkimuksessa sosiaalinen konstruktionismi ilmenee tapana 

havainnoida työhyvinvointi-ilmiön rakentumista sosiaalisessa todellisuudessa. 

Sosiaalisten tilanteiden tai tekstien ei siis nähdä vain ilmentävän todellisuutta, 

vaan myös luovan sitä (Burr 2015). Kriittistä diskurssianalyysia hyödynnetään 

puolestaan aineiston tarkastelussa ja analyysikeinona. Diskurssianalyysi 

pohjautuu tässä tutkimuksessa väljään viitekehykseen, jossa konstruktivismi 

ilmenee tekstien ominaisuuksissa. Tekstien kielenkäyttöä tarkastellaan sen 

konstruktiivisista lähtökohdista ja niiden merkitysten kautta mitä se tarjoaa. 

Näistä merkityksistä voidaan katsoa syntyvän aineistosta nousevan 

työhyvinvointi-ilmiön luonteen. Tutkimuksen lähtökohtana on, että aineiston 

tekstien kieli näyttäytyy toimintana, joka rakentaa todellisuutta jaetun 

ymmärryksen kautta. Voidaankin sanoa, että tieto todellisuudesta rakentuu 

sosiaalisten prosessien välityksellä. (Fairclough 1997.)  

Laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti tämä tutkimus pyrkii 

kokonaisvaltaisen tiedon hankkimiseen todellisesta tilanteesta (Hirsjärvi, Remes 

& Sajavaara 2009, 164). Laadullisen aineiston analyysissa on tavoitteena 

kiteyttää aineisto selkeämpään muotoon, kuitenkaan menettämättä sen 

sisältämää merkittävää informaatiota. Aineiston informaatioarvoa pyritäänkin 

lisäämään hakemalla aineistosta tutkimuksen kannalta tarpeellista informaatiota. 

Tutkimusote on pragmaattinen, jolloin aineistosta pyritään etsimään 

yhteneväisyyksiä ja eroja ja luokittelemaan ne uudelleen. (Eskola & Suoranta 

2014, 138.) Teksteistä pyritään havainnoimaan myös erilaisia teemoja ja niiden 

välisiä yhteyksiä (Bernard & Bryan 2010, 50), joiden kautta todellisuus näyttää 

osaltaan rakentuvan (Fairclough 1997). 

Sosiaalisen konstruktionismin ja kriittisen diskurssianalyysin näkökulma 

ohjaa kyseenalaistamaan havainnoitua ilmiöitä. Lähtökohtaisesti oletus onkin, 

että havainnoidut ilmiöt eivät ole objektiivisia vaan niissä on jonkinlainen 

arvolataus tai sosiaalista toimintaa uusintava merkitys. Tutkimuksessa onkin 

huomioitava, että työhyvinvoinnin ilmiöstä kirjoittaminen ei ainoastaan näyttäydy 

puheena, vaan samalla myös kielellistettynä ja hyväksyttynä sosiaalisena 

toimintana. (Berger & Luckmann 1995.) 
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Lähtökohtaisesti kirjoitettu kieli ja sen konstruktiot eivät ole irrallisia muusta 

todellisuudesta. (Jokinen, Juhila & Soininen 1993; Berger & Luckmann 1995.) 

Tämän vuoksi tutkimuksessa tarkastellaan myös opettajien työhyvinvointiin 

liittyvien diskurssien seurauksellisuutta. Kirjoitettu teksti luo muun muassa tietoa, 

uskomuksia sekä sosiaalisia identiteettejä (Fairclough 1997). 

Diskurssitutkimuksen näkökulman kautta saadaankin selville tietoa siitä, miten 

opetusalan ammattijärjestö pyrkii työhyvinvointidiskurssien avulla muokkaamaan 

tai uusintamaan todellisuutta. Lisäksi Opettaja-lehden diskurssit tuovat esiin 

OAJ:n agendaa ja motiiveja työhyvinvoinnin kentällä.  

Tutkimus omaa myös hermeneutiikan piirteitä, jotka näkyvät tutkimuksessa 

selittämisen ja tulkinnan kautta. Ajatuksen pohjalla on ilmiön ymmärtämisen taito. 

(Gadamer, 2004.) Päämääränä hermeneuttisessa tieteenfilosofiassa on 

sosiaalisen totuuden selittäminen (Vilkka 2015, 179), joka rakentuu sen osia 

tarkastelemalla (Gadamer 29). Sen avulla pyritäänkin ymmärtämään maailmaa 

tarkastelemalla ihmisiä ja heidän luomiaan asioita, kuten tekstejä (Gadamer 

2004, 129–150). 

Tämä tutkimus pyrkii sosiaalisen konstruktionismin viitekehyksessä 

vastaamaan ontologiseen kysymykseen, jonka avulla selvitetään olemassa 

olevaa työhyvinvointia ja sen laatua rajatussa kontekstissa. Ontologinen 

näkökulma painottaa tutkimusta tarkastelemaan millainen ilmiö työhyvinvointi 

pohjimmiltaan on tässä kontekstissa. (Tuomi & Sarajärvi 2018.) Laadullista 

tutkimusta toteuttaessa on otettava myös huomioon, että yksilö toimii osana 

sosiaalisia, biologisia ja kulttuurisia merkityssuhteita, kuten perhettä ja 

työyhteisöä ja yhdessä nämä eri osatekijät vaikuttavat yksilön käsitysten 

muodostamiseen (Varto 1992, 66).  

Aineistossa kuvattua elämismaailmaa tarkastellaan merkitysten kautta ja 

merkityksinä pidetään esimerkiksi yksilön tai yhteisön suunnitelmia, toimia, 

päämääriä sekä muita ihmislähtöisiä toimia (Varto 1992, 29). Näiden merkitysten 

katsotaan luovan ja muokkaavan sosiaalisten prosessien kautta todellista 

maailmaa (Fairclough 1997).  Ihmisten elämismaailman tutkiminen pelkästään 

kvantitatiivisin keinoin saattaisi jättää huomioimatta ilmiöön oleellisesti kuuluvia 

tekijöitä, jotka esiintyvät ihmisten ja asioiden välisinä merkityksinä ja on 

tavoitettavissa vain laadullisin tutkimuskeinoin (Varto 1992, 13–15). 
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4.2 Tutkimuskysymykset 

 

Tutkimuksen tarkoituksena on muodostaa aineiston sisältöjen perusteella käsitys 

siitä, millaista kuvaa Opetusalan ammattijärjestö rakentaa Opettaja-lehdessä 

opettajien työhyvinvoinnin tilasta. Tällöin tarkastelun alle kohdistuu myös 

ammattijärjestön strategian ja toimintasuunnitelman yhteys tuotettuun sisältöön. 

Tavoitteena on tuoda analyysin kautta esiin, minkälaisista työhyvinvoinnin 

sisällöistä Opettaja-lehdessä kirjoitetaan sekä minkälaisia diskursseja eri 

työhyvinvoinnin osa-alueisiin liittyy. 

 

Tutkimuskysymykset: 

- Minkälaisena ilmiönä työhyvinvointi näyttäytyy Opettaja-lehden 

artikkeleissa? 

- Minkälainen työhyvinvoinnin edistäjän rooli opetusalan ammattijärjestölle 

rakentuu aineiston kautta? 

4.3 Tutkimusaineisto 

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan tämän tutkimuksen aineiston valintaa, 

rajausta sekä sen pätevyyttä toimia tutkimusaineistona. Aineiston ominaisuudet 

ja sen analyysikelpoisuus vaikuttavat vahvasti tutkimustuloksiin sekä tutkimuksen 

luotettavuuteen (Mäkelä 1990, 47–55). 

4.3.1 Ammattijärjestölehti tutkimusaineistona 

Tutkimuksen pääpaino on tutkia opetusalan ammattijärjestön lehdestä nousevia 

sisältöjä ja diskursseja sekä sitä minkälaista mielikuvaa työhyvinvoinnista niiden 

kautta muodostetaan jäsenistölle. Aineistoa tarkastellessa onkin otettava 

huomioon opetusalan ammattijärjestön rooli viestijänä.  

Lappalainen (1998) korostaa, että ammattilehdellä on kaiken kaikkiaan 

keskeinen merkitys ammattijärjestön toiminnassa. Opettaja-lehti on opetusalan 

ammattijärjestön toiminnassa keskeinen viestinnän väline (Lappalainen 1998). 

Lisäksi ammattijärjestö tiedottaa ja viestii jäsenistölleen sosiaalisen median 
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kautta sekä internetsivuillaan. Sosiaalisen median tai internetin kautta 

tapahtuvan viestinnän tavoittavuus kuitenkin edellyttää jäseneltä aktiivista 

hakeutumista tiedon pariin. Opettaja-lehti puolestaan toimitetaan jokaisen 

Opetusalan ammattijärjestön jäsenen kotiin noin kaksi kertaa kuukaudessa 

(Opettaja 2020) Tämä takaa lehdelle laajan yleisön sekä näkyvyyden opetusalan 

ammattilaisten arjessa.  

Opettaja-lehden toiminta on käynnistynyt jo vuonna 1906 alkuperäisellä 

nimellä ”Opettajain lehti”. Opettaja-lehteä kuvaillaan lehden omilla internet-

sivuilla yhdeksi Suomen suurimmaksi ja vanhimmaksi aikakausilehdeksi. 

Opettaja-lehden kautta ammattijärjestö viestii jäsenilleen sekä jakaa tietoa. OAJ 

rakentaa lehtensä myötä myös omalta osaltaan opetus- ja kasvatusalan 

ammattilaisille mielikuvaa ja käsityksiä opetusalan ilmiöistä, kuten 

työhyvinvoinnista. Kangasniemi (2012) tuo myös esiin, kuinka OAJ:n tavoitteena 

on ollut vahvistaa ja monipuolistaa viestintäänsä kohti 2020-lukua. 

Opettaja-lehti tavoittaa hyvin kohderyhmäänsä ja sitä on julkaistu vuodesta 

1996 alkaen ensimmäisten suomalaisten aikakausilehtien joukossa myös 

internetissä. Lehden tavoittavuudesta kertoo sen levikin määrät, jotka ylsivät 

vuonna 2019 painetun lehden osalta 98 154 lukijaan ja yhdessä verkkolehden 

kanssa Opettaja-lehti tavoitti yhteensä noin 146 000 lukijaa. Opettaja-lehti toimii 

sekä opetusalan järjestö- että ammattilehtenä ja tavoittaa opetusalan kaikilta 

koulutusasteilta päättäjiä ja ammattilaisia, joista jopa 76 % lukee lehteä 

säännöllisesti.  (Opettaja 2020.) 

Aineiston keräämisen kannalta Opettaja-lehti tarjoaa kattavasti erilaisia 

tekstilajeja sisältäviä artikkeleita työhyvinvointiin liittyen. Lehdessä julkaistaan 

muun muassa pääkirjoituksia, tutkimustuloksia, mielipidekirjoituksia sekä 

kolumneja. Osa näistä teksteistä pohjautuu tutkittuun tietoon, mutta osa on 

kirjoittajan omaa näkemystä työhyvinvoinnista. Opettaja-lehden kirjoitusten, 

etenkin mielipidetekstien, haasteena on se, että ne saattavat olla vastauksia 

aikaisemmin julkaistuihin kirjoituksiin ja kontekstina irrotettuina voivat olla hyvin 

kärkkäitä tai irrallisia. Nämä journalistiikkaan kuuluvat tekijät huomioiden 

voidaankin todeta, että lehden sisältö ei kata kaikkien opettajien mielipiteitä, 

käsityksiä tai näkemyksiä työhyvinvoinnista, mutta lehtien perusteella voidaan 

muodostaa näkemys siitä, millaista kuvaa opetusalan ammattijärjestö 
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työhyvinvoinnin tilasta rakentaa. Lappalaisen (1998) mukaan Opettaja-lehti 

toimiikin hyvin jäsenistön äänenkantajana. 

Tarkastelussa tulee myös ottaa huomioon, että Opettaja-lehti on suunnattu 

kaikilla eri koulutusasteilla toimiville opettajille sekä yleiseltä että yksityiseltä 

puolelta. Tämä asetelma perustuu siihen, että sekä Opetusalan ammattijärjestö 

että Opettaja-lehti tuo merkittävästi esiin toimivansa kaikkien eri koulutusasteiden 

edunvalvojina sekä tiedonvälittäjinä (Opettaja 2020; OAJ 2020). Tutkimuksen 

kannalta onkin oleellista huomioida, että Opettaja-lehti pyrkii tarjoamaan 

sisällöllään kaikille koulutusasteen ammattilaisille hyödyllistä tietoa ja tästä 

johtuen artikkelit sisältävät laajasti kaikkiin koulutusasteisiin liittyviä sisältöjä. 

Ammattijärjestölehti luo kontekstina omat huomioitavat asiat myös aineiston 

tarkasteluun, sillä ensinnäkään tutkimuksen tekijä ei voi mitenkään vaikuttaa 

aineiston muodostumiseen. Opettaja-lehden internetsivustolla kuvataan 

Opettaja-lehden olevan ”näyteikkuna opettajan ammattiin” (Opettaja 2020). 

Opettaja-lehteä voidaankin pitää ikään kuin viestintuojana, joka tuo jäsenille esiin 

kollektiivisesti opettajien ajatuksia, kokemuksia sekä tietoa ja taitoja.  

Tutkimusanalyysia laatiessa on otettava huomioon, että lehtien kirjoitukset 

ovat jo lähtökohtaisesti punnitumpia ja harkitumpia, kuin esimerkiksi tavallisessa 

vuorovaikutuksessa syntyvä puhe. Ennen kirjoitusten julkaisua toimittajat ovat 

lukeneet ja kirjoittaneet erilaisia omia ja muiden tekstejä läpi, jonka jälkeen 

toimittajat ovat tehneet sen valinnan, mitkä lehteen harkituista artikkeleista 

päätyy lehteen. Opettaja-lehden ollessa aikakausilehti, joka ei ilmesty päivittäin, 

on toimittajien myös tehtävä linjaukset sen suhteen, kuinka usein ja miten paljon 

tiettyjä aihealueita käsitellään lehdessä. 

Vaikka media eri sisältöineen kuuluu nykypäivänä luontevana osana 

ihmisten arkeen, on sen suhteen oltava kriittinen. Median tarkastelu on 

ehdottoman tärkeää myös sen valta- ja vaikutussuhteiden takia. 

Instituutionaalisessa viestinnässä on myös omat huomioitavat seikkansa, sillä 

siihen liittyy normaalien luomista sekä vallan käyttöä. Opetusalan 

ammattijärjestön ylläpitämä lehti toimii myös ammattijärjestön strategian ja 

toimintasuunnitelman alaisuudessa ja saa sieltä vaikutteita sisältöönsä. 

Ajankohtainen ja tutkimuksen kannalta merkittävä esimerkki tästä on Opetusalan 

ammattijärjestön työhyvinvoinnin lukuvuoden 2019–2020 säännöllinen näkyvyys 

Opettaja-lehden sivuilla. 
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4.3.2 Tutkimusaineiston rajaus ja pätevyys 

Tässä tutkimuksessa tutkimusaineistona toimii Opetusalan ammattijärjestön 

ammattilehti ”Opettajasta” harkinnanvaraisesti valitut työhyvinvointiin liittyvät 

artikkelit lukuvuosilta 2018–2019 ja 2019–2020. Laadullisen tutkimuksen aineisto 

valitaan usein tarkoituksenmukaisesti, eikä satunnaisesti, sillä tarkoituksena on 

saada tietoa juuri tietystä ilmiöstä (Hirsjärvi ym. 2009, 164). Valmiin 

tekstiaineiston valintaa perustelee tutkimusasetelma, jossa tutkimusaineistoksi 

pyrittiin löytämään lehtiartikkeleita, joista ilmenee, miten työhyvinvointi rakentuu 

ilmiönä tekstien kautta. Tässä tutkimuksessa hyödynnettiinkin harkinnanvaraista 

otantaa, jotta aineistoksi saatiin vain tutkittavaa ilmiötä käsittelevät artikkelit. 

Lehtien tekstisisällöistä aineistoksi valikoitui vain opettajien työhyvinvointiin 

jollakin tapaa viittaavat artikkelit, koska tarkoituksena on muodostaa 

kokonaiskuva työhyvinvoinnista Opettaja-lehden teksteissä eikä koko lehden 

sisällöstä. Näin ollen aineistonkeruussa jätettiin huomioimatta esimerkiksi lehtien 

sisältämät mainokset, ilmoitukset tai sarjakuvat. 

Tutkimusongelmaan pyritään saamaan vastaus tarkastelemalla aineistosta 

toimijoiden, tässä tapauksessa opetus- ja kasvatusalan työntekijöiden, 

asiantuntijoiden sekä opetusalan ammattijärjestön itsensä tuottamia ja 

julkaisemia tekstejä (Hirsjärvi ym. 2009, 217). Aineiston on tarkoitus muodostaa 

läpileikkaus työhyvinvointiin liittyvistä sisällöistä ja niihin liittyvistä diskursseista. 

Aineiston valintaa ohjasi myös valittu tutkimusasetelma, jossa vain tämä 

kyseinen aineisto pystyy tuottamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin ja 

tarjoamaan haluttua tietoa.  

Laadullisessa aineistonkeruussa korostuu aineiston kyllääntyminen, joka 

tarkoittaa sitä, että aineisto on tarpeeksi laaja, kun sen laajentaminen ei enää tuo 

ilmiöön uusia piirteitä (Mäkelä 1990, 52–53). Eskolan ja Suorannan (2014, 62–

63) mukaan aineisto on saavuttanut riittävän laajuuden, kun on saavutettu 

sellainen määrä aineistoa, josta voidaan analysoida teoreettisesti merkittävä 

tulos.  

Tämän tutkimuksen kohdalla kyllääntymisen arviointi oli haasteellista, sillä 

artikkelit sisälsivät paljon erilaisia työhyvinvointiin liittyviä sisältöjä, joihin pystyi 

liittämään erilaisia diskursseja. Lisäksi aineisto käsittelee tutkimuskohdetta 

monista eri näkökulmista, jotka määräytyvät tutkijasta riippumattomasti valmiin 
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sisällön mukaan. Tarkkaa kyllääntymispistettä ei välttämättä olekaan 

löydettävissä (Eskola 2014, 62–63). Tutkimusaineiston kelpoisuutta voidaan 

kuitenkin tarkastella myös sen yhteiskunnallis-kulttuurisen aseman ja 

yhteiskunnalliseen painoarvon kautta (Mäkelä 1990, 48). Tämän tutkimuksen 

aineisto on itsessään merkittävässä asemassa Opettaja-lehden toimiessa 

merkittävänä viestintävälineenä opetus- ja kasvatusalalla toimiville. Lisäksi 

aineiston analyysin kautta voidaan saavuttaa yhteiskunnallisesti merkittävää 

tietoa OAJ:n asemasta työhyvinvoinnin edistäjänä. 

Tutkimusasetelman huomioiden tutkimusaineisto päädyttiin rajaamaan 

kahden viimeisimmän Opettaja-lehden vuosikerran kattavaksi. Tämä rajaus 

perustui siihen, että artikkelien koettiin tällöin tarjoavan riittävästi ajankohtaisia ja 

teoreettisesti merkittäviä tuloksia tutkimuskohteesta. Viimeisimmät Opettaja-

lehdet tarjoavat tuoreen ja ajankohtaisen aineiston, jonka sisältöä on 

tutkimusasetelmaan nähden mielekästä tulkita.  

Aineiston harkinnanvarainen otanta toteutettiin kahden lukuvuoden aikana 

ilmestyneistä Opettaja-lehdistä. Lehdet olivat ilmestyneet välillä elokuu 2018 - 

kesäkuu 2020. Tämä rajaus lukuvuosiin kalenterivuosien sijaan perustuu 

Opettaja-lehden noudattamaan rakenteeseen, joka etenee koulujen lukuvuosien 

aikataulujen mukaisesti syksystä kevääseen. Lukuvuosien aikatauluja mukaillen 

myös lehden julkaisussa pidetään kesällä tauko ja esimerkiksi uudet 

teemavuodet aloitetaan tyypillisesti lukuvuoden alussa syksyllä.  

Lehtiä tällä tutkimukseen valitulla aikavälillä on julkaistu yhteensä 44 

kappaletta, joista lukuvuoden 2018–2019 aikana 22 kappaletta ja lukuvuoden 

2019–2020 aikana 22 kappaletta. Puolet aineistosta sijoittuu Opetusalan 

ammattijärjestön työhyvinvoinnin lukuvuodelle 2019–2020. Tämä otetaan 

huomioon tutkimusaineiston analyysissa, sillä voidaan olettaa, että 

teemalukuvuosi saattaa ohjata Opettaja-lehden sisältöä 

työhyvinvointipainotteiseksi.  

Harkinnan varaisessa otannassa otettiin huomioon, että artikkelin 

ydinsisältö käsitteli työhyvinvoinnin jotakin osa-aluetta, siihen liittyviä tekijöitä, 

vaikutuksia tai sen kehittämistä. Nämä valinnat perustuivat tietoisuuteen 

työhyvinvoinnin eri teorioista; esim. Rauramon (2008) työhyvinvoinnin portaat  

-teoria sekä Mankan (2016) Työhyvinvointi-teoksen eri lähestymistavat ilmiöön. 
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5 AINEISTON ANALYYSI 

Tässä kappaleessa tuodaan esiin aineiston analyysiprosessia sekä valittuja 

toimintatapoja. Lähtökohtaisesti analyysin pyrkimyksenä on löytää aineistosta 

tutkimuksen kannalta merkityksellisiä ydinteemoja (Kiviniemi 2001, 79). Tässä 

kontekstissa tutkimuskysymyksiin vastaaminen edellyttää aineiston tarkastelua 

monin eri keinoin. 

Tämän tutkimuksen aineisto analysoidaan aluksi sisällön erittelyn ja 

kvantifioinnin keinoin, jotta saadaan käsitys työhyvinvointisisältöjen 

ilmentymisestä aineistossa. Tämän jälkeen sisältöjen yhteyteen nostetaan esiin 

puhetavat, joilla niistä puhutaan, kun aineistoa analysoidaan kriittisen 

diskurssianalyysin keinoin. Tutkimuksen tavoitteena onkin selvittää mitä aineisto 

pitää sisällään ja minkälaisia puhetapoja sisältöihin liittyen on havaittavissa. 

Tarkastelun alle asetetaan myös aineistossa korostuvat työhyvinvointiin liittyvät 

diskurssit, koska tutkimus perustuu ajatukseen, jossa kielen oletetaan 

rakentavan omalta osaltaan todellisuutta (Fairclough 1997). 
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5.1 Diskurssianalyysi 

Tämä tutkimus keskittyy eritoten työhyvinvointiin liittyviin diskursseihin eli 

puhetapoihin. Jokinen, Juhila & Suoninen (2016) kuvaavat diskursseja 

aineistossa ilmenevinä säännönmukaisina merkityssuhteina. Nämä 

merkityssuhteet rakentuvat sosiaalisissa prosesseissa ja samalla myös osaltaan 

itse rakentavat sosiaalista todellisuutta. Tutkimuksen konstruktionistisen 

teoriataustan myötä ajatellaan, että diskurssit rakentuvat ja esiintyvät 

sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.  

 Diskurssitutkimus omaa tyypillisesti aina jonkinlaisen yhteiskunnallisen 

näkökulman. Tekstien sisällön lisäksi kielen rakentuminen ja konteksti tarjoaa 

lähtökohdat tällaiseen tarkasteluun. (Fairclough 1992, 8). Valtonen (1998) kuvaa 

kielen konstruoivan itsessään todellisuutta. Kielenkäytön nähdään johtavan joko 

tilannekohtaisiin seurauksiin tai sitten laajemmassa mittakuvan seurauksiin, jotka 

eivät kosketa vain yksittäistä tilannetta (Jokinen ym. 1993). Tässä tutkimuksessa 

pyrimme tarkastelemaan diskursseja laajemmassa kuvassa, kun tuomme esiin 

Opettaja-lehdessä esiintyviä työhyvinvointisisältöjä sekä niihin liitettyjä 

diskursseja. Työhyvinvointiin liitetyt diskurssit tarjoavat tässä kontekstissa myös 

näkökulmia opetusalan ammattijärjestön agendaan toimia työhyvinvoinnin 

edistäjänä. 

Tekstit tarjoavat lukijoilleen näkemyksiä ja tapoja hahmottaa ilmiöitä ja 

niiden välisiä suhteita. Tieto on sidoksissa yhteisiin sosiaalisesti jaettuihin 

merkityksiin, jonka lisäksi tekstiä lukiessa lukija antaa aktiivisesti erilaisia 

merkityksiä tekstille (Berger & Luckmann 1995). Lukijalle tämä näyttäytyy 

prosessina, jossa yhdistyy ennakko-odotukset aikaisemmin luetuista teksteistä 

sekä uusi luettava teksti, jota havainnoidaan ja tulkitaan ennakko-odotusten 

mukaisesti. (Lehtonen 1996.) Merkitykset muodostuvatkin lopulta aina uudelleen 

tilannekohtaisesti (Pietikäinen & Mäntynen 2009). 

Mediassa julkaistuilla teksteillä on tapana korostaa tietynlaisia 

representaatioita, jotka rajaavat tekstin kohteen ja näkökulman niin, että se 

vaikuttaa uskottavalta. (Lehtonen 1996.) Instituutionaalista viestintää 

tarkastellessa täytyy huomioida myös organisaation päämäärät ja tavoitteet, jotka 

ohjaavat diskurssikäytäntöjä.  Ajan kanssa joistakin diskursseista voikin kehittyä 

hyväksytympiä tapoja puhua asioista kuin muista tavoista (Fairclough 1997).  
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Representoiminen asettautuu tutkimuksen kannalta keskeiseksi, sillä 

representoimista tapahtuu paljon tekstien avulla. Se tarkoittaa ilmiöiden tai 

asioiden sekä jäsentämistä ymmärrettäväksi, jolloin represensoitava kohde saa 

merkityksen. (Lehtonen 1996.) Tällöin kieltä eri tavoin käyttämällä voidaan saada 

aikaan monenlaisia eri lopputuloksia ja seurauksia (Pietikäinen & Mäntynen 

2009). Representointi ei tarkoita vain todellisuuden heijastelua, vaan niiden 

kautta juuri luodaan todellisuutta (Lehtonen 1996). Tämä näkökulma auttaa 

havainnoimaan sanallisia keinoja, joiden kautta OAJ luo työhyvinvointisisällöille 

merkityksiä ja näin ollen muokkaa siihen liittyvää todellisuutta. 

Tämän tutkimuksen asetelmaan sopii kriittisen diskurssitutkimuksen 

piirteet, vaikkakin diskurssitutkimuksen viitekehys tässä kontekstissa on melko 

väljä. Kriittinen näkökulma keskittyy rakentavaan kyseenalaistamiseen, jonka 

kohteena on opetusalan ammattijärjestön tekstien asema suhteessa opettajien 

työhyvinvointiin ja sen edistämiseen. Tutkittavat diskurssit ymmärretään 

puhetapana, jota käytetään työhyvinvointi-ilmiöstä kirjoitettaessa.  

Erilaisia työhyvinvointiin liittyviä sisältöjä tarkastellessa on otettava 

huomioon myös esille tulleiden käsitysten vahva sidos kontekstiin. 

(Metsämuuronen 2006, 109.) Aineistosta esiin tulevien työhyvinvointiin liittyvien 

diskurssien voidaan katsoa kuvastavan tekstin kirjoitushetkellä olemassa ollutta 

työhyvinvoinnin tilaa. Tarkastelussa onkin tärkeä tiedostaa, että käsitykset ovat 

pääosin muuttuvia (Metsämuuronen 2006, 109). Tutkimuksen ei ole siis tarkoitus 

muodostaa yksinkertaisia selityksiä ilmiön todellisuudesta vaan ilmentää erilaisia 

käsityksiä siitä (Huusko & Paloniemi 2006, 164). 

Kriittinen diskurssien tarkastelu näyttäytyy näiden puhetapojen 

tarkastelemisena ja arviointina eri konteksteissa (Fairclough 1997). Tämä 

tarkastelu ei pelkästään kuvaa olemassa olevia realiteetteja, vaan myös arvioi 

niitä (Fairclough 2013). Kriittinen näkökulma ohjaa aineiston analyysia siten, että 

aineistosta pyritään löytämään jokin näkymätön käytäntö, jota hyödynnetään 

ilmiöstä kirjoitettaessa (Fairclough 1992). Näitä joihinkin tiettyyn työhyvinvoinnin 

osa-alueeseen tyypillisesti yhdistettäviä rakenteita etsitään tekstien 

diskurssikäytännöistä. Ammattijärjestön julkaisemia tekstejä tarkastellessa tulee 

diskursseissa ottaa huomioon myös organisaation erityinen asema lukijaa 

kohtaan. 
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5.2 Sisällön erittely ja kvantifiointi 

Laadullista tutkimusta voidaan perustellusti täydentää myös määrällisin 

painotuksin (Tuomi & Sarajärvi 2009), sillä laadullisen aineiston määrällisellä 

tarkastelulla voidaan luoda aineistosta kattavampaa kokonaiskuvaa (Eskola & 

Suoranta 2014, 165). Aineiston kvantitatiivinen tarkastelu antaa erilaisen 

näkökulman ilmiön tarkasteluun ja lisää tietoa siitä (Metsämuuronen 2006, 134).  

Tässä tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan diskurssitutkimuksen lisäksi sisällön 

erittelyn ja kvantifioinnin keinoin kokonaiskuvan hahmottamiseksi. Kvantifiointi ja 

sisällön erittely toteutetaan teorialähtöisesti, sillä aineiston erittely toteutetaan 

aikaisempaan teoriaan pohjautuvasti. Sisällön erittelyn myötä saadaan 

kokonaiskuva siitä, mitä työhyvinvointisisältöjä Opettaja-lehti käsittelee ja 

minkälaisista näkökulmista tai asetelmista tekstit ovat kirjoitettu. Näitä tietoja 

hyödynnetään pohjatietona tutkimuksen edetessä aineiston diskurssien 

tarkasteluun. 

Yksinkertaisimmillaan aineiston kvantifiointi on tekstien pituuksien ja 

esiintyvyyden laskemista sekä luokittelemista erilaisten tekijöiden määrittelemiin 

luokkiin. (Eskola & Suoranta 2014, 165.) Kvantifioinnin avulla voidaan tuoda 

numeraalisesti esiin, miten artikkeleista nousseet teemat jakautuivat määrällisesti 

ja kuinka moni artikkeli käsitteli mitäkin työhyvinvoinnin osa-aluetta. Käytännössä 

aineisto pilkotaan ja ryhmitellään uudelleen niiden sisällön ja aihepiirin mukaan 

taulukkoon. Luokittelun tavoitteena on löytää tutkimuksen kannalta keskeiset 

ydinkategoriat ja niiden eri ulottuvuudet, joiden kautta tutkimuskohdetta voidaan 

kuvata ja analysoida (Kiviniemi 2001, 78). Tässä tutkimuksessa otettiin huomioon 

myös se, minkälaisesta näkökulmasta työhyvinvointia käsiteltiin. Määrällinen 

tarkastelu mahdollistaa myös eri sisältöjen esiintyvyyden laskun sekä vertailun 

vuositasolla lehdissä.  

Ennen jaottelua pyrittiin luokittelulle luomaan mahdollisimman selkeät 

kriteerit, jotka ohjasivat tulkintaa ja selkeyttivät luokittelua. Kriteerit pohjautuivat 

Rauramon (2008) työhyvinvoinnin portaat -teoriassa mainittuihin esimerkkeihin. 

Sisällön erittelyssä tekstiartikkeleja ei analysoida virketasolla vaan jokaisesta 

artikkelista pyritään löytämään sen keskeisin työhyvinvoinnin osa-alue, jonka 

mukaan se kirjataan taulukkoon. Luokittelussa otetaan myös huomioon, ettei 

muodostettujen teemojen rajat ole täysin joustamattomat vaan joidenkin 
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artikkeleiden sisältö voitaisiin mahdollisesti liittää useamman eri teeman alle. 

Tästä syystä artikkeleiden tekstisisältö pyritään pelkistämään mahdollisimman 

selkeästi sen ydinsisällön mukaan sopivaan pääteemaan ja alateemaan. 

Luotettavuuden lisäämiseksi sisällön erittely toteutettiin kahteen kertaan. 

Luokittelun jälkeen jokaiseen luokkaan sisältyvien tekstien lukumäärät laskettiin 

ja kirjattiin analyysirunkoon. 

Sisällön erittelyn analyysirunko pohjautui Rauramon (2008) työhyvinvoinnin 

portaat -teoriaan. Analyysirungon pääteemat muodostettiin portaiden askelmista: 

psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, 

arvostuksen tarve sekä itsensä toteuttamisen tarve. Lisäksi jokaisen edellä 

mainitun pääteeman alle muodostettiin kaksi aineiston sisältöä yhä tarkentavaa 

alateemaa: työntekijä ja muut toimijat. Työntekijä-alateemaan luokiteltiin ne 

aineiston artikkelit, jotka käsittelivät työhyvinvointia yksilön näkökulmasta ja 

ottivat huomioon työntekijän vaikutusmahdollisuudet ilmiöön. Muut toimijat-

alateemaan puolestaan liitettiin sellaiset työhyvinvointiin liittyvät artikkelit, jotka 

käsittelivät ilmiötä työorganisaation, ammattijärjestön tai yhteiskunnan 

näkökulmasta.  

Ala- ja yläteemoihin luokittelun lisäksi analyysissa huomioitiin artikkeleiden 

lähestymistapa työhyvinvointiin. Jokainen taulukossa pää- ja alateemoihin 

luokiteltu artikkeli merkattiin siis kahden eri värin avulla, riippuen siitä millainen 

artikkelin lähestymistapa työhyvinvointiin oli. Artikkelit, joissa työhyvinvointia 

käsiteltiin positiivisesta näkökulmasta tai artikkeli toi esiin työhyvinvointia 

edistäviä asioita kirjattiin taulukkoon sinisellä värillä. Ilmiötä negatiivisessa 

asetelmassa kuvaavat artikkelit, joissa kuvattiin työhyvinvointia heikentäviä 

asioita, kirjattiin puolestaan taulukkoon mustalla värillä.  
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KUVIO 4. Sisällön erittelyä ja kvantifiointia varten muodostettua taulukkoa 
havainnollistava mallikuva. Aineiston pelkistetyt työhyvinvointisisällöt 
jaoteltiin teemojen alle omiksi sarakkeiksi.  

Kuviossa 4 esitetyn taulukoinnin avulla tutkimusaineistosta pystyttiin 

tarkastelemaan siinä korostuneita sisältöjä. Taulukoinnin tulokset toivat pääosin 

tietoa siitä, millaisena ilmiönä työhyvinvointi lehdessä rakentuu. Samalla nämä 

havainnot korostuneista työhyvinvointisisällöistä antoivat kuitenkin tutkijalle 

työkaluja myös diskurssianalyysiin. Tulosten voidaankin katsovan toimineen 

diskurssien muodostamisprosessissa ikään kuin puhetapaa vahvistavana 

taustatietona työhyvinvointisisältöjen korostumisesta.  
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6 TULOKSET 

Tässä luvussa tuodaan esiin analyysin tuloksia, joiden avulla vastataan 

asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Kappaleessa tuodaan ensin esiin sisällön 

erittelyn ja kvantifioinnin kautta saatua tietoa aineiston sisällöistä. Tämän jälkeen 

paneudutaan siihen, miten näistä sisällöistä aineistossa puhuttiin ja esitellään 

diskurssianalyysin tulokset. Lisäksi tarkastelun kohteeksi asettuu opetusalan 

ammattijärjestön rooli työhyvinvoinnin edistäjänä suhteessa ammattijärjestön 

toimintasuunnitelmaan ja strategiaan. Näitä kertyneitä tuloksia verrataan 

pohdinnassa opettajien työhyvinvoinnista aiemmin tehtyihin tutkimuksiin ja 

teorioihin.  

6.1 Sisällön erittelyn ja kvantifioinnin tulokset 

Valikoitua aineistoa oli helppo lähestyä kvantifioimalla, koska aineiston artikkelit 

olivat helposti laskettavissa. Tämä helpotti myös aineiston tarkastelua eri 

analyysiyksiköihin jakautuessa sekä sen myötä niiden vertailua keskenään. 

Kvantifioinnin ja sisällön erittelyn tulokset vastaavat tutkimuskysymykseen 

työhyvinvointi-ilmiön rakentumisesta aineistossa, mutta niistä saatujen 

havaintojen voidaan katsoa myös tukevan diskurssien havainnointia. 

Aineisto sisälsi Opettaja-lehtiä yhteensä 44 kappaletta, joista puolet oli 

ilmestynyt lukuvuoden 2018–2019 aikana ja loput lukuvuonna 2019–2020. 

Jälkimmäisen lukuvuoden aikana ilmestyneet 22 Opettaja-lehteä sijoittuvat 

Opetusalan ammattijärjestön työhyvinvoinnin lukuvuodelle 2019–2020. Yhteensä 

kaikissa lehdissä oli 345 työhyvinvointiin jollain tapaa liittyvää artikkelia. 

Lukuvuodelta 2018–2019 aineistoon kertyi työhyvinvointiin liittyviä artikkeleita 

181 kappaletta. Artikkeleista hieman yli puolet, 94 artikkelia, käsitteli 

työhyvinvointia positiivisin tai työhyvinvointia edistävin lähtökohdin ja 87 

artikkelissa työhyvinvointia käsiteltiin negatiivisen näkökulman kautta. 2019–

2020 lukuvuodelta työhyvinvointiin yhdistettäviä artikkeleita kasaantui aineistoon 
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yhteensä 164. Positiivisesta näkökulmasta työhyvinvointia lähestyttiin 79 

artikkelissa ja negatiivisesta näkökulmasta 85 artikkelissa. 
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KUVIO 6. Opettaja-lehtien artikkelien jaottelu työntekijän tai muiden toimijoiden 
näkökulman mukaan. 

Lukuvuosi 2019–2020 oli nimetty Opetusalan ammattijärjestön 

työhyvinvoinnin lukuvuodeksi, mutta se ei määrällisesti näkynyt lehden 

työhyvinvointisisällöissä verrattuna edellisvuoteen, jolloin työhyvinvointiin liittyviä 

artikkeleita oli julkaistu 17 kappaletta enemmän. Työhyvinvoinnin lukuvuoden 

lehdissä osa työhyvinvointiin keskittyvistä artikkeleista oli kuitenkin erikseen 

merkittynä Opetusalan ammattijärjestön omalla työhyvinvointilogolla. Näitä 

kyseisellä logolla merkittyjä artikkeleja oli julkaistu lukuvuoden aikana 23 

kappaletta. Lukuvuonna 2019–2020 myös koronaviruspandemia vaikutti 

Opettaja-lehden sisältöön, sillä moni vuonna 2020 julkaistu työhyvinvointiin 

liittyvä artikkeli yhdistyi sisällöltään pandemiaan.  

Lukuvuosikohtaiselle yhä tarkemmalle tarkastelulle ei tutkimuksessa nähty 

tarvetta, sillä lukuvuosien välillä ei ollut loppuen lopuksi suuria eroja 

työhyvinvointiartikkelien määrässä tai lähtökohdissa. Artikkeleiden sisällön 

tarkempaa luokittelua eri teemojen alle tarkastellaan seuraavissa kappaleissa 

tarkemmin omina kokonaisuuksinaan. Tutkimusaineiston sisältö jakautui 

suhteellisen vaivattomasti muodostettuihin luokkiin. Aineistossa ilmeni kuitenkin 

joitain artikkeleja, jotka olisivat saattaneet sopia useampaan luokkaan. Luokittelu 
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tapahtui kuitenkin näidenkin artikkelien kohdalla karkeasti ydinsisältöä 

vastaavaan luokkaan. Ristiriitaisia artikkeleja ilmeni aineiston kokoon nähden 

hyvin vähän, joten pelkistäminen ja karkea luokittelu tuskin tuottaa vääristäviä 

tuloksia.   

 

 

KUVIO 7. Aineiston sisältö eriteltyinä kappalemäärän mukaan työhyvinvoinnin 
portaat -teoriaan pohjautuvasti. 

6.1.1 Psykofysiologiset perustarpeet  

Työhyvinvoinnin psykofysiologisia perustarpeita käsiteltiin aineiston artikkeleissa 

yhteensä 75 kertaa. Positiivisesta näkökulmasta artikkeleja oli kirjoitettu 34 ja 

negatiivisesta asetelmasta ilmiötä lähestytty 41 tekstissä. Työhyvinvoinnin 

psykofysiologisiin perustarpeisiin liittyvistä ilmiöistä kirjoitettiin melko tasaisesti 

sekä työntekijän että muiden toimijoiden toiminnan ja vastuun näkökulmasta. 

Työntekijän roolia työhyvinvoinnin psykofysiologisten tarpeiden suhteen korosti 

artikkeleista 40 ja muiden toimijoiden roolia puolestaan 35.  

Työntekijän toimintaan ja vastuuseen liittyvät positiivisen otteen omaavat 

artikkelit käsittelivät tässä teemassa selkeästi eniten vapaa-ajan ja työn 

tasapainoa edistäviä tekijöitä, kuten harrastuksia ja liikuntaa. Positiiviseen 

sävyyn oli kirjoitettu lisäksi muun muassa edistyneemmästä avun saannista 
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ääniongelmiin, palautumisen keinoista sekä kaiken kaikkiaan kokonaisvaltaisen 

hyvinvoinnin merkityksestä yksilölle.  

Negatiivisesta asetelmasta kirjoitetut työntekijän toimintaan liittyvät artikkelit 

käsittelivät selkeästi eniten palautumista ja työn kuormittavuutta. Työn 

kuormittavuutta tuotiin esiin esimerkiksi liiallisena suorittamisena, 

työuupumuksena sekä runsaan ja nopeatempoisen aivotyöskentelyn tuottamilla 

yksilöllisillä haasteilla. Koronaviruspandemian myötä vuoden 2020 artikkeleissa 

tuotiin esiin myös yksilöiden riski tartuttaa virustautia työyhteisössä tai sairastua 

itse työympäristössä. 

Muiden toimijoiden työhyvinvoinnin toiminnasta ja vastuista kirjoitetut 

positiivisen lähtökohdan omaavat kirjoitukset käsittelivät paljolti työympäristön 

konkreettisia asioita, kuten sisäilman parantumista. Ylipäätään tämän teeman 

alla artikkelit käsittelivät työympäristön parantuneita ominaisuuksia, joita oli 

erilaisin kehitetyin työsuojelukeinoin sekä työolotutkimuksin saatu aikaan. 

Negatiivisesta lähtökohdista kirjoitetut artikkelit puolestaan kohdistuivat selkeästi 

eniten työn kuormittavuuteen sekä sisäilmaongelmiin. Lisäksi muutama artikkeli 

käsitteli tähän teemaan sisältyen sairaspoissaoloja, työterveyspalveluita sekä 

työn vaatimuksia. 

6.1.2 Turvallisuuden tarve 

Turvallisuuden tarvetta käsitteleviä artikkeleita ilmeni aineistossa yhteensä 200 

kappaletta, joka on selkeä enemmistä aineistosta. Positiiviseen sävyyn 

työhyvinvoinnin turvallisuuden tarpeeseen liittyvistä asioista oli kirjoitettu 84 

artikkelissa, kun taas negatiivisesti asiaa oli lähestytty jopa 116 artikkelissa. 

Tämän teeman sisällä artikkelit kohdistuivat paljon useammin työntekijän sijaan 

muiden toimijoiden toimintaan ja vastuuseen työhyvinvoinnista. Yksilön 

näkökulmasta työhyvinvointia käsiteltiin vain 11 kertaa, mutta työorganisaation ja 

ammattijärjestön toimintaa sekä vastuuta käsiteltiin jopa 189 artikkelin verran.  

Aineistosta havaitut työntekijän toimintaa ja vastuuta käsittelevät artikkelit 

käsittelivät ilmiötä lähinnä positiivisen kautta. Positiivisia tekstejä oli löydettävissä 

aineistosta etenkin työolojen seuraamiseen, työn organisointiin sekä 

kiusaamiseen puuttumiseen. Työsuojeluvaltuutetun ja pääluottamusmiesten 

kanssa tehdystä yhteistyöstä kirjoitettiin myös positiiviseen sävyyn yksilön 
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näkökulmasta. Lisäksi aineistossa oli yksi kirjoitus, joka toi esiin negatiivisesta 

näkökulmasta työyhteisön sisällä tapahtuvan kiusaamisen ja etenkin yksilön 

roolin siinä tilanteessa.  

Työorganisaation ja ammattijärjestön toimintaan kohdistuvia 

työhyvinvoinnin turvallisuuden tarpeita käsiteltiin aineistossa selkeästi eniten. 

Monia työhyvinvointiin liittyviä ilmiöitä ja tekijöitä käsiteltiin aineistossa sekä 

positiivisista että negatiivisista asetelmista. Valtaosa artikkeleista lähestyi asiaa 

negatiivisista lähtökohdista ja aineistossa toistui useaan kertaan monia asioita, 

jotka koettiin heikentävän työhyvinvointia. Eniten tämän teeman alla negatiivisesti 

käsiteltiin resursseja, työn murrosta, työaikaa ja siihen liittyvää säädöstelyä, 

työehtosopimuksia, työn organisointia, resursseja ja palkkausta. Lisäksi 

muutamissa artikkeleissa tuotiin esiin huolta irtisanomisista, 

koulutusleikkauksista, opettajamitoituksesta, lakoista sekä tasa-arvosta. 

Koronaviruspandemiaa ja sen vaikutuksia työhyvinvointiin käsiteltiin tämän 

teeman alla eniten vuoden 2020 Opettaja-lehdissä.  

Positiivisesta näkökulmasta puolestaan eniten tuotiin esiin 

ammattijärjestötoiminnan keinoja ja vaikutuksia työhyvinvoinnin edistämiselle. 

Lisäksi positiivisia puolia tuotiin esiin myös artikkeleissa, jotka käsittelivät 

työaikasäädöksiä, työympäristöjen ja -turvallisuuden kehittämistä, 

työehtosopimuksia. Muutamissa artikkeleissa tuotiin esiin myös palkkauksen 

parantamisen, opettajamitoituksen ja työn järkevän organisoinnin kautta saatavia 

hyötyjä työhyvinvoinnille.  

6.1.3 Liittymisen tarve 

Liittymisen tarvetta työhyvinvoinnin osana käsiteltiin aineistossa 27 artikkelin 

kautta. Lähes kaikki artikkelit lähestyivät ilmiötä positiivisesti ja korosti sen 

työhyvinvointia edistävää merkitystä. Työntekijän toimintaan liittyviä artikkeleja oli 

yhteensä 18 kun taas työorganisaation ja ammattijärjestön toimintaan kohdistuvia 

yhdeksän. 

Työntekijän näkökulmasta käsiteltyjä työhyvinvointiin ja liittymisen 

tarpeeseen yhdistettyjä ilmiöitä tarkasteltiin aineistossa muun muassa 

vuorovaikutustaitojen, yhteistyön, paikallistoiminnan, viestinnän ja 

yhteisöllisyyden kautta. Eniten sisällöissä korostettiin oma-aloitteisen yhteistyön 
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ja yhteisöllisyyden merkitystä työhyvinvointia lisäävänä tekijänä. Yksilön heikot 

vuorovaikutustaidot työyhteisössä olivat tämän alateeman alla ainoa negatiivinen 

ilmiö, jota aineistossa käsiteltiin. 

Työorganisaation ja ammattijärjestötoimintaan yhdistetyt liittymisen tarpeen 

ilmiöt olivat jokseenkin samankaltaiset kuin edellä mainitut työntekijän toimintaan 

yhdistetyt ilmiöt. Aineistossa mainittiin useaan otteeseen muun muassa johdettu 

yhteistyö ja työyhteisötoiminta positiivisessa mielessä. Sen sijaan kouluyhteisön 

hyvinvoinnista huolehtimisesta oli aineiston teksteissä kirjoitettu huolestuneen 

negatiiviseen sävyyn. Lisäksi aineistossa korostui johtaminen sekä negatiivisissa 

että positiivisissa asetelmissa. 

6.1.4 Arvostuksen tarve 

Työhyvinvointiin liittyvää arvostuksen tarvetta käsiteltiin aineistossa vain 10 

kertaa. Tämä tarkoittaa, että kaikkein pienin määrä aineistosta käsitteli tähän 

teemaan sopivia sisältöjä. Positiivisesta näkökulmasta kirjoitettuja artikkeleita 

esiintyi aineistossa neljä ja negatiivisesta asetelmasta työhyvinvointia lähestyttiin 

kuudessa artikkelissa. Aineistosta esiin nostetut arvostuksen tarvetta käsittelevät 

artikkelit keskittyivät pääosin työorganisaation tai ammattijärjestön toimintaan. 

Työntekijään toimintaan ja arvostuksen tarpeeseen yhdistetyt vähäiset 

artikkelit lähestyivät negatiivisesti opettajan työn arvostuksen puutetta ja sen 

vaikutuksia. Lisäksi yhdessä artikkelissa nähtiin haasteena yksilön rooli 

työpaikan toiminnan ja työhyvinvoinnin kehittämisessä. Aineistosta ei löytynyt 

tähän alateemaan positiivisesta näkökulmasta kirjoitettuja artikkeleita ollenkaan. 

Muiden toimijoiden vastuuseen ja toimintaan liittyvät aineiston tekstit 

käsittelivät työhyvinvointia suurin piirtein saman verran sekä positiivisista että 

negatiivisista näkökulmista. Positiivisesti aineistossa käsiteltiin muun muassa 

työstä palkitsemista, yhteistä hyväntekeväisyyttä sekä työn arvostuksen 

parantamista. Negatiivisista lähtökohdista aineistossa käsiteltiin työn 

arvostuksen puutetta sekä osaltaan siitä johtuvaa alan vetovoiman heikentymistä 

sekä työnhyvinvoinnin kehittämisen tarvetta. 
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6.1.5 Itsensä toteuttamisen tarve 

Työhyvinvointiin liittyviä itsensä toteuttamisen tarpeita käsiteltiin aineiston 

artikkeleissa yhteensä 33 kertaa. Näistä artikkeleista positiivisesti ilmiötä lähestyi 

27 artikkelia, joka on selkeä enemmistö. Negatiivisesta asetelmasta oli kirjoitettu 

tämän teeman alla vain 6 artikkelia. Työntekijän toimintaan ja vastuuseen 

työhyvinvoinnista viitattiin yhteensä 26 artikkelissa ja muihin toimijoihin sekä 

heidän työhyvinvointitoimintaansa keskittyi vain 7 artikkelia. 

Tässä alateemassa työntekijän toimintaan yhdistettyjä sisältöjä käsiteltiin 

pääosin positiivisesti. Useaan otteeseen esiin nostettiin erityisesti yksilöiden 

erityistaitojen hyödyntäminen, täydennyskoulutukset, työelämässä oppiminen 

sekä työn merkityksen tärkeys. Lisäksi aineistossa käsiteltiin tähän teemaan 

liittyen hyvinvointikoulutuksia sekä työtä voimavarana. Negatiivisesti tätä 

työhyvinvoinnin osa-aluetta lähestyttiin käsittelemällä työn murrosta ja siihen 

liittyvää työn mielekkyyden vähenemistä sekä jatkuvaa tarvetta itsensä 

kehittämiseen. 

Muiden toimijoiden toimintaan liittyviä työhyvinvoinnin sisältöjä lähestyttiin 

yhtä paljon negatiivisista kuin positiivisistakin asetelmista. Tarvetta 

suunnitelmallisille, monipuolisille ja hyvin organisoiduille täydennyskoulutuksille 

käsiteltiin negatiivisista lähtökohdista, koska se nähtiin haasteena. Mentorointia 

sekä tutortoimintaa käsiteltiin puolestaan positiivisen otteen omaavissa 

artikkeleissa.  

6.2 Opettaja-lehden työhyvinvointidiskurssit  

Tässä kappaleessa tuodaan esiin edellä mainittuihin työhyvinvoinnin osa-

alueisiin liitettyjä keskeisiä diskursseja. Diskursseilla tarkoitetaan tässä 

tapauksessa puhetapoja ja niiden sävyjä, jotka korostuivat läpi aineiston. Nämä 

diskurssit rakentavat osaltaan opetusalan ammattijärjestön roolia työhyvinvoinnin 

edistäjänä. Diskurssit tarjoavat näkökulman OAJ:n viestinnälliseen ratkaisuun 

työhyvinvoinnin suhteen. Diskurssien tarkastelussa on otettava huomioon, että 

koska kyseessä on ammattijärjestö, on sen jäsenistöllä tietynlaiset odotukset sen 

viestinnästä. Suonsivun (2011) mukaan erityisesti työhyvinvointiin liittyen 

odotukset ovat korkeat. Kun työelämä on myllerryksessä ja työn vaatimukset 
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muuttuvat odottavat työntekijät myös työnkuvan, organisaation rakenteiden sekä 

johtamistapojen mukautuvan niiden mukaan työhyvinvointia edistäväksi 

(Suonsivu 2011, 7). Tässä tutkimuksessa tarkastelua ohjaakin myös tietoisuus 

ammattijärjestön strategiasta sekä toimintasuunnitelmasta vuosille 2019–2020.   

Jokainen teksteistä nouseva diskurssi ei merkitse suoraan sosiaalisen 

todellisuuden muokkaantumista (Fairclough 2013), jonka vuoksi on oleellista 

poimia tutkimuksen kannalta keskeisimmät diskurssit tarkempaan tarkasteluun. 

Myös tutkimuskysymykseen vastaaminen ohjaa pelkistämään aineistosta esiin 

nousseita diskursseja ja tuomaan niistä esiin vahvimmat. Tässä aineistossa ei 

minkään tietyn koulutusasteen henkilöstöön tai työhyvinvoinnin osa-alueeseen 

suoranaisesti kohdistunut omaa diskurssia. Aineistossa korostui kuitenkin 

huomattavasti neljä eri diskurssia; ammattijärjestö-, yhteisöllisyys-, resurssi- ja 

kuormittavuusdiskurssi. Näiden diskurssien korostamista tukee myös sisällön 

erittelyn kautta aikaan saadut tulokset työhyvinvointisisällöistä ja niiden määristä 

aineistossa. Lisäksi työhyvinvointiartikkeleiden kvantifiointi antoi suuntaa tekstien 

joko positiivisesta ja kehittävästä tai negatiivisesta ja huolestuneesta 

näkökulmasta ilmiöön. Näistä havainnoista saatiin tärkeää tietoa myös diskurssin 

luonteesta. 

6.2.1 Ammattijärjestödiskurssi 

Ammattijärjestödiskurssi näyttäytyi läpi aineiston kantavana puhetapana. 

Tutkimusaineistoa tarkastellessa oli helppo poimia aineistosta diskurssipiirteitä, 

jotka sopivat hyvin OAJ:n asemaan opetusalan työhyvinvoinnin edistäjänä. Tämä 

tulkinta edellytti kuitenkin ammattijärjestön strategian ja toimintasuunnitelman 

tuntemista. Diskurssi oli havaittavissa sekä suoraan OAJ:n toimintaa kuvaavien 

artikkeleiden kautta että myös epäsuorasti muiden aihepiirien myötä. 

Ammattijärjestön toimintaa käsiteltiin pääasiallisesti yhteiskunnallisesta 

näkökulmasta yksilönäkökulman sijaan. OAJ:n omaan toimintaan liittyvät 

artikkelit käsittelivät pääosin työhyvinvointia edistävää ja kehittävää toimintaa tai 

edunvalvontaa ylipäätään. Aineistossa ammattijärjestödiskurssi näyttäytyi 

esimerkiksi seuraavien otsikoiden kautta. 

”Kohti reilua sopimusta” (Opettaja 1/2020, 9) 
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”Vain oman liiton neuvottelutulos merkitsee” (Opettaja, 1/2020, 88) 

”OAJ pitää jokaisen jäsenensä puolta” Opettaja 18/2018, 5) 

Aineistossa kuvattiin tyypillisesti jo tapahtunutta edunvalvonta- tai 

työhyvinvointitoimintaa, mutta annettiin myös lupauksia tulevasta. Puhetapa 

korosti ammattijärjestön koulutukseen liittyviä agendoja, jotka oli kirjoitettu hyvin 

määrätietoisesti ja tarkoin sanavalinnoin. Tekstit olivat poikkeuksetta 

positiivisesta lähtökohdista kirjoitettuja ja puhetapa antoi kunniaa 

ammattijärjestölle. Ammattijärjestötoiminnan korostaminen lehtiartikkeleissa 

viestii oman toiminnan arvostuksesta. Aineiston myötä ammattijärjestölle 

voidaankin nähdä rakennettavan vankkaa ja merkityksellistä luonnetta tekstien 

kautta. 

Ammattijärjestön oman toiminnan korostuminen ammattijärjestölehdessä 

on hyvin luonnollista. Tätä asetelmaa tukee myös opetusalan ammattijärjestön 

tehtävät, kuten jäsenistön edun ja työhyvinvoinnin valvominen ja edistäminen 

(OAJ 2019). Opettaja-lehden kirjoitukset voidaan katsoa olevan samaan aikaan 

oman toiminnan promoamista ja toisaalta todisteaineistoa 

ammattijärjestötoiminnan toiminnan vaikutuksista. Tähän aineistoon voidaan 

tulkita sisältyvän melko tasaisesti kumpaakin edellä mainituista näkökulmista. 

Näkökulmien monipuolisuuden voidaan myös tulkita olevan keino vastata laajan 

jäsenistön tarpeisiin. Osaltaan eri näkökulmat voivat johtua myös eri 

koulutusalojen ja -asteiden erilaisista työhyvinvointiin liittyvistä tilanteista, joihin 

OAJ:n tulee järjestönä reagoida eri keinoin. OAJ:n laaja toimialue tuokin omat 

haasteensa sen viestintään ja strategian toteuttamiseen. 

Lisäksi on otettava huomioon, miten ammattijärjestön oman toiminnan 

merkitys tuodaan esiin.  Keskeistä on, esitetäänkö asiat ratkaisulähtöisesti vai 

esitellen erilaisia haasteita, joihin on tulevaisuudessa puututtava. Tässä 

aineistossa korostuu enemmän ratkaisukeskeisyys, joka työhyvinvoinnin 

edistämistä ajatellen on tehokas. Viestintä näyttäytyy selkeänä ja tuo esiin 

haasteet sekä ratkaisuehdotukset niihin liittyen. Opetusalan yhä heikentyvä 

houkuttelevuus aiheuttaa omat paineet alan kehittämiselle (Heikkinen ym. 2020). 

Tähän OAJ:n ratkaisukeskeinen puhetapa ammattijärjestötoiminnasta vastaa 

hyvin.  
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6.2.2 Yhteisöllisyysdiskurssi 

Yhteisöllisyysdiskurssi näkyy aineistossa puhetapana, jossa korostetaan 

opetusalan yhteisöllisyyden merkitystä. Merkityksiä yhteisöllisyydelle haetaan 

sekä arjen opetustyön että erityisesti työhyvinvoinnin osa-alueiden kautta. 

Aineistossa kirjoitettiin moneen otteeseen suorasanaisesti yhteisöllisyydestä ja 

yhteistyöstä, mutta monin paikoin yhteisöllisyys ja sen merkitys oli luettavissa eri 

yhteyksissä ”rivien välistä”. Eniten yhteisöllisyyttä korostavaa puhetapaa ilmeni 

työhyvinvoinnin portaista (Rauramo 2008) liittymisen tarpeiden askelmalla, sillä 

se sisälsi työhyvinvointiin liittyvät sosiaaliset suhteet. Yhteisöllisyyttä käsitellään 

pääosin vain yksilön näkökulmasta ja korostetaan, mitä hyötyä työntekijöille siitä 

on. Työhyvinvoinnin edistämisen kannalta organisaation rooli on kuitenkin 

merkittävä (Suonsivu 2011), jonka vuoksi yhteisöllisyyttä lisäävät toimet sekä 

hyödyttävät että velvoittavat yhtä lailla yksilön lisäksi organisaatiota. 

Yhteisöllisyyttä korostava puhetapa näyttäytyi aineistoissa muun muassa 

seuraavien otsikoiden kautta. 

”OAJ toi ystävät yhteen” (Opettaja 17/2019, 30) 

”Terveisiä kollegoilta” (Opettaja 1/2020, 38) 

Edellä mainitut sitaatit tuovat esiin yhteisöllisyyden ilmapiirin korostumisen. 

Yhteistyön ja yhteisöllisyyden voiman nähtiin merkittävästi edistävän myös alan 

kehittymistä. Yhteisöllisyyden korostaminen tuodaankin esiin aineistossa 

kauttaaltaan työhyvinvointia lisäävänä tekijänä ja ikään kuin työkaluna haasteita 

vastaan.  Seuraavaksi muutama poiminta tätä diskurssia vahvistavista teksteistä. 

”Asiantuntijuus rakentuu yhteistyössä” (Opettaja 15/2019, 14) 

”Yhteisöllisyydellä uhkia vastaan” (Opettaja 1/2020, 10) 

”Uusi tapa toimia löytyy yhdessä” (Opettaja 19/2019, 32) 

Aineiston tekstien kautta jaetaan paljon yksittäisten työntekijöiden 

kuulumisia, harrastuksia tai kokemuksia, jotka liittyvät työhyvinvointiin. Tämän 

kautta lehteen rakennetaan kollegiaalista ilmapiiriä, joka voi osaltaan lisätä 
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yhteisöllisyyden ja vertaistuen tunnetta. Ilmiötä voidaan kutsua myös niin sanotun 

”me-hengen” nostattamiseksi. Tämä asetelma vastaakin hyvin Lappalaisen 

(1998) kuvailua Opettaja-lehdestä jäsenistön äänenkantajana. Seuraavana 

esitellään aineistosta muutama artikkelin otsikko, joka viestii ”me-henkeä”. 

”Näin meistä pidetään huolta” (Opettaja 16/2018, 12) 

”Tuetaan kevään väännöissä toisiamme” (Opettaja 4/2020, 30) 

”Nyt jos koskaan järjestömme pitää olla yhtenäinen” (Opettaja 20/2019, 26) 

Yhteisöllisyysdiskurssille voidaan tulkita perimmiltään sama tavoite kuin 

edellä mainitulla ammattijärjestödiskurssilla. Yhteisöllisyyttä korostava puheen 

sävy voidaankin osaltaan yhdistää ammattijärjestöpuhetapaan. Tulkinta perustuu 

siihen, kuinka ammattijärjestön yksi tavoite on järjestötoiminnan 

houkuttelevuuden lisäys (OAJ 2019, 4), jota toteutetaan myös viestinnän ja 

Opettaja lehden kautta. OAJ:n pyrkimys korostaa yhteisöllisyyttä 

ammattijärjestön sisällä voidaan puolestaan katsoa yhdeksi keinoksi ylläpitää 

jäsenistönsä mielenkiintoa kuulua ammattijärjestöön. 

Yhteisöllisyyden voi aineiston kautta ymmärtää myös opetusalan 

vahvuudeksi, jota halutaan korostaa. Yhteisöllisyysdiskurssi yhdisti monia eri 

työhyvinvoinnin osa-alueeseen liittyviä artikkeleita ja se nähtiin etenkin 

voimavarana. Työhyvinvointiin liittyvien haasteiden keskellä opetusalan 

ammattijärjestön yhteisöllisyysdiskurssin voidaan katsoa luovan tasapainoa 

työhyvinvointikeskusteluun. Tarvetta positiivisten asioiden esiin tuomiselle 

riittääkin, sillä opetusalan kiinnostavuus on ollut laskussa viime vuosina 

(Heikkinen ym. 2020). 

6.2.3 Resurssidiskurssi 

Yhtenä keskeisenä diskurssina aineistosta kumpusi puhe resursseista. 

Resursseja käsiteltiin usein negatiivisesta näkökulmasta, jossa resurssien 

vähyys tuotiin esiin työhyvinvointia heikentävänä tekijänä. Pääosin 

resurssivajetta käsiteltiin muiden toimijoiden kautta, mutta resurssien seurauksia 

käsiteltiin puolestaan työntekijän näkökulmasta. Resurssidiskurssia ilmeni 
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jokaiseen työhyvinvoinnin askelman sisältöihin liittyen ja sen voidaan nähdä 

pilkottavan monesta eri asiasta kirjoitettaessa. Resurssipuhe näyttäytyikin 

aineistossa perustarpeista aivan askelmien ylimmille tasoille saakka. 

Opetusalan resurssien määrä oli useissa artikkeleissa mainittu 

työhyvinvoinnin heikkenemiseen vaikuttavana tekijänä. Resurssidiskurssi 

näyttäytyi kirjoitettaessa opetusalalle kohdistuvien säästötoimenpiteiden 

konkreettisista vaikutuksista, kuten määräaikaisten opettajien kesäajan palkasta 

tai oppilaiden vajavaisesta tuen saamisesta. Keskeinen havainto aineistosta oli 

se, kuinka resurssien puutteen nähtiin vaikuttavan opettajien työhyvinvoinnin 

heikentymiseen ja lisäävän työn kuormittavuutta. Resurssien puutteen nähdään 

heijastuvan opettajien lisäksi myös oppilaisiin sekä lopulta koko yhteiskuntaan, 

esimerkiksi alan houkuttelevuuden heikentymisen myötä. Seuraavaksi esitellään 

muutama esimerkki resurssidiskurssin ilmentymisestä aineiston teksteissä. 

”Kunnat ovat säästäneet vähentämällä sijaisten palkkaamista erityisesti 

lyhytaikaisten poissaolojen ajaksi.” (Opettaja 20/2018, 4) 

”Avi puuttui päiväkotien henkilöstömäärään.” (Opettaja 1/2019, 81) 

Resurssidiskurrin selkeä piirre oli tekstien kohdistaminen johtotasolle, jotka 

opetusalan resursseista päättävät.  Tämä faktatietoihin pohjautuva puhetapa 

näyttäytyi hyvin selkeänä ja muutosta vaativana. Seuraavana muutama 

esimerkki resurssidiskurssin suuntautumisesta päättäville tahoille. 

”Säästöjen vaikutukset kerrottava päättäjille.” (Opettaja 15/2019, 68) 

”Kunnanhallitukset asettavat talousarvioraamit useimmiten varmuuden vuoksi 

niin ahtaiksi, opetusjohtajat tai vastaavat johtavat viranhaltijat joutuvat vuosi 

toisensa perään karsimaan keskeisiäkin opetuspalveluita.”  

(Opettaja 15/2019, 68) 

”Olisiko reilua maksaa koko vuoden työstä koko vuoden palkka? Kyllä! 

 Se oli Kotkassakin vakiintunut käytäntö ennen talouden 

tasapainottamisohjelmaesitystä keväällä 2015.” (Opettaja 16/2018, 59) 
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Resurssien vaikutuksia tuotiin aineistossa esiin sekä konkreettisin 

esimerkein, että tulevaisuuden havainnekuvien kera. Mielenkiinnon tätä 

puhetapa kohtaan herätti kuitenkin se, että resurssidiskurssi ilmeni vallitsevana 

myös sellaisissa artikkeleissa, joissa ei pääpaino ollut resursseissa. Resurssien 

puute näyttäytyykin aineistossa laajana ja hyvin vaikuttavana ilmiönä riippumatta 

koulutusaloista tai -asteista. 

6.2.4 Kuormittavuusdiskurssi 

Neljäs aineistossa painottunut puhetapa yhdistyy työn kuormittavuuteen. 

Kuormittavuusdiskurssi liittyy vahvasti edellä mainittuun resurssidiskurssiin, sillä 

resurssien puutteen nähdään aineistossa olevan suuri syy kuormittavuuden 

lisääntymiselle. Työn kuormittavuus kantautui laajana teemana aineistossa ja sitä 

käsiteltiin moniin eri tekijöihin ja koulutusasteisiin liittyen. Vaikka kuormittavuuden 

käsittely aineistossa oli monipuolista ja eri asetelmista tapahtuvaa, oli sen 

pääasiallisena tavoitteena tuoda esiin, kuinka kuormittavuus heikentää 

työhyvinvointia ja alan vetovoimaa. Vuoden 2020 Opettaja-lehdessä tuotiin esiin 

ilmiön laajuutta yksilön näkökulmasta: 

”Jos ei itse ole työuupumuksen partaalla, pelkää kollegansa jaksamisen 

puolesta.” (Opettaja 3/2020, 12) 

Aineiston yleinen puhetapa kuormittuneisuudesta oli toteava ja tietoa 

lisäävä. Puhetapa työn kuormittavuudesta oli kohdistettu sekä työorganisaation 

että työntekijän toimia käsitteleväksi. Kuormittavuudesta aiheutuneita seurauksia 

käsiteltiin kuitenkin pääosin työntekijän näkökulmaa ja kokemuksia korostaen. 

”Kokonaisuus kohtalainen, kuormitusta liikaa.” (Opettaja 8/2020, 14) 

”Sinänsä hyvä tavoite on tuonut opettajan työhön monenlaista säätöä ja 

sähläämistä (--).” (Opettaja 5/2020, 20) 

”Päivät venyy ja paukkuu, kun yritän toteuttaa opsin tavoitteita ja räätälöidä 

erilaisia opetuspaketteja erilaisille oppilaille.” (Opettaja 3/2020, 14) 
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Aineiston puhetavasta kuormittavuuteen liittyen kävi ilmi, että 

kuormittavuuden katsottiin lisääntyneen viime aikoina ja tähän muutokseen 

haluttiin puuttua. Vaikka ilmiöstä kirjoitettiin paljon toteavaan tyyliin, pyrittiin sitä 

myös selittämään eri tekijöiden avulla. Kuormittavuusdiskurssi ilmeni usein työn 

murrokseen, työnkuvan muuttumiseen liittyvissä kirjoituksissa. Seuraavat sitaatit 

kuvaavat hyvin tätä yhteyttä. 

”Kuormittava ihmissuhdetyö ja kasvavat vaatimukset saavat monen opettajan 

mielen säröille (--).” (Opettaja 18/2018, 12) 

”Niskalenkki kasvatetusta työkuormasta.” (Opettaja 29/2019, 36) 

Aineiston kuormittavuusdiskurssiin sisältyi toteavien ja selittävien 

kirjoitusten lisäksi myös osittain ratkaisukeskeistä näkökulmaa. Aineistossa oli 

tuotu esiin kuormittavuuden haasteeseen keksittyjä ratkaisuja, joista seuraavana 

yksi esimerkkisitaatti. 

”Pientä helpotusta on saatu esimerkiksi arvioinnin sujuvoittamisesta, käsikirjasta 

pedagogisten asiakirjojen laadintaan ja sopimusmääräysten muutoksista, jotka 

tuovat opettajan tekemän työn entistä paremmin näkyviin.” 

(Opettaja 21/2018, 10) 

Kuten ammattijärjestödiskurssin kohdalla jo todettiin, viestii ratkaisukeskeisyys 

ongelmaan puuttumisesta, jota ammattijärjestön jäsenistö oletetusti myös 

odottaa. Ratkaisukeskeinen tapa on myös viestimisessä tehokas, sillä se voi 

antaa jäsenistölle toivoa paremmasta, vaikka käsillä oleva tilanne olisikin 

haastava. 
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7 POHDINTA  

Tässä luvussa tarkastellaan tutkimustuloksia suhteessa asetettuihin 

tutkimuskysymyksiin. Lisäksi saatuja tuloksia voidaan pohtia suhteutettuina 

aiempiin teorioihin ja tutkimuksiin. Pohdinta keskittyy tarkastelemaan erityisesti 

opetusalan ammattijärjestön asemaa työhyvinvoinnista viestijänä. 

Tutkimustulosten tarkastelun ja tulkinnan tarkoituksena on tuoda esiin, 

miten analysoitu aineisto vastaa tutkimuskysymyksiin sekä millaista tietoa se 

tuotti. Ensin pohditaan sisällön erittelyn ja kvantifioinnin kautta aikaan saatua 

tietoa, jonka jälkeen keskitytään tarkastelemaan diskurssien tuottamaa tietoa. 

Sisällön erittelyn ja kvantifioinnin kautta saadaan vastattua pääosin 

ensimmäiseen tutkimuskysymykseen siitä, minkälaista sisältöä Opettaja-lehti 

sisältää. Opetusalan ammattijärjestön roolia työhyvinvoinnin edistäjänä 

pohditaan puolestaan enemmän diskurssien kautta. 

7.1 Tutkimustulosten tulkinta 

Opettajien työhyvinvointia tarkasteltiin tässä tutkimuksessa erityisesti opetusalan 

ammattijärjestön viestinnän kautta. Ammattijärjestön viestinnän kautta sekä 

opetusalalla toimivat, että sen ulkopuoliset henkilöt voivat saada tietoa 

opetusalan ajankohtaisista ilmiöistä. Opettaja-lehti toimitetaan painettuna 

lehtenä jäsenistölle kotiin, mutta lehden kotisivuilla lehtiarkistossa artikkelit ovat 

kaikkien luettavissa. Näin ollen Opettaja-lehden voidaan katsoa olevan omalta 

osaltaan luomassa sosiaalista todellisuutta tekstiensä välityksellä. 

Analyysiprosessin perusteella voidaan todeta, että aineiston Opettaja-

lehtien artikkelit käsittelivät runsaslukuisesti työhyvinvointia ja aineistossa 

käsiteltiin jokaiseen Rauramon (2008) työhyvinvoinnin portaaseen liittyviä 

ilmiöitä. Työhyvinvoinnin kokonaisvaltaisen edistämisen kannalta on tärkeää, että 

lehtisisältö tuo esiin eri työhyvinvoinnin osa-alueiden ilmiöitä, mutta paneutuu 

eniten niihin, jotka näyttäytyvät opetusalalla heikoimpina tällä hetkellä. 
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Opetusalan työolobarometrin (Länsikallio ym. 2018) tulosten mukaan 

opetusalalla tulisi puuttua erityisesti henkilöstön kuormitustekijöiden 

selvittämiseen, työssä jaksamisen heikentymiseen, resurssien vähyyteen, 

osaamisen kehittämiseen, esimiestoimintaan sekä työtehtävien mitoitukseen ja 

organisointiin.  Näistä asioista suurin osa voidaan sijoittaa työhyvinvoinnin 

portaiden (Rauramo 2008) alimmille askelmille, poikkeuksena osaamisen 

kehittäminen, joka sijoittuisi portaista ylimmälle. 

Tämän tutkimusaineiston sisällöt painottuivat eniten työhyvinvoinnin 

portaiden toiseen askelmaan, turvallisuuden tarpeeseen (Rauramo 2008). Tähän 

askelmaan sisältyvät muun muassa työn organisointiin, työsuhteeseen, 

työturvallisuuteen ja sujuvaan työtoimintaan liittyvät asiat, jotka 

perustavanlaatuisia edellytyksiä työn tekemiselle. Toiseksi eniten aineistossa 

kirjoitettiin psykofysiologisista perustarpeista, kuten työn fyysisestä 

kuormittavuudesta, työterveyshuollosta ja yksilön valintojen vaikutuksesta 

hyvinvointiin. Kaikista vähimmälle huomiolle aineistossa jäi puolestaan 

arvostuksen tarpeeseen liittyvät tekijät, jotka huomioivat työhyvinvointiin liittyvät 

arvot, kehityskeskustelut sekä esimerkiksi työntekijän roolin organisaation 

toiminnan kehittämisessä. 

OAJ:n runsaan tavan käsitellä työhyvinvoinnin portaiden ensimmäisiin 

askelmiin liittyviä asioita voidaan katsoa viestivän siitä, että työn 

perusedellytysten halutaan olevan kunnossa. Tätä ajatusta tukee myös 

Rauramon (2008) ajatus työhyvinvoinnin portaista, jotka ovat toisistaan 

hierarkkisesti riippuvaisia. Tämä tarkoittaa sitä, että mallin alimpien portaiden 

tarpeet täytyvät olla tyydytettyinä ennekuin voidaan edetä kehittämään 

seuraavien tasojen työhyvinvoinnin osa-alueita (Rauramo 2008, 29).  

Kun tarkastellaan tutkimustuloksia artikkeleiden positiivisista ja 

negatiivisista lähtökohdista huomataan, että Opettaja-lehti käsittelee 

työhyvinvointia melko tasaisesti sekä haasteiden että positiivisen kehityksen 

kautta. Tämä linjaus vahvistaa tässä raportissa jo aikaisemmin esitettyä tulkintaa 

OAJ:n melko neutraalista luonteesta. 

Aineisto sisälsi laajasti erilaisia työhyvinvointisisältöä, joiden kautta pyrittiin 

huomioimaan eri toimialat omien vahvuuksien ja heikkouksiensa kautta. 

Monipuolisuus voi tarjota jäsenistölle aktiivisen kuvan järjestön toiminnasta. 

Samalla tämä mielikuva voi herättää kuitenkin huolen siitä, pystyykö 
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ammattijärjestö paneutumaan kuhunkin asiaan tarpeeksi ammattijärjestön 

toimialan ja jäsenistön ollessa niin laajalle levittyneenä. Haasteeksi asettuukin 

Opettaja-lehden kohdalla rajallinen sivumäärä suhteessa jäsenistön laajuuteen 

eri aloilla ja koulutusasteilla. Toisaalta ammattijärjestön oman toiminnan 

monipuolisen korostamisen voidaan ajatella perustuvan myös jäsenistön 

mielenkiinnon ylläpitämiseen sekä uusien jäsenten houkutteluun, sillä OAJ 

määrittelee yhdeksi strategiseksi painopisteeksi järjestötoiminnan sekä sen 

jäsenyyden houkuttelevuuden edistämisen (OAJ 2019, 4).  

Sisällön erittelyä ohjannut työhyvinvoinnin portaiden (Rauramo 2008) teoria 

korostaa, että jokaisella askelmalla sekä työorganisaatiolla, että työntekijällä on 

oma roolinsa ja vastuunsa. Aineistossa nämä eri tekijät painottuivat kuitenkin 

epätasapainoisesti.  Kun tarkastellaan aineistossa ilmenneitä asetelmia, voidaan 

nähdä Opettaja-lehden lähestyvän työhyvinvointia suurimmalta osin 

työorganisaation ja ammattijärjestön toiminnan kautta. Tämä asetelma on 

toisaalta ymmärrettävä, sillä merkittävä vastuu työhyvinvoinnin ylläpitämisestä on 

työorganisaatiolla. Ammattijärjestötöiminta puolestaan pyrkii edistämään 

työorganisaatioiden työhyvinvointitoimintaa omalta osaltaan, jolloin sen 

korostuminen on luonnollista ammattijärjestölehdessä. 

Työntekijän rooliin liittyviä tekstisisältöjä oli aineistossa molempina 

lukuvuosina reilusti yli puolet vähemmän kuin muiden toimijoiden. Tämä vaikuttaa 

sinänsä vastaavan jäsenistön toiveisiin, sillä esimerkiksi opetusalan 

työolobarometrin (Länsikallio ym. 2018) myötä opettajilta saadut työhyvinvointia 

edistävät toimintaehdotukset kohdistuvat pääasiassa juuri organisaatioon, 

työyhteisöön sekä johtajiin.  

Selkeästi eniten Opettaja-lehden artikkeleissa tuotiin yksilön näkökulmasta 

esiin työn ja vapaa-ajan tasapainoa, joka lukeutuukin työntekijän vastuisiin 

ensimmäisessä askelmassa Rauramon (2008) työhyvinvoinnin portaissa. 

Työelämän ja vapaa-ajan tasapainotus näkyi lehdissä pääosin 

henkilöhaastatteluissa, joissa esiteltiin työntekijälle merkittävä harrastus tai 

elämäntapa, joka tuo vaihtelua päiviin ja tasapainottaa työn kuormittavuutta.  

Mielenkiintoa herätti se, että työhyvinvointiin yhdistetyt palautumiseen 

liittyvät kirjoitukset painottuivat vapaa-aikaan, eikä työajalla tai työympäristössä 

oleviin tekijöihin. Tämän voi tulkita viestivän siitä, että puutteellisten resurssien 

vuoksi yksilö joutuu ottamaan yhä enemmän vastuuta omasta 
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työhyvinvoinnistaan. Samansuuntaisia havaintoja esittää myös Manka & Manka 

(2016), jotka analysoivat teoksessaan työhyvinvoinnin tilan muokkaantuneen 

siihen suuntaan, että työntekijän on oltava yhä enemmän itseohjautuvampi. Myös 

Nikunen (2012) on korostaa yksilön asemaa työhyvinvoinnin kokonaisuuden 

hallinnassa. Opetusalan ammattijärjestön toimintasuunnitelma (OAJ 2019, 5–7) 

vuosille 2019–2020 korostaa kuitenkin työhyvinvoinnin -ja turvallisuuden 

parantamista sekä henkilöstön tehtävänkuvien kehittämistä ja turvaamista 

muuttuvassa toimintaympäristössä. Nämä toimintasuunnitelmassakin esiin 

tuodut haasteet ja tekijät sekä muuttuva ympäristö huomioon ottaen olisi tärkeää 

tuoda esiin Opettaja-lehdessä yhä enemmän erilaisia työkaluja ja keinoja arjen 

haasteista selviytymiseen. Samalla voitaisiin vahvistaa yksilön taitoja ja keinoja 

vaikuttaa omaan työhyvinvointiinsa sekä lisättäisiin tietoisuutta työhyvinvoinnin 

eri osa-alueista ja niihin liittyvistä vastuista. 

Edellä mainituista sisällön erittelyn tuloksista voidaan päätellä, että OAJ 

pyrkii viestimään laajalle jäsenistölleen monipuolisesti ajankohtaisista asioista. 

Kaiken kaikkiaan työhyvinvointi näyttäytyy lehtien kautta moniosaisena ilmiönä, 

johon nähdään vaikuttavan sekä yksilön, organisaation, kuin ammattijärjestönkin. 

Eniten aineistossa painottuu näistä edellä mainituista ammattijärjestön toiminta. 

Työhyvinvoinnista kirjoitetaan laajasti sen eri osa-alueiden kautta, mutta 

aineistossa korostuu heikko työhyvinvoinnin tila, jota perustellaan erityisesti työn 

murroksella sekä erilaisiin uudistuksiin liittyvillä haasteilla sekä resurssivajeella. 

Työhyvinvoinnin positiivista kehitystä kuvataan puolestaan työn ja vapaa-ajan 

tasapainon löytämisen, yhteisöllisyyden sekä työn merkityksellisyyden 

korostamisen kautta.  

Tutkimustulosten perusteella voidaan päätellä, että OAJ haluaa viestiä 

työhyvinvoinnista monipuolisesti erilaista tietoa. Ilmiön käsittelyä tapahtui sekä 

positiivisin että negatiivisin lähtökohdin, joten ammattijärjestön ei katsota 

silottelevan työhyvinvoinnin tilannetta, vaan myös sen haasteet tuodaan reilusti 

esiin. Opettajien työolobarometrin tulokset (Länsikallio ym. 2018) viestivät 

kuitenkin työhyvinvoinnin olevan aiempaa heikompaa, joten positiiviseen sävyyn 

työhyvinvointia käsittelevien artikkelien suuri määrä oli yllättävä.  

Viestinnän näkökulmasta on oleellista myös pohtia mitä viestinnästä 

seuraa. Heikkinen ym. (2020) toi esiin Opetus- ja kulttuuriministeriön opetusalan 

vetovoimaa käsittelevässä raportissa median merkityksen alan 
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houkuttelevuuteen. Raportin mukaan alan houkuttelevuus on laskussa ja yksi 

suuri tekijä siihen on median antama kuva opettajan ammatista (Heikkinen ym. 

2020). Voidaankin katsoa, että OAJ pyrkii mahdollisesti omalla toiminnallaan 

paikkaamaan tätä mielikuvaa ja korostaa alan hyviä puolia. Myös aineistosta 

nousseet diskurssihavainnot aineistosta tukevat tätä ajatusta.  

Aineistosta nousi yhteensä neljä vahvaa diskurssia; ammattijärjestö-, 

yhteisöllisyys-, resurssi- ja kuormittavuusdiskurssi. Nämä aineistossa toistuneet 

puhetavat tuovat tärkeää tietoa siitä, minkälaisena ilmiönä työhyvinvointia 

halutaan tuoda esiin opetusalan ammattijärjestön lehdessä. Tämä viestinnän 

keinoin rakennettu mielikuva voi muokata omalta osaltaan myös ammattijärjestön 

jäsenten mielikuvaa työhyvinvoinnista. Koska kyseessä on ammattijärjestölehti, 

tulee aineiston artikkeleiden sisältöjä tarkastellessa ottaa huomioon tekstien 

yleisö sekä konteksti, jossa ne esitetään. Aineistosta korostuvat diskurssit 

viestivätkin opetusalan ammattijärjestön strategian ja toimintasuunnitelman (OAJ  

2019) piirteitä läpi tekstien. 

Aineistosta nousseet puhetavat vastaavat osaltaan opetusalan 

ajankohtaisiin työhyvinvoinnin haasteisiin. Vuoden 2017 opetusalan 

barometrissa (Länsikallio ym. 2018) korostuneina huolenaiheina nähtiin muun 

muassa juuri resurssien vähyys, työtehtävien heikko organisointi sekä työn 

kuormitustekijät. Näihin haasteisiin OAJ:n voidaan katsoa vastaavan aineistossa 

korostuneilla kuormittavuusdiskurssilla ja resurssidiskurssilla. Nämä diskurssit 

liittyvät vahvasti toisiinsa, sillä kuormittavuuden katsottiin olevan seuraus alan 

vähentyneistä resursseista (Länsikallio ym. 2018).  

Kuormittavuudesta kirjoitettiin aineistossa paljon ja ehkä jopa liiankin 

monesta näkökulmasta, jolloin ongelman ydintä saattoi olla haastava 

havainnoida. Kuormittavuusdiskurssiin liittyneen ratkaisukeskeisyyden voidaan 

lähtökohtaisesti katsoa olevan haasteisiin liittyen hyvä näkökulma. Toisaalta 

kuitenkin lisääntyneen työn kuormittavuuden katsottiin pääosin selittyvän 

resurssien vähyydellä, jolloin vinkit yksilön keinoista edistää työhyvinvointia 

näyttäytyivät heikkoina ratkaisuina ison ongelman äärellä. Ratkaisukeskeinen 

tapa on kuitenkin viestintäasetelmana tehokas, sillä antaa jäsenistölle lupauksia 

paremmasta tulevaisuudesta. 

Myös resurssidiskurssi ilmeni eri tasoisesti läpi aineiston ja resurssivaje 

näyttäytyi haastavan konkreettisella tasolla opetusalan arkea. Näiden haasteiden 
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näkyväksi tekeminen viestinnän kautta näyttäytyy ammattijärjestön agendaan 

sopivaksi. OAJ:n voidaankin katsoa pyrkivän omalta osaltaan vastaamaan tähän 

haasteeseen korostamalla eri resurssien kokonaisvaikutusta opettajien 

työhyvinvointiin. Resurssidiskurssin korostumista voi selittää muun muassa 

käynnissä oleva työn murros sekä jatkuvasti kehittyvän työelämän taloudellisesti 

haastavat piirteet, kuten henkilöstön, työajan ja työsuhteen muutokset (Kinnunen 

ym. 2008, 8–9).  

Resurssidiskurssin kautta resurssivaje nähdään läpi aineiston opetusalan 

työtä vaikeuttavana asiana ja siihen vaaditaan muutosta. Kuten jo aikaisemmin 

todettiin, pohjautui kuormittavuusdiskurssi aineistossa osaltaan resurssivajeen 

aiheuttamiin seurauksiin ja myös siihen liittyvät kirjoitukset viestivät 

muutostarpeista. Muutoshaluisuus viestii suomalaisen koulutuksen 

arvostuksesta sekä halusta ylläpitää koulutuksen tasoa sekä henkilöstön 

työhyvinvointia. Resurssidiskurssin myötä ammattijärjestön voidaankin katsoa 

osoittavan tukeaan jäsenistölleen vallitsevassa haastavassa tilanteessa 

pyrkimällä viestimään koulutuksen järjestäjille resurssihaasteista. Opetusalan 

ammattijärjestönä OAJ vastaa alan edistämisestä ja myös sen 

toimintasuunnitelma painottaa henkilöstön tehtävänkuvien kehittämistä ja 

turvaamista (OAJ 2019, 5–7). Tähän vedoten, voidaankin olettaa, että vähintä 

mitä ammattijärjestö voi tehdä, on pyrkiä pitämään taso entisellään. Tätä 

tavoitetta haastaa kuitenkin valtion ja kuntien talouspolitiikan tasapainoilu 

resurssien kohdistamisen suhteen. 

Opetusalan työolobarometrin mukaan ajankohtaisia haasteita 

työhyvinvoinnille aiheuttaa kuitenkin myös erityisesti heikko johtaminen sekä 

runsas tarve jatkuvalle oppimiselle sekä uuden kehittämiselle (Länsikallio ym. 

2018). Tämän tutkimuksen aineistossa näitä tekijöitä käsiteltiin vain vähän. 

Erityisesti johtamista käsiteltiin niukasti, vaikka johtamisella katsotaan olevan 

erittäin merkittävä rooli työntekijöiden työhyvinvointiin (Suonsivu 2011). Myös 

osaamisen kehittämistä tarkasteltiin aineistossa vain vähän ja lähtökohtaisesti 

positiivisista lähtökohdista. Tämän aineiston myötä OAJ:n viestinnästä 

voidaankin päätellä, ettei ammattijärjestö näe uhkana työhyvinvoinnille nykyistä 

johtamiskulttuuria tai jatkuvaa osaamisen kehittämisen tarvetta. Toisaalta 

aineistosta kumpuavan ammattijärjestödiskurssin, joka edistää 
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kokonaisvaltaisesti jäsenistön hyvinvointia, voidaan nähdä vaikuttavan omalta 

osaltaan näihin kaikkiin edellä mainittuihin haasteisiin. 

Aineistossa ilmentyneiden ammattijärjestödiskurssin ja 

yhteisöllisyysdiskurssin perimmäisten tavoitteiden voidaan katsoa kietoutuvan 

yhteen. Ammattijärjestödiskurssi korosti aineistossa OAJ:n itsensä merkitystä 

työhyvinvoinnin edistäjänä muun muassa raportoimalla runsaasti omasta 

onnistuneesta toiminnastaan aineiston artikkeleissa. Yhteisöllisyysdiskurssi 

näyttäytyi puolestaan erilaiseen yhteistyöhön ja yhteisöllisyyteen 

kannustamisena. Yhteisöllisyyden voi käsittää aineiston myötä myös opetusalan 

kantavaksi voimaksi sille rakennetun merkityksen kautta. Näiden edellä mainitun 

kahden diskurssin agendaksi voidaankin tulkita tavoite jäsenistön vahvasta 

kiinnittymisestä ammattijärjestöön ja sen toimintaan.  

Jäsenten sitouttamiseen tähtäävä aktiivinen ammattijärjestön 

edunvalvonnan ja työhyvinvointitoiminnan raportoiminen sekä yhteisöllisyyden ja 

me-hengen korostaminen näyttäytyy myös OAJ:n toimintasuunnitelman agendan 

mukaisena toimintana (OAJ 2019). Samaan aikaan näitä kyseisiä puhetapoja 

korostamaan ajaa myös opetusalan vetovoiman heikentyminen (Heikkinen ym. 

2020). Toisaalta näiden diskurssien korostuminen voidaankin nähdä opetusalan 

ammattijärjestön ”hätähuutona” alan vetovoiman sekä työhyvinvoinnin 

heikentymiseen. 

Ammattijärjestön asemaa tutkittaessa on huomioitava myös OAJ:n jäsenten 

odotukset ammattijärjestötoiminnalle. Suonsivu (2011) korostaa työhyvinvointiin 

liittyvän usein hyvin korkeita odotuksia, jotka korostuvat erityisesti alan kokiessa 

muutosta. Lähtökohtaisesti jäsenistön voidaankin olettaa ammattijärjestön 

puuttuvan haasteisiin ja toimivan jäsenistön eduksi kaikilla edunvalvonnan osa-

alueilla. Edellä mainittuun toimintaan ammattijärjestöä ohjaa myös sen strategia 

ja toimintasuunnitelma (OAJ 2019). Tutkimustulosten perusteella OAJ:n voidaan 

katsoa vastaavan opetusalalla puhuttaviin haasteisiin korostamalla Opettaja-

lehdessään ajankohtaisia työhyvinvointisisältöjä sekä tuomalla esiin haasteita ja 

niihin liittyviä ratkaisuehdotuksia. Tästä näkökulmasta OAJ näyttäytyy aktiivisena 

ja ratkaisukeskeisenä työhyvinvoinnin edistäjänä, jonka voi tulkita 

ammattijärjestöviestinnän tasolla vastaavan melko hyvin jäsenistön odotuksiin.  

Kaiken kaikkiaan aineistosta poimittujen diskurssien katsotaan vastaavan 

hyvin ajankohtaisiin haasteisiin, kuten alan vetovoiman heikentymiseen 
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(Heikkinen ym. 2020) tai kuormittuneisuuden lisääntymiseen (Länsikallio ym. 

2018). Diskurssien pohjalta OAJ:n roolin työhyvinvoinnin edistäjänä voidaankin 

nähdä asettuvan vankaksi ja ratkaisukeskeiseksi toimijaksi. Esiin nousseet 

diskurssit antavat olettaa, että OAJ pyrkii lehdellään vahvistamaan 

ammattijärjestön asemaa jäsenistön silmissä ja varmistamaan, että OAJ:n 

merkitys opetusalan kehityksessä ymmärretään. Tällaista puhetapaa voi 

osaltaan selittää ammattijärjestön strategia, johon on kirjattu järjestötoiminnan ja 

jäsenyyden houkuttelevuuden edistäminen (OAJ 2019,4). Tutkimustuloksia 

tarkastellessa voidaan myös todeta, että ammattijärjestön strategia ja 

toimintasuunnitelman tavoitteet (OAJ 2019) välittyvät aineiston läpi selkeästi. 

7.2 Tutkimuksen luotettavuus 

Tutkimuksen ollessa laadullinen tulee sen arvioinnissa keskittyä siihen, kuinka 

tutkimus pystyy vastaamaan esitettyihin tutkimuskysymyksiin. (Alasuutari 1999, 

234–237.) Laadullisessa tutkimuksessa ei pääsääntöisesti pyritä yleistyksiin tai 

tiedon siirrettävyyteen (Johnson & Onwuegbuzie 2004). Tavoitteena onkin laajan 

yleistyksen sijaan tutkimuskohteen ymmärtäminen ja auki selittäminen. 

Tutkimuksen luotettavuutta voidaan kuitenkin lisätä vertailemalla 

tutkimustuloksia aiempaan tietoon, jolloin saadaan asetettua tutkimusasetelma 

tuloksineen omaan kontekstiinsa. (Alasuutari 1999, 245). 

Laadullisen aineiston analyysissa yhdistyy usein tutkijan omia 

ennakkoluuloja sekä tulkintaa. Etenkin diskurssitutkimuksen perustuessa tekstin 

tulkintaan, korostuvat päätelmissä tutkijan itse tekemät rajaukset (Valtonen 

1998). Tutkijan on mahdotonta analysoida objektiivisesti aineistoa, sillä häntä 

ohjaa alitajuntaisesti etenkin omat kokemukset sekä aikaisemmat tiedot 

kyseisestä käsiteltävästä ilmiöstä (Eskola & Suoranta 2014). Tämän tutkimuksen 

luotettavuutta on pyritty vahvistamaan tiedostamalla tutkijan omat lähtökohdat ja 

näkökulmat tutkimuksen eri vaiheissa sekä pyrkimällä minimoimaan niiden 

vaikuttavuus tuloksissa. On kuitenkin lähes mahdotonta poistaa tutkijan 

vaikutusta tutkimustuloksiin, kun kyseessä on laadullinen tutkimus (Johnson & 

Onwuegbuzie 2004). Tutkimustulosten luotettavuutta on kuitenkin pyritty 

vahvistamaan lisäämällä tutkimustulosten yhteyteen sitaatteja aineistosta. 
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Alasuutari (1999, 84) korostaa laadullisen aineiston omaavan yleensä 

monta eri tasoa ja olevan sisällöiltään yleensä hyvin kompleksinen. 

Ongelmatonta ja kaikkia miellyttävää aineiston koodaamista, analyysia tai 

tulkintaa onkin hyvin vaikea toteuttaa (Eskola & Suoranta 2014). Työhyvinvoinnin 

portaat -teorian hyödyntäminen teemoittelun pohjana antoi tukea 

mahdollisimman selkeälle ja yhdenmukaiselle aineiston analyysille. Teoriaan 

sisältyneisiin askelmien kuvauksiin ja niiden esimerkkeihin tukeuduttiin läpi 

prosessin, jotta linja olisi mahdollisimman yhdenmukainen. Aineiston luokittelu 

toteutettiin myös kahteen kertaan, jotta teemoihin luokittelu olisi luotettavampaa. 

Aineistoa analysoidessa oli kuitenkin tarpeen tehdä suoraviivaista 

pelkistämistä ristiriitaisten tai montaa eri työhyvinvoinnin osa-aluetta käsittelevien 

artikkeleiden kohdalla. Näistä kaikista artikkeleista saatiin poimittua ydinsisältö, 

jonka mukaan ne luokiteltiin. Aineiston kokoon nähden nämä olivat kuitenkin 

harvinaisia, eivätkä ne oletetusti vaikuta heikentävästi tulosten luotettavuuteen.  

Tutkimusprosessissa on myös huomioitava tutkimuksen lähtökohdat sekä 

ympäristö, jossa tutkimus tapahtuu. Lisäksi on otettava huomioon ympäröivän 

yhteiskunnan vaikutus ilmiöön (Tobin & Begley 2004). Tässä tutkimuksessa 

tutkittavan ilmiön konteksti on suomalainen opetusala ja sen ammattijärjestö. 

Tutkimuksen luotettavuutta on pyritty tämän osalta lisäämään tuomalla ilmi 

tutkimusraportin alkupuolella opetusalan, työhyvinvoinnin ja ammattijärjestön 

osa-alueita sekä yhdessä että erikseen. Lisäksi tutkimusotteen monipuolisuuden 

kautta aineistosta pyrittiin antamaan laaja kokonaiskuva hyödyntämällä sekä 

kvantitatiivisesta että kvalitatiivisesta lähtökohtia aineiston tarkasteluun. Myös 

Tobin ja Begley (2004) korostavat, kuinka teorian monipuolisuus ja eri 

näkökulmat tutkimukseen tarjoavat paremmat lähtökohdat tutkimuksen 

filosofiselle pohdinnalle.  

7.3 Johtopäätökset  

Tämä tutkimus vastasi asetettuun tutkimusasetelmaan kattavasti ja eri 

näkökulmia hyödyntäen. Sisällön erittely ja kvantifiointi toi tietoa Opettaja-lehden 

työhyvinvointiin liittyvistä sisällöistä, jonka lisäksi tarkasteltiin näissä artikkeleissa 

esiintyneitä diskursseja. Tätä kokonaisuutta hyödyntäen voitiin luoda olettamusta 

opetusalan ammattijärjestön roolista työhyvinvoinnin edistäjänä. 
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Aineistosta saadut tutkimustulokset ja niiden merkitykset ovat sekä 

todentaneet aikaisempia teorioita ja tutkimuksia, että tarjonneet myös uusia 

näkökulmia ilmiöön liittyen. Erityisesti mielenkiintoa herätti johtamisen vähäinen 

käsittely aineistossa, vaikka se on osoittautunut tutkimusten (esim. Länsikallio 

ym. 2018) myötä haasteeksi työhyvinvoinnille. Lisäksi merkittävä havainto oli se, 

kuinka korostuneesti OAJ:n strategia ja toimintasuunnitelman tavoitteet (OAJ 

2019) välittyivät Opettaja-lehden artikkeleiden kautta. 

Opettajien työhyvinvointi elää jatkuvassa muutoksessa ja ilmiö saa 

vaikutteita alan muista ajankohtaisista ilmiöistä. Lisäksi työhyvinvointi koskettaa 

päivittäin jokaista työntekijää, jonka myötä jokaisella on siitä myös oma 

käsityksensä (Rauramo 2008, 11). Opetusalan ammattijärjestö toimii opetusalalla 

vahvana vaikuttajana tämän käsityksen muodostumisessa, joten ilmiötä ja siihen 

vaikuttavia tekijöitä on jatkossakin tärkeä tutkia. 

Tämä tutkimus painotti ammattijärjestöviestinnän merkitystä 

työhyvinvointiin vaikuttavana tekijänä, mutta jatkossa ammattijärjestön roolia 

työhyvinvoinnin edistäjänä voisi tutkia myös laajentamalla tutkimusasetelmaa 

konkreettisiin edunvalvontatoimiin, jotka jäivät tämän tutkimusasetelman 

ulkopuolelle. Toinen mielenkiintoinen lisätietoa ilmiöstä antava näkökulma olisi, 

jos tätä tutkimusta täydentäisi tutkimalla samalla aikavälillä julkaistuista muista 

lehdistä työhyvinvointiartikkeleita. Näin ollen saataisiin tietoa siitä, eroaako 

opetusalan ammattilehdessä tai esimerkiksi jossakin muussa sanomalehdessä 

kirjoitetut työhyvinvointiin liittyvät artikkelit sisällöiltään tai lähestymistavoiltaan. 
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