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Taman kandidaatintydn tavoitteena on tutkia Salo loT Campuksella tapahtuvaa yhteistydtd ja siina
keskeisessa roolissa olevia verkostoja. Campus perustuu Salon kaupungin ja sen yhteistydkumppaneiden
vuonna 2017 tehtyyn investointiin, jossa Nokian ja myéhemmin Microsoftin 1ahddn jalkeen tyhjaksi jaaneet tyo-
ja tuotantotilat otettiin uudelleen kayttéon. Campuksella tuotetaan sen yhteisén jasenten toimesta alykkaiden
teknologioiden innovaatioita eli uusia tai paranneltuja tuotteita ja palveluja. Tassa tutkimuksessa Campuksen
yhteisosta kasitelldan julkisen sektorin, korkeakoulutuksen ja elinkeinoelaman yritysten rooleja innovaatioihin
johtavassa yhteistydssa. Tutkimuksessa selvitetddn myos yhteistydssa keskeisessd osassa olevien
verkostojen synnyn edellytyksia Campuksella.

Tutkimuksen empiirinen osuus suoritettin  kvalitatiivisin  menetelmin ja aineisto kerattin neljalla
teemahaastattelulla. Haastattelut tehtiin tutkimuksen kannalta Campuksen yhteisén keskeisimpien toimijoiden
kanssa. Tutkimuksessa haastateltiin yhtd Salon kaupungin viranhaltijaa, kahta Turun ammattikorkeakoulun
edustajaa ja yhtd Campuksella toimivan yrityksen edustajaa. Teoreettinen viitekehys on ohjannut tukimusta
sen alkuvaiheista asti, mikd tekee tasta teorialahtdisen tutkimuksen. Aineiston analyysi perustuu
innovaatioyhteistydssa kaytettyyn teoriaan, jonka keskeisimmassa osassa on julkisen sektorin,
korkeakoulutuksen ja elinkeinoeldaman roolit kyseisessa toiminnassa.

Keskeisimpiin tutkimustuloksiin kuuluu muun muassa julkista sektoria edustavan Salon kaupungin rooli, jossa
korostuu aktiiviset vaikutuskeinot muiden toimijoiden kanssa tehtavassa yhteistyossa. Lisaksi Campuksella
olevan ammattikorkeakoulun ja yritysten valilla havaittin olevan paljon erilaisia yhteistydn muotoja ja
mahdollisuuksia. Campus ja sen yhteistyoverkostot ovat myds kansainvalistymassa ammattikorkeakoulun
hankkeen ja kehitysvaiheessa olevan yritysten toiminnan ulkomaille viemisen ohjelman myd6ta.
Johtopaatdksena voidaan todeta, ettd Campuksen yhteis66n on kehittynyt innovatiivisia verkostoja, joissa
tapahtuu monenlaista yhteistyota. Tuloksista voidaan kuitenkin huomioida mahdollisia kehitystarpeita
kaupungin, ammattikorkeakoulun ja yritysten valisessa vuorovaikutuksessa. Muissa menestyvissa
samankaltaisissa yhteisbdissa verkostoja ja toimijoiden valistd yhteiséllisyyttd on koordinoitu jonkin tahon
puolesta — Campuksen toiminnassa tallaista tahoa ei ollut suoranaisesti havaittavissa.
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1. JOHDANTO

Salon kaupungilla on pitkd historia elektroniikka- ja teknologiateollisuuden kanssa. Kyseisen
teollisuudenalan juuret sijoittuvat Salossa 1920-luvulle, kun sielld alettiin valmistaa radioita.
Myo6hemmin sielld toimivan yrityksen nimeksi tuli Salora, joka 1990-luvulle tullessa sulautettiin
silloin kasvavaan matkapuhelinvalmistaja Nokiaan. Seuraavat 20 vuotta Nokia toimi Salossa
merkittdvand tyollistdjand ja oli oleellinen tekijd osana Salon alueen talouskasvua. 2010-luvulle
tullessa Nokialla alkoi huonommat ajat, ja yritys ajautui vihentimain tyopaikkoja, jolloin myds
Salon kaupunki joutui dkillisen rakennemuutoksen alueiden joukkoon. (Ylikdnno & Pallasvuo &
Kehusmaa 2016, 324.) Microsoft osti Nokian matkapuhelinliiketoiminnan ja jatkoi toiminnan
vihentdmistd Salossa, ja lopulta lopetti alueella kokonaan, kun se myi toimitilansa Salo [oT Park —
nimiselle osakeyhtidlle vuonna 2017. Osakeyhtion omistavat Salon kaupunki ja sen yksityiset

litketoimintakumppanit, kuten Lounaismaan Osuuspankki ja Lounea Oy.

Salo IoT Park Oy:n omistama kiinteistd brandéttiin Salo IoT Campukseksi, joka on dlykkéédseen
teknologiaan erikoistuva osaamiskeskus. Sielld toimivat yritykset ja muut toimijat ovat tiiviisti saman
katon alla innovatiivisessa kasvuympdiristossi. Campusta kuvaillaan heiddn omasta puolestaan
seuraavanlaisesti: “Innovaatioalusta tulevaisuuden teknologian ratkaisuille” & “Salo IoT Campus on
yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteisd, jossa rakennetaan dlykkddammain tulevaisuuden
teknologioita” (Salo IoT Campus 2020a). IoT (internet of things, esineiden internet) on verkosto,
jossa on mukana internetin yhdistdmid digitaalisia ja mekaanisia laitteita. Yhteyden avulla laitteet
voivat keskustella toistensa sekd kayttdjiensd kanssa. Verkosto kerdd dataa, jota voidaan analysoida
ja siten kayttdd hyodyksi haluttuun tarkoitukseen. (Ramgir 2019, 2.) Esimerkkind IoT laitteiden
verkostosta voi kayttdd dlykdstd keittiotd, jossa sensoreilla, ohjelmistoilla ja internet-yhteydelld
varustetut kodinkoneet ovat yhteydessd toistensa kanssa jakaen tietoa keskenddn ja niiden

kéyttdjiensd kanssa.

Campuksella on havaittavissa tietynlaista jatkoa Salon kaupungin elektroniikka- ja
teknologiateollisuuden rikkaalle historialle. Yritykset ovat kuvailleet yhteistyotd ja toimintaansa
Campuksella seuraavanlaisesti: “Salo IoT Campus tarjosi kiyttodmme valmiin infrastruktuurin, mika
on mahdollistanut suuren harppauksen tuotannossamme.” (Salo IoT Campus 2020a). “Kampus tuo
eri organisaatioita kétevisti yhteen, tddlla on synergiamahdollisuuksia enemménkin. My&s samoissa
tiloissa toimiva oppilaitos on tirked sekd henkilostohankinnan ettdi muun teknologisen yhteistyon
ndkokulmasta.” (Salo IoT Campus 2020). Yritystoiminnan lisdksi Campuksella on Turun

ammattikorkeakoulun toimipiste. On myds uutisoitu sielld kdynnistyneen [oT- ja kyberturvallisuuden
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insinddrikoulutus, johon rekrytoidaan maksavia opiskelijoita ulkomailta. Kunniahimoisena
tavoitteena osallistujien lukumédrdn on odotettu olevan sadoissa, jopa yli tuhannen. (Salo IoT

Campus 2019.)

Tédmin tutkimuksen myotd saadaan katsaus Salon alueen merkittidvain taloudelliseen keskittymain,
jossa kehitetddn ja luodaan uutta kdyttdmailld hyvéksi eri toimijoiden ja sektorien rajoja ylittivaa
yhteistyotd. Yhteistyotd tarkastellaan téssd tutkimuksessa perusteellisesti Campuksen eri tahoja
edustavien toimijoiden nakokulmasta. Tutkimuksen empiirisend tehtdvéna ja tutkimusongelmana on
selvittdd Campuksen innovaatioekosysteemin toiminnassa mukana olevien organisaatioiden rooleja
osana Campuksen yhteison yhteistyoverkostoja. Tutkimusongelman ratkaisemiseksi Campuksen
toiminnassa mukana olevat organisaatiot jaotellaan kolmeen toimijatyyppiin: julkiseen sektoriin,
korkeakoulutukseen ja elinkeinoeldmén yrityksiin. Toimijatyyppien jaottelua tukee tdssa
tutkimuksessa  kéytettdvd  teoreettinen  viitekehys, jonka  keskeisessd roolissa  ovat
innovaatioekosysteemi -késite ja triple helix -malli. Teoreettista viitekehystd kisitellddn sille

omistetussa osiossa johdannon jilkeen.

Maailmalta 16ytyy lukuisia esimerkkejd samanlaisista eri sektoreiden ja tahojen vélisistd
innovatiivisista yhteistyokeskittymistd, kuten Piilaakso (Silicon Valley) Yhdysvaltain Kaliforniassa
ja Kista Science City Ruotsin Tukholmassa. Ndma esimerkit ovat mittakaavaltaan Salo [oT Campusta
laajempia, mutta niiden verkostomainen ja yhteisty6td korostava toimintaperiaate on hyvin
samankaltainen. Kaikissa kolmessa tapauksessa esiintyy aktiivista yhteisty6td korkeakoulujen ja
muiden tutkimuslaitosten, elinkeinoeldmén yritysten sekd julkisen sektorin vililld. Kaikkia kolmea

keskittymid yhdistdvid teemoja ovat teknologiateollisuus ja innovatiivisuus.

Piilaaksossa toimii sellaisia tunnettuja yrityksid, kuten Apple, Intel, Google ja Tesla Motors.
Piilaakson juuret ovat arvostetussa Stanfordin yliopistossa, jossa harjoitetaan muun muassa
tietotekniikan tutkimusta. Kista Science City on Ruotsin johtava korkean teknologian
innovaatiokeskittymi ja se toimii merkittdvind ICT-alan tyollistdjand. (Anttiroiko 2005, 1.) Kistan
kehityksessd keskeinen yritys on ollut Ericsson, jonka merkitys alueelle on verrattavissa Nokiaan ja
Saloon. Ericssonin liséksi sielld on muun muassa IBM:n, Microsoftin, Applen, HP:n ja Philipsin
yksikot. Kista eroaa Piilaaksosta siten, ettd sinne kehittyi tietotekniikkaan perustuva yliopisto vasta
myOhemmin muun toiminnan yhteyteen. (Anttiroiko 2005, 8.) Molemmat esimerkit ovat erittdin
menestyneitd ja taloudellisesti tirkeitd alueita, joten voidaan péételld, ettd onnistunut korkean

teknologian innovaatiokeskittymé voi tuoda alueelle ja kaupungille merkittdvai lisdarvoa.



Talousongelmista kérsinyt Salon kaupunki on havainnut tédllaisen mahdollisuuden avuksi kasvun
tielld ja huomioi myos IoT Campuksen toiminnan merkityksen yhtend kaupungin kérkihankkeista
strategiassaan 2026: “Salon IoT Campuksesta muodostetaan verkottunut ja kasvava keskus, joka
mahdollistaa huippuosaamisen kehittymisen, kaupallisesti menestyvien tuotteiden ja palvelujen
kehittdmisen ja tuotannon sekd uuden IoT-litketoiminnan syntymisen. Campuksesta luodaan myos
houkutteleva osaamiskeskus kansainvélisille ohjelmille, joita kaupunki sekd tulevaisuudessa
maakunta voi toteuttaa Salon alueella” (Salon kaupunki 2018). Jo kahden vuoden toiminnan jélkeen
vuonna 2019 IoT Campus ilmoitti Valmet Automotiven kidynnistdvin akkutuotannon Campuksella,
mika oli merkittidva askel eteenpdin Campuksen yhteisolle ja koko kaupungille satojen tyépaikkojen
muodossa. Tdmén tutkimusraportin empiirisessd osuudessa tarkastellaan tutkimuskohteena olevaa

Campusta, sielld olevia toimijoita ja sen toimintaymparistdd tarkemmin.

Talla tutkimuksella on potentiaalia tarjota yhteiskunnallista arvoa muun muassa hyvien kiyténtojen
oppimisen kannalta. Salo IoT Campuksen tapauksessa voi tulla esille seikkoja, joita on mahdollista
hyddyntdd tulevaisuudessa samankaltaisen toiminnan kehittdmisessd Salon lisdksi muillakin
paikkakunnilla. Campuksen organisaatioiden toiminnan luonne ja yhteistyoverkostoista voimaa
saava innovatiivisuus sekd aiemmin johdannossa esitetyt lausunnot tukevat tissd tutkimuksessa
kaytettdvan teoreettisen viitekehyksen valintaa. Seuraavassa luvussa esitellddn tutkimuksen kannalta
olennainen teoreettinen viitekehys sekd keskeisimmat késitteet. Sen jilkeen kisitelldan tutkimuksen
empiiristd osuutta, johon kuuluu yksityiskohtaisempi katsaus tutkimuskohteeseen eli Salo IoT
Campukseen ja sen tiloissa toimiviin organisaatioithin. Empiiriseen osuuteen kuuluu myos
tutkimuksessa kdytetyn aineiston hallinnan prosessin kuvaus sen keruusta analyysiin asti ja
tutkimuskysymysten esittiminen. Tutkielmaan kuuluu myo6s analyysin tulosten esittely ja niiden

pohjalta tehtdvien johtopddtosten teko.



2. TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Innovaatiot ja innovaatioekosysteemit — tyokaluja taloudelliseen kehittimiseen

Innovaatio-kisitteelle on tieteellisessd kirjallisuudessa monenlaisia madritelmid, joilla on
kiytannossd sama lopputulos, mutta niiden kuvaileminen ja sanamuodot vaihtelevat. Artikkelissaan
Taylor (2017, 4) on koonnut kymmenisen erilaista eri konteksteihin sopivaa méiéritelmaa, joista
seuraavat toimivat hyvin timén tutkimuksen kontekstissa: uusien yhdistelmien luominen olemassa
olevista resursseista”, ’jatkuva ja dynaaminen prosessi, jossa ideat muutetaan arvoksi” sekd ~uusien
palvelujen, tuotteiden, prosessien, liiketoimintamallien ja toimintatapojen onnistunut kdyttéonotto”.
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusraportissa Salo [oT Campuksen erityistavoite
médritellddn seuraavanlaiseksi: “Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittiminen

alueellisten vahvuuksien pohjalta” (Euroopan unioni). Innovaatiot ja innovatiivisuus ovat strateginen

ja tietoinen tavoite Salon kaupungille Campuksen toiminnan kannalta.

Valtioneuvoston (2016, 1) Policy Brief -julkaisussa kerrotaan innovaatioiden syntyprosessin
toteutuvan parhaiten “yritysten, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin, kuluttajien ja muiden
toimijoiden tiiviissd vuorovaikutuksessa, eli innovaatioekosysteemeissd”. Tillaiset ekosysteemit
mahdollistavat myds yhteiskunnallisiin monimutkaisiin ongelmiin vastaavien systeemisten
innovaatioiden syntymisen. Systeemisten innovaatioiden taustalla on eritoten julkisen sektorin,

korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten vélistd yhteisty6td (Valtioneuvosto 2016, 2).

Kun erilaiset toimijat luovat yhdessa uutta, tulee toimintaan lisdd nédkdkulmia, jolloin myds uusien
ideoiden ja ratkaisujen on mahdollista syntyé. Salo IoT Campukselta 16ytyy innovaatioekosysteemille
olennaiset eri sektoreiden toimijat. Salon kaupunki on mukana toiminnassa Campuksen kiinteiston
omistavassa IoT Park Oy:ssd 36 prosenttia omistavana tahona. Lisdksi on kaupungin etu, ettd
Campuksen toiminta kehittyy ja kasvattaa alueen taloudellista menestystd. Turun
ammattikorkeakoulun toimipiste on Campuksen tiloissa ja se on todettu tirkedksi osaksi
ekosysteemid, kuten jo johdannossa havaittiin. Yritykset ovat Campuksen pédasiallisia asiakkaita,

jotka ovat vuokralla kiinteiston tiloissa.
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Kuva 1. Innovaatioekosysteemi ja sen toimijat. Johdettu: Tervaniemi (2018, 15).
Valtioneuvoston (2016, 3) julkaisussa kerrotaan innovaatioekosysteemien olevan tiiviité,
itseohjautuvia ja sisdltdvin erilaista tietotaitoa omaavien toimijoiden toisiaan tdydentivad osaamista.
Myos avoimuuden ja vuorovaikutuksen kerrotaan olevan térkeitd ominaisuuksia niiden toiminnassa.
Innovaatioekosysteemit voivat olla paikallisia, alueellisia, kansallisia tai jopa globaaleja. Salo IoT

Campus on paikallinen ekosysteemi, joka on kuitenkin my0s osa maantieteellisesti laajempaa

Varsinais-Suomen alueellista tieto- ja viestintdtekniikan ekosysteemid.

Laajemmassa mittakaavassa Salo ja Varsinais-Suomi ovat osa koko Suomen laajuista systeemid.
Lisédksi yksittdiset Campuksella sijaitsevat toimijat voivat olla osa jotakin muuta globaalia tai
kansallista verkostoa ja ekosysteemid — fyysinen sijainti ei rajoita yhteistyon mahdollisuuksia.
Fyysiseen sijaintiin rajoittumisen vélttiminen huomioidaan myos Valtioneuvoston (2016, 5)
julkaisussa: “paikalliset alueelliset tai edes kansalliset ekosysteemit eivit voi toimia yksin vaan niiden
on loydettdva paikkansa osana globaaleja ekosysteemeji ja arvoverkostoja”. Mydos Nordling (2020,
11) toteaa julkaisussaan innovaatioekosysteemien olevan usein paikallisia, mutta tavoitteena voi olla
my0Os “vahvistaa kansallisia ja globaaleja yhteyksid”. Téssd tutkimuksessa tarkastellaan
padasiallisesti Campukselle kehittyneen innovaatioekosysteemin toimintaa ja yhteistyota.
Tutkimuksessa ja sen empiirisessd osuudessa huomioidaan kuitenkin myds Nordlingin kuvailemat

globaalien yhteyksien tavoittelut.



2.2 Triple Helix -malli osana innovaatioekosysteemeji

Valtioneuvoston (2016, 3) mukaan triple helix -ajattelu on yksi keino jisentdd
innovaatioekosysteemien erilaisten toimijoiden rooleja. Triple helix -mallissa nimensé mukaisesti on
kolme keskeistd toimijatyyppid, joista “korkeakoulut toimivat tiedon ja osaamisen tuottajina,
yritykset muuntavat timidn osaamisen liiketoiminnaksi ja julkinen sektori toimii innovatiivisen
toimintaympariston mahdollistajana” (Valtioneuvosto 2016, 3). Téssd tutkimuksessa tullaan
jasentdmdin ja analysoimaan kolmen edelld mainitun ulottuvuuden rooleja yhteistydssd osana Salo

[oT Campuksen innovaatioekosysteemia triple helix -ajattelua hyodyntdmalla.

Lahtonen & Tokila (2014, 50) kertoo triple helixin olevan yhteiskuntatieteissd syntyvé kehikko, joka
syntyi 1990-luvulla kuvaamaan elinkeinoeldmain ja julkisen sektorin vilisid suhteita. Nykyédin sitd on
hyddynnetty etenkin innovaatiokulttuurien kehittimisessid. Salon lisdksi johdannossa mainituissa
Piilaaksossa ja Kistassa on molemmissa ldsnd triple helixin mukaista toimintaa
elektroniikkayritysten, teknisten yliopistojen ja innovatiivisuutta strategisesti tavoitteleva julkinen
sektori. Triple helixin perusperiaate on, ettd uutta tietoa syntyy, kun eri toimijat tekevit yhteistyota:
“triple helix -mallit kuvaavat instituutioiden vélisid sopimuksia, sitoutumista ja yhteistyotd, jonka
ytimessd on liike eri organisaatioiden sisélld ja vélilld” (Lahtonen & Tokila 2014, 54). Salo IoT
Campuksen innovaatioekosysteemissd toimivien organisaatioiden toimintaa tullaan tarkastelemaan

tallaisista ndkokulmista.

KORKEAKOULUT JA
TUTKIMUS

ELINKEINOELAMA,
YRITYKSET

Kuva 2: Triple helix -malli ja sen ulottuvuudet



2.2.1 Kaupungit hoitamassa julkisen hallinnon ulottuvuutta triple helixissa

Perinteisesti ajateltuna triple helix -mallissa julkisen hallinnon ulottuvuudessa valtiolla on ollut
merkittiva rooli. (Lahtonen & Tokila 2014, 54.) Liséksi triple helixid késittelevéssi kirjallisuudessa
huomio on usein ollut korkealla tasolla julkisen hallinnon toimijoissa, kuten valtioiden hallinnoissa
ja Yhdysvalloissa osavaltioiden tai liittovaltion hallinnoissa. Téllainen kansallisiin kapeisiin yhden
teollisuudenalan klustereihin liittyva ajattelu on vanhentunut jo jonkin aikaa, mika voidaan huomata
esimerkiksi Nokian laskusuhdanteen vaikutuksesta koko Suomen laajuisesti. Triple helixin julkinen
ulottuvuus voi kuitenkin ulottua matalammalle, paikallis- ja aluetason toimintaan keskittyviksi. Salo
IoT Campuksen innovaatioekosysteemi ja Varsinais-Suomen [CT-systeemi ovat esimerkkejé tésta.
Mittakaavan pienentdmisti edellyttdd muun muassa eurooppalaisten kaupunkien ja alueiden kadyttoon
ottama dlykkdicin erikoistumisen strategia Smart Specialisation strategy. (Urbact 2015, 10). Alykis
erikoistuminen on innovatiivinen ldhestymistapa kasvun tavoittelussa ja siind keskitytddn oman

alueen vahvuuksien tunnistamiseen ja hyodyntdmiseen. (Euroopan komissio 2017, 1).

Alykkéin erikoistumisen myo6ti kaupunkien rooli kasvaa, kun oman alueen vahvuuksia tulee osata
tunnistaa ja hyodyntii. Salon kaupungin tietotekninen osaaminen on korkealla tasolla, koska Nokian
ja Microsoftin jdlkeen kaupunkiin jdi entisid tyontekijoitd startup-yrityksiin toihin. Osa silloisista
startup yrityksistd on vieldkin olemassa ja toimii nykydan IoT Campuksen tiloissa. Urbact (2015, 10)
julkaisussa todetaan, ettd monet eurooppalaiset kaupungit ja alueet ovat alkaneet pitda triple helix -
mallin ulottuvuuksien organisointia ja tehostamista tdarkednd. Kaupungeilla ei kuitenkaan ole yhta

suurta vaikutusvaltaa korkeakouluihin ja yrityksiin kuin valtiolla.

Mité kaupungit, kuten Salo voivat sitten tehda triple helix -ajattelun mukaan? Urbact julkaisun (2015,
12) mukaan kaupungit voivat ensinndkin aktivoida paikallista korkeakoulua ja sen opiskelijoita
osallistumaan paikallistalouteen. Yrittdjyyteen valmentaminen ja startuptoiminta ovat esimerkkeji
tdllaisesta aktivoitumisesta. Kaupungit voivat luoda tai tukea niin sanottuja vélittdjdorganisaatioita
kaventamaan kuilua elinkeinoeldmin ja korkeakoulutuksen vililli. Suomesta yksi esimerkki
tdllaisesta toiminnasta on Tampereelta Demola — innovaatioalusta, jonka alkuvaiheen kehityksessé
Tampereen kaupunki oli tukemassa rahoituskumppanina. Demola tuo erilaisia organisaatioita ja
opiskelijoita yhteen ratkaisemaan case-tyyppisid haasteita. Se on vuodesta 2007 kasvanut yksittdisistd
projekteista omaksi yritykseksi ja sen toiminta on levinnyt ympéiri maailmaa yhteistydssd yli 50

yliopiston kanssa.

My06s Oksasen & Hautamden (2014, 5) innovaatioekosysteemejd ja triple helix -ajattelua

késittelevdssd julkaisussa todetaan, ettd alueen tai kaupungin innovaatiotydssé tulisi olla mukana
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vilittdjdorganisaatioita, jotka ovat yleensd paikallisia organisaatioita. Salon tapauksessa IoT
Campuksen omistava IoT Park Oy on toimitiloja fasilitoiva organisaatio. Lisdksi Salossa on
kaupungin omistama liikelaitos Yrityssalo Oy. Se on yrittdjyyden palvelukeskus, joka kehittdd Salon

alueen kasvun edellytyksia.

Kaupungit voivat osallistua kehitykseen muuttamalla kaupunkiymparistoddn ’eldviksi labroiksi’
(living lab). Niissa tutkijat ja yritykset voivat testata uusia kehittimidén teknologioita, tuotteita ja
palveluja oikean elimdn ymparistossd asukkaiden kanssa. Tillaista kokeilua yleenséd hankaloittaa
yhteiskunnan sditely ja sddnnokset, mutta kaupungeilla kuitenkin on mahdollisuus edesauttaa
tillaisen toiminnan jdrjestimistd. (Urbact 2015, 13.) Kaupungit voivat havaita mahdollisuuksia
tietokeskittymissd, joita Salo IoT Campuksen kaltaiset osaamiskeskukset ovat. Urbactin (2015, 14)
mukaan yritysten ja korkeakoulujen sijoittaminen samaan rakennukseen ei riitd, vaan toimintaan
tarvitaan mukaan yrittdjyyteen ja innovointiin tietoisesti tdhtddvd johtoryhmd, jotta triple helixin
mukainen yhteistyd ja synergisyys saavutettaisiin. Samalla mainitaan, ettd kaupunkien tulisi olla
aktiivisia valittdjid ja fasilitaattoreita. Kaupunkien perinteiset tehtdvét elinkeinoeldméan parissa ovat
hyvd alku kehityksen fasilitoinnille: kulkuyhteydet, kiinteistot, yrityspalvelut, ty0voima ja
tietoyhteydet.

Valtioneuvoston (2016, 6-7) julkaisussa kuvataan julkisen hallinnon ja sektorin roolia
innovaatioekosysteemien parissa seuraavanlaisesti: “julkinen sektori ei voi johtaa ekosysteemeja,
mutta se voi edistdd niiden kehitystd monin tavoin”. Edistdmistapoja esitettiin tdssé luvussa jo Urbact-
julkaisun pohjalta, mutta niitd on enemmaénkin. Julkinen sektori voi julkisten hankintojen kautta
epasuorasti rahoittaa innovatiivisia hankkeita. Suomalaisten kaupunkien kohdalla se on
kdytdnnollinen keino, koska kaupungeilla harvemmin on varaa itse suoraan rahoittaa yksityisten
toimijoiden hankkeita. Julkisen sektorin kerrotaan my0s voivan auttaa innovaatioiden synnyssi
madrittelemalld strategisia tavoitteita ja suuntaamalla resursseja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Téllainen toiminta voi vaatia myos riskinottokykyé ja epdonnistumisten mahdollisuutta.

2.2.2 Korkeakoulujen rooli innovaatioiden tuotannossa on merkittivia

Lahtosen & Tokilan (2014, 54) triple helixid késittelevéssd julkaisussa kerrotaan triple helixin
keskeisimpid havaintoja olevan yliopistojen ja korkeakoulujen olevan tirkedssd asemassa
innovaatioiden tuotannossa yhteiskunnan tietopohjaisuuden kasvaessa. Korkeakoulujen kerrotaan

olevan kolmesta ulottuvuudesta kaikista mukautumiskykyisin johtuen opiskelijoiden vaihtuvuudesta.



Samassa julkaisussa mainitaan myds korkeakoulujen kéyttivén innovaatiotoiminnassaan patentteja
elinkeinoeldmén kaltaisesti. Tavallisesti yliopistot ja korkeakoulut ovat tuottaneet uutta tietoa ja
hoitaneet koulutus- ja tutkimustehtdviddn, mutta nykydédn triple helix -ajattelun mukaan ne ovat
alkaneet omaksumaan entistd enemmaén elinkeinoelimén tapoja. Patentit ja yrittdjyyteen tdhtddva
koulutus ovat esimerkkejd tistd muutoksesta. Tdma on todettu muun muassa Urbact (2015, 10)
julkaisussakin. Siind kerrotaan triple helixin ulottuvuuksien omaksuvan toistensa rooleja ja ottavan
niitd kdyttoon perinteisten roolien ohelle, mikd on yksi triple helix -ajattelun perusajatuksista.
Yritykset voivat sen mukaan toimia tyOharjoittelussa olevien opiskelijoiden kouluttajina ja

korkeakoulut voivat toimia yrittidjyyteen valmentavina tahoina.

Urbactissa (2015, 12) annetaan kdytannon esimerkki korkeakoulujen, yritysten ja julkisen sektorin
yhteistyOstd. Romanian Cluj-Napocassa yliopistot lyottéytyivit yhteen paikallisen tietotekniikan alan
yritysten kanssa luoden uuden yhteison, Clujin tietotekniikan keskittymaén, jossa oli julkaisuhetkelld
Urbactin mukaan 32 yritystd, kolme alueellista yliopistoa ja kahdeksan yhteistydorganisaatiota,
joiden joukossa oli julkisen sektorin toimijoita, kuten Cluj-Napocan kaupunki. Kyseinen yhteiso on
kehittynyt alustaksi, jossa triple helixin ulottuvuudet pddsevidt olemaan vuorovaikutuksessa ja
keskustelemaan haasteista, kehittdmaan yhteisid aktiviteetteja ja projektia. Myds tyoharjoittelujen
jarjestamistd kehitettiin ja yhteisid innovaatioprojekteja aloitettiin. Kaupunki oli mukana hoitamassa

fasilitoivaa ja verkostoja ohjaavaa roolia.

2.2.3 Triple helix -ajattelussa yritykset hyodyntivit yhteistyosti saatua
osaamista tuotannossaan

Kuten Valtioneuvoston (2016, 2) julkaisussa todetaan, millddn organisaatiolla ei ole hallussaan
kaikkea maailman osaamista. Sen sijaan verkostoissa tehtdvian yhteistyon kautta on mahdollista
paistd kasiksi tarvittavaan osaamiseen. Tdma pétee my0s yritysten toiminnassa, kun ne hyddyntavét
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tuottamaa tietoa ja osaamista liiketoiminnassaan. Yritykset
omasta puolestaan tarjoavat triple helix -mallin muille ulottuvuuksille yhteistydmahdollisuuksia
laadukkaiden tutkimushankkeiden parissa ja ovat mukana rahoittamassa niitd. Tillaiset
yhteistydmahdollisuudet ovat tulleet esille aiemmissa luvuissa esimerkiksi Tampereen Demola -
esimerkin myotd. Lisdksi yritykset tarjoavat mahdollisuuksia opiskelijoiden rekrytoimisille.
Elinkeinoeldma ja yritykset edesauttavat triple helix -rakenteen luomisessa tarvittavia olosuhteita.

Markkinat ja kilpailu korostavat innovaatioiden ja yhteistydsuhteiden merkitystd. Lisdksi yrityksilla



on valmiudet ldhted mukaan rahoittamaan toimintaa, jonka ne ndkevdt omalta kannaltaan

kannattavaksi. (Spinoglio 2015.)

Piquen, Berbegal-Mirabentin ja Etzkowitzin (2018, 13) triple helixid ja innovaatioekosysteemeja
kasittelevédssd tutkimusartikkelissa korostetaan hautomoiden ja kiihdytysohjelmien merkitysti seka
pienten startup-yritysten ettd suurempien yritysten kohdalla. Salo IoT Campuksen luomia toimitiloja
voi kutsua hautomoiksi, joissa erilaiset toimijat yhdessd kehittdvit ja kokeilevat uutta.
Kiihdytysohjelmia puolestaan voivat olla erilaiset hackathonit ja opiskelijoille ratkaistavaksi
annettavat case-ongelmat. Niissd yritysten ideat ja tutkimusongelmat saavat kirjaimellisesti vauhtia
ulkopuolisilta toimijoilta ongelmanratkaisun muodossa. Samassa tutkimusartikkelissa myos todetaan,
ettd kunnollisessa yrittdjd- ja innovaatiohenkisessd ympéristossdé on otollisempaa esitelld
bisnesideoita sijoittajille. Lisdksi on huomioitu sekd suurten yritysten ettd pienten startuppien
lasndolon tirkeys osana ekosysteemejé. Salossa tillainen asetelma 10ytyy varsinkin nyt, kun Valmet

Automotive aloitti toiminnan Campuksella.
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3. SALO IOT CAMPUS JA SEN TOIMIJAT TUTKIMUSKOHTEENA

Salo IoT Campus sijaitsee noin 53 000 asukkaan Salossa Meriniityn teollisuusalueella. Salo ja etenkin
Meriniityn alue ovat historiansa aikana olleet vahvasti mukana elektroniikkateollisuuden tuotannossa
Saloran ja Nokian toiminnan myotid. Salon kaupunki sijaitsee otollisella paikalla Suomen
kasvukolmion sisdlld Turun ja Helsingin vilissi, minkd ansiosta kulkuyhteydet ovat hyvit.
Esimerkiksi rautatieasema sijaitsee keskustan kupeessa lyhyen matkan péddssi Campukselta.
Aiemmin mainittu Salon kaupungin omistaman elinkeinoyhtid Yrityssalon toimipiste sijaitsee
Campuksella. Yrityssalon tehtdvdnd “on kehittdd Salon alueen kasvun edellytyksid ja yritysten
kilpailukykyd”. Yrityssalo tarjoaa yrityspalveluita kohdennetusti aloittaville yrityksille,
kasvuyrityksille, Saloon muuttavalle yrityksille ja kansainvélistymiseen tdhtddville yrityksille.
(Yrityssalo 2020.) Yrityssalon ylldpitimaélld investinsalo-verkkosivulla listataan viisi syytd, miksi

yrityksen tulisi sijoittua Saloon: (Investinsalo 2020.)

1. Liiketoiminta kukoistaa ruuhka-Suomen mahdollisuuksien ytimessa
Suurten kaupunkien mahdollisuudet, kompaktin kaupungin edut

2

3. Erinomaiset litkenne- ja kulkuyhteydet

4. Kansainvilisen tason resurssit ja verkostot
5

Vankka tuotekehityksen tuotteistamisen ja tuotannon osaaminen

Salo IoT Campus on toiminut vuodesta 2017 asti toimitilojen ja erilaisten yrityspalvelujen
jarjestdjand. Toimitilaratkaisuja 10ytyy pienistd toimistoista liiketoiminnan mukaan riétiloityihin
ratkaisuihin sekd jopa pédédkonttoreihin. Campuksella on mahdollista jarjestdd yritykselle ja muille
toimijoille myds tuotekehitystiloja, konesaleja sekd tutkimuslaboratorioita. (Salo IoT Campus
2020b.) Campuksen yhteiséon kuuluu yli 80 toimijaa, joista suuri osa on teknologiateollisuuden pk-
yrityksid, mutta sieltd 10ytyy myos joitakin suuria globaalissa mittakaavassa toimivia yrityksié, kuten

Huawei, Valmet Automotive ja Canon (VisitSalo 2020.)

Turun ammattikorkeakoulun Salo IoT Campuksen toimipisteessd koulutetaan litketalouden
tradenomeja, sosionomeja ja sairaanhoitajia. Lisdksi toimintaan on tarkoituksena tuoda mukaan
vaihto-opiskelijoille tarkoitettua tekniikan alan koulutusta. Tutkimuksen empiirisessd osuudessa
aineiston keruussa on otettu huomioon se, ettd tradenomien, sosionomien ja sairaanhoitajien
koulutukset eivit ole kaikista olennaisimpia koulutusaloja Campuksen IoT:hen ja dlykkdisiin
teknologioihin keskittyvédn toiminnan takia. Turku AMK:n organisaatiokaavion mukaan ainoastaan
litketoiminta on tekniikan alojen kanssa samalla osaamisalueella. Tutkimuksen tuloksissa késitelldén

myo0s nditd huomioita tarkemmin aineiston pohjalta. Korkeakoulutuksen lisdksi Turku AMK tarjoaa
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monipuolisia palveluja yrityksille, yhteisdille ja yksityishenkiloille esimerkiksi hanke- ja
rahoituskonsultoinnin, asiantuntijasparrauksen, testausmenetelmien ja tutkimusprojektien muodossa

(Turku AMK 2020).

Tutkimuksen empiirisend tehtdvdnd on selvittdd Salo [oT Campuksen innovaatioekosysteemin
toiminnassa mukana olevien organisaatioiden rooleja osana Campuksen yhteison

yhteistyoverkostoja. Tutkimuskysymykset ovat:

¢ Millaisia ovat julkisen sektorin, korkeakoulun ja yritysten roolit Salo IoT Campukselle
kehittyneen innovaatioekosysteemin toiminnassa?

¢ Millaisia yhteistyosuhteita ja innovaatioverkostoja Campukselle sijoittuvien toimijoiden

viilille on kehittynyt?

» Ovatko yhteistyossi mukana olevien toimijoiden roolit triple helix -ajattelun mukaisia?
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4. AINEISTON KERUU JA KASITTELY

Tutkimuksen empiirinen osuus suoritettiin kvalitatiivisin menetelmin ja aineisto keréttiin
teemahaastatteluilla. Teemahaastattelu “ei etene tarkkojen, yksityiskohtaisten, valmiiksi muotoiltujen
kysymysten kautta vaan viljemmin kohdentuen tiettyihin ennalta suunniteltuihin teemoihin”.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Teemahaastatteluja varten valmisteltiin ja ldhetettiin
etukdteen silmiiltdvdksi haastateltaville kysymysrungot, jotka sisdlsivit tiettyjd teemoja ja
kysymyksid liittyen oman organisaation toimintaan osana Campuksen yhteisod. Teemat ja
kysymykset haastatteluille luotiin teoreettisen viitekehyksen - innovaatioekosysteemien ja triple helix
-ajattelun periaatteiden pohjalta. Erilaisista haastatteluvaihtoehdoista teemahaastattelut antoivat
haastateltaville mahdollisuuden vastata teemakysymyksiin avoimesti ja laaja-alaisesti, jolloin keritty

aineisto keskustelee todenndkoisemmin tutkimusongelman ja tutkimuskysymysten kanssa.

Teemahaastatteluja tehtiin yhteensd neljd kappaletta — yhdelle Salon kaupunkia edustavalle
viranhaltijalle (H1), kahdelle Turku AMK:n edustajalle (H2 & H3) sekd yhdelle Salo IoT
Campuksella toimivan yrityksen edustajalle (H4). Haastateltava yritys on toiminut vuodesta 2015 asti
ja sen perustajaosakkaat ovat entisid Nokian ja Microsoftin tyontekijoitd. Yritys on toiminut
Campuksen virallista perustamista aiemmin Microsoftin sinne perustamissa startup-center tiloissa.
Haastateltavat toimivat omissa organisaatioissaan korkeassa asemassa, mikd vahvistaa haastatteluilla
kerdtyn aineiston korkeaa laatua ja luotettavuutta. Haastattelut kestivat 30-45 minuuttia ja jokainen
haastattelu litteroitiin kdsiteltdvadn muotoon. Muista haastatteluista eroavasti Turku AMK:lle tehtiin
kaksi erillistd haastattelua, koska molemmat haastateltavat olivat erikoistuneet tiettyyn osa-alueeseen
AMK:n toiminnassa. Télloin kahdella haastattelulla saatiin aikaan toisiaan tdydentdva
kokonaiskatsaus Turku AMK:n toimintaan Salossa. Kaupungille ja yritykselle tehdyt haastattelut

tuottivat tarvittavat tiedot eikd niiden kohdalla tarvittu enempéé haastatteluja.

Tdmén tutkimuksen validiteettia eli pdtevyyttd tukee tutkimuskohteen ja tutkimuskysymysten
yhteensopivuus haastateltavien ja kerdtyn aineiston kanssa. Aineistosta saatu tieto vastaa
tutkimuksessa kéytettyd teoriaa. Reliabiliteettiin eli luotettavuuteen vaikuttaa valitun teorian triple
helix -ajattelun — yleistdvd luonne: innovaatioekosysteemien toiminnassa voi olla mukana tissd
tutkimuksessa  késiteltdvien kolmen toimijatyypin lisdksi muitakin toimijoita, kuten
kansalaisyhteiskunta eli kolmannen sektorin yhdistykset, jéarjestot ja yksityishenkilot. Kandidaatin
opinndytetyon laajuus ei anna mahdollisuutta siséllyttdsd enempéé haastatteluja muilta toimijoilta,
joten tdssd tutkimuksessa keskitytddn vain triple helixissd olevaan kolmeen toimijatyyppiin, jotka

ovat innovaatiotoiminnan kannalta tirkeimpia.
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5. AINEISTOANALYYSI JA SEN TULOKSET

Analyysiosuudessa tarkastellaan ja késitellddn aineistossa ilmenneitd asioita ja seikkoja peilaamalla
niitd tutkimuksessa kéytettdvadan teoriaan. Tatd tutkimusta on haastatteluista ldhtien ohjannut teoria,
mikéd tekee tutkimuksesta ja sen sisdllonanalyysistd teorialdhtdisen. Tutkimusaineiston analyysi
perustuu innovaatioekosysteemien toimintaan ja triple helix -ajatteluun, joiden paikkansapitdvyytta
testataan uudessa yhteydessd. Tutkimuksessa testattava uusi yhteys on Salo IoT Campuksen
innovaatioekosysteemi ja sen toiminnassa mukana olevien tahojen triple helix -ajattelun mukainen
toiminta. Analyysid varten julkisen sektorin toimijat, korkeakoulu ja yritykset luokitellaan
analyysirungossa erilleen, jonka jdlkeen tarkastellaan niiden rooleja Campuksella tehtdvén yhteistyon
ja verkostojen toiminnan nikdkulmasta. Analyysin pohjalta saadaan tutkimustuloksia eri toimijoiden

rooleista ja niiden paikkansapitdvyyksistd suhteessa triple helix -ajatteluun.

Taulukko 1. Analyysikehikko eri toimijatyyppien rooleista osana Salo loT Campuksen innovaatioekosysteemid

Toimijatyyppi Millaisia ovat eri toimijatyyppien roolit Salo loT Campuksen
innovaatioekosysteemissa?

Julkinen sektori ¢ Campuksen osaomistajuus

(Salon kaupunki) |+ Nokia-historia ja alykas erikoistuminen

* Luova edelldkdvija —teema strategiassa

¢ Suora yhteistyo yritysten kanssa: kaupunki toimimassa
tuotekehityskumppanina ja asiakkaana yrityksille

* Verkostoitumisen fasilitointi ja Salo CyberTalks —
tapahtuma

* Yrityssalon toiminta valittajdorganisaationa

*  Turku AMK:n ja Salon yhteistydn historia

Korkeakoulu + Salon toimipisteen uudelleensijoittuminen Salo loT

(Turku AMK) Campukselle

¢ Kyberturvalaboratorio seka tutkimus- ja kehityspalvelut

*  Yrittdjyyteen kouluttaminen ja bisnesakatemia

* Kansainvalisten opiskelijoiden 1oT:n ja
kyberturvallisuuden insind6rikoulutus

* Yritysten kanssa tehtava yhteistyo ja toimeksiannot

Elinkeinoelama ja | = Korkeakoulun kanssa tehtava yhteistyo ja toimeksiannot
yritykset seka liiketoimintamallien kehittdminen

* Salon kaupungin kanssa tehtadva yhteistyo

* Muiden yritysten kanssa tehtava yhteistyo

* Toiminnan kansainvalistdminen
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5.1Salon kaupunki mukana innovaatiokeskuksen toiminnassa

Nokian ja Microsoftin 1ahdon jdlkeen Salo otti riskin ldhtemélld investoimaan tyhjdksi jddneisiin
toimitiloihin. Kuten teoreettisessa viitekehyksessd todetaan, julkinen sektori voi auttaa
innovaatioiden synnyssa méadrittelemalld strategisia tavoitteita ja suuntaamalla resursseja tavoitteiden

saavuttamiseksi, mikd voi vaatia myo0s riskinottokykyé ja epdonnistumisen mahdollisuutta.

“Joskus pitdd vaan tarttua tilaisuuteen ja olla rohkea -- jos kaupunki ei olisi ldhtenyt toteuttamaan
kauppaa ja juoksemaan porukkaa (muita omistajia) kokoon, niin Campuksella ei olisi edelleen tdnd
pdivdndkddn toimintaa. -- Kun tilaisuus tulee, pitdd olla nopea ja reagoida -- silld ei vdlttamadittd

kerdtd kansansuosiota ja toriyleison taputuksia. Sitten pitdd vain painaa eteenpdin.” (H1)

Kyseinen lausunto viittaa sithen, kuinka pditds investoida tyhjdksi jdéneisiin toimitiloihin nostatti
Salossa joidenkin asukkaiden kohdalla paljon kritiikkid. Lisdksi oli tiedossa, ettd aluksi investointi
tulisi aiheuttamaan rahallisesti tappiota, koska tiloja ei saatu heti riittdvasti vuokrattua kattamaan
kaikkia ylldpitokuluja. Campuksen alkuaikoina sielld toimineet pienet startup-yritykset eivét
tarvinneet paljoa toimitilaa. Aineiston mukaan Valmet Automotiven muutto Campukselle oli tirked

kehityskulku, koska silloin tuotantotiloja saatiin vuokrattua isompina kokonaisuuksina.

Salon kaupunki on Salo IoT Campuksen omistavassa Salo IoT Park Oy:ssd osaomistajana 36
prosentilla. Muiden tahojen osuudet ovat pienempid, yhdelld omistajalla 32 prosenttia ja neljilla
omistajalla 8 prosenttia kullakin. Campuksen osaomistajuuden myo6td Salo pystyy vaikuttamaan
fasilitoivalla tavalla dlykkédn erikoistumisen tavoitteiden toteuttamiseen. Vanhan kuihtuneen Nokia-
klusterin tilalle on luotu uutta yritystoimintaa monien pienten yritysten muodossa, mika on ollut yksi
Salon kaupungin tavoitteista: luoda monipuolisempi yrityskenttd kaupunkiin. Monissa Campukselle
alusta asti sijoittuneissa yrityksissad on taustalla Nokian ja Microsoftin vanhoja tyontekijoitd. Salo oli
mukana ohjelmissa, joiden avulla ty6ttomaksi jadneille 10ytyisi uusia tulevaisuuksia ja Campuksella
ndiden toimijoiden ympdrille alettiin rakentamaan puitteita, jotka olisivat otollisia liiketoiminnan
kehittimiselle. Campuksen palvelutarjonnan haluttiin vastaavan ja palvelevan monenlaista kysyntéa,
jotta sinne voisi syntyd toimijoiden verkosto, joka kasvattaisi itse itseddn. Itse itseddn kasvattava
verkosto viittaa innovaatioekosysteemien itseohjautuvuuteen, joka mainittiin aikaisemmin
teoriaosuudessa (Valtioneuvosto 2016, 3). Campuksen kehityksessd Turun ammattikorkeakoulun
sijjoittuminen Campuksen tiloihin oli tietoinen valinta, josta kerrotaan lisdd korkeakoulun roolia

esittelevissd osuudessa.
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5.2 Kaupungin ja yritysten vélinen yhteistyo ja vuorovaikutus

“Kuntajohtamisen ja isojen muutosten ndkokulmasta on tdrkedd, ettd kunnat pitdvit yhteyttd
paikkakunnilla toimiviin tdrkeisiin tyonantajiin. Tilanteissa, jossa yksi tai muutama tyonantaja on
erityisen merkittdivd, on tdrkedd pysyd jyvdlld siitd, mitd niiden bisneksessd tapahtuu ja olla tiiviissd

Vhteistyossd — ne (yritykset) puhuvat kuitenkin aina omista lahtokohdista.” (H1).

Aineistossa ilmeni ylld esitetty Salon kaupungin viranhaltijan nikemys kaupungeille merkittivien
suurten yritysten kanssa kdytavésti keskustelusta. Tdma viittaa Salon kaupungin ja Nokian historiaan
sekd sithen, kuinka Nokian kanssa kadydystd keskustelusta ei valttdmaétta selvinnyt niiden realistista
tilannetta, silld yritykset puhuvat aina omista 1dhtokohdistaan. Innovaatioekosysteemien toiminta luo
mahdollisuuden pysyé tietoisena ldhelld toisiaan toimivien organisaatioiden toiminnasta. Yhteistyd
ja tilanteesta perilld pysyminen vaatii avoimuutta ja jatkuvaa vuoropuhelua eri toimijoiden vélilla.
Panostamalla Campuksen toimintaan ja olemalla aktiivisesti mukana vuoropuhelussa sen katon alla
toimivien yritysten ja muiden toimijoiden kanssa kaupungilla on mahdollisuus olla jatkuvasti

tietoinen elinkeinoeldmin kannalta tdrkeiden toimijoiden tilanteesta.

Kuten tdssé tutkielmassa jo aiemmin todettiin, Salon kaupunki on strategiassaan asettanut yhdeksi
visioksi luovan edelldkdvijyyden teeman, johon kuuluu myds Salo IoT Campukseen toimintaan
panostaminen. Aineiston mukaan luovan edelldkdvijyyden kéytdnnon toteutustoimiin kuuluu
esimerkiksi tuotekehityskumppanuudet erilaisten yritysten kanssa ja uusien tekniikoiden sekd
toimintatapojen  kokeileminen live-ympdristossd. Tutkimusta ohjanneessa teoreettisessa
viitekehyksessd (Urbact 2015, 13) esille tulleen /iving lab -ympériston luonti kaupungin toimesta on
toteutunut aineiston mukaan Salossa, kun kaupunki on tehnyt téllaista testausyhteisty6td muutamien
teknologiayritysten kanssa. Salolle tuotekehityskumppanuus on toimiva yhteistyon keino, koska
kaupunki ei suoraa rahoitusta yrityksille jaa. Aineistossa haastateltavalta esille tullut termi fail fast &
learn fast kuvaa innovaatioiden kokeilua todellisessa ympiristossd, jossa kokeilevan toiminnan
jéilkeen jatketaan kehittdmistd. Téllaista tuotekehitysyhteisty6td on aineiston mukaan tehty myds

Campuksella toimivien yritysten kanssa.
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5.3 Verkostojen kehittiiminen ja toimijoiden yhteen tuominen

"Tddlldhdn voisi jdrjestdd sellaisen Salo CyberTalksin”. (H1.)

Tutkimuksen aineistonkeruussa tuli esille Salo CyberTalks -niminen tapahtuma, josta myds
haastattelussa kysyttiin lisdtietoa. Selvisi, ettd tapahtuma oli Salon entisen kaupunginjohtaja Lauri
Innan idea. Idea syntyi, kun Inna oli kdynyt katsomassa Campuksen tiloja. Suuressa auditoriossa hin
oli todennut, etti sielld voisi jarjestdd jonkin teeman ympdérille kehittyvin tapahtuman. Silloin oli jo
ollut visiona, ettd Salossa olisi jokin oma tapahtuma — samalla tavalla kuin esimerkiksi Porissa on
Suomi-areena -niminen tapahtuma. CyberTalksiin on vuodesta 2018 asti joka vuosi kokoontunut
thmisid verkostoitumaan ja kuuntelemaan puheenvuoroja. Tapahtumassa kaupungin toimesta
fasilitoidaan verkostoitumista, kun alueen paittdjét, vaikuttajat, asukkaat ja yritykset tuodaan yhteen
Campukselle vuorovaikuttamaan toistensa kanssa. Samalla osallistujat péadseviat kuulemaan

kyberturvallisuusalan maailman eturivin puhujia ja Suomessa merkittidvid henkil6itd seké tahoja.

Yrityssalon toiminnasta kerrottiin jo tutkimuskohteen esittelysséd jonkin verran. Aineistossa nousee
esille kuitenkin yksityiskohtaisempaa informaatiota Yrityssalon toimintaan liittyen. Vuonna 2009
Salossa tapahtuneen kuntaliitoksen myo6td seudullinen kehittdmiskeskus uudistettiin osakeyhtioksi,
Yrityssaloksi. Osakeyhtiond se pystyy tekemédn pddtoksid nopeammin ja olemaan ketterampi.
Campuksen kauppaamisen jilkeen my0s Yrityssalo siirtyi Campukselle. Télloin Yrityssalo péési
lahelle alueen taloudellisen kehityksen uutta ydintd ja siitd tuli luontainen operaattori tuomaan

opiskelijoita, yrityksid ja muita toimijoita yhteen.

Aineiston mukaan Yrityssalo oli aluksi vilittdmassd alueen yritysten toimeksiantoja Turku AMK:n
opiskelijoille — samalla tavalla kuin teoriassa esimerkkind annettu Demola Tampereella. Tilanne on
muuttunut kuitenkin silld tavalla, ettd nykyéddn yritykset ja Turku AMK ovat alkaneet 10ytdmééan
toisensa yhteisid projekteja varten ilman Yrityssalon apua. Voi kuitenkin olla, etté itseohjautuvuuden
ansiosta Campuksen katon alla toimivat yritykset ja Turku AMK 16ytivit toisensa helpommin, ja ettd
vield voi olla tarvetta Yrityssalon fasilitoinnille Turku AMK:n ja Campuksen ulkopuolisten yritysten
kanssa. Toimijoiden yhteen tuomisen lisdksi Yrityssalo tarjoaa alueen yrityksille rahoitustietoutta,
ajankohtaisena asiana koronahiiridrahoitustietoutta. Yrityssalo on Campuksella toimivien ja muiden
paikallisten yritysten kanssa keskustellut ulkomaille tihtddvien yritysten sparrausohjelmasta, josta

kerrotaan liséé yritysten roolien esittelyn yhteydessa.
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5.4 Turku AMK:n Salon toimipisteen uudelleensijoittuminen Salo IoT Campukselle

"Sieltd loytyisi toimivat tilat ja se pystyisi tarjoamaan jotain sellaista milld koulu pystyisi erottumaan
opiskelupaikkaa etsivien silmissd -- ja sitten kun sinne oli tavoitteena luoda toimiva startup-yhteiso,

ketkd muut ovat parempia siihen kuin opiskelijat — tulevat startup yrittdjdt?” (H1)

Salossa on ollut Turun AMK:n toimipiste 1990-luvulta asti ja Salon kaupunki on tilld hetkelld koko
AMK:n toiseksi suurin omistaja 6 prosentilla Turun 91 prosentin jidlkeen. Salon kaupunki on ollut
AMK:n kanssa tiiviissd yhteistyossd korkeakoulun alkuajoista asti. Aineiston perusteella yhteydet
AMK:iin ovat olleet koko ajan hyvit ja ettd jatkuvaa kanssakdymistd asioissa on kdyty. Vanhan
toimipisteen sijainti oli ollut syrjdiselld paikalla ja tilakustannukset olivat korkeat, mikd teki
toiminnasta silloin jossain mairin epitarkoituksenmukaista. Salo IoT Campuksen perustamisen
yhteydessd havaittiin rehtorin, kaupunginjohdon ja AMK:n muun johdon vilisissd keskusteluissa,

ettd Campus voisi olla erittdin kiinnostava paikka AMK:n uudelle sijainnille.

"Sekd salon kaupungin ettd meiddn AMK :n toive oli, ettd saataisiin tdmd liiketalouspuoli tiiviimmin
yhteistyohon Salon kasvuyritysten kanssa -- Nokian ja Microsoftin lihdettyd oli tullut selville, ettdi
Salo ei voi luottaa yhteen isoon veturiyritykseen, vaan konsepti pitdd saada Idhtemdcdn siitd
osaamisesta, jota oli Nokian aikana kehittynyt -- joka jatkaisi kehittymistddn useammissa pienissd

yrityksissd.” (H2)

Campuksen startup-yhteison kehittdmisen tavoite osui yhteen AMK:n uudelleensijoittumisen kanssa.
Voidaan todeta, ettd se oli hyodyllinen tilanne sekd AMK:lle ettd Salolle, koska AMK:lla oli tarve
muutokseen vanhojen huonosti toimivien tilojen suhteen ja Campuksen perustamisen jilkeen
kaupungilla oli tarjota yritysten ldheisyydestd uudet toimivat tilat tietoa ja osaamista tuottavalle
korkeakoululle. Kaikkien kolmen triple helixille oleellisen toimijatyypin intressit kohtasivat ja alusta

innovatiiviselle yhteistydlle alkoi kehittymé&én.

5.6 Tutkinto-ohjelmien vaikutus Campuksen kokonaisuuteen

"Pointti on se osaaminen, mitd sielld juuri kaivataan. Sielld (Campuksella) on todella paljon hyvdd
teknistd osaamista Nokia Microsoftin peruja -- Sielld on suomalainen perisynti ollut vuosikymmenid,

ettd olemme tekniikassa hyvid, mutta kun pitdisi tehdd bisnestd, ei vilttimdttd osaamista ole.” (H2)

Salon toimipisteelld on tradenomin, sosionomin ja sairaanhoitajan tutkintojen koulutusohjelmat, jotka

eivdt teemoina kuitenkaan ole muun Campuksen IoT:n ja tekniikan toiminnan kanssa juurikaan
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yhteensopivia. Aineistosta selvidd, ettd ndimd kolme tutkintoa kuuluvat jo pitkdén Salossa olevaan
koulutuspakettiin. Tekniikan ja ICT-alojen koulutukset sijaitsevat padasiallisesti Turussa, silld olisi
turha perustaa 45 kilometrin p#ddhin toisistaan kahta samanlaista koulutusympéristod. Myds
hakijaluvut olisivat todenndkdisesti liian pienet Salon toimipisteelle tekniikan alalla. Liiketalouden
eli tradenomien koulutuksesta on kuitenkin hyotyd Campukselle ja sielld toimiville yrityksille siini
mielessd, ettd vaikka olisi olemassa hyvd tekniikkaan liittyvd bisnesidea, ei vélttimattd 10ydy
litkketoimintaan liittyvdd osaamista. Talloin startup-toiminta ja pienet yritykset voivat saada lisdd
vauhtia ja edellytyksid toiminnalleen liiketalouden nédkokulmasta, kun korkeakoulu tuo

bisnesosaamista yritysten saataville.

Salon toimipisteelle on kehitetty kansainvilisten opiskelijoiden koulutuspakettia, jonka osana on
esineiden internetin ja kyberturvallisuuden insindorikoulutusta. Aineiston mukaan sen kerrotaan
tekevdn Saloon tasapainoisemman kokonaisuuden tutkinto-ohjelmien kannalta. Kansainvélisten
opiskelijoiden koulutuspaketin idean taustalla on Suomen maine tasokkaana, turvallisena ja
edullisena koulutuspaikkana, josta ollaan valmiita maksamaan lukukausimaksujen muodossa.
Ohjelmaan on hakenut runsaasti opiskelijoita, joista jo kymmenid on hyvéksytty. Ongelmana on ollut
Suomen maahanmuuttovirasto Migrin maahantulolupien mydntdminen. Vain harva opiskelija on
pddssyt Suomeen asti viimeisen 2-3 vuoden aikana. Téssd kohtaa julkisen sektorin ja
korkeakoulutuksen yhteistyd ei ole sujunut optimaalisesti. Epddmalld maksavien opiskelijoiden
Suomeen pddsyn j44 merkittdvid varallisuudenhankintakeinoja hyodyntdméttd ja samalla
ulkomaalainen tulevaisuuden osaaminen valitsee toisen maan koulutuspaikkanaan. Parhaassa
tapauksessa korkeasti kouluttautuva tulevaisuuden teknologioiden osaaja jdisi Saloon téihin johonkin

Campuksen yrityksistd, jolloin osaaminen ja tydvoima jéisi Saloon jatkamaan kehitysta.

5.7 Tutkimus- ja kehityslaboratoriot tarjoamassa palveluja IoT:n ja tekniikan alojen
yrityksille

"Meilld on Salossa muiden toimintojen lisiksi myos kyberturvalaboratorio, joka on Suomen
huipputasoa — olemme tehneet uuden energian laboratoriossa paljon akkuihin liittyvdd kehitystd, se
on Turun pddssd, mutta siind on ollut Valmet mukana, ja he ovat olleet hyvin kiinnostuneita

osaamisesta, jota me synnytimme.” (H2)

Kyberturvallisuus on oleellinen osa IoT-teollisuutta, koska kyseiselld alalla toimiville yrityksille ja
niiden aloille turvallisuus on tirked teema. Campuksella sijaitsee kyberlaboratorio, joka on yksi

AMK:n monista eri teemoihin keskittyvistd tutkimus- ja kehityslaboratorioista. Campuksella
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jarjestettdvd  Salo CyberTalks -tapahtuma sopii hyvin yhteen laboratoriossa tehtdvin
kyberturvallisuuden tutkimuksen ja kehityksen kanssa. Tillaisen laboratorion perustamisen on
aineiston mukaan mahdollistanut vanhojen Nokian ja Microsoftin aiemmin rakennuttamat

erikoistilat, jotka on voitu ottaa kiyttoon kyberturvallisuuden toimintaa varten.

Campuksen toimintaan liittyy myds Turussa AMK:n pddkampuksella oleva akkulaboratorio, jossa
yhtend asiakkaana ja yhteistydkumppanina on ollut Valmet Automotive, joka on Campuksella
merkittidvai toimija. Valmet on aineiston mukaan pyrkinyt rekrytoimaan AMK:lta seki liiketalouden
ettd teknitkan puolelta viked. Kyberturvallisuuslaboratorion ja akkulaboratorion toiminta on triple
helix -ajatteluun ja innovaatioekosysteemeihin tarkasti osuvaa, koska niissi tehtavissi yhteistyossa
korostuu tutkimuksen ja tuotekehityksen myota innovatiivisuus. Verkoston kaikkien osapuolten voi
ndhdd hyotyvédn tdstd yhteistyostd. Salon kaupunki hyotyy Valmetin ldsndolosta tydllisyyden
ylldpitdmisen ja verovarojen kasvun ndkokulmasta. Korkeakoulun toimipisteen ldsndolo toimii
yhtend vetovoimatekijand kaupungille. Turku AMK saa varallisuutta tutkimus- ja kehityspalveluiden
myynnistd Valmetille ja samalla mahdollisuuden opiskelijoilleen pédédstd toimimaan yhteistyOssa
oman alan merkittdvédn tyollistdjdn kanssa. Valmet saa AMK:lta osaamista ja edelld mainittuja
palveluita kdyttoonsd oman liiketoiminnan kehittdmistd varten. On kuitenkin huomioitava, ettd
Valmetin kanssa tehtdvd akkukehitysyhteistyd tapahtuu fyysisesti Turussa eli tdssd mielessa
verkoston toiminta ei rajoitu pelkdstddn Campuksen tiloihin. Salon ja Campuksen sijainti on tdssd
kohtaa avainasemassa, silld Turun ja Salon toimipisteiden vililld pddsee kulkemaan esimerkiksi
junalla noin puolessa tunnissa. Turun ja Salon vilisen yhteyden myo6td Campus pddsee osaksi
laajempaa, koko Varsinais-Suomen laajuista systeemid, joka mainittiin teoreettisen viitekehyksen
kasittelyssd. Kyberturvallisuuskehityksen yhteistyd AMK:n ja paikallisten yritysten kanssa tapahtuu
tdysin Campukselle kehittyneessd laboratoriossa. Seuraava ote aineistosta huomioi kaikkien

toimijoiden hyotymisen yhteistyOsta:

"Mitd tiiviimpi yhteistyo yritysten kanssa saadaan rakennettua, sitid parempi kehitys se on meiddn

opiskelijoillemme, ettd yrityksille ja myods alueelle. Sitd koitamme parhaamme mukaan hakea.” (H2)

5.8 Yrittijyys ja siihen valmentaminen yhteni menestyvéin startup-yhteison
avaintekijiani

“Yrittdjyyteen tdahtddvid toimia loytyy jonkin verrankin ja muutamia oikein hyvid esimerkkejd --

Tilaratkaisuista tulee sellainen fiilis, ettd sinne tullaan téihin.” (H3)
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Turku AMK on historiansa aikana Salossa tehnyt yhteisty0td pienten yritysten kanssa ja
yhteistoiminnan yksi tuotos on yrittdjyyden ja liiketalouden opiskelun ympérille rakennettu
Bisnesakatemia. Siind opiskelijaosuuskunnat opiskelevat liiketaloutta ja yrittdjyyttd tekemédlld omaa
litkketoimintaa. Bisnesakatemia kehittyi ja toimi aluksi Salossa, jonka jidlkeen sen toiminta siirtyi
suuremmalle alustalle Turkuun. Nyt Campuksen kontekstissa AMK:lla toimii samankaltainen
akatemia, joka keskittyy digitaaliseen liiketoimintaan. Voi tehdd johtopéditoksen, ettd tdllainen
yrittdjyyteen valmentava ja kouluttava toiminta luo hyvit edellytykset startup-toiminnalle
Campuksella. Aineistossa todetaan, ettd Campuksen tarjoamat tilat ovat erilaiset verrattuna
perinteiseen korkeakoulurakennukseen, koska niité ei alun perin ollut suunniteltu koulutusta varten.
Se ei kuitenkaan ole huono asia, koska opiskelijalle ja henkilokunnalle tulee sellainen tunne, ettéd

sielld tehdddn asioita eri tavalla jo pelkéstdén tilaratkaisujen suhteen.

Aineistossa tuodaan esille huomio, ettd yrittdjyyden valitseminen on henkilokohtainen kysymys ja
sen valitsee noin 2-3% valmistuvista opiskelijoita. Turku AMK:n toiminnan myo6ti perustetaan uusia
organisaatioita ja startup-yrityksid jonkin verran. Lisdksi AMK:lla on Jatkajakoulu, jossa jo olemassa
oleville yrityksille etsitdén yritysoston tai omistajanvaihdoksen myo6td uutta jatkoa. AMK:n
yhteydessd toimii myds Business Club, jossa yritysidean tai yrityksen omaava opiskelija on

mentoroitavana ja saa tukea ja apua yrityksen kehittimisessa.

5.9 Yritykset tiiviissi yhteistyossa korkeakoulun ja kaupungin kanssa

Aineistosta ilmenee, ettd Campuksella toimivat yritykset voivat tehdd yhteistyotd samassa
rakennuksessa toimivan korkeakoulun kanssa antamalla opiskelijoille opinndytetdiden
toimeksiantoja, tyOharjoittelupaikkoja ja jirjestdmadlld tuotekehitysprojekteja. Aiemmin mainitut
tutkimus- ja kehityspalvelut mukaan lukien Campuksella voi sanoa olevan paljon mahdollisuuksia
korkeakoulun ja elinkeinoeldmin véliseen yhteistyohon ja vuorovaikutukseen. Tiiviisti samassa
rakennuskompleksissa toimiminen vain korostaa mahdollisuuksia entisestddn. Aineistonkeruussa
haastateltu yritys on toiminut case-yrityksend AMK:n digitaaliset litketoimintamallit -kurssilla eli se
on antanut ongelmia ja tehtdvid opiskelijoiden ratkaistavaksi. Lisdksi se on tehnyt yhteistyoté
opiskelijoista koostuvien osuuskuntien kanssa myynnin ja markkinoinnin osalta, mikd on juuri
sellaista yhteistyOtd, jossa teknitkan alan osaaminen on yritykselld valmiiksi hallussa, mutta

litketoiminnan kehittdmisessd on vield parantamisen varaa.
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Yritysten ja korkeakoulun vilisid tuotekehitysprojekteja kuvataan aineistossa kattavasti. Erilaiset
insindOriyritykset antavat toimeksiannon opiskelijatiimeille, jotka yleensd 12 tai 24 tunnin
innovaatioleirien aikana pyrkivit ratkaisemaan kyseistd toimeksiantoa ja esitelleet ideoitaan.
Prosessia kuvataan hyvin kevyeksi, ja sitd helpottaa toimijoiden tilojen fyysinen léheisyys, jolloin
opiskelijat voivat toimia koulun tai yrityksen tiloissa tilanteen mukaan, mutta kuitenkin samalla
tutussa rakennuksessa Campuksella. Voittajat on yleensé palkittu rahapalkinnolla. Toimeksiantajat
valitsevat voittajaksi idean, jonka he eniten haluavat jatkojalostukseen. Joissakin tapauksissa on
tarjottu jopa tyomahdollisuutta alihankkijana yrityksen kanssa idean jatkokehittimisessd, jossa myds
teoriaosuudessa mainitut patenttioikeudet voivat tulla toimintaan mukaan. Alihankkijaperiaate
kuuluu AMK:n Business Club mentoroinnin systeemiin, joka on kehitetty muun muassa téllaisia
tapauksia varten. Yhteiskehittdmishankkeissa sekd korkeakoulun ettd kaupungin kanssa tulee erilaisia
omistusoikeudellisia ja sopimusoikeudellisia seikkoja toimintaan mukaan. Aineistosta ilmenee, ettd

opiskelijoiden ja yritysten vililld tehddén tuotekehityksessd NDA-salassapitosopimuksia.

”On kéyty keskusteluja ja on ratkomaton kysymys, jos bisnesideaan liittyy data, niin kuka sen datan
omistaa? Jos kokeiltava laite tai palvelu tuottaa dataa vaikka kaupunkilaisten liikkumisesta, niin

kenen se sitten on? Datallahan voi olla raha-arvoa sitten jossakin muussa kdaytossd.” (H1)

Salon kaupungin ja yritysten vélisessé living-lab -tyylisessd yhteiskehittdmisessé tuotetaan tietoa ja
dataa, jolla voi olla rahallista arvoa. Sen datan omistajasta ei ole aineiston mukaan vield tarkkaa
selvyyttd — ongelmana on paattaa, kuka omistaa esimerkiksi asukkaiden liikkkumista kuvaavan datan,
joka syntyy sivutuotteena kaupungin valopylvdisiin asennetuista sensoreista? Ongelma on talla

hetkelld vield pieni, koska kyseisen datan raha-arvo on vield toistaiseksi suhteellisen mititon.
“"Huaweille haluttiin tarjota osaamista, jota tddlld Salon seudulla on.” (H4)

Aineistosta selvidd, ettd Salon kaupungin kanssa tehtdvissd yhteisty0ssd yritys voi olla mukana
kartoittamassa oman teollisuudenalan osaamista alueella, mitd myos haastateltavana ollut yritys teki
joitakin vuosia sitten. Alykkéin erikoistumisen mukaisesti Salon kaupunki oli halunnut selvitti,
millaista osaamista voidaan isoille teknologiayrityksille tarjota ja yhteistyd osakseen johti
televiestintilaitteiden valmistaja Huawein paitokseen perustaa tuotekehityslaboratorio Campukselle.
Suuren yrityksen liittyminen osaksi Campusta hyodyttdd koko yhteiséd — pienemmille yrityksille
tulee yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi alihankkijatoiminnan kautta, kaupunki saa lisda
tyollisyyttd elinkeinotoiminnan kasvun myo6td ja korkeakoulu voi saada tutkimuksiin ja

kehitysprojekteihin uuden merkittdvén yhteistyokumppanin.
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“"Moneen suuntaan tehdddn yhteistyotdi -- Nyt olemme Yrityssalon kanssa tekemdssd tdllaista

ohjelmaa Saloon, jos sille loydetddn rahoitus.” (H4)

Muunlaista yritysten vilistd yhteistyotd aineistossa esiintyy esimerkiksi teknologiayrityksen
lakipalveluiden ja tuoteprototyyppien teon ulkoistamisen mydtd. Télloin pk-yrityksen ei tarvitse
esimerkiksi palkata omaa lakimiestd, vaan voi hankkia lakipalvelut samassa rakennuksessa toimivalta
lakimiestoimistolta. Lisdksi aineistosta selvidd, ettd haastateltavana ollut yritys on tehnyt
yritysyhteisty6td Campuksella ohjelmistoyritysten kanssa ja cateringpalveluiden kanssa, kun erilaisia
tilaisuuksia on jarjestetty. Yrityssalon ja paikallisten, mukaan lukien Campuksella toimivien
yritysten, vélilldi on ollut kehitteilld toiminnan kansainvélistimiseen tdhtddvien yritysten
sparrausohjelma. Idea on johdettu Tampereen elinkeino- ja kehitysyhtid Business Tampereen
ohjelmasta German Scalers, jossa Saksaan tdhtddvid yrityksid sparrataan. Salon tapauksessa
ensimmdiinen palaveri ohjelman organisoimiseksi on pidetty, ja toistaiseksi ongelmana on

rahoituksen saaminen.

Turku AMK:n kansainvilisten tutkinto-ohjelmien toden teolla kdynnistyessd Campuksen toiminta
muuttuu my0s askeleen verran kansainvélisemmaiksi. Toiminnan kansainvélistimisen onnistuessa
voidaan todeta, ettd osia Campuksen innovaatioekosysteemisti ja sen toimijoita voidaan liittdd osaksi
kansainvélisid verkostoja. Teoriaosuudessakin jo todettiin, ettd ’paikalliset alueelliset tai edes
kansalliset ekosysteemit eivit voi toimia yksin vaan niiden on 16ydettéva paikkansa osana globaaleja
ekosysteemejd ja  arvoverkostoja”  (Valtioneuvosto 2016, 5). Samalla edellytykset
innovatiivisuudelle, investoinneille, kasvulle, liiketoiminnan kehittdmiselle ja verkostoitumiselle

paranevat.

5.10 Monenlaisia nikemyksia Campuksen innovaatioekosysteemin verkostoissa
tapahtuvasta yhteistyosta ja vuorovaikutuksesta

“Tdllainen konsepti, jossa monet erilaiset toimijat ovat samoissa toimitiloissa tuo siihen (toimintaan)
erilaista svengid ja twistid -- jotenkin tulee realistisempi kuva myds toisten toiminnasta --
korkeakoulujen ja yritysten vidlilld on kuitenkin paljon tietynlaista mystiikkaa puolin ja toisin, eikd
ymmdrretd tai tiedetd mitd sielld tapahtuu -- tdmd on mielestdni hyvdi tapa saada ihmisid arjessa

kohtaamaan, koska koen ettd se on paras tapa viritelld yhteistyétd — tunnetaan ja tiedetddn.” (H3)

Aineiston pohjalta voidaan esittdd huomio, ettdi Campuksella toiminnassa on vahvasti mukana

innovaatioekosysteemeissd esiintyvéd itseohjautuvuutta ja sithen liittyvdd verkostojen luonnollista
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syntymistd. Eri organisaatioihin kuuluvat ihmiset kulkevat Campuksella ja vuorovaikuttavat toistensa
kanssa arkisten toimien parissa. Lounaalla tai kahvitauolla Campuksen ravintolassa voi samaan

pOytddn paitya tulevaisuuden yhteistyokumppanin kanssa.

“Mehdn olemme osa suurempaa arvoketjua, ettd me emme pysty yksin tekemdidn ja ei moni yrityskddn

pysty, eikd halua -- me tarvitsemme toisiamme.” (H3)

Aineiston mukaan on ollutkin tapauksia, jossa jonkin yrityksen henkilé on ruokalan jonossa
lahestynyt AMK:n edustajaa, ja ehdottanut kehitysprojektin parissa tehtavad kumppanuutta. Samalla
todetaan, ettd ELY-keskusten tapaisten vilittdjien tarve on vihentynyt, kun ei tarvitse ottaa sinne
yhteyttd yritysyhteistyon etsinndssd. Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd on todettu
avoimuuden ja vuorovaikutuksen olevan innovaatioekosysteemeille tédrkeitd ominaisuuksia.
Kumppanuussuhteiden kehityksessd niiden merkitys korostuu selvésti. Korkeakoulun ldsnéolo
Campuksella on havaittu, ja toimivat ldhestyvdt toisiaan suorasti ja luontevasti. Aineistossa
todetaankin, ettd Suomen mittakaavalla pitdisi mennd tillaiseen suuntaan, jossa ei olisi erillisid

korkeakoulurakennuksia, vaan ettd yhteiselld kampuksella olisi kaikenlaisia toimijoita.

“Alusta saakka on otettu liiketoimintaa ja teknologiayritysten tarpeita huomioon -- kdytinndossd
kukaan osapuoli ei ole suoranaisesti ottanut vastuuta siitd, miten rakennetaan yhteisollisyyttd, ettd
tddlld olisi resursseja tekemdssd sitd -- joku pitdisi olla fasilitoimassa nditd asioita -- se joku, joka
kutsuu koolle ja jolla on tavoitteena huolehtia timdn yhteison asioista, kasata visio ja kutsua

osapuolet koolle -- se ei autonomisesti synny, kellddn ei ole siihen aikaa.” (H4)

Edellisen lainauksen perusteella tulee huomioida, ettd innovaatioekosysteemin kehityksessd ei voi
luottaa pelkistddn itseohjautuvuuteen, joka aineistossa usein tulee esille. Tdmén ndkemyksen mukaan
Campukselta puuttuu tietynlainen resurssi tai taho, joka koordinoisi yhteisollisyyttd ja verkostojen
kehitystd. Campuksen kehityksen alkuvaiheessa oli ollut keskustelua siitd, ettd téllainen resurssi
pitdisi olla viemassé ndité asioita eteenpdin. Télld hetkell4 sellaista ei kuitenkaan 16ydy. Téll4 hetkelld
lahin yhteisty6td koordinoiva taho on Yrityssalo, mutta sen toimialaan liittyy enemménkin koko
kaupungin yritysten kasvun edellytysten jirjestdminen, ei niinkdin Campuksen sisdisten verkostojen
kehittdminen. Suunnilleen kerran kuukaudessa Campuksen yritykset kokoontuvat kampuskahville,
jossa keskustellaan, jaetaan tietoa ja annetaan palautetta. Sielld on silloin tédlloin ollut AMK
edustettuna, mutta ei kuitenkaan Salon kaupunki. Kaikkien toimijatyyppien viliselle yhteiselle

vuoropuhelulle ndhdain tarvetta.

“Jos ajatellaan Turussa SparkUppia ja muita niin sielld on aina henkil, joka pyorittdd sitd -- sielld

on resurssi, jolla pysyy langat kdsissd ja joka ndkee sen kokonaiskuvan ja keskustelee aktiivisesti
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osapuolten kanssa sekd kehittdd toimintaa -- luo verkostoja ja linkittdd yrityksid toisiinsa ja rakentaa
Vhteisdd sitd kautta - jos Salo haluaa tehdd titd ja saada sen aikaan, niin tinne tarvitaan sellainen

resurssi.” (H4)

Salo ToT Campuksen kanssa samankaltaisen ekosysteemin omaavassa Turku Science Parkissa on
startup-yhteiso nimeltd SparkUp, jossa on aineiston mukaan vakiinnutettu henkilo, joka tehtdvikseen
hoitaa yhteison toiminnan kehittimistd. Aineistossa korostuu toiminnan suunnittelun
pitkdjinteisyyden tarve: tulee sitoutua, jotta toiminta kehittyisi eikd jéisi vain projektiksi, jonka

jéilkeen taas aloitettaisiin nollasta.

"Ymmdrrdn, ettd pitdd olla erilaisia strategiaworkshoppeja ja keskusteluja, mutta se jalkauttaminen
on yleensd se pullonkaula -- en usko niiden (innovaatioiden) syntyvdn virkamiesten toimesta — tekijdit
tarvitaan ajaa yhteen nopeasti, muuten ne jddvdt sellaisiksi hankkeiksi, jotka tehdddn rahan takia ja

seuraava hanke aloitetaan, kun edellistd ei edes muisteta.” (H3)

Voidaan todeta, ettd verkostojen synnyssé ja toiminnan kehityksessd itseohjautuvuuden seka tietoisen
suunnittelun ja jalkauttamisen vélilld tulee olla jonkinlainen tasapaino. Itseohjautuvuuteen ei voi
yksinddn luottaa, mutta mydskddn ylhadltd pdin tuleva virkamiestason strateginen ohjaaminen ei riiti

toiminnan kehittamisen nakokulmasta.
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6. PAATELMAT: CAMPUKSELLA ON HAVAITTAVISSA TRIPLE HELIXIN
MUKAISTA TOIMINTAA JA SEN TULEVAISUUS SISALTAA KANSAINVALISIA
MAHDOLLISUUKSIA

Tutkielman teoreettisen viitekehyksen avulla tehdyn aineiston analyysin perusteella voidaan tehda
johtopéétds, ettd Salo IoT Campuksen innovaatioekosysteemissd on havaittavissa runsaasti triple
helix -mallin mukaista toimintaa. Ensinnékin yksi mallin ominaisuuksista on se, etti sen toimijatyypit
voivat omaksua toisten toimijoiden rooleja itselleen oman organisaation tavallisten toimien liséksi.
Tastd esimerkkind voidaan kdyttdd yritysten roolia kouluttajina tyoharjoittelujen muodossa. Turku
AMK:n opiskelijat tekevit tyoharjoitteluja Campuksen yrityksissd. Turku AMK ottaa yrityksille
ominaisen roolin, kun se tarjoaa laboratorioissaan ja muissa toimitiloissa tutkimus- ja
kehityspalveluja yhteistydkumppaneilleen. Lisdksi Salon kaupunki on osallistunut innovatiiviseen
yhteistyohon muun muassa uusien toimintakonseptien mukaisissa living lab -kokeiluissa, mika tekee

Salosta elinkeinoeldmén yhteiskehityskumppanin.

Perinteisid triple helix -mallin rooleja on havaittavissa toimijoiden vililla Campuksen
innovaatioekosysteemissd. Salon kaupunki on edistdméssé toimintaa ensinnékin fasilitoimalla: se on
suurimpana omistajana Campuksen omistavassa Salo IoT Park Oy:ssd ja edistdd yritysten
toimintaedellytyksié julkisomisteisen Yrityssalo Oy:n avulla. Korkeakoulutusta Salossa on ollut jo
1990-luvulta asti, mutta Campuksen aloitettua toimintansa kaupunki ja Turku AMK molemmat ovat
ndhneet strategisena etuna AMK:n sijoittumisen Campukselle ldhelle yrityksid luoden
yrittdjahenkisen alustan startup-toiminnalle. Alykkiin erikoistumisen hengessi kaupunki keskittyy
erityisesti tietotekniikkaan, IoT:hen ja kyberturvallisuuteen — samoja teemoja on havaittavissa myds
AMK:n uudessa kansainvilisten opiskelijoiden koulutuspaketissa ja yrityspalveluissa. Etenkin
kyberturvallisuuden teemaan erikoistutaan paljon Campuksella: sieltd 10ytyy kyberturvalaboratorio,
Salo CyberTalks -tapahtuma ja kyberturvallisuuteen keskittyvad liiketoimintaa. Salon kaupunki
hyotyy kasvavasta ja menestyvésti elinkeinoeldmastd sekd Campuksella ettd koko kaupungin alueella
ja korkeakoulun ldsndolo on edistiméssd vetovoimaisuutta uusien asukkaiden ja yritysten

nikokulmasta.

Turku AMK on saanut Campukselta uudet toimitilat toiminnalleen, miké edistéd etenkin yrittdjyytta
ja yritysten kanssa tehtdvin yhteistyon korostamista ja esille tuomista opiskelijoille. Samalla
aineistosta tuotiin ilmi erilaisia keinoja, kuten Bisnesakatemia ja Jatkajakoulu, joilla AMK edistdd
opiskelijoiden yrittdjyyttd ja startup-toimintaa. Edelld mainittu kansainvélisten opiskelijoiden uusi

koulutuspaketti tuo lukuvuosimaksujen muodossa lisdd tuloja korkeakoululle ja luo uusia
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mahdollisuuksia tulevaisuuden kansainvilisten asiantuntijoiden myo6td. Yritysten kanssa tehtivissa
yhteistydssé AMK:n opiskelijat voivat saada toimeksiantoja esimerkiksi opinndytetdiden ja
kehitysprojektien muodossa. Parhaimmillaan yritysten ja AMK:n yhteistyd voi johtaa rekrytointiin
tai jopa uuden yrityksen syntyyn. Télldin korkeakoulussa tuotettua uutta tietoa ja osaamista siirtyy

elinkeinoeldmiin, mika on yksi triple helixin perusideoista.

Campuksella yritykset tekevit yhteistyotd monipuolisesti toistensa ja AMK:n kanssa. On kuitenkin
huomioitava, ettd tdssd tutkielmassa tarkasteltiin innovaatioekosysteemin toimintaa padasiallisesti
vain Campuksen mittakaavassa ja vain kaupungin, korkeakoulun ja yritysten ndkokulmasta. Kuten
teoriaosuudessa jo havaittiin, voi innovaatioekosysteemien toiminnassa olla enemmain toimijoita
mukana, esimerkiksi kansalaisyhteiskunnan kolmas sektori, kansalaiset ja kansainvélisen sekd
kansallisen tason yhteistydbkumppanit. Téllaisen innovaatioekosysteemin kohdalla puhuttaisiin
quadruple helix -mallista, jossa triple helixin kolmen toimijatyypin lisdksi tarkastel neljattd
toimijatyyppid — yhteiskuntaa. Tdmén tutkielman aineisto ja analyysi tehtiin kandidaatin
opinndytetydn mittakaavassa ja siksi ei ollut mahdollista tarkastella Campuksen
innovaatioekosysteemin toimintaa laajemmasta quadruple helixin ndkdkulmasta. Seuraavana
tutkimusmahdollisuutena voisi olla muidenkin sidosryhmien roolien selvittiminen téllaisen
innovaatioekosysteemin toiminnassa. Yhteiskunnan muiden toimijoiden, kuten kolmannen sektorin,
kansalaisten ja kansainvélisten sidosryhmien ottaminen mukaan kokonaisuuteen toisi lisdd

yleispétevyyttd innovaatioekosysteemien toiminnan tutkimukseen.

Yksi tutkimuksessa jatkuvasti esille tullut teema oli kansainvélistyminen, joka useamman kerran
ilmeni teoriassa, aineistossa ja tuloksissakin. Voi tehda johtopédétoksen, ettd kasvavan ja kehittyvin
innovaatioekosysteemin on hyvé tehdi kansainvélistdkin yhteistyotd ja liittyd osaksi kansainvélisia
arvoverkostoja. Campuksen tulevaisuus on tdynnd kansainvélisid mahdollisuuksia: sielld toimii jo nyt
kansainvélisid yrityksid, kuten Valmet ja Huawei. Liséksi l&hitulevaisuudessa kansainvilisten
opiskelijoiden mairén kasvattaminen ja yritysten ulkomaille tdhtddvén toiminnan sparraaminen tuo

lisda mahdollisuuksia.

Verkostojen toiminnassa havaittiin monipuolista yhteisty6td kaikkien triple helix -mallin
toimijatyyppien vililld. Yhteistyosuhteet voivat syntyd Campuksella hyvinkin itseohjautuvasti eri
toimijoiden ollessa tiiviisti samassa rakennuksessa. Tietynlaiselle verkostojen ja yhteistyon
koordinoinnille ndhtiin kuitenkin tarvetta eli pelkkddn itseohjautuvuuteen ei voi luottaa
innovaatioekosysteemien kehittdimisessd. Campuksen kehityksen alussa oli ollut puhetta kaikkien

toimijoiden vélisistd yhteisistd kehityskeskusteluista, mutta niité ei ole aineiston mukaan toteutettu.
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Aineiston perusteella havaittiin enemméinkin kahdenvilisid keskusteluja esimerkiksi yritysten ja

kaupungin tai ammattikorkeakoulun ja kaupungin valilla.

Tulevaisuuteen katsoen kansainvilistymisen ohella yksi kehityskulku voisi olla kaikkien
toimijatyyppien vilisen yhteistyon ja yhteisollisyyden koordinoinnin kehittdminen, joka toisi
tietynlaista tasapainoa itseohjautuvuuden ohelle. Etenkin Salon kaupungille on tirked pysya perilld
alueen elinkeinoeldmén ja korkeakoulun tilanteesta. Aineistossa korostuikin se, ettd olisi aina hyva
olla toinenkin l&hde merkittdvien tyollistdjien kohdalla — yritykset kertovat tilanteestaan omasta
ndkokulmastaan. Nokian ja Microsoftin historiasta Salossa on selvisti otettu opiksi ja Campukselle
viime vuosina kehitetty toiminta on todiste siitd. Campuksen toiminta on myos selkedd heijastusta
kaupungin strategiasta, jossa keskitytddn sujuviin prosesseihin ja luovaan edellikédvijyyteen. Edelld
mainituista strategisista tavoitteista molemmat ilmenevét kaupungin, korkeakoulun ja yritysten

muodostamissa verkostoissa ja innovatiivisessa yhteistydssd Campuksella.
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LIITTEET

Haastattelujen kysymysrungot

Haastattelu (H1)

Onko Salo strategiassaan huomioinut innovaatioita ja niihin johtavaa eri sidosryhmien kanssa
tehtdvad yhteistyota?

o Sidosryhmind etenkin yhteistyokumppanit, jotka toimivat Campuksella

Mitké olivat Salon kaupungin 1&ht6kohdat vuonna 2017 Campuksen perustamiseen

o Ottaen huomioon Salon kaupungin historia elektroniikkateollisuuden parissa (esimerkiksi
Nokia)

o Strategia & visio

Voitko kuvailla Campuksen keskeisimpid kehitysvaiheita sen perustamista ldhtien tdhadn paivaan asti
Tammikuussa 2020 jérjestettiin Salo CyberTalks —tapahtuma, voitko kertoa siité lisda? Etenkin
Campuksella sijaitsevien yritysten kanssa tehtdvien yhteistydmahdollisuuksien kannalta
Campuksella on toiminut Turun Ammattikorkeakoulun toimipiste jo joitakin vuosia

o Miten yhteistyon aloitukseen ja sijainnin valintaan paadyttiin?

o Toimipisteelld koulutetaan liiketalouden tradenomeja, sosionomeja ja sairaanhoitajia — onko
kuitenkin olemassa mahdollisuuksia tutkimukseen ja innovaatioyhteistyohon Campuksella
toimivien yritysten kanssa etenkin dlykkéén teknologian alalla?

Onko Salo jollakin tavalla aktivoinut ammattikorkeakoulua ja sen opiskelijoita osallistumaan
paikallistalouden kehittdmiseen?
Salon kaupunki tarjoaa Salo IoT Parkin kautta fasiliteetit osaamiskeskukselle

o Onko Salolla muita keinoja olla mukana innovaatioyhteistydssd Campuksen yritysten ja
ammattikorkeakoulun kanssa?

Minkélaisen eron néet kaupunkien ja valtion roolien vililld innovaatioyhteisty0ssa
Vapaa sana: tuleeko jotain muuta aiheeseen liittyvéa vield mieleen?

Haastattelu (H2)

Ennen Salo [oT Campusta: oliko AMK:n vanhan toimipisteen aikana jo jonkinlaista yhteistyota
alueen yritysten, esimerkiksi Nokian, kanssa.
Voitko kuvailla sitd prosessia, joka kaytiin silloin kun AMK vaihtoi toimipisteensé sijaintia [oT
Campukselle
o Minkélaisia keskusteluja kéytiin Salon kaupungin kanssa
o Oliko mahdollisesti muiden paikallisten sidosryhmien (yritysten) kanssa keskusteluja
o Oliko tdssé vaiheessa jo ilmassa suunnitelmia erilaisille yhteistyoprojekteille Campuksen
toimijoiden kesken?
Lahtokohdat AMK:n toimipisteen sijoittumiselle Campuksen tiloihin
o Onko mainita joitakin konkreettisia hyotyja ja mahdollisuuksia AMK:n kannalta ajatellen
yhteisty6td Campuksen muiden toimijoiden kanssa
Minkdélaista yrittdjyyteen tdhtddvaa toimintaa Turku AMK tekee?
o Onko Campukselta joitakin esimerkkeja?
Turku AMK:n Salon toimipisteelld koulutetaan tradenomeja, sosionomeja ja sairaanhoitajia, jotka
eivét ole kuitenkaan aivan Campuksen teknologiaorientoituneen luonteen ytimessé
o onko tdhén jotain kommentoitavaa?
Innovaatioyhteistyd Campuksella
o Minkilaista yhteistyotd AMK tekee Campuksen yritysten kanssa?
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Yhteistyon kehittdminen
o Onko AMK:lla keinoja vaikuttaa siihen, ettd Campuksen kehitys pysyisi positiivisena?
= Jatkuva kehitys ja uudistaminen

o Kaéydaanko verkoston kanssa yhteisid kehityskeskusteluja? (AMK-yritykset-Salon kaupunki)

Vapaa sana: voi kertoa mité vain tulee mieleen aiheeseen liittyen ja vaikkapa esittdd muutaman
kysymyksen haastattelijalle.

Haastattelu (H3)

Onko mainita joitakin konkreettisia hydtyjé ja mahdollisuuksia AMK:n kannalta ajatellen
Campuksen muiden toimijoiden kanssa tehtdvaa yhteistyota?
Voitko mainita joitakin yhteistydprojekteja, joita Campuksen yritysten kanssa on tehty

o Minkdlaisia prosessit ovat olleet?

=  Miten yhteisty0 on aloitettu ja miten se eteni?

o Onko mainita joitakin hyviad kokemuksia ja onnistumisista
Minkélaista muuta yhteistyota yritysten kanssa on tehty?
Onko tietoa rekrytoinneista? Eli onko mahdollisesti opiskelijoita rekrytoitu Campuksen yrityksiin.
Kéaydaankd AMK:n, Campuksen yritysten ja Salon kaupungin vililld kehityskeskusteluja?
Vapaa sana: AMK:n ja Campuksen muiden toimijoiden yhteistyohon liittyen.

Haastattelu (H4)

Oliko yritykselldnne toimintaa ennen Salo IoT Campukselle sijoittautumista?
Kuvaile sitd prosessia, minka kévitte 14pi, kun siirryitte toimimaan Campuksen tiloihin
Tuleeko mieleen joitain erityisid asioita, jotka Campuksella toimiminen mahdollistaa
Tunnistatko Campuksella olevan jonkinlaisia yhteistydverkostoja eri toimijoiden valilla?
Onko Campuksella toimivien muiden teknologiayritysten lasndololla vaikutusta yrityksenne
toimintaan?
o Kilpailu, mahdollisuudet ja uhat?
Yhteistyd Campuksella toimivan Turun ammattikorkeakoulun toimipisteen kanssa
o Onko ollut jonkinlaista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa Turku AMK:n kanssa?
o Esim. Opiskelijoiden kanssa tehtdvé yhteistyo ja toimeksiannot
Yhteisty6 julkisen sektorin (Salon kaupunki) kanssa.
o Minkélaista vuorovaikutusta on kdyty Salon kaupungin kanssa
Kéydadnko IoT Campuksen yritysten, AMK:n ja Salon kaupungin vilill4 jonkinlaisia
kehityskeskusteluja?
o Onko edelld mainituilla tahoilla jonkinlaista yhteisti visiota?
Lopuksi vapaa sana. Kerro miti vaan mieleen tulevaa, joka liittyy aiheeseen
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