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Tavanomaisten projektintoteutusmuotojen soveltuvuutta haastaviin ja moniulotteisiin hankkei-
siin erityisesti rakennusalalla on alettu viime aikoina kyseenalaistaa. Lisaksi yhteistoiminnan
haasteet ovat muodostuneet ongelmiksi. Vastauksena naihin haasteisiin on projekteissa alettu
yhd enemman soveltaa projektiallianssia toteutusmuotona. Tutkimuksen tavoitteena on 16ytaa
tydkaluja, joita projektiallianssien johtamisessa kaytetaan, esittda niiden ominaispiirteita, tunnis-
taa niiden tuomia hyétyja ja niiden kayton haasteita seka koota I6yddkset havainnollistavaksi tau-
lukoksi. Kattavaa ja vertailevaa koontia tutkimuksen aiheesta on I6ydettavissa vahan, mika on
tutkimusongelmana. Tyd toteutetaan kirjallisuustutkielmana ja se koostuu johdannosta, allianssi-
mallin teorian esittelysta, tydkalujen tutkimuksesta seka paatelmista.

Allianssimalli on yksi tyypillisista integroidun projektintoimituksen toteutusmuodoista. Maaritel-
man mukaisesti silla tarkoitetaan projektia varten muodostettua eri osapuolten yhteenliittymaa,
jossa kukin on tasapuolisesti vastuussa projektin onnistumisesta ja siihen liittyvista riskeista. Kir-
jallisuuskatsauksessa havaittiin projektialliansseille tyypillisiksi periaatteiksi erityisesti arvoa ra-
halle -ajattelu seka lean, jotka esitellaan teoriaosuudessa projektiallianssien perusperiaatteiden
seka rakenteen lisaksi.

Tutkimuksessa esitellaan viisi tyypillista projektialliansseissa kaytettya tyokalua tai toimintata-
paa, joilla tuetaan projektien lapivientia ja niiden johtamista. Tydssa keskitytaan kirjallisuuskat-
sauksen perusteella seuraaviin tydkaluihin: Target Value Design, Building Information Modelling,
Value Stream Mapping, Last Planner System seka Big Room.

Tydkalujen tutkimuksessa havaitaan erityisesti niiden linkittyminen teoriaosuudessa esitettyi-
hin projektiallianssien ominaispiirteisiin seka leanin sekd arvoa rahalle -ajattelun mukaisiin peri-
aatteisiin. Lisdksi havaitaan yhteyksia eri tydkalujen valeilta.

Avainsanat: Projektiallianssi, Tyokalut, Arvoa rahalle -ajattelu, Lean

Taman julkaisun alkuperaisyys on tarkastettu Turnitin OriginalityCheck —ohjelmalla.



SISALLYSLUETTELO

I 1 7 [ I 1
1.1 Tutkimuksen tausta, tutkimusongelma ja tavoite ............cccccccoooo 1
1.2 Tutkimusmetodit...........ooooiiiiiii e 1
1.3 Tutkimuksen rakenne............ccooiii i 2
2.ALLIANSSI PROJEKTIN TOTEUTUSMUOTONA........outiiiiiiriiiiiniiiiinnnininnnnnnnnnnnnns 3
2.1 Allianssin MAArIteIMaA .. ... e 3
2.2  Allianssimallin paaperiaatteita............ccccooeiiiiiiiiiic 4
2.3 Organisaatiorakenne.............ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 5
2.4  Arvoarahalle -gjattelu jalean........ccccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 8
3. TYOKALUT PROJEKTIALLIANSSEISSA ......oooiieieeeeteeeeeee e 11
3.1 Target Value Design (TVD) ..o, 11
3.2 Building Information Modelling (BIM)..........cooiiiiiiiiiiiii e, 13
3.3  Value Stream Mapping (VSM).......coooiiiiiicii e, 14
3.4  Last Planner System (LPS) ..o, 16
3.5  BIgGROOM (BR)...ooiiiiiiiii e 18
3.6  Yhteenveto tyokaluista...........ccooeiiiiiiii i, 18
Ny I Y .y R 20
0 =1 R ERSRSRR 22



1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta, tutkimusongelma ja tavoite

Tavanomaisissa projektintoteutusmuodoissa on havaittu ongelmia yritysten valisessa
yhteisty0ssa erityisesti sosiaalisesta nakokulmasta katsottuna. Etenkin niin sanotun "me-
hengen” ja yhteistyokulttuurin puuttuminen aiheuttaa vaikeuksia eri osapuolten kykyjen

esiintuomisessa ja hyddyntadmisessa projekteissa. (Hietajarvi & Aaltonen, 2018)

Allianssimalli projektintoteutusmuotona pyrkii poistamaan tdman ongelman. Allianssilla
nimittain tarkoitetaan projektia varten muodostettua eri osapuolten yhteenliittymaa, jossa
kukin on tasapuolisesti vastuussa projektin onnistumisesta ja siihen liittyvista riskeista.
Mallin tavoitteena on varmistaa osapuolten valinen yhteistyd projektin Iapiviennissa kai-
kissa sen vaiheissa. (Lahdenpera, 2009) Tutkimuksessa keskitytaankin erityisesti siihen,
millaisia tydkaluja tallaisten tiiviiseen yhteistydhdn tahtadavien projektiallianssin johtami-
sessa kaytetdan, mitka ovat niiden ominaispiirteita, miten ne toimivat ja miten ne vertau-
tuvat toisiinsa. Kattavaa, kokoavaa ja vertailevaa tutkimusta projektialliansseissa kaytet-

tavista tyOkaluista on |0ydettavissa vahan, mika onkin tyon tutkimusongelmana.

Tutkimuksen tavoitteena on siis tunnistaa projektialliansseissa kaytettavia tyokaluja, ke-
rata tietoa niiden ominaispiirteista seka niiden tuomista eduista ja niiden kaytéssa havai-
tuista haasteista. PAdmaarana on koota niin sanottu tyokalupakki projektiallianssien joh-

tamisen tueksi.

1.2 Tutkimusmetodit

Kandidaatinty6 toteutetaan kirjallisuustutkielmana. Kirjallisuuslahteina kaytetaan paaasi-
assa vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleita. Julkaisuja haetaan Scopuksesta, Web of

Sciencesta, Google Scholarista ja Tampereen yliopiston Andor-palvelusta.

Julkaisujen valinnassa lahteiksi huomioidaan asiasisallon sopivuuden lisdksi myds nii-
den laatua. Artikkelien syvemmalla tarkastelulla pystyaan arvioimaan niiden laatua ko-
konaisuutena toisin kuin pintapuolisella selaamisella. Nain pystytdadn myds arvioimaan
artikkelien relevanssia juuri tassa tutkimuksessa. Alan uusinta tutkimusta etsittdessa

kaytetdan hakukoneiden tuottamaa jarjestysta uusimman mukaan.



Kirjallisuushakuja ylla mainituista palveluista tehdaan esimerkiksi seuraavalla hakulau-
sekkeella: "project management” AND ”project alliance” OR alliance project”. Kyseisella
lausekkeella 16ytyy esimerkiksi Scopuksesta noin 70 hakutulosta. Lisaksi tehdaan tas-
mallisempia hakuja yksityiskohtaisten ilmididen tutkimiseksi esimerkiksi yksittaisten tyo-

kalujen tapauksissa.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus koostuu johdannon jalkeen kolmesta osa-alueesta. Toisessa luvussa kasitel-
I&an yleisesti projektiallianssien teoriaa ja perehdytaan niiden toimintamalleihin, periaat-
teisiin seka organisaatiorakenteeseen. Seuraavaksi, kolmannessa luvussa tarkastellaan
I0ydettyja tyokaluja, esitelldan niiden piirteita, niiden hyvia ja huonoja puolia seka koo-
taan 16yddkset taulukoksi. Lopuksi neljdnnessa luvussa esitelldan yhteenveto, paatelmia

ja arvioidaan tyon tavoitteiden tayttymista.



2. ALLIANSSI PROJEKTIN TOTEUTUSMUOTONA

Tassa luvussa syvennytaan lisda allianssin maaritelmaan, kaydaan lapi mallin paaperi-
aatteita ja esitellaan allianssille tyypillisten arvoa rahalle -ajattelun seka leanin perusteet.
Lisaksi keskitytdan allianssin organisaatiorakenteeseen eli siihen, mista eri osista pro-

jektiallianssi kokonaisuudessaan koostuu ja mika on kunkin osan tehtava.

2.1 Allianssin maaritelma

Projektiallianssi on yksi integroidun projektintoimituksen tyypillisistéa sovelletuista toteu-
tusmuodoista. Integroiduille projektintoimituksille on ominaista projektin paaosapuolten
aikainen, yhteistyokeskeinen seka kollektiivinen sitoutuminen projektintoimitukseen.
Tama sitoutuneisuus jatkuu koko projektin elinkaaren lapi. (Elghaish et al., 2020) Integ-
roitu projektintoimitus ndhdaan myds itsessdan tapana toteuttaa projekti, mutta myos
ikdan kuin periaatteena, johon projektiallianssi tarjoaa kaytannon viitekehyksen (Lahden-
pera, 2012)

Allianssimallilla tarkoitetaan projektia varten muodostettua eri padosapuolten yhteenliit-
tymaa, jossa kukin on tasapuolisesti vastuussa projektin onnistumisesta ja siihen liitty-
vista riskeista. Mallin tavoitteena on varmistaa osapuolten valinen yhteistyo projektin 13-
piviennissa kaikissa sen vaiheissa. Osapuolilla tarkoitetaan tyypillisesti tilaajaa tai raken-
nuttajaa eli omistajaa, suunnittelijoita seka urakoitsijoita. (Lahdenpera, 2009) Rakennus-
projekteissa jo suunnittelijoita on yleensa useita, esimerkiksi jokaiselle talotekniikan osa-
alueelle omansa. Rakennusurakoitsijoiden alihankintaketjut ovat osaltaan myo6s nykyaan
erittain monimutkaisia. Nama osapuolet vastaavat niin negatiivisista kuin positiivisistakin
riskeista koko projektin elinkaaren ajan (Pargar et al., 2019). Tdma yhtena tekijana nivoo
allianssia yhteen, kun mahdollisista epaonnistumisista aiheutuneet tappiot tai onnistumi-

sista aiheutuneet tulokset ovat kaikkien harteilla.

Lisaksi Lahdenpera (2009) jakaa projektiallianssin tarkeimmat ominaisuudet kuuteen ra-
kenteeseen ja yhteistoiminnallisuuteen liittyvaan paakohtaan. Rakenteellisia paakohtia

ovat seuraavat:

¢ Allianssia muodostettaessa sen jasenet muodostavat yhteisen sopimuksen, joka

sitoo kaikkia osapuolia ilman erillisia yksittaisia sopimuksia.

e Sopimuksen pohjalta muodostuu ikdan kuin uusi organisaatio, jossa kaikki ovat

edustettuina.



o Yhteisessa organisaatiossa kaikki ovat yhtalaisesti vastuussa riskeista.
Keskeisimmat yhteistoiminnallisuuteen liittyvat asiat ovat seuraavat:
e Osapuolten valille rakennetaan luottamus.

¢ Yhteisiin tavoitteisiin paddsemiseksi, ongelmien ratkaisemiseksi ja toiminnan ke-

hittamiseksi kaikkien tulee olla sitoutuneita projektiin.
e Pyritdan laajaan yhteistydhon esimerkiksi jakamalla osaamista ja resursseja.

Allianssi on siis ikaan kuin valiaikainen organisaatio tai yritys, jossa ajatellaan projektin
parasta oman yrityksen parhaan sijaan (Matinheikki et al., 2019). Kuten aiemminkin mai-
nittua, allianssimallin synnyn yhtena isona tekijana ovat olleet ongelmat muiden projek-
tintoteutusmuotojen yhteistyokulttuurissa. Allianssissa onkin erittain tarkeaa luoda toi-
miva yhteistyokulttuuri sen osapuolten valille. Negatiivisten seka positiivisten riskien ja-
kaminen varmasti osaltaan pakottaa toimijat tiivimpaan yhteistydhon kuin omia etuja

ajavissa projekteissa.

Toisena tarkeana tekijana allianssimallin kehityksessa on ollut suuriin projekteihin liitty-
vat laajat riskit. Riskeja liittyy erityisesti esimerkiksi poliittisiin, taloudellisiin, teknologisiin
ja ymparistollisiin asioihin. Toki kaikissa projekteissa tehdaan myo6s virheitd. (Ross,
2003) Projektiallianssilla on siis tarkea merkitys myds riskienhallinnallisesta nakdkul-

masta projektien onnistumiselle seka allianssiorganisaation osien kokemalle hyddylle.

Lisdksi allianssimallin tarkeina periaatteina ovat Arvoa rahalle -ajattelu seka leanin so-
veltaminen projektien toteutuksessa. Alla esitelldan tarkemmin naité kahta seka allians-

sin yleisia paaperiaatteita ja pelisdantdja, joiden mukaan tulee toimia.

2.2 Allianssimallin paaperiaatteita

Allianssimallin tavoitteena on luoda osapuolten valille kulttuuri, jossa vallitsee kunnioitus,
luottamus ja muiden tukeminen (Ross, 2003). Tallaisen kulttuurin luomisessa koostetusti
Rossin (2003) mukaan tarkeimpina periaatteina ja ominaisuuksina jokaisessa menesty-

vasséa allianssissa ovat seuraavat:

e Tehtavia ja vastuita jaettaessa tehdaan selvaksi toiminnan kollektiivisuus yksilo-
suoritusten sijaan. Jotkut tehtavat tosin luonnostaan maaraytyvat tietylle taholle.
Vastuiden jakamisen tulee olla selvaa kaikille. Kollektiivisuuteen kuuluu myaos ris-

kien ja palkkioiden jakaminen.



¢ \Voittojen ja tappioiden jakaminen on lapinakyvaa kaikille osapuolille. Nain var-
mistetaan reilut toimintatavat. Niin sanottu "kaikki voittaa tai kaikki haviad” -peri-
aate on syyta pitdd mielessa. Lapinakyvyys sisaltdd myds kaikki liiketoimet ja

transaktiot.

e Allianssia johtaa allianssin johtoryhma, joka koostuu osapuolten kokeneista
edustajista. Paatdsten tulee olla yksimielisia, ja kaikki paatdkset tulee tehda pro-

jektin parhaaksi.

o Paivittaisesta toiminnasta vastaa projektirynma, jossa edustajat ajavat projektin
etua riippumatta siita, mista yrityksesta ovat. Projektiryhmaa johtaa projektipaal-
likko.

¢ Ongelmat pyritdan ratkaisemaan aina ensisijaisesti allianssin sisaisesti ilman esi-

merkiksi oikeudenkaynteja.

e Projektin alusta loppuun vallitsee intensiivinen yhdessa tekemisen ja innovatiivi-
suuteen tahtaava kulttuuri. Oikeanlaisella henkilostdjohtamisella pyritaan pita-

maan sita ylla. Pyritdan myos syyttelemattomaan yhdessa tekemiseen.
o Kaikilla osapuolilla on yhta paljon sananvaltaa paatoksissa.

o Kaikkien osapuolten resurssit, taidot ja kyvyt tulee olla kaikkien kaytettavissa.

2.3 Organisaatiorakenne

Kuten aiemminkin mainittua, allianssi tarkoittaa projektin eri padosapuolten yhteenliitty-
maa. Kukin naistd osapuolista on tasavertaisesti edustettuna allianssin organisaatiora-
kenteessa. Allianssiorganisaatio koostuu omistajaorganisaation seka kumppaniyritysten
johtojen alaisuudessa olevista allianssin johtoryhmasta, projektiryhmasta seka lopusta
projektiorganisaatiosta. Allianssin paivittaisesta toiminnasta vastaa allianssin projekti-
paallikkd. (Lahdenpera, 2009; Rakennustieto, 2020) Organisaatiorakenne esitetaan koo-

tusti kuvassa 1.

Johtoryhmalld on allianssissa ylin paatantavalta ja johtamisvastuu (Rakennustieto,
2020). Siind on yleensa 1 tai 2 edustajaa kultakin osapuolelta, jotka kokoontuvat saan-
nollisesti paattamaan asioista allianssin projektipaallikon johdolla. Johtoryhman jasenten
tulee olla riittavan kokeneita, kyvykkaita ja vaikutusvaltaisia omassa yrityksessaan, jotta
paatoksia pystytaan tekemaan. Jasenten kesken pyritaan loytamaan yhteisymmarrys
erinaisista projektiin liittyvista asioista, jotta valtytaan erimielisyyksilta projektin toteutuk-

sen kaikissa vaiheissa. (Lahdenpera, 2009) Joskus joudutaan siis tekemaan myds



kompromisseja, jotta haluttuun tavoitteeseen paastaan ja allianssimallin perimmainen

tarkoitus, projektin lapivieminen hyvalla yhteishengella, toteutuu.

Projektiryhmassa paatetaan projektin paivittaisista asioista ja niiden koordinoinnista, joh-
tamisesta seka ohjaamisesta (Rakennustieto, 2020). Siina on ainakin yksi jasen kunkin
osapuolen ja projektin osa-alueen osalta. Jasen on yleensa kyseisen osa-alueen vas-
tuuhenkild. Myos projektirynma kokoontuu saannoéllisesti, hieman useammin kuin johto-
ryhma, projektipaallikon johdolla. Ryhmassa paatetaan projektin paivittaisiin toihin liitty-
vista asioista kunkin osapuolen vastuualue huomioon ottaen. Jasenet pyrkivat paaasi-
assa yhteisymmarrykseen, mutta erimielisyyksien ilmetessa projektipaallikkd voi puuttua
niihin ja raportoida niista johtoryhmalle. (Lahdenpera, 2009) Erimielisyyksia ei kuiten-
kaan tulisi juuri esiintya, silld osapuolet ovat allianssin sopimusehdot hyvaksyessaan si-
toutuneet niin sanottuun "hankkeen parhaaksi -periaatteeseen” (Rakennustieto, 2020)
Periaatteessa on kyse nimenomaan aiemminkin mainitusta allianssin tavoitteiden viemi-

sesta omien intressien edelle.

Muulla projektiorganisaatiolla tarkoitetaan niin sanottua suorittavaa porrasta, eli kaytan-
non toita tekevaa osaa allianssista. Projektiryhma ohjaa projektiorganisaation toimintaa
ja kullakin jasenella on selked tehtava projektin toteutuksessa (Lahdenpera, 2009).

Tama mahdollistaa sujuvan toiminnan toteutusvaiheessa.

Kuten ylla kaykin ilmi, allianssin projektipaallikolla on erittdin tarkea rooli projektin onnis-
tuneen lapiviennin kannalta. Paallikko on siis mukana seka johtoryhman etta projektiryh-
man toiminnassa ja toimii ikaan kuin valikatena naiden valilla. Projektipaallikon tehtava-
lista on hyvin monimuotoinen. Aiemmin mainittujen lisaksi projektipaallikkd suunnittelee,
ohjaa ja tekee paatoksia projektin operatiiviseen toimintaan liittyen. Lisaksi tehtaviin kuu-
luu raportointi ja asioiden esittely johtoryhmalle. Allianssin sisdinen viestinta seka pro-
jektin riskienhallintasuunnitelman yllapito kuuluvat myés vastuualueeseen. (Rakennus-
tieto, 2020)



Omigtajacrganisaatio

- Selvat tavoittest ja
odofukset

- Parhaat resurssit

- Tilausten auktorisointi

Omistajan ja yritysten
johto

- lin paatantaelin
Eopimuksen mukaizisza
erimielizsyystapauksissa

Kumppaniyritykset

- Selvat tavoittest ja
odotukset

- Parhaat resurssit
- Tukee zllianssia

Koo kointi

Kommumnikointi

Vastuu Vastuu

Alliangsin johtoryhma

- Lua ja yllapitaa yhteishenkaa seka operatiivista nakemysta

- Luo organisaation periaatteet seka aseftaa projektiorganisaation tavoitiest
- Hyvaksyy allianssin seka zen operatiiviset ja kustannuksellizet favoittest
- Arviol ja hyvaksyy allianssin toiminfasuunnitelman ja toimintatavat

- Mimifiaa ja aukiorizoi allianssin projekiipazllikon

- Mimifiaa ja hyvaksyy projektighman jasenst

- Avusiaa sidosryhmasuhteiden yllapitamisessa

- Kaivaa esiin osallizten yritysten parhaat resurssit

- Seuraa projektin kulkua ja puuttuu siihen tarvittaessa

- Selvittad osapuolten valisia erimiclisyyksia

Tehtavienjako Kommunikointi Vastuu

Allianzzin projektirghma

- Vastuussa sovitun projektin toimittamisesia

- Hyvaksyy ja auktorisoi lopun projektiorganisaation

- Johiaa ja valvoo operatiivista toimintaa ja loppua projekiiorganisaatiota
- Seuraa ja ennakoi projekiin toleutusia seka raporioi sita johtoryhmalle
- Tekee tarvittaessa korjaavia teimenpiteita

|Muu projektiorganizaatio

- Vasiuussa kayiannon suonttamisesta seka tyon tuloksesta

- Eri toimijoilla selvat vastuut lopputulcksen saavutiamiseksi

- Koostuu toimijoisia. joille projekiin totewtus on tarkeaa

- Toimii yhtenaizena fiimina ilman faustaorganisaatioiden vaikutuksia

Kuva 1. Allianssiorganisaatio ja sen eri osien tehtdvét. (Mukailtu lahteestéd Lahden-
peréd, 2009)



2.4 Arvoa rahalle -ajattelu ja lean

MacDonaldin et al. (2013) mukaan arvoa rahalle -ajattelun soveltaminen on alkanut en-
tistd enemman kiinnostaa varsinkin julkisen sektorin toimijoita seka muita tahoja, joilla
on suurissa maarin fyysista infrastruktuuria ja siihen liittyvia hankkeita. Kuten aiemmin
mainittua, projektiallianssihan on juuri tallaisessa kontekstissa kaytetty toteutusmuoto.
Lisaksi Pargarin et al. (2019) mukaan arvontuoton huomiointi on niin tarkea osa projek-
tinhallintaa, ettd se maarittelee, mita projektinhallinta oikeastaan on. Arvontuotto liittyy
hyvin olennaisesti myos leanin periaatteiden mukaiseen toimintaan, mita kasitellaan ala-
luvun loppupuolella. Myds useat projektialliansseissa kaytettavista tyokaluista perustu-
vat leanin soveltamiseen, mita kasitellddn tarkemmin seuraavassa luvussa. Naista syista

arvoa rahalle -ajattelu seka lean valittiin 1ahempaan tarkasteluun.

Projektintoimituksen onnistumisen arvioinnin yhteydessa yhtena erittain tarkeana asiana
onkin siis tunnistaa, mista koostuu arvo, jota projektin my6téa ollaan tuottamassa. Perin-
teisen kapeakatseisemman projektinhallinnan kolmiomallin mukaisen arvontuoton mit-
taamisen ja arvioinnin sijaan tulisikin tunnistaa, mitata ja integroida projektien aineellisia
ja aineettomia tuotoksia laajemman arvoymmarryksen saavuttamiseksi. Tyypillista on
keskittya arvonluontiin pelkan suorittamisen ja valmiiksi saattamisen sijaan. (MacDonald
et al., 2013) Arvolla tarkoitetaan, erityisesti projektikontekstissa, hyotyjen ja niiden eteen
tehtyjen uhrausten suhdetta (Matinheikki et al., 2016).

MacDonaldin et al. (2013) mukaan esimerkiksi rakennus- ja infra-alalla arvo on kasitetty
nimenomaisesti rahaan liittyvaksi termiksi ja liitetty se perinteiseen projektinhallinnan
aika, raha, laajuus -kolmioon. Arvoa rahalle on pyritty luomaan erityisesti suosimalla han-
kinnoissa halvinta mahdollista tarjousta, jolloin projektin kokonaiskustannukset jaavat ai-
nakin naennaisesti alhaisemmiksi. Lisaksi perinteinen kustannusperusteinen hankinta-
tapa pyrkii paaasiassa siitdmaan riskeja muille osapuolille, eika jakamaan niita tasapuo-

lisesti allianssin periaatteiden mukaisesti.

Ylla kasitelty tapa luoda arvoa on MacDonaldin et al. (2013) mukaan liian kapeakatseista
ja saattaa sopia esimerkiksi kohtalaisen suoraviivaisiin ja selkeisiin projekteihin, jotka
toimitetaan jollakin muulla toteutusmuodolla. Allianssimalli puolestaan katsoo asioita laa-
jemmin ja sopii erityisesti kompleksisten projektien Iapivientiin hallitusti. Projektiallians-
seissa hankinta on suhdeperusteista kustannusperusteisuuden sijaan erityisesti sen ta-
kia, ettéd allianssimallilla toteutettavissa projekteissa paaasiallisesti arvona kasitetdan
myds muita asioita kuin vain taloudellista arvoa. Useimmiten rahallisen arvon lisaksi silla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi aineettomia arvoja liittyen vaikkapa ymparistdén. Haasta-

van arvoa rahalle -ajattelusta ja erityisesti sen raportoinnista tekee naiden asioiden arvon



muuntaminen eksplisiittiseksi ja rahallisesti esitettdvaan muotoon. Usein juuri tasta
syysta osakkaiden ja rahoittajien voi olla vaikeaa nahda perusteita suhdeperusteiselle
hankinnalle ja allianssimallin mielekkyydelle kustannusperusteisen, perinteisemman ja

taysin rahalla mitattavan mallin sijaan.

Arvoa rahalle -ajattelun lisaksi, siihen laheisesti liittyen, alliansseille on tyypillista keskit-
tya leanin periaatteiden mukaiseen toimintaan eli asiakasarvon maksimoimiseen hukkaa
minimoimalla (Hietajarvi & Aaltonen, 2018). Leanin suosio ja toimivuus on vaikuttavaa
erityisesti valmistavan teollisuuden puolella, mika onkin vaikuttanut sen aktiiviseen so-
veltamiseen myos muilla toimialoilla. Erityisesti allianssimallille tyypillisessa rakentami-
sen kontekstissa, lean tai lean construction tarkoittaa tapaa suunnitella tuotanto niin, etta
pystytdan minimoimaan materiaalien, ajan ja vaivannadn hukkia mahdollisimman suuren
arvon luomiseksi. (Young et al., 2016; Forbes & Ahmed, 2011) Lean construction erot-
tautuu niin sanotusta tavanomaisesta leanista kolmella ominaisuudella, jotka ovat seu-
raavat (Mao & Zhang, 2008):

¢ Pyritddn minimoimaan kaikenlaisia ja kaikentyyppisia hukkia, joita projekti saat-
taa sisaltda. Ne voivat liittya esimerkiksi katselmuksiin, siirtelyihin, odotuksiin
seka liikkumisiin.

e Tahdatdan saanndlliseen ja muuttumattomaan toimintaan, mikd mahdollistaa

materiaalien ja informaation virtauksen systeemissa ilman keskeytyksia.

e Materiaalien ylimaaraistd varastointia vahennetdan pitdmalla vain tarvittavat

maarat eri materiaaleja saatavilla tydkohteessa.

Leanin avulla pyritdan siis vaikuttamaan prosesseissa oleviin hukkiin. Gunduzin & Na-
serin (2019) mukaan erityisesti rakentamisen kontekstissa hukat voidaan luokitella seit-
semaan paakohtaan. Ylituotannolla tarkoitetaan liiallista suorittamista, mita ei ole maari-
telty tai pyydetty. Usein projektien eri vaiheissa joudutaan odottelemaan toiden jatka-
mista esimerkiksi laiterikkojen tai sdan vuoksi. Alalle on tyypillistd myos tavaroiden, tar-
vikkeiden ja informaation ylimaarainen siirtely ja prosessointi. Varastointia ei valttamatta
suunnitella kovin tarkasti, mika johtaa kalliiden materiaalien kerdantymiseen ja varas-
tointitilojen tayttymiseen. Lisaksi materiaalien sijoittelu projektikohteessa ei valttamatta
ole optimaalista, mika johtaa ylimaaraiseen liikkkumiseen. Viimeisena, rakennusmateri-
aalien ja -valineiden viallisuus tai vaurioituneisuus voi johtaa toiden uudelleen tekemi-

seen ja sita kautta viivastyksiin ja kustannusten nousuun.
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Luvussa maariteltiin projektiallianssi siis vahvasti yhteistoimintaan ja yhteen hiileen pu-
haltamiseen luottavaksi projektintoteutusmuodoksi. TAma heijastuu vahvasti myés kasi-
teltyyn organisaatiorakenteeseen, silla kaikissa rakenteissa on edustettuna kukin projek-
tin osapuoli ja asioita ajetaan yhdessa eteenpain. Lisaksi esiteltiin kaksi vahvasti projek-
tiallianssien toimintaan liittyvaa viitekehysta eli arvoa rahalle -ajattelu seka lean. Nama
kaksi ovat vahvasti kytkOksissd myds seuraavassa luvussa esitettyihin projektiallians-

seissa kaytettyihin tyokaluihin.
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3. TYOKALUT PROJEKTIALLIANSSEISSA

Tassa luvussa kasitelldan kirjallisuuskatsauksen perusteella keskeisimmiksi valittuja
projektialliansseille tyypillisid konkreettisia tydkaluja ja toimintamalleja, joilla allianssien
toimintaa voidaan johtaa ja helpottaa. Tyokalujen ominaispiirteita esitellaan seka tunnis-
tetaan niiden heikkouksia ja vahvuuksia. Lisaksi pyritdan 16ytdmaan kullekin tydkalulle
ominainen kayttotarkoitus ja ajankohta projektien eri vaiheissa. Loydokset kootaan ha-

vainnollistavaksi taulukoksi.

Integroiduissa projektitoimituksissa ja projektialliansseissa yleisesti kaytettyja tydkaluja
ovat erityisesti Target Value Design, Building Information Modelling, Value Stream Map-
ping, Last Planner System seka Big Room -ty6skentely (Aapaoja et al., 2012; Hietajarvi
et al., 2017; Pargar et al., 2019) Erityisesti Value Stream Mapping, Last Planner System
seka Target Value Design ovat vahvasti linkittyneita leanin soveltamiseen (Pargar et al.,
2019).

3.1 Target Value Design (TVD)

Target Value Designilla tarkoitetaan erityisesti projektien suunnittelu- ja kehitysvaiheissa
kaytettavaa yhteistoiminnallista suunnitteluprosessia, johon osallistuvat kaikki tarkeat
projektin osapuolet, kuten muun muassa omistajat, urakoitsijat ja suunnittelijat. Proses-
sin paamaarana on tehda asiakkaan maarittelemasta arvosta, eli esimerkiksi tarkoista
suunnittelukriteereistd, hinnasta ja aikataulusta, suunnittelun lahtokohta, jolloin hukan
minimointi ja asiakkaan odotusten saavuttaminen ja jopa ylittminen on mahdollista.
Leanin filosofinen lahestymistapa on myds TVD:ssa hyvin vahvasti lasna. (Aapaoja et
al., 2012; Péyhdénen et al., 2017) Yksinkertaistettuna TVD:lla tarkoitetaan siis projektin
toteutuksen suunnittelua niin, ettd tdhdataan vaikkapa tietyn kustannusarvion toteutumi-
seen. Perinteisesti prosessi menee ikdan kuin painvastoin, eli kustannusarviot tehdaan
suunnitelmien mukaan. Jalkimmaisessa tapauksessa useimmiten projektien kustannuk-

set paisuvat, toteutettavuus karsii ja aikataulut venyvat. (Forbes & Ahmed, 2011)
TVD:n tarkeimpina periaatteina ovat seuraavat (Macomber & Barberio, 2007):

o Tiivis tydskentely asiakkaan kanssa tavoitearvon maarittamiseksi.

e Suunnitteluprosessia tulee johtaa oppimisen ja innovaatioiden ehdoilla.

e Suunnittelu tulee toteuttaa valittuun arvoon suhteutettuna.
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Suunnittelu ja uusien tapojen Iéytaminen asioiden tekemiseksi tulee tehda tii-

viissa yhteistydssa muiden osapuolten kanssa.

Suunnitteluprosessin tulee olla pienissa erissa etenevaa ja jokainen era hyvak-

sytdan prosessin edetessa.

Negatiivisten iteraatioiden vahentaminen muistamalla lopullisen kayttajan aset-

tamat tavoitteet.

Pienissa ja monimuotoisissa ryhmissa tyoskentely parantaa oppimisen ja inno-

vaatioiden ilmaantumista.
Tyoskentely Big Roomissa.

Jokaisen suunnittelusyklin jalkeinen reflektio ja takautuva analysointi on tarkeaa

toiminnan kehittymisen kannalta.

TVD:n eduiksi on havaittu erityisesti projektien kustannusten pienentyminen ja tavoite-

budjetissa pysyminen, tuotetun arvon lisdantyminen ja projektin toteutettavuuden paran-

tuminen. Lisaksi TVD tuo projektien johtamiseen jarjestelmallisyytta ja systemaattista

leanin soveltamista, mika edesauttaa projektien onnistumista tavoitearvon mukaisesti.

MyoGs projektien aikataulut ovat pitdneet paremmin tai jopa alittuneet. (Zimina et al.,
2012; Forbes & Ahmed, 2011)

Tunnistettuina haasteina TVD:n soveltamisessa ovat erityisesti sen rajoitteet tietyissa

tilanteissa. Target Value Designia ei pystyta soveltamaan, jos (Zimina et al., 2012):

projekti on jo valmiiksi suunniteltu.
ei pystyta kokoamaan ryhmaa, joka osaisi soveltaa kyseista toimintatapaa.
asiakkaalla ei ole tarkkaa maaritelmaa sallituille kustannuksille tai tavoitearvolle.

ei omata valmiuksia tarkkoihin data-analyyseihin, joiden hyodyntaminen on pro-

sessin onnistumisen kannalta kriittista.

ei pystytd muuttamaan tavoitearvoja kesken prosessin.
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3.2 Building Information Modelling (BIM)

Building Information Modellingilla tarkoitetaan erityisesti projektien suunnittelu-, kehitys-
jarakennusvaiheissa kaytettavaa jatkuvasti paivitettavaa ja digitaalisessa muodossa kai-
kille padosapuolille saatavilla olevaa rakennusten kolmiulotteista mallinnusta, jota tay-
dennetddn muun muassa kustannus- ja maaratiedoilla. Taman viisi dimensioisen mallin
avulla pystytddn muun muassa arvioimaan projektiin tarvittavien materiaalien maaria
seka projektin kustannuksia. BIM:in avulla pystytadan luomaan jo projektin alkuvaiheessa
taydellinen mallinnus tulevasta projektista ja sen avulla pystytdan tekemaan nopeita in-
formaatioon perustuvia paatoksia. Mallinnuksen kulkeutuessa suunnittelijoilta ja arkki-
tehdeiltd rakentajien kautta projektin omistajille ja lopullisen tuotteen kayttajalle, pysty-
tdan sen avulla myds havainnoimaan mahdollisia muutoksia esimerkiksi suunnitteluun
liittyen, mutta myds projektin hukkia sen elinkaaren aikana, maarittelemaan niiden vai-
kutuksia tuotettavalle arvolle ja puuttumaan niihin korjaavin liikkein. (Aapaoja et al., 2012;
Elghaish et al. 2020; Forbes & Ahmed, 2011)

BIM:in hyédyntaminen projektien johtamisen tydkaluna voidaan nahda myds hieman laa-
jempana kokonaisuutena, teknisena ja sosiaalisena systeemina, joka koostuu teknolo-
gian lisaksi myods sitd hyddyntavien tiimien tiiviistd yhteistyosta projektien eteen. BIM
tydkaluna ja siihen liittyvina tyoskentelytapoina ja toimintamalleina pystyy vastaamaan
useisiin haasteisiin projektien toteutuksessa. (Tveit & Gjerde, 2018) Kuvassa 2 esitetaan
BIM:in soveltamisen koostuminen teknisistd osa-alueista, mutta myos projektiallians-

seille tarkeista yhteistoiminnallisista osa-alueista.

Yhtenainen
kontrolloitu
prosessi

Synkronoitu
yhteistyd

Tiedonhallinta

Teknalogia

Kuva 2. BIM teknisené ja sosiaalisena systeemind. (Mukailtu ldhteestd Tveit &
Gjerde, 2018)
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BIM:in hyotyind ovat erityisesti edellakin mainitut tarkka kustannusarviointi, tarkka pro-
jektimalli, tarkka muutosten arviointi ja nopeiden informaatioon perustuvien paatésten
mahdollistaminen, mutta myds parempi tehokkuus ja aikainen riskien tunnistaminen. Li-
saksi sen avulla pystytdaan parantamaan tuottavuutta, suunnittelun tarkkuutta, rakenta-
misen laatua ja vahentamaan hukkia projektin kaikista vaiheista. (Elgaish et al., 2020;
Forbes & Ahmed, 2011)

Czmoch & Pekala (2014) ovat tunnistaneet merkittdvia haasteita Building Information
Modellingin kayttamisestd. Ensimmaisena, menetelma vaatii kallita ohjelmistoja seka
henkiléston koulutusta, mikd nostaa implementoinnin hintaa. Lisdksi mallinnusten teke-
minen on haastavaa ja mallien tulisi olla taysin valmiita ennen tdiden aloittamista. Jo
pienet virheet malleissa saattavat aiheuttaa virheita projektin toteutuksessa. Tama tietaa
enemman ja aikaisemmin aloitettua ty6ta suunnittelijoille. Lisdksi mallien regulaatiossa

saattaa olla aukkoja, mikéa voi aiheuttaa hankaluuksia kesken projektin.

3.3 Value Stream Mapping (VSM)

Value Stream Mapping tarkoittaa leanin soveltamisessa ja implementoinnissa kaytetta-
vaa tyokalua tai metodia, jossa yritysten prosessien arvovirtoja kuvataan ja analysoidaan
toiminnan kehittdmiseksi seka tunnistetaan ja eliminoidaan arvoa tuottamattomia kohtia
virroista. (Forbes & Ahmed, 2011; Forno et al., 2014; Gunduz & Naser, 2019). Chuku-
keren et al. (2014) mukaan arvovirroilla tarkoitetaan yritysten toiminnoissa tarvittavien
materiaalien ja informaation virtaamista prosessien lapi. Naita virtoja tarkastelemalla
pystytddn muodostamaan prosessin senhetkisen tilan arvovirtakartta. Lisaksi muodos-
tetaan tavoiteltava tulevaisuuden arvovirtakartta ja implementointisuunnitelma. Naiden
avulla pystytaan tunnistamaan arvoa lisdavat ja arvoa vahentavat asiat seka arvioimaan
mahdollista tulevaisuudentilaa ja siihen vaadittavia muutoksia toiminnassa. (Chukukere
et al., 2014; Forbes & Ahmed, 2011; Forno et al., 2014)

Rother & Shook (2003) mukaan VSM-prosessi on kuvan 3 mukainen tapahtumaketju.
Kaikki alkaa tarkasteltavan prosessin paattamisesta ja maarittelystd. Taman jalkeen ky-
seisen prosessin nykyinen tila kuvataan arvovirtakartaksi. Nykytilan hahmottelun rinnalla
muodostetaan myo6s tavoiteltavaa tulevaisuuden tilaa, mikd onkin prosessin tarkein
vaihe. Nykytilan hahmotuksen aikana saatetaan saada ideoita tulevasta tavoitteesta ja
toisaalta tavoitetilan maarittelyn aikana saatetaan huomata joitain nykytilan asioita, jotka
muuten jaisivat huomiotta. Tatd kuvastaa nuolet molempiin suuntiin. Viimeisenda muo-

dostetaan implementointisuunnitelma ja toteutetaan sen mukaista toimintaa.
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Tarkastelun
kohteen
maaritys

Y

Nykytilan
kuvaaminen

Tulevaisuuden
tavoitteen
kuvaaminen

r
I AY

Implementointi-
suunnittelu ja
toiminta

Kuva 3. VSM-prosessin vaiheet. (Mukailtu ldhteesté Rother & Shook, 2003)

Fornon et al. (2014) mukaan VSM-prosessin etuja ovat erityisesti seuraavat:
e Arvovirtojen kokonaisuuden laaja hahmottaminen.
e Hukkien tunnistaminen.
e Materiaali- ja informaatiovirtojen yhteyden kuvaaminen.
e Yksikertainen ja standardisoitu toimintamalli.

VSM on lahtdisin valmistavan teollisuuden puolelta ja sen alkuldhteet ovatkin Toyotan
tuotantojarjestelmassa (Forbes & Ahmed, 2011; Gunduz & Naser, 2019). Gunduzin &
Nazerin (2019) mukaan juuri VSM-prosessin lahtékohtana olevan teollisuuden ja raken-
nusalan projektien hyvin erilaisen luonteen takia sen soveltaminen on kohtalaisen haas-

tavaa, mutta kuitenkin yleistyvaa.



16

3.4 Last Planner System (LPS)

Last Planner Systemin pohjimmaisena ajatuksena on tasoittaa projektien vaihteluita ja
tehda toiden kulusta sulavaa lyhyen aikavalin viikkosuunnittelulla ja ohjauksella, jolloin
tuottavuutta saadaan parannettua. Ratkaistavana ongelmana on erityisesti téiden ongel-
mien kumuloituminen yhden tehtdvan muodostuessa ongelmalliseksi. Tehtavaketjuista
tulee muodostaa virtaavia kokonaisuuksia varmistamalla, etta tehtavien aloitusedellytyk-
set ovat kunnossa. Last Planner Systemin erityispiirteena on nimenomaan itse kaytan-
non toita Iahimpana olevien tyontekijoiden ja esimiesten osallistaminen prosessiin. Heilla
on suunniteltavista tdista paras kaytannén osaaminen, mika johtaa tarkempiin suunnitel-
miin. (Ballard et al., 2002; Forbes & Ahmed, 2011; Koskela & Koskenvesa, 2003) Visu-
aalisena tydkaluna LPS on kaytdssa erityisesti projektiallianssien kehitysvaiheessa,
mutta myds suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. (Aapaoja et al., 2012; Hietajarvi et al.,
2017)

Forbes & Ahmed (2011) esittavat, ettd LPS koostuu viidesta tai tarvittaessa kuudesta

paakohdasta, jotka ovat seuraavat:
e Yleissuunnittelu
e Vaihesuunnittelu
e Ennakoiva suunnittelu
¢ Viikkosuunnittelu
e Paivasuunnittelu (tarvittaessa)
¢ Oppiminen

Yleissuunnittelulla tarkoitetaan alustavaa ja optimistista ennakkosuunnittelua projektin
paakohtien lapiviennista, jolla asetetaan projektille valitavoitteita. Vaihesuunnittelussa
keskitytaan yhteistoiminnan suunnitteluun ja vastuiden jakamiseen. Naissa kahdessa
vaiheessa maaritelldan, mita projektissa pitaisi tehda (Should). Naista johdetulla enna-
koivalla suunnittelulla tarkoitetaan noin neljasta kahdeksaan viikkoa eteenpain katsovaa
rullaavaa suunnittelua, jolla varmistetaan naiden viikkojen tehtavien aloitusedellytykset
ja pyritaan tehtavien sujuvaan virtaukseen seka maaritetaan, mita projektissa voidaan
tehda (Can). Ennakoivasta suunnittelusta johdetaan yksityiskohtaiset viikkosuunnitel-
mat, jotka johdetaan suunnittelijoiden yhteistoiminnallisten keskusteluiden pohjalta. Viik-
kosuunnitelmassa tehtavien tulee olla hyvin maariteltyja, tarkoituksenmukaisesti tyojar-
jestykseen sopivia, tyomaarallisesti oikein arvioituja seka niiden aloitusedellytykset tulee

olla kunnossa. Viikkosuunnitelmien avulla maaritetdan, mita projektissa tehdaan (Will).
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Viikkosuunnitelmien toteutumista tarkastellaan kunkin viikon paatteeksi PPC-mittarilla,
mika kertoo prosentuaalisesti suunnitelman mukaisten téiden suoritustason. Lisaksi mie-
titdan syitd mahdollisille epaonnistumisille tehtavien suorittamisessa. Nain paastaan on-
gelmien juurille, pystytaan oppimaan virheista seka kehittdmaan toimintaa jatkossa. Op-
pimisvaiheen avulla tarkastellaan, mita projektissa tehtiin (Did). Projektien ollessa erityi-
sen haastavia, saatetaan tarvita lisaksi viela yksityiskohtaisempaa paivakohtaista suun-
nittelua. (Ballard et al., 2002; Forbes & Ahmed, 2011; Koskela & Koskenvesa, 2003)

Kokonaisuus esitellaan kuvassa 4.

[ Yleissuunnittelu | Vilitavoitteet
\““'*-. -
Should T

[\ Vaihesuunnittelu | Yhteistoiminta

~~— >
/ Ennakoiva \ .

Can I,\ suunnittelu / Aloitusedellytykset
\“‘a—_ -

will [\ Viikkosuunnittelu Sitoutuminen
/”’-_-_- i Mittaaminen

: [ - . ja

Did I,\ Oppiminen / toiminnan

N kehitys

Kuva 4. Should-Can-Will-Did -malli. (Mukailtu ldhteesté Forbes &
Ahmed, 2011)

Last Planner Systemin kayttdmisesta on havaittu olevan hyodtya erityisesti seitsemalla
osa-alueella. Toiminnan ollessa aiempaa paremmin suunniteltua ja eri tehtavien aloitus-
edellytysten ollessa kunnossa, tyén tuottavuus paranee. Myds tehtavien aloitusvalia voi-
daan lyhenta3, silla tuotanto on ennustettavaa. Tama johtaa ajankaytén tehokkuuteen ja
projektin kokonaiskeston lyhenemiseen. Tyoturvallisuus ja laatu puolestaan paranevat
tdiden paremman suunnittelun seka suotuisten olosuhteiden vuoksi. Metodiin sisaltyvat
yhteiseen tekemiseen vetoavat tyOtavat muovaavat organisaatiota yhteistoiminnalliseen
suuntaan. Lisaksi jatkuva tyosuoritusten ongelmien seuraaminen ja korjaaminen johtaa
jatkuvaan parantamiseen. Viimeisena, metodin jatkuva jarjestelmallinen tehtavien suun-
nittelu ja seuranta mahdollistaa myds muiden kehitystyotulosten kayttédnottamisen pro-

jektien osina. (Koskela & Koskenvesa, 2003)
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Haasteeksi on havaittu erityisesti jarjestelman kayttdéénottamisen haastavuus varsinkin
uusille toimijoille ja kesken projektin. Téiden eteneminen on kuitenkin etusijalla ja uuden
systeemin kayttéonotto ainakin aluksi on koettu vaikeuttavan sitd. Naiden lisdksi Koske-
lan & Koskenvesan (2003) tutkimuksessa havaittiin huomattavia yrityskohtaisia eroja im-

plementoinnissa.

3.5 Big Room (BR)

Projektialliansseille ominaisen tiiviin yhteistoiminnan tukena kaytetaan usein Big Room -
tyoskentelya (Pargar et al., 2019). Silla tarkoitetaan eri toimintojen tai tiimien, kuten suun-
nittelijoiden, rakentajien ja projektin omistajien, kokoamista samaan tilaan, jossa yh-
dessa ratkotaan vastaan tulleita ongelmia esimerkiksi suunnittelussa, itse projektin to-
teutuksessa, kommunikoinnissa tai paatdoksenteossa. Tavoitteena on parantaa tiedon
virtaamista, yhteistd ongelmien ratkaisua seka reaaliaikaista paatdksentekoa. Visuaali-
suus ja visuaaliset lisatydkalut ovat metodissa keskeisessa roolissa. (Forbes & Ahmed,
2011; Majava et al., 2018). Big Room -tydskentelya kaytetaan erityisesti projektien suun-

nittelu- ja kehitysvaiheissa (Aapaoja et al., 2012)

Hyotyina Big Room -tyGskentelyssa on havaittu varsinkin tuotetun arvon lisaantymista
seka arvoa tuottamattomien asioiden vahentymista. Lisaksi yhteistoiminnan on havaittu
parantuvan tiimien integroitumisen kautta. Myos projektien tulokset ovat parantuneet jo
aikaisessa vaiheessa muodostetun integroidun organisaation myota. Reaaliaikaisen tie-
don valittyminen osapuolten kesken on myods yksi tarkeimmista saavutetuista hyodyista.
Haasteeksi on puolestaan osoittautunut erityisesti koko porukan kokoaminen samaan
tilaan tiettyna aikana varsinkin maantieteellisesti hajautuneessa projektissa. (Majava et
al., 2018)

3.6 Yhteenveto tyokaluista

Luvussa tarkasteltiin kirjallisuuskatsauksen perusteella valittuja tydkaluja, joita kaytetaan
projektiallianssien johtamisessa. Kirjallisuuskatsauksessa havaittiin kyseisten tyékalujen
painottuminen julkaisuissa erityisesti projektiallianssien kontekstissa. Kustakin tyoka-
lusta I6ydettiin tutkimuksen tavoitteiden mukaisia tietoja ja tulokset ovat esitettyina koo-

tusti taulukossa 1.



Taulukko 1. Yhteenveto tutkituista tybkaluista ja niiden ominaisuuksista.
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Tydkalu Kayttdtarkoitus Projektin Ominaispiirteet Edut Haasteet
vaihe
Target Projektin suunnittelu Suunnittelu- - Projektin padosapuclten yhteistoiminnallinen - Kustannustavoitteiden parempi tayttyminen Vaatii implementoijalta
Value ennalta maaritetyn ja suunnitteluprosessi - Aikataulussa pysyminen paljon mm.
Design tavoitearvon kehitysvaihe - Tavoitearvo suunnittelun ldhtdkohtana - Tuotetun arvon lisd@ntyminen etukéteistietoa prosessin
mukaisesti - Prosessin eteneminen oppimisen ja innovaatioiden - Toteutettavuuden parantuminen kulusta ja projektista seka
ehdoilla - Johtamisen ja leanin soveltamisen teknisid valmiuksia
- Tydskentely pienissd ja monimuotoisissa ryhmissa pieni jarjestelmallisyys
pala kerrallaan
- Prosessin kehittdminen suunnittelusyklien jélkeiselld
reflektoinnilla
Building Projektien mallinnus, Suunnittelu-, - Yksinkertaisimmillaan rakennuksen tarkka kolmiulotteinen | - Kustannusten tarkka arviointi ja hallinta - Implementoinnin korkea
Information | maars- ja kehitys- ja mallinnus - Muutosten nopea havainnointi hinta
Modelling kustannustietojen toteutusvaihe | - Taydennetdan esimerkiksi kustannus- ja maaratiedoilla - Nopea informaatioon perustuva paatoksenteko | - Lisdantyva
arviointi - Digitaalinen ja jatkuvasti pivitettiva - Riskien aikainen tunnistaminen suunnittelutyd
- latkuvasti saatavilla projektin pédsosapuolilla - Hukkien minimainti - Puutteellinen regulaatio
- Yhteistoiminnalla merkittéva rooli mallin hyddyntidmisessd | - Rakentamisen laadun parantuminen
- Tuottavuuden parantuminen
Value Tuotantoprosessien Toteutusvaihe | - Tuotannon informaatio- ja materiaalivirtojen kuvaaminen -Arvovirtojen kokonaisuuden hahmottaminen Tyokalun alkupersisen
Stream kehittdminen - Yhtdaikainen nykyisen tilan kuvaaminen sekd tavoitteen -Hukkien tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen kayitymparistin
Mapping arvovirtojen suunnittelu - Materiaali- ja informaatiovirtojen yhteyksien erilaisuus
tunnistamisen ja - Paadytaan implementointisuunnitelmaan, jonka mukaan nakeminen projektiallianssien
visualisoinnin avulla toimitaan - Toimintamallin selkeys toimintaymparistoihin
nahden
Last Projektien tasoitus, Suunnittelu-, - Koostuu eri tarkkuustason suunnitelmista - Tuottavuuden parantuminen Implementointi saattaa
Planner téiden virtauttaminen | kehitys- ja - Lyhyen aikavalin suunnittelua - Ajankayton tehostuminen olla haastavaa varsinkin
System ja sitd kautta toteutusvaihe | - Eri tehtdvien aloitusedellytysten varmistaminen - Tydturvallisuuden parantuminen aluksi ja uusien projektien
tuottavuuden - Should-Can-Will-Did -malli - Laadun parantuminen alkuvaiheessa
parantaminen - Téiden virtauttaminen ja tuotannon tasoittaminen - Yhteistoiminnallisuuden kehittyminen
- Jatkuvan parantamisen periaate
Big Room Eri osapuolten Suunnittelu- - Tarkeiden toimijoiden kokoaminen samaan tilaan - Tuotetun arvon lis&&ntyminen Porukan kokoaminen
kokoaminen samaan ja tekemaan paatoksia - Arvoa tuottamattomien asioiden viahentyminen | samaan paikkaan tiettyna
tilaan ratkomaan kehitysvaihe - Tiedon jakaminen - Yhteistoiminnallisuuden kehittyminen aikana saattaa olla

projektin ongelmia
yhdessa

- Yhteinen ongelmien ratkaisu
- Reaaliaikainen paatoksenteko
- Visuaalisuus

-Projektien tulosten nousu
- Reaaliaikaisen tiedonkulun parantuminen

haastavaa
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4. PAATELMAT

Taman tyon tavoitteena oli tunnistaa projektialliansseissa kaytettavia tydkaluja, kerata
tietoa niiden ominaispiirteista seka niiden tuomista eduista ja niiden kaytéssa havaituista
haasteista. Tyd aloitettiin teoriaosuudessa perehtymalla siihen, mika oikeastaan on pro-
jektiallianssi, mitka ovat sen paaperiaatteita ja -ominaisuuksia, mista osista se koostuu
ja mitkd ovat sen toimintaa ohjaavia malleja. Kirjallisuuskatsauksen pohjalta tunnistettiin
selvasti arvoa rahalle -ajattelun seka siihen vahvasti liittyvan leanin tarkeys projektialli-
anssien toimintaa ohjaavina periaatteina. Tasta siirryttiin tutkimaan tyokaluja. Kirjallisuu-
den tutkimisen perusteella paadyttiin valitsemaan tarkasteluun Target Value Design,
Building Information Modelling, Value Stream Mapping, Last Planner System seka Big
Room, silld ne erottuivat mainintamaarien perusteella useista julkaisuista. Systemaatti-
sella tutkimisella ja eri [ahteita yhdistelemalld muodostettiin kokonaiskuva tyokaluista tut-

kimuksen tavoitteiden mukaisesti.

Tyokalujen tutkimuksessa tuli esiin jatkuvasti yhtymakohtia aiemmin kasiteltyyn projekti-
allianssien teoriaan. Erityisesti aiemmin mainitut arvontuoton maksimointiin pyrkiminen
seka leanin perusteiden mukainen hukan minimointi, ajankayton tehostaminen seka pro-
sessien sulavoittaminen olivat useiden tydkalujen keskiossa. Lisaksi projektialliansseille
tyypillinen yhteistoiminnallisuuden painottaminen ja yhdessa tekemisen kulttuuri oli lahes
kaikkien tyokalujen keskeisena piirteend. Ehka konkreettisin esimerkki yhteistoimintaan
keskittyvasta tyokalusta tai metodista on Big Room, mika kokoaa projektiorganisaation
konkreettisesti saman katon alle kommunikoimaan, tekemaan paatoksia ja ratkaisemaan

ongelmia.

Lisaksi tutkimuksessa havaittiin yhteyksia myds eri tydkalujen valeiltd. Macomber & Bar-
berio (2007) esittavat, ettd Target Value Designin yhtena keskeisena toimintatapana on
tydskentely Big Roomissa. TVD:n tukena kaytetdan usein myoés Building Information Mo-
dellingia, minka etuna on erityisesti suunnitteluun liittyvien kustannusvaikutusten valitén
havaitseminen. Lisaksi BIM on usein tarked osa Big Room tapaamisia, silla sen avulla
pystytdan luomaan erilaisia skenaarioita ja arvioimaa niiden vaikutuksia reaaliaikaisesti.
(Elgaish et al., 2020; Forbes & Ahmed, 2011) BIM:in liséksi Big Roomissa kaytetaan
usein myds Last Planneria (Majava et al., 2018). Nama tutkimuksen edetessa ilmi tulleet
seikat tyokalujen valisista yhteyksista voisikin olla yksi mielenkiintoinen syventymis-

kohde aihealueen jatkotutkimukselle, olettaen, etta laajaa sellaista ei ole viela tehty.
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Tutkimuksen perusteella kyseiset tyOkalut ovat siis jo kaytettyja ja ainakin yksittaisina
kohtalaisen paljon tutkittuja, mutta kuten tydkaluista havaituista haasteista huomataan,
niiden implementointi voi olla erityisesti aluksi kohtalaisen vaikeaa, kallista ja aikaa vie-
vaa. Tutkimusta pitaisi ehka siis keskittdd enemman tyokalujen sujuvaan implementoin-
tiin.

Kirjallisuudessa oli tunnistettavissa my0s joitain muita tydkaluja yksittaisten Iahteiden pe-
rusteella, mutta niiden kasittely rajattiin pois tyosta ja keskityttiin eniten painotettuihin
tyokaluihin. Onkin siis huomionarvoinen asia mainita, etta tutkimus ei ole taysin kattava,
silla tydkalujen kirjo on kohtalaisen laaja. Lisaksi yksittaisten tyokalujen tarkastelu jai tyon
laajuuden puitteissa kohtalaisen pintapuoliseksi, mutta toisaalta tyén tavoitteena oli ni-
menomaan keskittyd muutamiin keskeisiin tydkaluihin vaikkapa vain yhden sijaan. Nain
ollen tutkimuksen tavoite tayttyi, silla tutkimustavoitteen asettelun mukaisia tuloksia saa-

vutettiin ja niista saatiin koottua seka taulukoitua tavoitteiden mukainen kokonaisuus.
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